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 الملخص

هددت الدرتسد ددىلمرددةلدور ددىلاجسلدرلردخوددىلدرتدارةددىل دد لمادسطلجفي ددةالدرللددلررل دد ل دد لدر  دد  لدرر لدد للددد ل
ددد للخدد لف ي دد لهددت لادل لفاددلج لدررددلسلدرالددرجلررلردخودىلدرتدارةددىلجاادسطلدرللددلررلجدر  دد  لدرر لد  لجل

فددالدخددردالاسد ددىلف عةىةددىلعرددةلدلل عددىلددد لدربددرولصلدرلي ددتطليلرع سرددىلدرل ددر ىل دد لدر  ددرطلددد لدرتسد ددىل
عتملجخ الفأث رلدوا جلررلردخوىلدرتدارةىلعرةلمادسطلدرللدلررل لجف ررالدرتسد ىلمرةل2019درةلللل2015

لنلذرددددل دددتللرخددد لمردددةلعدددتملدر ددد يل لدر ىةيددد لررلردخودددىلدرتدارةدددىلجدا  دددللجل ددد ل ددد لدر  ددد  لدرر لددد ل
 لجوددكردلعددتمللدد لار دد لعلدد لدرلردخوددىلدرتدارةددىلعرددةلاجسهددلل دد لفي ددةالدرللددلررل در دد يل لدربددفر ل يدد 

ميللبةددىلذدصلارردددىلدة ددل ةىلبددد  لدر  دد  لدرر لددد لجاادسطلدرتسد دددىلمرددةلجخددد العل ددىلدوا  دددىللكلددللف رددرال
درللدلررلجلسخودالدرتسد دىلد دلاطلدرللدلررل د ل د لدر  د  لدرر لد لمردةلدرع لدلالدرتلدد لعردةلدر تا ر خةدلل

لجدلل لضللسبىلدلأدلن.

 الكلمات المفتاحية: المراجعة الداخلية، إدارة المخاطر، التحول الرقمي.

Abstract 

The study aimed to know and test the role of internal audit in risk 
management under digital transformation, and in order to achieve the objective of the 
study and in order to test the hypotheses of the study, an applied study was 
conducted on companies listed on the Egyptian Exchange in the period from 2015 to 
2019, and the size of the sample to which the conditions of the study applied was 
19 companies whose financial reports were obtained and analyzed by scientific and 
statistical means, and Data using Microsoft Excel and then analyzed by SPSS 
statistical program, The study found that no significant impact of internal audit on risk 
assessment and management under digital transformation, The study attributed this 
to the lack of real independence of internal audit when performing its tasks and 
granting it only virtual independence, Also the study  found  a positive significant 
relationship between digital transformation and risk management, as this is due to 
the full reliance on technology and the increased risks associated with it.  

Keywords: Internal audit, risk management, digital transformation. 

 



 مجلة البحوث الإدارية 

4202 يوليو ،الثالثالعدد  ،والأربعون الثاني المجلد   

كاديمية السادات للعلوم الإدارية  أ

الاستشارات والبحوث والتطويرمركز   

 

 

(PRINT) ISSN :1110-225X https://jso.journals.ekb.eg 

3 

 مقدمة -1

 ددد ل ددد لف ددد  لب  دددىلل  دددرصلدروتلدددتلدددد لدرلبدددلك لجدرللدددلررلدرلرفب دددىليدددلر   سدصلدر تا ر خةدددى
لمادسدصلدربددرولصللفسددلعتلجلدلأعلددل لمرددةلدرر لاددى لجلرددب لرىددددلكلعرددةلدربددرولصلجخدد المادسطل ددلدرىلررللددلررل

عردددةلد دخ   دددل لجودددكردلدر ددد  لاطلدددد لدر دددررلدرل لةدددىلدددد لدر  ددد سدصلدر تا ر خةدددىلجد دخ دددىلدر  دددتيلصل
 جدرلللررلدرالفلىلعا ل.ل

رةددىلرددكدلبددتلل دد لدرسددا دصلدلأا ددرطلدره لددلملب  دد  رلج ة ددىلدرلردخوددىلدرتدارةددىلجف و دد لاجسهددلل دد لعل
لإعددتدالفيددلس رلدلرةددىلذدصلخدد اطللفلثدد للي ددىلدرعتديددىل-درلردخوددىلدرتدارةددىل-مادسطلجفي ددةالدرللددلررلة دد للن

درلردخوىلدرتدارةىلعرةلل لسللد   مل(2011؛لع ش ل2014سدض  ل)لدرف وى؛لجفعاالدرتسد لصلجدرب  ثل
لدرل رلدر  لف ت لمرةلفي ةالدرلللررلجد ليو  للجدر تلدا ل.

 مشكلة الدراسة -2
لف خدتلللذرددلجدد  لدرول لرر يىللاداج غ رلد للدرلؤ سلصلللعرةللد ىدلتللليبف للدر    لدرر ل للؤثرل

 Roussy and)درلردخوددىلدرتدارةددىللللبدد ىلعرددةلدر  دد  لدرر لدد لفددأث رلوةفةددىلةدد  لد ددتجاطلدور ددى
Perron, 2018)لولللدداصلدرللدلررلدر تلثدىلرمعلدل لدد لفىدلدتلف د  لدربدرولصلدد لدر دريلدر ير تيدىلل 

لأادالدلأعلددددل لمرددددةلد دددد لتدملدر تا ر خةددددل لجدداصلهددددكيلدر  دددد سدصلدر تا ر خةددددىلددددد للهلةددددىلاجسلدرلردخوددددىل
درتدارةدىلدردكجلرداليودتليي  ددرلعردةلةلليدىلدلأرد  لدرللايدىلددد ل د الدر د ولل لجدر د غل  لجلردىمل ددلل نل

Sarbanes oxely 2002درولصلدرلسدلهلىلدلأدر فةدىليللإ  دل لعد لليدلفلدر دو لل404 د ل سداللل 
للردخوىلدرتدارةىلخىادَلداه.لدرللرىلباللملدرر ليىلدرتدارةىلجدر  لفوتلدر

 در ال سدةىلدرع  دى  د   د  دربدرولصل دد  دروتلدتل خللد ل دد  كع دردكل مه للددلكل درللدلرر مادسط ركردلفريدة
دثد لدرل ةدلسدصلدرللرةدىلدرتع درطل دلأا درط درسدا دصليسدع لدرلبدلك لدر د لةدتثال د ل جذردد در لرةدى  درولرلةدى

 درللدلرر  دد در ولدد  دد  دربرولصل د  دروتلتل ال   ر  ؛درولرلةى درللرةى لأددىروتالد لدربرولصلجوكردلد
 درللدلرر كل دى عرد  ودىلرل  دلد  دالد س دد  درللدلرر هدكي مادسط مرد لدل د  جغ در  دراج دا رد  دد 

 Enterpriseلرلبدرج د دلدلرر مادسط عرةده لررد  ددل جهد ل اددال  دا لد مردلس مردة د د الادكل درل  لردى 
Risk Managementل. (ERM)ل

ل  رصلدبفرىلدرتسد ىلجدر  ليلف لرةلغ  لل  لدرسؤد لدر لر :

لدلله لاجسلدرلردخوىلدرتدارةىل  لمادسطلدرلللررل  ل  لدر    لدرر ل ؟-
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 هدف الدراسة -3

دور ىلاجسلدرلردخوىلدرتدارةىل  ل  للل لث لدر ت لدرر ةس لررتسد ىلدل ل لكلد لرعةوىلدرتسد ىل إن
لدلأهتد لدر رعةىلدلأفةى:در    لدرر ل لد لال لف ي  لب  ىل  ل  لفي ةالجدادسطلدرلللررل

ل.اجسلدرلردخوىلدرتدارةىل  لدادسطلجفي ةالدرلللررلاسد ىلجف ر   .1
 اسد ىلجف ر  لدر    لدرر ل لج  د تيلجدللرري.- .2
ل.درلردخوىلدرتدارةىل  لدادسطلجفي ةالدرلللرراجسلللثرلدر    لدرر ل لعرة .3

 أهمية الدراسة -4

 فرخ للهلةىلدرتسد ىلمرةل ي  لهلل:لللللللل

العلمية: جه للللالأهمية  دلأكلايل ل درلس  ىل عرةل هلمل رل ض  ل درتسد ىل فالج ل درلردخوىلف لث ل  ل اجسل
لب  ىلدر    لدرر ل .لل  ل  لدرتدارةىل  لفي ةالدرلللررل

ف عةىةددىلعدد لاجسلدرلردخوددىلدرتدارةددىل دد لفي ددةالهلةددىلدرولرةددىل دد لدرىةددلملبتسد ددىلف لثدد لدلألالأهميةةة العمليةةة:
للدرل ر ى.لدربرولصلدرلي تطل  لدرع سرىدر    لدرر ل ليلر  ع  لعرةللب  ى  ل  لدللررلدلأعلل ل

لل

لفروض الدراسة -5

لدبفرىلدرتسد ىلجف ىةيللر ت لدرتسد ىلفالرةلغىل رجضلدرتسد ىلعرةلدرا  لدر لر :د للخ لدرخليىلعرةل ؤد ل

ررلردخوددىلدرتدارةدىل دد لمادسطلدلددلررلدلأعلدل ل دد ل دد للدوا  ددىلذدصلارردىمة ددل ةىل:لرلف خدتلعل ددىلالفةةرض الأول
لدر    لدرر ل .

لدللررلدلأعلل لجدر    لدرر ل .ب  لمادسطلىلدوا  لرلف ختلعل ىلمة ل ةىلذدصلاررى: الثانيالفرض 

لمنهج الدراسة   -6

  فو لتلدرتسد ىلعر لدرلل لب  لدرلا ل  لدر  يرد  لجدر  ابلر ل:
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عد لرر د لدركىللعتللد لدرللرلدرةلدرولملجذردلد لال لدلةلىلدرللهرطلد ض  لدرتسد ىلالمنهج الاستقرائي:  
د ددد وردضلجخلددد لدرعةللدددلصلجد ددد لردولدرلور ددددلصلجفي دددةالدرتسد دددلصلدرسدددلييىلدر ددد لفالجردددالاجسلدرلردخودددىلدرتدارةدددىل

 .  لمادسطلجفي ةالدللررلدلأعلل للجدر    لدرر ل 

درول دىلبد  لود لدد لدرلردخودىلدرتدارةدىلجاجسهدللجذرددلرلور دىلدركىللعتللد لدرولملدرةلدرلدلرلالمنهج الاستنباطي:  
  لجدرىةددلملبتسد ددىلف عةىةددىلرا بددلسل ددرجضلدرتسد ددى ل دد لمادسطلجفي ددةالدلددلررلدلأعلددل ل دد ل دد لب  ددىلدر  دد  لدرر لدد

 لجف ر ر لليلر  ل  لدرورلةىلجدلإة ل ةىلرر ر  لمر لل ل جلعرلةى.

للالسابقةالدراسات  -7

 ( PWC, 2019دراسة) -
هددت الدرتسد ددىلمرددةلبةددلنلوةفةددىلف سدد  لاجسلدرلردخوددىلدرتدارةددىلو  ة ددىلدلادددىلرو ددرلدر  دد  ل

مردةللنلف ردرالدرتسد دىلجلل؛2019درر ل لدد لادل لفيدتيالاسد دىلةلردىلعد لد ادىلدرلردخودىلدرتدارةدىلرودلمل
ضلعد لدسد  ىلللرد  دللدد لدر  دل   لمرللنليودد دأارللفت   لدرلردخوىلدرتدارةىللإادسطلدرللدلررللدس  ىلل
ف يد للفيدتدللوع دردكلجدىديدللوث درطلعادتلف و د لدر  د  لدرر لد  لجفبدل لهدكيلدرلىديدللللدرلردخوىلدرتدارةىللج ل  

لمادسطللكثرل ولرةىلرلللررلدر    لدرر ل  لف س  لدرلتدلصلدرليتدىلرروللالجفتعةالدرب لفةى.لل
ل(  Carcello et al, 2020دراسة )-

لفير د لرربدرولصلجفسدلعتلعردةلقةلىل  رىلفدرتدارةلدرلردخوىلالولللمذدلهت الدرتسد ىلمرةل   لدل
در  لفالدردخو  للد لادل للدلأعلل لجةتدصللب  للدرلللررلل  للدر غ ردصلللىيلسلج لدالدرتسد ىليللل درلللرر

؛لدربدروىلل د لاداد لدر  لرالل الدردخو  للب د  ىلدرلردخوىلدرتدارةدىلدرل لييىلجدر ةتدصللدرلردخوىلدرتدارةى
لدلل لضددلكلللددرجنللب د دد ىلدرلردخوددىلدرتدارةددىلدر دد لفددالدردخو  ددللدر ةددتدصللدددتلرجلللنلجف رددرالدرتسد ددىلمرددة

ب د دد ىللدر دد لردداللدد الدردخو  ددللدر ةددتدصلليلددتلرجللديلسلددىلدلأادال دد للكعددرلد ددلاطلجوددكردلدرللددلررل دد للكعددر
لدرلردخوىلدرتدارةى.

 ( Khattab et al, 2022 دراسة )-

للجللب ىلللدرر الع للدركولاللياةىفلللدر    لدرر ل لجالرىللللب  للول ىةل   لدرلدرللتسد ىدرللهت ال
للسلىلل100للدلل عهللدلللف د  للفاررتسد ىلجلللدلأجرةىللدرعةلللصلللرلل ى لجفالف لةالد  عةلنللدرتدارةلردخوىللدر

عاتلدس  ىلللل(SPSS)لللدرخ للعةىلللررور ملللدلإة ل ةىللدر ىدىلليل  لتدملللدرعةلللصلللف ر  للفالجللل؛در  عةلنللد 
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جف ررال٪95للثيىلل للدرلردخوىلللللب ىلللف س  لللعرةللفول للدرر الع للدركولاللفياةلصللللنللمرةللدرتسد ىلل؛ل
للة  للليوت للع لللادالعلرةىلدرلردخوىلل  للدرر الع لللدركولاللف عةيلصلليل  لتدمللدرتسد ىللجلجرالللى درتدارة
لدرللرةى لللدرعةلللصلللرلس لتد للمضلفةىلللدور دلصلللف   رللعرةللدرر الع للدركولاللف عةيلصلللد  لتدمللليول 

لدر  ا.لجف   رلدر تلرةفلجا ضل

للالاطار التنظيمي للدراسةخطة الدراسة و  -8

للجرك:لدلهةىلدرلردخوىلدرتدارةىلجج ل   ل

لثللةلك:لدر    لدرر ل لجلهتد هل

للدلإادسطلدربلدرىلررلللررثلرثلك:لل

لسديولك:لدرتسد ىلدر  عةىةى
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لالتنظيمي للدراسة الإطار

  أولًا ماهية المراجعة الداخلية

فوتاصلفور  لصلدربلةث  لررلردخوىلدرتدارةىلد لة  لدربف لمرللل للدف يدالدد لة د لدرل دل ن ل
(ليأل دددللرلدردخودددىلدب تلس دددىلفرودددىلعردددةلدرر ليدددىلدربدددلسدطلجاعدددرطلدرلردخودددىلدرتدارةدددىل2013 يدددتلعر  دددل)ر    ل

ررر ليىلجدر  لف  ل لاعالدرولدر  ل  لفبلة للجخهلدري  سلجف ع د لدر  سد الصلد  لاللدر ي ةالدركدف لل
 دد لدرللددلرصلدرلل ر ددى لجلل ددللفسددلعتلدلإادسطلجرلددلنلدرلردخوددىلعدد لرر دد لدر  دد لجدر ي ددةالجدر ير ددرلعدد ل
ك ليددىلج ولرةددىلعلرةددلصلدرللددلررلجدر  رددةىليلر  سدد الصلعاددتدلليفدد نلذردددلضددرجس لكلر؛لولددللعر  ددللدرف ددلال

(ليأل ددللج ة ددىلفي  لةددىلدسدد يرىلجد ضدد عةىللدد الدلبددلصهللادارةددللر  دد لللبدد ىل2017دلأجسجب )دراددليض ل
درلابددأطلدرلل ر ددىلجذردددلرلسددلعتطلدرلسدد  ر  لادادد لدرلابددأطل دد لدرىةددلمليأعلددلر اليف ددلاطلج ولرةددىلعدد لرر دد ل

لف   رلدرلور دلصلدر  لف ور ليلرر ليىلعرةلدرلب ىلدر  لل ال    ل.

جل ةلددىللأهلةددىلدرددتجسلدرددكجلفيدد مليددهلدرلردخوددىلدرتدارةددىلادادد لدرلاللددلصلفا عددالجف دد سصلدرل ددلمل
درل ردد الدرىةددلملب ددللددد لاددل لدرلردخوددىلدرتدارةددى لجل ةلددىلرر  دد سلل دداتصلررلردخوددىلدرتدارةددىلعددتطلد ددلمل

 ,Prawitt et al, 2012; Bubilek,2017; IIA؛2016؛لدرسدل ا لجدادرجن ل2019ررىةلملب دل)ادججا ل
ل؛(2016؛ل     لل2004

لاتدلصلدر أك تلجدر  بلسدصلل-1

اددتدلصلدر أك ددتلجف لثددد لفردددلدرلددتدلصل ددد لفيددتيالفأك دددتلدسدد ي لجد ضدد ع لعددد لدريدد د الدرللرةدددىل-
رللردد لدلإادسط لجعدد لدددتىلو ليددىلج ولرةددىلللددلملدرر ليددىلدرتدارةددىلجاادسطلدرللددلررلجدر أكددتلددد للنلعلرةددلصل

ل(.39 رل2016دلإادسطلولفةىلرر ور لعرةلدرلللررلدر لدىلجسرتهل)     ل

اتدلصلدر  بلسدصلجهد لادتدلصلفا دكلي رد لادلرلدد لدرول د للإادسطلدرلردخودىلدرتدارةدى لولدلل-
لنلرعةوددىلجل ددليلاددتدلصلدر  بددلسدصلالضددو  لرلف ددليلددد لدرول دد  لجف لثدد لفردددلدرلددتدلصل دد لفىج ددتل

لدلإادسطليلر  ر لصلجدرتسد لصلدرلددىلرفللذلدريردسدص.

لاجسلدرلردخوىلدرتدارةىل  لمادسطلدرلللررل-2
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درددكجللرددتسيلدو ددتلدرلددردخو  لدرددتدار   لعرددةللنلدرلردخوددىلدرتدارةددىلفسددلعتلل2110لدد لدرلاةددلسل
درلاللددىل دد لدر وددر لعرددةلدرللددلررلجفي ددةالجف سدد  لمادسطلدرللددلررلجوددكردلفي ددةالجف سدد  لللددلملدرر ليددىل

 درتدارةى.

كلدددلللجضددد لدو دددتلدرلدددردخو  لدردددتدار   للنلدردددتجسلدرر ةسددد لررلردخودددىلدرتدارةدددىلهددد لفيدددتيالفأك دددتل
د ض ع لرللر لدلإادسطلع ل ولرةدىلللبد ىلمادسطلدرللدلررلجلنلللدلملمادسطلدرللدلررليولد ليف دلاطلجلي دلل

ل(.2016فيتيالدرا  لجدرلب سطلرللر لدلإادسطلر  س  لمادسطلدرلللرر)درسل ا لجدارجن ل

لنلدرلردخد لدردتدار لعرةدهلدنلي د سلدد لل سده لجدد لدرل دلهةالل ((Prawitt et al, 2012جذودرل
درللرىليإادسطلدرلللررلدر د ل دتلفلاد لدرلاللدىلدد لف ي د للهدتد  ل لودكردلمعدتدالا دىلرل دخ دىلدرللدلررل

لجدر لفةفلد لآثلسهلللجلفلاع لليلرتلد .

لدرلردخوىلدرتدارةىلولىالد للللملدرر ليىلدرتدارةىلل-3

ي تثلار لب  ليوضلدربلةث  لة  لد   ملدرلردخوىلدرتدارةىلجدرر ليىلدرتدارةىلج  الدرالرلمر  لدلل
عردةللل لدللد بدلب   للأنلودلكلدا لدلليولد لعردةلف ي د للهدتد لدرلابدأطلجف سد  لدرولرةدلص لمرلللدهلف خددتل
 رجيلخ هر ىلب ا للل لرلردخوىلدرتدارةىلخىالل ل د لجد دالدد لللدلملدرر ليدىلدرتدارةدى؛ل لرلردخودىلدرتدارةدىل
ج ة ددىلب الددللدرر ليددىلدرتدارةددىلللددلم؛ل  يدد ملدرلردخوددىلدرتدارةددىلب ي ددةالدر دد دي لدر دد لفددالجضددو للرر ددتلددد ل
درللدددلرر لب الدددللفيددد ملدرر ليدددىلدرتدارةدددىلب  تلدددتلدرللدددلررلذدصلدر دددرىليأعلدددل لدرلاللدددىلججضددد لدر ددد دي ل

 )لBubilek,2017ل؛2022د لفردلدرلللرر)خلالالله للل)رر ت(لر تلدرلددىلل

 وأهدافه التحول الرقمي :ثانياً 

لمادسطلوةفةدىلعردةلددؤثرلوولدد لد ىدلدتلليبدف لدرودلراللل دلالخلةد ل  ر    لدرر ل ليللدرع رد للال 
لجدر ددددالعلصللرم ددددرداللل ل ددددةلكلل ددددررلكلللرددددب لدرر لةددددىلدرل ددددلسدصللدك سددددلالللأنل لللة ددددللجاسخددددىلدربددددرولصل

(ليللدددهلد ددد لتدملBurton, 2020در ور  دددلصلدرورلةدددىلرر  ددد  لدرر لددد ل يدددتلعر دددهل) لجفودددتاصلجدر ف ددددلصل
ف عةيلصلدر تا ر خةلليبف لجد  لدرا ليلجدر  لفؤثرليبف لوع رلعردةلرر يدىلعلد لدرلاللدلص؛لولدللعدر ل

(Vial, 2019لدر    لدرر ل ليألدهلعلرةدىلفلرد ل   دللدر ياةدلصلدرر لةدىلدردتد  لررلاللدلصلر ا  دكلدر غ  دردصل)
لل.-لجلار لدرىةلىلدرل ل ىلادا لدرلاللىل–رك سلالدرل ىطلدر ال سةىللجلدر  لظلعر  لل
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ج دددرىلدربلةددد للنلدر  ددد  لدرر لددد لهددد لدر ددد وللىليدددأجلدددد لدر  دددل  لدرر لةدددىلدرللفادددىلرلرددد لقةلدددىل
جفيددتيالدرسددر للرولرةددلصلدرلاللددى لجدر دد  لاطلددد لدىديددللدر تا ر خةددلل دد لف سدد  لجفبسددة لعلرةددلصلدرلاللددى

بلددللي يدد ل لجلجدرلددتدلصلمرددةلدرولددلالي دد سطلس لةددىلغ ددرلفير تيددىل دد للجلج ددالجععددرللجلف ع دد للجلخ ددلد
لدر تلد لدرلللررلدرالفلىلع لدر    لدرر ل .ل  ر ل جلفلفةضلدر تلرةفل

ل(للنللهتد لدر    لدرر ل لف لث ل  لثلثىللهتد لس ةسةىله :2016ج رجل)ععتلدربل   ل

در ددت لدلأج :لدرسفيددلاليولرةددلصلدر  دد  لدرر لدد ل دد لدرلاللددلصلددد لاددل لمعددلاطلف ددلةالدخددردادصلدرولدد ل
ر  ال  لد لدر  د  لدرر لد  لولدلللد الدخدردالفي ةلد لاجسجلرا بدلسل ولرةدىلدخدردادصلدرولد لاداد لدرلاللدىل

لرر أكتلد لفال  لفردلدلإخردادصلد لدر    لدرر ل .

در ددت لدرثددلل :لضددللنلخدد اطلجلددد لد ددلاسلدرلور دددلص لج لفدد لررلاللددىلدعددتدالدوددلل رلرلدد اطلدرلور دددلصل
لور دلصلب  لدرلاللىلج رجع للي ر يىللداى. الفبلا لدرللدرلور دلصلة ةلجوكردلدولل رللأد ل

فلفدددةضلاسخدددىلدر وي دددتل ددد لللدددالدر  ددد  لدرر لددد لدددد لادددل لدر  ددد  لدر  ددد  رلجدر  سددد  لل:در دددت لدرثلرددد ل
لدرلس لرلرالالدر    لدرر ل لجفبسة  للررلس لتد  .

  للمخاطر  ةالإدارة الشامل:  ثالثاً 

دد لف دد سلدر  ددل  لدر تا ر خةددىلجودكردلدفسددل لةلددالدربددرولصلجفودتال رجع ددللدداصلدرللددلررلدر دد ل
ف دخددهلدربددرولصل دد دالوللددالفردددلدرللددلررلادارةددىللجلالسخةددى لج دد ل دد لفردددلدر  دد سدصلدرل لةيددىلدر دد ل
يب تهللدرولراللرب الدابدتصلدلأعلدل لد    دىليلرللدلررلجدر د ليلفد للنلفدؤثرلعردةل دتسطلدربدروىلعردةل
در  لردسلجدرال لجدربيلالركردليل لعرةلمادسدصلدربرولصلد دخ ىلفرددلدرللدلررلجد لجردىلدر دتلدا دللجدد ل

لآثلسهللدرسرعةى لجفوى ىلدللس لصلمادسطلدرلللررلجف   رهللججض لمرلسلر ل.ل

دللررلدلأعلل ليأل لل ب لدربروىل  لف ي  للهتد  للجد  ردفةلةلف لليبف لل (Carcello, 2019عر ل)ل
(لمادسطلدرللددلررليأل ددللدة لددل ل2021 وددل لل ةلددىلررلددرج لدرتدارةددىلجدرللسخةددى لولددللعددر ل)در دد ر   ل

فوددرضلدربددروىلمرددةلاسددل رلغ ددرلد   وددىللجلفكبددكالدرول ددتلعرددةلدر دد ثللسلرلادد جلدودد  لجفددأث رلذردددلعرددةل
 ددتسطلدربددروىلعرددةلف ي دد للهددت  للجد دد ردفةلةلف للبالددل  للسوددىلدر ور  ددلنلدرسددلييلنلعرددةلدددتىل ددتسطلدربددروىل

يأل دللعلرةدىلدفلدلذلدريدردسل (Rezvani et al, 2023عردةلف ي د للهدتد  للجد د ردفةلةلف ل؛لولدللعر  دلل)
ب  تلتلدس  ىلدرلللررطلرا بلسلدو   لجوكردلف تلتلدرل  دصلدر دخ لدفبلع للعادتلج د  لدرل در للي دلكل
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(لمادسطلدرلللررليأل للدلل عىلد لدرخردادصلجدرولرةلصلدرل ردي ىلدر  لف ت لمرةل2016عر ل)در    لل
فلفدد  لدرلابددأطلددد لفير دد لدة لددلرصلدجلدادد لج دد  لدرل ددرلجا ددضللثددلسيلدرسددرعةىلمرددةلل  ددةلاسخددىلدلفاددىل

لجذردلرللة لدريردسدصلدر  لف دخهلا رلعتملدر أكتلد لل ل ل ل.

لددد لجل لررللددلررلدربددلدرىلدلإادسطللن (Gonzelez, 2020؛ل2011 لعدد ش؛لل2014 لسدضدد ) ددرىلودد  
لددد لجدر دد  لاطلدرللددلررلددد للعرددةلدسدد  ىللفسدد  ع للدربددرولصللفلودد   دد للدرللددلررللإادسطلدد ددتدادكللفو عددر

ليلد للردكردلدرلل ر دىلدرللدلرصلللجلدلإادسدصللبد  للدرللدلررللفبد اللل د للدرتلدادىللدري  سلللجخهللجفير  للدر ا   
لسلسلخود للخد لدد لدرللدلررلفللة ليلف لة ةلررلللررللدربلدرىللدلإادسطللال للد للدرول للدربرولصلللعرة
 (Gonzalez 2020)لو لاطللكثرلجدررب ةىلدرلس ثلرلدرلل 

لجودكردلد د ردفةل   للدد لدرللدلررلد داددىلعردةلدربدرولصللفسدلعتللررللدلررلرىدربلدللدلإادسطلللنللكلل
لل  دد لعرددةلدر  دد  لرربددرولصلليلفدد ل كددكردلدرلسددل رلفير دد لمرددةللددؤاجلدلددللررللددلررلدر دد لليىلف سدد  
 (Bohnert et al,2019)لدر    لدرلتىلعرةلادالل   جللررلللررلد  لليى

لفتددردسلدادد لرر دد لعدد لدر  دد فلدلددلررلفتر ددهلددد لفيردد للنلررللددلررلدربددلدرىلادسطرددإليلفدد لكددكرد
ل ددإنلCOSO 2017للإرددلسلجج يددل؛ل(لGonzalez 2020ل)لىدرل بىةددلدرللددلررلعرددةلجدر رو ددىلدر  د ف
لدرللدددلررللأنلرربدددروىلدرخللرةدددىلدرىةلدددىلدددد لجفى دددتللدر تدددلرةفلفير ددد ل ددد لفسدددلعتللررللدددلررلدربدددلدرىلدلإادسط

لدر رايى.لدرلللررلدلل  لد لل  لفت نللدلإخللرةى

لجفللةد لف تلدتللمردةلفبد رليأل دللررللدلررلدرادسطلدربدلدرىل)لBromiley et al 2015)ل جعدرلل
لد لدرلللررلب للفتدسلدر  لدر ر يىلفغ رل   لد ةتللمرلسللضل للجاادسف لللجقةل  لللدرلاللىللدللررللخلة 
 .درا ليلججد  لد تلد لدا جلمرةلدلىللل ج

 (2013 لدراللسل؛لGonzalez, 2020ل)ررلللررلىدربلدرلدرادسطلج  د تللا ل  للجد 

لعددتملةلرددهلجدادسيلفي ددةالب ددت لجدرلور ددىلجدرولرةددلصللجدر تا ر خةددللدر دد ردفةلةىلبدد  للددرب لدددالالدددتا ل-1
 درلابأطلف دخهلدر  لدر أكتل

 در اعؤلعرةل ل ال لد لدتا ل-2
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لقةلدددىلجاضدددل ىلدرللدددلررلعددد لدرالفلدددىلدلإيللبةدددىلدلآثدددلسلمادسطللخددد لدددد لدرولرةدددلصللل ددد لد خدددهلددددتا ل-3
 درل لر لر لاللأ

 لدلأادالجدا ل لدرسرعةىلدرل لختصللد لدر تلل-4

 درلرجلىل  لدرلاللىلجفوى ىلدرلاللىل  لدرل دساللد  لتدملف س  ل-5

 الدراسة التطبيقية   :رابعاً 

هت الدرتسد ىلمرةلدا بلسلرد ىلدر درجضلدر د ل دلملدربلةد ليل د يل  لل د لدرلدىالدرالدرجلجدا بدلسل
لادسطلدللررلدلأعلل ل  ل  لب  ىلدر    لدرر ل .ماجسلدرلردخوىلدرتدارةىل  ل

  ت نلدل ل لدرتسد ىلد لول ىلدربرولصلدر  لف تدج لل  ل لل  لدرع سرىلدرل ر ىلال لدر  درطلجل
ل لج تلفالدا ةلسلع اىلدرتسد ىلج يلكلررلولل رلدلأفةى:2019مرةلعلملل2015د لعلملل

للنلفت نلدربرولصلدي تطل  لدرع سرىلدرل ر ىلال ل  رطلدرتسد ى.ل-

ل(EGX100) .100مك ل ميلدرلي تطل  لدؤ رللدربرولصلللنلفت نلدربروىلد -

 ددى لجباددلاكلعرددةلذردددلفددالد دد بولالددرتسللنلفتدد نلدر يددلس رلدرللرةددىلربددرولصلدرو اددىلد لةددىلعدد ل ددا دصل  ددرطلل-
لدربرولصلدر  لرالف   رلفيلس رهللدرللرةىللأجلد ل ا دصلدرتسد ى.

جبادلادكلعردةلذرددلفدالد د بولالدربدرولصلل 31/12جفا  د ل د لل1/1وىل د لفت نلبتديىلدرساىلدرللرةىلرربدرللل-
ل.30/6در  لفا   لدرساىلدرللرةىلر لل

جباددلادكلعرددةلذردددلفددالد دد بولالدربددرولصلدر دد لفيدد ملللنلفابددرلدربددرولصلفيلس رهددللدرللرةددىليلرلاةددهلدرل ددرج -
لبابرلفيلس رهللدرللرةىليلروللصلدلأخاعةى.

لنلفتدد نلدريدد د الدرللرةددىلربددرولصلدرو ادددىل ددتلفددالدردخو  ددللب د دد ىلل ددد لدرد دد لدر سددليلصلاددل لول دددىلل-
 ددا دصل  ددرطلدرتسد ددى لجباددلادكلعرددةلذردددلفددالد دد بولالدربددرولصلدر دد ل لدددالب غ  ددرلدرد دد لةسددليلف للاددل ل

ل. ىسد ا دصلدرتل

فالد  بولالدرلؤ سدلصلدرللرةدىلجدرعاد لأ؛للأل دللردتل للرعةودىلالردىلعادتلةسدلالدر د  يل لصلدرا ةلس دىللل-
لجعاتلف ع  لمادسطلدرلللررلفل ر لع ليل  لدر العلص.



 مجلة البحوث الإدارية 

4202 يوليو ،الثالثالعدد  ،والأربعون الثاني المجلد   

كاديمية السادات للعلوم الإدارية  أ

الاستشارات والبحوث والتطويرمركز   

 

 

(PRINT) ISSN :1110-225X https://jso.journals.ekb.eg 

12 

للرلفت نلدربرولصل تلفالمييل لدر تدج لعر  لليبف لدؤ اللجلل ل  لال ل ا دصلدرتسد ى.ل-

دربددرولصللفددالد دد بولالعرددةلذردددللجباددلادكللنليفدد نلرربددروىلد  دد لمرت رجلدد لعرددةل ددبفىلدرلور دددلصلدرتجرةددىل-
ل.در  لرة لر للد  ولكلمرت رجلةأللجلرتل للد   لمرت رجل لف الدلإلبلا

بودددتلدلأادددكل ددد لدرع بدددلسل دددروىلدي دددتطل ددد لدرع سردددىلج دددالدعدددتدالدرتسد دددى لجلل282 عردددجلدل لددد لدرتسد دددىلجل
 لدد لرسدد ىل  لعددلصلد   ددلايىلا ددروى لجفل19درلوددلل رلدرسددلييىلفعدد  لرربلةدد للنلع اددىلدرتسد ددىلف تدد نلددد ل

  ددل لدرويددلسدص لل  ددل لدرف ددلرصلجدرعددلم ل  ددل لدرلدد دساللدل ر ددىلهدد ؛ل  ددل لدلأغكيددىلجدرلبددرجبلص 
ل95لجلرب لمخللر لعتالدرلبلهتدصلررو ادىل دلأ ل ةى ل  ل لد دالدرعالالج  ل لدررعليىلدر  ةىلجدلأاج ى

بلهتط(؛لج  ض لدرلتج لدر لر لد رادصلدرو اىلجل  لدري دل لدردكجلدلل95لل ا دص=لل5 روى*لللل19دبلهتطل)
؛لج لملدربلة ليلا ةلسلع اىلدرتسد ىل  لض اللهتد لجدراسبىلدرل   ىلرري ل لمرةللخللر لدرو اىلفا ل لمرةه

لجةتجالدرب  .

 (: طبيعة مفردات العينة ونوع القطاع الذي تنتمي إليه1-1جدول)

 النسبة المئوية  عدد الشركات اسم القطاع 
 ٪ل10.53ل2ل  ل لدلأغكيىلجدرلبرجبلصل
ل٪ل5.26ل1ل  ل لدرف لرصلجدرعلمل

ل%10.53ل2ل  ل لدرل دسالدلأ ل ةىل
ل%42.11ل8ل  ل لدرويلسدصل

ل%5.26ل1ل  ل لد دالدرعالال
ل٪ل26,31ل5لدررعليىلدر  ةىلجدلأاج ىل  ل ل

ل%100ل19لدرخللر ل
 لللدددلرردادسطلدرل هدددلجهددد لدرلردخودددىلدرتدارةدددى لجد غ دددرلفدددلي لف تددد نلد غ دددردصلدرتسد دددىلدددد لد غ دددرلدسددد ي جل

ل:يلربف لدر لر جد غ رلج ة لجه لب  ىلدر    لدرر ل ؛لج   لل الف ض هل

لدرل غ رلدرلس ي للللللللللللللللللدرل غ رلدر  ة للللللللللللللللللللللللللللدرل غ رلدر لي لللللللللللل

لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل

ل

ة ةةةةةراجعةالم
ة ةةةةةةيةلةالداخ  

التحول  بيئة 
ي ةةةةةةةةةةةةةةةةمةةالرق مخاطر الأعمال         
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ل
ل(ل1-1 ل ف ل)لل ذولدرتسد ى

لج لث لدرلتج لدر لر لد غ ردصلدرتسد ىلجوةفةىلقةل  للجدرردىلدرلس لتملادا لدر  ر  لدرة ل  ل

لكةفةىلدرىةلسللدرردىللد الدرل غ رل
د  يلرةىلدرلردخوىلل

لدرتدارةى
X3دذدلولنلفباةىلدرلردخوىلدرتدارةىلل1ج يلسليل غ رلجهل ليأاكلدرىةلىللل

دلإادسطلدادس لك؛لج أاكلدرىةلىلر رليلل لررلاىلدرلردخوىل اةلك لجرللر ل
لذرد.ل

ار  لعل لدرلردخوىلل
لدرتدارةى

X2دذدلولنلل ختلار  للالالعل للل1ج يلسليل غ رلجهل ليأاكلدرىةلىللل
مذدلرالل ختلار  لعل لررلردخوىللج أاكلدرىةلىلر رلل ررلردخوىلدرتدارةى

لدرتدارةى
في ةالخ اطللادالل
لدرلردخوىلدرتدارةى

X1لةلرىلدر ي  الدركدف لدرتجسج لل1ج يلسليل غ رلجهل ليأاكلدرىةلىللل  
  لةلرىلدر ي  الدرللسخ ل؛لج أاكلدرىةلىلر رل  للل2ج أاكلدرىةلىلل

لةلرىلعتملدر ي  ا.ل
ل

  لةلرىلجخ الل1فالقةلسلمادسطلدرلللررليل غ رلجهل ليأاكلدرىةلىلل Yلمادسطلدرلللرر
لرعتملجخ المادسطلررلللرمادسطلررلللرر لج أاكلدرىةلىلر رل  لةلرىلل

للReturn on Assets(ROA)دوت لدرول تلعرةلدلأر  ل س لتمي للX7لدر    لدرر ل 
قةل لكلعرةلدا لةىليوضلدرتسد لصلدث ل) لري للرىةلسلدر    لدرر ل ل

ل ل(Jardak, 2022 ل2022
ل

در سدلب لجدرل درد ليورضلدربلة ل  لهدكدلدرلدىالل دل جلدرة دلالدر رد  لجدر د لفبدل لدر  د ل
للدرلاةلسجلرل غ ردصلدرتسد ى

ل(لدرة لادصلدر رفةىلرل غ ردصلدرتسد ى2-1ل ض لدرلتج ل)
Descriptive Statistics 

 Mean Std. Deviation N 
Y     95 40985. 7895. إدارة المخاطر 

x10  95 73529. 8.7876 حجم الشركة 
x9    95 50632. 5277. معدل دوران الاصول 
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x8    95 46730. 3158. حجم مكتب المراجعة 
x7    95 05774. 0721. معدل العائد على الاستثمار 
x6    95 19792. 3729. الرافعة المالية 
x5    95 00000. 0000. ضعف الرقابة الداخلية 
x4    95 13.91803 6.5297 نسبة التداول 
x3      95 26264. 9263. الداخليةاستقلالية المراجعة 
x2    95 00000. 1.0000 دليل عمل المراجعة الداخلية 
x1      95 17580. 1.0316 تقييم أداء المراجعة الداخلية 

يدلل رد لل 7895.(للنلد    لدرىةلىللإادسطلدرلللررلبرجلل2-1ل   لد لدرلتج لدرسلب لس ال)
؛لولللبردجل 73529.يلل رد لداةلسجلل8.7876ةلالدربروىل؛لولللبرجلد    لقةلىلللل40985.داةلسجلل

؛لولدددللبرددجلد   ددد لقةلدددىلةلدددال50632.داةدددلسجلللل رد يدددل5277.د   دد لقةلدددىلدودددت لاجسدنلدرردد  ل
؛ل دد لةدد  لبرددجلد   دد لقةلددىللادالدربددروىل)دوددت ل46730.يددلل رد لداةددلسجلل3158.دف دد للدرلردخوددىل

؛للولدددللبردددجلد   ددد لقةلدددىلدررد ودددىلدرللرةدددىل05774.يدددلل رد لداةدددلسجللل0721.درول دددتلعردددةلدر ددد ثللس(ل
يدددلل رد لل6.5297؛ل ددد لةسددد لبردددجلد   ددد لقةلدددىللسدددبىلدر دددتدج لل19792.يدددلل رد لداةدددلسجلل3729.

يددلل رد لل9263.؛لدي ددللبردجلد   دد لقةلددىلدؤ درلار دد لعلدد لدرلردخودىلدرتدارةددىلل13.91803داةدلسجلل
يدلل رد لداةدلسجلل1.0316؛للدي للبرجلد    لدؤ رلفي ةاللدادالدرلردخودىلدرتدارةدىل26264.داةلسجللل
ل17580.

 عادتللدرا دل ج جدا بدلس ل تدسلدرل  لدرل ودتا در لل ذو عرة ع للالدر فالدلأ ل   تسد ىدر ر ت  ف ىةيلكلو
لدرتسد ى. دا بلسل رجضل را ل ج عرضلكل لر  جفةلل ( 5%دوا  ى) دس  ىل

لالأول الفرض اختبار نتيجة

H1بد  لدرلردخودىلدرتدارةدىلجدادسطلدلدلررلدلأعلدل ل د ل د لىلدوا  دللرلف ختلعل ىلمة دل ةىلذدصلارردى:لل
لدر    لدرر ل 

 لدر  ددد  لدرر لددد درلردخودددىلدرتدارةدددىلجدادسطلدلدددلررلدلأعلدددل ل ددد ل ددد لل عدددرلدر دددرضلدلأج لدرول دددىلبددد  لي
 لجفداللSPSSجرا بلسلهكيلدرول ىلفالمخدردالدر  ر د لدلإة دل  لررل غ دردصلب د د ىلدرعرلدلدجلدرة دل  ل

د ددددد لردولدرلدددددتدج لدلأفةدددددىلدر ددددد لف سدددددرلدرول دددددىلبددددد  لدرل غ دددددردصلجهددددد لخدددددتج لدولدددددد لدر  تلدددددت لخدددددتج ل
للأج .د در رضل دا بلس ل ةلى لر  فةللوجختج لدا بلسلدوا  ىلدولدلصلدرل تدس؛للANOVAدر بلل 

 : معامل التحديد لمعرفة قدرة النموذج على وصف البيانات(3-1)يوضح جدول رقم 
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Model Summary 

Model  R  R Square  

Adjusted R 
Square 

Std. Error of the 
Estimate 

1 .704 .495 .448 .30437 

 

 ,x1, x2, x3, x4, x5, x6, x7, x8)ل جهلجدرر لبةىللل   لد لدرلتج لدرسلب للنلدرل غ ردصلدرلس يرى
x9, x10) دد لدر غ درل د لدرل غ درلدر دلي ل)مادسطلدرللدلرر(؛لجلنلددللل٪44.8 دلاسطلعردةلف سد رلددلللسدع هل

يلد لمخدردالدرلى دتلدد لدرتسد دلصلللرخ لمردةلع ددد للادرىلف سدرلدر غ درل د لدرل غ درلدر دلي لل٪55.2لسع هلل
 ك بل لهكيلدرل غ ردص.ر

 لاختبار معنوية الانحدار ANOVAتحليل التباين نتائج اختبار ( 4-1)جدول

(P-Value) Sig. F-Value 
.000 10.555 

لجلل دد لددد لل P-value(sig)= .000جقةلددىلل F-value=10.555ل  دد لددد لدرلددتج لدرسددلب للنل
ل٪5درال ذولوف لعاتلدس  ىلدوا  ىلدللليب رلمرةلدوا  ىل٪5دس  ىلدوا  ىل

 ( نتائج اختبار معنوية معاملات الانحدار5-1)جدول 
 B T Sig المعاملات

 367. 906.- 439.- ثابت الانحدار  
 X10  .148 2.678 .009حجم الشركة

 X9 -.154 -2.202 .030معدل دوران الاصول 
 X8 .179 2.497 .014حجم مكتب المراجعة 
 X7   1.251 2.139 .035العائد على الاستثمار

 X6  .165 .906 .368الرافعة المالية
 - - -  X5ضعف الرقابة الداخلية

 X4  -.011 -3.909 .000نسبة التداول
 X3  .048 .403 .688استقلالية المراجعة الداخلية 
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 - - -  X2الداخلية دليل عمل المراجعة 
 X1  -.166 -.854 .395تقييم أداء المراجعة الداخلية

ضدو لدرر ليدىلدرتدارةدىلفأث رهلدللثلبدالعردةلدرل غ درلدر دلي لx5 ار د لعلد لدرلردخودىلدرتدارةدىلجلل x2دددللل
مردةل ار د لعلد لدرلردخودىلدرتدارةدىل x2لألدهلرداليل رد لدد ل دروىللأادرىلدد ل درولصلدرو ادى؛لة د ليبد ر

 درولصلدرو ادىلخلةد لددتىلجخد الار د لعلد لررلردخودىلدرتدارةدىلة د لفعد  للنلمادسطلدرلردخودىلدرتدارةدىل د ل
ضو لدرر ليىلدرتدارةىلفةب رلمرةلدتىلجخ الضو ل  للللملدرر ليدىلدرتدارةدىللx5 رتل للار  لعل ؛للدلل

ةتىلدربرولصلفير رلدردخودىلدد   أللمله لرتسللإفير رلدرلردخوى للرةلهكدلدرل غ رلد لال ج س ت لع
لر؟لجوللالفيلس رلدرلردخوىلرللة ل رولصلدرو اىلفيلس رلللة ى.ل

ل ددل جلدا بددلسلدوا  ددىلدوددلدلصلدرل ددتدسلمرددةلعددتملجخدد الفددأث رلدوادد جلذجلاررددىلمة ددل ةىلفبدد رل
ررلردخوىلدرتدارةىل)د لثرىل  لا ل   للد  يل لدرلردخوىلدرتدارةىلجفي ةاللادالدرلردخودىلدرتدارةدى(للعردةل
مادسطلدرللددلرر؛لة ددد ل  دددرل ددد لدرلدددتج لدرسدددلب للنلد غ دددرلد ددد يلرةىلدرلردخودددىلدرتدارةدددىللردددة لردددهلفدددأث رل

 للددلل٪5جهد للكعدرلدد لدسد  ىلدوا  دىللp-value=.688لدوا جلعرةلمادسطلدرللدلررلة د لبرغدالقةلدى
دلدلللدت لعرد للنلدرل غ درلغ درلاد لدة دل ةل لجبلراسدبىلل2جهد لل د لدد للل 403.درلتجرةدىلبرغداللTقةلدىل

لقةلددىلرللرددةىلفي ددةاللادالدرلردخوددىلدرتدارةددىل  ددرللي ددلكل دد لخددتج لدا بددلسلدوا  ددىلدوددلدلصلدرل ددتدسللن
p-value=.395للدللقةلىل٪5جه للكعرلد لدس  ىلدوا  ىلل Tجه لل  لد لل-ل 854.درلتجرةىلبرغالل

ج درىلدربلةد للنلذردددل دتللرخد لمرددةلعدتملدر دد يل لل؛ويةدل ذلةةل علةي أن المتغيةةر ليةر دال اح ةةائياً ؛ل2
در ىةيددد لررلردخودددىلدرتدارةدددىلجدا  دددللدر ددد يل لدرلدددلهرجل يددد  لجودددكردلعدددتمللددد لار ددد لعلددد لدرلردخودددىل

لدرتدارةىلعرةلاجسهللدرر ةس لجدرلبل رل  لمادسطلجفي ةالدرلللرر.

دردكجللدا لعردةلللدهلرلف خدتلعل دىلدوا  دىلج وا لذردلس ضلدر رضلدرعتل لج ع  ل رضلدرودتمل
ذدصلاررىلمة دل ةىلبد  لدرلردخودىلدرتدارةدىلجاادسطلدلدلررلدلأعلدل ل د ل د لدر  د  لدرر لد لجفل رد لهدكيل

؛لدر دد ر   ل2016؛لدر  دد  ل2022 لي ددلرلدرا ةلددىلددد لدددللف رددرالمرةددهليوددضلدرتسد ددلصلدرسددلييىلدثدد ل)
ل(لBhuiyan, 2020؛ل2021

للدلليلراسبىلررل غ ردصلدرر لبةىل  ب رلل ل جلدر  ر  لدلإة ل  لمرةلدلللر :

ةلددالدربددروى:لل خددتلفددأث رلدوادد جلميلددلب لذجلاررددىلمة ددل ةىلر لددالدربددروىلعرددةلمادسطلدرللددلررلة دد ل-
ل2.678درلتجرةدىلبرغدداللT للددللقةلدىل٪5جهد لل دد لدد لدسد  ىلدوا  دىلل p-value=.009برغدالقةلدىل
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دلدلللدت لعرد للنلدرل غ درلاد لدة دل ةلك لج رخد لذرددلمردةللنلدربدرولصلدرتع درطلف ودرضللل2جه للكعدرلدد لل
لرروتلتلد لدرلللرر.

ل خددتلفددأث رلدوادد جل ددرع لذجلاررددىلمة ددل ةىلرلوددت لاجسدنلدلأردد  لعرددةلمادسطللدوددت لاجسدنلدلأردد  :-
درلتجرةدىللT للددللقةلدىل٪5جهد لل د لدد لدسد  ىلدوا  دىلل p-value=.033درللدلررلة د لبرغدالقةلدىل

دلدلللدت لعرد للنلدرل غ درلاد لدة دل ةلك للجلللدهلورلدللددالدودت لاجسدنللل2جه للكعرلد لللل2.202-برغالل
لدلأر  لرتىلدربرولصل إل للف ورضلرلس  ىلل  لد لدرلللرر.

ل خدتلفدأث رلدواد جلميلدلب لذجلارردىلمة دل ةىلر لدالدف د لدرلردخودىلعردةلمادسطللةلدالدف د لدرلردخودى:-
درلتجرةدىللT للددللقةلدىل٪5جهد لل د لدد لدسد  ىلدوا  دىلل p-value=.014درللدلررلة د لبرغدالقةلدىل

لدللللت لعر للنلدرل غ رلاد لدة ل ةلك لل2جه للكعرلد لل2.497برغال

رلل ختلفأث رلدوا جلذجلاررىلمة دل ةىلرررد ودىلدرللرةدىلعردةلمادسطلدرللدلررلة د لبرغداللدررد وىلدرللرةى:-
جهد لل د لل906.درلتجرةىلبرغاللT للدللقةلىل٪5جه للكعرلد لدس  ىلدوا  ىلل p-value=.368قةلىل
لدللللت لعر للنلدرل غ رلغ رلاد لدة ل ةلك.ل2د ل

لسددبىلدر ددتدج :لل خددتلفددأث رلدوادد جل ددرع لذجلاررددىلمة ددل ةىلراسددبىلدر ددتدج لعرددةلمادسطلدرللددلررلة دد ل-
ل3.909-درلتجرةدىلبرغدالللT للدللقةلدىل٪5جه لل  لد لدس  ىلدوا  ىلل p-value=.000برغالقةلىل

دللللت لعرد للنلدرل غ درلاد لدة دل ةلك لج رخد لذرددلمردةللنلدربدرولصلدر د لردتل لللسدبىلل2جه للكعرلد ل
لفتدج لعلرةىلفال ضلرتل للدرلللرر.

 لثانيالفرض ا

H2 الرقمي وإدارة المخاطر  معنوية بين التحولإح ائية ذات دلالة توجد علاقة : لا 

(لل  دد لللددهلل خددتل5-1يللإ ددلسطلمرددةلل ددل جلدا بددلسلدوا  ددىلدوددلدلصلدرل ددتدسلدر دد ل  ددرصل دد لخددتج ل)
فأث رلدوا جلميللب لذجلارردىلمة دل ةىلرر  د  لدرر لد ل)ديل دلكليلودت لدرول دتلعردةلدر د ثللس(لعردةلمادسطل

درلتجرةدىللT للددللقةلدىل٪5جهد لل د لدد لدسد  ىلدوا  دىلل p-value=.035درللدلررلة د لبرغدالقةلدىل
دلدددلللدددت لعرددد للنلدرل غ دددرلاد لدة دددل ةلك لج رخددد لذرددددلمردددةللنلب  دددىلل2جهددد للكعدددرلدددد لل2.139برغدددالل

لدر    لدرر ل لفرف  ل   لللسبىلدرلللررلرع للاهللدرتلد لعرةلدر تا ر خةللجدلل لضللسبىلدردلنل   ل.



 مجلة البحوث الإدارية 

4202 يوليو ،الثالثالعدد  ،والأربعون الثاني المجلد   

كاديمية السادات للعلوم الإدارية  أ

الاستشارات والبحوث والتطويرمركز   

 

 

(PRINT) ISSN :1110-225X https://jso.journals.ekb.eg 

18 

ج وا لذردلس ضل رضلدروتملج ع  لدر رضلدرعدتل لدردكجللدا لعردةلللدهلف خدتلعل دىلدوا  دىلذدصلارردىل
مة دددل ةىلبددد  لدر  ددد  لدرر لددد لجاادسطلدلدددلررلدلأعلدددل  لجف  ددد لهدددكيلدرا ةلدددىلدددد لددددللف ردددرالدرةدددهليودددضل

ل(.2022؛ل لري للChang et al, 2020; Tian et al, 2022درتسد لصلدرسلييىلدث ل)ل

 النتائج والتوصيات 

 ع  لر ىلدر رضلدلأج لدردكجللدا لعردةللمرةلدلل عىلد لدرا ل جلفلثرال  لدرتسد ىللللف ررال
للدددهلرلف خدددتلعل دددىلدوا  دددىلذدصلارردددىلدة دددل ةىلبددد  لدرلردخودددىلدرتدارةدددىلجاادسطلدرللدددلررل ددد ل ددد لب  دددىل
در    لدرر ل  لجس ضلدر رضلدرعتل لدركجللا لعرةلللهلف خدتلعل دىلدوا  دىلذدصلارردىلدة دل ةىلبد  ل

مرددةلعددتملجخدد اللدرتسد ددىلالة دد لف رددر؛لدرلردخوددىلدرتدارةددىلجاادسطلدرللددلررل دد ل دد لب  ددىلدر  دد  لدرر لدد 
فأث رلدوا جلررلردخوىلدرتدارةىلعرةلمادسطلدرلللررل  ل  لدر    لدرر ل لج رىلدربلة للنلذردل تللرخ ل
مرددةلعددتملدر دد يل لدر ىةيدد لررلردخوددىلدرتدارةددىلجدا  ددللدر دد يل لدربددفر ل يدد لجوددكردلعددتمللدد لار دد ل

 عل لدرلردخوىلدرتدارةىلعرةلاجسهلل  لفي ةالدرلللرر.

درثددلل لدرددكجللددا لعرددةلللددهلرلف خددتلعل ددىلدوا  ددىلذدصلردد ىلدر ددرضللس ددضلكلددللف رددرالدرتسد ددىلمرددةل
دركجللا لعرةلللدهلف خدتللاررىلدة ل ةىلب  لدر    لدرر ل لجاادسطلدرلللررلج ع  لر ىلدر رضلدرعتل 

ة د لف ردرالدرتسد دىلمردةلجخد ال  لدر    لدرر لد لجاادسطلدرللدلرر؛لعل ىلدوا  ىلذدصلاررىلدة ل ةىلب
عل ددىلدوا  ددىللميللبةددىلذدصلاررددىلدة ددل ةىلبدد  لدر  دد  لدرر لدد لجاادسطلدرللددلررلج ددرىلدربلةدد للنلد ددلاطل

لدرلللررل  ل  لدر    لدرر ل للرخ لمرةلدرع للالدرتلد لعرةلدر تا ر خةللجدلل لضللسبىلدلأدلن.

 كما أوصت الدراسة بما يلي:

دلبلالدو تلررلردخو  لدرتدار   ل  لد رللالال   نلد ادىلدرلردخودىلدرتدارةدىلعردةلغدردسلدو دتل -1
  ل  لدر ريلصلدرل  تطلدلأدر فةى.درلردخو  لدرتدار  

 ل.درتدسلدولل رلد اةىلجفالةلةىلرر    لدرر ل لجوةفةىللادالدرلردخوىلدرتدارةىل  ل ره -2
درع سردىلدرل در ىلرربدرولصلدرلي دتطلب ددلليإلبدلالدادسدصلدسد يرىلررلردخودىلدرتدارةدىلدد لف تلددتلمردىدمل -3

 .دربرجفلدر  ليل لف د رهلل  لدرلردخوىلدرتدارةىلر للنللللة لل  لعلر ل
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 عةةةةةةةةةراجةةةةمةالة ةةةةةةمةةةئةةةةاق
 :أولًا المراجع العربية

 درلردخودى اجسل( لر2016ة دتسلبدتس؛لةدل أ ل دلل لردلسي ل)درسدل ا  لردعرجلععدتلدر ل دت؛لددغ در لل-
اسد دىلد تدلةدىل د لدرودرديرلدلردىلدرب د ثللل-در ف دةدى در ةدتدصل   درللدلرر في دةالمادسط  د  درتدارةدى ل

ل.165-123 لرلرل38خلدوىلدرى لد   لدروتالدرثلل  لدرللرتلل-در للس ى لورةىلدر للسط

(ل لرلثددرلدلددلررللعلددل لدرول دد لج ولرةددىلهةفدد لدرر ليددىلدرتدارةددىل2021ةلددت ل)لدر دد ر   لل ددللاللةلددتلل-
 اسد دددىلفلر عةدددىرلدلردددى-رتيدددهلعردددةل دددردسلدرد ددد لدر سدددليلصليلرع لدددلالعردددةلج ة دددىلدرلردخودددىلدرتدارةدددى

 ..116ل-57 لرلرلدرللد  درللرتلل درثلر ل دروتالل-درل ل عةى ررب  ثل در فاتس ى

 درللدلرر مادسط ف و د   د  جاجسهدل درتدارةدى درلردخودى (ل لرخد اط2016در  د  لدر دلايلد لدتل دلرا ل)ل-
 ررور م دلأةلر درب ر خلدوى دلأةلررلدلرىللدرب ر ب ريى درولدرى در ف دةى درلؤ سلصل عرة د تدلةى اسد ى:

ل.60-37دروتالدرثلل لرلرلل دلأةلر درب ر خلدوى  دلإلسللةى

( لرلمرلسلدي ر لر  ي  لدر تلد لب  لدرلردخوىلدرتدارةدىلعردةلل دلسل2013دراللس لاعلالد لتلةلدت )لل-
درل رلجلاجدصلمادسطلدر تر ىللرتعالعلرةىلدفللذلدريدردسدصلدر د ردفةلةىلر لس دلرىلاو د سديلغ درلدابد سط لورةدىل

لخلدوىلرا ل.ل–در للسطل

 درللرةى در يلس ر خ اط س      درتدارةى درلردخوى مادسط ( لرلاجس2022د ل ا ل) دردال الله لسد لن خلاللل-
 س دلرى درل در ىلر يلرع سردى درلتسخدى دربدرولصل عردة ف عةىةدى اسد دى - دلأ د ثللسلك دلاط عردة ذردد جلثدر

 خلدوىلبا ل   ف.ل–دلخس  ر لورةىلدر للسطل
ل ددددلسلدرىةلددددىلر يددددلس رل( لرلدرددددلسلدي ددددر لررلردخوددددىلدرتدارةددددىلعرددددةل2019ادججا لداددددةلد لددددتلعردددد  ل)ل-

لخلدوىلرا ل.ل-دلأعلل لدرل تلدرىرلس لرىلاو  سديلغ رلداب سط لورةىلدر للسط

( لرلف دد  رلاجسلدرلردخوددىلدرتدارةددىل دد للادسطلدرللددلررل دد لب  ددىلدلأعلددل ل2014سدضدد  لد لددتل ددلد  )ل-
 لدروتال34خلدوىلرا ل لدرللرتل-اسد ىلد تدلةىر لدرللرىلدرورلةىلرر للسطلجدر ل    لورةىلدر للسطل-درل ر ى

ل.48-1درثلل  لرلرل
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در   ددبىلدرسدد لبةىلعرددةل( رللثددرلفتا ر خةددلل2022 ددلري ليل ددرلد لددت؛لدريرلبددلجج لدرسدد تلععددتلدراعدد  ل)ل-
اجسلدرلردخوددىلدرتدارةددىل دد لمادسطلدرللددلررلدرلؤ سددةى:لاسد ددىلف عةىةددىرلدرللرددىلدرورلةددىلررتسد ددلصلجدرب دد ثل

ل.522ل-501خلدوىلادةلف لدرللرتلدرثلر  لدروتالدلأج  لرلرلل-درللرةىلجدر للس ى لورةىلدر للسط

(ل رلاجسلدرلردخودىلدرتدارةدىل دد ل د لة ولدىلفتا ر خةددلل2016ععدتلدربدل   لخ  ددلنلد لدتلععدتلدرلدد دا ل)ل-
اسد ددىلدا بلس ددىرلس ددلرىلاو دد سديلغ ددرلل–درلور دددلصلر  ودد للددد لجخدد اطلدرلور دددلصلدرل ل ددعةىلدررت رجلةددىل

لخلدوىلبا ل.–داب سط لورةىلدر للسطل

( لرمرلسلدي ر لر  و  لاجسلدرلردخودىلدرتدارةدىل د لمادسطلدرللدلررل د ل2011ع ش لععتيللةلتلععتي ل)لل-
لخلدوىلو ردربةخ.ل–ب  ىلدلأعلل لدرل ر ىلر لس لرىلدلخس  رلغ رلداب سط لورةىلدر للسطل

( لراسد دددىلف ر رةدددىللأثدددرلد دددتسلدرلردخودددىلدرتدارةدددىلعردددةل دددردسلدع لدددلالدرلردخددد ل2016  ددد   لسبةددد  ل)ل-
دروددتالدرثددلل  لخلدوددىلدلأ ددفاتس ى لل-درلددلسخ لعر  ددلر لدلرددىلورةددىلدر لددلسطلررب دد ثلدرورلةددى لورةددىلدر لددلسط

ل.205-163 لرلرلدرلىالدرثلل 

( لرفدتعةالاجسلدرلردخودىلدرتدارةدىل د لمادسطلدرللدلررليل د لتدملدر ي دةال2013ر    للد  لدرسد تللةلدت )لل-
ل خلدوىلبا ل   ف لدرودتالدرثلرد لل-دركدف لرلللررلدرر ليىرلدلرىلدرتسد لصلدرللرةىلجدر للس ى لورةىلدر للسط

ل.24-1رلرل
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