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 ظيم القيمة الاقتصادية للهيئات الرياضيةعدور التشريعات الرياضية فى ت
 د/ محمد ابراهيم مغاورى أ.م.* 

 مقدمة البحث:
 مجددداال الير يدددا ال د يدددا فدددل الق اعدددد اليمييميدددا لنعدددامن   مجم عدددا هددد  فدددل الير يدددا الر ا ددديا القدددا    يُعدددد 

 اليرو ددد  الر دددا لو وميداهر الير  دددا الر ا  دددا -الر ا  ددا دارة الإ-اليدر ب الر ا ل -والر ا ا )اليعنيم
تحق ددددا اليدددد اي  بدد   الم الدددد  الخا ددا  يمددا  والجماعيدداو ومدد  و دداان القددا     الفرديددا المخينفددا )اعلعددا 

: 3) .تقر ر الحق ق وال اجبال لنعامن   بالمشاط، و م   احيا أخرى   احيا و دد   الم نحا العاما مدد  ب مها
 و49
 المؤسسال تمييم ق اعد وم  الق اعد القا   يا المسيمدة م  العاما الق اعد مجم عا ه  الر ا ل اليشر عو 

 الر ا ل المجال فل والمؤسسال اعفراد سن ك تط يقها ليحكم ييم اليل الر ا يا اع شطا وق اعد الر ا يا
 الر ا ديا واعحددا  الر ا دل المشداط وتميم وال اجبال والمسئ ليال والإخي ا ال الحق ق  ت    لكى

 عالميدا أو دوليدا محنيدا أو و د اب  لمعداي ر وفقدا   معد   وقد  فدل والمؤسسدال بد   اعفدراد والعلاقدال
 و81: 9) يخالفها. م  عنى جزاء بي قيع إحيرامها المسئ لا وتضم  السنطا

العدددامن   فدددى المجدددال و  المؤسسدددال ى يعمدددى فدددى الدددار   دددىذتعدددد اليشدددر عال الر ا ددديا هدددى الممهدددا  الدددو 
الر ا ى وتحدد الس ى اليى ييطرق لها  ا ع القرار فى المجال الر ا ى بى وتيحكم فى مدى تقدم مسد رة 

 و268: 11) .الحر ا الر ا يا
 حدى أجدى م  القا    الر ا ل ل ياغا هماك  رورة وأ بح  جماه ر ا،  اهرة الر ا ا أ بح كما 
 الميزايدد الإعلامل الي اجد جا ب إلى اليرو ج لنسنع عمنيا أ  ح ث وال راعال ، المزاعال وتجمب وفض

دا أدى قدد لنر ا دا اليدرو ج فدن  و هدذا والمزاعدال ل جد د  ال دراعال ا  احيمدا أكثدر الر ا ا جعن  قد  أيض 
 و92: 9)واعحجام.  جميع اعشكال م   راعال إلى

مميايا  لقد أخذل اليشر عال الر ا يا إذ حر د  معيدددم  العشر ددد ، الحق ددا اعخ رة مددد  القدر   خلالمر زا  
بالر ا ا واليزام الدولا بهدا  ااهيمامإلى  رورة  تدعدد      ددا  ر حا الدول عنى أ  تيضم  دسددات رها

ف فقددددا لمددا ك سدددد نا تر   ددا  يخ لدد  لنمدددد ء والشددددبا ، وح ممددا  ددا  الدسددددي ر هددددرم اليشددر ع اعسدددداسل لندولددا  
و ددددددى  رارال،قددددددالدسددددددددي ر ت دددددددر اليشددددددر عال المم ثقددددددا ممدددددد  سدددددددد اء  ا دددددد  قدددددد ا    أو  يددددددم أو لدددددد اا  أو 

 و53: 6) .ممهاُ ي   اغ ب اسطا السنطا اليشر عيا أو اعجهزة اليمف ذيا فل الدولا حسب ق تها
 

 

 

 لير يا الر ا يا جامعا ال ادى الجديد نيا اواليرو   الإدارة الر ا يا أسياذ مساعد بقسم  –د/ محمد إبراهيم مغاورى أ.م.*
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ااقي داديا تخيندن  وقددد  هرل فعدلا عدددادال وتقال دد مع مدا اليزمددد  بهدا اله ئدال الر ا  دددا فدل معداملاتهم
الر ا ددددل إلددددى تقمدددددد   هددددذ  العددددادال  عدددد  تنددددد الق اعددددد اليددددل تددددميم المعدددداملال المد يددددا وا ددددطر المشددددر 

بااسددديثمار الر ا دل، و ند  هدذ  الق اعدد الجديددة  فل مجم عال م  الق اعد القا   يدا خا دا ااقي اديددا
فشدد ئا حيى أ ب  لها ق اعد شدد ئا    -المغدر  -)م درالعر يدا مثدى فل العديد  م  الق ا    الر ا ديا  تزداد  

ديثمار فدددل الر ا دددا مثدددى الددددول العر يدددا فدددل تعدددديى ق ا  مهدددا بمدددا يسدددددم  بااسدددد الجزاادددرو وتشدددر  عددددد مددد 
: 5. )ودولدددا الك  ددد  -ممنكدددا البحدددر    -دولدددا الإمدددارال العر يدددا الميحددددة  –السدددع ديا  العر يدددا الممنكدددا)

 و201
وميقددا بعنددم ااقي دداد فهددذا و  ات دداا   الإ سددددا يا عدددد   إشددددبا  الحاجددالاعخ ددر يبحددث  ي ددى قددا    الر ا ددا  

الحاجدال وتحييقهداف فاعشدددياء أو  يميم وسددااى الح ددد ل عندى هدذ  الر ا للر ا مدد ارد الددثروة واليشر ع 
اليدل  ذاتهداوتدداولها وت ي عهدا واسددديهلاكها هدل  إ ياجهدا اعم ال اليل يهيم رجدى ااقي داد الر ا دل بع امدى

اليددل اعشدددياء  لماح ددددا القا   يدا والقضدداايا وااتفاقيدا، وهددذ ا رجددى القدا    الر ا ددل ب يدا   يامهددا مد  يهديم
ورجددى ااقي دداد الر ا ددل  ددى مدد   اح يدد  هددل تنددد اليددل يددراد اسدددديخدامها  رجددى القددا    الر ا ددل ييماولهددا

أ  هددددذ  ال ددنا ال ميقددا بدد   القددا    الر ا ددل  ال اقددددعو  الر ا دد    والمؤسسددال الر ا دديا وتسددددخ رها لخدمددا
 خندا إلدى أدى واتسداع  فالمشداط الر ا دل عنى الآخر أمر م  ممهما  ى يير   أساسددها ما وعنم ااقي اد

 و209: 5. )فل المجال ااقي ادي الر ا ل جديدة قا   يا ق اعد
و عمددى اليشددر ع الر ا ددل عنددى  ددما  جدد دة اليميدديم وجدد دة اا شددطا والخدددمال والمميجددال المقدمددا مدد  

اليمميا البشدر ا اليدل تسداعد عندى وخا ا  اله ئال الر ا يا ح ث أ بح  الر ا ا أحد أهم روافد اليمميا
م اجهدا ميطنبدال وأعبداء الحيداة الع در ا  مدا تنعدب الر ا دا  إعداد الم ال  إعددادا  ق  دا  سدنيما  قدادرا  عندى

 ددرور ا  اليسددام  واليعدداو   مبداد دورا  هامدا فددل إمددراء العلاقددال ااجيماعيدا وتعز ددز روو الإ يمدداء وتمقددى 
 جمدداعل،  مددا تعددد الر ا ددا فددل ال قدد  الددراه  مييدداو لمدددى تقدددم الشددع  الميبددادل والعمددى ال وااحيددرام

والحضارال، وأيضا  أداة فعّالا ليقر ب وجهال المير ب   مخينن دول العالم وتعي ر الفرق الر ا يا سدفراء 
مدد  الدددخى القدد مل  أا ييجددز  ل ندددها فددل مخينددن المحافددى الدوليددا والعالميددا، بددى وأ ددبح  الر ا ددا جددزء  

العقدد د، حقدد ق الرعايددا، حقدد ق ال ددث، ا )اعا ولهددا عااددد قدد ي مدد  خددلال تشددابد العلاقددال المؤسسدديوال ددم
 .الر ا دديا هددل الم ددا ع اليددل تقدد م عن هددا هددذ  ال ددماعا مميجددال وخدددمال ر ا دديا.. وغ رهدداو واله ئددال

 و11: 10)
 جدذا   حد  الر ا دا مد  وم  مم فن  الق اعد والن اا  الر ا يا لها و يفا أخرى وهدل ي دادة جاذبيدا او اا

ق ى الجماه ر مما يز د م  جاذب يها لدى شر ال ومحطال ال ث والرعداة وذلدد مد  أجدى رفدع وي دادة شدهرة 
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: 10) .وشع يا الر ا ا واعر او المكيسبا والميح دنا مد  إجدراءال ومعداي ر اليسد  ا الينفز د  ل والرعايدا
 و84
واا فيدداو عنددى العددالم  الر ا دديا تغ ددرال ج هر ددا فددى اسدديراتيجيا اليشددر عال احدددا ا ددب  مدد  الضددرورى و 

 الكدد ادرسياسددال واسددال ب مماسددبا تددؤدى الددى اسدديمرار  فدداءة العمنيددا اا ياجيددا وت ه ددى  وا يهددا الخددارجى، 
 و43: 12) ال لميا وت ف ر ااسيثمارال اللايما ليحق ا  يااج مر يا.

 مشكلة البحث:
مراجعدددا وتحدديث الق ا ددد    ال الر ا  ددا ر ما  رايسدديا  لن  دد ل إلدى الإدارة الميم دددزة مد  خدلالتعددد اليشر عدد

الم جددد دة فدددل شددددديى القطاعدددال و مدددا ييمشدددى مدددددع الإحيياجدددال والميطنبدددال الجديددددددة لم اكبدددا اليشدددر عال 
عنى اسدداو الدسددي ر والق ا    المكمنا  المحنيا مع المعايدد ر الدوليا، وتزداد أهميا بماء اليشر عال الر ا ا

لددد  والندد اا  المفسدرة لهددذا القا ددد   وأ ددب  أمدددرا  هامددا  لنقداام   عددددنى إدارة الر ا دا وذلددد مد  أجددددى  ددياغا 
و يا ا الحقدد ق الخا ا بالمؤسسددال الر ا  ددا بقطاعاتهددا المخينفا وو ع الق اعد واعسددس اليدل تضدم  

  الماحيددددا الدسددددي ر ا او الممهجيددددا، وخا ددددا سدددد اء مدددد رع يها وتعمددددى عنددددى  ددددما  اسدددديقرارهااسدددددديمرار شدددد
  يمايرتب  بالجا ب ااقي ادى

ا ددبح  اقي ددادي سدد اء مباشددر او غ ددر مباشددر فقددد قاعدددة قا   يددا لهددا مددردود و عددد  ددرى الباحددث ا  اى و 
مجيمعدال المخينفدا واعدداد ج دى سدنيم الاليمميدا فدى احد اهم م ادر اليشر عال الر ا يا فى ال ق  الراه  

مددد  الدددم ء والشدددبا  وا دددبح  الر ا دددا جدددزء مددد  الميدددام اا يددداجى فدددى المجيمعدددال المخينفدددا، وت اجددد  
  ع  ييجا عد ااهيمام ب ممهاالر ا ا الم ر ا العديد م  المشكلال وال ع  ال فى تحق ا المسيهدف 

ح دث ا   دى قاعددة قا   يدا فدل اليشدر عال الر ا ديا  الييما ااقي اديا لنيشدر عال الر ا ديا محدى اهيمدام
الييمدا  و دع لليدال لإبدرايتحمى فل لياتها قيما اقي اديا س اء مباشرة او غ ر مباشرة، و حاول الباحدث 

ااقي دددداديا لنيشددددر عال الر ا دددديا و يميددددا تحق ددددا قيمددددا مضددددافا لنه ئددددال الر ا دددديا مدددد  خددددلال ااهيمددددام 
الهددف اليشدر عى فدل  د ء رقابدا عندى تط  دا هدذ  اليشدر عال   ى تيلاام معبالسياسا اليشر عيا لنر ا ا 

 م  اجى تعييم الييما ااقي اديا لنه ئال الر ا يا.
 مصطلحات البحث:
 :التشريع الرياضي

مجم عددددا الق اعددد العامددا المسدددديمدة مدددد  الم ددددادىء القا   يددا وق اعددد تميدديم المؤسسددددال واع شددطا الر ا دديا 
اليدددل يددديم تط يقهدددا لددديحكم سدددن ك اعفدددراد والمؤسسدددال فدددل المجدددال الر ا دددل وت  ددددد  الحقددد ق وال اج دددددال 

فقددا  لمعدداي ر و دد اب  محنيددا ودوليددا والسددددنطال والمسددددئ ليال وااخي ا ددال وتميدديم المشدددداط الر ا ددى و 
 و98: 10. )تضم  السنطا المسؤولا احيرامها بي قيع جزاء عنى م  يخالفها
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 :للتشريعات القيمة الاقتصادية
قيما الممفعدا الميبادلدا بد   اقي ادى، وهى  ليحق ا هدف  يا قا القاعدة التقدمها  اليىهى ميياو الممفعا 

الييمدا و الييما المنم سا و يفدا القاعددة القا   يدا وتيضم  م  تط يقها  والعااد ااقي ادى القاعدة القا   يا
 )تعر ف إجرااىوتط  ا القاعدة القا   يا.تجا   المسيف دغ ر المنم سا شع ر 

 التشريعية: السياسة
الميم عددا فددل ا وذلدد بمجااتهدددا مددلعااا سدهدى هددف الجهددا المخي دا باليشددر ع  حد  ا دددار وتط  ددا السيا

ا العامدا سدمخينن المماحى السياسيا وااجيماع ددا وااقي دداديا ،وذلدددد مدد  خددلال سددمها اليشددر عال فالسيا
ال عب ا  تفدرض و يم تط يقها اا م  خلال تشدر ع تيم دز ق اعدد  القا   يا بمجم عا م  الخ ااص  مد 

 و125: 4) .تجعى تط  ا هذ  السياسا منزما
 رياضية:الهيئة ال

  رتد ف بغدرض م   ن همااله ئا الر ا يا:  ى مجم عا تي لن م  عدة أشخاص ل يع    أو اعيبار    أو 
أو  حز دلأو  سياسدلوا يجد ي ليندد اله ئدا مباشدرة أى  شداط  ،خدمال ر ا يا وما يي ى بها م  خددمال

 و5: 2) .أو اليرو ج عفكار أو أهداف سياسيا ديمل
 هدف البحث:

تحديددد دور اليشددر عال الر ا دديا فددل تعيدديم الييمددا ااقي دداديا لنه ئددال الر ا دديا مدد   إلددىيهدددف البحددث 
 اليعرف عنى: خلال

 تط  ر ال ميا ااقي اديا لنه ئال الر ا يا ودور  فىالهدف اليشر عى  تحديد -
 تحق ا الييما المضافا ااقي اديا لنه ئال الر ا يا. ودورها فىاليشر عيا  تحديد السياسا -
 دور الرقابا عنى تط  ا اليشر عال فل تعييم الييما ااقي اديا لنه ئال الر ا يا. -

 البحث: تساؤلات
  يف يمك  تحديد الهدف اليشر عى ودور  فى تط  ر ال ميا ااقي اديا لنه ئال الر ا يا؟ -
 اليشر عيا ودورها فى تحق ا الييما المضافا ااقي اديا لنه ئال الر ا يا؟  يف يمك  تحديد السياسا -
 الرقابا عنى تط  ا اليشر عال فل تعييم الييما ااقي اديا لنه ئال الر ا يا؟ دورما ه   -
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 الدراسات السابقة:
 اولا: الدراسات العربية:

بدراسا بعم ا  السياسا اليشر عيا ب   المحنيا والعالميدا  و5) مو2007)قام محمد ابراهيم مغاورى عام  -1
الدراسددا اليعددرف عنددى أهميددا ودور السياسددا اليشددر عيا فددى المجددال  واسدديهدف فددى مجددال اع ديددا الر ا دديا 

 2007وحيدى عدام  1952لنمميمدال الحك ميدا واعهنيدا فدى م در ممدذ عدام  اليشدر علواليطد ر  الر ا ل
وتقددد  م اليشدددر عال الر ا ددديا  اعولم دددلولى لنير يدددا ال د يدددا والر ا دددا والم ثددداق واليعدددرف عندددى الم ثددداق الدددد

 . ملااميها لنيشر عال الدولياو المحنيا 
بدراسدا بعمد ا  تقد  م اليشدر عال الر ا ديا بد   اله ايدا  و6) مو2013)قام محمدد ابدراهيم مغداورى عدام  -2

 ااحيدرافإلار الج دة وأهم  يااج البحث عدم وج د تشر عال تعمدى عندى خدمدا اله ايدا أو  فى وااحيراف
مدع اليشدر عال الدوليدا  تديلاءموأ  اليشر عال القااما حاليا  ا يمط ا عن هدا معداي ر جد دة اليشدر ع وأ هدا ا 

 . ااحيرافس اء عنى مسي ى اله ايا أو 
بدراسدا بعمد ا  أمدر القد ا     و1)مو 2014الدرحيم عمدارة عدام )قام  لا م  أحمد ادم أحمد، هدى ع دد  -3

تطدد  ر الر ا ددا بالسدد دا ، هدددف  هددذ  الدراسددا الددى اليعددرف عنددى أمددر القدد ا     فددلواليشددر عال الر ا دديا 
 ، ومدد  اهددم الميددااج أ  القدد ا    واليشددر عال الر ا دديا ر الر ا ددا بالسدد دا تطدد   فددلواليشددر عال الر ا دديا 

  ا. اعنى تط  ر الر  ىتعما بالس دا  
بعمدد ا  بدراسددا  و13) و2019قددام  ددلا مدد    يدد  ع ددد الحم ددد العنقددامى، محمددد ابددراهيم مغدداورى عددام ) -4

مد  اهدم ااسديمياجال عددم و الدوليدا،  وااتفاقيالالدسي ر ا  لنمباد معاي ر ج دة اليشر عال الر ا يا وفقا  
القدرة عنى اليمس ا والر   والي اي  ب   الق اعدد القا   يدا والفميدا والمهميدا اليدل تُم دز المجدال الر ا دل عد  

اليشدر عال المميمدا لنحر دا الر ا ديا مدع اليشدر ع  اتساقغ ر  م  المجاال، وم  اهم الي  يال  رورة 
  عال الدوليا.اعساسل والق ا    المكمنا ل  ومع اليشر 

 جنبية:الدراسات الأ ثانيا:
دراسدا بعمد ا  اسديراتيجيا العمدى الجمداعل ليقد  م  و14و )David Baikal (2004اجدرى ديف دد بكدال  -1

العمددى الإداري داخددى المميمددال الر ا دديا ب ايددا فن ر دددا اامر كيددا وهدددف  الدراسددا الددى تقدد  م دور العمددى 
ادارة العمدددددى الإداري وتحق ددددا ااهدددددداف واا جددددايال، واسدددديخدم الباحدددددث المددددمهج ال  دددددفل  الجمدددداعل فددددى

و مفددددردة واسدددديخدم الباحدددث ااسددددي يا   دددد داة لجمددددع 75"الدراسدددال المسددددحيا" وتك  دددد  ع مددددا الدراسدددا مدددد  )
مد  خدلال ال يا ال اللايما لندراسا اهم الميااج اليعرف عنى اهميا العمى الجمداعل و يميدا تطد  ر  وتمم يد  

اليدر ب وم  اهم الي  يال  رورة و ع اليال ليق  م العمى فى   ء ااهداف الم   عا والشفا يا فى 
 القرار.
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المميمددددال عمدددد ا  "دراسددددا بب و15و )2005)عددددام ولخددددرو   Benoit Seguinب مدددد ا سدددديجا  دراسددددا " -2
واسيهدف  الدراسدا اليعدرف عندى أفضدى أسدال ب الرعايدا  "الر ا يا ال لميا والرعايا تعر ف عفضى تط  ا

ميددا الرعايددا فددل الدد عل ب ه وايديددادالكمديددا وجدداءل  يددااج الدراسددا عدددم وجدد د قدد ا    لحمايددا حقدد ق الرعدداة 
 دى  مدع الرعايدا فدى تديلاءم، وم  اهم الي  يال  رورة ااهيمام ب  ع    ص قا   يا الر ا ا الكمديا

لكدى  الدولداالدذى تضدع   اليشدر علمميمدا ر ا ديا وفقدا لنهددف ممهدا والدذى يديم تحييقد  مد  خدلال االدار 
 ه ئا م  هذ  اله ئال وفى الار الن اا  الداخنيا لنمميمال الر ا يا.

بدراسا بعم ا  اتجاهال جديدة لنسنطا عنل  و16و )2005)عام  Chateaureyhandقام شات ر ماد  -3
المسددي ي الحكدد مل فددل المجددال الر ا ددل، اسدديهدف  الدراسددا اليعددرف عنددل اليدددخى الحكدد مل فددل المجددال 

عندددل قمدددا هدددذ   السياسددديا الحك ميددداتجاهدددال ومددد  اهدددم الميدددااج ا  ااالر ا دددل واا يقدددال إلدددى اللامر ز دددا 
فددددا الندددد اا  ر حيمددددل ا فكدددداك ممدددد  و جددددب اليعامددددى معدددد  و ، واليدددددخى الحكدددد مل أمددددااتحددددادال الر ا دددديا
 واليشر عال المياحا. 
 اجراءات البحث:
 لملاامي  ل يعا البحث. ال  فلاسيخدم الباحث الممهج  منهج البحث:

اعضدداء ه ئددا اليدددر س  نيددال حقدد ق، تمثددى مجيمددع البحددث فددل الفئددال الياليددا: ) مجتمععع ونينععة البحععث:
اعضددداء مجدددالس ادارال اا ديدددا ، ادارة ر ا ددديا  نيدددال الير يدددا الر ا ددديااعضددداء ه ئدددا تددددر س تخ دددص 

  وأعضاء مجالس ادارال ااتحادال الر ا يا الر ا يا
 ت  يف مجيمع وع ما البحث  و 1جدول )

 ااسيطلاعياالع ما  ااساسياالع ما  مجيمع البحث م

 3 11 اعضاء ه ئا اليدر س  نيال حق ق  1

 5 16 تخ ص ادارة ر ا يا  نيال الير يا الر ا يااعضاء ه ئا تدر س  2

 28 74 اعضاء مجالس ادارال اا ديا الر ا يا 2

 14 27 اعضاء مجالس ادارال ااتحادال الر ا يا 2

 50 128 ااجمددددددالى 
 

 وقد ح ى الباحث عنى ااسيجابال بالطر قا العش اايا.
 أدوال جمع ال يا ال:  -

   اداة لجمع ال يا ال وحسا  المعاملال العنميا للاسي يا   اليالى: .ااسي يا  تم اسيخدام
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 اوا: ال دق:  قام الباحث بحسا  ال دق م  خلال لر قي   وهما:
و خ ددراء وذلدددد لإسددديطلا  رأيهدددم 10تدددم عددرض ااسددديمارة عندددى الخ ددراء بنددد  عدددددهم )  دددق المحكمددد  : -أ

العنمل ح ل مددى ملاامدا المحداور ومددى ملاامدا العبدارال الم  د عا لكدى محد ر و دذلد مددى ملاامدا 
م زا  اليقدير المقيرو، بغرض حسدا  درجدا إتفداقهم عندى العبدارال، ولدم يديم تعدديى أو حدذف أى محداور 

 % 70، وقد إرتضى الباحث  سبا الإتفاق أو عبارال
 معامى اارتباط و3جدول )                         لراء السادة ااساتذة الخ راء و2جدول )     

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

قددام الباحددث بددنجراء دراسددا إسدديطلاعيا مدد  خددلال تط  ددا اسدديمارة ااسددي يا    دددق ااتسدداق الددداخنى: - 
ددا لددرأي الخ ددراء عنددى ع مددا اسدديطلاعيا بنغدد  ) الدالددا بدد   و فددرد لحسددا  معامددى اارتبدداط ومسددي ى 50وفق 

العبارال والمحاور، تم اليحقا م   دق ااسي يا  ع  لر ا ايجاد الإرتباط الثماال بد   درجدا  دى عبدارة 
* قيمددا "ر" الجدوليددا عمددد مسددي ى )ولددم يدديم حددذف اى عبددارال  والدرجددا الكنيددا لنمحدد ر الددذي تميمددل إليدد 

 و0.288و =0.05)
الإسددي يا ، قددام الباحددث باسدديخدام معامددى )ألفددا لكرو بددا و،  مبددال الإسددي يا : وليحق ددا مبددال ما يددا: الثبددال:

 و ا    ييجا حسا  معاملال الثبال عنى المح  الآتل:
 
 

 
 

 المح ر الثالث المح ر الثا ى المح ر ااول
 % م % م % م
1 100٪ 1 90٪ 1 90٪ 

2 90٪ 2 100٪ 2 100٪ 

3 100٪ 3 90٪ 3 80٪ 

4 90٪ 4 100٪ 4 100٪ 

5 100٪ 5 80٪ 5 100٪ 

6 100٪ 6 100٪ 6 80٪ 

7 100٪ 7 90٪ 7 100٪ 

8 80٪ 8 100٪ 8 100٪ 

9 100٪ 9 100٪ 9 90٪ 

10 100٪ 10 90٪ 10 100٪ 

11 90٪ 11 100٪ 11 100٪ 

  12 100% 12 100% 

 

 المح ر الثالث المح ر الثا ى المح ر ااول

 م
معامى 
 اارتباط

 م
معامى 
 اارتباط

 م
معامى 
 اارتباط

1 0.691 1 0.735 1 0.619 
2 0.794 2 0.798 2 0.706 
3 0.881 3 0.909 3 0.834 
4 0.793 4 0.833 4 0.911 
5 0.651 5 0.561 5 0.718 
6 0.694 6 0.825 6 0.869 
7 0.876 7 0.734 7 0.809 
8 0.902 8 0.671 8 0.871 
9 0.713 9 0.782 9 0.791 

10 0.836 10 0.727 10 0.883 
11 0.915 11 0.796 11 0.869 
  12 0.716 12 0.773 
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 لمحاور ااسي يا   Alphaقيم معامى ألفا  و4جدول )

 مسمى المحور البعد
قيمة معامل 
Alpha 

 اعول
فددددل تطدددد  ر ال ميددددا ااقي ددددداديا  ودور  اليشددددر علالهدددددف  تحديددددد

 لنه ئال الر ا يا
0.917 

 الثا ل
فدددل تحق دددا الييمدددا المضددددافا ودورهددددا اليشدددر عيا  تحديدددد السياسدددا

 0.876 ااقي اديا لنه ئال الر ا يا.

 الثالث
دور الرقابا عنى تط  ا اليشر عال فل تعييم الييمدا ااقي داديا 

 0.805 .لنه ئال الر ا يا

و أ  قيم 4ييض  م  جدول رقم ) و0.288و =)0.05و ومسي ى )48الجدوليا عمد درجا حر ا )قيما "ر" 
و وذلدددد يشدد ر أ  ااسدددي يا  عنددى درجدددا 0.805، 0.917المعدداملال لنثبددال بطر قدددا "الفددا" تيدددراوو  بدد   )

 م  الثبال. عاليا
 

 تحليل ومناقشة النتائج:
 و5جدول )

 و128 ) =  ع ما البحث عنى المح ر ااول لإجابالاليكرارال والمسب المئ  ا 
 

 العبارات م
مجموع  غير موافق موافق

الدرجات 
 المقدرة

 2كا %
 % التكرار % التكرار

1 
يسددددددهم و دددددد و الهدددددددف اليشددددددر عل فددددددل تحديددددددد 
ااتجددا  العددام لنه ئددا الر ا دديا لقطددا  الممارسددا 

 والممافسا.
88 68.8 40 31.3 216 84.4 18.0 

2 
الهدف اليشر عل مع رؤ دا ورسدالا اله ئدا ييلاءم 

 الر ا يا
107 83.6 21 16.4 235 91.8 57.8 

3 
يحقددددددا الهدددددددف اليشددددددر عل ااهددددددداف الرايسدددددديا 

 94.5 96.5 247 7.0 9 93.0 119 للاسيراتيجيا العاما لنه ئا الر ا يا

4 
يدديلاءم الهدددف اليشددر عل مددع اامكا ددال المياحددا 

 ومسيق لا  لنه ئا الر ا يا حاليا 
37 28.9 91 71.1 165 64.5 22.8 

5 
تجمددددددب الفددددددراغ عنددددددى الهدددددددف اليشددددددر عل يعمددددددى 

 القا   لاليشر عل وتحق ا اعم  
109 85.2 19 14.8 237 92.6 63.3 

6 
اليخدب  يؤدى عدم و  و الهدف اليشر عل الدى 

 فل اله ئال الر ا ل لدى  ا عل القرار
86 67.2 42 32.8 214 83.6 15.1 
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 و5جدول )تابع 
 

 العبارات م
مجموع  غير موافق موافق

الدرجات 
 المقدرة

 2كا %
 % التكرار % التكرار

7 
 إلدى بدالمير وتقسديمها اليشر عيا هدافاع تماول ييم
 افددددا المراحددددى  ىنددددع ممهددددا مي قددددع تحييقدددد  هدددد  مددددا

 الزمميا والمسي  ال اادار ا.
93 72.7 35 27.3 221 86.3 26.3 

8 
 م ااقي اديا  اليشر ع أهداف ع  ااف اويجب 
 مدد  اليشددر عيا ال ددياغا سددئ للم أ  يدديمك  أجددى
 اامثى. ل ج ا عنى مهميهم أداء

43 33.6 85 66.4 171 66.8 13.8 

9 
   بد القدا     مشدرو  عنيد  يقد م الدذي الفكدريهديم 

تي اكدددددددب مدددددددع ميطنبدددددددال اليمميدددددددا  أحكامدددددددا   يحمدددددددى
 ااقي اديا

105 82.0 23 18.0 233 91.0 52.5 

10 
خدمدددددا م دددددال  الددددد ل  يهددددديم الهددددددف اليشدددددر عل ب

واعفددراد والمؤسسددال والقدددرة عنددى جددذ  ااسدديثمار 
 وتحق ا رفاهيا الم ال .

88 68.8 40 31.3 216 84.4 18.0 

11 
سياسددددددديا يؤ دددددددد الهددددددددف اليشدددددددر عل عندددددددى تحق دددددددا 

 91.1 96.1 246 7.8 10 92.2 118 م  خلال تط  ا القاعدة القا   يا ميز ا ااقي ادي

 

فددل تطدد  ر  اليشددر عل ودور الهدددف  تحديددد اعولو تراوحدد  المسددبا المئ  ددا لنمحدد ر 7و يضدد  مدد  جدددول )
"يحقدددددا الهددددددف  %و وقدددددد ح دددددن  العبدددددارة66.8-%96.5بددددد   ) ال ميدددددا ااقي ددددداديا لنه ئدددددال الر ا ددددديا

 و%96.5) سدددبا مئ  دددا  عندددى اعندددى" اليشدددر عل ااهدددداف الرايسددديا للاسددديراتيجيا العامدددا لنه ئدددا الر ا ددديا
 "يؤ دد الهددف اليشدر عل عندى تحق دا الييمدا المضدافا مد  خدلال تط  دا القاعددة القا   يداوح ن  العبدارة "

أ  الهددددف اليشدددر عل الدددذى يددديم فدددى  ددد ا   دددياغا القاعددددة  و دددرى الباحدددثو %96.1) سدددبا مئ  دددا عندددى 
ي ددعب  واليدلااسداو يعددد هددف فرعدى مم ثددا مد  ااسدديراتيجيا العامدا لنه ئدا الر ا دديا  القا   يدا هد  فددى

يديم  دياغيها فدى  د ء  واليدلتط يقها اا م  خلال قاعدة قا   يا تع ر ع  الهدف الرايسدل للاسديراتيجيا 
 عدد ا تضددع القاعدددة القا   يدد اليددل اله ئددا إف داوالهددف الرايسددل ل جدد د اله ئددا الر ا دديا، وأيضددا يجددب 

 بيا  ب   الخن   يع   عدمو  ،العمنل ال اقعفى  الم يغى تحييقها وااهداف ب  لنيقدم دعيها اليل الم ررال
 بمشدرو  تقددم  اليدل الجهدا ق دى مد  ح در ا   إعدداد  يديم ف يا هدا اايضداحيا والمدذ رة وااهدداف الم دررال
 عد  عبدارة هد  ااهدداف  يدا ، و إعددادها فدل جهدا مد  أكثدر تشديرك قدد اايضداحيا المدذ رة ب ممدا القا   ،

 مشدرو   دياغا تشر  فدل أ  ق ى الجها م دا يا، أجرتها و ح ما   رسميا، إح اءال يح ي  تف  نل بحث
 بيا دال أو  دا يدام أي بحد   تيضدم  ا اايضداحيا المدذ رة ب ممدا ،اله ئدا ب  تيقدم الذي القاعدة القا   يا
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 القدا    و يدا  المهاايدا لمشدرو  ال دياغا مد  اا يهداء ىندع احقدا مرحندا فدل إعددادها و ديم إح داايا،
 مد  ويارة الشدبا  والر ا دا عمدد المقددم القدا     لمشدرو  ااولدى ال دياغا إعداد  ل ي افا مع ييم ااهداف

  .بالمشرو  اليقدم
 وتقسيمها ااهداف تماول ييم أ  ف اليشر عياااهدا بيا   ياغا عمد يجبكما اكدل  يااج ع ما البحث 

 الط يعل م  أ   والبع د ذلد والمي س ، القر ب، الزممل المدى ىنع ممها مي قع تحييق  ه  ما إلى بالمير
 مدا ااهدداف فمد   ددور  بمجدرد واحددة جمندا تيحقدا ا اليشدر ع إ ددار مد  ااهدداف الم يغداة كافدا أ 

 ال ددور، تار خ م  أشهر عدة مرور بعد تحقق  ي دأ قد ما وممها قن نا، بفيرة القا      دور عقب ييحقا
 اليدل الجهدا ت قدع والم دررال ااهدداف بيدا  وتضدم   ل  ندا فيدرة إلدى تحققهدا ييد خر قدد و عدض ااهدداف

 إ ددار جددوى  تق ديم فدل فارقدا   عم درا   يعدد المرجد ة ااهداف كافا ل ن غ اايم ال ق  بش   المشرو  أعدل
  م.2017   راو   كمال ل ثع، وهذا ييفا مع دراسا ال اق فل إ فاذ  ولليال وتكنفا القا    

بد  و يعد    اليقدم المزمعالقاعدة القا   يا  وا حي   لمشرو  و رورة حاجا وج د ا   يمبغلو رى الباحث 
الحند ل،  سداار أ  مد  لني كدد وأبحدا  دراسدال إجدراء مرحندا بالمشدرو  الفعندل اليقددم تسد ا مرحندا أ 

 اليد م ر بدذال المشدكنا م اجهدا تسديطيع لد  إل هدا تنجد  أ  لنه ئدا الر ا ديا يمكد  اليدل وال دااى والخيارال،
 ترديددا   ولديس بجديدد، أتدى قدد القا   يداال دياغا  مشدرو  يكد    أ  ،  ما يجدباليشر ع إ دار يحقق  الذى
 مسدميال أو  دياغال، اسديخدام النج ءبد ذلدد تدم وإ  سدار ا، حيدى أخدرى  تشدر عال بالفعدى تيضدمم  لمدا

 يحمدى أ  ابدد القدا     مشدرو  عنيد  يقد م الدذي فدالفكر السدار ا القد ا    تيضدممها اليدل تندد عد  مخينفدا
  يد  ع دد الحم دد العنقدامى، محمدد ابدراهيم مغداورى مد   ، وهدذا ييفدا مدع دراسدا  دلاجديددة ومعدا ل أحكامدا  
 م.2019

 ب فرادس  وتشر  م  أجى تن يا الحاجال والرغبال الخا ا   اليشر عال تُ ب  كما اكدل  يااج ع ما البحث
 المجيمددع  و يددرا اخدديلاف الحاجددال ورغبددال افددراد المجيمددع وتبايمهددا  يمددا ب مهددا ي ددعب بالضددرورة اخييددار

والم نحا ااجيماعيا  والم المافا   ا فاء عمنيال السلام  و اليالل، سياسا تشر عيا فرعيا دو  ااخرى 
المميمد   راد المجيمع والحك مدا وتحق دا اامد  وااسديقرار يجدب تحق دا الم اي دا بد   حقد ق ال لميا ب   اف

  .اله ئا الر ا يا ااقي اديا بشيى الطرق وال سااى المياحاوم نحا  الى اله ئا الر ا يا
 سد ف تعمدى عندى اليدليرمدى ال هدا اليشدر ع ابدد مد  ايجداد ال سدااى  اليدللكى  سيطيع ا  تحقا ااهداف 

 اليددلتشدديمى عنددى تحديددد اله ئددال والجهددال  واليددلتحق ددا تنددد ااهددداف والميمثنددا فددل ااجددراءال اادار ددا 
 ييعنداس ف ي  ى لها تمف ذ اليشدر ع ، و يميدا اادارة بهدذ  المؤسسدال وال دلاحيال وال اجبدال وذلدد  يمدا 

 بم     القا    .
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 و6جدول )

 و128) = الثا لع ما البحث عنى المح ر  لإجابالاليكرارال والمسب المئ  ا 
 

 
 

 العبارات م
مجموع  غير موافق موافق

الدرجات 
 المقدرة

 2كا %
 % التكرار % التكرار

تددددديلاءم السياسدددددا اليشدددددر عيا مدددددع الميطنبدددددال اليشدددددر عيا  1
 .الر ا يا المحنيا

122 95.3 6 4.7 250 97.7 105.1 

الميطنبدددددال اليشدددددر عيا تددددديلاءم السياسدددددا اليشدددددر عيا مدددددع  2
 الر ا يا الدوليا

119 93.0 9 7.0 247 96.5 94.5 

تعمدددددى السياسدددددا اليشدددددر عيا عندددددى و ددددد و الهددددددف مددددد   3
 .اليشر ع

118 92.2 10 7.8 246 96.1 91.1 

تعمدددددى السياسدددددا اليشدددددر عيا عندددددى عددددددم وجددددد د خندددددى او  4
 .الق اعد القا   يا فلتضار  

114 89.1 14 10.9 242 94.5 78.1 

تحق ددددا الهدددددف  فددددليسددددهم و دددد و السياسددددا اليشددددر عيا  5
 اليشر ع. اجن اعساسل الذى و ع م  

73 57.0 55 43.0 201 78.5 2.5 

 لفدد تيمثدى   درى  أهميدا عندى ر عياال دياغا اليشد تمطد ي  6
 .اله ئال الر ا يا فل القا   ل الميام   تحس

96 75.0 32 25.0 224 87.5 32.0 

 دددداهرة عنددددى تقن ددددى السياسددددا اليشددددر عيا الرايسدددديا  تؤ ددددد 7
 .اليضخم اليشر عل

62 48.4 66 51.6 190 74.2 0.1 

 المراكدز لتحق دا اليد اي  فد السياسدا اليشدر عيا فدل تسدهم 8
 .االقا   ي

106 82.8 22 17.2 234 91.4 55.1 

تؤ دددددد السياسدددددا اليشدددددر عيا عندددددى سددددده لا الفهدددددم لنقاعددددددة  9
 سه لا اليط  االقا   يا و اليالل 

122 95.3 6 4.7 250 97.7 105.1 

10 
الإ دددلاو  اعمنيددد  دددما  فدددلالسياسدددا اليشدددر عيا  همتسددد

القدددا   ل اليدددل تدددؤمر إيجابدددا عندددى ااسددديقرار ااجيمددداعل 
 لنه ئا الر ا يا. وااقي ادي

113 88.3 15 11.7 241 94.1 75.0 

تؤ ددد مددذ رة السياسددا اليشددر عيا عنددى تط  ددا ااتفاقيددال  11
 الدوليا، و يا  بيكنفا اليشر ع.

107 83.6 21 16.4 235 91.8 57.8 

12 
يجب ت  ي  مدى ت م ر اليشر ع عمد دخ لد  ح دز المفداذ 
عنددددى اليددددروف القاامددددا وخا ددددا  يمددددا ييعنددددا بددددالمراكز 

 .القا   يا فل حالا الغاء او تعديى تشر ع
109 85.2 19 14.8 237 92.6 63.3 

فدل تحق دا ودورهدا اليشدر عيا  تحديد السياساو تراوح  المسبا المئ  ا لنمح ر الثا ل 6و يض  م  جدول )
تديلاءم السياسدا " %و وح ن  العبارة78.5-%97.7ب   ) الييما المضافا ااقي اديا لنه ئال الر ا يا

سدا اليشدر عيا عندى سده لا الفهدم السيا تؤ ددوالعبدارة "" اليشر عيا مع الميطنبال اليشر عيا الر ا يا المحنيا
السياسددددا أ  و ددددرى الباحددددث  و%97.7) عنددددى  سددددبا مئ  ددددالنقاعدددددة القا   يددددا و اليددددالل سدددده لا اليط  ددددا" 
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و دذلد  اليف د نلتيرجم ب  رة تشر عيا السياسا العاما العنيا فل الارهدا  اليلتند السياسا  هلاليشر عيا 
اا م  خلال اليشر عال ذال الدرجا  ما ييالسياسا اليشر عيا الرايسيا فل  ى فر  م  فرو  القا    وهذا 

تقددمها الجهدا مقيرحدا القدا     اليدلااقى م  الدسي ر، و ق د بمذ رة السياسدا اليشدر عيا ال ميقدا المكي  دا 
ترغدب هددذ  الجهدا فددل تط يقهدا تيمثددى اهميددا  اليددلالدى ال دداا  و ديم مدد  خدلال ت  ددي  السياسدا اليشددر عيا 

رغدب هذ  المذ رة فل    ها تحدد الطر ا الذى يسنك  ال اا  وذلد  م  الر السياسا اليشر عيا واليى ت
تعطدى لن داا   افدا العما در الميعنقدا باليشدر ع  اليل هل، وهذ  المذ رة اى جها م  الجهال فل تط يقها

، وهددذا ييفددا مددع دراسددا محمددد ابددراهيم لنيشددر ع المزمددع سددم  او تشددر ع نددا تعطددى  دد رة ميكام هددل و اليددالل
 م.2007مغاورى 

تدديلاءم السياسددا اليشددر عيا مددع الميطنبددال اليشددر عيا الر ا دديا وتؤ ددد  يددااج ع مددا البحددث عنددى أهميددا أ  
اليشدددر عال القاامدددا فدددى الدولدددا ح دددث ا يجدددب ا  ييعدددارض  يجدددب ا  ي  دددع فدددل ااعيبدددارح دددث المحنيدددا 

الدولدا عندى سد  ى المثدال يجدب  دياغا تشدر عال للاسديثمار  فدليشر ع الر ا ى مع اليشر عال اعخدرى ال
 كمدال ل دثفى المجال الر ا ى ا تيعارض مع قا    ااسيثمار فى الدولا وهكدذا، وهدذا ييفدا مدع دراسدا 

 م.2017   راو  

تؤ د  يااج ع ما البحث عنى أهميا ااشارة الى ااتفاقيدال الدوليدا ومددى تط يقهدا فدى اليشدر ع المزمدع  كما
يجب ا   حدد فل المذ رة جميع ااتفاقيال الدوليا والم رما مع الدول ااخرى فالإشارة الدى   ياغي  ح ث

اتفاقيدال )اي ذلد  لنبحدث عمهدا  ااتفاقيال الميرجما ت فر عنى  اا  اليشر ع ال ق  والجهدد  والدذى سد ف
، و اليالل ت ف ر ال ق  عنى اعضاء فاقيالالدولياو وما ييطنب ذلد م  ارسال مذ رال بخ  ص هذ  اات

 .عديى القا    احقا ل يماشى معهاالمجنس اليشر عل والجهد الذى قد ي ذل    فل ت
م المسدؤول   عد  اله ئدا الر ا ديا ح دث بيكنفا اليشدر ع أمدا ماللو رى الباحث  رورة ا  ييم و ع بيا   

وذلدد مد  اجدى تط  دا اليشدر ع  اله ئا الر ا ديا    لن اا  ا   ت جد مخ  ال ماديا لدى يُ يجب ا  
المطن    ياغي  وذلد عمدما تك   للاعيبارال الماليدا فدل تط  دا هدذا اليشدر ع اهميدا فداذا لدم يكد  همداك 

 . ذا ا  جهد ال اا  ووقي  يضيع سدىيعمى ه اله ئا الر ا يامخ  ال ماليا لدى 

اليشددر ع عمددد دخ لدد  ح ددز  تدد م ريجددب ا  تحيدد ى مددذ رة السياسددا اليشددر عيا عنددى معن مددال ت  دد  درجددا 
ا  دا  المدراد مدد  ، فدنذاو اليعدديى بالإلغداءتدم تط يقهدا )المافدذةو سدد اء  دا  ذلدد  اليدلالمفداذ عندى اليشدر عال 

اليشدر عال المطند    ل واسدي دالها بيشدر عال جديددة  يجدب تحديدداليشر ع ه  الغاء مجم عا مد  اليشدر عا
ييضممها اليشر ع المط ا والمدراد  اليل، واذا  ا  المراد تعديى تشر ع  افذ  يجب ت  ي  الم اد الغاؤها أوا

اليشدر ع ذلدد عمدد  تد م رتعدين  ب   و، يجدب ا  تيضدم  السياسدا اليشدر عيا معن مدال شدامنا عندى مددى 
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تعددديى دخ لدد  ح ددز المفدداذ عنددى اليددروف القاامددا وخا ددا  يمددا ييعنددا بددالمراكز القا   يددا فددل حالددا الغدداء او 
 م.2019  ي  ع د الحم د العنقامى، محمد ابراهيم مغاورى ، وهذا ييفا مع دراسا  لا م  تشر ع

الر ا ديا مد  خدلال  هدداف المؤسسددداوليط  ا  ما ال القا   يا لنمؤسسددال الر ا ديا عد  لر دا و دع أ 
الخا ددا باليمييمددال الر ا دديا  الإلددار الفنسددفل العددام لندولددا، مددم القدد ا    المد يددا ب ددفا عامددا مددم القدد ا   

ومراكز الشددبا  واله ئال الر ا  ددا المخينفدا،  اعهنيا ول اا  الميام اعساسل للاتحادال واع ديا الر ا يا
  ه ئا ر ا يا بما ييفا مع مفه مها ورؤ يها الخا ا له ئيها اف الخا ا بكىمع أهميا  ياغا اعهددد

عندى اسددديقلاليا  و المسددبا لنيشر عال الدوليا فن  الم ثاق اعولم ل، وه  بمثابا أعنى دسدددي ر ر ا دل يؤ دد
ل اليابعدا لهدا ورقابدا اله ئدا اله ئال الر ا يا ح ث تيميع بااسيقلاليا دو  المساو بحا الدول فى ميابعا

ر   بدد   ال اقددع المحنددل وااتجددا  تدد وسدددديادة القددا   ،  ددى هددذا يؤ ددد عنددى  ددرورة و ددع سياسددال تشددر عيا
 Chateaureyhandشددات ر ماد ، وهددذا ييفددا مددع دراسددا العددالمل ل ددال  الر ا ددا عنددى جميددع المسددي  ال

 م.2005عام 
همدداك بعدددددض الع امدددددى اليدددل تؤمدددددر فدددل السياسدددددا اليشددر عيا لددددى المشرعددددد   عمدددد اتخددداذ القدددرارال أو سددددد  و 

ع امدى وممهدا  اها  داليشر عال الر ا يا واليل يجب دراسدديها وتحن نها واليل يمك  تعديى اليشر عال فل 
ليشدر عيا  دداقيا وتدراب  السياسدال امدى دعدم الميدام السياسدل لنر ا دا وااهيمدام بهدا ورعاييهدا وم سياسديا

ثدددى معددددال ااسددديهلاك، الميدام ااقي دددادي وحر دددا اتخددداذ ا م امى اقي اديا وعالمميما لنحر ا الر ا ي
يا رص ااسديثمار فدل اع ديدا الر ا دالقددرارال والهياكى ااقي اديا القااما، الم ارد ااقي داديا المياحدا وفد

مثددددددى الع لمددددا والميددددام العددددالمل الجديددددد وااتجددددا   حدددد  لليددددال السدددددد ق ا عالميدددد ميغ ددددرال وهمدددداك أيضددددا
 والخ خ ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددا، اعيددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددراف 

ا ح دث أ  ع امى قا   يدا وهماك أيضا ل اعوليم يالنجما اعوليم يا الدوليا بااحيراف ودخ ل  رسميا الدورا
، وهذا ييفا مع دراسدا جال الر ا لاليشر عال الر ا يا ابد أ  تكدد   مرتبطا باليشر عال الدوليا فل الم

 م.2007محمد ابراهيم مغاورى 
 و7جدول )

 و128) = الثالثع ما البحث عنى المح ر  لإجابالاليكرارال والمسب المئ  ا 
 

 

 العبارات م
مجموع  غير موافق موافق

الدرجات 
 المقدرة

 2كا %
 % التكرار % التكرار

1 
يديم فدل  يجب و ع المقاييس اليشر عيا اليدل

   اها الرقابا عنى اله ئال الر ا يا.
114 89.1 14 10.9 242 94.5 78.1 
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2 
تدددؤدى الرقابدددا اليشدددر عيا الدددى تحق دددا اليمميدددا 

 المسيداما لنه ئال الر ا يا
104 81.3 24 18.8 232 90.6 50.0 

3 
تؤ د الرقابا اليشر عيا عنى تغن ب الم دنحا 

 العاما عنى الم نحا الشخ يا
119 93 10 7.8 248 96.9 92.8 

4 
تسدهم الرقابدا اليشدر عيا فددل تد ف ر الهددر مدد  

 الم ارد الماديا
123 96.1 5 3.9 251 98.0 108.8 

5 
تسدددهم الرقابدددا اليشدددر عيا فدددل تددد ف ر الطاقدددال 

 البشر ا وحس  اسيثمارها.
92 71.9 36 28.1 220 85.9 24.5 

6 
تسددددهم الرقابددددا اليشددددر عيا فددددل تدددد ف ر ال قدددد  

 لنييام بالمهام واا شطا المطن  االلايم 
74 57.8 54 42.2 202 78.9 3.1 

7 
تضدددددددددم  الرقابدددددددددا اليشدددددددددر عيا جددددددددد دة ااداء 

 الإداري فل اله ئال الر ا يا
105 82 23 18.0 233 91.0 52.5 

8 
  الالفجددد تحديدددد تسددهم الرقابدددا اليشدددر عيا فدددل

 اليشدددددر عال فدددددل الدددددمقص وأوجددددد  ر عيا،اليشددددد
 .ةالمافذ

117 91.4 11 8.6 245 95.7 87.8 

9 
تددميم الرقابددا اليشددر عيا  ددب  السددن ك و يددم 

 العمى فل اله ئال الر ا يا
88 68.8 40 31.3 216 84.4 18.0 

10 
رفدددددع الدددددد عى  تسدددددهم الرقابددددددا اليشدددددر عيا فددددددل

 دى العامن   فل اله ئال الر ا ياالقا   ل ل
76 59.4 52 40.6 204 79.7 4.5 

11 
المماسددددبا  اليشددددر عيا ف ر الكدددد ادر البشددددر اتدددد  

 الر ا دددياتحق ددا فعاليدددا اله ئددال يددؤمر عندددى 
 .ابه المم لا المهام بن جاي

81 63.3 47 36.7 209 81.6 9.0 

12 
تسددددهم الرقابددددا اليشددددر عيا فددددل الحفددددا  عنددددى 
م دددددال  اله ئدددددال الر ا ددددديا وت م مهدددددا  دددددد 

 المخالر القا   يا
102 79.7 26 20.3 230 89.8 45.1 

دور الرقابددا عنددى تط  ددا اليشددر عال فددل لنمحدد ر الثالددث و تراوحدد  المسددبا المئ  ددا 6و يضدد  مدد  جدددول )
تسدهم الرقابدا عندى  %و وح ن  العبدارة78.5-%98.0ب   ) تعييم الييما ااقي اديا لنه ئال الر ا يا

ارة تؤ دد الرقابدا وح دن  العبد%و 98.0اليشر عال فل ت ف ر الهدر م  الم ارد الماديا عندى  سدبا مئ  دا )
عنددددى تط  ددددا اليشددددر عال عنددددى تغن ددددب الم ددددنحا العامددددا عنددددى الم ددددنحا الشخ دددديا عنددددى  سددددبا مئ  ددددا 

مدا أ  الرقابا عنى اليشر عال الر ا يا تمر بثلا  مراحى المرحندا اعولدى وهدى  و رى الباحث%و 96.9)
عنددددى ومددددااا وسددددجلال  وإلددددلا يدددديم ف هددددا عمددددى اح دددداايال ومقار ددددال  واليددددلال ددددياغا اليشددددر عيا  ىق دددد

وتشر عال لهدا علاقدا باليشدر ع المزمدع بمداؤ  وا ددار حكدم عندى مددى قيمدا هدذ  المعن مدال وااح داايال 
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أهميا اليشر ع فدل بمداء الميدام القدا   ل فدل الدولدا تيهدر جنيدا ح ث أ   تم الي  ى ال ها اليلواليشر عال 
العلاقال فل المجيمدع وقدرتد  عندى اليطد ر واليكيدف بال  اان اليل تمهض بها الق اعد القا   يا فل تمييم 

مددع  افددا الميغ ددرال اليددل تحددي  بدد ، وتمنددل هددذ  اعهميددا عنددى  ددا عل اليشددر عال  ددرورة إيددلاء عمنيددا 
ال ياغا اليشر عيا جى ااهيمام بي ف ر  افا ااحيياجال والميطنبال الضرور ا ل دياغا تشدر عال تحمدى 

  أهداف المجيمع وقيم .
  هداالاا يهداء مد   دياغي  واعدداد  بشدكى  دياغا اليشدر ع ق دى  أممداءتن هدا وهدى الرقابدا  اليدلحندا مم المر 

و شددر  لنيط  ددا وهددى مرحنددا تيطنددب الدقددا فددى المراجعددا لكددى قاعدددة قا   يددا واذا  ا دد  تحقددا الهدددف الددذى 
ح دث  جدد أ   اليشدر عو دع ممهجيدا لضدب  أسدن   ولغدا و ع  م  اجن  القا   يا أم ا، و ذلد مراقبا 

عسددن   ال ددياغا أهميددا    ددرة فددل تح  ددى أغددراض اليشددر ع إلددى مجم عددا ميماسددكا مدد  الق اعددد الممسددجما 
وال ا حا، واليل يسهى اسديخلاص اعحكدام القا   يدا ممهدا عندى ال جد  الدذي يمسدجم مدع أغدراض اليشدر ع، 

يابا وا حا وال ياغا   أ  تك   الكاليشر ع المقيرو يسيحس ل ياغا و سيحس  اعخذ بع   ااعيبار 
ل حال أ  ، وفالا عنى المعمى المق  د م  المصك    الم  ص م  عبارال ذال دة، وتبسيطا وم جز 

محيد ى الدمص يشد ر إلددى عددد مد  الحداال أو يددميم أكثدر مد  شد  ، أو ييضددم  شدرولا  لدبعض الحدداال 
ال دياغا إلدى أجدزاء عندى شددكى ا عمددد اليدل هدل جدزء مد  مضدم    يفضددى تحديدد عما در الدمص وتقسديمه

اليعر ف هد  تخ ديص لنمعمدى الدذي رمدى إليد  المشدر  لفهدم دالدا فد  دب  اليعر فدال، و ذلد أيضا فقرال
العبددارة، لددذلد يمبغددل اسدديخدام اليعر فددال فقدد  عمدددما يكدد   معمددى الم ددطن  مهمددا  لفهددم وتط  ددا اليشددر ع 

ر فدل اليشدر ع.  مدا يفيدرض أيضدا  عمدد و دع اليعر فدال المقيرو أو إذا تم اسديخدام الم دطن  بشدكى ميكدر 
  يد  ، وهدذا ييفدا مدع دراسدا  دلا مد  مراعاة المعا ل اليل خ    لها العبارة المُعرّفا فدل القد ا    القاامدا

 م.2019ع د الحم د العنقامى، محمد ابراهيم مغاورى 
وجددد د محكمدددا ى اليشدددر ع ح دددث أ  و ددرى الباحدددث ا  المرحندددا الثا يدددا تيضدددم  ايضدددا الرقابددا القضددداايا عنددد

دسي ر ا قد يك   ه  الميام الفعال لنرقابا عنى دسدي ر ا القد ا   ، خ   دا  وأ  الرقابدا القضداايا بشدكنها 
الحددالل عنددى دسددي ر ا القدد ا    هددل رقابددا جزايددا تيعنددا بااميمددا  عدد  تط  ددا القاعدددة القا   يددا المخالفدددا 

ر ددا العمنيددا تشدد ر إلددى أ  المحدداكم العاديددا لددم تدديمك  مدد  إمبددال لندسددي ر، وهددل بالإ ددافا لددذلد فددن  اليج
أحمدد ادم أحمدد، ، وهذ ييفا مع دراسا نى دسي ر ا الق ا    ب  رة فعالاقدرتها عنى ممارسا دور الرقابا ع

 .م2014هدى ع د الرحيم عمارة 
وتعي ر المرحنا الثالثا م  الرقابا هل مرحنا اليط  ا العمنل لنيشدر ع والي كدد مد  اليشدر ع الدذى تدم و دع  

 سدداهم اليق دديم اللاحددا ب دد رة وا ددحا فددل و يدديم تط يقدد  بال دد رة المطن  ددا لكددى يحقددا الهدددف المرجدد  ممدد  
ة اليشدددر ع ودرجدددا تددد م ر  يددد فر معن مددال وا دددحا عددد   فددداء أ ددد مراجعددا اليشدددر عال القاامدددا بالفعدددى، ح دددث 
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م  حا  ع     و  اق   مما ييي  فر ا لدراسا الإجراءال المطن  دا لص دلاو سد اء  ا د  تبسي /تيسد ر 
ليشددر عال او مبغددل ااسديعا ا بدداليق يم اللاحددا عمدد مراجعددا ، أو إلغداء لنيشددر ع أو مراجعددا لنسياسدال  فسددها

يق يم اللاحا عمد إعداد تشدر ع جديدد وااسديعداد ل دياغا القااما بشكى عام و خلاف ذلد ييم ااسيعا ا بال
وتزداد أهميا الييام بداليق يم اللاحدا ح ممدا تكد   همداك شدك ك بشد   أمدر اليشدر ع أو ت افقد  القا   ل،     

، ومدد  خددلال مددع المشددكلال اليددل ييماولهددا،  مددا أ دد  يدديم ااسدديعا ا بهددذا اليق دديم أيضددا تط يقددا  لم دددأ ال قايددا
اليشر عيا السنيما ييم ت ف ر الهدر مد  المد ارد الماليدا وأيضدا حسد  اسديثمار المد ارد البشدر ا وي دادة  الرقابا

 كفاءتها.

 الاستنتاجات:

فعي تطعوير البنيعة الاقتصعادية للهيئعات  التشريعي ودورهالهدف  استنتاجات خاصة بالمحور الأول تحديد
 :الرياضية

أ  ييمك  مسئ لل ال دياغا اليشدر عيا  أجى ااقي اديا م  اليشر ع أهداف ع  قنا ااهيمام بالإف او -
 اامثى. م  أداء مهميهم عنى ال ج 

 قنا ااهيمام بمدى ملاءمي  الهدف اليشر عل مع اامكا ال المياحا لنه ئا الر ا يا حاليا ومسيق لا   -
 اله ئال الر ا ليؤدى عدم و  و الهدف اليشر عل الى اليخب  لدى  ا عل القرار فل   -
عدم و  و الهدف اليشر عل يدؤدى الدى غيدا  تحديدد ااتجدا  العدام لنه ئدا الر ا ديا لقطدا   فلاليخب   -

 الممارسا والممافسا.
فععي تحقيععق القيمععة الم ععافة ودورهععا التشععريعية  الثععاني تحديععد السياسععة راسععتنتاجات خاصععة بععالمحو 
 :الاقتصادية للهيئات الرياضية

 السياسا اليشر عيا ا يسهم تحق ا الهدف اعساسل الذى و ع م  اجن  اليشر ع.غيا  و  و  -
 اله ئال الر ا يا. فل القا   ل الميام   تحس لف تيمثى   رى  أهميا عنى ر عياال ياغا اليش تمط ي  -
عدا ى ي واليدل  داهرة اليضدخم اليشدر علي ادة  فلقنا ااهيمام ب   و السياسا اليشر عيا الرايسيا يسهم  -

 ممها المجال الر ا ى  يرا لكثرة اليشر عال المميما لنحر ا الر ا يا وتداخنها 
 عدم و  و وتحديد ادوار اله ئال الر ا يا فى المجيمع. فليسهم  االيشر عيعدم و  و السياسا  -
 فدددلا ا مددذ رة السياسددا اليشددر عيا والير  ددز عنددى اهميددا تط  ددا ااتفاقيددال الدوليددغعدددم ااهيمددام ب دديا -

 المجال الر ا ى
عدم ااهيمدام ب يدا  بيكنفدا اليشدر ع عد   دياغا مدذ رة السياسدا اليشدر عيا لنق اعدد القا   يدا فدى المجدال  -

 الر ا ى.
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دور الرقابعة نلعى تطبيعق التشعريعات فعي تعظعيم القيمعة الاقتصعادية المحور الثالعث بع خاصعة استنتاجات
 :للهيئات الرياضية

 اليشر عيا مما يسهم فل عدم ااسيثمار الج د لنم ارد والطاقال البشر ا. قنا ااهيمام بالرقابا -
 ال ق  اللايم لنييام بالمهام واا شطا المطن  ايسهم فى هدر الرقابا اليشر عيا غيا   -
 . ب  السن ك و يم العمى فل اله ئال الر ا يامما يسهم فى عدم الرقابا اليشر عيا قنا ااهيمام ب -
 قنا ال عى القا   ل لدى العامن   فى اله ئال الر ا يا  يرا لغيا  مفافا الرقابا اليشر عيا. -
 المم لا المهام بن جاي الر ا ياتحق ا فعاليا اله ئال يؤمر عنى  المدر ا اليشر عيا الك ادر البشر اقنا  -
 .ابه
ل الر ا دديا وت م مهددا  ددد المخددالر لرقابددا اليشددر عيا فددل الحفددا  عنددى م ددال  اله ئدداعدددم ااهيمددام با -

 .القا   ل
 التوصيات:
فععي تطععوير البنيععة الاقتصععادية للهيئععات  التشععريعي ودورهالهععدف  خاصععة بععالمحور الأول تحديععد توصععيات
 :الرياضية

  رورة و  و الهدف اليشر عل فل تحديد ااتجا  العام لنه ئا الر ا يا لقطا  الممارسا والممافسا. -
 ييلاءم الهدف اليشر عل مع رؤ ا ورسالا اله ئا الر ا يا رورة ا   -
 يحقا الهدف اليشر عل ااهداف الرايسيا للاسيراتيجيا العاما لنه ئا الر ا يا رورة ا   -
 ييلاءم الهدف اليشر عل مع اامكا ال المياحا لنه ئا الر ا يا حاليا ومسيق لا  يجب ا   -
 افددا  ىنددع ممهددا مي قددع تحييقدد  هدد  مددا إلددى بددالمير وتقسدديمهاعيا اليشددر  هدددافاع تمدداول يدديماهميددا ا   -

 المراحى الزمميا والمسي  ال اادار ا.
 مد  اليشدر عيا ال دياغا سدئ للم أ  يديمك  أجدى مد ااقي داديا  اليشدر ع أهدداف عد  ااف داويجدب  -

 اامثى. ل ج ا عنى مهميهم أداء
بد   يحمدى أحكامدا  تي اكدب مدع ميطنبدال اليمميدا  القدا     مشدرو  عنيد  يقد م الدذي يهيم الفكر رورة ا   -

 ااقي اديا
يهدددديم الهدددددف اليشددددر عل بخدمددددا م ددددال  الدددد ل  واعفددددراد والمؤسسددددال والقدددددرة عنددددى جددددذ   ددددرورة ا   -

 ااسيثمار وتحق ا رفاهيا الم ال .
 ميز ا م  خلال تط  ا القاعدة القا   يا ايؤ د الهدف اليشر عل عنى تحق ا سياسيا اقي ادييجب ا   -

فعععي تحقيعععق القيمعععة الم عععافة ودورهعععا التشعععريعية  الثعععاني تحديعععد السياسعععة رخاصعععة بعععالمحو  توصعععيات
 :الاقتصادية للهيئات الرياضية
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 والدوليا. يجب ا  تيلاءم السياسا اليشر عيا مع الميطنبال اليشر عيا الر ا يا المحنيا -
اليى يعدا ى   اهرة اليضخم اليشر عل حيى ا يحد السياسا اليشر عيا الرايسيا  يجب ااهيمام ب   و -

 ممها المجال الر ا ى حاليا  يرا لكثرة اليشر عال الر ا يا وتداخنها.
الإ ددددلاو القددددا   ل اليددددل تددددؤمر إيجابددددا عنددددى  اعمنيدددد  ددددما  عنددددىالسياسددددا اليشددددر عيا  يجددددب ا  تؤ ددددد -

 نه ئا الر ا يا.ل ااسيقرار ااجيماعل وااقي ادي
ب دد رة وا ددحا تيضددم  تط  ددا ااتفاقيددال الدوليددا، وتيضددم  مددذ رة السياسددا اليشددر عيا  يجددب  ددياغا -

 بيا  بيكنفا اليشر ع الذى س ف ييم تمف ذ .
يجددب ت  ددي  مدددى تدد م ر اليشددر ع عمددد دخ لدد  ح ددز المفدداذ عنددى اليددروف القاامددا وخا ددا  يمددا ييعنددا  -

 حالا الغاء او تعديى تشر عبالمراكز القا   يا فل 
دور الرقابععة نلععى تطبيععق التشععريعات فععي تعظععيم القيمععة الاقتصععادية المحور الثالععث بعع توصععيات خاصععة
 :للهيئات الرياضية

 يجب و ع المقاييس اليشر عيا اليل ييم فل   اها الرقابا عنى اله ئال الر ا يا. -
 عنى الم نحا الشخ يا تؤ د الرقابا اليشر عيا عنى تغن ب الم نحا العاما -
تدد ف ر الهددر مد  ال قد  والمد ارد الماديدا، وتد ف ر الطاقددال  لددورها فدىالرقابدا اليشدر عيا يجدب ااهيمدام ب -

 البشر ا وحس  اسيثمارها.
 .ةالمافذ اليشر عال فل المقص وأوج  ر عيا،اليش  الالفج تحديدتسهم الرقابا اليشر عيا فل  -
 ددب  السددن ك و يددم العمددى فددل اله ئددال لدددورها فددل الرقابددا اليشددر عيا  يددال ددرورة ااهيمددام بيدد ف ر لل -

 الر ا يا
 بن جددداي الر ا دددياتحق دددا فعاليدددا اله ئدددال  لددددورها فدددىالمماسدددبا  اليشدددر عيا ف ر الكددد ادر البشدددر اتددد  يجدددب  -

 .ابه المم لا المهام
م دددال  اله ئدددال الر ا ددديا فدددل الحفدددا  عندددى لددددورها نرقابدددا اليشدددر عيا يجدددب ااهيمدددام ب  دددع لليدددال ل -

 وت م مها  د المخالر القا   يا
 المراجع العلمية:

 اولا: المراجع العربية:
 الر ا دا تطد  ر فدى الر ا ديا واليشدر عال القد ا    عمدارة: أمدر ع ددالرحيم هددى أحمدد، ادم أحمدد -1
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 م.2014والمشر والي ي ع، القاهرة، 
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