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 للمةخص:

لإعددددادة هيكمددددة السياسددددات التعميميددددة تقددددديم تصددددور مقتددددرح هدددددلت الدارسددددة إلدددد  
إعددادة هيكمددة  ، وت ديددد متطمبدداتبالجامعددات السددعودية لت قيددا الت السددية لددل سددوا العمددل

السياسددات التعميميددة بالجامعددات السددعودية لت قيددا الت السددية لددل سددوا العمددل مددن وج ددة 
المدد  ا الوصدد ل  لاعتمدداد عمدد تددم او  ،السددعودية ظددر القيددادات ايكاديميددة لددل الجامعددات 

لت كددديم  Delphiاسدددتمدام أسدددموب دل ددداي ، و البيا دددات لجمددد  كدددةداة والاسدددتبا ة ،المسددد ل
 تددائا  وتوصددمت ( قائددداً أكاديميدداً ٕٔٔالتصددور المقتددرح، وتددم امتيددار عي ددة تكو ددت مددن  

ة السياسددددات إعددددادة هيكمدددد متطمبدددداتموالقددددة عي ددددة الدراسددددة عمدددد   درجددددةالدراسددددة إلدددد  أن 
 ،متوسدطة بدرجدة جاءتالتعميمية بالجامعات السعودية لت قيا الت السية لل سوا العمل 

كما جاءت متوسدطة عمد  بعددين همداد بعدد المتطمبدات الماديدة والتق يدة، وبعدد المتطمبدات 
قددددمت  مددداالمددداص، كبعدددد متطمبدددات الشدددراكة مددد  القطددداع البشدددرية، بي مدددا جددداءت عمددد  

لإعددادة هيكمددة السياسددات التعميميددة بالجامعددات السددعودية لت قيددا  دداً الدراسددة تصددوراً مقتر 
 الت السية لل سوا العمل 

 ، الت السية، سوا العمل، الجامعات السعودية التعميمية ،هيكمة السياسات :الكممات المفتاحية
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A proposed Scenario for Restructuring Educational Policies 

 in Saudi Universities to Achieve Competitiveness 

 in the labor Market 

Abstract 
The study aimed to present a proposed vision for restructuring 

educational policies in Saudi universities to achieve competitiveness in 

the labor market, and to determine the requirements for restructuring 

educational policies in Saudi universities to achieve competitiveness in 

the labor market from the point of view of academic leaders in Saudi 

universities. The descriptive survey approach and the questionnaire 

were relied upon as a tool to collect Data, and using the Delphi method 

to evaluate the proposed vision, and a sample consisting of (211) 

academic leaders was selected. The results of the study concluded that 

the degree of agreement of the study sample with the requirements for 

restructuring educational policies in Saudi universities to achieve 

competitiveness in the labor market was moderate, and it was moderate 

on two dimensions: the material and technical requirements dimension, 

and the human requirements dimension, while it came on the dimension 

of partnership requirements with the sector. The study also presented a 

proposed scenario for restructuring educational policies in Saudi 

universities to achieve competitiveness in the labor market. 

Keywords: policy structuring, educational, competitiveness, labor 

market, Saudi universities. 
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 عادة  يٍلة  لسيٍداد  لسعلةٍيٍ  بدلجدملد  لسيلىةٌ تصىر مقترح لإ
 سعحقٍق لسعندفيٍ  في اىق لسليل 

 للمقدم 
تتمتدد  هيكمددة السياسددات التعميميددة وتطويرهددا لددل كددل بمدددان العددالم بةهميددة قصددوى  
ي  ددا تسدداعد عمدد  مواكبددة التطددورات العمميددة الددذي يشدد د  هددذا العصددر، كمددا أ  ددا تعكددس 

 عمدددد  الم السددددة الم ميددددة والعالميددددة،لمجتمدددد  وتطمعاتدددد ، وتعددددزز قدددددرة الجامعددددات ثقالددددة ا
 مددددة السياسددددات التعميميددددة وتطويرهددددا،لددددذا ت ددددرص الجامعددددات المتميددددزة عمدددد   ددددرورة هيك

لكدددل تعكدددس تطمعدددات ال ا دددر والمسدددتقبل، وتواكدددب أل دددل الممارسدددات العالميدددة لتمبدددل 
 مية متطمبات وا تياجات سوا العمل ال الية والمستقب

عدددددادة هيكمدددددة السياسدددددات التعميميدددددة لدددددل الجامعدددددات   وتت دددددي أهميدددددة تطدددددوير واي
ي  ا تعد من المؤسَّسات الْمُ مَّة التل تُمثِّل الواج ةَ ال  دارية لممجتمد  بةسدر ، كمدا أ  دا 
ركيزة أساسية من ركائز الت ميدة الشداممة، والتدل مدن م ل دا يدتم متابعدة التطدورات ال ائمدة 

ذلك ين الجامعات تمعب دوراً بارزاً لل تةهيل القوى البشرية لدل عدالم لل هذا العصر  و 
مددادها بالمعدارف المتجدددة، وت قيدا الميدزة الت السدية،  يتصف بالتغير والتطور السري ، واي

 (ٕٕٕٓوتمبية سوا العمل المتطور با تياجات  من الكوادر المؤهمة  الدمجا ل، 
 ال كومدداتتددولل  ثعددالمل متزايددد،  يدد ظيددت السياسددات التعميميددة باهتمددام وقددد 

التربويدددة، وتو دددي مواقدددف الج دددات  اهتمدددامً كبيدددراً لدددل تطويرهدددا كو  دددا تجسدددد ايهدددداف
يعدددد مدددن أبدددرز المشدددك ت، ن عددددم و دددو  ا يب دددا، و  المتعمقدددةمدددن الق دددايا  المسدددؤولة

والمعوقددات التددل تواجدد  ال ظددام التربددوي لددل أي دولددة، كمددا أن عمميددة تشددكيم ا وتطويرهددا 
 ( ٕٕٕٓيعد ت دياً يواج  ايلراد والجماعات  العتيبل والم تشري، 
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وقددد اهتمددت المممكددة العربيددة السددعودية لددل تطددوير سياسددت ا التعميميددة ا ط قدداً مددن 
، التل تطمعدت   دو تطدوير ال ظدام التعميمدل لدل المممكدة لدل جميد  ٖٕٓٓرؤية المممكة 

م، وتشدجي  الإبدداع والابتكدار، والعمدل مرا م  التعميمية، من م ل تجويد ممرجات التعمدي
عدادة ت ظديم هيكمدة ال ظدام التعميمدل،  عم  مواكبدة التطدورات المسدتقبمية لتطدوير التعمديم، واي
وتطدددوير السياسدددات التعميميدددة بشدددكل يمددددم م ظومدددة التعمددديم بمدددا يتوالدددا مددد  التطدددورات 

 ( ٖٕٕٓالعممية ومتطمبات العصر الرقمل  العمري وال ارثل، 
ية إعادة هيكمة السياسات التعميمية لل الجامعات من أهم دعدائم تطدوير وتعد عمم

الجامعدات وت سددين جدودة مدددمات ا، ين إعدادة هيكمددة السياسدات التعميميددة يتطمدب و دد  
المطوط الإرشادية لمتعميم، والعمل الدائم عم  تطوير التعميم وت سدي  ، لدذا يجدب امتيدار 

 ايما دة والك داءةب الدذين يتصد ون اسدات التعميميدة،ال ريا المشرف عم  إعادة هيكمدة السي
 (   ٜٕٔٓ يوسف، 

لقد أصب ت الجامعات لل هذا العصر الم رك الرئيس لمت ميدة الاقتصدادية القدائم 
عمددد  المعرلدددة والإبدددداع والتميدددز، ومعدددززة لمت السدددية الوط يدددة والإقميميدددة، وم  دددزة لمت ميدددة 

ارد البشددرية المتميددزة التددل تمبددل ا تياجددات المسددتدامة، مددن مدد ل قدددرت ا عمدد  تددولير المددو 
سددوا العمدددل ال دددالل والمسدددتقبمل مدددن مددد ل تزويددددهم بالمعرلدددة والقددددرات وم دددارات التدددل 

  (Roxana, 2018)تمك  م من القيام بم ام العمل ال الية والمستقبمية 
وتشددير عدددد مددن الدراسددات السددابقة إلدد  أن ه دداك ع قددة قويددة بددين إعددادة هيكمددة 

ت قيددا الت السددية لددل سددوا العمددل وتمبيددة ا تياجاتدد  لددل و ت التعميميددة وتطويرهددا السياسددا
هددذا العصددر الددذي يتميددز بددالتطورات المتسددارعة، والتددل مددن بي  ددا دراسددة سددوارتا و مددرون 

(Suarta, et al, 2019)   التدل توصدمت أن تطدوير السياسدات التعميميدة ال ادلدة إلد
ال ددادي والعشددرين تعددد مددن أهددم ت قيددا متطمبددات  تزويدد الطمبددة المددريجين بم ددارات القددرن

  سوا العمل
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لدددذا تسدددع  جميددد  الجامعدددات العالميدددة والم ميدددة إلددد  ت قيدددا الت السدددية لدددل سدددوا 
العمل، ي  ا أصب ت مقياساً مو وعياً لقياس درجة تميز الجامعة، ومددى قدوة أ شدطت ا 

 يدددة، وتمبيدددة ا تياجددداتت العمموبرامج دددا التعميميدددة، ومددددى قددددرت ا عمددد  مواكبدددة التطدددورا
سوا العمدل، ممدا يدؤدي إلد  ت سدين تصد ي  ا العدالمل بدين الجامعدات الم ميدة والعالميدة 

 ( ٕٕٔٓ، و مرون عباس 
ويعدددد ت قيدددا الجامعدددات لمميدددزة الت السدددية لدددل سدددوا العمدددل مدددن العوامدددل الم مدددة 

المل، لتطوير مكا ة الجامعة وت سدين تصد ي  ا سدواء كدان عمد  المسدتوى الم مدل أو العد
ي  دددا عمميدددة تسددداعدها عمددد  ت سدددين ايداء، وتطدددوير مددددمات ا، وتشدددميص  قددداط القدددوة 

 ة  قددداط ال دددعف وتعظددديم  قددداط القدددوة،وال دددعف لدددل الجامعدددة، ممدددا يسددداعد عمددد  معالجددد
كما تساعدها عم  ت سين قدرات ا عمد  الموائمدة بدين المدريجين ومتطمبدات سدوا العمدل، 

ددددددا لتعزيدددددد  ز ك اءت ددددددا، وجعم ددددددا مددددددن الجامعددددددات المتميددددددزةكمددددددا أ  ددددددا تعددددددد عددددددامً  م م 
(Lazim, 2023)  

إلددد  إعدددادة هيكمدددة السياسدددات التعميميدددة لدددل  مدددن مددد ل مدددا سدددبا تت دددي ال اجدددة
التطدورات العمميدة لدل مجدال مدا تقدمد  الجامعدات و  التغيدرات الجامعات السدعودية لمواكبدة

سدوا العمدل وتمكي  دا من مددمات لممسدت يدين م  دا، ولتمكي  دا مدن ت قيدا الت السدية لدل 
مددن تمبيددة ا تياجاتدد  المتغيددرة والمتطددورة، لددذا جدداءت هددذ  الدراسددة لتب ددث لددل واقدد  إعددادة 

 هيكمة السياسات التعميمية لت قيا الت السية لل سوا العمل بالجامعات السعودية 
 مشلة  لسدرلا :

 ثددة لباا تعددد هيكمددة السياسددات التعميميددة مددن العوامددل الم مددة لممؤسسددات التعميميددة
 المسدددددددتقبمية،  يدددددددث تتم دددددددور أهميت دددددددا التغييدددددددر ومواكبدددددددة التطدددددددورات و  عدددددددن التميدددددددز

عدددداد ال دددر   مددد لا بسدددوا العمدددل مدددن الالت ددداالقدددادر عمددد  د كو  دددا تعمدددل عمددد  ت يئدددة واي
القيدام بم دام العمدل ال اليدة  ت والمعارف والقددرات ال ديثدة التدل تمك د  مدناالم ار  إكساب 

  والمستقبمية
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تكدالؤ ا   دالمبدادئ ال اكمدة لو المعايير  نعة مو   مجمميمية عمسة التعالسيا ومتقو 
وت مل السدموك الدديموقراطل،  سدب الإعد ن العدالمل ل قدوا الإ سدان  ال رص التعميمية،

وت ميدددددة القددددددرات العقميدددددة، وتعزيدددددز ال ويدددددة الوط يدددددة، والثقاليدددددة، وت ميدددددة الدددددوازع الددددددي ل 
لية من الك اءة الذي يعزز ال ظام التعميمدل القدائم وايم قل، والتل لم ترتا إل  درجة عا

 ( ٕٕٕٓ رجب و مرون، 
وتشدد د المممكددة العربيددة السددعودية ت ددولات طمو ددة   ددو التميددز وتعزيددز الم السددة 
لددل كالددة المجددالات التعميميددة والاقتصددادية وايكاديميددة والثقاليددة والاجتماعيددة، مددن مدد ل 

ت ددول مددن اقتصدداد يعتمددد عمدد  مصدددر رئدديس والتددل أكدددت عمدد  ال ٖٕٓٓرؤيددة المممكددة 
وهو ال  ط إل  الت ول إل  اقتصاد المعرلدة، والاسدتثمار لدل رأس المدال ال كدري والبشدري 

 من م ل إعداد مريجين قادرين عم  تمبية متطمبات سوا العمل 
وقددد جدداءت هددذ  الدراسددة اسددتجابة لتوصدديات بعددض الدراسددات السددابقة التددل مدددن 

( التددل أوصددت بةهميددة قيددام الجامعددات ووزارة ٕٕٔٓ ددل والعتيبددل  بي  دداد دراسددة  ل ج 
التعمدديم بعقددد ورش العمددل وال دددوات العمميددة لت  يددز مؤسسددات الب ددث التربددوي مددن مدد ل 
القيدددام بدراسددددات وأب ددداث لتطددددوير السياسددددات التعميميدددة لددددل المممكدددة العربيددددة السددددعودية، 

الجامعدددات العربيدددة سياسدددات ( التدددل أوصدددت ب دددرورة أن تتب ددد  ٕٕٔٓودراسدددة عتيبدددة  
جدددراء المزيددددجديددددة أكثدددر ارتباطددداً بمتطمبدددات و اجدددات سدددوا ا  لعمدددل مدددن المدددريجين، واي
 تعمدددديم لتمبيددددة متطمبددددات و اجددددات سددددوامددددن الدراسددددات ال ادلددددة إلدددد  تطددددوير سياسددددات ال

 العمل من المريجين 
وتواجددددد  الجامعدددددات السدددددعودية ت دددددديات كبيدددددرة لدددددل قددددددرت ا عمددددد  إعدددددادة هيكمدددددة 

سدددات التعميميددددة لت قيددددا الت السددددية لددددل سدددوا العمددددل،  يددددث يمثددددل المريجددددون ومددددا السيا
اكتسددددبو  مددددن معمومددددات وم ددددارات ومبدددددرات أهددددم الممرجددددات التعميميددددة لددددل الجامعدددددات 
السددعودية، وهددذا يتطمددب مددن قبددل المسددؤولين عددن الجامعددات العمددل عمدد  سددد العجددز لددل 

بدين المدريجين وا تياجدات  التمصصات التل يوجد ب ا  قص،  تد  تكدون ه داك مواءمدة
 (   ٖٕٕٓسوا العمل  عبد العزيز، 
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إلدددد  أهميددددة دور إدارة المعرلددددة لددددل تطددددوير  (Durazzi, 2020)دورازي  رويشددددي
سياسددددات التعمدددديم العددددالل لتمبيددددة  اجددددات سددددوا العمددددل، وأ دددداف أن هيكمددددة السياسددددات 

ل تمددريا التعميميددة ال اج ددة هددل التددل تعمددل عمدد  تمبيددة ا تياجددات سددوا العمددل مددن مدد 
طمبددة يمتمكددون م ددارات مت وعددة لددل مجددال الت كيددر الإبددداعل، ويمتمكددون م ددارات العمددل 

 ريددددا، ويمتمكددددون الم ددددارات المتعمقددددة بالتق يددددة ال ديثددددة، إ ددددالة إلدددد  م ددددارات ال ددددمن 
 التواصل  

( أ ددد  يوجدددد أعدددداد كثيدددرة مدددن الطمبدددة المريجدددون مدددن ٕٕٔٓسدددم ان  وي ددديف 
لعصددر لا يسددتطيعون ال صددول عمدد  وظي ددة أو عمددل مددن الجامعددات السددعودية لددل هددذا ا

م ل  صول  عم  الشد ادة العمميدة لقدط، ين وظدائف اليدوم ب اجدة إلد  امدت ك الطمبدة 
لمم ددددارات ال ديثددددة التددددل تمكدددد  م مددددن القيددددام بم ددددام العمددددل لددددل المؤسسددددات والم ظمددددات 

لسياسددددات ال ديثددددة، ممددددا ي ددددتم عمدددد  الجامعددددات السددددعودية العمددددل عمدددد  إعددددادة هيكمددددة ا
 التعميمية وتطويرها لت قيا الت السية لل سوا العمل 

أن القددرة الت السدية  (Lyudmila, et al, 2021)يشدير ليدودمي  و مدرون كمدا 
لمجامعات تعتبر عامً   اسمًا لتعزيز م ارات الطمبدة المدريجين، وتمبدل ا تياجدات سدوا 

  عمد  المدوارد البشدرية المداهرة العمل، ين من أهم متطمبات سوا العمدل ال اليدة اعتمداد
التل تمتمك الم ارات ال ديثة المتعمقة بالتق يات التك ولوجية، لذا عمد  الجامعدات أن ت دتم 
بتطدددددوير السياسدددددات التعميميدددددة المرتبطدددددة بنعدددددداد الطمبدددددة المدددددريجين، ودعدددددم التمطددددديط 

 الاستراتيجل، وتعزيز القدرة الت السية لمجامعة عم  المدى الطويل 
لرغم من أهميدة هيكمدة السياسدات التعميميدة وا عكاسدات ا عمد  الم السدة لدل وعم  ا

ت قيا متطمبات سوا العمل، إلا أن بعض الدراسات السابقة توصمت إل  وجدود  دعف 
لددل السياسدددات التعميميدددة التدددل تسددداعد الجامعدددات السدددعودية عمددد  تمبيدددة ا تياجدددات سدددوا 

إلدد  وجددود ت دددِّيات التددل توصددمت ( ٕٕٕٓالعمددل، والتددل مددن بي  دداد دراسددة الدددمجا ل  
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بدرجة عاليدة تواجد  أداء الجامعدات السدعودية لمواءمدة ممرجات دا متطمبدات سدوا العمدل، 
وجداءت أهم داد عدددم وجدود مؤشدرات استشددرالية لمعرلدة متطمبدات سددوا العمدل لدل  ددوء 

وا اقتصاد المعرلة، والتقدم المعرلل والتق ل ال ائل الدذي يشد د  المجتمد  بشدكل عدام وسد
العمددل بشددكل مدداص، وقصددور الدددور المشددترك بددين الجامعددات وسددوا العمددل لددل مجددال 

كما وجدت بعدض الدراسدات الم ميدة صدعوبات وت دديات بدرجدة ، تطبيا التعميم والمعرلة
عاليددة تواجدد  الجامعددات السددعودية لت قيددا الت السددية لددل سددوا العمددل، وهددذا مددا توصددمت 

ت إلددد  مسدددتوى الميدددزة الت السدددية لدددل جامعدددة ( التدددل توصدددمٜٕٔٓإليددد  دراسدددة ال ميددددي  
وجدددت أن لقددد ( ٕٛٔٓ  و مددروندراسددة عددارف ، وأمددا الطددائف متوسددطة، ودون المددةمول

ر   المريجين وأرباب العمل عدن جدودة ممرجدات الدتعمم لدل الجامعدات السدعودية جداء 
( إلد  تدد ل الإعدداد الم  دل لددى ٜٕٔٓبدرجة متوسطة، بي ما توصمت دراسدة الشدمري  

الطمبدددة لدددل الجامعدددات السدددعودية، وتدددد ل ارتبددداط الم ددداها الدراسدددية مددد  متطمبدددات سدددوا 
العمددل، وعدددم تددوازن المتطمبددات العمميددة مدد  المتطمبددات ال ظريددة لمم  دداج، وعدددم م ءمددة 
التمصصات الجامعية لمتطمبات سوا العمل، وعدم م ءمدة التمصصدات الجامعيدة مد  

داريددددة ٕٕٕٓ  ميددددول الطمبددددة  ، بي مددددا دراسددددة الشدددد ري ( لقددددد وجدددددت ت ددددديات معرليددددة واي
وبشددددرية وت ظيميددددة بدرجددددة عاليددددة تواجدددد  الجامعددددات السددددعودية لتمكي  ددددا مددددن الم السددددة 

 العالمية  
من م ل ما سبا يمكن صدياغة مشدكمة الدراسدة ال اليدة بالسدؤال الدرئيس التداللد 

الجامعددات السددعودية إعددادة هيكمددة السياسددات التعميميددة بلتعزيددز واقدد  مددا التصددور المقتددرح 
 لت قيا الت السية لل سوا العمل؟
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 أائة  لسدرلا : 
 ايسئمة التاليةد نست اول الدراسة الإجابة ع

إعددادة هيكمدة السياسدات التعميميددة بالجامعدات السدعودية لت قيددا  متطمبداتمدا  -
من وج ة  ظر القيادات ايكاديميدة لدل الجامعدات  الت السية لل سوا العمل

 السعودية؟
إعدددادة هيكمدددة السياسدددات التعميميدددة بالجامعدددات  لتعزيدددز مدددا التصدددور المقتدددرح -

 السعودية لت قيا الت السية لل سوا العمل؟

 أيدلف لسدرلا :
 :ست اول الدراسة ت قيا ايهداف التالية

إعددددادة هيكمددددة السياسددددات التعميميددددة بالجامعددددات السددددعودية  متطمبدددداتت ديددددد   ٔ
وج ددة  ظددر القيددادات ايكاديميددة لددل مددن  لت قيددا الت السددية لددل سددوا العمددل

 الجامعات السعودية 
إعدادة هيكمدة السياسدات التعميميدة بالجامعدات لتعزيز واقد  ب اء تصور مقترح   ٕ

 السعودية لت قيا الت السية لل سوا العمل 

 أييٍ  لسدرلا : 
سدية ت بثا أهميَّةُ الدِّراسة من أهميَّة إعادة هيكمة السياسدات التعميميدة لت قيدا الت ال

 لل سوا العمل، كما تَكمُن أهميت ا لل جا بينِ، هماد
 أولًا: الأهميةُ العممية )النظرية(:

قددد تسدد م الدراسددة لددل إثددراء ايدب ال ظددري لددل مجددال إعددادة هيكمددة السياسددات   ٔ
 التعميمية وتطويرها لت قيا الت السية لل سوا العمل 
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دية عمددد  ب ددداء مطدددط قدددد تسددداعد الدراسدددة القيدددادات العميدددا لدددل الجامعدددات السدددعو   ٕ
لت قيا الميزة الت السية لل سوا العمل اسدت اداً لممعمومدات التدل تولرهدا الدراسدة 

إعددددادة هيكمددددة السياسددددات التعميميددددة  ال اليددددة عددددن واقدددد  وصددددعوبات ومتطمبددددات
 لت قيا الت السية لل سوا العمل 

ددلُ أن تُسددِ م الدِّراسددةُ لددل   ٖ واجدد  تسددميط ال ددوء عمدد  أبددرز الصددعوبات التددل تيؤمَّ
إعددادة هيكمددة السياسددات التعميميددة لت قيددا الت السددية لددل سددوا العمددل مددن وج ددة 
 ظددر القيددادات ايكاديميددة لددل الجامعددات السددعودية، ممددا يسدداعد المسددؤولين لددل 

 الجامعات السعودية عم  إيجاد ال مول الم اسبة ل ا 
ل أكددت ، ومد  أهدداف وزارة التعمديم التدٖٕٓٓالدراسة م  رؤيدة المممكدة  تتوالا  ٗ

دور الجامعدددات السدددعودية لدددل ت قيدددا متطمبدددات سدددوا العمدددل مدددن مددد ل  عمددد 
إس ام ا لل تولير الع صر البشري وتةهيم  تةهيً  يمبل ا تياجدات سدوا العمدل 

 ومتطمبات  وت سين ايداء الاقتصادي وصولًا لت مية الاقتصادية 
 ثانياً: الأهمية العممية )التطبيقية(:

 عمميَّة لمدراسة من م ل التاللدتَكمُن ايهميَّةُ ال
تكتسدددب الدراسدددة أهميَّت دددا التطبيقيَّدددة مدددن مددد ل تقدددديم ا تصدددور مقتدددرح لإعدددادة   ٔ

هيكمة السياسات التعميمية لت قيا الت السية لل سدوا العمدل، لإبدراز أهميدة دور 
 الجامعات لل تمبية ا تياجات سوا العمل الم مل من الموارد البشرية 

اسدددة بعدددض الإسددد امات العمميدددة المتمثمدددة لدددل الاسدددت تاجات يؤمدددل أن تقددددم الدر   ٕ
والمقتر دات التدل سديتم التوصددل إلي دا باعتبارهدا تشددكل إ دالة إيجابيدة ل دبيددات 
السابقة التل تساعد لل تطوير هيكمدة السياسدات التعميميدة لت قيدا الت السدية لدل 

 سوا العمل 
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ا لدددل ال دددد مدددن قدددد يسدددت اد م  ددد المقتر ددداتسدددوف تقددددم الدراسدددة مجموعدددة مدددن   ٖ
الصددعوبات التددل تواجدد  إعددادة هيكمددة السياسددات التعميميددة لت قيددا الت السددية لددل 

 سوا العمل من وج ة  ظر القيادات ايكاديمية لل الجامعات السعودية 
يؤمل أن تس م الدراسة لل تطدوير السياسدات التعميميدة لدل الجامعدات السدعودية   ٗ

لددل سددوا العمددل مددن مدد ل ت يئددة  ومددن اتمدداذ مطددوات عمميددة لت قيددا الت السددية
البيئة التل تس م لل سد ال جوة بي  ا وبين سوا العمل بشكل يرلد  مدن ك اءت دا 

 .مٖٕٓٓت قيقاً لرؤية المممكة 

 حدوة لسدرلا : 
 ستقتصر الدراسة ال الية عم  ال دود التاليةد

ات إعددادة هيكمددة السياسددد متطمبددات ديددد تالدراسددة عمدد   تقتصددر االحدددود الموعددوعية: 
 التعميمية بالجامعات السدعودية لت قيدا الت السدية لدل سدوا العمدل
، مدددن وج دددة  ظدددر القيدددادات ايكاديميدددة لدددل الجامعدددات السدددعودية

لإعدددددادة هيكمدددددة السياسدددددات  لتعزيدددددز واقددددد  تقدددددديم تصدددددور مقتدددددرحو 
 التعميمية لت قيا الت السية لل سوا العمل 

 عددددددات السددددددعودية التاليددددددةدعمدددددد  الجام د تددددددم تطبيددددددا هددددددذ  الدراسددددددةالحدددددددود المكانيددددددة
 سددددددددددعود، وجامعددددددددددة الممددددددددددك عبددددددددددد العزيددددددددددز،جامعددددددددددة الممددددددددددك 

 وجامعة الإمام عبد الر من ال يصل 
 ال صددددددل الدراسددددددلتددددددم تطبيددددددا الدراسددددددة ال اليددددددة ميدددددددا يًا مدددددد ل  الحدددددددود الزمانيددددددة:

 ه  ٘ٗٗٔالعام الدراسل الثا ل من 
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 مصطةحد  لسدرلا :
تعدرف : Structuring educational policies السياسات التعميميدة:هيكمة أولًا: 

 القددوا ين واي ظمددةعمميددة  شددطة تت اعددل لي ددا مجموعددة "السياسددات التعميميددة بة  ددا 
 ايطددددروال  يددددة، التددددل تمثددددل  الإداريدددةوالقددددرارات والت ظيمددددات  والمدددوائي والتشددددريعات،

لتعميميدة، والعمميدة ا ،التربدوي العامة التل ت ع ا الدولة، والغايدة م  دا توجيد  ال ظدام
أو مكتوبدددة ومعم دددة بقدددرارات وزاريدددة  ب يدددث تكدددونوتبدددين أهددددال ا وت ددددد مقاصددددها 

 ( ٙٚ، ٕٕٕٓ، عتيبل والم تشري المراسيم ممكية" 
وتعدددرف هيكمدددة السياسدددات التعميميدددة إجرائيددداً لدددل هدددذ  الدراسدددة بة  دددا العمميدددة التدددل 

وير السياسدات التعميميدة لددل تت اعدل لي دا الجامعدات السدعودية ووزارة التعمديم والمبدراء لتطد
الجامعددات السددعودية، بمددا ي قددا ل ددا التميددز والم السددة لددل سددوا العمددل، وي قددا أهدددال ا 
الم شودة من م ل و د  الإجدراءات وايليدات التدل تسداعد عمد  ال  دم السدميم لمتطمبدات 

 المؤسسات التعميمية ومتطمبات سوا العمل 
تعدرف الميدزة الت السدية بة  ددا : competitive advantage ثانيداً: الميدزة التنايسدية:

ت تمد  الجامعدات  يالدذ الم ئدم الت السدلالمتميدزة والو د   لسدمعة الجيددة والمكا دة"ا
وظائ  ددا وأ شددطت ا ، أداء كالددة لددلقائمددة التصدد ي ات العالميددة لتميزهددا وت ردهددا  للدد

 سدتمرارالا وتسداعدها عمد  العدالملوتمبد  متطمبدات السدوا  ت ئدم التدلوممرجات دا 
 ( ٕ٘ٗ، ٕٕٕٓ"  أ مد و مرون، الم السة العالمية لل

وتعددرف الميددزة الت السددية إجرائيدداً لددل هددذ  الدراسددةد قدددرة الجامعددات السددعودية عمدد  
تقددددديم مدددددمات ا التعميميددددة والب ثيددددة بجددددودة عاليددددة لددددل إطددددار التميددددز الإداري والت ظيمددددل 

 سعودي ميزة ت السية لل سوا العمل ال االداممل مما يكسب 
ف سدوا العمدل بة د د "تمبيدة ا تياجدات القطداع يعدر : Labor market: ثالثداً: سدوا العمد 

لي دا بمدا يتوالدا مد    مموتشدغيالكدوادر السدعودية المؤهمدة  ال كومل والقطاع الماص من
بمددا يتوالددا مدد  تمصصددات م، ال ددرص الوظي يددة المتا ددة  تمصصددات م وبمدددا يدددت ءم مددد 

 ( ٚ، ٕٕٓٓالوظي ية المتا ة"  العودة والعتيبل،  وبما يت ءم م  ال رص
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ويعدرف سددوا العمدل إجرائيدداً بة دد د جميد  الم شددتت والمؤسسددات التدل تشددكل سددوا 
العمل لل المممكة العربيدة السدعودية، والتدل ت تداج إلد  توظيدف الكدوادر البشدرية المؤهمدة 

بدددات الوظدددائف والمدربدددة، ب يدددث يدددتم تشدددغيم م ولدددا تمصصدددات م، وبمدددا يتوالدددا مددد  متطم
 المتوالرة لل سوا العمل 

 للإطدر لسنظري
 للمبحث للأول: يٍلة  لسيٍداد  لسعلةٍيٍ  في للجدملد  

 مفهوم السياسات التعميمية
السياسة التعميمية إ دى الم ددات الم مة التل تو ي إطدار التعمديم ولمسد ت   تعد

ن تدد  ض   ددارياً وثقاليددداً وأهدالدد  ومرا مدد  وأ واعدد  لددل الدولدددة، إذ لا يمكددن يي أمددة أ
ولكريددداً مدددا لدددم تكدددن لددددي ا سياسدددة تعميميدددة وا ددد ة وواقعيدددة، ومر دددة مسدددتمدة مدددن لمسددد ة 

 ( ٖٕٕٓالمجتم  وم سجمة م  مبادئ  وقيم  الدي ية وايم قية  الغامدي، 
 ت كموالمعايير التل  وايسسوتعرف السياسة التعميمية بة  اد "مجموعة المبادئ 

 ات المت اعمة مد  مؤسسدات المجتمد  قتوج   ركت  دامل إطار من العالتعميم، و   شاط
" ، وتددددت كم هددددذ  السياسددددة لددددل عمميددددات صدددد   واتمدددداذ وت  يددددذ القددددرار التعميمددددلايمددددرى

 ( ٙٓٗ، ٖٕٕٓ ال ارسل، 
مجموعددة مددن الإجددراءات التددل توجدد    ددو تعددرف السياسددات التعميميددة بة  ددا "كمددا 

 يدث يدتم ت ديدد ايولويدات التربويدة لدل ب، ية والتعمديمم ل الترب أهداف الدولة من ت قيا
 وء السياقات الاجتماعية والثقالية والاقتصادية، مد  و د  المطدوط العري دة لمعالجدة 

وايمددور الم مددة لددل التربيددة، ب يددث تكددون أساسدداً لو دد   ،التعميميددة والمشددك ت المسددائل
 ( ٜ٘، ٖٕٕٓال ارثل،   "المطط التعميمية لمدولة
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م  دوم السياسدات  ل مدا سدبا يت دي وجدود بعدض المصدائص التدل تميدزمن مد 
 :ب ا التعري ات السابقة، التل من بي  ا التالل شتركوالتل يالتعميمية 
، يوجدددددد  اي شددددددطة وممطددددددط لدددددد  السياسددددددات التعميميددددددة ت كيددددددر مدددددد ظمتعددددددد   ٔ

والمشدددددروعات لدددددل ميددددددان التربيدددددة والتعمددددديم، التدددددل يراهدددددا وا دددددعوا السياسدددددة 
يمددددة بت قيددددا الطمو ددددات، التددددل يتطمدددد  المجتمدددد  وايلددددراد إلدددد  التعميميددددة ك 

  .ت قيق ا
تت ددمن مجموعددة مبددادئ أو  التددل مددوائيال ظمددة و ايقددوا ين و كمددا تشددير إلدد  ال  ٕ

متعمدديم، التددل ت ددع ا الدولددة ممثمددة لألكددار أو اتجاهددات تمثددل ايطددر العامددة 
 بوزارة التعميم والغاية م  ا توجي  ال ظام التعميمل 

ياسدددات التعميميدددة مجموعدددة المبدددادئ والقواعدددد والمعدددايير التدددل ت ددددد تعدددد الس  ٖ
 ت قيددا المجتمدد    ددو رؤيددةوالاتجاهددات الرئيسددية التددل ت دددد ، مسدديرة التعمدديم
 .ىايهداف الكبر 

 أهمية إعادة هيكمة السياسات التعميمية يي الجامعات
 ادة هيكمدةمن م ل قددرت ا عمد  إعدتكمن أهمية إعادة هيكمة السياسات التعميمية 

القددرارات الإداريددة  المسدداعدة لددل اتمدداذوالتددل مددن أهم ددا  لددل الجامعددات، ظددائفالو  م ددام
شدداممة  نعددادة هيكمددة السياسددات التعميميددة تشددكل مطددطلتطددوير التعمدديم، التددل ت دددف إلدد  

مسددتقبمية، وتعمددل عمدد  ت ظدديم العمددل الإداري وال  ددل لم ظددام الو  لمواكبددة التطددورات ال اليددة
، وهددددل تسدددداعد عمدددد  تددددولير المددددوارد الماليددددة والبشددددرية لددددل كالددددة جامعددددةال التعميمددددل لددددل

ديددد  كددن تميالتعميمددل لددل الجامعددة، و المجددالات الإداريددة وال  يددة المسددؤولة عمدد  ال ظددام 
 (دٕٕٓٓبما يمل  سيد،  أهمية إعادة هيكمة السياسات التعميمية لل الجامعات
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لددددل السياسدددة التعميميدددة  لدددل  يددددتم الاسترشددداد ع ددد  أ دددبمد المرجعيدددة المجتمعيدددة -
 المجتم   ب ايؤمن  تلممارست ا بال مس ة ال

ت ظدر السياسدة و  السياسدات التعميميدة، ع اصدر ينبد واتسدااوتكامدل  وجود ترابط -
ت ددتم بتقددديم لددذلك ل ددل ، ومتددرابط متكامددل،التعمدديم عمدد  أ دد  كيددان  إلدد التعميميددة 
 ات جزئية إص  

التعمدديم  تن  ددل مشددك يالعممددلد  مدد  ايددتم ب دداء السياسددات التعميميددة ولددا ال -
القادرين عمد  ب داء شمصدية المدتعمم، و دل المشدك ت ، المتمصصين إل تُس د 

 التل تواج  تعميمي  
 يددث إن ب ددداء  دعائددد اقتصددادي واجتمددداعل تذاالسياسددات التعميميدددة أن تكددون  -

الت ميددة لددل مطددة التعميميددة  تالمشددروعاموقدد   السياسددات يجددب أن يعتمددد عمدد 
تمبيدة ا تياجدا لدل م  دا، ودورهدا  المتوقد ، والعائد أهدال ا ت قياشاممة، ومدى ال

 العمل من المريجين  سوا
 بل الدذيال سد الاسدتقرارقددر مدن  إلد  اجدة بالتعمديم ين ومرو ت داد  ااستمراريت  -

 ل دددايسدددمي  المرو دددةأن تسدددتمر، وأن تتمتددد  بقددددر مدددن  لمسياسدددات ال رصدددةيتددديي 
 رات المتسارعة لمتطو  الاستجابةبسرعة 

تعددد  ، ي  دداهيكمددة السياسددات التعميميددة مددن مدد ل مددا سددبا يت ددي أهميددة إعددادة
لددل  تطددوير التعمدديمرؤيددة المجتمدد ، التددل يددتم مددن م ل ددا ت ديددد أهددداف وأولويددات بمثابددة 
  كددددرمطالددددب الت ميددددة المسددددتدامة لممجتمدددد ،  يددددث تكمددددن أهميددددة الوبمددددا ي ددددا ، الدولددددة

 ،إعدددادة هيكمدددة السياسدددات التعميميدددة لدددل الدولدددةاف عمميدددة ت قيدددا أهددددسدددتراتيجل لدددل الا
عمميدة ممطدط ل دا جيدداً وتكدون قدادرة عمد  الت بدؤ بدال رص المتا دة، وكي يدة ب يث تكدون 

مواكبة التغيرات والتطورات التل ت ددث لدل المجتمد ، و  استغ ل ا لت قيا أهداف التعميم،
 جتم  لل المجال التربوي والتعميمل وتتوالا م  تطمعات  لممستقبل، وتمبل ا تياجات الم
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 هيكمة السياسات التعميمية يي الجامعاتإعادة أهداف 

، التدل إعدادة هيكمدة السياسدات التعميميدةه اك عدد من ايهدداف التدل يمكدن ت قيق دا مدن 
 (د  ٕٚٔٓمن أهم ا ت قيا ايهداف التالية  مرسل، 

  ومؤسسات التعميمالدولة والمجتم   بين قة عالت دد  -
 مبل ا تياجات المجتم  ومؤسسات  الممتم ة ي الذي   و المستقبل ميمالتع توج  -
 ميمية لل الدولة التعال ياكل والمرا ل ت دد  -
العاممددددة لددددل مؤسسددددات  ت دددددد مصددددادر ومواصدددد ات المددددوارد الماديددددة والبشددددرية -

 التعميم 
 تقويم ال ظام التعميمل، وأثر  عم  المجتم  وأدوات  رات دد أساليب وط -
المرا دددل التعميميدددة سدددواء التعمددديم العدددام أو  نقدددات القائمدددة بدددي  ددددد  وعيدددة العت -

 التعميم العالل 
 وسوا العمل   المجتم  ميمل عمت دد  وعية العائد والمردود التع -
 توج  براما التعميم   و مواكبة التطورات العممية بمجال التعميم  -
 ت و اجات سوا العمل توج  الجامعات   و تمريا موارد بشرية تمبل متطمبا -

لتشددتمل عمدد   أهددداف إعددادة هيكمددة السياسددات التعميميددة لددل الجامعدداتكمددا تتعدددد 
 (دٕٕٔٓايهداف التالية  يوسف وعبد الغ ل، 

يجددداد ال مدددول الم اسدددبة ل دددا، التعميميدددة المشدددك ت معالجدددة - شدددباع ال اجدددات  واي واي
لالسياسدة  ،دماتبالمد مقابمدة ال اجداتمد ل ال ردية والجماعية والمجتمعيدة مدن 

 لمطالب المجتم  استجابة  تعتبر التعميمية
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 لل الدولة  يلاقتصادا  حصلإت قيا ا -
  ددل المشددك تبشددةن  عميميددة التددل تمددتبددين القددرارات الت الاتسدداا عمدد  سدداعدت -

  المتشاب ة
لتطدددددوير التعمددددديم العدددددالل لدددددل  تقدددددويم المطدددددط القائمدددددة والمقتر دددددة سددددداعد عمددددد ت -

 الجامعات 
التددل يمكدن ت قيق ددا مددن  هدددافاي ا يت ددي وجدود مجموعددة مدنمدن مدد ل مدا سددب

، ين السياسدات التعميميدة تتعامدل إعدادة هيكمدة السياسدات التعميميدة لدل الجامعدات عممية
إعدددادة هيكمدددة مددد  الإ سدددان مباشدددرة كو ددد  العامدددل الم دددم والمدددؤثر لدددل المجتمددد ، كمدددا أن 

 مددة لددل توجيدد  القددرارات التددل ، يعددد مددن العوامددل المالسياسددات التعميميددة لددل الجامعددات
تعمدل عمدد  تطدوير التعمدديم العدالل، وي سددن مدن إدارتدد ، وت سدين ممرجاتدد  لتمبيدة أهددداف 
الت مية المستدامة لل المجتم ، وتمريا طمبة قادرين عم  تمبيدة ا تياجدات سدوا العمدل، 

عمدد  تسدداعد القيددادات الجامعيددة  إعددادة هيكمددة السياسددات التعميميددة لددل الجامعدداتكمددا أن 
و ددد  المطدددط والبدددراما التدددل تواكدددب التطدددورات العمميدددة وت قدددا أهدددداف الدولدددة، وتمبدددل 

 ا تياجات المجتم  لل المجال التعميمل 
 متطمبات إعادة هيكمة السياسات التعميمية يي الجامعات السعودية.

 مشددداركة إلددد  إعدددادة هيكمدددة السياسدددات التعميميدددة لدددل الجامعدددات السدددعوديةت تددداج 
إلد  بدراما  لمدولدة الرؤيدة السياسدية ترجمدة لدلأو الج ات المع يدة  طرافايمجموعة من 

جدددراءات لت قيدددا ال تدددائا  التعميمدددل، ال ظدددام لدددل المرجدددوةواي دددداث التغييدددرات  الم شدددودة واي
وت  يدددذها مدددن سياسددديين ، صددد   السياسدددة لدددللاعمدددة  أطدددراف إ دددالة إلددد  مشددداركة عددددة

 وغيددددددرهم، والبددددددا ثين لجامعددددددات،ة لددددددل اداريددددددوأع دددددداء هيئددددددة التدددددددريس والقيددددددادات الإ
 وت سددددددينمسددددددار التعمدددددديم اهتمددددددام كبيددددددر بتطددددددوير  ايطددددددراف ب يددددددث يكددددددون لدددددددى هددددددذ 

 ( ٜٕٔٓممرجات    س ين، 
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مجموعددة يجددب تددولير لددل الجامعددات السددعودية السياسددة التعميميددة  هيكمددةول جدداح 
 د(ٕٕٕٓالبشيتل،   المتطمبات التاليةأهم ا التل من ، المتطمبات من

المسددتقبمية  يهددداف والاسددتراتيجيات  ددو ت ديددد الاتجاهددات العامددة  العمددل عمدد  -
 ، وت ديدها  سب ال اجة ل ا، وترتيب ا  سب ايولوية لمجامعات

إجراء دراسة ت ميمية لمسياسات التعميمية القائمة لل الجامعدات السدعودية لت ديدد  -
سدددات مددددى م ءمت دددا لت قيدددا ايهدددداف الاسدددتراتيجية قبدددل العمدددل لدددل ب ددداء سيا

 تربوية جديدة 
 التعميميددة السياسددات ت ديددد  قدداط القددوة وال ددعف وال تددائا المترتبددة عمدد  تطبيددا -

لدددل الجامعدددات السدددعودية، وت ديدددد التغيدددرات ال اليدددة والمسدددتقبمية التدددل  القائمدددة
هيكمدددددة السياسدددددة التعميميدددددة لدددددل الجامعدددددات إعدددددادة يجدددددب أن يدددددتم مدددددن م ل دددددا 

 السعودية 
ت والوظددائف وم ددام العمددل المطموبددة، والتددل يجددب أن ت ديددد اي شددطة وال عاليددا -

 تراعي ا هيكمة السياسة التعميمية لل الجامعات السعودية الجديدة 
تدولير المعمومددات والبيا ددات ال ديثددة التددل تسدداعد عمدد  هيكمددة السياسددة التعميميددة  -

 لل الجامعات السعودية 
يددددة، مدددن مددد ل قددددرة ة الجدلتعميميدددت ميدددل ال تدددائا المتوقعدددة لت  يدددذ السياسدددات ا -

السياسدددة التعميميدددة لدددل الجامعدددات السدددعودية عمددد   القدددائمين عمددد  إعدددادة هيكمدددة
الت بؤ بال تائا، معتمدين لل ذلك عم  مبدرات م، ومدا توصدموا إليد  مدن م اقشدات 

   ول تمك السياسات قبل ت  يذها
إعددادة هيكمددة السياسددات التعميميددة لددل الجامعددات مددن مدد ل مددا سددبا يت ددي أن 

الرسددمية ومجموعددة مددن أصدد اب مجموعددة مددن الج ددات  مشدداركة إلدد ت تدداج  سددعوديةال
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 المصدددم ة والمدددرتبطين بالجامعدددات، إ دددالة إلددد  قيدددادات الجامعدددة لمعمدددل بشدددكل تعددداو ل
 لدل المرجدوةواي داث التغييدرات  الم شودة، ت قيا ال تائالمدولة، و  الرؤية السياسية ترجمةل

المرتبطدة بواقد  التعمديم  المعمومدات والبيا دات ال ديثدةتدولير إ دالة إلد   التعميمدل، ال ظدام
إعددادة هيكمددة السياسددات التعميميددة ومدد ي القددائمين عمدد   العددالل لددل الجامعددات السددعودية،

الص  يات الم اسبة، والاستق لية لل امتيار ايهدداف ووسدائل  لل الجامعات السعودية
رية التدل تسدتطي  إ جداز م دام العمدل ت قيق ا، إ الة إل  تدولير الإمكا دات الماديدة والبشد

  نعادة هيكمة السياسات التعميمية لل الجامعات السعوديةالمرتبطة ب

 للمبحث لسثدنً: للمٍز  لسعندفيٍ  في اىق لسليل 
 مفهوم الميزة التنايسية يي سوا العم .

الم ظمدددة وأهددددال ا رؤيدددة مدددن عوامدددل ت قيدددا  م مددداً ً  عدددام الميدددزة الت السدددية تعدددد
 الإداريهددذا الم  ددوم  و ظددراً يهميددةمددن مدددامل تطددوير الم ظمددة،  ومدددم  ،ةاتيجيالاسددتر 

 ،الكتددددداب والبدددددا ثين  دددددول ت ديدددددد م  دددددوم الميدددددزة الت السدددددية ال دددددديث، لقدددددد تعدددددددت  راء
بة  ددا "مجموعددة مددن المصددائص الددذي يمتمك ددا  لددل سددوا العمددل الميددزة الت السدديةوتعددرف 

مدددن اي ظمدددة التعميميدددة ايمدددرى لتمبيدددة  اجدددات  ال ظدددام التعميمدددل والدددذي يميدددز  عدددن غيدددر 
 ( ٜٙ، ٕٕٓٓسوا العمل"  العجمل، 

تعرف الميزة الت السية بة  اد قدرة المؤسسات التعميمية عمد  تقدديم مدمدة تعميميدة و 
عمد  مسدتوى مريجي دا وأع داء هيئدة التددريس  وب ثية عالية الجودة ممدا يد عكس إيجابيداً 

ا ت السددية لددل سددوا العمددل بمسددتويات  الممتم ددة وبدد  س لي ددا، الددذي يكسددب م قدددرات ومزايدد
الوقدت يعكدس ثقددة المجتمد  لي ددا والتعداون مع ددا، وزيدادة إقبددال الطمبدة عمدد  الالت داا ب ددا 

 ( ٛٙٙ، ٕٕٕٓ عيد، 
د " قدددرة المؤسسددة التعميميددة عمدد  الت ددرد والت ددوا بة  دداالت السددية  كمددا تعددرف الميددزة

ى عددالم مددن الجددودة بتكم ددة أقددل ولاعميددة أكبددر، المسددتمر لددل تقددديم مدددمات ا عمدد  مسددتو 
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وبشدددكل ي قدددا م دددال  مت وعدددة وقيمدددة م دددالة لممرجات دددا مدددن مددد ل تدددولر مدددوارد بشدددرية 
متميددزة، ومددوارد ماديددة وماليددة أل ددل، وب يددة ت ظيميددة متكاممددة ومر ددة، باتبدداع إسددتراتيجية 

ثقدة المجتمد  وت دال مزايا ت السية عم  المسدتوى الم مدل والعدالمل تعكدس  مبتكرة، تكسب ا
 ( ٚٔ، ٕٕٗٓ الممي ة،من مدمات ا"  ر ا المست يدين 

قددرة الجامعدات السدعودية عمد  تقدديم  عنلل هذ  الدراسة تعرف الميزة الت السية و 
بجدددودة عاليدددة لدددل إطدددار التميدددز  والعمميدددة لممسدددت يدين م  دددا مددددمات ا التعميميدددة والب ثيدددة

 ميزة ت السية لل سوا العمل السعودي الإداري والت ظيمل الداممل مما يكسب ا 
 .أهمية تحقيا الميزة التنايسية يي سوا العم  لمجامعات

مؤسسدددات التعمدددديم لت قيدددا الميددددزة الت السدددية لددددل سدددوا العمددددل لمجامعدددات بدددددأت  
بتطدوير أسداليب الإداريدة، وت دديث م  جيت دا بعيدداً  المتقدمدة لل العديد من الددول العالل
مسددتويات متقدمددة مددن ايداء تسددت د إلدد  ت قيددا  لموصددول إلدد دي إطددار العمددل التقميدد عددن

، ولل ظل هذ  الظروف ازدادت درجدة الت السدية الك اءةمتطمبات التقدم ومعايير الجودة و 
، وأصددددب ت قدددددرت ا الت السددددية ميددددزة تك ددددل ل ددددا اسددددتدامة العددددالل بددددين مؤسسددددات التعمدددديم

 ( ٕٕٗٓلعمل  الممي ة، ، وتمبية ا تياجات سوا اممرجات ا واستمرارية عمم ا
 بتطدويروثيقداً  ارتباطداً  عمد  تعزيدز قددرت ا الت السدية ي  دا تدرتبط الجامعاتوتعمل 

يم العددددالل والجامعددددات لددددل بدددددايات القددددرن ال ددددادي مددددالتع التصدددد ي ات الدوليددددة لمؤسسددددات
تصدد ف مددن بددين أل ددل مائددة أو مددائتين جامعددة  ل التددلهددوالعشددرين، لالجامعددة المتميددزة 

  مصددر مدتقف ع لال الجامعة التل هذ  التص ي ات الدورية، و هالعالم لل    مستوىمع
  و ددد  مدددقددادرة ع  ، لتكدددونمددب ريددة أكاديميدددة أعو  بالاسدددتق لية، ، وتتمتدد لمتمويدددلوا ددد 

كيدة م قدوا الم التدريبية والب ثية لل م داخ  مايدة اي شطةا وممارسة  المطط الماصة ب
 (   ٕٕٔٓ عباس و مرون،  ال كرية
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ي  دددا تسددداعد عمددد  ت قيدددا بدددالميزة الت السدددية لمجامعدددات  الاهتمدددام مدددن أهميدددةوتك
 (دٕٕٕٓالتالل  أ مد و مرون، 

 ب وعيدة الممرجدات الارتقداءتسداعد الجامعدات عمد   التدلتولير البيئة الت السدية   ٔ
 يص اب المصم ة والمست يدين م  ا تقدم ا  التلوالمدمات 

 ولاءهدددم،عدددة تمبددد  ا تياجدددات م وت دددمن إيجدداد قددديم جديددددة لممسدددت يدين مدددن الجام  ٕ
 أذها  م  للسمعة وصورة المؤسسة الجامعية  وتدعم وت سن

المددددمات التعميميدددة  لدددلعمددد  الجامعدددات الم السدددة  الاسدددتراتيجلت قيدددا التميدددز   ٖ
  دداالسددوا إلدد  جا ددب ت قيق ل ددا لددل صددة أكبددر ، ممددا ي ددمن والب ثيددة المقدمددة

  تميز وت وا عم  الم السين
 ي  ددددامجامعددددات لالت السددددية ميددددزة الت قيددددا  أهميددددةسددددبا يت ددددي مددددن مدددد ل مددددا 

التدل تمك  دا ال ديثدة  الإداريدة اي ظمدة تساعدها عم  تجويد أ شدطت ا وبرامج دا، واعتمداد
 العددالمل بددين  اصدد ي ومسدداعدت ا عمدد  ت سددين ت، مددن التميددز وت قيددا أهدددال ا الم شددودة

لمتمويددددل ي شددددطت ا در مصدددد إ ددددالة إلدددد  ت سددددين مسدددداعدت ا عمدددد  تددددوليرالجامعددددات، 
 مددداد عمددد    سددد ا لدددل تمويدددل التعمددديم،وتددددعم قددددرت ا عمددد  الاسدددتق لية والاعت ،وبرامج دددا

 ومراكز الب وث لل الجامعة 
 أهداف تحقيا الميزة التنايسية يي سوا العم  لمجامعات

، مدددن ت قيددا الميددزة الت السددية لددل سددوا العمددل لمجامعدداتتسددعل الجامعددات إلدد  
 د(Roxana, 2018: 11)ت قيا ايهداف التاليةد  م ل قدرت ا عم 

يزيددد ثقددة الطالددب بقدراتدد  عمدد  ال جدداح لددل الالت دداا ت قيددا الميددزة الت السددية إن  -
 بسوا العمل 
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عمددد  تقيددديم أداء الجامعدددات لدددل مجدددال التعمددديم، ت قيدددا الميدددزة الت السدددية يسددداعد  -
 وت ديد ممرجات  

اها والمسدددددداقات الدراسددددددية لددددددل تطددددددوير الم ددددددت قيددددددا الميددددددزة الت السددددددية يسدددددد م  -
 والتمصصات ايكاديمية بالجامعات لتمبل الا تياجات المتطورة لسوا العمل 

متمدذي القدرارات لدل الجامعدات عمد  معالجدة أي ت قيا الميزة الت السدية يساعد  -
  ممرجات التعميممشك ت قد تظ ر لل 

واكددب عمدد  تصددميم تمصصددات دراسددية جديدددة تت قيددا الميددزة الت السددية يسدداعد  -
متطمبددددددات و اجددددددات سددددددوا العمددددددل، وغمددددددا أو تقميددددددل المددددددريجين لددددددل بعددددددض 

 التمصصات الراكدة التل لا يوجد عمي ا طمب لل سوا العمل 
الجامعدات   دو تزويدد الطمبدة بالم دارات والك ايدات ت قيا الميدزة الت السدية يوج   -

 التل يجب أن يمتمك ا الطمبة قبل تمرج م من الجامعة 
تقيديم أداء الجامعدة، وت ديدد  قداط القدوة وال دعف الت السدية  ت قيا الميدزةي سن  -

 لل مواكبت ا لتطورات سوا العمل 
 كمددا يوجددد مجموعددة مددن ايهددداف التددل يمكددن ت قيق ددا مددن مدد ل ت قيددا الجامعددة

  (دٜٕٔٓوالتل من أهم ا التاللد  قطان، الميزة الت السية لل سوا العمل، 
لعولمددة وثددورة الاتصددالات والمعمومددات  امددن مواكبددة تطددورات  تمكددين الجامعددات -

مدددن ايداء التقميددددي إلددد  أداء ممطدددط يسدددت دف  الجامعددداتت دددول  يسددداعدممدددا 
 إعداد الطمبة إل  المستقبل، من م ل ت مية م ارات م لمقرن الوا د والعشرين 

دارة التمطددددديط الاالت كير و الم ددددداهيم الإداريدددددة ال ديثدددددة كددددد توظيدددددف - سدددددتراتيجل، واي
  والتميز المؤسسل   ايكاديمل، والاعتماد الجودة الشاممة
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الجامعدات سددواءً عمد  المسددتوى  دددة الم السدة بددين  تمكدين الجامعدة مددن مواج دة -
عددددددن لب ددددددث سدددددداعد الجامعددددددات عمدددددد  ا  والددددددذي بدددددددور  الم مددددددل أو العددددددالمل

  .والت واتُ سّن من أدائ ا ومدمات ا، وت قا ل ا التميز  إدارية تاستراتيجيا
  داا الإهتمام بالعوائدد الاقتصدادية، والاجتماعيدة المرجدوة مدن الا ساهم لل زيادة -

   عم  التعميم العالل
، الجامعداتلدل  ةالبشدري تطدوير وتةهيدل المدواردالاهتمدام بساعد الجامعات عم   -

، وقدراتد  م، وطاقدات مالاسدتثمار لدل رأس المدال البشدري، ل سدت ادة مدن معدارل و 
   مل الميزة الت السية لل سوا لمعلت قيا 

مددن مدد ل مددا سددبا يت ددي وجددود مجموعددة مددن ايهددداف التددل يمكددن أن ت قق ددا 
بع ددد ا يددد عكس عمددد   لدددل سدددوا العمدددل،الت السدددية ميدددزة الالجامعدددة مدددن مددد ل ت قيق دددا 

الجامعددة، ويسدداعدها عمدد  ت قيددا جددودة مدددمات ا، والا تقددال مددن ايسدداليب التقميديددة لددل 
تعتمدددد عمددد  ال كدددر الاسدددتراتيجل، وبع ددد ا  إدارة الجامعدددة إلددد  ايسددداليب ال ديثدددة التدددل

يد عكس عمد  الطمبدة ب يدث يدتم تددةهيم م لمعمدل، ويمبدل متطمبدات القطداع المداص والعددام، 
وبع ددد ا يددد عكس عمددد  تطدددوير الم ددداها والمسددداقات الدراسدددية والتمصصدددات ايكاديميدددة 
بالجامعددات ب يددث تمبددل ا تياجددات سددوا العمددل، إ ددالة إلدد  ت سددين موقدد  الجامعددة لددل 

  ممرجات التعميمالتص يف العالمل، ويساعدها عم  معالجة أي مشك ت قد تظ ر لل 
 .متطمبات تحقيا الميزة التنايسية يي سوا العم  لمجامعات

ت قيا الميدزة الت السدية لدل سدوا العمدل يوجد عدد من المتطمبات التل تساهم لل 
 ، التل من بي  ا المتطمبات التاليةدلمجامعات

متميددز عمدد  ت قيددا القائددد ال يددث يسدداعد وجددود  لقيددادة الجامعيددة المتميددزة:أولًا: وجددود ا
لعدددداممين معدددد ، عمدددد  اعمدددد  التددددةثير  الميددددزة الت السددددية لمجامعددددة مددددن مدددد ل قدرتدددد 

وتددوجي  م   ددو ت قيددا رؤيددة المؤسسددة، وأهدددال ا الم شددودة مددن مدد ل العمددل عمدد  
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ركة العددداممين لدددل ت قيدددا التواصدددل ال اعدددل والتعدددرف عمددد  ال دددرص المتا دددة، ومشدددا
بغدددرض التوالدددا واسدددتمدام ايسددداليب  لممؤسسدددة التعميميدددة و ددد  الرؤيدددة المسدددتقبمية

الإبداعيدددددة لتمكدددددين المؤسسدددددة مدددددن الم السدددددة والتكيدددددف مددددد  التغيدددددرات والتطدددددورات 
 ( ٜٕٔٓ المطيري،  ، وت قيا الميزة الت السيةالمتسارعة

لمددوارد الماليددة والبشددرية يسدداعد عمدد  اإن تددوالر  ثانيدداً: تددويير المددوارد الماليددة والبشددرية:
والتميددز ت قيددا ايهددداف الممطددط ل ددا، والددذي يددؤدي إلدد  تعزيددز ال عاليددة الت ظيميددة 

 لدددددل رلددددد  مسدددددتوى أدائ دددددم، لوجدددددود المدددددوارد البشدددددرية المؤهمدددددة يسددددداهم لدددددل ايداء،
ت قيددا الميددزة الت السددية لمجامعددة، وي قددا الجددودة لممؤسسددات التعميميددة، إلدد  جا ددب 

 تددددددولير المددددددوارد الماليددددددة،يقدددددد  عمدددددد  عاتق ددددددا مسددددددؤوليات  جامعيددددددةلقيددددددادة الالددددددذا ل
يجدداد بدددائل لتمويددل التعمدديم الجددامعل تطددوير العدداممين لددل إدارت ددم،  والعمددل عمدد ، واي

واي جاز الم ام الإدارية وال  يدة، والاهتمدام بمسداعدة الجامعدات عمد  ت قيدا وظائ  دا 
مددة المجتمدد (، وهددذا يتطمددب تطددوير الددث ث، وهددلد  التعمدديم، والب ددث العممددل، ومد

م دددارات م وقددددرات م لتمكيددد  م مدددن ت قيدددا التميدددز والتطدددوير الم شدددود لدددل الجامعدددات 
 ( ٕٕٔٓالسعودية  ال وزان والزامل، 
ايساسددية التددل تعتمددد عمي ددا  الاتجاهددات وهددل تعددد مددن ثالثدداً: نشددر الثقايددة التنظيميددة:

أجددل  مدن بالجامعددةن قبددل العداممين ، ويدتم تطويرهددا مدالجامعدات البا ثددة عدن التميددز
، جامعدددةالتغمدددب عمددد  مشدددك ت ومعوقدددات التكيدددف المدددارجل، والتكامدددل الدددداممل لم

  مدددداً الجدددددد لتكددددون أساسدددداً م المددددوظ ينتعمددددم   دددداوتتمتدددد  بمصددددداقية عاليددددة، كمددددا أ 
 الت قيدددددا أهددددددداف الجامعدددددة وتميزهدددددد السددددددميم عل والإدراك والت كيدددددرالددددددو  لدددددل  شدددددر

 ( ٜٕٔٓ  عبد الرزاا و مرون،
عمد  ت قيدا الميدزة لدل الجامعدات الب يدة الت تيدة يدؤثر تدولير  رابعاً: تواير البنية التحتية:

دعدم كالددة  ل دل تسداعد عمد الت السدية لدل سدوا العمدل لمجامعدات، بشددكل مم دوظ، 



 عادة  ييلةة الييداد  العلةييية بدجادملد  اليلوةةة لعحقي  العادسيية ي  او  اللي  تصور مقترح لإ                              صحيفة التربية 
 

- ٕٕٔ - 
 

دارات الجامعددددددددددددة مددددددددددددن مدددددددددددد لا  بالمتطمبددددددددددددات الماديددددددددددددة، متزويددددددددددددده يقسددددددددددددام واي
المشدداري   مبددا ل، والممتبددرات، ومددا ت تدداج إليدد والتك ولوجيددات ال ديثددة، وايج ددزة وال

 ،لدددددل زيدددددادة تدددددولير لدددددرص العمدددددل ل لدددددراد تسددددداهمالت  يذيدددددة، والتشدددددغيمية، والتدددددل 
وت مل لدي م الدالعية   و العمل والإ جاز، مما ي عكس بشدكل إيجدابل عمد  ت قيدا 

ت قيددا الميددزة الت السددية لددل سددوا العمددل لمجامعدددات أهددداف الجامعددة، ويعددزز مددن 
  (ٕٕٔٓ، براهيمإ 

عددد مدن المتطمبدات التدل يمكدن أن تسداعد من مد ل مدا سدبا يت دي أهميدة تدولير 
، والتدل مدن أهم دا وجدود قيدادة متميدزة لل ت قيا الميزة الت السية لل سوا العمل لمجامعدات

تعمل عم  مواكبة التطورات العممية لل مجال قيادة العمل لل الجامعدة، إ دالة إلد  وجدود 
تدددريس وعدداممين قددادرين عمدد  ت قيددا التميددز لددل ت  يددذ م ددام عمم ددم، إ ددالة أع دداء هيئددة 

 مددواردالعمدل والايلكدار الإبداعيددة المتعمقدة بتطددوير إلد  تشدجيع م عمدد  المشداركة لددل تقدديم 
و د  هيكدل ت ظيمدل مدرن ، و ، وت ديث عمميات ا لت قيا ايهداف الم شودةالمالية لمجامعة

ت قيدا أهدداف  اعد عمد الدذي يسد العداممين لدل الجامعدة، بدين يساعد عم  الت سيا المتميدز
الميدزة  التدل تسداهم لدل ت قيدا سن استغ ل الموارد المادية والبشدرية إ الة إل  الجامعة، 
لددددل العمميددددات الدامميدددددة و دددد  مطددددوات لت قيددددا التميدددددز  مددددن مددددد ل لمجامعددددةالت السددددية 

 والمارجية لمجامعة، ولل تمبية ا تياجات سوا العمل 
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 تحقيا الميزة التنايسية يي سوا العم  الجامعات يي الصعوبات التي تواجه
ت قيدا الميدزة الت السدية لدل  الجامعدات لدل الصدعوبات التدل تواجد ه اك عددد مدن 

 العمل، التل من بي  ا التاللدسوا 
تحقيدا الميدزة التنايسدية يدي سدوا  التي تواجه الجامعات يدي داخميةال أولًا: الصعوبات

وتتمثددددل الصددددعوبات الدامميددددة التددددل تواجدددد  الجامعددددات لددددل ت قيددددا الميددددزة : العمدددد 
  (دٕٚٔٓبالتالل  عبد العال،  الت السية لل سوا العمل

 .ال جوة العممية والتق ية بين الجامعات الم مية والجامعات العالمية وجود -
عدددددم مواكبددددة  ركددددة تطددددوير الم دددداها لمتطمبددددات التطددددوير، وغيدددداب التمطدددديط  -

ت قيددا الميددزة  لكددل تددتمكن الجامعددات مددن بمع اهددا الشددامل اهاالمسددتمر لمم دد
 الت السية لل سوا العمل

، التدل تعمددل لددل الجامعددات قصددور لددل القدوة البشددرية ذات الك دداءة العاليددةوجدود  -
بسددبب  ددعف اسددتقطاب أ ظمددة التعمدديم لمثددل هددذ  الك دداءات، وسدديطرة المركزيددة 

 .الإدارةلل 
أع دداء هيئددة التدددريس، وشدديوع الظددواهر  تراجدد  لمدددور المددؤثر الددذي يدد  ض بدد  -

 والاجتماعية والعممية الم  ية  ملمكا ت   مولقدا  الإعداد السمبية ل عف
، ممدا  عف قدرات القيادات الإدارية عمد  مواكبدة التطدورات العمميدة المتسدارعة -

ت قيدا الميدزة الت السدية لدل واتبداع أسداليب ت دعف مدن ، الإداري لتطدويريعيا ا
  سوا العمل

وعددم مسدايرة التطدورات  والاتصدالم  عدلإاستمدام الجامعدة لتك ولوجيدا ا عف  -
لددددل هددددذا المجددددال، ممددددا ي ددددعف قدددددرت ا عمدددد  تقددددديم مدددددمات سددددريعة  ال ديثددددة

ت قيا الميدزة الت السدية ومتجددة يص اب المصم ة لت ف قدرة الجامعة عم  
  لل سوا العمل
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تحقيدا الميدزة التنايسدية يدي سدوا  يي الجامعة تواجهالخارجية التي  الصعوباتثانياً: 
 :العم 

الصددددعوبات المارجيددددة التددددل تواجدددد  الجامعددددة لددددل ت قيددددا الميددددزة وه دددداك بعددددض 
 (دٕٕٕٓ عيد،  الت السية لل سوا العمل

 م الست ا  جامعة م ميةيصعب عم  أي  مت ال ة عالمياً  جامعاتوجود  -
ك ولوجيددا ال ديثددة، اسددتمدام التإلدد   الجامعيددة المدددمات لددل تقددديمت ددول الت ددالس  -

 والت ول الرقمل لمتعميم 
بمعددددايير الاعتمدددداد ايكدددداديمل، وت سددددين التصدددد يف ت ددددول المعددددايير الماصددددة  -

 العالمل لمجامعة 
 الشاممة  بالمواص ات الدولية لمجودة الالتزامعدم  -
 صعوبة تطبيا ال وكمة لل جمي  ما تقدم  الجامعة من مدمات  -
الموج ددة   دددو  ددل المشددك ت العالميدددة أو العالميددة  بدددالب وث  ددعف الاهتمددام -

 التل ت دف إل  تطوير الابتكارات العالمية 
 الجامعددات لدل ت قيددامدن مدد ل مدا سددبا يت دي وجددود مجموعددة مدن الصددعوبات 

، والتل يجب العمل عم  تولير عدد من المتطمبدات التدل الميزة الت السية لل سوا العمل
جدراءات العمدل لدل  م  إعادة قادرة ع ةجامعالقيادة  من بي  ا أن تكون تطدوير مددمات واي

 العالميددددة لمجامعددددة، وتب ددددل المعددددايير إداري مددددرن هيكددددلالجامعددددة، والعمددددل عمدددد  و دددد  
وت  يددذ البددراما التعميميددة ال ديثددة عمدد  اسددتقطاب أل ددل المددوارد البشددرية  والعمددل، لمجددودة

را ددددية واعتمدددداد التددددل تعتمددددد عمدددد  تعزيددددز الت ددددول الرقمددددل لمتعمدددديم، وتب ددددل الإدارة الالت
المعددايير التك ولوجيددة العالميددة لددل ت  يددذ أ شددطة وبددراما الجامعددة، والعمددل عمدد  التطددوير 
الم  دددددل لجميددددد  العددددداممين لدددددل الجامعدددددة لتمكيددددد  م مدددددن القيدددددام بم دددددام عمم دددددم ال اليدددددة 
والمسددتقبمية، و شددر وعددل التميددز بددين العدداممين، وتشددجي  ت قيددا الجامعددة لمميددزة الت السددية 

 طمبات سوا العمل، وتمبية ا تياجات  من المريجين وت قيا مت
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 لسدرلاد  لسيدبق 
 تدددم مراجعدددة الدراسدددات السدددابقة ذات الع قدددة بمتغيدددرات الدراسدددة ال اليدددة، وقدددد تدددم

، وسدوف يدتم الوصول إل  بعض الدراسات السابقة ذات الع قة بمو وع الدراسة ال اليدة
 سدددب سددد ة  شدددرها عمددد  ال  دددو  عدددرض هدددذ  الدراسدددات مرتبدددة مدددن ايقددددم إلددد  اي ددددث

 ايتلد
إلد   (Alserhana and Al Shbailb, 2021)دراسة لسر ان والشدبيمب  هدف

ت ديدددد دور الالتدددزام الت ظيمدددل والددددور الوسددديط لإدارة المدددوارد البشدددرية لدددل ت قيدددا الميدددزة 
الت السدددية لدددل الجامعدددات الماصدددة ايرد يدددة، ولت قيددددا ذلدددك تدددم الاعتمددداد عمددد  المدددد  ا 

( ٕٖٕالمس ل، والاستبا ة لجم  البيا دات مدن عي دة الدراسدة الدذي بمدا عدددها   الوص ل
( جامعات أرد ية، وتوصدمت  تدائا الدراسدة إلد  ٓٔمن العاممين لل الموارد البشرية لل  

وجددود تبدداين كبيددر لددل الميددزة الت السددية بددين الجامعددات ايرد يددة  الع قددة بددين ممارسددات 
السدية، وجدود دور إيجدابل بدين الالتدزام الت ظيمدل وت قيدا الميدزة إدارة الموارد البشرية والت 

الت السددددية لددددل الجامعددددات ايرد يددددة، وأن ه دددداك مسدددداهمة لمدددددور الوسدددديط لإدارة المددددوارد 
البشددرية لددل ت قيددا الميددزة الت السددية لددل الجامعددات الماصددة ايرد يددة مددن مدد ل الالتددزام 

ال اتجددة رين ل ددم الممارسددات الممتم ددة يجددب عمدد  المدددي، وأوصددت الدراسددة بة دد  الت ظيمددل
لمسددداعدة المدددوظ ين عمددد  الالتدددزام الج دددود  ، وبدددذلوالمدددوظ ين عدددن الع قدددة بدددين الجامعدددة

  عمل الجامعةلل جمي  مجالات  تراء الموظ ينب الت ظيمل من م ل الاهتمام
( إلدددد  التعددددرف عمدددد  متطمبددددات ٕٕٔٓكمددددا هدددددلت دراسددددة  ل ج  ددددل والعتيبددددل  

ة بدين مؤسسدات الب دث التربدوي لدل وزارة التعمديم لدل صد اعة السياسدات ومعوقات الشراك
التعميميددة لددل المممكددة العربيددة السددعودية، ولت قيددا هددذا ال دددف تددم الاعتمدداد عمدد  المدد  ا 

( لددرداً مددن العدداممين لددل مراكددز ٖٔٗالوصدد ل المسدد ل، وتددم امتيددار عي ددة تكو ددت مددن  
تمدام الاسددتبا ة كددةداة لجمدد  البيا ددات، الب ددث العممددل لددل الجامعددات السددعودية، وتددم اسدد
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وتوصدددمت  تدددائا الدراسدددة إلددد  أن درجدددة موالقدددة عي يدددة الدراسدددة جددداءت عاليدددة عمددد  بعدددد 
متطمبدات ت قيدا الشدراكة بدين مؤسسدات الب دث التربدوي لدل الجامعدات ووزارة التعمديم لدل 

عوقددات صدد اعة السياسددات التعميميددة، كمددا توصددمت  تددائا الدراسددة إلدد  وجددود عدددد مددن الم
التل ت د من ت قيدا الشدراكة بدين مؤسسدات الب دث التربدوي لدل الجامعدات ووزارة التعمديم 
لددل صدد اعة السياسددات التعميميددة، وجدداء بالترتيددب ايول مددن المعوقددات الب ثيددة، ثددم جدداء 

المعوقدددات الإداريدددة وال  يدددة، وأميدددراً جددداء لدددل الترتيدددب الثالدددث المعوقدددات الت ظيميدددة،   بعددد
بةهمية قيام الجامعدات ووزارة التعمديم بعقدد ورش العمدل وال ددوات العمميدة  وأوصت الدراسة

لت  يددددز مؤسسددددات الب ددددث التربددددوي عمدددد  القيددددام بدراسددددات وأب دددداث لتطددددوير السياسددددات 
 التعميمية لل المممكة العربية السعودية 

( إلدددددد  تقددددددديم تصددددددوار مقتددددددرح لتطددددددوير أداء ٕٕٕٓهدددددددلت دراسددددددة الدددددددمجا ل  و 
ية لمواءمة ممرجات ا متطمبات سوا العمل لل  وء اقتصاد المعرلدة، الجامعات السعود

( قائدداً أكاديميداً، واعتمدد عمد  ٙٛٔولت قيا هذ  ايهداف  تمَّ امتيار عي ة تكو دت مدن  
، وتددم اسددتمدام اسددتبا ة ت ددمَّ ت   ددمت  تددائا ٕٕالمدد  ا الوصدد لَّ المسدد لَّ ( عبددارةً، وتوصَّ

موالقددة بدرجددة  عاليددة( عمدد  الت دددِّيات التددل تواجدد  أداء الدراسددة إلدد د أن عيِّ ددة الدراسددة 
الجامعات السعودية لمواءمة ممرجات ا متطمبات سوا العمل لل  وء اقتصاد المعرلدة، 
كمدددددا كشددددد ت  تدددددائا الب دددددث أن متطمَّبدددددات تطدددددوير أداء الجامعدددددات السدددددعودية لمواءمدددددة 

جدددة  عاليدددة(، ممرجات دددا متطمبدددات سدددوا العمدددل لدددل  دددوء اقتصددداد المعرلدددة جددداءت بدر 
رًا مقترً دددا يَ ددددُف إلددد  ت سدددين وتطدددوير أداء الجامعدددات السدددعودية  وقددددَّمت الدِّراسدددة تصدددوا

، وأوصددت الدراسددة لمواءمددة ممرجات ددا متطمبددات سددوا العمددل لددل  ددوء اقتصدداد المعرلددة
تطددددوير أداء بتب ددددل وتطبيددددا التصددددور المقتددددرح المقدددددم لددددل هددددذ  الدراسددددة وال ددددادف إلدددد  

  لمواءمة ممرجات ا متطمبات سوا العمل لل  وء اقتصاد المعرلة الجامعات السعودية
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تطدوير سياسدات التعمديم  (Li and Xue, 2022)بي مدا هددلت دراسدة لدل وشديو  
ولت قيددا هددذا ال دددف  .لت قيدا لاسددتدامة الماليددة لددل مؤسسددات التعمدديم العدالل لددل الصددين

الدراسددات وايدب ال ظددري، تددم اسددتمدام المدد  ا الت ميمددل المكتبددل، المعتمددد عمدد  ت ميددل 
ومواقددد  شدددبكات التواصدددل الاجتمددداعل التدددل ت اولدددت تطدددوير السياسدددات التعمددديم لت قيدددا 
لاسدددتدامة لدددل مؤسسدددات التعمددديم العدددالل لدددل الصدددين، وتوصدددمت  تدددائا الدراسدددة إلددد  أن 

لاسدددتدامة الماليدددة لدددل مؤسسدددات التعمددديم اتطدددوير سياسدددات التعمددديم تسددداعد عمددد  ت قيدددا 
ن يعددد أمددرًا  يويًددا ورؤيددة اسددتراتيجية لددل الصددين، وأن إ شدداء جامعددات العددالل لددل الصددي

لاستدامة المالية لل مؤسسدات التعمديم العدالل يدتم اذات مستوى عالمل هو وسيمة لت قيا 
ت قيقددد  مدددن مددد ل إيجددداد سياسدددات تعميميدددة شددداممة لت دددديث التعمددديم، وتشدددجي  الابتكدددار 

التركيدز عمد  الجدودة لدل تقدديم و  لدل الصدين، والتعاون والا  تاح لت ديث سياسات التعمديم
الصدين عمد  تطدوير الجامعدات ، وأوصت الدراسة بةهمية أن تركز مدمات التعميم العالل

الابتكدددار  تشدددجي ، و لي دددا وتقيددديم جدددودة التعمددديم العدددالل ذات المسدددتوى العدددالمل ومراقبت دددا
المقدررات ال دممة  داء بو  تطور التعميم عبر الإ تر ت والتعميم الشدبكل بسدرعة،، و التربوي

 والعمل عم  تدويل التعميم لل الجامعات الصي ية الم تو ة عم  الإ تر ت، 
( إلدد  ت ديددد دور التسددويا الرقمددل لددل ت قيددا ٕٕٕٓوقددد هدددلت دراسددة م مددد  

الميدددزة الت السدددية لدددل الجامعدددات الماصدددة بالقددداهرة الكبدددرى، واسدددتمدمت الدراسدددة المددد  ا 
، واستمد ن مجتمد  الدراسدة مدن الوص لَّ المس لَّ مت الاستبا ةَ أداةً لجم  البيا دات، وتكدوَّ

( مدن القيددادات العداممين لددل الجامعدات الماصددة بالقداهرة، وتوصددمت  تدائا الدراسددة ٙٔٗ 
إلددد  وجدددود ع قدددة إيجابيدددة ذات دلالدددة إ صدددائية بدددين الميدددزة الت السدددية وأبعددداد التسدددويا 

م، والاسددتدامة(، وتبددين أن بعددد الاسددتدامة الرقمددل  الجددذب، والتواصددل، والمشدداركة، والددتعم
، وأوصددت الدراسدددة هددو أعمدد  ارتباطددداً بددالميزة الت السددية لدددل الجامعددات الماصددة بالقددداهرة

ب درورة الاهتمددام بالتسددويا الإلكترو دل مددن مدد ل الاهتمدام بالمو ددات الإع  يددة الظدداهرة 
يكبددر عدددد مددن لددل مواقدد  الجامعددة عمدد  شددبكات اي تر ددت العالميددة مددن أجددل الوصددول 

 الطمبة 
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( إلدد  تقدديم تصددور مقتدرح لتعظدديم رأس المددال ٕٕٕٓكمدا هدددلت دراسدة مممددوف  
ال كددري بجامعددة السددويس لت قيددا ميزت ددا الت السددية، وتددم الاعتمدداد عمدد  المدد  ا الوصدد ل 

( لدددرداً مدددن ٖٛٗالت ميمدددل، والاسدددتبا ة لجمددد  البيا دددات، وتدددم امتيدددار عي دددة تكو دددت مدددن  
ة السدددويس، وتوصدددمت  تدددائا الدراسدددة إلددد  أن جامعدددة السدددويس ت دددتم العددداممين لدددل جامعددد

(، وأن واقدد  ت قيق ددا لمميددزة اتبتعظدديم رأس المددال ال كددري  البشددري، والت ظيمددل، والع قدد
الت السددية جدداء بدرجددة متوسددطة، وب دداء عمدد  هددذ  ال تيجددة تددم تقددديم تصددور مقتددرح لتعظدديم 

، وأوصددت الدراسددة بةهميددة امعددة السددويسرأس المددال ال كددري لت قيددا الميددزة الت السددية بج
، جامعدددة السدددويس لت قيدددا ميزت دددا الت السددديةدعدددم الإدارة العميدددا لدددرأس المدددال ال كدددري لدددل 

و ددد   ليدددات تسددداعد عمددد  اكتشددداف المبددددعين والمتميدددزين بجامعدددة السدددويس مدددن مددد ل 
و دددد  إدارة ممتصددددة لت قيددددا ذلددددك، وب دددداء  ظددددام لم ددددوالز يسدددداهم لددددل ت سددددين دالعيددددة 

 ين لل الجامعة   و الابتكار المبدع
( إل  ت ديد دور سياسات التعمديم لدل ٖٕٕٓ  وال ارثل كما هدلت دراسة العمري

، ولت قيدا هدذا ال ددف تدم اعتمداد الدراسدة ٖٕٓٓالت ول الرقمل لل  وء رؤيدة المممكدة 
( معممددددة مددددن ٖٓٛعمدددد  المدددد  ا الوصدددد ل المسدددد ل، وتددددم امتيددددار عي ددددة تكو ددددت مددددن  

ل كوميددددة وايهميددددة لددددل م الظددددة الق  دددددة التعميميددددة، وتددددم اسددددتمدام معممددددات المدددددارس ا
الاسددتبا ة كددةداة لجمدد  البيا ددات مددن عي ددة الدراسددة، وتوصددمت  تددائا الدراسددة إلدد  أن دور 

، جاءت بدرجدة عاليدة ٖٕٓٓسياسات التعميم لل الت ول الرقمل لل  وء رؤية المممكة 
ياسددات التعمدديم لددل  شددر ثقالددة الت ددول وعمدد  جميدد  ايبعدداد، وجدداء بالترتيددب ايول دور س

، الرقمددل، وجددداء بالترتيددب ايميدددر بعدددد دور سياسددات التعمددديم لدددل تمويددل الت دددول الرقمدددل
عمدد  متابعددة بيئت ددا  المممكددةيميددة لددل مالمؤسسددات التع وأوصددت الدراسددة بةهميددة أن تعمددل

لشددراكة بددين الدامميددة والمارجيددة أث دداء الت ددول الرقمددل، ومتابعددة التشددريعات التددل تدد ظم ا
المؤسسدددات التعميميدددة ومؤسسدددات المجتمددد ، وو ددد  مطدددة تسددداهم لدددل تدددولير الددددعم مدددن 

 مؤسسات القطاع ايهمل ي شطة المؤسسات التعميمية 
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( إلدد  التعددرف عمدد  واقدد  السياسددات التعميميددة ٖٕٕٓوقددد هدددلت دراسددة العددامري  
سددددتمدام المدددد  ا لددددل سدددد غالورة وا عكاسددددات ا عمدددد  الت ميددددة، ولت قيددددا هددددذا ال دددددف تددددم ا

المكتبددل، المعتمددد عمدد  ت ميددل  تددائا الدراسددات السددابقة التددل ت اولددت ا عكدداس السياسددات 
التعميميدددة لدددل سددد غالورة عمددد  الت ميدددة الاقتصدددادية، وقدددد توصدددمت  تدددائا الدراسدددة إلددد  أن 
التعمدددديم لددددل سدددد غالورة يعددددد الق دددداة الرئيسددددية لرلددددد سددددوا العمددددل بالم ددددارات المتعددددددة وأن 

تطددوير السياسددات التعميميدة لددل سدد غالورة سدداهمت لدل تطددوير م ددارات الطمبددة ا عكاسدات 
لتتوالدا مد  متطمبدات سدوا العمدل، لدذا ل دل تصدب بطريقدة غيدر مباشدرة لدل دلد  عمميدة 
الت ميددة الاقتصددادية، لددذا لقددد ارت دد  مسددتوى الاسددتثمار لددل التعمدديم لددل سدد غالورة بوصدد   

 إدارةاتبددداع سياسدددة الددد  ا ال مركدددزي لددددل سدددمعة اسدددتثمارية ولددديس اسدددت  كية  كمدددا أن 
مؤسسددات التعمدديم لددل سدد غالورة سدداهم لددل ت قيق ددا التميددز وال جدداح ووصددول ا إلدد  مراتددب 

، وقدددددد أوصدددددت الدراسدددددة بتطدددددوير العالميدددددة إلدددد ودالعددددداً ل دددددا لموصدددددول ًً  إقميميدددددامتقدمددددة 
لدددل إدارة  ال مركدددزيالسياسدددات التعميميدددة المرتبطدددة بت قيدددا الت ميدددة المسدددتدامة، واتبددداع 

  مؤسسات التعميم
إل  التعرف عم  أهميدة إدارة المواهدب  (Lazim, 2023)كما هدلت دراسة لازم 

لددددل تعزيددددز الميددددزة الت السددددية المسددددتدامة لمجامعددددات العراقيددددة، ولت قيددددا هددددذا ال دددددف تددددم 
استمدام الم  ا الوص ل المس ل، وتم امتيدار عي دة الدراسدة مدن أع داء هيئدة التددريس 

( لرداً، وتم اسدتمدام اسدتبا ة كدةداة لجمد  البيا دات ٙٚات العراقية بما عددهم  لل الجامع
وتوصددمت  تددائا الدراسددة إلدد  أن الجامعددات العراقيددة ت تقددر إلدد  أسدداليب جددذب المواهددب 
ورعددايت م، وأن إدارة المواهددب ورعددايت م تعددزز مددن الميددزة الت السددية المسددتدامة لمجامعددات 

ا، والددذي يدد عكس إيجابدداً عمدد  الاقتصدداد الددوط ل والت ميددة العراقيددة، وي سددن مددن ممرجات دد
تعزيددددز الميددددزة الت السددددية المسددددتدامة ، وأوصددددت الدراسددددة بةهميددددة المسددددتدامة لددددل العددددراا

م والعمددل الا ت دداظ ب ددو  اسددتقطاب الموهددوبين لمعمددل لي ددا،لمجامعددات العراقيددة مددن مدد ل 
المارجيدة ين البيئدة الدامميدة و الت اعدل الموجد  بدعم  تطوير مدواهب م، والعمدل عمد  زيدادة 

 لمجامعات العراقية 
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( إلدد  اقتددراح رؤيددة لدددعم ت السددية مريجددل ٖٕٕٓكمددا هدددلت دراسددة عبددد العزيددز  
جامعدددة أم القدددرى لدددل  دددوء بر ددداما ت ميدددة القددددرات البشدددرية، ولت قيدددا هدددذا ال ددددف تدددم 

ذات الع قدة الاعتماد عم  الم  ا الوص ل مدن مد ل ت ميدل الوثدائا وايدبيدات السدابقة 
راسدة إلد  تقدديم رؤيدة مقتر دة لددعم بدعم ت السية مريجل الجامعدات، وتوصدمت  تدائا الد

ت السددية مريجددل جامعددة أم القددرى لددل  ددوء بر دداما ت ميددة القدددرات البشددرية ترتكددز عمدد  
القيام بالإجراءات التاليةد ت سين مستوى الطمبة مريجل جامعة أم القرى لتمبيدة متطمبدات 

ن الجامعدة، سوا العمل، تعزيز ودعدم الابتكدار وريدادة ايعمدال لددى الطمبدة المدريجين مد
تشجي  الشراكات بين الجامعة ومؤسسات المجتم  ورجدال ايعمدال، العمدل عمد  موائمدة 

، وأوصدت الدراسدة مريجل جامعة أم القرى م  متطمبات وا تياجات سوا العمل الم مدل
ت السددية مريجددل جامعددة أم القددرى بتطبيددا  الرؤيددة المقتر ددة لددل هددذ  الدراسددة التددل تدددعم 

  ة القدرات البشريةلل  وء بر اما ت مي
لقدد هددلت إلد   (Umukoro, et al, 2023) وأمدا دراسدة أوموكدورو و مدرون

التعددرف عمدد  تددةثير التغيددرات والتطددورات المعاصددرة عمدد  الميددزة الت السددية لددل الجامعددات 
الماصدددة لدددل ج دددوب غدددرب  يجيريدددا  ولت قيدددا ذلدددك تدددم الاعتمددداد عمددد  المددد  ا الوصددد ل 

( مدددن ٕٕٖجمددد  البيا دددات، وتدددم امتيدددار عي دددة تكو دددت مدددن  المسددد ل، والاسدددتبا ة كدددةداة ل
القيدادات ايكاديميدة لددل الجامعدات الماصدة لددل ولايدة أوجدون ال يجيريددة، وتوصدمت  تددائا 
الدراسددة إلددد  أن التغيدددرات والتطددورات المعاصدددرة ل دددا تدددةثير إيجددابل ومع دددوي عمددد  الميدددزة 

ب دددددرورة أن تت دددددمن ، وأوصدددددت الدراسدددددة الت السدددددية لمجامعدددددات الماصدددددة لدددددل  يجيريدددددا
التددددريب،  السياسدددات أبعددداد م مدددة تسددداعد لدددل تعزيدددز الميدددزة الت السدددية التدددل مدددن بي  ددداد

، لدددل صددد   السياسدددات المشددداركةزيدددادة ، و ائف التدددل تمبدددل سدددوا العمدددلومصدددائص الوظددد
  ممكالتتو    ظام لو 
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 لسعلةٍق عاةى لسدرلاد  لسيدبق : 
بمو وع الدراسة ال اليدة يت دي  من م ل مراجعة الدراسات السابقة ذات الع قة

أهميددة إعددادة هيكمددة السياسددات التعميميددة لددل الجامعددات السددعودية لت قيددا الت السددية لددل 
سددوا العمددل وتمبيددة ا تياجاتدد  مددن المددوارد البشددرية، وسددوف يددتم التعميددا عمدد  الدراسددات 

 السابقة من  يث وج  الشب  والامت ف م  الدراسة ال الية كالتاللد
 جه الشبه بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة:أولًا: أو 

ات قددددت الدراسددددة ال اليددددة مدددد  بعددددض الدراسددددات السددددابقة لددددل امتيددددار عي ت ددددا مددددن 
(، دراسددة ٕٕٕٓالقيددادات ايكاديميددة لددل الجامعددات، والتددل مددن بي  دداد دراسددة الدددمجا ل  

ل امتيدددار ات قدددت الدراسدددة ال اليدددة مددد  بعدددض الدراسدددات السدددابقة لددد، كمدددا (ٕٕٕٓم مددد  
(، دراسددة الددددمجا ل ٕٕٓٓالمدد  ا الوصدد ل المسدد ل، والتددل مددن بي  دداد دراسددة م مددد  

، دراسددددة م مددددد (Lazim, 2023)(، دراسددددة لازم ٕٕٕٓ(، دراسددددة عثمددددان  ٕٕٕٓ 
ات قددت الدراسددة ال اليددة مدد  بعددض الدراسددات السددابقة لددل اسددتمدام الاسددتبا ة و  ( ٕٕٕٓ 

(، دراسدددة ٕٕٔٓاد دراسدددة  ل ج  دددل والعتيبدددل  كدددةداة لجمددد  البيا دددات، والتدددل مدددن بي  ددد
(، دراسدددة مورشددديد ٕٕٕٓ(، دراسدددة الددددمجا ل  ٕٛٔٓعدددارف و جدددازي وعبدددد ال ميدددد  

(Khorsheed, 2022)  دراسددة لازم ٕٕٕٓ، دراسددة عثمددان ،)(Lazim, 2023) ،
ات قدددت الدراسدددة ال اليدددة مددد  بعدددض الدراسدددات السدددابقة لدددل ، وقدددد (ٕٕٕٓدراسدددة م مدددد  
المتعمقدددة بتقدددديم تصدددور مقتدددرح لإعدددادة هيكمدددة السياسدددات التعميميدددة لدددل  بعدددض أهددددال ا

الجامعات السعودية لت قيا الت السية لل سوا العمل، والتل من بي  داد دراسدة الددمجا ل 
( التل هدلت إل  تقديم تصوار مقتدرح لتطدوير أداء الجامعدات السدعودية لمواءمدة ٕٕٕٓ 

( إلدد  هدددلت إلدد  تقددديم ٕٕٕٓسددة مممددوف  ممرجات ددا متطمبددات سددوا العمددل، ومدد  درا
 تصور مقترح لتعظيم رأس المال ال كري بجامعة السويس لت قيا ميزت ا الت السية 
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 ثانيًا: أوجه الاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة:
امتم ددت الدراسددة ال اليددة مدد  بعددض الدراسدددات السددابقة لددل امتيددار عي ت ددا مددن القيدددادات 

( التدل كا دت عي ت دا ٜٕٔٓة لل الجامعات، والتل من بي  داد دراسدة ال ميددي  ايكاديمي
( التدل كا دت عي ت دا مدن ٕٕٓٓمن أع اء هيئة التدريس لل الجامعات، دراسة م مدد  

التددل كا ددت عي ت ددا مددن  (Khorsheed, 2022)الطالبددات المريجددات، دراسددة مورشدديد 
كا دددت عي ت دددا مدددن العددداممين لدددل ( التدددل ٕٕٕٓأع ددداء هيئدددة التددددريس، دراسدددة عثمدددان  

امتم دت الدراسدة ال اليدة مد  بعدض الدراسدات السدابقة لدل امتيدار المد  ا كما الجامعات، 
( التدددل اسددتمدمت المددد  ا ٕٕٓٓالوصدد ل المسدد ل، والتدددل مددن بي  ددداد دراسددة ع ايددات  

التدل اسدتمدمت المد  ا الت ميمدل المكتبدل،  (Durazzi, 2020)المقدارن، دراسدة دورازي 
( التدددل اسدددتمدمت المددد  ا الت ميمدددل، دراسدددة العدددامري ٕٕٕٓة العتيبدددل والم تشدددري  دراسددد
( التدددل اسدددتمدمت ٖٕٕٓ( التدددل اسدددتمدمت المددد  ا الت ميمدددل، دراسدددة ال ارسدددل  ٖٕٕٓ 

 ( التدددددددل اسدددددددتمدمت المددددددد  ا الت ميمدددددددل،ٖٕٕٓالمددددددد  ا المقدددددددارن، دراسدددددددة ال  دددددددداوي  
  م  ا الت ميملالتل استمدمت ال (Khorsheed, 2022)دراسة مورشيد 

 ثالثاً: أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة:
مدددن مددد ل مراجعدددة البا دددث لمدراسدددات السددددابقة يمكدددن الاسدددت ادة م  دددا لدددل ب دددداء 
الإطدددار ال ظدددري المتعمدددا بنعدددادة هيكمدددة السياسدددات التعميميدددة لدددل الجامعدددات السدددعودية 

التصدددور المقتدددرح لإعدددادة لت قيددا الت السدددية لدددل سدددوا العمدددل، والاسدددت ادة م  ددا لدددل ب ددداء 
هيكمددة السياسددات التعميميددة لددل الجامعددات السددعودية لت قيددا الت السددية لددل سددوا العمددل، 
والاست ادة م  ا لل ت ديد م  ا الدراسة وامتيار عي ت ا، وربط  تائج ا م   تدائا الدراسدة 

 ال الية ع د م اقشة  تائا الإجابة عم  أسئمة الدراسة ال الية 
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 رلا  للمٍدلنٍ إجرلءل  لسد
 منهج البحث:

، الدراسدة، وت قيدا أهددال ا يسئمةلم اسبت   تم استمدام الم  ا المس ل الوص ل 
بة   "الم  ا الذي ي دف إلد  وصدف الظداهرة  (ٙٚ، ٕٙٔٓوهذ الم  ا يعرل  العساف  

 لممارسددددات، أو التقيدددديم والمقار ددددة،المدروسدددة، أو ت ديددددد المشددددكمة، أو تبريددددر الظدددروف وا
التعددرف عمدد  مددا يعممدد  ايمددرون لددل التعامددل مدد  ال ددالات المماثمددة لو دد  المطددط أو 

 المستقبمية" 
  :مجتمع الدراسة
مدددن جميددد  القيدددادات ايكاديميدددة لدددل الجامعدددات السدددعودية التاليدددةد جامعدددة تكدددون 

الممدك سدعود، وجامعدة الممددك عبدد العزيدز، وجامعددة الإمدام عبدد الددر من ال يصدل، وقدد تددم 
إ ددالة إلدد   الجامعددات ل ددمان التمثيددل الجغرالددل لمممكددة العربيددة السددعودية،امتيددار هددذ  

 ظدددددام الجامعدددددات الجديددددد الصدددددادر بالمرسدددددوم الممكدددددل رقدددددم  أن هددددذ  الجامعددددات شددددمم ا
بمدددددد ي ثدددددد ث جامعددددددات سددددددعودية الاسددددددتق لية الددددددذي هددددددد  ٔٗٗٔ/ٖ/ٕ( بتاريددددددد  ٕٚ م/
ه،  سدددب ٗٗٗٔلمعدددام الدراسدددل ( قائدددد أكددداديملّ، ٕٙٗوقدددد بمدددا عدددددهم   ،بطة دددالم 

 ( يو ي توزي  مجتم  الدراسة ٔمواق  الجامعات الرسمية  والجدول رقم  
 :( توزيع مجتمع الدراسة من القادة الأكاديميين يي الجامعات السعوديةٔجدو  )

 المجموع رؤساء الأقسام عمداء الجامعة
 ٓٙٔ ٕٕٔ ٖٛ جامعة الممك سعود

 ٜٛٔ ٙٙٔ ٕٖ جامعة الممك عبد العزيز
 ٗٓٔ ٕٛ ٕٕ جامعة الإمام عبد الر من ال يصل

 ٕٙٗ ٖٓٚ ٕٜ المجموع الكمل لعي ة الدراسة
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( ٕٙٗ( أن مجمدددوع مجتمددد  الدراسدددة بمدددا  ٔتشدددير ال تدددائا الدددواردة لدددل الجددددول  
( عميددددداً، بي مددددا بمددددا عدددددد رؤسدددداء ايقسددددام ٕٜوأن عدددددد العمددددداء بمددددا   أكاديميدددداً، قائددددداً 

 ( رئيساً ٖٓٚ 
 الدراسة: عينة

القيادات ايكاديمية لل الجامعدات السدعودية  عشوائية منسوف يتم امتيار عي ة  
التاليددةد جامعددة الممددك سددعود، وجامعددة الممددك عبددد العزيددز، وجامعددة الإمددام عبددد الددر من 

وذلدددك  سدددب جددددول كريجسدددل ومورجدددان  ( قائدددداً أكاديميددداً،ٕٔٔيبمدددا عدددددهم   ال يصدددل،
 (Krejcie & ‎Morgan, 1970)‎  الدذي ي ددد  جدم عي دة الب دث المقبولدة ع دد مسدتوى ،

 ( يو ي توزي  مجتم  الدراسة ٕوالجدول رقم   ( ٘ٓ ٓ دالة 
 :الدراسة من القادة الأكاديميين يي الجامعات السعودية أيراد عينة( توزيع ٕجدو  )

 المجموع رؤساء الأقسام عمداء الجامعة
 ٔٚ ٖ٘ ٛٔ جامعة الممك سعود

 ٚٛ ٖٚ ٗٔ مك عبد العزيزجامعة الم
 ٖ٘ ٔٗ ٕٔ جامعة الإمام عبد الر من ال يصل

 ٕٔٔ ٚٙٔ ٗٗ المجموع الكمل لعي ة الدراسة
 قائددداً  (ٕٔٔالدراسدة بمدا   عي ددة( أن مجمدوع ٕتشدير ال تدائا الدواردة لددل الجددول  

 اً، بي مددددددا بمددددددا عدددددددد رؤسدددددداء ايقسددددددام( عميدددددددٗٗوأن عدددددددد العمددددددداء بمددددددا   أكاديميدددددداً،
 رئيساً  (ٚٙٔ 
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 : )الاستبانة( الدراسة اةأد
تددم اسددتمدام اسددتبا ة لجميدد  البيا ددات مددن عي ددة الدراسددة  القيددادات ايكاديميددة لددل 

 من م ل القيام بايتلدالبا ث لل ب ائ ا  واست دالجامعات السعودية(، 
هيكمدددة السياسدددات التعميميدددة لت قيدددا مراجعدددة ايدبيدددات السدددابقة المتعمقدددة بواقددد   -

 لسية لل سوا العمل الت ا
ب يكمدددة السياسدددات التعميميدددة لت قيدددا  مراجعدددة أدوات جمددد  المعمومدددات المتعمقدددة -

 ، لت ديد أبعاد الاستبا ة ولقرات ا الت السية لل سوا العمل
ب ددددداء الاسدددددتبا ة بصدددددورت ا ايوليدددددة وعر ددددد ا عمددددد  مجموعدددددة مدددددن الم كمدددددين  -

يس لدددددل المتمصصدددددين لدددددل مجدددددال أصدددددول التربيدددددة مدددددن أع ددددداء هيئدددددة التددددددر 
  الجامعات السعودية

مراج دددا بصدددورت ا ال  ائيدددة،  - تعدددديل الاسدددتبا ة بمدددا يت دددا مددد  أراء الم كمدددين، واي
 دالاستبا ة بصورت ا ال  ائية من جزأين عم  ال  و التالل ستتكون يث 

 الجزء ايولد تكون من البيا ات والمعمومات ايولية التل تتعما بمكان العمل، والرتبة العممية 
متطمبددات إعدددادة هيكمددة السياسددات التعميميددة بالجامعددات السدددعودية  م ددورالثددا لد الجددزء 

لت قيددا الت السددية لددل سددوا العمددل مددن وج ددة  ظددر القيددادات ايكاديميددة لددل 
 ( عبارة، موزعة عم  ث ث أبعاد ٘ٔ، وتكون من  الجامعات السعودية

  صدا أداة البحث
 مدددددد ل قيددددددام البا دددددددث ( مدددددددنتددددددم التةكددددددد مددددددن صددددددددا أداة الدِّراسددددددة  الاسددددددتبا ة

 دبالإجراءات التالية
بعد ب اء الاستبا ة بصدورت ا ايوليدة، تدم عر د ا عمد   أولًا: صدا المحكِّمين للاستبانة:

التربويددة مددن أع دداء  السياسدداتمجموعددة مددن الم كِّمددين المتمصصددين لددل مجددال 
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تةكددد مددن ( م كِّمًددا  لمٔٔهيئددة التدددريس لددل الجامعددات السددعودية، وقددد بمددا عددددهم  
وقدد مددى ا تمداء ال قدرة لمم دور الدذي و دعت ليد ، ، و س مة المغة وو وح معا ي ا

( لقرات ي  دا مكدررة مد  ٖ،  يث تم  ذف  الاقترا ات الم اسبة أجريت التعدي ت
    بعض ال قرات

بعددد التةكددد مددن صدددا الم كِّمددين ل سددتبا ة، تددم تطبيق ددا للاسددتبانة:  صدددا البندداءثانيًددا: 
، وبعدددد جمددد  البيا دددات تدددم ( لدددرداً ٖٓعدددددها   الدِّراسدددة مدددن مدددارج عي دددة عمددد  عي دددة

 سدددداب معامددددل الارتبدددداط بيرسددددون  لمعرلددددة صدددددا الاتسدددداا الددددداممل ل سددددتبا ة، 
إعادة هيكمدة السياسدات  أبعاد م ور منبعد ب ساب معامل الارتباط بين درجة كل 

عمددل مددن وج ددة  ظددر التعميميددة بالجامعددات السددعودية لت قيددا الت السددية لددل سددوا ال
( يو دددي معامدددل ٖ، والجددددول رقدددم  القيدددادات ايكاديميدددة لدددل الجامعدددات السدددعودية

 جمي  أبعاد هذا الم ور  ارتباط بيرسون عم 
جميع عبارات عمى  معام  ارتباط بيرسون بين ك  عبارة والدرجة الكمية :(3جدو  )

 عودية لتحقياسبالجامعات ال إعادة هيكمة السياسات التعميميةمتطمبات محور 
 من وجهة نظر القيادات الأكاديمية يي الجامعات السعودية التنايسية يي سوا العم 

معام   العبارة معام  الارتباط
 الارتباط

معام   العبارة
 الارتباط

 العبارة

متطمبددددات الشددددراكة مدددد  القطدددداع بعددددد 
 الماص

المتطمبدددددددات الماديدددددددة  بعدددددددد بعد المتطمبات البشرية
 والتق ية

ٓ ٖٖٚ** ٔ ٓ ٚٛٛ** ٔ ٓ ٕٖٚ** ٔ 
ٓ ٜٚٓ** ٕ ٙٛٓ**  ٕ ٓ ٖٖٚ** ٕ 
ٓ ٖٚٔ** ٖ ٓ ٖٚٚ** ٖ ٓ ٖٚٚ** ٖ 
ٓ ٚٓٗ** ٗ ٚ٘ٗ**  ٗ ٓ ٚٙٓ** ٗ 
ٚ٘٘**  ٘ ٓ ٙٙ٘** ٘ ٓ ٕٙٙ** ٘ 

 الكمي **2.702 الكمي **2.727 الكمي **2.738
 2.25* دالة عند مستوى دلالة          2.22** دالة عند مستوى دلالة     
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( أن معددددام ت الارتبدددداط بددددين العبددددارات والدرجددددة الكميددددة ٖيت ددددي مددددن الجدددددول  
لجميدددد  أبعدددداد م ددددور إعددددادة هيكمددددة السياسددددات التعميميددددة بالجامعددددات السددددعودية لت قيددددا 
 ،الت السية لل سدوا العمدل مدن وج دة  ظدر القيدادات ايكاديميدة لدل الجامعدات السدعودية

عممددل،  يددث كا ددت كم ددا دالددة ع ددد مسددتوى معددام ت جيدددة ومقبولددة يغددراض الب ددث ال
 ( ٘ٓ ٓدلالة أقل من  

 ثبات الاستبانة 
تدم التةكددد مدن ثبددات الاسددتبا ة باسدتمدام معادلددة أل دا كرو بدداخ، لكددل بُعدد مددن أبعدداد 

إعادة هيكمة السياسات التعميمية بالجامعدات السدعودية لت قيدا الت السدية لدل سدوا م ور 
كاديميددة لددل الجامعددات السددعودية، وذلددك بعددد تطبيق ددا العمددل مددن وج ددة  ظددر القيددادات اي

( يو ددددي ٗالدِّراسددددة  والجدددددول  ( لددددرداً، مددددن مددددارج عي ددددة ٖٓبمددددا عددددددها  عمدددد  عي ددددة 
  لممتمف أبعاد الاستبا ةكرو باخ   سب معادلة أل ا الثبات معام ت

 راسةأداة الدِّ لمختمف أبعاد كرونباخ  حسب معادلة ألفا قيم معاملات الثبات(: 4)جدو 
معام  ألفا 

 كرونباخ 
 أبعاد الاستبانة  عدد الفقرات

ٓ ٛٚ 
ٓ ٛٗ 
ٓ ٛٙ 
ٓ ٛ٘ 

ٔ٘ 
٘ 
٘ 
٘ 

م ور متطمبات إعادة هيكمة السياسات التعميمية بالجامعات 
 السعودية لت قيا الت السية لل سوا العمل

 بعد المتطمبات المادية والتق ية 
 بعد المتطمبات البشرية 
 القطاع الماص بعد متطمبات الشراكة م 

 للاستبانة عامالثبات ال 25 2.88
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بطريقدددة أل دددا كرو بددداخ كا دددت ( إلددد  أن معدددام ت الثبدددات ٗتشدددير  تدددائا الجددددول  
، لدل (ٙٛ ٓ معدام ت الثبدات عمد  بعدد المتطمبدات البشدرية أعمد   م اسبة،  يث بمغدت

 بي مدا بمغدت، (ٗٛ ٓ المتطمبدات الماديدة والتق يدة  بعدد ين بمغدت معدام ت الثبدات عمد  
  (ٛٛ ٓ عم  الدرجة الكمية ل ستبا ة  بطريقة أل ا كرو باخ معام ت الثبات

 درجات مقياس الاستبانة:
( لدد "م م  دة جدداً"، والدرجدة ٔيوجد لكل عبارة ممسة مسدتويات ب يدث تعطد  الدرجدة  

 ( لدددددددددددددد "عاليدددددددددددددة "،ٗوالدرجدددددددددددددة   ( لدددددددددددددد "متوسدددددددددددددطة"،ٖ( لدددددددددددددد "م م  دددددددددددددة"، والدرجدددددددددددددة  ٕ 
( لددد "عاليددة جددداً" وتددم رصددد الاسددتجابات ولددا مقيدداس ليكددرت المماسددل لت ديددد درجددة ٘  والدرجددة

 ( ٘الموالقة عم  لقرات كل م ور من م اور الاستبا ة، كما هو مو ي لل الجدول  
 درجة الموايقة ويقاً لمقياس ليكرت الخماسي: (5جدو  )

 المتوسط ال سابل درجة الموالقة الرقم
 ٓٛ ٔإل   ٔمن  م م  ة جداً  ٔ
 ٓٙ ٕإل   ٔٛ ٔن م م م  ة ٕ
 ٓٗ ٖإل   ٔٙ ٕمن  متوسطة ٖ
 ٕٓ ٗإل   ٔٗ ٖمن  عالية ٗ
 ٓٓ ٘إل   ٕٔ ٗمن  عالية جداً  ٘

رلا  ومندقشعهد
ِّ
 نعدئج لسد

أولًا: مناقشدددة وتحميددد  نتدددا ج السدددؤا  الأو : مدددا متطمبدددات إعدددادة هيكمدددة السياسدددات 
التنايسية يي سوا العم  من وجهة نظدر  التعميمية بالجامعات السعودية لتحقيا

 ؟القيادات الأكاديمية يي الجامعات السعودية
لت ديددد متطمبددات إعددادة هيكمددة السياسددات التعميميددة بالجامعددات السددعودية لت قيددا 
الت السية لل سدوا العمدل مدن وج دة  ظدر القيدادات ايكاديميدة لدل الجامعدات السدعودية، 
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لا  رالدات المعياريدة والترتيدب لكدل عبدارة مدن عبدارات تم  سداب المتوسدطات ال سدابية وا
   ( ٙكما هل مو  ة لل الجدول رقم  أبعاد هذا الم ور 
 إعادة هيكمة السياسات التعميمية جميع أبعاد متطمبات(: 6)جدو  

 ة لتحقيا التنايسية يي سوا العم بالجامعات السعودي
 وديةيي الجامعات السع القيادات الأكاديمية من وجهة نظر

المتوسط  البعدُ 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الموايقة

 الترتيب

 ٖ متوسطة ٛٚ ٓ ٕٗ ٖ بعد المتطمبات المادية والتق ية
 ٕ متوسطة ٖٛ ٓ ٖٗ ٖ بعد المتطمبات البشرية

بعد متطمبات الشراكة م  القطداع 
 الماص

 ٔ عالية ٖٚ ٓ ٘٘ ٖ

 توسطةم 2.76 3.37 الدرجة الكمية لجميع الأبعاد
( إلدددد  أن المتوسددددط ال سددددابل جميدددد  أبعدددداد ٙتشددددير ال تددددائا المتعمقددددة بالجدددددول  

متطمبددات إعددادة هيكمددة السياسددات التعميميددة بالجامعددات السددعودية لت قيددا الت السددية لددل 
(، ٖٚ ٖبمدا   ،سوا العمل من وج ة  ظر القيدادات ايكاديميدة لدل الجامعدات السدعودية

مددن درجددات الموالقددة،  ثالددثا المتوسددط يقدد  بالمسددتوى ال(، وهددذٙٚ ٓوبددا  راف معيدداري  
(، وقد جاء بالترتيب ايول بعد متطمبدات الشدراكة مد  القطداع متوسطةأي بدرجة موالقة  

(، وقدد ات قدت هدذ  ال تيجدة ٘٘ ٖبدرجة موالقدة عاليدة، وبمتوسدط  سدابل قددر    ،الماص
بدات ت قيدا الشدراكة بدين ( التل توصدمت إلد  متطمٕٕٔٓم  دراسة  ل ج  ل والعتيبل  

مؤسسددات الب ددث التربددوي لددل وزارة التعمدديم لددل صدد اعة السياسددات التعميميددة لددل المممكددة 
 العربية السعودية جاءت عالية 
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، متوسددددطةبدرجددددة موالقددددة  ،وجدددداء لددددل الترتيددددب الثددددا ل بعددددد المتطمبددددات البشددددرية
متطمبددات الماديددة جدداء لددل الترتيددب الثالددث بعددد البي مددا (، ٖٗ ٖوبمتوسددط  سددابل قدددر   
 (، ٕٗ ٖوبمتوسط  سابل قدر   متوسطة  والتق ية، بدرجة موالقة 

متطمبدات إعدادة هيكمدة السياسدات التعميميدة وليما يمل ت صل لجمي  عبارات أبعاد 
بالجامعددددات السددددعودية لت قيددددا الت السددددية لددددل سددددوا العمددددل مددددن وج ددددة  ظددددر القيددددادات 

  ايكاديمية لل الجامعات السعودية
تددم  سدداب المتوسددطات ال سددابية  :المتطمبددات الماديددة والتقنيددة: نتددا ج البعددد الأو : أولاً 

والا  رالات المعيارية والترتيب لكل عبارة مدن عبدارات هدذا البعدد، كمدا هدل مو د ة لدل 
 (دٚالجدول رقم  

 المعياريَّة ودرجة الموايقة والمتوسِّطات والانحرايات ( التَّكرارات7جدو  )
 اد الدِّراسة عمى بعد المتطمبات المادية والتقنيةلاستجابات أير 

رقم 
 العبارة الفقرة

 درجة التطبيا
 

المتوسِّط 
 الحسابي

 
الانحراف 
 المعياري

 
 الترتيب

 
درجة 
 الموايقة

 

ًّا جد
ية 
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لية
عا

طة 
وسِّ
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ًّا  جد
عة 
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تعمددددددددددددددددددددددددددددددددددل  ٘
الجامعدددددددددددددددددددددة 
عمدددد  إ شدددداء 
و دة ماصة 
بالت ميدددددددددددددددددددددل 
الدددددددددددددددددددددددددددددددذكل 
 لمبيا ددددددددددددددددددددددات
المتعمقددددددددددددددددددددددة 
ب اجددددددددددددددددددددات 
سددوا العمددل 
مددددن المدددددوارد 

 البشرية

 عالية ٔ ٛٚ ٓ ٜ٘ ٖ ٖٔ ٘ ٙٛ ٚ٘ ٓ٘ ك
% ٕٖ ٚ ٕٚ ٓ ٗٓ ٛ ٕ ٗ ٙ ٕ 
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رقم 
 العبارة الفقرة

 درجة التطبيا
 

المتوسِّط 
 الحسابي

 
الانحراف 
 المعياري

 
 الترتيب

 
درجة 
 الموايقة

 

ًّا جد
ية 

عال
 

لية
عا

طة 
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من

ًّا  جد
عة 
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تددددددددددددددددددددددددددددددددددددولر  ٔ
الجامعدددددددددددددددددددددة 
ميزا يدددددددددددددددددددددددددددة 
مقبولددة لدددعم 
إعددادة هيكمددة 
السياسدددددددددددددات 
التعميميدددددددددددددددددددة 
بالجامعدددددددددات 
السدددددددددددددددددعودية 
لت قيددددددددددددددددددددددددددا 
الت السية لل 
 سوا العمل

 متوسطة ٕ ٙٚ ٓ ٖٖ ٖ ٕٛ ٚٔ ٛٙ ٖ٘ ٘ٗ ك
% ٕٔ ٖ ٕ٘ ٔ ٖٕ ٕ ٛ ٔ ٖٔ ٖ 

تعمددددددددددددددددددددددددددددددددددل  ٕ
الجامعدددددددددددددددددددددة 
عمدددد  تددددولير 
 بيئددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة

لكترو يدددددددددددددددددة إ
م اسدددددددددددددددددددددددددددبة 
تسدداعد عمدد  
التوجددد    دددو 
إعددادة هيكمددة 
السياسدددددددددددددات 
التعميميدددددددددددددددددددة 
بالجامعدددددددددات 
السدددددددددددددددددعودية 
لت قيددددددددددددددددددددددددددا 
الت السية لل 
سدددددددددددددددددددددددددددددددددددوا 

 العمل 

 متوسِّطة ٖ ٚٚ ٓ ٕٔ ٖ ٕ٘ ٛٗ ٖ٘ ٘ٗ ٓٗ ك
% ٜٔ ٓ ٕٔ ٖ ٕ٘ ٔ ٕٕ ٚ ٔٔ ٛ 
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المتوسِّط 
 الحسابي

 
الانحراف 
 المعياري

 
 الترتيب

 
درجة 
 الموايقة

 

ًّا جد
ية 

عال
 

لية
عا

طة 
وسِّ

مت
عة 

خف
من

ًّا  جد
عة 

خف
من

 

اسددددددددددددددددددددددتثمار  ٗ
الجامعدددددددددددددات 
بالتطبيقدددددددددات 
التَّقَِ يَّددددددددددددددددددددددددددددددة 
ال ديثددددددددددددددددددددة، 
وجعم ددددا مددددن 
 سدددددددددددددددددددددددددددددددددديا 
إجددددددددددددددددددراءات 
العمدددددددددددددددددددددددددددددددل 
الماصدددددددددددددددددددددة 
بعمميددددددددددددددددددددات 
هيكمددددددددددددددددددددددددددددددددة 
السياسدددددددددددددات 
التعميميدددددددددددددددددددة 
بالجامعدددددددددات 

 السعودية

 متوسِّطة ٗ ٜٚ ٓ ٔٔ ٖ ٖٚ ٜٔ ٜٙ ٘٘ ٖٔ ك
% ٔٗ ٚ ٕٙ ٔ ٖٕ ٚ ٜ ٓ ٔٚ ٘ 

ت عيددددددددددددددددددددددددددددددددل  ٖ
تق يددددددددددددددددددددددددددددات 
الددددددددددددددددددددددددددددددذكاء 
الاصط اعل 

متابعددددددة لددددددل 
ايعمدددددددددددددددددددددال 
واجتماعددددددات 
المجددددددددددددددددددددددددددددان 
المسدددددددددددددددددؤولة 
عدددددددن إعدددددددادة 
هيكمددددددددددددددددددددددددددددددددة 
السياسدددددددددددددات 
التعميمية لل 

 الجامعة

 متوسِّطة ٘ ٘ٚ ٓ ٚٓ ٖ ٖ٘ ٗٗ ٖٗ ٜٗ ٓٗ ك
% ٜٔ ٓ ٕٖ ٕ ٕٓ ٗ ٕٓ ٜ ٔٙ ٙ 

 الانحراف المعياري درجة الموايقة المتوسِّط الحسابي العام
 2.78 متوسِّطة 3.04
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( إل  أن المتوسِّدط ال سدابل العدام لعبدارات بعدد المتطمبدات ٚتشير  تائا الجدول  
الماديددة والتق يددة مددن وج ددة  ظددر القيددادات ايكاديميددة لددل الجامعددات السددعودية، وعددددها 

(، أي أن ألددددراد عي ددددة الدِّراسددددة ٙٚ ٓ(، وبددددا  راف معيدددداري  ٕٗ ٖ( عبددددارات، بمددددا  ٘ 
يدددة والتق يدددة، وتبددديَّن مدددن الجددددول موالقدددون بدرجدددة  متوسِّدددطة( عمددد  بعدددد المتطمبدددات الماد

( عبدارات عمد  درجدة ٗعم  درجة موالقة  عالية(، بي ما  صمت   ةالسابا  صول عبار 
موالقة  متوسِّدطة(  ويمكدن ت سدير هدذ  ال تيجدة إلد  أن ت قيدا الت السدية لدل سدوا العمدل 

 تددولير بعددضمددن وج ددة  ظددر القيددادات ايكاديميددة لددل الجامعددات السددعودية ي تدداج إلدد  
إ شداء و ددة ماصددة بالت ميدل الدذكل لمبيا ددات  المتطمبدات الماديدة والتق يددة التدل مدن أهم ددا

، ين هددذ  البيا ددات متغيددرة باسددتمرار، المتعمقددة ب اجددات سددوا العمددل مددن المددوارد البشددرية
إ ددددالة إلدددد  تددددولير بعددددض المتطمبددددات التددددل جدددداءت بدرجددددة متوسددددطة، وهددددذا يع ددددل أن 

طمبدددات الماديددددة والتق يدددة التدددل يمكددددن أن تسددداعدها عمدددد  الجامعدددات السدددعودية تددددولر المت
 ، لذا جاءت هذ  المتطمبات متوسطة ت قيا الت السية لل سوا العمل

تعمددل د "متطمددبوجداء لددل المرتبددة ايولدد  عمدد  بعددد المتطمبددات الماديددة والتق يددة، ال
لعمدل الجامعة عم  إ شاء و دة ماصة بالت ميل الذكل لمبيا ات المتعمقة ب اجدات سدوا ا

ددددط  سددددابل قدددددر    (، مددددن أصددددل ٜ٘ ٖمددددن المددددوارد البشددددرية"، بدرجددددة  عاليددددة(، وبمتوسِّ
إ شدداء ة لدددى الجامعددات تمك  ددا مددن وجددود  اجدد(، وقدد تعددود هددذ  ال تيجددة إلدد  أن ٓٓ ٘ 

 و دة ماصة بالت ميل الذكل لمبيا ات المتعمقة ب اجدات سدوا العمدل مدن المدوارد البشدرية
ات ا م  متطمبات سوا العمل، وت قيا الت السية لدل سدوا مما يمك  ا من مواءمة ممرج

 العمل 
بي مددا جدداء لددل المرتبددة ايميددرة عمدد  بعددد المتطمبددات الماديددة والتق يددة، المتطمددبد 
"ت عيل تق يات الذكاء الاصط اعل لل متابعة ايعمال واجتماعات المجان المسدؤولة عدن 

دددط إعدددادة هيكمدددة السياسدددات التعميميدددة لدددل الجامعدددة"، بد رجدددة موالقدددة  متوسِّدددطة(، وبمتوسِّ



 عادة  ييلةة الييداد  العلةييية بدجادملد  اليلوةةة لعحقي  العادسيية ي  او  اللي  تصور مقترح لإ                              صحيفة التربية 
 

- ٔٗٗ - 
 

الجامعددات (، وربمددا تعدزى هدذ  ال تيجددة إلد  أن ٓٓ ٘(، مددن أصدل  ٚٓ ٖ سدابل قددر   
تق يددات الددذكاء الاصددط اعل لددل متابعددة ايعمددال واجتماعددات المجددان المسددؤولة  تسددتمدم

يددات بدرجدة مقبولددة، بسدبب تددوالر التق  عدن إعددادة هيكمدة السياسددات التعميميدة لددل الجامعددة
ال ديثددة لددل الجامعددات السددعودية، لددذا جدداء هددذا المتطمددب بةقددل درجددة موالقددة عمدد  هددذا 

 أهميدددة( التدددل توصدددمت إلددد  ٕٕٔٓمددد  دراسدددة عتيبدددة  قدددد ات قدددت هدددذ  ال تيجدددة و البعدددد  
مواكبدددددة التطدددددورات  مدددددن مددددد لمواءمدددددة ممرجدددددات الجامعدددددات لمتطمبدددددات سدددددوا العمدددددل 

  العملم ام التك ولوجية الماصة ب
تددم  سدداب المتوسددطات ال سددابية  :بعددد المتطمبددات البشددريةنتددا ج البعددد الثدداني:  ثانيدداً:

والا  رالات المعيارية والترتيب لكل عبارة مدن عبدارات هدذا البعدد، كمدا هدل مو د ة لدل 
 (دٛالجدول رقم  

 معياريَّة ودرجة الموايقةوالمتوسِّطات والانحرايات ال ( التَّكرارات8جدو  )
 دِّراسة عمى بعد المتطمبات البشريةلاستجابات أيراد ال
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ٔ 
 

تسدددددددددتقطب 
الجامعدددددددددددددددددددددددددة 
المبددددددددددددددددددددددددددددددراء 
المتمصصين 
لدددددددددل مجدددددددددال 
إعددددادة هيكمددددة 
السياسددددددددددددددددددات 

يدددددددددددددددددددددددة التعميم
بالجامعددددددددددددددات 
لت قيدددددددددددددددددددددددددددددا 
الت السدددية لدددل 
 سوا العمل

 عالية ٔ ٓٛ ٓ ٘ٙ ٖ ٜ ٛ ٖٜ ٖٚ ٗٙ ك
% ٖٓ ٖ ٔٚ ٘ ٗٗ ٔ ٖ ٛ ٗ ٖ 
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رقم 
 العبارة الفقرة

  درجة التطبيا
المتوسِّط 
 الحسابي

 
الانحراف 
 المعياري

 
 الترتيب

 
درجة 
 الموايقة

 

ًّا جد
ية 

عال
 

لية
عا

طة 
وسِّ

مت
عة 

خف
من

ًّا  جد
عة 

خف
من

 

تسدددددددددددددددتثمر  ٖ
الجامعددددددددددددة 
لل الموارد 
البشددددددددددددددددرية 
لت قيددددددددددددددددا 
الت السدددددددددية 
لددددل سددددوا 

 العمل

 متوسطة ٕ ٕٛ ٓ ٖٛ ٖ ٕٔ ٚٔ ٜٚ ٚٗ ٚٗ ك
% ٕٕ ٖ ٕٕ ٖ ٖٚ ٗ ٛ ٔ ٔٓ ٓ 

تدددددددددددددددددددددددددددولر  ٘
معددددددددددددة الجا

لريددددددددددددددددددددددددددا 
عمددددددددددددددددددددددددددل 
متمصص 
لت قيددددددددددددددددا 
الت السدددددددددية 
لددددل سددددوا 

 العمل

 متوسِّطة ٖ ٙٛ ٓ ٕٚ ٖ ٘ٔ ٛ٘ ٖٗ ٗ٘ ٔٗ ك
% ٜٔ ٗ ٕ٘ ٙ ٕٓ ٗ ٕٚ ٘ ٚ ٔ 

تعمل الجامعدة  ٕ
عمدددددد  تةهيددددددل 
أع دداء هيئددة 
التددريس عمدد  
اسددددددددتراتيجيات 
تعمددددديم الطمبدددددة 
التدددددددل ت مددددددددل 
لدددي م م ددارات 

 المستقبل

 توسِّطةم ٗ ٔٛ ٓ ٕٕ ٖ ٕٖ ٙٔ ٜٚ ٔٗ ٖٗ ك
% ٕٓ ٗ ٜٔ ٗ ٖٚ ٗ ٚ ٙ ٔ٘ ٕ 
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رقم 
 الفقرة

 العبارة

 درجة التطبيا
 

المتوسِّط 
 الحسابي

 
الانحراف 
 المعياري

 
 الترتيب

 
درجة 
 الموايقة

 

ًّا جد
ية 

عال
 

لية
عا

طة 
وسِّ

مت
عة 

خف
من

ًّا  جد
عة 

خف
من

 

توعيدددددددددددددددددددددددة  ٗ
العددددددددددداممين 
لدددددددددددددددددددددددددددددددددددل 
الجامعددددات 
السددددددددعودية 
بةهميدددددددددددددددددددة 
إعددددددددددددددددددددددددادة 
هيكمددددددددددددددددددددددة 
السياسددددات 
التعميميددددددددددة 
لت قيددددددددددددددددا 
الت السدددددددددية 
لددددل سددددوا 

 العمل

 متوسِّطة ٘ ٘ٛ ٓ ٛٔ ٖ ٖٗ ٓٔ ٘ٛ ٛٗ ٖٗ ك
% ٔٙ ٔ ٕٕ ٚ ٗٓ ٖ ٗ ٚ ٔٙ ٔ 

 الانحراف المعياري ةدرجة الموايق المتوسِّط الحسابي العام
 2.83 متوسِّطة 3.34

ددددط ال سددددابل العددددام ٚ  الددددواردة لددددل الجدددددول تددددائاال مددددن مدددد ل  ( إلدددد  أن المتوسِّ
لعبدددارات بعدددد المتطمبدددات البشدددرية مدددن وج دددة  ظدددر القيدددادات ايكاديميدددة لدددل الجامعدددات 

(، أي أن ٖٛ ٓ(، وبددددا  راف معيدددداري  ٖٗ ٖ( عبددددارات، بمددددا  ٘السددددعودية، وعددددددها  
، وتبدديَّن مددن البشددريةلددراد عي ددة الدِّراسددة موالقددون بدرجددة  متوسِّددطة( عمدد  بعددد المتطمبددات أ

( عبددارات ٗعمدد  درجددة موالقددة  عاليددة(، بي مددا  صددمت   ةالجدددول السددابا  صددول عبددار 
عمدد  درجددة موالقددة  متوسِّددطة(  ويمكددن ت سددير هددذ  ال تيجددة إلدد  أن ت قيددا الت السددية لددل 

لقيددادات ايكاديميددة لددل الجامعددات السددعودية ي تدداج إلدد  سددوا العمددل مددن وج ددة  ظددر ا
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المبدددددراء  العمدددددل عمددددد  اسدددددتقطاب تدددددولير بعدددددض المتطمبدددددات البشدددددرية التدددددل مدددددن أهم دددددا
المتمصصددين لددل مجددال إعددادة هيكمددة السياسددات التعميميددة بالجامعددات لت قيددا الت السددية 

يتدوالر ب دا المدوارد  ، كما تبين من ال تائا السابقة أن الجامعات السدعوديةلل سوا العمل
إعددادة هيكمددة السياسددات التعميميددة بالجامعددات لت قيددا الت السددية لددل البشددرية القددادرة عمدد  

 ، لذا جاءت المتطمبات البشرية بدرجة متوسطة سوا العمل
د "تسدددتقطب متطمدددبوجددداء لدددل المرتبدددة ايولددد  عمددد  بعدددد المتطمبدددات البشدددرية، ال

ادة هيكمددة السياسددات التعميميددة بالجامعددات الجامعددة المبددراء المتمصصددين لددل مجددال إعدد
(، ٘ٙ ٖلت قيددا الت السددية لددل سددوا العمددل"، بدرجددة  عاليددة(، وبمتوسِّددط  سددابل قدددر   

اسدتقطاب المدوظ ين المتميدزين والدذين (، وقد تعود هذ  ال تيجدة إلد  أن ٓٓ ٘من أصل  
سدداعدها عمدد  يلددل مجددال إعددادة هيكمددة السياسددات التعميميددة بالجامعددات يمتمكددون مبددرات 

، ين عمميددددة الاسددددتقطاب لممبددددراء يددددتم ولددددا  اجددددة الت السددددية لددددل سددددوا العمددددلت قيددددا 
ت قيددا الت السددية لددل سددوا الجامعدة مددن المددوارد البشددرية القددادرة عمدد  ت قيدا أهدددال ا لددل 

التدددل أكددددت عمددد   (Lazim, 2023)دراسدددة لازم   وقدددد ات قدددت هدددذ  ال تيجدددة مددد  العمدددل
    المبراء والموهوبيت لت قيا الت السية لل سوا العملأهمية أن تسقطب الجامعات 

بي مددا جدداء لددل المرتبددة ايميددرة عمدد  بعددد المتطمبددات البشددرية، المتطمددبد "توعيددة 
العدددداممين لددددل الجامعددددات السددددعودية بةهميددددة إعددددادة هيكمددددة السياسددددات التعميميددددة لت قيددددا 

(، ٛٔ ٖط  سدابل قددر   الت السية لدل سدوا العمدل"، بدرجدة موالقدة  متوسِّدطة(، وبمتوسِّد
الجامعدات السدعودية تسداهم بتوعيدة  (، وربما تعزى هذ  ال تيجدة إلد  أن ٓٓ ٘من أصل  

، العدداممين بةهميدددة إعدددادة هيكمددة السياسدددات التعميميدددة لت قيدددا الت السددية لدددل سدددوا العمدددل
 تدد  ت صددل عمدد  الدددعم الم اسددب مدد  م، وبمددا يسدداعدها عمدد  ال جدداح لددل ت قيددا ذلددك، 

لجامعدات بةهميدة  شدر الدوعل بدين المدوظ ين، و رصد ا عمد  ت قيدا ذلدك جداء ولمعرلة ا
 هذا المتطمب بةقل درجة موالقة عم  هذا البعد 



 عادة  ييلةة الييداد  العلةييية بدجادملد  اليلوةةة لعحقي  العادسيية ي  او  اللي  تصور مقترح لإ                              صحيفة التربية 
 

- ٔٗٛ - 
 

تدددم  سددداب  :بعدددد متطمبدددات الشدددراكة مدددع القطددداع الخدددا ثالثددداً: نتدددا ج البعدددد الثالدددث: 
لبعدد، المتوسطات ال سابية والا  رالات المعياريدة والترتيدب لكدل عبدارة مدن عبدارات هدذا ا

 (دٜكما هل مو  ة لل الجدول رقم  
 ايات المعياريَّة ودرجة الموايقةوالمتوسِّطات والانحر  ( التَّكرارات9جدو  )

 لاستجابات أيراد الدِّراسة عمى بعد متطمبات الشراكة مع القطاع الخا 

رقم 
 العبارة الفقرة

  درجة التطبيا
المتوسِّط 
 الحسابي

 
الانحراف 
 المعياري

 
 الترتيب

 
درجة 
 الموايقة

 

ًّا جد
ية 

عال
 

لية
عا

طة 
وسِّ

مت
عة 

خف
من

ًّا  جد
عة 

خف
من

 

و دددددد  مطددددددة  0
اسدددددددددددددددددتراتيجية 
لعقدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد 

لشدددددددددددددددددددددراكات ا
التددددددددل ت قددددددددا 
لمجامعدددددددددددددددددددات 
الت السددددية لددددل 
 سوا العمل

 عالية 2 2.72 3.85 20 3 63 58 75 ك
% 35.5 07.5 09.9 2.4 5.7 

التعددددداون بددددددين  3
الجامعدددددددددددددددددددات 
والقطدددددددددددددددددددددددددددداع 
المدددددداص لددددددل 

عددادة تصددميم إ
بدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددراما 
التددددددددددددددددددددددددددددددريب 
العممدددددل التدددددل 
تمبددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددل 
ا تياجدددددددددددددددددددات 
 سوا العمل

 

 عالية 0 2.72 3.75 7 4 86 52 64 ك
% 32.3 03.7 42.8 2.9 3.3 
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رقم 
 الفقرة

 العبارة

  درجة التطبيا
المتوسِّط 
 الحسابي

 
الانحراف 
 المعياري

 
 الترتيب

 
درجة 
 الموايقة

 

ًّا جد
ية 

عال
 

لية
عا

طة 
وسِّ

مت
عة 

خف
من

ًّا  جد
عة 

خف
من

 

ت دد الجامعة  5
ال دددددددددددددددددددددددددددددددرص 
المتا ددددددددددددددددددددددددددددددة 
 لإقامددددددددددددددددددددددددددددددددددددة
شددددددددددددددددددددددددددددراكات 
أبتكاريددددددة مدددددد  
مؤسسدددددددددددددددددددددات 
القطدددددددددددددددددددددددددددددددداع 

 الماص

 عالية 3 2.73 3.73 0 02 74 48 66 ك
% 32.3 00.7 35.2 22.2 2.9 

تعمددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددل  2
الجامعددة عمدد  
ب ددداء شدددراكات 
اسدددددددددددددددددتراتيجية 
مددددددد  القطدددددددداع 
المداص تدددعم 
مشدددددددددددددددددددددددددددددداري  
الطمبدددددددددة لدددددددددل 
 ريادة ايعمال

 متوسِّطة 4 2.76 3.06 28 38 65 52 39 ك
% 28.5 04.0 32.8 28.2 8.5 

الت سددددديا بدددددين  4
الجامعدددددددددددددددددددات 
وأصددددددددددددددددددددد اب 
العمددل لت ديددد 
م ددددددددددددددددددددددددددددددارات 
المدددددددددددددددددددددريجين 
المطموبددددددددددددددددددددددددة 

 عمللسوا ال

 متوسِّطة 5 2.70 3.28 07 08 76 42 42 ك
% 29.2 29.2 36.2 23.3 20.8 

 الانحراف المعياري درجة الموايقة المتوسِّط الحسابي العام
 2.73 عالية 3.55
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( إلدد  أن المتوسِّددط ال سددابل العددام لعبددارات بعددد متطمبددات ٚتشددير  تددائا الجدددول  
 ظدددددر القيدددددادات ايكاديميدددددة لدددددل الجامعدددددات الشددددراكة مددددد  القطددددداع المددددداص مدددددن وج ددددة 

(، أي أن ٖٚ ٓ(، وبددددا  راف معيدددداري  ٘٘ ٖ( عبددددارات، بمددددا  ٘السددددعودية، وعددددددها  
ة( عمددد  بعدددد متطمبدددات الشدددراكة مددد  القطددداع عاليدددألدددراد عي دددة الدِّراسدددة موالقدددون بدرجدددة  

، عمد  درجددة موالقدة  عاليددة( اتعبددار ثد ث المداص، وتبديَّن مددن الجددول السددابا  صدول 
عم  درجة موالقة  متوسِّطة(  ويمكن ت سدير هدذ  ال تيجدة إلد  أن  ينبي ما  صمت عبارات

ت قيدددا الت السدددية لدددل سدددوا العمدددل مدددن وج دددة  ظدددر القيدددادات ايكاديميدددة لدددل الجامعدددات 
مدد  القطدداع  اتالشددراك و دد  اسددتراتيجيات ممطددط ل ددا بع ايددة لعقددد السددعودية ي تدداج إلدد 

 مدا عمد  تطدوير أداء الجامعدات مدن مد ل دعدم القطداع ، ب يدث يدتم التعداون بي المداص
المدداص ل ددا، وبمددا يمبددل ا تياجددات القطدداع المدداص مددن مدد ل تقددديم المدددمات الجامعيددة 
ل ددا سددواء مددن الب ددث العممددل المتعمددا بتطددوير ممارسددات ا الإداريددة، أو مددن مدد ل تقددديم 

جددة موالقددة عاليددة، وقددد الدددعم المدداص بالابتكددار والإبددداع، لددذا جدداءت هددذ  المتطمبددات بدر 
التدل توصدمت إلد  متطمبدات ( ٕٕٔٓدراسدة  ل ج  دل والعتيبدل  ات قت هدذ  ال تيجدة مد  

الشددراكة بددين مؤسسددات الب ددث التربددوي لددل وزارة التعمدديم لددل صدد اعة السياسددات ت قيددا 
 جاءت عالية  التعميمية لل المممكة العربية السعودية

ت الشددددراكة مدددد  القطدددداع المدددداص، وجدددداء لددددل المرتبددددة ايولدددد  عمدددد  بعددددد متطمبددددا
د "و دد  مطددة اسددتراتيجية لعقددد لشددراكات التددل ت قددا لمجامعددات الت السددية لددل متطمددبال

(، وقدد ٓٓ ٘(، من أصدل  ٘ٛ ٖسوا العمل"، بدرجة  عالية(، وبمتوسِّط  سابل قدر   
معرلدة عي دة الدراسدة بةهميدة التمطديط الاسدتراتيجل، وو د  مطدة تعود هذ  ال تيجة إلد  

،  يدددث لشدددراكات التددل ت قدددا لمجامعدددات الت السدددية لددل سدددوا العمدددلاممددة تددددعم عقدددد متك
تكمددن أهميددة التعدداون بددين الجامعددات السددعودية ومؤسسددات القطدداع المدداص لددل ت قيددا 

دراسدة قصدداص الت السدية لدل سدوا العمدل  وقدد ات قدت هددذ  ال تيجدة مد  مدا توصدمت إليد  
عمدد   ت عمدد  أهميددة العمددلالتددل أكددد (Qassas &  Aerobat, 2021)وعريقددات 

 ة مجامعلكوسيمة لت قيا الميزة الت السية  البشرية استقطاب الك اءات
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بي مددا جدداء لددل المرتبددة ايميددرة عمدد  بعددد متطمبددات الشددراكة مدد  القطدداع المدداص، 
المتطمدبد "الت سديا بدين الجامعدات وأصدد اب العمدل لت ديدد م دارات المدريجين المطموبددة 

(، مددن أصددل ٛٔ ٖقددة  متوسِّددطة(، وبمتوسِّددط  سددابل قدددر   لسددوا العمددل"، بدرجددة موال
وأصدد اب لت ديددد الجامعددات  ت سدديا بددين وجددود (، وربمددا تعددزى هددذ  ال تيجددة إلدد ٓٓ ٘ 

، وهدددذا يت دددي مدددن مددد ل تطدددوير الجامعدددات م دددارات المدددريجين المطموبدددة لسدددوا العمدددل
ء هدذا المتطمدب بةقدل السعودية لبرامج ا الدراسية والتدل ي تداج إلي دا سدوا العمدل، لدذا جدا

، ومد  (ٕٕٓٓدراسدة ال دواس  درجة موالقة عم  هذا البعد، وقد ات قدت هدذ  ال تيجدة مد  
الجامعددة  والتعدداون بددين ت سددياال ددرورة التددل أكدددت عمدد    ( ٖٕٕٓدراسددة عبددد العزيددز  

مددد  مؤسسدددات القطددداع المددداص لمراجعدددة الم ددداها الدراسدددية ب ددداء عمددد  ا تياجدددات سدددوا 
  العمل

إعدادة هيكمدة السياسدات لتعزيدز  مدا التصدور المقتدر المتعمقة بالسدؤا  الثداني: النتا ج 
 التعميمية بالجامعات السعودية لتحقيا التنايسية يي سوا العم ؟

، والاسدت ادة مدن الإطددار ال اليدة للإجابدة عدن هدذا السدؤال تدم ت ميددل  تدائا الدراسدة
تدددددرح لتعزيدددددز إعدددددادة هيكمدددددة المق تصدددددورال ظدددددري، والدراسدددددات السدددددابقة  لمتوصّدددددل إلددددد  ال

 تكدددونوي  السياسدددات التعميميدددة بالجامعدددات السدددعودية لت قيدددا الت السدددية لدددل سدددوا العمدددل
 المقترح عم  الم اور التاليةدتصور ال

 مقدم  
تسددع  الجامعددات لددل المممكددة العربيددة السددعودية إلدد  ت قيددا أهدددال ا عددن طريددا 

يُددركون أهميدة إعدادة هيكمدة السياسدات  إدارة جامعية ذات ك اءة عالية، وقيادات أكاديمية
 لمواكبدددة متطمبددداتالتعميميدددة بالجامعدددات السدددعودية لت قيدددا الت السدددية لدددل سدددوا العمدددل  

إ دالة إلد  ، بسرعة التطورات والتغيرات العممية والتك ولوجيدة الذي يتميز العصر ال الل
م مؤسسددات اهتمدداالعصددر، وم ددل هددذا صددارت لغددة التددل الت السددية لددل سددوا العمددل  ميدزة

يوجد  العداممين لي دا، العامدل الدذي   دا  اعتبدار أ مد، عالتعميم العالل لل دمي  دول العدالم
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أصدددبي والتميدددز لدددل العمدددل، لدددذا د وت قيدددا الإبدددداع  دددم   دددو بدددذل المزيدددد مدددن الجهوي  دددز 
داف هدم ايهدمن أالجامعات تمام بالقدرة الت السية والسعل لا ت ل مركز متميز بين هالا

ت قيددا الت السددية لددل سددوا  أعتبددرجميدد  المؤسسددات التعميميددة،  يددث ا  ددإلي التددل تسددع 
لمجامعددددات لددددل ت قيددددا أهدددددال ا، وت سددددين تصدددد ي  ا  مقومددددات ال جدددداحمددددن أهددددم العمددددل 
 العالمل 

 
ِّ
ر للمقترحمب

ُّ
 رل  لسعصى

لتعزيدز إعدادة هيكمدة السياسدات التعميميدة بالجامعدات السدعودية  ه اك عدة مبررات
 د  التل من بي  ا التاللية لل سوا العمللت قيا الت الس

لددل المممكددة  العدداللالقدديم والمبددادئ الإسدد مية التددل ترتكددز عمي ددا سياسددة التعمدديم  -
العربيددة السددعودية، و ددرورة الت اعددل الددواعل مدد  التطددورات ال  ددارية العالميددة 
لددل ميددادين العمددوم بتتبع ددا، والمشدداركة لي ددا، وتوجي  ددا بمددا يعددود عمدد  المجتمدد  

 .المير والتقدممؤسسات  بب
رات والتطددددوارات ال ائمدددة التددددل تشددد دها الجامعددددات العالميددددة متابعددددة التغيادددأهميدددة  -

 ، والجامعات السعودية بشكل ماص بشكل عام  
أن تصدبي المممكددة مجتمعدداً زت عمدد  ركَّد يددث ( ٖٕٓٓعدات رؤيددة المممكدة  تطما  -

 دددددوع المصدددددادر معرليددددداً لدددددل ظدددددل اقتصددددداد قدددددائم عمددددد  المعرلدددددة، ومزدهدددددر ومت
، تقددود  القدددرات البشددرية الم تجددة والقطدداع المدداص، ويددولر مسددتوى والإمكا يددات

( جامعدات سدعودية مدن ٘معيشياً مرت عاً و وعية  يداة كريمدة  والسدعل لتصدبي  
 ( جامعة عم  مستوى العالم ٕٓٓأل ل  
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وجددود الدراسددات الْمَيدا يددة، وايب دداث العمميددة السددابقة، التددل أكَّدددت عمدد   تددائا  -
لتعزيددددز إعددددادة هيكمددددة السياسددددات ت ددددديات وصددددعوبات وعدددددد مددددن المتطمبددددات 

    التعميمية بالجامعات السعودية لت قيا الت السية لل سوا العمل
لمواءمددددة ممرجات ددددا ال اجددددة إلدددد  تطددددوير وت سددددين أداء الجامعددددات السددددعودية  -

  متطمبات سوا العمل لت قيا الت السية لل سوا العمل

ر ل
ُّ
 :لمقترحأيدلف لسعصى

 يسع  التصوار المقترح إل  ت قيا ايهداف التاليةد
ات السددعودية لمتطددورات التددل تشدد دها م ظمددات الجامعدداسددتجابة ت سددين سددرعة   ٔ

ت قيا الت السية لدل وشركات سوا العمل لل المممكة العربية السعودية، ب دف 
 سوا العمل  

ياسددات التعميميدددة إعددادة هيكمددة الس مددن مددد ل تطددوير أداء الجامعددات السددعودية  ٕ
    بالجامعات السعودية لت قيا الت السية لل سوا العمل

ت عيل الشركات بين الجامعات السعودية ومؤسسدات سدوا العمدل الم مدل لتمبيدة   ٖ
 اجات دددا مدددن المدددوارد البشدددرية التدددل تمبدددل ا تياجدددات م ومتطمبدددات م دددام العمدددل 

  ال الية والمستقبمية
ل الجامعات السعودية ب يث تتوالا مد  تطوير التمصصات ومسارات التعميم ل  ٗ

    الت السية لل سوا العملل ا  قا متطمبات السوا الم مل، وت
الم ددددارات والقددددرات التددددل الطمبدددة المددددريجين مدددن الجامعددددات السدددعودية  إكسددداب  ٘

  بك اء عالية لل مؤسسات القطاع الماص تمك  م من ممارسة م ام عمم م
 
 



 عادة  ييلةة الييداد  العلةييية بدجادملد  اليلوةةة لعحقي  العادسيية ي  او  اللي  تصور مقترح لإ                              صحيفة التربية 
 

- ٔ٘ٗ - 
 

 : مرلحل تطبٍق لسعصىر للمقترح
 دهلبعدة مرا ل،  تطبيا التصور المقترح يمر

  :لتطبيا التصور المقتر  والتهي ة المرحمة الأولى: التشخي 
عدددادة هيكمدددة السياسدددات لإ يدددتم لدددل هدددذ  المر مدددة تشدددكيل لريدددا عمدددل متمصدددص

 دالتعميمية بالجامعات السعودية المع ل بت  يذ التصور المقترح من م ل القيام بما يمل
 لعمل والمسؤوليات المطموب القيام ب ا ت ديد م ام لريا ا -
 إعداد ال ئ ة المالية والإدارية التل يعمل لريا العمل ولقاً ل ا  -
لت ديددد مددواطن القددوة   تشددميص واقدد  السياسددات التعميميددة بالجامعددات السددعودية -

 وال عف 
إعدددداد ايدوات ال زمدددة لجمددد  البيا دددات مثدددل المقددداب ت الشمصدددية والاسددددتبا ة  -

لمعددداممين لدددل الجامعدددة، والطددد ب، وأصددد اب مؤسسدددات القطددداع  لوورش العمددد
  الماص

إعدددادة هيكمدددة السياسدددات التعميميدددة بالجامعدددات مدددن اسدددتط ع  راء المسدددت يدين  -
 وذلك باستمدام أدوات جم  البيا ات التل أعدها لريا العمل  ،السعودية

بالجامعددات  ت ديددد الا تياجددات ال زمددة لت  يددذ إعددادة هيكمددة السياسددات التعميميددة -
 لت قيا الت السية لل سوا العمل   السعودية

ت ديدددددد معدددددايير جدددددودة عمميدددددة إعدددددادة هيكمدددددة السياسدددددات التعميميدددددة بالجامعدددددات  -
 السعودية لت قيا الت السية لل سوا العمل  
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 المرحمة الثانية: التخطيط: 
الغايددات  يددتم مددن م ل ددا ت ديددد  دد  مطددط ت  يذيددة شدداممةو يددتم لددل هددذ  المر مددة 

وايهددداف واي شددطة والعمميددات والمددوارد الماديددة والتك ولوجيددة ومصددادر التمويددل ال زمددة 
عدددادة هيكمدددة السياسدددات التعميميدددة بالجامعدددات السدددعودية لت قيدددا الت السدددية لدددل سددددوا لإ

 ولل هذ  المر مة يتم القيام بما يملد، العمل
مداص، مشدترك بدين أصد اب مؤسسدات العمدل لدل القطداع ال امتيدار لريدا عمدل -

درات الجامعات السعودية   دةم دَّ  معاييرَ  اَ لْ وَ  واي
عدددادة هيكمدددة السياسدددات التعميميدددة بالجامعدددات السدددعودية لت قيدددا إعدددداد مطَّدددة لإ -

    الت السية لل سوا العمل
ت ديدد أبدرز المتطمَّبددات الت ظيميدة والماديدة والبشددرية التدل تسد م لددل تعزيدز إعددادة  -

عدددات السدددعودية لت قيدددا الت السدددية لدددل سدددوا هيكمدددة السياسدددات التعميميدددة بالجام
    العمل

ت ديد ايهداف الم شدودة بدقدة، ب يدث تشدتمل ايهدداف عمد  جميد  المسدتوياتد  -
 ، والوجدا ية المعرلية، والم ارية

إعدددددادة هيكمدددددة السياسدددددات عمميدددددة اسدددددتمدام أدوات التقدددددويم القدددددادرة عمددددد  تقيددددديم  -
 ية لل سوا العمل التعميمية بالجامعات السعودية لت قيا الت الس

  :الخطة التنفيذيةالمرحمة الثالثة: تنفيذ 
لددل هددذ  المر مددة يدددمل التصددور المقتددرح  يددز الت  يددذ،  يددث تشددمل هددذ  المر مددة 

و ليدددات الت  يدددذ لإعدددادة هيكمدددة السياسدددات التعميميدددة بالجامعدددات  الممارسدددات،ت ديدددد أبدددرز 
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مددن م ل ددا ت قيددا ايهددداف التددل يمكددن ، السددعودية لت قيددا الت السددية لددل سددوا العمددل
 العامة لمتصور المقترح، ولا الإجراءات التاليةد 

إعددادة هيكمددة السياسددات التعميميددة بالجامعددات السددعودية الإعدد ن عددن بَدددء ت  يددذ  -
    لت قيا الت السية لل سوا العمل

وتطدوير  ت قيا الت السية لدل سدوا العمدلتعزز  التلالسياسات التعميمية  و   -
  التمصصات

، توالدا مد  متطمبدات سدوا العمدلت ات التلالجامع ايكاديمية لل البراماديد ت  -
يجاد مسارات تعميمية جديدة تواكب تطورات سوا العمل وتمبل ا تياجاتد  مدن  واي

  الموارد البشرية المؤهمة
الت السدية ت عيل الشراكة بين الجامعات السعودية وقطاع سوا العمل بمدا ي قدا  -

   لل سوا العمل 
لدددل الجامعدددات السدددعودية إلددد  الواقددد   وتطبيق دددا قدددل المعرلدددة سياسدددات تطدددوير  -

، ومتابعددة التطددورات العمميددة بالتعدداون مدد  قطدداع سددوا العمددل والعممددل التطبيقددل
 لل هذا المجال 

إجراء عقود شراكة لل مشاري  وأب اث تطبيقيدة مشدتركة بدين الجامعدات وقطداع  -
 ا العمل، ب يث ت قا الميزة الت السية لل سو سوا العمل

الطمبة المريجين عم  م دارات المسدتقبل، وعمد  الم دارات العمميدة التدل تدريب   -
  ي تاج إلي ا سوا العمل

لدل  دوء  متطمبات سوا العملل الجامعات ممرجاترسم سي اريوهات لمواءمة  -
ت قيددا الت السددية والتميددز، والا تقددال مددن الو دد  الددراهن إلدد  الو دد  المرغددوب 

 لي   
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نعدددادة هيكمدددة السياسدددات التعميميدددة بالجامعدددات المتعمقدددة ب م دددامِّ تسدددري  إ جددداز ال -
إجدراءات العمدل، وت عيدل  وت سدين ،السعودية لت قيا الت السدية لدل سدوا العمدل

  أ ظمة الاتِّصالات والتِّقْ يَات ال ديثة بين المسؤولين عم  عممية التطوير
ات التددل ت عيددل دور أصدد اب شددركات سددوا العمددل لددل ت ديددد الم ددارات والقدددر  -

ت قيددا الت السددية لددل ي تدداج إلي ددا الطمبددة المددريجين بمددا يسدداعد الجامعددات عمدد  
 سوا العمل 

وظدددائف ث لدددل  ددددُ التدددل تَ  والتطدددورات تراالاسدددتجابة لمتغيدددالعمدددل عمددد  سدددرعة  -
 وم ن سوا العمل وتمبية الا تياجات المتعمقة ب ا 

 معي يي المممكة العربية السعودية: التحو  الرقمي لمتعميم الجا مراح المرحمة الرابعة: تقويم 
ولددل هددذ  المر مددة يددتم و دد   ليددات ومعددايير لمتابعددة المطددة الت  يذيددة وتقويم ددا، 
مدددن مددد ل  ليدددات ومعدددايير ومؤشدددرات دقيقدددة، وتشدددكيل لدددرا متابعدددة وتقدددويم مدددن المبدددراء 
 والمتمصصين، وعمل التغذية الراجعة الدورية والمستمرة  تد   جداح عمميدة إعدادة هيكمدة

ولددل هددذ  السياسددات التعميميددة بالجامعددات السددعودية لت قيددا الت السددية لددل سددوا العمددل  
 المر مة يتم استمدام ايدوات التاليةد

إعادة هيكمة السياسدات التعميميدة  الداممية والمارجية لعممياتتقويم العمميات   ٔ
، وت ديددددد ك دددداءة بالجامعدددات السددددعودية لت قيددددا الت السدددية لددددل سددددوا العمدددل

 مة المتبعة لت قيا ذلك اي ظ
ت ديد  اجات سوا العمل، وت ديدد ايولويدات لت قيق دا، ومتابعدة ت  يدذ ذلدك   ٕ

 من م ل تقييم مستوى أداء المريجين بسوا العمل  
السياسات التعميمية بالجامعات السعودية لت قيدا الت السدية التةكاد من تطبيا   ٖ

، والتةكدددد مدددن درجدددة التدددل تدددم تطويرهدددا، وبصدددورة مسدددتمرَّة لدددل سدددوا العمدددل
 ت قيا أهدال ا، وتص يي مسار العمل ع د المزوم 
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السياسدددات التعميميدددة بالجامعدددات السدددعودية لت قيدددا  تطبيدددا ت سدددين وتطدددوير  ٗ
الت السية لل سوا العمل من م ل تقديم التغذية الراجعدة الم اسدبة التدل يدتم 

 طويرها من م ل ا ت ديد  قاط ال عف لمعالجت ا، وت ديد  قاط القوة لت
والمسددؤولين والعدداممين لددل اسددتمدام الاسددتبا ة لت ديددد وج ددات  ظددر المع يددين   ٘

إعدددددادة هيكمدددددة السياسدددددات التعميميدددددة بالجامعدددددات السدددددعودية لت قيدددددا عمميدددددة 
 .الت السية لل سوا العمل

ت ميل المم ات التل ت توي عم  الإ جازات التل تم ت  يذها لل عمميدة إعدادة   ٙ
ة بالجامعدات السدعودية لت قيدا الت السدية لدل سدوا هيكمة السياسدات التعميميد

 العمل 
إعدادة هيكمدة السياسدات التعميميدة  المسدؤولين عدنالم  ظات من قبدل  رصد  ٚ

  لمعمل عمد  معالجدة بالجامعات السعودية لت قيا الت السية لل سوا العمل
 أي صعوبات أو مشك ت قد تواج  تطوير العمل، وت  يذ  

 المقتر  وسب  التغمب عميها: ه تطبيا التصوروبات التي قد تواجالصع
المتعمدا يمكن ت ديد بعض الصعوبات التل قدد تُ دد مدن تطبيدا التصدور المقتدرح 

نعدددادة هيكمددددة السياسددددات التعميميددددة بالجامعددددات السددددعودية لت قيددددا الت السددددية لددددل سددددوا ب
 ل م ا عم  ال  و التاللد اقترا اتوتقديم  العمل،

 والتقنية: أولًا: الصعوبات المادية
بالت ميل الذكل لمبيا ات المتعمقدة ب اجدات سدوا العمدل  و دة ماصة عدم وجود -

  من الموارد البشرية
لدددددعم إعددددادة هيكمددددة السياسددددات  الممصصددددة لددددل الجامعدددداتميزا يددددة ال  ددددعف -

  التعميمية لت قيا الت السية لل سوا العمل



 م0204 جزء ثاني يوليو -(4العدد)                                     اف: أ.ة. بدر بن جوةلد اللعيبيإشر  ، أنور بن عابد الله أبو عابد إعاداة:   
 

- ٜٔ٘ - 
 

لتوجدد    ددو إعددادة تددولير بيئددة الكترو يددة م اسددبة تسدداعد عمدد  ا قمددة التركيددز عمدد  -
هيكمدددة السياسدددات التعميميدددة بالجامعدددات السدددعودية لت قيدددا الت السدددية لدددل سدددوا 

 العمل 
 البشرية: الصعوباتثانياً: 
مبددددراء المتمصصددددين لددددل مجددددال إعددددادة هيكمددددة لمالجامعددددة  ددددعف اسددددتقطاب  -

  السياسات التعميمية بالجامعات لت قيا الت السية لل سوا العمل
لدددل المدددوارد البشدددرية لت قيدددا الت السدددية لدددل سدددوا   دددعف اسدددتثمار الجامعدددات -

  العمل
ت قيدا الت السدية لدل  لل الجامعات لل مجدال لريا عمل متمصص عدم توالر -

  سوا العمل
 يي الشراكة مع القطاع الخا : الصعوباتثالثاً: 
لجامعددددددات بددددددين الشددددددراكات اعقددددددد ب المتعمقددددددة ط والاسددددددتراتيجياتمطددددددال  ددددددعف -

  الت السية لل سوا العمل يالت ق مؤسسات القطاع الماصو 
التعدددداون بددددين الجامعددددات والقطدددداع المدددداص لددددل إعددددادة تصددددميم بددددراما  ددددعف  -

  التدريب العممل التل تمبل ا تياجات سوا العمل
قامددددة شددددراكات أبتكاريددددة مدددد  لإ لمجامعددددات ال ددددرص المتا ددددة  ددددعف اسددددتغ ل -

  مؤسسات القطاع الماص
ر المتطمبددات، والمقتر ددات التاليددة، تددولي مددن مدد ل صددعوباتويمكددن التغمددب عمدد  تمددك ال

 دالتل توصمت إلي ا الدراسة الميدا ية
 أولًا: المتطمبات المادية والتقنية:

تعمدددل الجامعدددة عمددد  إ شددداء و ددددة ماصدددة بالت ميدددل الدددذكل لمبيا دددات المتعمقدددة  -
  ب اجات سوا العمل من الموارد البشرية
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اسدات التعميميدة بالجامعدات تولر الجامعة ميزا ية مقبولة لددعم إعدادة هيكمدة السي -
  السعودية لت قيا الت السية لل سوا العمل

لكترو ية م اسبة تساعد عم  التوج    و إعدادة إتعمل الجامعة عم  تولير بيئة  -
هيكمدددة السياسدددات التعميميدددة بالجامعدددات السدددعودية لت قيدددا الت السدددية لدددل سدددوا 

 العمل 
 ثانياً: المتطمبات البشرية:

مبدددراء المتمصصدددين لدددل مجدددال إعدددادة هيكمدددة السياسدددات تسدددتقطب الجامعدددة ال -
  التعميمية بالجامعات لت قيا الت السية لل سوا العمل

  تستثمر الجامعة لل الموارد البشرية لت قيا الت السية لل سوا العمل -
  تولر الجامعة لريا عمل متمصص لت قيا الت السية لل سوا العمل -

 خا :ثالثاً: متطمبات الشراكة مع القطاع ال
لشدددراكات التدددل ت قدددا لمجامعدددات الت السدددية لدددل او ددد  مطدددة اسدددتراتيجية لعقدددد  -

  سوا العمل
التعددداون بدددين الجامعدددات والقطددداع المددداص لدددل إعدددادة تصدددميم بدددراما التددددريب  -

  العممل التل تمبل ا تياجات سوا العمل
بتكاريددة مدد  مؤسسددات القطدداع اقامددة شددراكات لإت دددد الجامعددة ال ددرص المتا ددة  -

  الماص
 تىصٍد  لسبحث: 

لل  وء ما توصل إلي  الب دث ال دالل مدن  تدائا، يمكدن و د  التوصديات عمد  
  ال  و ايتلد

تعزيدددددز إعددددددادة هيكمدددددة السياسدددددات التعميميددددددة لصددددددوراً مقتر ددددداً تقددددددمت الدراسدددددة  -
مدددن قبدددل بالجامعددات لت قيدددا الت السددية لدددل سدددوا العمددل، يؤمدددل الاسدددت ادة م دد  

 الجامعات السعودية 
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بددددين الجامعددددات ومؤسسددددات القطدددداع  لشددددراكاتاتراتيجية لعقددددد و دددد  مطددددة اسدددد -
 .التل ت قا لمجامعات الت السية لل سوا العمل الماص

عم  إ شاء و دة ماصة بالت ميدل الدذكل لمبيا دات السعودية  اتتعمل الجامعأن  -
  المتعمقة ب اجات سوا العمل من الموارد البشرية

ادة هيكمددددة السياسددددات المبددددراء المتمصصددددين لددددل مجددددال إعدددد اسددددتقطاب بعددددض -
  التعميمية بالجامعات لت قيا الت السية لل سوا العمل

التعدداون بددين الجامعددات والقطدداع المدداص لددل إعددادة تصددميم العمددل عمدد  ت عيددل  -
  براما التدريب العممل التل تمبل ا تياجات سوا العمل

قامددة لإ لمجامعددات ال ددرص المتا ددة أن تعمددل القيددادات الجامعيددة عمدد  اسددتغ ل -
  بتكارية م  مؤسسات القطاع الماصاراكات ش
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 للمرلجع
 أولًا: المراجع العربية:

(  القدرة الت بؤية لمبراعة الت ظيمية لل ت قيا الميدزة الت السدية ٕٕٔٓإبراهيم، م مد    -
بالجامعدددات المصدددريةد دراسدددة تطبيقيددد  بجامعدددة ج دددوب الدددوادي  مجمدددة كميدددة التربيدددة، 

 .ٕٕٚ -ٕٗ٘، (ٔ ٔجامعة ب ل سويف، 
(  استشددراف مسددتقبل بعددض ٕٕٕٓأ مددد، عدد  وأ مددد، أسددماء وباسدديمل، لددل ليددان    -

الق دددايا المرتبطدددة بسياسدددة التعمددديم الجدددامعل المصدددري عمددد   دددوء  ظريدددة ال و ددد   
 .ٕٛ٘ -ٙٔ٘(، ٘ ٙٔمجممة جامعة ال موم لمعموم التربوية وال  سية، 

ال ددددراك ايكدددداديمل الدددددولل (  ٕٕٕٓأ مدددد،  عمددددات وسددددمطان، أمددددل وسددديد،  اديددددة    -
لت قيدا الميدزة الت السدية بالجامعدات المصدرية  المجمدة  يع داء هيئدة التددريس مددمل

  ٕٕٙ -ٜٖٕ(، ٔ ٗالتربوية لتعميم الكبار، كمية التربية، جامعة أسيوط، 
(  الشدراكة بددين مؤسسددات الب ددث التربددوي ٕٕٔٓ ل ج  دل، عددوض والعتيبددل، بدددر    -

 اعة السياسات التعميمية لدل المممكدة العربيدة السدعودية  مجمدة لل وزارة التعميم لل ص
 .ٕٓٗ -ٕٛٓ(، ٘ ٘ٔجامعة ال يوم التربوية وال  سية، 

(  العولمددة وت ددديات ا عمدد  السياسددات التربويددة لددل الدددول ٕٕٕٓالبشدديتل، أسددم ان    -
-ٖٙٔ، ٙ(ٜٔالعربيدددة وسدددبل مقتر دددة لمواج ت دددا  مجمدددة العمدددوم التربويدددة وال  سدددية،  

ٔ٘ٙ. 
(  دور سياسات التعميم لل الت دول الرقمدل لدل  دوء ٖٕٕٓال ارثل، عبد الر من    -

مدن وج دة  ظدر المعممدات  المجمدة العمميدة، كميدة التربيدة، جامعدة  ٖٕٓٓرؤية الممكة 
  ٕٔٔ-ٜٓ، ٜٖ(ٖأسيوط   

(  إجددراءات مقتر ددة لتطددوير عمميددة امتيددار صددا عل السياسددة ٜٕٔٓ سدد ين، م ددال    -
 .ٚٗٗ -ٜٖ٘(، ٕٕ ٔصر  مجمة الإدارة التربوية، التعميمية لل م
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(  تطدددددوير أداء الجامعدددددات السدددددعودية لمواءمدددددة ممرجات دددددا ٕٕٕٓالددددددمجا ل، ريدددددم    -
متطمبددات سددوا العمددل لددل  ددوء اقتصدداد المعرلددة  تصددور مقتددرح(  المددؤتمر العممددل 
ايول لب ددوث ودراسدددات ومؤشدددرات سدددوا العمدددلد الواقددد  والتوج دددات المسدددتقبمية " مدددن 

م( مركددز المددؤتمرات جامعددة ايميددرة  ددورة ب ددت عبددد الددر من، ٕٕٕٓمددايو  ٛٔ -ٚٔ 
 بالرياض 

بددددراهيم، م مددددد    - (    ددددو ب دددداء معددددايير ٕٕٕٓرجددددب، ومصددددط   وسددددمطان، رجددددب واي
لمسياسدات التعميميدة لددل  دوء التةصديل ال مسدد ل وال كدري ل دا  مجمددة شدباب البددا ثين، 

  ٘ٔٙ -ٕٕ٘(، ٔٔ ٔكمية التربية، جامعة سوهاج، 
(  الشددراكة بددين الجامعددات والقطدداع المدداص ودورهددا ٕٕٔٓسددم ان، م دد  عبددد ا     -

لددددل ت قيدددددا جدددددودة التعمدددديم العدددددالل لدددددل المممكدددددة العربيددددة السدددددعودية  مجمدددددة التربيدددددة، 
ٜٔٓ ٗ ،)ٖٖٙ-ٕٜ٘  

(  دراسدددددة ت ميميدددددة لمسياسدددددة التعميميدددددة لتطدددددوير مر مدددددة التعمددددديم ٕٕٓٓسددددديد، أمدددددل    -
م  مجمددددة البا ددددث لددددل التربيددددة وعمددددم الدددد  س، ٜٓٛٔم ايساسددددل لددددل مصددددر م ددددذ عددددا

ٖ٘ ٕ ،)ٕٔ-ٗٓ.  
(  واقد  م ءمدة ممرجددات التعمديم لمتطمبدات الت ميدة لدل سددوا ٜٕٔٓالشدمري،  دورة    -

، ٖ٘(ٔٔالعمدددل لدددل المممكددددة العربيدددة السددددعودية  المجمدددة العمميددددة لجامعدددة أسدددديوط،  
٘ٗ٘- ٖ٘ٙ  

ت القذرة الت السية لل جامعدة الممدك (  متطمبات وت ديإٕٕٓالش ري، عبد ال ميم    -
سددعود مددن وج ددة  ظددر القيددادات ايكاديميددة "دراسددة  وعيددة باسددتمدام أسددموب ال ظريددة 

 .ٕٙٔ -ٛٛ(، ٔٔ ٖٛالمجذرة"  المجمة العممية، كمية التربية، جامعة أسيوط، 
(  جودة ممرجات التعمم ٕٛٔٓعارف، أسامة و جازي، أ مد وعبد ال ميد، م مد    -

عدات السدعودية ودورهدا لدل تمبيدة متطمبدات سدوا العمدل السدعودي ولدا رؤبدة لل الجام
  ٖٛٚ -ٗٛٙ(، ٜٔ ٔ  مجمة الب ث العممل لل التربية، ٖٕٓٓ
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(  السياسددددات التعميميددددة لددددل سدددد غالورة وا عكاسددددات ا عمدددد  ٖٕٕٓالعددددامري، ابتسددددام    -
  ٕٙ-ٔ(  ٘ٙ ٔالت مية  مجمة العموم السياسية، 

(   مدددددامل ت قيدددددا القددددددرة ٕٕٔٓوم مدددددد، ر دددددا    عبدددداس، م مدددددود ووهبدددددة، عمدددداد -
الت السددية لمجامعدددات المصددرية لدددل  ددوء التصددد ي ات الدوليددة "دراسدددة ميدا يددة"  مجمدددة 

  ٖٛٛ -ٕٖٗ(، ٚ ٔشباب البا ثين، كمية التربية، جامعة سوهاج، 
(  الثقالددددة الت ظيميددددة ٜٕٔٓعبددددد الددددرزاا، مالديددددة وعبدددداس، سددددامل وأ مددددد،  ميددددد    -

 ديدددد التوجددد  الإسدددتراتيجل لمم ظمدددةد دراسدددة تطبيقيدددة لدددل وزارة التعمددديم وتةثيرهدددا لدددل ت
العددددالل والب ددددث العممددددل العراقيددددة  المجمددددة العربيددددة لددددلإدارة  جامعددددة الدددددول العربيددددة  

 ٔ)ٖٜ  ٙ٘-ٜٕ. 
 دوء  (  ت قيدا المزايدا الت السدية بالجامعدات المصدرية لدلٕٚٔٓعبد العال، ع تر    -

  ٕٙٚ -ٜٚٔ(، ٔٗ  ٗة التربية، جامعة عين شمس، الذكاء الاستراتيجل  مجمة كمي
(  رؤية المقتر ة لدعم ت السية مريجل جامعة أم القرى ٖٕٕٓعبد العزيز، مميس    -

لدددل  دددوء بر ددداما ت ميدددة القددددرات البشدددرية، مجمدددة الدراسدددات التربويدددة وال  سدددية، كميدددة 
  ٗٙ-ٕٓ(، ٔ ٘ٔالتربية، جامعة دم  ور، 

(  السياسددات التعميميددة لددل ع ددد مددادم ٕٕٕٓائض   العتيبددل، لددارس والم تشددري، عدد -
ال دددرمين الشدددري ين الممدددك سدددممان بدددن عبدددد العزيدددز   ظددد  ا  لت قيدددا رؤيدددة المممكدددة 

(، ٜٔ ٙ"دراسددة ت ميميددة"  مجمددة العمددوم التربويددة وال  سددية،  ٖٕٓٓالعربيددة السددعودية 
ٚٔ- ٕٔٓ  

ا الميدددزة الت السدددية (  دور تك ولوجيدددا المعمومدددات لدددل ت قيدددٕٕٓٓالعجمدددل،  اصدددر    -
لممؤسسدددات التعميميددددة بدولددددة الكويددددت  مجمددددة التربيدددة، كميددددة التربيددددة، جامعددددة ايزهددددر، 

ٗ ٔٛٛ ،)ٙٓ- ٕٔٓ  
(  ٖم(  المددددمل التربدددوي لدددل العمدددوم السدددموكية   طٕٙٔٓالعسددداف، صدددالي أ مدددد    -

 الرياضد دار الزهراء لم شر والتوزي  
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(  دور سياسددات التعمدديم لددل الت ددول ٖٕٕٓالعمددري، لريعددة وال ددارثل، عبددد الددر من    -
من وج ة  ظر المعممات  المجمة العممية، كمية  ٖٕٓٓالرقمل لل  وء رؤية الممكة 

 .ٕٔٔ-ٜٓ، ٜٖ(ٖالتربية، جامعة أسيوط   
(  العولمددة وت ددديات ا عمدد  السياسددات التربويددة لددل الدددول ٕٕٕٓالبشدديتل، أسددم ان    -

-ٖٙٔ، ٙ(ٜٔعمدددوم التربويدددة وال  سدددية،  العربيدددة وسدددبل مقتر دددة لمواج ت دددا  مجمدددة ال
ٔ٘ٙ  

(  دور الجامعدددددات السدددددعودية لدددددل تمبيدددددة ٕٕٓٓالعدددددودة، ابتسدددددام، والعتيبدددددل، بددددددر    -
ا تياجات سوا العمل "صيغة مقتر ة"  مجمة جامعة ال يدوم لمعمدوم التربويدة وال  سدية، 

ٔٗ ٔ ،)ٔ-٘ٓ  
 السدددية بالجامعدددات (  تصدددور مقتدددرح لمتطمبدددات ت قيدددا الميدددزة التٕٕٕٓعيدددد، ه يدددة    -

(، ٕٖٔ ٖالماصددة لددل  ددوء الاتجاهددات ال ديثددة  مجمددة كميددة التربيددة، جامعددة ب  ددا، 
ٙ٘ٛ- ٚٗٓ  

(  السياسددددات التعميميددددة لددددل سدددد غالورة وا عكاسددددات ا عمدددد  ٖٕٕٓالغامدددددي، ابتسددددام    -
 .ٕٙ-ٔ(، ٘ٙ ٔالت مية  مجمة العموم السياسية، 

اسدددة التعميميدددةد دراسدددة مقار دددة بدددين (   ليدددات صددد   السيٖٕٕٓال ارسدددل، عبدددد ا     -
سدددمط ة عمدددان وماليزيدددا  المجمدددة العربيدددة لمعمدددوم التربويدددة وال  سدددية، المؤسسدددة العربيدددة 

  ٕٖٗ – ٔٓٗ(، ٖٗ ٚلمتربية والعموم وايداب، مصر، 
(  تَطْوير ايدَاء الإدارِي لل َ دوْء عَمَمِيدات إدارة ٕٕٔٓال وزان، سارة والزامل، م ا    -

عدددة ايمِيدددرة  دددورة ب دددت عبدددد الدددر من  مجمدددة العمدددوم التربويدددة والدراسدددات المعرلدددة بجام
 .ٙ٘-ٖٓ، ٛ(ٕٓالإ سا ية،  

(  التمطددديط الاسدددتراتيجل مددددمل لت قيدددا الميدددزة الت السدددية  ٜٕٔٓقطدددان، م مدددود    -
 عماند ايردن، دار الم اها لم شر والتوزي    
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زة الت السدددددية لدددددل (  دور التسدددددويا الرقمدددددل لدددددل ت قيدددددا الميدددددٕٕٕٓم مدددددد، أ مدددددد    -
الم ظمددات المدميددة "دراسددة تطبيقيددة عمدد  الجامعددات الماصددة بالقدداهرة الكبددرى"  مجمددة 

  ٖٛ٘ -ٚٙ٘(، ٕ ٖٔكمية التربية، جامعة ايزهر، 
(  تعظدددديم رأس المددددال ال كددددري بجامعددددة السددددويس لت قيددددا ٕٕٕٓمممددددوف، أسددددماء    -

تربيددددة، جامعددددة أسدددديوط، ميزت ددددا الت السددددية  تصددددور مقتددددرح(  المجمددددة العمميددددة، كميددددة ال
ٖٛ ٙ ،)ٕٓ-ٕٔٛ  

(  دور السياسددددات التعميميددددة بمصددددر لددددل ت عيددددل مبدددددأ تكددددالؤ ٕٚٔٓمرسددددل، عمددددر    -
(، "دراسدة ت ميميدة"  ٕٙٔٓ -ٕٔٔٓال رص لل التعمديم قبدل الجدامعل لدل ال تدرة مدن  
  ٖٖٕ -ٔٛٔ(، ٛ ٖٖالمجمة العممية، كمية التربية، جامعة أسيوط، 

  الت ميددة الم  يددة لمقيددادات ايكاديميددة بالجامعددات السددعودية (ٜٕٔٓالمطيددري، مالددد    -
لددل  ددوء بعددض الاتجاهددات العالميددة المعاصددرة  مجمددة كميددة التربيددة، جامعددة ايزهددر، 

 ٖٔٛ)ٖ ،٘ٗٚ- ٖ٘ٛ. 
(  دراسددة مقار ددة لت سددين السياسددات ٕٕٔٓيوسددف، مصددط   وعبددد الغ ددل، ي يدد     -

ء مبددرة جم وريدة ل م ددا  مجمدة الب ددث التعميميدة بمددارس التعمديم العددام بمصدر لدل  دو 
 .ٔٛ -ٖٗ(  ٔٔ ٕٕالعممل لل التربية، 

(  إجراءات مقتر دة لتطدوير عمميدة امتيدار صدا عل السياسدات ٜٕٔٓيوسف، م ال    -
  ٚٗٗ -ٖٓٙ(، ٕٕ ٔالتعميمية لل مصر  مجمة الإدارة التربوية، 
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