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ʗاعʴʸاجعة الʙʸة والॺاسʲʸاذ الʯة ،اسॺاسʲʸال ʤʴق ʛॻلة، ورئʲʸالǺ ةȂارʱʯم الʦالعالي للعل ʗعهʸالǺ،.ʙʶم  

 : ʝʳلʸال 

ǽعʙ تʛȄʨʢ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي مʧ الغاǽات الاساسॽة الʱي تʶعي إلʽها الʙول الʺʱقʙمة والʻامॽة ، Ǽاعॼʱاره مʙʸراً      

الʛقʺʻة    ʛʸات عॽʢات ومعǽʙʴفاعل مع تʱلل الʺʴاسʰي ،  الʺʳال  الȄʛʷॼة في  الʺʨارد  أساسॽاً في إعʙاد وتॽʺʻه 

ʱة والॽʺة العلॽʺة والعالॽلʴʺاته الʛʽغʱامة  ومʙʱʶʺاملة والʷة الॽʺʻʱاء الॼɺأǼ امॽʁة ، والǽادʸʱة والاقॽاسॽʶة والॽجʨلʨʻؔ

 في جʺॽع الʺʳالات خاصة الʺʴاسॽʰة مʧ أجل الʱقʙم والازدهار.

      ، ʛʸي في مʰاسʴʺال ʦॽعلʱة على الʯȃار الأوʷʱوني و انʛʱؔالال ʦॽعلʱال ʛاح أثʹǽإلى إ ʘʴॼا الʚف هʙيه ʥلʚل

ه لʨضع إʡار مقʛʱح لʛȄʨʢʱ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي ، مع إجʛاء دراسة مʙʽانॽة بʦॽʺʸʱ قائʺة  وتʴلʽل مȞʷلاته وعॼʁات

) مفʛدة وȃعʙ الʴʱلʽل الإحʸائي لها ، تʨصل الॼاحʘ  60اسʱقʸاء تʦ تʨزȄعها على عʻʽة الʙراسة الॼالغ عʙدها (

ʴاسʰي أهʺॽة لا تʱʵلف عʧ أهʺॽة  إلى أن نʱائج الʙراسة الʺʙʽانॽة إʳǽابॽة ʷǼأن الإʡار الʺقʛʱح ، وأن للʱعلʦॽ الʺ

 الʺʴاسॼة. 

وأوصى الॼاحʘ في نهاǽة الʛʹǼ ʘʴॼورة تʛȄʨʢ بʛامج الʺʴاسॼة وأسالʖʽ الʱقǼ ʦȄʨالॼʶʻة للʧʽʳȄʛʵ ، وزȄادة     

  ʖȄرʙʱة والॽجʨلʨʻؔʱالʺهارات ال ʛȄʨʢدة ، وتʨʳال Șʽقʴʱب ʦامهʜلȂاصة وʵي الʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʙاف على معاهʛالاش

 Ȅʛʵامعات العʺلي لʳاء الʷال إنʳة في مॽȃʛة والعॽʰʻʳول األʙال ʠعǼ اربʳت ʧفادة مʱي ، واالاسʰاسʴʺال ʦॽعلʱي الʳ

   الॽؗʚة لؔافة الʸʸʵʱات. 

  الؒلʸات الافʯʯاحॻه:                                                                                 

 الʱعلʦॽ الالʛʱؔوني، الʳامعة الॽؗʚة، معايʛʽ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الʙولॽة، الʨʴʱل الʛقʺى، جائʴة ʨؗرونا .     
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Abstract : 

   Developing the accounting education is considered one of the fundamental objectives. It is 
pursued by developed and developing countries as a key source in the preparation and 
development of human resources in the accounting field. It is meant to harmonize with 
digitalization era challenges, inputs, its national, international, scientific, technological, 
political and economic factors, as well as  undertaking the comprehensive and sustainable 
development burdens in all fields, but it focuses particularly on the accounting ones aiming to 
achieve progress and prosperity. 

   Accordingly, this survey is meant to demonstrate the outcome of E-learning and Corona virus 
pandemic consequences on accounting education in Egypt and to analyze its issues to establish 
a proposed prospective to in order to develop the accounting education. Further, to carry out 
the theoretical and Field study through making a questionnaire (survey list) handed over to the 
sample of the survey consisting of 60 person. On the other hand, after applying the statistical 
analysis on the survey, the researcher figured out that the field study outcome is positive in 
respect of the proposed prospective and to be confirmed that the accounting education is as 
important as the accountancy. 

   At the end of the survey, the researcher has recommended that it's necessary to develop 
accounting programs and evaluation methods related to graduates and to intense the supervision 
on the private accounting education institutes and bending them to achieve quality in addition 
to developing technological skills and providing practical training for their graduates. 
Furthermore, foreign and Arab countries experiences are to be benefited from in setting up 
smart universities in all aspects. 

Keywords : 

   E-learning - smart university - international accounting education standards - digital 
transformation - Corona virus pandemic. 

  القʤʴ الأول 

 ʖʲॺار العام للʟالإ  

1/1  .ʖʲॺلة الȜʵعة مॻʮʟمة وʗمق : 

لʥ إلي ʣهʨر ما ʶǽʺي ʱʳʺǼʺع الʺعʛفة نʛʤاً للأهʱʺام الʺʜʱايǼ ʙالʛʲوة الʺعॽɾʛة والʨʻؔʱلʨجॽا الʺʱلاحقة ، أدȑ ذ       

Knowledge Society     ولةʙة الȄمع رؤ Șفʱا يʺǼ ،2030    ʧجعل م ، ȑʛʸʺاد الʸʱالإق ʦفي دع ʦاهʶȄو

تʛȄʨʢ الʦʤʻ الʱعلॽʺॽة وتʴقȘʽ الʨʳدة الʺʢلȃʨة ، والʨʳدة دائʺاً ما نʛاها في Ǽعʠ الإجʛاءات الإدارȄة والॽʺॽʤʻʱة ،  

ا جʨدة للإجʛاءات دون الإهʱʺام ʨʳǼدة مʛʵجات العʺلॽة الʱعلॽʺॽة وʤȄهʛ ذلʥ جلॽاً في  مʺا يʙعʨ إلي أن نعʛʰʱه

  أعʙاد العاʡلʧʽ خʳȄʛي الʳامعات والʴاصلʧʽ على درجة الȞॼالʨرʨȄس واللʶॽانʝ خاصة في الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي 

  ، ʙʺ2020( أح  . ( 
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الʺʴاسॼة    ʦॽتعل  ʛʽمعاي Șʽʰʢفي ت ʧʽʳȄʛʵال ʜʽ على تॽʺʻة قʙرات  ʛؗʱال  ʖلʢʱي الʺʴاسʰي   ʦॽعلʱال  ʛȄʨʢإن ت

الʙولॽة ʸǼفه عامة ، ومعايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة ʸǼفه خاصة لʹʺان الʨʳدة في الʱقارʛȄ الʺالॽة ، وتعʙ مʕسʶات  

ʕهلʧʽ تʨʱفʛ لʙيهʦ الʺهارات العلʺॽة والعʺلॽة الʱي  الʱعلʦॽ العالي في مقʙمة الʳهات الʺʕʶولة عʧ إعʙاد مʴاسʧʽʰ م

تʺʻȞهʦ مʧ مʜاولة الʺهʻة ، ومʧ خلال إسʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽا في الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي ، وتʛȄʨʢ الʺʻاهج الʺʴاسॽʰة Ǽʺا  

  Ȍائʛʵوال  ʦॽʂالʺفا  Ȍائʛخ مʲل  الʺʴاسʰي   ʦॽعلʱلل مʙʴʱʶثة   ʖʽأسال واسʙʵʱام   ، العʺل  سʨق  مʢʱلॼات  مع   ʦلائʱي

 ʚهॽʻة، وخʛائȌ الʙʳل أو الʻقاش، مع تʛȄʨʢ أسالʖʽ الʱقʦȄʨ للʧʽʳȄʛʵ.  ال

ولقʙ أدت جائʴة ʨؗرونا إلي فʛض تʨقف الʙراسة العادǽة في العʙيʙ مʧ مʕسʶات الʱعلʦॽ حʨل العالʦ ، مʺا دفع      

نʛʱنʗ ، مع العلʦ أن  بها إلي الʨʴʱل إلي الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني عǼ ʧعʙ ، وȂسʙʵʱام Ǽعʠ الʛʰامج الإلʛʱؔونॽه عʛʰ الإ

Ǽعʠ مʕسʶات الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي خاصة الʺعاهʙ الʵاصة لʦ تʧؔ مʱʶعʙة ولا تʺلʥ الإمȞانॽات الʺادǽة والإلʛʱؔونॽة  

  ʖȄرʙة ، وتॽʰاسʴʺاهج الʻʺال ʛȄʨʢالإضافة إلي تǼ ةȄʛʷȃة وॽʻة وفॽʻات تقǽʙʴها تʽض علʛالي فʱالȃل، وʨʴʱا الʚله

 ʧ الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني عǼ ʧعʙ لʺʨاجهة تʙاॽɺات جائʴة ʨؗرونا . هʯʽة الʙʱرʝȄ على هʚا الʨʻع م 

الʺعلʨمات   تʨʻؔلʨجॽا  إسʙʵʱام  خلال   ʧم  ،  ʦॽعلʱلل الʨاعʙة  الʻʺاذج   ʛʲأك  ʙأح الالʛʱؔونى   ʦॽعلʱال  ʙعǽ  ʘʽح

ة  )  فى الʙʱرʝȄ والʱعلʦ فلا شʥ أن ما تʷهʙه بʯʽة الأعʺال الʴالॽة مʧ تغʛʽات ʛʽʰؗة ومICT ʛʺʱʶوالاتʸالات ( 

نʳॽʱة الʨʢʱر فى تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات أثʛ على ॽʰʡعة أعʺال الʺʷʻآت الʺʱʵلفة وجاء بǽʙʴʱات وآثار جʙيʙة علي  

مʱʵلف الʺهʧ ومʻها مهʻة الʺʴاسॼة ، لʚا مʧ الʹʛورȐ إسʳʱاǼه بʛامج الʱعلʦॽ الʺʴاسʰى لهʚة الʱغʛʽات والǽʙʴʱات  

والʱعامل معها ، خاصة مع إنʷʱار الأوʯȃة وȂتʳاه معʦʤ  مʧ خلال إعʙاد خʻȞʺǽ ʧʽʳȄʛهʦ مʨاجهة تلʥ الǽʙʴʱات  

 الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة حʨل العالʦ نʨʴ الʱعلʦॽ الالʛʱؔونى . 

     ʜʳʴقʺى لʛال ʛʸا العʚامعات فى هʳعى الʶمات ، تʨالات والʺعلʸرة الاتʨارع وثʶʱʺى الʻقʱر الʨʢʱل الʣ وفي

مʨاكॼة تǽʙʴات العǼ ʛʸالȞʷل الأمʲل لʻʰاء مʱʳʺع جامعى مȞانها بʧʽ الʺʕسʶات والأنʤʺه الʱعلॽʺॽة الॽؗʚة ، و 

يʻاسʖ ومʱʳʺع الʺعʛفة فى هʚا العʛʸ ، فأخʚت تʶʱابȘ فى الʨʴʱل إلي صॽغ ونʺاذج جامॽɻة حʙيʲة ، ؗان أبʛزها  

ʨادر ȄʛʷǼة ذॽؗة ،   وʯʽȃات  الʳامعات الॽؗʚة الʱي تʴاول تلॽʰة مʢʱلॼاتها ومقʨماتها ، مʧ بॽʻة تॽʱʴة مادǽة وتقॽʻة ، وؗ

 تعلʦ وʘʴȃ علʺى ذॽؗة ، وشȞॼه معʛفة واسعة مع تʨافʛ خȌʢ واسʛʱاتॽʳॽات واضʴة. 

الʛقʺي      الʨʴʱل  ʛʹǼورة  والȄʨȃʛʱة  الॽʶاسॽة  وॽʀادتها  الʺȄʛʸة  الʙولة  وتʨصॽات  وتʨجهات  جهʨد  مع  وتʨافقا 

ال  للعام  العالى   ʦॽعلʱال وزاره  ، وفى ضʨء خʢة  الॽؗʚة  الʳامعة  نʺʨذج   ʨʴن (للʳامعات  )  ʳ2020–2021امعى 

لȘʽʰʢʱ نʤام الʱعلʦॽ الهʧʽʳ (الʺʙمج) Ǽالʳامعات الʺȄʛʸة مʧ خلال الʱعلʦॽ الʺॼاشʛ والالʛʱؔونى للؔلॽات الȄʛʤʻة  

  ʦام دائʤʻؗ ، امعاتʳالǼ ىʺॽعلʱام الʤʻا الʚة هȄارʛʺʱاس ʨʴزارة نʨجهات الʨت Ȍارة ، ووسʳʱات الॽها ؗلʻة ومॽوالعʺل

ʜ الʲانى على مȐʨʱʶ الʳامعات  دون إرتॼاʡة ʳǼائʴة ʨؗرون ʛؗʺالǼ لفةʱʵʺاتها الʸʸʵʱا بॽʻʺا ، فازت جامعة ال

) ، إلا أن الʨاقع والʺلاحʤة  2021–2020الʺȄʛʸة فى مʶاǼقه الʨʴʱل الʛقʺي للʳامعات خلال العام الʳامعى (
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معة وضعف مȐʨʱʶ الʲقافة  والʺعاʷǽه تʛʽʷ إلي وجʨد أوجه القʨʸر فى مقʨمات الॽʻʰه الॽʱʴʱة والʺالॽة والʱقॽʻة للʳا

الʛقʺॽة لǼ Ȑʙعʠ مʰʶʱʻي الʳامعة وȂدارتها وضعف مʨʤʻمة الʙʱرʖȄ على الʨʻؔʱلʨجॽا وتॽʰʢقاتها الʱعلॽʺॽة والॽʲʴॼة  

  ʨʴامعة نʳقʺى للʛل الʨʴʱة الॽإدارة عʺل ʧل الأول عʨʯʶʺمات الʨا  الʺعلॽجʨلʨʻؔت ʜ ʛؗر ادارة مʨʸة ، وقǽوالادرا

 ).  2021عʙʰالʛحʺʧ ،نʺʨذج الʳامعة الॽؗʚة (

 وفي ضʨء ماسȘʰ تʰʱلʨر مȞʷله الʘʴॼ فى الاجاǼه على الاسʯلة الاتॽة: 

 ماهʨ مفهʨم الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الالʛʱؔوني ومʺʜʽاته ومʢʱلॼات تॽʰʢقة؟ -1

 ماهي مȞʷلات وعॼʁات اسʙʵʱام الʱعلʦॽ الالʛʱؔوني في مʳال الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي فى مʛʸ؟    -2

 لاوʯȃة على الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي في مʛʸ؟  ماهي تʙاॽɺات انʷʱار ا –3

 ʧȞʺǽ ʅॽؗ وضع إʡار مقʛʱح لʛȄʨʢʱ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي في مʛʸ؟ –4

 ʧȞʺǽ ʅॽؗ اخॽʱار الاʡار الʺقʛʱح لʛȄʨʢʱ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي لʙʴʱيʙ مȐʙ صلاحʱʽه في الʨاقع العʺلي؟   -5

1/2  .ʖʲॺاف الʗأه : 

 في ضʨء الʺȞʷلة الॽʲʴॼة تʱلʟʵ أهʙاف الʘʴॼ في الآتي:  

تʨضॽح  مفهʨم الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الالʛʱؔونى ومʺʜʽاته ومʢʱلॼات تॽʰʢقة، ومȞʷلات وعॼʁات اسʙʵʱامة فى   -1

  .ʛʸى فى مʰاسʴʺال ʦॽعلʱال الʳم 

2-  ʦॽعلʱات الʶسʕة  في مʯȃار الاوʷʱان ʧم ʙʴوني في الʛʱؔالال ʦॽعلʱف علي دور الʛعʱال . ʛʸالعالى في م 

 وضع إʡار مقʛʱح لʛȄʨʢʱ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي في مʛʸ ، واخॼʱار مȐʙ قʨʰل هʚا الإʡار في الʨاقع العʺلي.   -3

1/3 .ʖʲॺة الॻʸأه : 

 تʲʺʱل أهʺॽة الʘʴॼ في الأهʺॽة العʺلॽة والعلʺॽة ؗʺا يلي:      

 : الأهॻʸة العلॻʸة:  3/1/١

والȄʨȃʛʱة للʨʴʱل الʛقʺى Ǽالʳامعات الʺȄʛʸة مʧ خلال إلقاء  تلॽʰة جهʨد ودعʨات الʙولة وॽʀادتها الॽʶاسॽة  -1

 الʹʨء على الʨʱجهات العȄʛʸة الʙʴيʲة فى الʱعلʦॽ الʳامعى الʺʴاسʰى وॽʻȃة الʳامعة الॽؗʚة.  

الʱاكʙʽ على ضʛورة  وجʨد تؔامل بʧʽ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي وسʨق العʺل في ضʨء الʨʢʱرات والʱغʛʽات الȄʛʶعة  -2

ʴʺة العʺل الʯʽي . في بʰاس 

3-   ʦॽعلʱال ʛȄʨʢل وتʽاجل تفع ʧة مʲيʙʴة الॽʺقʛا الॽجʨلʨʻؔʱها الʛفʨى تʱص الʛالف ʧم Ȑʨʸفادة القʱالاس

 .ʛʸي في مʰاسʴʺال  
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 : الأهॻʸة العʸلॻة:  1/3/2

تʨضॽح اهʦ الǽʙʴʱات والʺعʨقات الʱى تʨاجة الʱعلʦॽ الʺʴاسʰى الʺȐʛʸ الهʧʽʳ, واسʙʵʱام الʺʸʻات الʛقʺॽة   -1

 الʱعلʦॽ الʺʴاسʰى . في هʚا  

الʨʱصل الى نʱائج وتʨصॽات مॽʻʰة علي أراء أساتʚة الʺʴاسॼة والʺʛاجعة ونʦʤ الʺعلʨمات في الʳامعات   -2

 الʺȄʛʸة لʙʴʱيʙ مȐʙ تلॽʰة الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الالʛʱؔوني لاحॽʱاجات سʨق العʺل ومʶايʛتة .  

ʜʽ على الʨسائل الʺقʛʱحة لʛفع ؗفاءة الʧʽʳȄʛʵ ، وȂمʙاد ا -3 ʛؗʱال  ʦॽعلʱال ʛȄʨʢة تॽعʺل ʧولة عʕʶʺهات الʳل

الʳامعي ʸǼفه عامة والʺʴاسʰي مʻه ʸǼفة خاصة مʲʺʱلة في وزارة الʱعلʦॽ العالي ، والʳامعات الʨȞʴمॽة  

  .ʛʸالي في مʴي الʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛȄʨʢʱراسة لʙه الʚائج هʱʻمات بʨعلʺǼ ، اصةʵوال 

1/4 .ʖʲॺوض الʙف : 

 أهʺʱʽه، يʛتʜؔ الʘʴॼ على الفʛوض الʱالॽة:  على ضʨء مȞʷلة الʘʴॼ وأهʙافه و 

لا تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ آراء فʯات عʻʽة الʙراسة حʨل أن هʻاك تʙاॽɺات لانʷʱار الأوʯȃة   -1

  .ʛʸي في مʰاسʴʺال ʦॽعلʱرونا على الʨؗ ةʴوجائ 

2-  ʧم ʙيʙد العʨل وجʨراسة حʙة الʻʽات عʯآراء ف ʧʽة بॽائʸوق ذات دلالة إحʛف ʙجʨات  لا تॼʁلات والعȞʷʺال

  .ʛʸى فى مʰاسʴʺال ʦॽعلʱال الʳونى فى مʛʱؔالال ʦॽعلʱام الʙʵʱاجة إسʨي تʱال 

لا تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ آراء فʯات عʻʽه الʙراسة حʨل مȐʙ صلاحॽة عʻاصʛ الاʡار الʺقʛʱح   -3

  .ʛʸي في مʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛȄʨʢʱل 

 ʘʴॼوض الʛة فʴار صॼʱإخǼ ʘاحॼم الʨقǽ فʨاء ،   وسʸقʱقائʺة اس ʦॽʺʸʱة بॽانʙʽʺراسة الʙخلال ال ʧم

) ،  2كʨسʽلة أساسॽة للʨʸʴل على الॽʰانات اللازمة للʙراسة ومعالʳة هʚه الॽʰانات وتʴلʽلها Ǽإسʙʵʱام إخॼʱار (كا

Chisquare    

1/5 .ʖʲॺب الʦمʹهج وأسل : 

الاسʱقʛائى والاسॼʻʱاʡى وذلʥ  لʴʱقȘʽ هʙف الʙراسه أعʙʺʱ الॼاحʘ علي الʺʻهج العلʺي الʺعاصॽʁʷǼ ʛه      

 للॽʁام بʨʻعʧʽ مʧ الʙراسات: 

مʧ خلال الʖʱؔ والʺʳلات العلʺॽة والʺʕتʺʛات العلʺॽة الʺʛتʢॼة ʨʺǼضʨع الʘʴॼ،   :الʗراسة الʹȂʙʢة:1/5/1

ʡاॼرتȂقʺي وʛل الʨʴʱونى والʛʱؔالال ʦॽعلʱى ، والʰاسʴʺال ʦॽعلʱال الʳقة فى مǼاʶراسات الʙال ʧم ʙيʙاء العʛقʱواس  ʦه

 ʳʺǼال الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي  فى Ǽعʠ الʙول الأجॽʰʻة والعॽȃʛة . 

Ǽإسॽʰʱان آراء فʯات عʻʽة الʙراسة مʧ أعʹاء هʯʽه الʙʱرʝȄ ، والʢلاب خʳȄʛي ؗلॽه  : الʗراسة الʗʻʸانॻة:  1/5/2

  الʳʱاره وȃعʠ الʺعاهʙ الʵاصة عʧ مȑʙ فاعلॽة الʱعلʦ الالʛʱؔونى الʺʴاسʰى فى الʨقʗ الʴالى ، مʧ خلال

 إسʙʵʱام Ǽعʠ آلاسالʖʽ الأحʸائॽه الʺلائʺة وتʴلʽل نʱائʳها.  
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1/6  . ʖʲॺود الʗح : 

 نʛʤا لॽʰʢعة مʨضʨع الʘʴॼ فقʙ تʺʲلʗ حʙود الॽɾ ʘʴॼʺا يلي:     

أقʛʸʱت الʙراسة على عʻʽة شʺلʗ فʧʽʱʯ رئʧʽʱʽʶॽ لهʺا علاقه ʨʺǼضʨع الʘʴॼ ، وهʺا  : حʗود ȂʙʵǺة : 1/6/1

أعʹاء هʯʽة الʙʱرȞǼ ʝȄلॽه الʳʱارة والʺعهʙ العالي للʴاسʖ الآلي ʳǼامعة بʨرسعʙʽ جامعة بʨر سعʳؗ ʙʽامعه 

Ȅʛخاصة وخ ʙعاهʺؗ ʛʰلة ورأس الʜʻʺلة والʴʺالǼ ةȄارʳʱم الʨالعالى للعل ʙة، والʺعهॽمʨȞامعة حʳة الʚلاب هʡى وʳ

   والʺعاهʙ الʵاصة.

تʦ معʛفة  تقʦॽʽ أفʛاد عʻʽة الʙراسة للʱعلʦॽ الʺʴاسʰى فى مʛʸ فى الفʸل الʙراسى الأول    : حʗود زمʹॻة :1/6/2

 . فʛʱة إجʛاء الʺقابلات الॽʸʵʷة مع أفʛاد عʻʽه الʙراسة .  2023/ 2022والʲانى للعام الʳامعى 

الʙراسة الʺʙʽانॽة على إحȐʙ الʳامعات والʺعاهʙ الʺʴاسॽʰة الʨȞʴمॽة   سʨف تʦʱ : حʗود مȜانॻة : 1/6/3

 والʵاصة في مʛʸ ؗʺا سȘʰ ذʛؗة.  

وتʺʲلʗ فى وضع إʡار مقʛʱح لʛȄʨʢʱ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰى فى مʛʸ وعلاج مȞʷلاته   : حʗود علॻʸه : 1/6/4

   وعॼʁاته .

 : الʗراسات الʴاǺقة:   1/7

 ʱي تʻاولʗ مʨضʨع الʘʴॼ مʛتॼة تارॽʵȄاً علي الʨʴʻ الʱالي:  مʧ أهʦ الʙراسات الʙولॽة والʺʴلॽة ال

إلى معʛفة آراء ʡلॼة قʦʶ الʺʴاسॼة ʳǼامعة هارفارد ǼأمȞȄʛا تʳاه    )Algatamin 2020(وهʙفʗ دراسه     

إسʙʵʱام تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات فى العʺلॽة الʱعلॽʺॽة ، وقʙ أسʙʵʱم هʚا الʘʴॼ أرȃعة تقॽʻات لʨʻؔʱلʨجॽا الʺعلʨمات  

)  32هي ( الأنʛʱنʗ ، الʙȄʛʰ الإلʛʱؔوني ،الॼاورʗʽʻȃ ، الʨʽتʨʽب ) ، وقʙ تʦ تʦॽʺʸ إسॼʱانة وزعʗ على عʙد(و 

 ʡالʖ فى تʟʸʵ الʺʴاسॼة Ǽالʳامعة الʺʨؗʚرة. 

 وقʙ أنʱهʗ الʙراسة لॼعʠ الʱʻائج والʨʱصॽات الʱالॽة:    

ʨʻلʨجॽا  الʺعلʨمات في تʛȄʨʢ الʱعلʦॽ  إن إجاǼات العʻʽة ؗانʗ إʳǽابॽة نʨʴ إسʙʵʱام الأدوات الأرȃعة في تؔ -1

 الʺʴاسʰى. 

ʧȞʺǽ زȄادة ؗفاءة وفاعلॽه الʱعلʦॽ الʺʴاسʰى مʧ خلال تʨافʛ مʨʺʳعة مʧ الʺʢʱلॼات الʱقॽʻة والʺعॽɾʛة اللازمة   -2

 للاسʱفادة مʧ الʱعلʦॽ الالʛʱؔوني.

هارات الʨʻؔʱلʨجॽة الʙʴيʲة  لابʙ مʧ تʛȄʨʢ الʺʻاهج الʙراسॽة الʺʴاسॽʰة الʺॼʢقة حالॽا لʜʱوʙȄ الǼ ʧʽʳȄʛʵالʺ -3

 الʺʢلȃʨة ، مع تʨافʛ الʛʰʵة العʺلॽة لهʦ مʧ خلال الʙʱرʖȄ العʺلي.

إلي دمج الʺهارات الʨʻؔʱلʨجॽة الʺعʙʺʱة على الʟʸʵʱ مع نʦʤ الʱعلʦॽ الʴالॽة   )2020(أحʗʸ ،  وهʙفʗ دراسة   

ʙʶǽ الʴاجات الإجʱʺاॽɺة والʺعॽɾʛة،    لʸʸʵʱات ؗلॽة الʳʱارة ، الʱي يʦʱ تقǽʙʺها لقʢاعات الأعʺال لǼ ʅॽʽؔʱʱʺا
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  ʧى مʺǽالأكاد ʦॽعلʱعة الǼاʱʺاده لʙفة اللازمة لإعʛالʺعǼ امعاتʳي الʳȄʛخ ʙȄوʜق العʺل، مع تʨم سʙʵي تʱوال

.ʟʸʵʱعة للǼاʱة الॽجʨلʨʻؔʱعات نقل الʺهارات الʨضʨخلال م                                                                     

                                                                                         -وقʙ انʱهʗ الʙراسة إلي الʱʻائج والʨʱصॽات الʱالॽة :  

1-   ʖʶولي حʙلي والʴʺق العʺل الʨʶǼ ماجʙامعات على الإنʳي الʳȄʛامع وخʱʳʺاد الʛة أفʙاعʶم ʖʳǽ

                                                                                                                          تʸʸʵه والʺهارات الʨʻؔʱلʨجॽة الʱي تعلʺها.

                                                                             ضʛورة إعادة ʱؗاǼة اللʨائح الʱي تʦʤʻ أعʺال الأقʶام Ǽالؔلॽة.  -2

ʺȄʨʱʶات لʹʺان اسʳʱابʱها لʺʢʱلॼات تʨʻؔلʨجॽا القʛن الʨاحʙ  ضʛورة إعادة Ȟॽʂلة الʺʻاهج في ؗل ال -3

       .ʧȄʛʷوالع  

إلي الʱعʛف على أوجه القʨʸر الʺʨجʨدة في الʛʰامج الʺʴاسॽʰة الʺȄʛʸة  ) 2020(الʸعʙʶاوȏ،  وهʙفʗ دراسة  

 ʛʰة للǼاʳʱللإس Șافʨʱال ȑʙف على مʛعʱة ، والॽولʙة الॼاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛʽافقها مع معايʨت ȑʙة  ومॽʰاسʴʺامج ال

الʺȄʛʸة مع مʙʴʱʶثات أزمة الȃʨاء العالʺي ، وتقʦǽʙ إʡار مقʛʱح لʧʽʶʴʱ جʨدة الʛʰامج الʺʴاسॽʰة في زمʧ الȃʨاء  

                    العالʺي.

                                                                               -وقʙ انʱهʗ الʙراسة إلي الʱʻائج والʨʱصॽات الʱالॽة : 

ʜʽ على تॽʺʻة قʙرات الʛʵجʧʽ لʹʺان جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة.             -1 ʛؗʱال ʖلʢʱي يʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛȄʨʢت  

  ضʛورة إعادة الʛʤʻ في مʻاهج الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي لʨʱاكʖ مʢʱلॼات سʨق العʺل في زمʧ الأوʯȃة.                       -2

3-  ȑʛʤʻال ʖانʳال ʧʽب Ȍȃʛورة  الʛة   ضॽاضʛʱات اف ʛؗاء شʷالعʺلي ، مع ان ʖانʳالǼ ةॽʺॽعلʱة الॽفي العʺل

لʙʱرʖȄ الʢلاب على الʺعاملات الʺʱʵلفة.                                                                                        

4- ॽضʛʺهات الʳي والʰاسʴʺال ʦॽعلʱات الʶسʕم ʧʽب Șʽʶʻʱورة الʛة.                               ضॽراسʙاهج الʻʺال ʛȄʨʢت ʙʻة ع

إلي الʱعʛف على الʙور الʱي تقʨم Ǽه مʨاقع الʨʱاصل الإجʱʺاعي في تʦॽɺʙ  )2020(هȏʗ،ؗʺا هʙفʗ دراسة      

الʨʱاصل العلʺي أثʻاء جائʴة ʨؗرونا ، والʷؔف عʧ مȑʙ مʶاهʺة مʨاقع الʨʱاصل الإجʱʺاعي في فʱح أفاق جʙيʙة  

صل الʘʴॼ  للʨʱاصل بʧʽ الأسʱاذ والʢالʖ ، وتقʦॽʽ حالة ومʱʶقʰل إسʙʵʱام مʸʻات الʨʱاصل الإجʱʺاعي في الʨʱا 

 العلʺي .  

 - وقʙ انʱهʗ الʙراسة إلي الʱʻائج والʨʱصॽات الʱالॽة :

ان اسʙʵʱام مʨاقع الʨʱاصل الإجʱʺاعي ساهʦ في تʦॽɺʙ الʨʱاصل العلʺي بʧʽ الأساتʚه والʢلॼة على حʙ سʨاء   -1

 خلال هʚه الأزمة. 

2- Ȟʷه هي مॽɾ ةॽجʨلʨʻؔلة تȞʷم ʦأه ʙلʰا الʚخاصة في ه ʗنʛʱلة ضعف الأنȞʷاك مʻه  ʗنʛʱالأن Șفʙلة ت

 وسʛعʱه. 
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3-   ʛȄʨʢʱعة الفائقة لʛʶة والॽماتʨة الʺعلʺʤالأن ʛʸا في عʻأن ʘʽاصل العلʺي حʨʱاقع الʨم ʛȄʨʢورة تʛض

 الʱعلʦॽ في الʳامعات. 

إلي الʱعʛف على الॽʶاسة الʺʱʻهʳه مʧ قʰل وزارة الʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ العلʺي   )2020(مʤȂʙ،وهʙفʗ دراسة     

لʙراسي الʳامعي في ʣل جائʴة ʨؗرونا ، وتأثʛʽ الʛʳʴ الʴʸي والॼʱاعʙ الإجʱʺاعي على  في انهاء الʺʨسʦ ا 

 . ʙعǼ ʧع ʦॽعلʱال Ȍʺات نॽʰات وسلॽابʳǽامعي ، واʳال ʖالʢفة الʛمع 

 - وقʙ انʱهʗ الʙراسة إلي الʱʻائج والʨʱصॽات الʱالॽة :   

1-  ʙة ، وأفقॼلʢاً على الॽʶت نفʛادها أثʺʱاع ʦت ȑʚي الʴʸال ʛʳʴراسة. الʙاصلة الʨة في مॼɼʛال ʦته 

 أن تʨؔن تȃʛʳة الʱعلʦॽ عǼ ʧعʙ عʛʰ الإنʛʱنʗ مʨافقة للȄʛʢقة الʱقلǽʙʽة في الʛʤوف العادǽة.  -2

 تقʦॽʽ العʺلॽة الʱعلॽʺॽة الʙʳيʙة اعʱʺاداً على أراء الʢلॼة وهʯʽة الʙʱرʝȄ لʙʴʱيʙ الإʳǽابॽات والʶلॽʰات.  -3

هʯʽة تعلॽʺॽة دائʺة تʱعلȘ مهʺʱها ʱʺǼاǼعة وتقʦॽʽ الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني مʧ خلال نʙوات مʴلॽة ودولॽة بهʯʽة   -4

  الʙʱرʝȄ والʢلॼة.  

الإنعȞاسات وأǼعاد فʛʽوس ʨؗرونا على الʱعلʸǼ ʦॽفة عامة ، والإجʛاءات   )ʦʵॻɸ)2020ر، وتʻاولʗ دراسة  

واسʛʱاتॽʳات الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني في مʨاجهة جائʴة ʨؗرونا في   الʺʚʵʱه عالʺॽاً لʺʨاجهة خʛʢ فʛʽوس ʨؗرونا ،

 .ʙعǼ ʧوني عʛʱؔالإل ʦॽعلʱة للǽقات الʺادʨات القʹاء على الʺعॽي وألȃʛالع ʦالعال  

 - وقʙ انʱهʗ الʙراسة إلي الʱʻائج والʨʱصॽات الʱالॽة :   

1- ʱʺة الॽجʨلʨʻؔʱسائل الʨع للʨʻʱʺل والʲام الأمʙʵʱع على الإسॽʳʷʱورة الʛفي  ضʛالʺع Ȑʨʱʴʺال Ȍॽʶॼض تʛاحة لغ

 للʺʨاد الʱي تʦ نʛʷها في الʺʸʻات الʱعلॽʺॽة. 

 تʨفʛʽ خلॽة دعʦ للʧȄʨؔʱ الإلʛʱؔوني لهʚا الغʛض على مȑʨʱʶ جʺॽع الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة .  -2

3-  . ʦॽعلʱال الʳة في مॽونʛʱؔسائل الإلʨام الʙʵʱاح في اسʳʻار الʙقʺǼ ةॽʀʛʱوال ʅॽʣʨʱوال ʦॽʽقʱال ʛʽمعاي Ȍȃر 

ة في دورات تʙرॽʰȄة للʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني عʧ  ت -4 ॽʳʷع هʯʽة الʙʱرʱʵʺǼ ʝȄلف مȄʨʱʶاتها والʢلاب على الʺʷارؗ

 Ǽعʙ تقʙمها مʸʻات ورش العʺل الʙʱرॽʰȄة لهʚا الʨʻع مʧ الʱعلʦॽ مʳاناً. 

مفهʨم الʱعلʦॽ الالʛʱؔوني ، وأسالॼʽة وفʨائʙة لعʹʨ هʯʽة الʙʱرʝȄ   ) 2020(على ، مʗʸʲ ،   وتʻاولʗ دراسة   

والʢلॼة ، ومʺʜʽات الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الالʛʱؔونى ومʢʱلॼات اسʙʵʱام الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الالʛʱؔونى فى الʳامعات  

 اللॼʽʰة. 

 وقʙ أنʱهʗ الʙراسة إلي الʱʻائج والʨʱصॽات الʱالॽة :     

لʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الالʛʱؔونى لॽʺʻʱة قʙرات ʡلॼة أقʶام الʺʴاسॼة لʛفع ؗفاءة  ʧȞʺǽ الأسʱفادة مʧ إسʙʵʱام ا -1

 .ʦل العلʺى لهʽʸʴʱال 
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يʕدȑ إسʙʵʱام الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الالʛʱؔونى إلي تʛȄʨʢ الʺʻاهج الʙراسॽة لʟʸʵʱ الʺʴاسॼة لʺلائʺة   -2

 مʢʱلॼات سʨق العʺل. 

الʺʨاقع الالʛʱؔونॽة ذات الʨʳدة للاʡلاع   ضʛورة إʡلاع أعʹاء هʯʽه الʙʱرʝȄ وʡلॼة أقʶام الʺʴاسॼة على -3

 على ؗل جʙيʙ فى مʳال الʺʴاسॼة. 

مفهʨم الʺʴاسॼة والʨʴسॼة الʴʶابॽة والʱعلʦॽ الالʛʱؔونى ، وأثʛ اسʙʵʱام   ) 2021( تʦفȖʻ ،    وتʻاولʗ دراسة   

هارات أعʹاء  خʙمات الʨʴسॼة الʴʶابॽة فى تʛȄʨʢ وتʧʽʶʴ الʱعلʦॽ الʳامعى في سلʻʢة عʺان مʧ خلال تॽʺʻة م

 هʯʽة الʙʱرʝȄ فى تʦॽʺʸ الʺʨاد الʱعلॽʺॽة وتʛȄʨʢها وتॽʺʻة الʺهارات الفॽʻة والʱقॽʻة للʢلاب . 

 وقʙ أنʱهʗ الʙراسة لॼعʠ الʱʻائج والʨʱصॽات الʱالॽة :    

إسʙʵʱام الʨʴسॼة الʴʶابॽة مʺʧȞ أن يʕدȑ إلي تʧʽʶʴ وتʛȄʨʢ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰى ، نʳॽʱة الʺʜاǽا العʙيʙة الʱى   -1

 تʨفʛها الʨʴسॼة الʴʶابॽة. 

ضʛورة تॽʳʷع الاسʱاذ فى أقʶام الʺʴاسॼة على تʛȄʨʢ مهاراتهʦ وخʛʰاتهʦ فى الʺʳال الʴʶابى مʧ خلال   -2

 الʙخʨل فى ورش عʺل ودورات تʙرॽʰȄة. 

  علي الʳامعات تʨفʛʽ الامȞانॽات الʺادǽة والفॽʻة لʱفعʽل إسʙʵʱام الʨʴسॼة الʴʶابॽة فى الʱعلʦॽ الʺʴاسʰى.   -3

ॽʰʡعة الʨʴʱل الʛقʺى للʳامعات ومʛاحلة وأبʛز نʺاذجة ومʢʱلॼاتة ،   )2021(عʗʮالʙحʻ، ʥʸاولʗ دراسة  وت   

والأسʝ الȄʛʤʻة للʳامعة الॽؗʚة فى الفʛؔ الأدارȑ الȐʨȃʛʱ الʺعاصʛ ، وجهʨد ومʴاولات جامعة الʺॽʻا للʨʴʱل  

لʳامعة حʺʙان بʧ مʙʺʴ الॽؗʚة وأوجة  الʛقʺى نʨʴ نʺʨذج الʳامعة الॽؗʚة ، وأبʛز ملامح الʨʺʻذج الأماراتى 

 .ʛʸها فى مʻفادة مʱالاس 

 وقʙ أنʱهʗ الʙراسة لॼعʠ الʱʻائج والʨʱصॽات الʱالॽة :    

هʻاك قلة فى الʺʸʸʵات والʺʨارد الʺالॽة والإمȞانॽات الʺادǽة والʱقॽʻة لȄʨʴʱل الʳامعات الʺȄʛʸة لʳامعات   -1

 ذॽؗة.  

ات الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽى لǼ Ȑʙعʠ الॽʁادات وأعʹاء هʯʽة  هʻاك ضعف فى الʲقافة الʛقʺॽة ، ونقʟ مهار  -2

ه فى الʨʴʱل الʛقʺي للʳامعات.   الʙʱرʝȄ ، وأعʹاء الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة والʺॽɻʺʱʳة الʺʷارؗ

3-   ʘʴॼوالأدارة وال ʦॽعلʱقʺى فى الʛل الʨʴʱات الॽا وأساسॽجʨلʨʻؔʱام الʙʵʱة على إسॽʰȄرʙدورات ت ʙورة عقʛض

 العʺلى. 

مفهʨم الʨʴʱل الʛقʺي مʧ مʨʤʻر مهʻى في بʯʽة الاعʺال والʺʺارسة الʺهॽʻة   )2022(علي,ة  وتʻاولʗ دراس   

  ʛʸة في مॼاسʴʺة الʻمه ʛȄʨʢات تॽة والॼاسʴʺة الʻقʺي على مهʛل الʨʴʱات الॽɺاʙة, وتȄʛʸʺة الॽʰاسʴʺال

  لʺʨاجهة تʙاॽɺات الʨʴʱل الʛقʺي.

  وقʙ انʱهʗ الʙراسة الى الʱʻائج والʨʱصॽات الʱالॽة:     
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ǽعʙʺʱ الʨʴʱل الʛقʺي على العʙيʙ مʧ الادوات مʻها تقॽʻة سلاسل الʱؔل والॽʰانات الʹʵʺة والʚؗاء   -1

 الاصʻʢاعي والعʺلات الʛقʺॽة الʺʷفʛة. 

 الʺهʻة ذاتها. ان هʻاك تʙاॽɺات مهॽʻة للʨʴʱل الʛقʺى ʷʻʺǼات عʺلاء مهʻة الʺʴاسॼة علي   -2

ضʛورة  إتʳاة الʘʴॼ الʺʴاسʰى في مʛʸ مʱʶقʰلا نʨʴ اعادة الʛʤʻ في بʛامج الʱعلʦॽ الʺʴاسʰى الʛقʺى   -3

وتʜوʙȄها Ǽʺقʛرات ملائʺة ذات صلة Ǽالʙʵمات والʺʨʯʶلॽات الʺهॽʻة الʴالॽة والʺʙʴʱʶثة في ʣل الʨʴʱل  

 الʛقʺى. 

الʱقॽʻة الʙʴيʲة في الʱعلʦॽ الʺʴاسʰى, ومȐʙ تʨافॽɿॽؗ   ʛة إسʙʵʱام وسائل )2022(معʦض، وتʻاولʗ دراسة     

الʺʢʱلॼات الʨʻؔʱلʨجॽة الʙʴيʲة في ؗلॽات الʳʱارة Ǽالʳامعات الʺȄʛʸة الʱى تʺʻȞها في الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي  

  الالʛʱؔونى  

  وقʙ انʱهʗ الʙراسة الى الʱʻائج والʨʱصॽات الʱالॽة :    

1-  ʦॽعلʱال ʛȄʨʢم وتʙالى تق Ȑدʕقʺى يʛل الʨʴʱة    أن الȄʛʷॼة والǽات الʺادॽانȞالام ʛافʨى في حالة تʰاسʴʺال

 والॽʻʰة الॽʱʴʱة وتȄʨʴل الʺقʛرات الى مقʛرات إلʛʱؔونॽة. 

2-  .ʛفʶال ʅॽد وتؔالʨهʳʺوال ʗقʨال ʠخف ʘʽح ʙʽج ʛة أمॽʰاسʴʺة الॽراسʙرات الʛة فى الʺقʻʺقʛام الʙʵʱن إسȂو 

ي ؗلॽات الʳʱارة  Ǽالʳامعات الʺȄʛʸة الʱى تʺʻȞها مʧ  ضʛورة  تʨافʛ الʺʢʱلॼات الʨʻؔʱلʨجॽة والʱقॽʻة الʙʴيʲة ف -3

 الʱعلʦॽ الʺʴاسʰى الالʛʱؔونى. 

) الى تʙʴيʙ مȐʙ ملائʺة الʺعايʛʽ الʙولॽة للʱعلʦॽ الʺʴاسʰى لاحॽʱاجات سʨق  2023عʙʸ، وهʙفʗ دراسة (   

الʱعلॽʺॽة  العʺل مʧ وجهة نʛʤ اعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ بॼعʠ الʳامعات الʺȄʛʸة والʺʱʶفʙʽيʧ مʧ الʙʵمة 

  Ǽالقʢاعات الʺʱʵلفة ʨʶǼق العʺل، وقʙ اعʙʺʱ الॼاحʘ علي قائʺة الاسʱقʸاء  ؗأداة لʳʺع الॽʰانات.   

  وقʙ انʱهʗ الʙراسة الى الʱʻائج والʨʱصॽات الʱالॽة:     

1-  .ʛʸي في مʰاسʴʺق العʺل الʨاجات سॽʱإح ʦة تلائॽولʙى الʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛʽان معاي 

2- ʰاسʴʺال ʦॽعلʱامج الʛاجات  إن بॽʱلʺقابلة إاح ʛȄʨʢʱاج الى الʱʴة تȄʛʸʺامعات الʳة فى الॼاسʴʺام الʶاقǼ ى

 سʨق العʺل والʨʱافȘ مع الʺعايʛʽ الʙولॽة للʱعلʦॽ الʺʴاسʰى فهي لا تلʜʱم بها ȞʷǼل ؗافى. 

 ضʛورة  الالʜʱام Ǽʺا اوردتها الʺعايʛʽ الʙولॽة للʱعلʦॽ الʺʴاسʰى.  -3

الى الʱعʛف على مȐʙ مʶاهʺة تقॽʻة الʨʴسॼة الʴʶابॽة في تʧʽʶʴ   )2023(الʦʶʹʸرȏ, واخʛʽاً هʙفʗ دراسة    

الʱعلʦॽ الʺʴاسʰى، مʧ خلال تॽʺʻة الʺهارات الʺهॽʻة لʢلॼة الʺʴاسॼة، ومʜاǽا ومʶاهʺات تقॽʻة الʨʴسॼة الʴʶابॽة  

لʱعلʦॽ  في تʧʽʶʴ تʙرʝȄ الʺقʛرات الʺʴاسॽʰة, والǽʙʴʱات الʺʱʴʺلة لاسʙʵʱام تقॽʻة الʨʴسॼة الʴʶابॽة في ا 

  الʺʴاسʰى. 
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  وقʙ انʱهʗ الʙراسة الى الʱʻائج والʨʱصॽات الʱالॽة:    

 تʶاهʦ الʨʴسॼة الʴʶابॽة في تॽʺʻة الʺهارات الʺهॽʻة لʢلॼة الʺʴاسॼة.  -1

تʨجʙ العʙيʙ مʧ الʺعʨقات والǽʙʴʱات الʺʱʴʺلة لاسʙʵʱام تقॽʻة الʨʴسॼة الʴʶابॽة في تʙرʝȄ الʺقʛرات   -2

 الʺʴاسॽʰة. 

على اسʙʵʱام تقॽʻة الʨʴسॼة الʴʶابॽة في تʧʽʶʴ وتʛȄʨʢ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰى, وتʛȄʨʢ الʢʵة  ضʛورة  العʺل  -3

  الʙراسॽة الʺʴاسॽʰة Ǽʺا يʱلائʦ مع تقॽʻات الʨʴسॼة الʴʶابॽة. 

 Ǻاسʯقʙاء وتʲلʻل الʗراسات الʴاǺقة يʷʯح ما يلي:    

لʨʱجهات الʺʜʱايʙه للॽʁادة  قله دراسات الʨʴʱل الʛقʺي خاصة للʳامعات الʺȄʛʸة ȞǼل تʸʸʵاتها ، رغʦ ا -1

 الॽʶاسॽة والȄʨȃʛʱة للʛقʺʻة في الʱعلʦॽ الʳامعي ʸǼفه عامة والʱعلʦॽ الʺʴاسʰى ʸǼفه خاصة. 

ʜ للʙراسات الʶاǼقة (الʺʴلॽة والعॽȃʛة والأجॽʰʻة) والاهʱʺام بʱأهʽل الʺʴاسʖ مهॽʻاً   -2 ʛؗʺض الʛالع ʧم ʦغʛالǼ

الʺʤʻʺات لʧʽʶʴʱ أدائها ، إلا أن الʙراسات الʺʙʽانॽة الʺʴلॽة  وتॽʺʻة مهاراته ʳʺǼال تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات في  

ʜة على هʚا الʺʻهج مازالʗ مʙʴودة لʙʴ ما ، Ǽالʛغʦ مʧ أهʺʱʽها لȌȃʛ ؗفاءة الʢʱʺǼ ʧʽʳȄʛʵلॼات سʨق   ʛؗʺال

 العʺل.   

في   اتفقʗ الʙراسة الʴالॽة مع Ǽعʠ الʙراسات الʶاǼقة في الاهʙاف الʛئॽʶॽة الʱي تʶعي الʽها, والʺʲʺʱل -3

 الʷؔف عʧ اسهام تقॽʻة الʨʴسॼة الʴʶابॽة فى تʛȄʨʢ وتʧʽʶʴ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰى . 

تʺʜʽت هʚه الʙراسة بʻʱاول الʺȞʷلات والعॼʁات الʱي تʨاجه الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الالʛʱؔونى في مʛʸ ، مع    -4

 إقʛʱاح إʡار لʛȄʨʢʱ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي لعلاج هʚة الʺȞʷلات والعॼʁات. 

ॽة عʧ الʙراسات الʶاǼقة  فى عʻʽة الʙراسة حʘʽ انها جʺعʗ آراء هʯʽة  الʙʱرʝȄ  تʺʜʽت الʙراسة الʴال  -5

 .ʙالعʺل فى آن واح ʧع ʧʽلʡو العا ʧʽة العاملॼاسʴʺال ʦʶق ʧʽʳȄʛʵوال 

 1/8    .ʖʲॺة الʠخ : 

بʻاء على ॽʰʡعة مȞʷلة الʘʴॼ وأهʺʱʽه وأهʙافه وحʖʶ فʛوضة ومʻهʱʽʳة ʧȞʺǽ تʦॽʤʻ الʘʴॼ تॼعاً للʢʵة       

ʱة:  الॽال 

 الاʡار العام للʘʴॼ. القʤʴ الأول: 

 الاʡار الفȑʛؔ للʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الالʛʱؔوني. القʤʴ الʰانى: 

 :ʖالʰال ʤʴي فيالقʰاسʴʺال ʦॽعلʱرونا على الʨؗ ةʴة و جائʯȃار الأوʷʱات إنॽɺاʙت  .ʛʸم 

 الاʡار الʺقʛʱح لʛȄʨʢʱ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي في مʛʸ.  القʤʴ الʙاǺع:  

 :ʛامʳال ʤʴالق .ʛʸي في مʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛȄʨʢʱح لʛʱار الʺقʡة الاॽصلاح Ȑʙار مॽʱة لاخॽانʙʽʺراسة الʙال 

  الʱʻائج والʨʱصॽات والʨʱجهات الॽʲʴॼة الʺʱʶقʰلॽة.  القʤʴ الʴادس:
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 القʤʴ الʰانى 

 ʙʯؒونى الال الاʟار الفȏʙؒ للʯعلʤॻ الʲʸاسʮي

 :ʗʻهʸت 

الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي ʲʺǽل نقʢة الʙʰاǽة نʨʴ الʱأهʽل الʺهʻي للʺʴاسʖ لॼʸॽح عʹʨاً فاعلاً في مهʻة مʻʱامॽة  

تعʺل على تʦॽʤʻ نفʶها، وتʨجʖ علॽه مʨاصلة الʱعلʦॽ لʛȄʨʢʱ الʺهʻة ومʨاجهة الʺʱغʛʽات الʱقॽʻة والاقʸʱادǽة  

 ʦعلʱة للǽʙة لॽʲʴॼوح الʛة الॽʺʻالإضافة إلى تǼ ، ةॽɺاʺʱي  والاجʰاسʴʺال ʦॽعلʱن للʨȞǽ أن ʖʳǽ اليʱالȃو ʛʺʱʶʺال

أهʙاف واضʴة ومʙʴدة ومʙاخل لʙʱرʶȄة ، ʨȞǽ ʘʽʴǼن قادر على تأهʽل الʢلاب وȂمʙادهǼ ʦأنʨاع الʺعʛفة 

 والʺهارات الʺʢلȃʨة وȂكʶابهʦ القʙرة على الʱقʦॽʽ وȂسʵʱلاص الʺʕشʛات وتʨصʽل الʺعلʨمات. 

ʰاسʴʺال ʦॽعلʱة الॽʺأه ʧلاقاً مʢنȂة:  وॽالʱال ʛاصʻالع ʘʴॼʺا الʚفي ه ʘاحॼاول الʻʱي ي 

 : الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي الالʙʯؒوني (مفهʦمه ، مʚاǻاه ، مʠʯلॺات تॻʮʠقة). 2/1

2/2 .ʙʶي في مʮاسʲʸال ʤॻعلʯال الʱونى فى مʙʯؒالال ʤॻعلʯام الʗʳʯات اسॺɿلات وعȜʵم : 

 . : إسʗʳʯام الʦʲسॺة الʲʴابॻة في الʯعلʤॻ الإلʙʯؒوني الʲʸاسʮي 2/3

 : معʦقات إسʗʳʯام الʶʹʸات الʙقॻʸة فى الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي. 2/4

 وʻʱȄاول الॼاحʘ هʚه العʻاصʷǼ ʛيء مʧ الʱفʽʸل على الʨʴʻ الʱالي:     

 مʠʯلॺات تॻʮʠقة).  – مʚاǻاة  –: الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي الالʙʯؒوني (مفهʦمة  2/1

ʺهʻى للʺʴاسǼ ʖاعʙادة لॼʸॽح عʹʨا فاعلاً فى  ʲʺǽل الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الإلʛʱؔوني نقʢة الʙʰاǽة نʨʴ الʱأهʽل ال    

مهʻة مʻʱامॽة على الʙوام وتعʺل علي تʦॽʤʻ نفʶها وتʨجʖ علॽة مʨاصلة الʱعلʦ لʛȄʨʢʱ الʺهʻة ومʨاجهة الʺʱغʛʽات  

 الʱقॽʻة والأقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة، وʧȞʺȄ تʨضॽح مفهʨمة ومʜاǽاة ومʢʱلॼات تॽʁॽʰʢة على الʨʴʻ الʱالى: 

   ʯعلʤॻ الʲʸاسʮى الالʙʯؒونى. مفهʦم ال  :2/1/1 

الʱعلʦॽ الالʛʱؔوني هʨ مȞʺل لʤʻام الʱعلʦॽ الʱقلȐʙʽ وʙȄعʺة ولا ʴǽل مʴلة بل Ȟǽʺلة ، مʧ خلال تقʦǽʙ الʺادة  

الʱعلॽʺॽة (الʺʴاسॼة) عʛʰ جʺॽع الʨسائل الإلʛʱؔونॽة سʨاء ؗانʗ عʛʰ شȞॼة الأنʛʱنʗ أو الهاتف الʺʨʺʴل وغʛʽها  

 ʨلʨʻؔʱال Șʰʰʢأن ت ʘʽة ،  ، حʻʺقʛال ʛʸفى ع  Ȑʛʰؔات الǽʙʴʱال ʙأح ʨة هॽʰاسʴʺة الॽʺॽعلʱامج الʛʰا فى الॽج

حʘʽ تʨʢرت ʛʡق الʙʱرʝȄ بʙءا مʧ شʛائح الॼاورʗʻȄʨȃ وما غʛʽها مʧ تغʛʽات مʱلاحقة وصلʗ للʱعلʦॽ الالʛʱؔوني  

 ʨʽوال ʛʱȄʨك تʨب ʝॽɿل الʲمات مʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔام تʙʵʱلاب فى إسʢاعة الʛادة بȄمع ز ،  ʧȄʨؔفى ت ʦب مʺا ساهʨʽت

  صفʴات ومʨاقع خاصة للʢلاب لॼʱادل الʺعلʨمات والʺʴاضʛات. 
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 : مʚاǻا الʯعلʤॻ الʲʸاسʮى الالʙʯؒونى. 2/1/2

 مʧ الʺʺʜʽات الʱى ʴǽققها الʱعلʦॽ الالʛʱؔونى  فى مʳال الʺʴاسॼه هي :    

الʺʱʵلفة للʱعامل مع تقʻʽة الʺعلʨمات أثʻاء الʙراسة  تॽʺʻة الʺهارات الʚاتॽة لʢلॼة قʦʶ الʺʴاسॼة Ǽالʳامعات   -1

، ʧʺحʛالʙʰى (عʰاسʴʺاولة العʺل الʜال مʳ2021وفى م .( 

 الاسʱفادة مʧ بʛامج الʺʴاسॼة الॽʁॽʰʢʱة واسʙʵʱامها فى مʳال تʙرʝȄ تʟʸʵ الʺʴاسॼة.  -2

يʨʱافȘ مع مʢʱلॼات العʛʸ  تʛȄʨʢ الʺقʛرات والʛʰامج الʺʴاسॽʰة على الȞॼʷة العالʺॽة للʺعلʨمات ، Ǽʺا   -3

 الʛقʺي. 

تʨسॽع نʢاق الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي وتʨسॽع فʛص القʨʰل الʺʛتʢॼة ʙʴʺǼودǽة الاماكʧ الʙراسॽة، والقʹاء على   -4

 ، ʙʺرونا (أحʨؗ وسʛʽلافى فʱرجات لʙʺحام فى الʜ2020ال .( 

 تʠॽɿʵ الʳهʙ الʺʚʰول مʧ قʰل أعʹاء هʯʽه الʙʱرʝȄ فى تʟʸʵ الʺʴاسॼة.  -5

2/1/3ʯونى. : مʙʯؒي الالʮاسʲʸال ʤॻعلʯال Ȗʻʮʠات تॺلʠ 

   ʧعة مʨʺʳم ʛافʨت ʧم ʙوني لابʛʱؔي الالʰاسʴʺال ʦॽعلʱال Șʽʰʢت ʧاصة مʵة والॽمʨȞʴامعات الʳال ʧȞʺʱي تʱح

 الʺʢʱلॼات الʹʛورȄة على الʨʴʻ الʱالى: 

ل بʻاء الأسʝ للʱعلʦॽ  إدراك الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة الʳامॽɻة لأهʺॽة ودور الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الإلʛʱؔوني مʧ خلا -1

 ، Ȑرʨʸʻʺوني (الʛʱؔالال ʖȄرʙʱ2023وال .( 

2-    ʦॽعلʱالات الʳونى فى مʛʱؔالال ʦॽعلʱامج  الʛام بʙʵʱلاس ʝȄرʙʱه الʯʽالؔفاءات اللازمه لأعʹاء ه ʛʽفʨت

 ، ʧʺحʛالʙʰامها (عʙʵʱعلي إس ʦعهॽʳʷي وتʰاسʴʺ2021ال .( 

3- ʸʻة ، ومॽمʙة خʜأجه ʧة مॽات الأساسʜʽهʳʱال ʛʽفʨت  ʖȄرʙʱة ، مع الॽʰاسʴامج مʛȃو ʗنʛʱنȂة وॽʺات عل

 الʺʛʺʱʶ لأعʹاء هʯʽه الʙʱرʝȄ على الʱقॽʻات الʙʴيʲة. 

الأسʱعانة ʛʰʵǼات الʙول الʺʱقʙمة صاحॼة الȃʛʳʱة للإسʱفادة مʧ تʳارȃهʦ فى مʳال الʱعلʦॽ الʺʴاسʰى   -4

 الالʛʱؔونى. 

2/2ʯال الʱوني في مʙʯؒالال ʤॻعلʯام الʗʳʯات إسॺɿلات وعȜʵي. : مʮاسʲʸال ʤॻعل 

 تʲʺʱل مȞʷلات وعॼʁات اسʙʵʱام الʱعلʦॽ الالʛʱؔوني في مʳال الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي في الاتي:    

ضʛورة تʨافʛ جهاز حاسʖ آلي لؔل ʡالʖ أو مȃʨايل حʙيʘ مʸʱل Ǽالأنʛʱنʗ مع خʛʰة جʙʽة في إسʙʵʱام   -1

 Ȑʛ. تقॽʻات وتʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات وهʚا لا يʨʱفʛ مع Ǽعʠ الʢلॼة خاصة في الق

وجʨد عॼʁات مالॽة لʨʱفʛʽ الʱقॽʻات الʙʴيʲة للʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الالʛʱؔوني ومȐʙ قʙرة الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة أو   -2

،ʙʺʴة اللازمه (على،مॽجʨلʨʻؔʱه والॽʻقʱات الॼلʢʱʺال ʅॽل تؔالʺʴة علي تॼلʢ2021ال .( 
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ʛʱوني Ǽاسʙʵʱام الʱقॽʻات الʙʴيʲه  ضعف إلʺام Ǽعʠ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ والʢلॼة في الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الالؔ -3

 ، وضعف رغʱʰهʦ في تॽʰʢقها. 

 صعȃʨه الʨʸʴل على الʛʰامج الʱعلॽʺॽة الʵاصة والʙʴيʲة بॼعʠ الʺقʛرات الʺʴاسॽʰة.  -4

5-   ʛافʨال ، وتʸات الأتȞॼل ؗفاءة شʲه مʲيʙʴة الॽʻقʱامل الʨالع ʠعॼوني بʛʱؔي الالʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ȋاॼارت

 , Sterlimgالاجهʜة والʛʰامج الʺʴاسॽʰة ، وتʨافʛ الʺʸʻات الʱعلॽʺॽة Ǽالʳامعات والʺعاهʙ الʨȞʴمॽه والʵاصة  (

2020 .( 

ʱعلʦॽ ، وȃالʱالي ضعف تؔافʕ الفʛص أمامهʦ للالʴʱاق ʨʶǼق  تʜايʙ أعʙاد الʢلاب الʺلʴʱقʧʽ بهʚا الʨʻع مʧ ال- 6

 .ʦة لهॽاضʛʱات أفʛʰʱʵمعامل وم ʛافʨم تʙمع ع ، ʦالعʺلي له ʖȄرʙʱص الʛف ʛافʨم تʙالعʺل ، مع ع 

7-   ȑدʕات مʺا يॼتʛʺوال ʜافʨʴال ʟات ، ونقʸʸʵʱال ʠعǼ في ʟوعلى الأخ ʝȄرʙʱة الʯʽفي اعʹاء ه ʟنق

Ǽ للعʺل ʦهʻم ʙيʙالع ʛفʶة.  لॽȃʛامعات العʳال 

إن الʛȄʨʢʱ في مʕسʶات الʱعلʦॽ العالي أحادȑ الاتʳاه ʙʸǽر مʧ الأعلى ، وȄغفل الʺȄʨʱʶات الأدنى فʽها ،   -8

ولقʙ ثʗʰ أن أفʹل أشȞال الʛȄʨʢʱ هي ثʻائॽة الاتʳاه فالʺȄʨʱʶات الأدنى تȐʙʰ رأيها ، والʺȄʨʱʶات الأعلى تʙرسه  

Ȅʨʱʶʺل للʜʻت ʦهاتها ، ثʽجʨى تʢض، وتعʨه (معʚʽفʻʱ2022ات الأدنى ل .( 

هʻاك أخʢاء في أسʝ قʨʰل الʱعلʦॽ الʳامعي ، وخاصة الʺʴاسʰي مع تʙني مȐʨʱʶ وجʨدة عʻاصʛ مʙخلات   -9

 الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي خاصة في الʺعاهʙ الʵاصة.        

     ʛافʨم تʙي عʰاسʴʺال ʦॽعلʱال الʳوني في مʛʱؔالال ʦॽعلʱام الʙʵʱات اسॼʁلات وعȞʷم ʦأه ʧأن م ʘاحॼال ȑʛȄو

الॽʻʰة الॽʱʴʱة مʧ أجهʜة ومॼاني ومعامل ȞǼلॽات الʳʱارة ومعʦʤ الʺعاهʙ الʳʱارȄة الʵاصة لʹعف الامȞانॽات  

ي تʴقȘʽ الȃʛح مع ʛʲؗة عʙد الʺقʨʰلʧʽ في هʚا  الʺالॽة الʺʸʸʵة للʳامعات الʨȞʴمॽة ورॼɼة الʺعاهʙ الʵاصة ف

 .ʦॽعلʱال ʧع مʨʻال  

 : إسʗʳʯام الʦʲسॺة الʲʴابॻة في الʯعلʤॻ الإلʙʯؒوني الʲʸاسʮي . 2/3

الʨʴسॼة الʴʶابॽة هي تʨʻؔلʨجॽا تعʙʺʱ على نقل الʺعالʳة ومʶاحة الʧȄʜʵʱ الʵاصة Ǽالʴاسʖ الألي إلي ما      

ʦʱة ، وهي جهاز خادم يǼاʴʶالǼ يʺʶǽ   اॽجʨلʨʻؔامج تʛل بʨʴʱي ʥلʚȃو ، ʗنʛʱالإن ȘȄʛʡ ʧه عॽل إلʨصʨال

الʺعلʨمات مʧ مʳʱʻات إلي خʙمات ، ؗʺا تعʙʺʱ الॽʻʰة الॽʱʴʱة للʨʴسॼة الʴʶابॽة على مʛاكʜ الॽʰانات الʺʨʢʱرة  

 ) Ashwag.2015ذات الʺʶاحات الʧȄʜʵʱ الʛʽʰؔة (

   ʦॽعلʱة في الॽابʴʶة الॼسʨʴام الʙʵʱاس ʙائʨل فʲʺʱي   وتʰاسʴʺال ʦॽعلʱفة عامة والʸǼ امعيʳوني العام و الʛʱؔالإل

 ، ʧʺحʛالʙʰفة خاصة  في الآتي ( عʸǼ2021 : ( - 

مʧ خلال خلȘ روح الʱعاون بʧʽ الʢلاب والأساتʚه وغʛʽهʦ في الأوساȋ الʱعلॽʺॽة   تॻʱʵع الʯعامل والʦʯاصل : -1

 . ʗوق ȑيلها في أʙل إلي الʺلفات وتعʨصʨلة الʨهʶǼ 
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تʨفʛ الʨʴسॼة الʴʶابॽة الʛʽʲؔ مʧ الʺʨارد والʙʵمات مʧ خلال ॽʀام الأسʱاذ بʽʺʴʱل    د :تؒلفة الʦʸا -2

الʺʴاضʛات على الʴʶاǼة الʛʽʲؔ مʧ الʺʨارد والʙʵمات مʧ خلال ॽʀام الأسʱاذ بʽʺʴʱل الʺʴاضʛات على  

 الʴʶاǼة الإلʛʱؔونॽة دون الʴاجة إلي الʖʱؔ والʺʴاضʛات الʨرॽʀة . 

الʨʴسॼة الʴʶابॽة الʢلاب والأساتʚه مʧ فʟʴ سʳلات الʴʶاǼة عʙʻ حʙوث   حʘʽ تؔʺʧ حفȌ الʱʴلات :  -3

 أȑ خلاف أو مȞʷلة. 

حʘʽ تقʙم الʨʴسॼة الʴʶابॽة للأساتʚه الʳامعة وʡلاǼه على حʙ سʨاء تȃʛʳة تعلॽʺॽة أكʛʲ   وسائل الʙاحة :  -4

فاءة.   ملائʺة وراحة وؗ

5- : ʘʻفʹʯلة الʦسه   ʛʷاد ونʺʱإع ʙامعة أو الʺعاهʳاعة الʢʱإسǼ  اجة اليʴة دون الॽابʴʶة الॼسʨʴقات الॽʰʢت

ʖʽ والʷʱغʽل والॽʸانة .  ʛؗʱمات الʙامج أو خʛʰال ʟॽاخʛقات وتॽʰʢة وتʜاء أجهʛش 

فاءات أعلي عʙʻ   الʙʸونة وقابلॻة الʦʯسع : -6 فʛص لا تʱʴاج إلي إضافة أجهʜة أو بʛمॽʳات ذات معايʛʽ وؗ

 زȄادة عʙد الأساتʚه أو شʛاء أجهʜة جʙيʙة . 

    ʲʺʱوني في الأتي :وتʛʱؔالإل ʦॽعلʱمة في الʙʵʱʶʺة الॽابʴʶة الॼسʨʴقات الॽʰʢل ت - 

حʘʽ لا ʱʴǽاج أسʱاذ الʳامعة لʛʷاء معʙات    ) :  Software as Serviceتॻʮʠقات الʙʮمॻʱات ʗʳؕمة (   -1

  .ʗنʛʱالأن ȘȄʛʡ ʧمة عʙʵاك في الʛʱالإش Ȍب فقʨلʢʺات لأن الॽʳمʛأو ب 

وهي ॼɺارة عʧ مʨʺʳعة مPlatform as Service:  (  ʧة( الʶʹʸة أو الʭʻʮة الʲاسॻȁʦة ʗʳؕم -2

 الʛʰمॽʳات تʹاف إلي الॽʻʰة الॽʱʴʱة ؗʺʸʻة تعلॽʺॽة . 

وهي امʙʱاد للॽʻʰة الʴاسॽȃʨة ʙʵؗمة ،   )  :  Imfrastrmeture as Serviceالॻʹʮة الॻʯʲʯة ʗʳؕمة (  -3

 ) . 2022عʨض, حʨȞǽ ʘʽن الاسʱاذ قادر على الǼ ʦȞʴʱأجʜاء أكʛʲ مʧ الॽʻʰة الॽʱʴʱة ( م

لʚلʥ يȐʛ الॼاحʘ أن الʨʴسॼة الʴʶابॽة تʨفʛ بॽʻة تॽʱʴة رقʺॽة فعالة تʶʺح لॽʺʳع الʺʙʵʱʶمǼ ʧʽالʨصʨل إلى      

ملفاتهʦ والʱعʙيل علॽه وȂضافة بॽانات ثʦ الʨʸʴل على الʺʛʵجات ، Ǽإسʙʵʱام أȑ نʨع مʧ الأجهʜة الʛقʺॽة القادرة  

  بॽة نʳʺة ساʡعة على مʙار الʨʻʶات الʺاضॽه.على الاتʸال ، لʚلʥ أصʗʴॼ الʨʴسॼه الʴʶا

 : معʦقات إسʗʳʯام الʶʹʸات الʙقॻʸة فى الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي . 2/4

بʙانا نʷهʙ فى الفʛʱة الاخʛʽة تʜايʙ فى اسʙʵʱام الʺʸʻات الʱعلॽʺॽة فى ؗافة الʺʳالات الȄʨȃʛʱة, مʺا جعل أنʢʷة      

الʱعلʦॽ اكʛʲ مʛونة وقابلॽة مʧ خلال تʨفʛʽ بʯʽة مʴفʜة على شȞॼة الانʛʱنʗ دون قʨʽد فى الʨقʗ او الʺʶافة او فى  

  ). 2022الاسʙʵʱام (معʨض,

ة مʧ الʺعʨقات الʱى تʙʴ مʧ الاسʱفادة مʧ اسʙʵʱام الʺʸʻات الʛقʺॽة فى الʱعلʦॽ الʺʴاسʰى  ألا ان هʻاك مʨʺʳع    

  ). 2023) ,(الʺʨʸʻرȐ, 2022الؔاملة مʧ الʱعلʦ الʺʙمج تʺʲلʗ فى الآتى (على, 

 ضعف مهارات الʱعامل مع الʴاسʖ الآلى وشȞॼة الانʛʱنʗ لȐʙ الʢلاب.   -1
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 لʳʱهʜʽات الفॽʻة وȂرتفاع تؔلفة الʨʸʴل علʽها. الʻقʟ فى اجهʜة الʴاسʖ الآلى والʛʰامج وا -2

 الافʱقار إلى الʻʺاذج العʺلॽة الʺʙروسة لʙمج الʱعلʦॽ الʱقلȐʙʽ والʱعلʦ الالʛʱؔونى.  -3

 عʙم تʨفʛ الʙʱرʖȄ الؔافى للʢلاب على أسلʨب الʱعلʦ الʺʙمج.  -4

 القʨʸر فى الʱغǽʚة الʛاجعة الʺॼاشʛة, وقʨʸر الʙعʦ الادارȐ والفʻى.  -5

 ى سʛعة الȞॼʷات والاتʸالات فى اماكʧ الʙراسة. وجʨد مʷاكل ف -6

   ʦॽعلʱة فى الॽʺقʛات الʸʻʺام الʙʵʱقات إسʨوني ومعʛʱؔي الالʰاسʴʺال ʦॽعلʱلل ȑʛؔار الفʡالا ʘاحॼاول الʻأن ت ʙعȃو

  .ʛʸي في مʰاسʴʺال ʦॽعلʱرونا علي الʨؗ ةʴة وجائʯȃار الاوʷʱات إنॽɺاʙالي تʱال ʦʶاول في القʻʱى, يʰاسʴʺال 

ʤʴالق   ʖالʰال 

 ʙʶي في مʮاسʲʸال ʤॻعلʯرونا علي الʦؕ ةʲة و جائʭȁار الأوʵʯات إنॻɸاʗت 

  :ʗʻهʸت  

Ǽالʛغʦ مʧ أن تʙاॽɺات جائʴة ʨؗرونا تʺʲل تʛʽʰؗ ȑʙʴ للʱعلʦॽ الʺʴاسʰي في مʛʸ ، إلا انه ʲʺǽل فʛصة ʛʽʰؗة      

لʱعلʦ عǼ ʧعʙ ، ؗان مʧ الʺʺʧȞ  مʧ أجل تʛȄʨʢ هʚا الʱعلʦॽ مʧ خلال إسʙʵʱام أسالʖʽ تʨʻؔلʨجॽة حʙيʲة لعʺلॽة ا

رفʹها في ʣل الʛʤوف العادǽة ، فقʙ جعلʗ جائʴة ʨؗرونا مʕسʶات الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي أكʛʲ تقʰلاً للʨʴʱل إلي  

 .ʛʸي في مʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛȄʨʢفي ت ʦهʶǽ مʺا ʧʽʳاله ʦॽعلʱوال ʙعǼ ʧوني عʛʱؔالإل ʦॽعلʱام الʤʻال 

   -لى الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي في مʛʸ مʧ خلال الʻقاȋ الأتॽة :وʻʱȄاول الॼاحʘ تʙاॽɺات جائʴة ʨؗرونا ع

٣/1 .ʙʶي في مʮاسʲʸال ʤॻعلʯرونا على الʦؕ ةʲة و جائʭȁار الأوʵʯات إنॻɸاʗت : 

: دور الʯعلʤॻ الإلʙʯؒوني عǺ ʥعʗ في تʤॻɸʗ الʦʯاصل العلʸي لʦʸاجهة تʗاॻɸات إنʵʯار الأوʭȁة و جائʲة  2/٣

 كʦرونا. 

 ʙʯوني الʲʸاسʮي ما Ǻعʗ جائʲة ʦؕرونا. : تǻʗʲات الʯعلʤॻ الالؒ 3/٣

 - وॽɾʺا يلي عʛض لهʚه الʻقاʷǼ ȋيء مʧ الʱفʽʸل :

  3/1 . ʙʶي في مʮاسʲʸال ʤॻعلʯرونا على الʦؕ ةʲة و جائʭȁار الأوʵʯات إنॻɸاʗت : 

  ʠعॼام بॽʁسع في الʨʱة والॽونʛʱؔارة الإلʳʱة ال ʛؗع حॽسʨرونا إلي تʨؗ ةʴة خاصة جائʯȃار الأوʷʱإن Ȑأد

الʣʨائف مʧ خلال الʺʻازل Ǽالإعʱʺاد على الإنʛʱنʗ ، مʺا يʢʱلʖ تʛȄʨʢ الʛʰامج الʺʴاسॽʰة الʴالॽة مʧ أجل  

ع إحॽʱاجات بʯʽة العʺل الʺʶʱارعة والʺʱغʛʽة  إعʙاد خʛجʧʽ يʱʺʱعʨن Ǽالʺعارف والʺهارات الʱي تʺʻȞهʦ مʧ الʱعامل م

 ، ȑاوʛʸ2020( الʺع  ( 

 - وتʺʲلʗ تʙاॽɺات جائʴة ʨؗرونا على الʱعلʦॽ الʳامعي ʸǼفة عامة والʱعلʦॽ الʺʴاسʰي ʸǼفة خاصة في الإتي :

، واسʱؔʺال الʢلاب عȘȄʛʡ ʧ   2020تʦ إǽقاف الʙراسة في الʳامعات والʺʙارس الʺȄʛʸة في شهʛ مارس  -1

 يʨتʨʽب أو عʛʰ مʨاقع الʳامعات على الإنʛʱنʗ. مʨاقع 
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2-  ʨʽلʨة في يॽهائʻق الʛة للفȄʛȄʛʴانات تʴʱإم ʙم ، وعقʛʽت ʙʽʺانات الʴʱالغاء إم ʦث    2020تʨʴǼ ادʙعȂو ،

مʢʶॼة لॼاقي الفʛق أو عقʙ إخॼʱارات إلʛʱؔونॽة لʺا تʦ تʙرʶȄه للؔلॽات الʱي يʨʱافʛ بها بॽʻه تॽʱʴة وتʨʻؔلʨجॽة  

 للإمʴʱان. 

تʦ اسʱؔʺال الʙراسة بʤʻام الʱعلʦॽ الʺʱʵلǼ Ȍالʙمج بʧʽ نʤام الʱعلʦॽ   2020/2021العام الʳامعي الʙʳيʙ في  -3

عǼ ʧعʙ والʱعلʦॽ الʱقلǼ ȑʙʽالʺʴاضʛات مʧ خلال تقʦॽʶ الʢلاب إلي مʨʺʳعات صغʛʽة مع اتʵاذ ؗافة 

 .ʝȄرʙʱرجات وقاعات الʙʺال ʛʽهʢة وتȄازʛʱاءات الإحʛالإج 

تʦ اǽقاف الʙراسة نهائॽاً وȂسʱؔʺال الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني عǼ ʧعʙ ، وتأجʽل الإمʴʱانات إلي   2020في نهاǽة عام  -4

ʖʰʶǼ الʺʨجه الʲانॽة لفʛʽوس ʨؗرونا وزȄادة عʙد الإصاǼات   Ǽ2020/2021عʙ أجازة نʸف العام في 

 .ʛʸʺǼ 

ــʦ الإلʛʱؔونــــــ ــǼ ʦالʛغʦ مʧ اسʱؔʺال الʙراسة أكʛʲ مʧ مʛة مʧ خلال الʱعلʽــــــــ ــــ ـــي عǼ ʧعʙ ، إلا أن مʕسʶات الʱعلʽــــــ ـــــــ

  ȑاوʛʸها (الʺعʻــاب م ـــي في مʛʸ غʛʽ مʱʶعʙة وغʛʽ مʕهلة للʱعلʦॽ الالʛʱؔوني الؔامل عǼ ʧعʙ لعʙة أسʰـــــ العالــــــــــــــ

،2020 : ( 

ʦॽ عǼ ʧعǼ ، ʙالإضافة لʹعف  عʙم تʨافʛ الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʨʻؔʱلʨجॽة ȞʷǼل ʶǽʺح Ǽالإسʱفادة مʧ مʜاǽا الʱعل  -1

 الإتʸال عȘȄʛʡ ʧ الانʛʱنʖʰʶǼ ʗ عʙم وجʨد بॽʻة أساسॽة مʻاسॼة. 

قلة مهارات وخʛʰات Ǽعʠ الأساتʚه في مʳال الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني نʛʤاُ لʱعʨدة علي الʱعلʦॽ الʱقلȑʙʽ ، وفي   -2

  ʧع مʨʻا الʚفي ه ʙتفق ʙاذ قʱع بها الأسʱʺʱي يʱالʺهارات ال ʠعǼ ʗقʨال ʝنف . ʦॽعلʱال 

3-   ʛافʨم تʙلاب ، وعʢال ʧم ʛʽʲؔامه للʙʵʱاس ʅॽوارتفاع تؔال ʗنʛʱعة الانʛئ سʢǼ ʧلاب مʢعاني ال

 الإمȞانॽات الʨʻؔʱلʨجॽة لʙيهʦ مʧ أجهʜة حاسʖ ألي أو مʽȃʨلات مʨʢʱرة. 

4- ʰة مقॽʲʴǼ سائلʛلاب لʢاد الʙإع ʧʽاوح بʛʱت ʦॽʽارات تقॽخ ʗؗان ʙه ، فقʛʽمعاي ʛȄʨʢوت ʦॽʽقʱة الȃʨلة  صعʨ

 ، تʦ شʛائها في الغالʖ مʧ الʺȞاتʖ جاهʜة ، أو عقʙ إخॼʱارات إلʛʱؔونॽة للʺقʛرات بʤʻام الʱؔاب الʺفʨʱح. 

5-   ʝȄرʙʱة الʯʽأعʹاء ه ʧʽب ʛاشॼʺاصل الʨʱة الॽفي عʺل ʖالʢاذ والʱالإس ʧʽب ʛاشॼʺفاعل الʱاب الॽɼ

 والʢلاب ʨȞǽن لها أثار هامة عʙʻ مʺارسة العʺل الʺهʻي في الʺʱʶقʰل. 

ʚلʥ ضعف الʙافॽɻة نʨʴ الʱعلʦ  ا -6 رتفاع فʛص تʗʽʱʷ مʧ خلال تʸفح مʱʵلف الʺʨاقع الإلʛʱؔونॽة ، وؗ

  ʧʽفاعل بʱم الʙلة وعȄʨʡ ةʛʱلف ʗنʛʱات الانȞॼوش ʛتʨʽʰʺؔة الʜس أمام أجهʨلʳة الʳॽʱالʺلل نǼ رʨعʷوال

ʜ الʙراسة على الʳانʖ الʺعʛفي. ( ʛؗه ، وتॼلʢاذ والʱالاسScott , 2018 . ( 
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 Ǻالʙغʤ مʥ هʘه العʦʻب إلا أن الʯعلʤ الإلʙʯؒوني عǺ ʥعʗ حقȖ العʗيʗ مʥ الʚʸاǻا تʰʸلʕ في الأتي :   

ʶǽʺح للʢلاب ʨʺǼاصلة دراسʱهʦ دون انقʢاع مع تʶهʽل الॼʱاعʙ الإجʱʺاعي مʺا ʙʴǽ مʧ تفʷي فʛʽوس   -1

  Șʴʱي يلʱة الॽʺॽعلʱامج الʛʰال ʛʲأك ʧي مʰاسʴʺال ʦॽعلʱلاب الʡ رونا خاصة أنʨك  ʛʸلاب في مʢبها ال

،ȑاوʛʸقل (الʺعʻل الإزدحام في وسائل الʽإلي تقل ȑأد ʥلʚؗ ،2020 ( 

سʺح لؔل مʧ الاسʱاذ والʢالǼ ʖإخॽʱار الʨقʗ الʺʻاسʖ للعʺلॽة الʱعلॽʺॽة وعʙم الʱقʨʺǼ ʙʽاعʙʽ مʙʴدة ،   -2

 . ʖالʢاره الʱʵǽ انȞم ȑوفي أ 

ॽʻʰة الॽʱʴʱة الإلʛʱؔونॽة لها ، مع إسʙʵʱام  ألʜم الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة الʨȞʴمॽة والʵاصة على تʛȄʨʢ ال -3

 ʙعǼ ʧع ʦॽعلʱرة للʨʢʱة مॽجʨلʨʻؔامج تʛ0ب 

 : دور الʯعلʤॻ الالʙʯؒوني في تʤॻɸʗ الʦʯاصل العلʸي لʦʸاجهة تʗاॻɸات إنʵʯار الأوʭȁة و جائʲة ʦؕرونا . 3/2

      ȑʚال ʦॽعلʱال ʧم Ȑʨʱʶʺال ʥأنه ذلǼ ʙعǼ ʧوني عʛʱؔالإل ʦॽعلʱال ʅȄʛتع ʧȞʺǽ  ة إتاحة الʺادةॽانȞم على امʨقǽ

العلʺॽة للʺʱعلʺʧʽ في أȑ وقʗ وفي أȑ مȞان انʢلاقاً مʧ الإسʱفادة مʧ القʙرات الهائلة الʱي تʨفʛها تʨʻؔلʨجॽا  

الإنʛʱنʗ عʛʰ فʹاءاتها الʛقʺॽة مʺا يॽʱح له إمȞانॽة الʱفاعل مع الاسʱاذ ؗʺا في الʨاقع ، لʧؔ هʻا تʨؔن العʺلॽة  

ة عʛʰ مʨاقع الʨʱاصل الإجʱʺاعي عǼ ʧعʙ أو الإجʱʺاعات الإلʛʱؔونॽة الʱي تʳʱʻها الȞॼʷة عǼ ʧعʙ عʛʰ الʙردش

العʨʰؔʻتॽة ، حʘʽ نʙʳ مʧ أن هʻاك مǽ ʧعʛفه على أنه ذلʥ الʱقارب الʴاصل بʧʽ الانʛʱنʗ والʱعلʦ الʺعʙʺʱ على  

 . ʗنʛʱالان 

لʳǽ ȑʚʺع بʧʽ الاسʱاذ والʢالǼ ʖʺا ʳǽʺعلهʦ  فقʙ ساعʙت تʨʻؔلʨجॽات الʺعلʨمات والانʛʱنʗ على دعʦ الإتʳاه ا     

قادرʧȄ على الʨʱاصل عʛʰ مʶافات مʜʱامʻة الأʛʡاف ، مʧ خلال إسʙʵʱام وسائل مʨʢʱرة جʙاً ، حʘʽ أن تʙاॽɺات  

  ʜاكʛʺامعات والʳداخل ال ʛاشॼʺال الʸال العلʺي وهي الأتʸوسائل الإت ʧلة مʽوس ʗلʢرونا أنها عʨؗ ةʴجائ

ॼاحʧʽʲ والʢلاب إلي الʘʴॼ عʧ وسʽلة أخȑʛ جʙيʙة ، تʨفʛت لهʦ في هʚه الأثʻاء وسائل  الॽʲʴॼة مʺا دفعǼ ʗال

الʨʱاصل الإجʱʺاعي والʱعلʦॽ عǼ ʧعʙ الارض الॼʸʵة عʛʰ شȞॼاتها الʛقʺॽة لاتاحة الʨʱاصل العلʺي الʛقʺي ،  

( هȑʙ ،   - ي :وعʙم تʨقف الʷʻاȋ العلʺي ورʢȃه ʙʺǼرجات وقاعات ومॼʱȞات الʳامعة ، حʘʽ وفʛت لهʦ الات

2020( 

 الॼʱادل الإلʛʱؔوني للʺعلʨمات وسʛعة الʨصʨل إلʽها وتʙاولها.  -1

 الʺʶاعʙة على تʨفʛʽ خʙمة تعلॽʺॽة أفʹل ʛʽʲȞǼ مʧ الʨاقॽɻة مʧ حʘʽ الʨقʗ والʺȞان.  -2

 تعلʦॽ أسالʖʽ الʨʱاصل الفعال وتʳعل للʺʱعلʦ دور إʳǽابي في إثʛاء الʻقاشات حʨل الʺʨاد الʱي يʙرسها.  -3

 لʨʱاصل بʧʽ الأساتʚه والʢلॼه. تعʜȄʜ ا -4

 تʛȄʨʢ الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني.  -5

ة بها.  -6  إقامة الʺʕتʺʛات العلʺॽة الإلʛʱؔونॽة والʺʷارؗ
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 : تǻʗʲات الʯعلʤॻ الالʙʯؒوني الʲʸاسʮي ما Ǻعʗ جائʲة ʦؕرونا . 3/3

      ʧȞʺǽ مى ، ولاʨالق ʧمات الأمʨمق ʧفة عامة مʸǼ العلʺي ʘʴॼوال ʦॽعلʱاع الʢأن ق ʘʽام  حʤʻل الʣ قها فيॽʁʴت

العامة والʺʴاسॽʰة ، مʧ خلال   الʱعلʦॽ الالʛʱؔوني في ؗافة الʺʳالات  الʴاجة ألي أسʛʺʱار   ʙؗʕمʺا ي ، ȑʙʽقلʱال

الʨسائل   الʱعلʦॽ داخل الʳامعة ، مع مʛاعاة  الʛقʺʻة وتʨʻؔلʨجॽا  الȌॽʢʵʱ الʺʻʰى على إحʸائॽات لʺȐʙ إسʙʵʱام 

ا والأمȞانॽات  الʺʨʱافʛه  تʛʱʵق  الʱقॽʻه  الʱي  والفʛʽوسات  الالʛʱؔونॽة  القʛصʻة  مȞʷله  مʨاجهة  و   ، الʺʱاحه  لʛقʺॽه 

)الǽ ȑʚقʙم  cyber securityالʺʸʻات الʱعلॽʺॽة وتعʛض الʺʨاقع للʱلف ، لʚا وجʖ العʺل على الأمʧ الʛʽʽʶانى (

ʺʨʽʰتʛ مʧ الʛʶقة والفʶاد  مʨʺʳعة الآلॽات والاجʛاءات والʨسائل والأʛʡ الʱي تهʙف الى حʺاǽة الʛʰمॽʳات وأجهʜة الؔ

الȑʚ يʢʱلʖ تʟॽʸʵ مʜʽانॽة خاصة Ǽالʱعلʦॽ الالʛʱؔونى والʘʴॼ الʛقʺى   ʛمات الأمʨة الʺعلȄʛعلى س ȍفاʴوال

 لاسʛʺʱارة حʱى Ǽعʙ جائʴة ʨؗرونا والقʹاء على معʨقاته. 

نفقات تʺȄʨل مʷارȄع   ومʧ ألॽات القʹاء على معʨقات الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني عǼ ʧعʙ ، ضʛورة إسʲʱʺار الʙولة في   

مʱعلقة Ǽالʳʱهʜʽات الʻʰائॽة الهȞॽلॽة لإقʻʱاء حʨاسʖ وهʨاتف ذॽؗة تʻعʞ وتʶاعʙ على نʳاح عʺلॽة الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني  

، مʲل لاب تʨب لؔل ʡالʖ جامعي سʨاء ؗان في الʱعلʦॽ الʨȞʴمي أو الʵاص ، ʳǼانʖ مʳانॽة الʺʨاقع الʛسʺॽة  

ʙʵʱة إسॽانʳمع م ʦॽعلʱات الʶسʕʺة  لॼلʢال ʧʽقʺي بʛالفʹاء ال ʛʰفاعل عʱال ʜȄʜمع تع ، ʙعǼ ʧع ʦॽعلʱات الʸʻام م

الʙʱرʝȄ لفهʦ مʷاكلهʦ في مʳال الʽʸʴʱل والʱعلʦ ، مʧ خلال تعʧʽʽ خلॽه مʱاǼعة تعʺل  الȄʨȃʛʱة وهʯʽة  والإدارة 

ȑ يʦʳʻ عʧ  ساعة لغʛض اسॽʱعاب جʺॽع الأتʸالات ومʻع حʙوث ازدحام الأتʸال الǼ24  ʚالʻʱاوب على مʙار  

 ). 2023, عʺʛتʙʴيʙ وقʗ معʧʽ لʶاعات الاتʸال بʧʽ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ والهʯʽة الʺعاونة والʢلॼة (

     ȑʙʽقلʱال ʦعلʱال ʧيل عʙʰؗ ونيʛʱؔالإل ʦعلʱام الʙʵʱإس ʧع ʝȄرʙʱة الʯʽأعʹاء ه ʠعǼ ʧوف مʜاك عʻا أن هʺؗ

ه أعʹاء   ʧʽب الȄʛʷفة  والʺʻافʶة  ة  الʺʷارؗ  ʜʽفʴت  ʖʳǽ  ʥلʚل الأعʺال ،   ʧʶافاة لأحȞم خلال   ʧم  ʝȄرʙʱال ʯʽة 

الإلʛʱؔونॽة لʛʷح الʺʻاهج مʧ خلال شهادات تقʙيʛ لهʦ ونʛʷها والإعلان عʻها في مʨاقع الʺʕسʶة الʱعلॽʺॽة سʨاء  

 حʨȞمॽة أو خاصة لاسʛʺʱار إسʙʵʱام الʱعلʦॽ الالʛʱؔوني حʱي Ǽعʙ انʱهاء جائʴة ʨؗرونا.  

     ʛȄʨʢʱح لʛʱار الʺقʡاول الإʻʱي ، ʛʸي في مʰاسʴʺال ʦॽعلʱرونا على الʨؗ ةʴات جائॽɺاʙت ʘاحॼاول الʻأن ت ʙعȃو

ائʜة الʺقʛʱحة لʛȄʨʢʱ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي   الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي في القʦʶ الʱالي ، مʧ خلال عʛض أهʙافة ومفاॽʂʺة ورؗ

   .ʛʸفي م  
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 القʤʴ الʙاǺع 

Ȃʦʠʯح لʙʯقʸار الʟالإ ʙʶي في مʮاسʲʸال ʤॻعلʯال ʙ 

  :ʗʻهʸت 

إن إنʷʱار الأوʯȃة وعʛʸ الʛقʺʻه تʺʲل تʛʽʰؗ Ȑʙʴ للʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الʺȐʛʸ ، إلا أنة ʲʺǽل فʛصة ʛʽʰؗة       

  Ȑʛʸʺي الʰاسʴʺال ʦॽعلʱدة الʨج ʧʽʶʴل تʽʰارها فى سʤʱال إنʡ اتʨʢارات وخʛاذ قʵخلال إت ʧغلالها مʱإس ʖʳǽ

 ɹ ʱلل الʨقʗ مʛاعاة  ، وجعله أكʛʲ تقʰلا   ʝل عام وفى نفȞʷǼ هʛȄʨʢونى وتʛʱؔالال ʦॽعلʱوال ʧʽʳاله ʦॽعلʱال إلي  ʨل 

  ʦॽʂاف والʺفاʙالأه ʧعه مʨʺʳم ʧʺʹʱار يʡاح إʛʱخلال إق ʧم ʥوذل ، Ȑʛارئة أخʡ وفʛʣ ȑة وأʯȃار الاوʷʱإن

ʶي أقʳȄʛاده ؗفاءة خȄالي زʱالȃو ، ȑʛʸʺي الʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛȄʨʢʱاللازمه ل ʜائ ʛؗات  والॼلʢʱاجهة مʨʺة لॼاسʴʺام ال

  سʨق العʺل علي الʨʴʻ الʱالي :  

 : أهʗاف الإʟار الʸقʙʯح لʙȂʦʠʯ الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي.  4/1

  : مفاʤॻʀ الإʟار الʸقʙʯح لʙȂʦʠʯ الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي. 4/2

  إفʙʯاضات الإʟار الʸقʙʯح لʙȂʦʠʯ الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي.  :4/3

4/4 ʙȂʦʠʯح لʙʯقʸار الʟالإ ʚائ  الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي. : رؕ

 وȄعʛض الॼاحʘ هʚه العʻاصʷǼ ʛيء مʧ الʱفʽʸل على الʨʴʻ الʱالي:     

 : أهʗاف الإʟار الʸقʙʯح لʙȂʦʠʯ الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي. 4/1

 ʧȞʺǽ حʛʸ أهʙاف الاʡار الʺقʛʱح لʛȄʨʢʱ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي في مʛʸ على الʨʴʻ الʱالي:      

1-  ʦॽعلʱال ʧʽʳȄʛة مهارات خॽʺʻعة. تʨʻʱʺة الॽʰاسʴʺالʺعارف والʺهارات الǼ ʦهʙȄوʜخلال ت ʧي مʰاسʴʺال 

 رفع ؗفاءة الʽʸʴʱل العلʺى لʢلॼة أقʶام الʺʴاسॼة فى الʳامعات الʺȄʛʸة.  -2

 تȘʽʰʢ وتʻفʚʽ بʛنامج الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الالʛʱؔوني بʙقه ومʨضॽɺʨة فى ʣل جائʴة ʨؗرونا.  -3

 ʱلائʦ مع مʢʱلॼات سʨق العʺل. تʛȄʨʢ مʻاهج الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي Ǽʺا ي -4

 إعʙاد وتهʯʽة أساتʚة الʺʴاسॼة والʢلاب لاسʙʵʱام الʨسائل الʨʻؔʱلʨجॽة فى الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي.  -5

6-  .ʧʽʳȄʛʵه للॼʶʻالǼ ʦȄʨقʱال ʖʽأسال ʛȄʨʢي وتʰاسʴʺال ʦॽعلʱالǼ ثةʙʴʱʶام أدوات مʙʵʱاس 

7- ʳة فى مॽȃʛة والعॽʰʻول الأجʙال ʠعǼ اربʳت ʧفادة مʱي. الاسʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛȄʨʢʱة لॽؗʚامعات الʳال ال  

 : مفاʤॻʀ الإʟار الʸقʙʯح لʙȂʦʠʯ الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي. 4/2

 تʲʺʱل مفاʦॽʂ الاʡار الʺقʛʱح لʛȄʨʢʱ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي في الʺفاʦॽʂ الʱالॽة:      

وهʨاتف ذॽؗة ووسائȌ  : هȄʛʡ ʨقة للʱعلǼ ʦॽاسʙʵʱام آلॽات الأتʸال الʙʴيʲة مʧ حاسʖ آلي الʯعلʤॻ الالʙʯؒوني  -1

  ʦॽاء ؗان تعلʨس ʗنʛʱات الانǼاʨب ʥلʚؗة ، وॽونʛʱؔات إلॼʱȞوم ʘʴǼ اتॽمات وآلʨت ورسʨرة وصʨص ʧدة مʙعʱم

 عǼ ʧعʙ أو فى قاعة الʺʴاضʛات
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: هʨ عʛʸ بॽʻة تॽʱʴة معلʨماتॽة تقʙم خʙمات تعلॽʺॽة ذॽؗة عȘȄʛʡ ʧ الȌȃʛ الʺادȐ والأفʛʱاضى  عʙʶ الʙقʸʹة  -2

والأ الاشʵاص   ʧʽاعى  بʻʢالأص الʚؗاء  تʨʻؔلʨجॽا  تʙيʛها  تعلॽʺॽة  بʯʽه   Ȑʨʱʴʺل جʙيʙة  أشȞال   ʦودع  ، شॽاء 

 وȂنʛʱنʗ الأشॽاء والȞॼʷات والʨʴسॼة الʴʶابॽة بॽʰʢʱقاتها الʺʱʵلفة. 

هى وȃاء يȞʷǼ ʛʷʱʻل واسع وʱʳȄاح عʙة دول أو قارات وʖʽʸȄ عʙد ʛʽʰؗ مʧ الʻاس Ǽأمʛاض    جائʲة ʦؕرونا: -3

Ǽ ُاȃʨʴʸة حادة مॽʶفʻفاة . تʨإلي ال ȑدʕي تʱاض الʛالأع ʧها مʛʽعال وغʶي والʺʴال 

هي مفهʨم عام ʷǽʺل الʛʰمॽʳات لʙʵمة الʖȄʨ ، وغʛʽها مʧ الʨʱجهات الʙʴيʲة فى عالʦ    الʦʲسॺة الʲʴابॻة:  -4

 .ʧʽمʙʵʱʶʺة للॽʰسʨʴاجات الॽʱة الاحॽʰلʱل ʗنʛʱة الانȞॼاد على شʺʱة الاعʛؔك فى فʛʱʷى تʱة الॽʻقʱال 

هʨ إسʙʵʱام تॽʰʢقات الʴاسʖ الآلى والȞॼʷات الإلʛʱؔونॽة فى عʺلॽة الʱعلʦॽ والʱقʙʯؒ  ، ʦȄʨوني:  الامʲʯان الال -5

القاعة   ʷǽ ʘʽʴǼʺل ؗل عʻاصʛ الʺʻهج الʺʱʵلفة فى مʛحلة الȌॽʢʵʱ والʻʱفʚʽ والʱقʦȄʨ سʨاء ؗان ذلʥ داخل 

 الʙراسॽة فى الʱعلʦॽ الʱقلȐʙʽ أو الʱعلʦॽ الالʛʱؔوني. 

: هي ॼɺارة عʧ قʨاعʙ وȂرشادات عامة تʕدȑ إلى تʨجॽه الʺʺارسات الʱعلॽʺॽة  سʮي الʗولॻةمعايʙʻ الʯعلʤॻ الʲʸا -6

 وتʛشʙʽها لʹʺان جʨدة الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي.  

  : إفʙʯاضات الإʟار الʸقʙʯح لʙȂʦʠʯ الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي. 4/3

  وتʲʺʱل إفʛʱاضات الإʡار الʺقʛʱح لʛȄʨʢʱ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي في الآتي :    

  الʸهʹॻة للʥʻʱȂʙʳ   : الؒفاءة4/3/1

مʧ أجل إعʙاد خʧʽʳȄʛ يʱʺʱعʨن Ǽالʺعارف والʺهارات الʨʻؔʱلʨجॽة الʱي تʺʻȞهʦ مʧ الʱعامل مع إحॽʱاجات بʯʽة     

  ʧى مʰاسʴʺال ʦॽعلʱة الॼلʡ عابॽʱة لاسॽراسʙال ʧالأماك ʛافʨلة تȞʷة ، والقʹاء على مʛʽغʱʺارعة والʶʱʺالعʺل ال

ʰʢة أو تॽʺॽات تعلʸʻام مʙʵʱخلال إس .ʦؗي لهʚالهاتف ال ʛʰقات عॽ  

  : مʦاجهة الʦʱائح والʦؒارث 4/3/2

حʘʽ تʨجهʗ غالॽʰة الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة نʨʴ الʱعلʦॽ الالʛʱؔوني ʙʰؗيل أنʖʶ لاسʛʺʱار العʺلॽة الʱعلॽʺॽة فى      

ʦॽ الهʣ  ʧʽʳل أزمه ʨؗرونا الʱي ʷॽɻǽها العالʦ والʱي جعلʗ مʱʳʺع الʱعلʦॽ الʺʴاسʰى أكʛʲ تقʰلا للʨʴʱل إلى الʱعل 

  والʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني لʺʨاجهة هʙة الʳائʴة أو أʨؗ ȑارث أخȐʛ في الʺʱʶقʰل . 

  : تʦفʙʻ الʯعلʤॻ لؒافة الʠلॺة 4/3/3

حʘʽ سʺح الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني لʢلॼة الʱعلʦॽ الʺʴاسʰى مʨاصلة دراسʱهʦ دون إنقʢاع مع تʶهʽل الॼʱاعʙ الاجʱʺاعي      

  ʛʲأك ʧى مʰاسʴʺال ʦॽعلʱلاب الʡ قل ، خاصة أنʻل الازدحام في وسائل الʽرونا ، مع تقلʨؗ وسʛʽى فʷتف ʧم ʙʴلل

 .ʛʸلاب في مʢبها ال Șʴʱي يلʱة الॽʺॽعلʱامج الʛʰال  
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  : إنʗماج تؒʹʦلʦجॻا الʸعلʦمات والاتʶالات مع الʯعلʤॻ العالي  4/3/4

      ʧم ʛʲأك ʧʺض ʧʺة فʲيʙʴا الॽجʨلʨʻؔʱام الʙʵʱاسǼ ةॽʰاسʴʺقات الॽʰʢʱاهج الʻفي م ʛʽʰؗ ʟاك نقʻأن ه ʘʽح

ʻؔʱام الʙʵʱاسǼ ةॽʰاسʴʺقات الॽʰʢʱالǼ علقةʱم Ȍرات فقʛمق ʝʺثلاث إلى خ ʧلاب مʢرس الʙر يʛمق ʧʽʶʺا  خॽجʨلʨ

  ʦॽعلʱة للॽʰاسʴʺامج الʛʰال ʛȄʨʢʱة لǼ ةॼالʢʺال ʦʱا ما يʚى ، وهʰاسʴʺال ʦॽعلʱاني للʲولي الʙار الॽɻʺعارض مع الʱا يʺǼ

  الʺʴاسʰي. 

4/3/5 ʔالʠاذ والʯالاس ʥʻب ʙاشॺʸفاعل الʯال :  

سة العʺل الʺهʻي في  فعʺلॽة الʨʱاصل الʺॼاشʛ بʧʽ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ والʢلاب ʨȞǽن لها آثار هامة عʙʻ مʺار    

  ʧم ʙʽدون ق ʦارتهʶفʱة على ؗافة اسǼة والإجاॽʺॽعلʱات الʸʻʺاعي والʺʱاصل الاجʨʱخلال وسائل ال ʧل ، مʰقʱʶʺال

  قʰل إدارة الʳامعات. 

ات إفʙʯاضॻه 4/3/6 ʙؕاء شʵإن :  

   ʽب Ȍȃʛلفة للʱʵʺة الॽʰاسʴʺلاب على الʺعاملات الʢال ʖȄرʙʱه لॽاضʛʱات إف ʛؗاء شʷخلال إن ʧم  ʖانʳال ʧ

 .ʦهʽȃرʙʱة لॼاسʴʺال ʖاتȞات وم ʛؗمع ش ʙعاقʱالإضافة للǼ ، العʺلي ʖانʳالǼ ةॽʺॽعلʱة الॽفي العʺل ȑʛʤʻال 

ائʚ الاʟار الʸقʙʯح لʙȂʦʠʯ الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي. 4/4  : رؕ

ائʜ الاʡار الʺقʛʱح لʛȄʨʢʱ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي في العʻاصʛ الآتॽة:       تʲʺʱل رؗ

4/4/1ॻʯʲʯة الॻʹʮال ʙʻفʦي. : تʮاسʲʸال ʤॻعلʯات الʴسʓʸǺ ة 

     ʖالʢلل ʛفʨʱي ʙات ، فقॽʳمʛʰقات والॽʰʢʱوال ʗنʛʱم الانʜة وحʱعʛوس ʗنʛʱة الانȞॼة وشʜالأجه ʛʽفʨخلال ت ʧم

  ʛʽمة غʜʴǼ اʺȃة ، أو رʯʽʢǼ نʨؔت تʛافʨن تȂو ʗنʛʱمة الانʙة خǽʙل ʛفʨʱلا ي ʙهاز إلا أنة قʳال  (اذʱى الاسʱأو ح)

فʙʽيʨ والʺʨاد ذات الʦʳʴ الأكʛʰ خاصة أن Ǽعʠ الʺعاهʙ الʳʱارȄة الʵاصة ʛʸʺǼ لʦ تʨʢر  كاॽɾه لʱغॽʢة عʛوض ال 

مʧ نفʶها Ǽإسʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽا فى الʱعلʦॽ ، وأن الॼعʠ مʻها أكʱفى Ǽعʺل مʸʻات إلʛʱؔونॽة لعʛض الʺʴاضʛات  

 الʺʳʶلة فʙʽيʨ لॼعʠ أساتʚة الʺʴاسॼة ، Ǽالإضافه إلى الʺʴاضʛات الʱقلǽʙʽة بها. 

هʻاك حاجة ماسة إلى تʧʽʶʴ الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʛقʺॽة Ǽالʳامعات وزȄادة سʛعة ونقاȋ الإنʛʱنʗ لʻʱاسʖ أعʙاد  ف

  ʧارة عॼɺ اء ، وهىॽالأش ʗنʛʱات أنॽʻقʱامعي بʳى الʻʰʺال ʜʽهʳامعات مع تʳالǼ لابʢوال ʝȄرʙʱة الʯʽأعʹاء ه

مع الʯʽʰة الʙاخلॽة والʵارجॽة لॼʱادل الʺعلʨمات مʧ    شȞॼة تȌȃʛ الأجهʜة والأشॽاء Ǽالॽʻʰة الॽʱʴʱة للانʛʱنʗ للʨʱاصل

 خلال أجهʜة أسʷʱعار. 

 : إعʗاد وتهʭʻة أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ والʠلاب. 4/4/2

  ʛافʨت الالʛʱؔوني وعʙم   ʦॽعلʱلل اللازمة  الʨʻؔʱلʨجॽة  للʺهارات  والʢلॼة   ʝȄرʙʱال هʯʽة  إدراك أعʹاء  لعʙم  نʛʤاً 

هʯʽة الʙʱرʝȄ في الʱقلʽل مʧ دورهʦ فى العʺلॽة الʱعلॽʺॽة ، وȂنʱقال دورهʦ    الʛʰʵة لʙيهǼ ، ʦالإضافه لʨʵʱف أعʹاء 

إلي مʸʺʺى الʛʰمॽʳات الʱعلॽʺॽة وȂخʸʱاصى تʨʻؔلʨجॽا الʱعلʦॽ ؗان لابʙ مʧ إعʙاد وتهʯʽة وتॽʳʷع أعʹاء هʯʽه  
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صʻʢاعي والʛوʨȃتات  الʙʱرʝȄ والʢلاب علي إسʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽا الʺʸاحॼة للʨʲرة الʻʸاॽɺة الʛاǼعة في الʚؗاء الا

وȂسʙʵʱام   الʚؗى   ʦعلʱال مʳالات  في   ʦومهاراته  ʦراتهʙق  ʛȄʨʢʱل مʨجهه  تأهʽل  بʛامج  خلال   ʧم الاشॽاء   ʗنʛʱوان

،ʦॽʂاʛاب) ʦॽعلʱفها في الॽʣʨل تʰة وسॽؗʚة الॽجʨلʨʻؔʱ2021ال .( 

مع إسʙʵʱام ؗل مʧ    مع تقʦǽʙ دعʦ أو تʴفʜʽ إضافى للʢلاب وȂرشادهǼ ʦاسʛʺʱار في ʣل الʱعلʦॽ الالʛʱؔوني ، 

 الʱعلʦॽ الʺʜʱامʧ وغʛʽ الʺʜʱامǼ ʧʺا يʻاسʖ شʛائح الʢلاب الʺʱʵلفة.  

 : تʙȂʦʠ بʙامج الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي ʸǺا يʯلائʤ مع مʠʯلॺات سʦق العʸل. 4/4/3

فʛʰامج الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي ʖʳǽ أن تʹʺǼ ʧالإضافة إلى مقʛرات الʺعلʨمات العامة والعلʨم ذات العلاقة ، ضʛورة  

 دراسة الʺʻاهج والʺقʛرات والʺʳالات الʺعॽɾʛة الآتॽة:  

 ) 2022أسالʖʽ تʴلʽل القʛارات الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة وتॽʰʢقها في الʺʳالات العلʺॽة الʺʱʵلفة (على ،    -1

 دراسة وسائل وʛʡق الاتʸال سʨاء ؗانʗ رسʺॽة أو شفȄʨة.   -2

ॽة في عʺلॽة اتʵاذ القʛارات.    -3 ʨؗلʶاحي الʨʻدراسة ال 

 وآداب الʺهʻة وغʛʽها.  دراسة الأمʨر الʺʱعلقة Ǽالʺهʻة وتʨʢرها ودورها في الʺʱʳʺع    -4

 تقॽʻة الʺعلʨمات ʘʽʴǼ يʦʱ اسʱعʺال الʴاسॼات الالʛʱؔونॽة ʨؗسʽلة لʳʺع وتʴلʽل الॽʰانات.    -5

) ضʛورة تʹʺʧʽ الʺʻاهج الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الʺعʛفة الʺهॽʻة  IESZحʘʽ أوجʖ الʺॽɻار الʱعلॽʺي الʺهʻى الʲاني (    

 Ǽالʨʻاحي الʱالॽة:  

 الʺʛتʢॼة بها.  الʺʴاسॼة الʺالॽة والʺعʛفة  -1

 الʺعʛفة الॽʺॽʤʻʱة والʳʱارȄة.   -2

   الʺعʛفة بʱقॽʻة الʺعلʨمات واخʸʱاصاتها. -3

) الʱي تʝॽʁ نॼʶة تغॽʢة الʺʨاضॽع غʛʽ الʺʴاسॽʰة Ǽالॼʶʻة إلى  2022وقʙ أʣهʛت إحȐʙ الʙراسات (معʨض،       

ʙة ، وجȄʛʸʺامعات الʳالǼ يʰاسʴʺال ʦॽعلʱال % تقॼȄʛاً . وهʚا  31أنها تʰلغ    الʺʨاضॽع الʺʴاسॽʰة Ǽالॼʶʻة لʛʰامج 

مʕشʛ جʙʽ ولʧؔ ، هل مȐʨʱʴ هʚه الʺʨاضॽع Ǽالʯʽʰة الʺʴلॽة Ǽالʨʳدة الʺلائʺة والʱي تʺʧȞ مʧ تʛȄʨʢ الʺهارات  

): مʢʱلॼات الʙخʨل في بʛنامج  IESIلʳȄʛʵي الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي ، وهʚا ما أوجॼه الʺॽɻار الʱعلॽʺي الʙولي الأول (

Ǽأهʺॽة حʨʸل الʺلʴʱقʧʽ لʙراسة الʺʴاسॼة على مȐʨʱʶ عالي ، Ǽʺا ॽɾه الؔفاǽة في مʛحلة  تعلʦॽ الʺʴاسॼة الʺهॽʻة  

تعلʤॻ عام + معʙفة مهʹॻة  الʱعلʦॽ الʶاǼقة لʹʺان الʳʻاح الʺʛجʨ مʧ الʛʰنامج الʱعلॽʺي للʺʴاسॼة الʺهॽʻة حʘʽ أن :  

   = مهارات مهʹॻة

ي مʛحلة الʱعلʦॽ الʶاǼقة ؗʺʢʱلʖ للالʴʱاق لʙراسة  والॽʁʴقة أنه في مʛʸ لʝॽ هʻاك شȋʛ الʺȐʨʱʶ العلʺى ف    

فإن أدنى مȄʨʱʶات الʢلॼة تلȘʴʱ بهʚه    ʝȞالعǼ اصة، بلʵة الॽʰاسʴʺال ʙارة ، والʺعاهʳʱات الॽة في ؗلॼاسʴʺال
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الؔلॽات والʺعاهʙ، والأسʨأ مʧ ذلʥ أنه مǽ ʧفʷل في دراسʱه مʡ ʧلاب الؔلॽات الأخȐʛ يلʳأ للانʛʵاȋ في بʛنامج  

ʦॽعلʱحل  له.   ال ʛؗآخ ʙات والʺعاهॽه الؔلʚي بهʰاسʴʺال 

وȑʛȄ الॼاحʘ أنه ʖʳǽ تʛȄʨʢ الʺʻاهج الʺʴاسॽʰة ʸǼفة مʛʺʱʶة بʻʽʺʹʱها ؗل جʙيʙ في عالʦ الʺʴاسॼة ؗى  

تʨؔن مʱاǼعة للʨʢʱرات الاقʸʱادǽة في الʺʱʳʺع ، وتلʰي مʢʱلॼات سʨق العʺل مʧ الʺʴاسʧʽʰ ، مع ضʛورة الالʜʱام  

ي في بʛامج الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي ، مʲʺʱلة في الʜʻاهة والʺʨضॽɺʨة والاسʱقلالॽة في أداء العʺل وعʙم  Ǽالʳانʖ الاخلاق

كʱʺان الȘʴ أو تʅȄʛʴ مʧ أجل مʻافع شॽʸʵة ، وȄعʙ الالʜʱام Ǽالʳانʖ الاخلاقي اعʛʱاف مهʻة الʺʴاسॼة ʨʯʶʺǼلʱʽها  

  تʳاه الʺʱʳʺع ومʱʵلف مʙʵʱʶمي الʺعلʨمات والʜملاء.

ॼاحʘ أنه لʨʱفʛʽ مʴاسʖ عȐʛʸ يلʰى مʢʱلॼات سʨق العʺل وॽʢʱʶȄع مʨاكॼة عʛʸ الʛقʺʻة  ؗʺا يȐʛ ال   

  والʛȄʨʢʱ الȄʛʶع فى مʳال تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات, ʖʳǽ إضافة الʺقʛرات الʺʴاسॽʰة الʱالॽة : 

 اسʙʴʱاث مقʛر Ǽأسʦ رقʺʻة الʺʴاسॼة الʺالॽة.  -1

2-  .ʅॽؔالʱة والȄة الادارॼاسʴʺة الʻʺرق ʦأسǼ رʛاث مقʙʴʱاس 

 اسʙʴʱاث مقʛر Ǽأسʦ رقʺʻة الʺʛاجعة والʺʴاسॼة الʹॽʰȄʛة.  -3

تʙرس هʚه الʺقʛرات فى نهاǽة الʺʛحلة الآولى لʢلاب تʟʸʵ الʺʴاسॼة, ومʛحلة دبلʨم الʺʴاسॼة فى الʙراسات      

 العلॽا ومʛحلة الʺاجʛʽʱʶ الʺهʻى للʺʴاسॼة ومʛحلة الʨʱؗʙراة الʺهॽʻة فى الʺʴاسॼة.   

 : زȂادة دور الʓʸسʴات الʱامॻɹة والʸهʹॻة في تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي. 4/4/4

عʙ مʕسʶات الʱعلʦॽ في مقʙمة الʳهات الʺʕʶولة عʧ إعʙاد مʴاسʧʽʰ مʕهلǼ ʧʽالʺهارات العلʺॽة والعʺلॽة الʱي  ت    

ما  أساس  على   ʥذل  ʦʱي الʙʴيʲة  الالʛʱؔونॽه   ʦॽعلʱال  ʖʽلأسال مʨاكʱʰها  خلال   ʧم الʺهʻة  مʜاولة   ʧم  ʦهʻȞʺت

،ȑرʨʸʻʺ٢٠١٦يلي(ال ( 

الʱقلȑʙʽ في الʱعلʦॽ إلى إسلʨب نقل الʺهارات والȐʚ دعا    يʢʱلʖ مʧ هʚه الʺʕسʶات الأنʱقال مʧ الأسلʨب -1

 .ʧʽʰاسʴʺولي للʙاد الʴه الأتॽإل 

 ʧȞʺǽ أن تفʙʽ مʰʱȞها عʙʻ إنʱقالة لʺʛحلة العʺل ، مʧ خلال معʛفة الʺهارات الʺʢلȃʨة في العʺل.  -2

 ʖʳǽ أن ʖʶʱȞǽ الʺʴاسʖ الʛʰʵة اللازمة قʰل ॽʀامة Ǽالʺʺارسة العʺلॽة.   -3

 ʛض ʘاحॼال ȑʛȄراسات  وʙها الʺǽʙقʱب ʥة ، وذلʻف على الʺهʛʷي تʱة الॽʻات الʺهʯʽات والهʺʤʻʺادة دور الȄورة ز

  .ʧʽʰاسʴʺي للʻالأداء الʺه ʛȄʨʢات الهادفة إلى تॽصʨʱة والॽʰȄرʙʱامج الʛʰوال  

 : تʦفʙʻ الʙʮʳة العʸلॻة (الʗʯرʔȂ العʸلي) لʱȂʙʳي الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي. 4/4/5

    ॽʺॽعلʱال الʺʻاهج   ʛȄʨʢʱل  فʽأهʱال إلى   ȑدʕدة ، لا يʛʳة مॽʺǽأكاد ة واسʙʵʱام اسالʖʽ تʙرʖȄ مʨʻʱعة في بʯʽة 

 الؔامل، فلابʙ مʧ إرتॼاȋ الʱعلǼ ʦॽالʙʱرʖȄ العʺلي ، حʱى يʨʻȞʺʱ مʧ تȘʽʰʢ الʺعʛفة الʱي تلقʨها.  



 ʤॻʀاʙا إبȂʙ  الʗʻʴ زؕ
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ȑʜ تʨʢʱر في حالة تʨفʛ الʙʱرʖȄ العʺلي للʢلاب لʷʱʺل الآتي       ʛؗʺال ʦॽعلʱال ʝȄرʙت ʖʽأسال ʠعǼ أن ʘʽح

)Trust, 2017 :( 

 العʺل في مʨʺʳعات وفي بʯʽات مȞاتʖ العʺل.   -1

2-   ʧȄʛʺʱامها في الʙʵʱة واسॽراسʙع الॽاضʨʺال ʧʺى ضʻك الʺهʨلʶوالأخلاق وال ʦॽʁفة والʺهارات والʛدمج الʺع

 مʷاكل العʺل.   على حل

3-   .ʦॽعلʱلة للʽسʨؗ ة العʺلʯʽدة في بʨجʨʺاز الأعʺال الʳإعادة إنǼ ʥاس ، وذلȞام الانعʙʵʱاس 

) مʢʱلॼات الʛʰʵة العʺلॽة ، Ǽعʙة مʢʱلॼات تʴقȘ هʙف الؔفاءة الʺهॽʻة مIESS  ʧلʚلʥ فقʙ أوصى الʺॽɻار (    

 ʧʽب ʖاسʻʺج الʜʺهʹي + خلال الʸال ʤॻعلʯالعالي + ال ʤॻعلʯة  الॻلʸة العʙʮʳال 

  ، ʛȄʨʢʱة الॽل عʺلʽهʶف إلى تʙإنʺا يه Șʰلʺا س ʦȄʨقʱل وأن الʽأهʱة الॽعʺل ʧء مʜة ما هي إلا جॽة العʺلʛʰʵفال

وتʨجॽه تȘʽʰʢ الʺعʛفة ، والʺهارات ، والʦॽʁ والأخلاق والʶلʨك الʺهʻي ، لʚلʖʳǽ ʥ تʹʺʧʽ بʛنامج الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي  

  ʗاء ؗانʨالعʺلى س ʖȄرʙʱة للʛʱة  فॽولʙال ʛʽرشادات الʺعايȂات وॽصʨى تʻʰها ، وتʙعǼ ة أمȄʛʤʻراسة الʙة مع الʻامʜʱم

 ʷǼأن ضʢॼها وتقȄʨʺها.  

 : زȂادة الاشʙاف على معاهʗ الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي الʳاصة وȀلʚامهʤ بʲʯقȖʻ الʦʱدة. 4/4/6

    ʧʽلʨʰد الʺقʙة عʛʲ بها مʧ مʱʵلف فʛوع الʱعلʦॽ    تʜʽʺʱ معاهʙ الʱعلʦॽ الʵاصة في الʨقʗ الʴالي بȄʜادة عʙدها وؗ

  Ȑʙعʱلا ت ʙل قʨʰأقل درجة قǼ راعيʜي والʻوالف ȑʨانʲ60ال  ʙه الʺعاهʚاد هʺʱمع أع ، ʦرجاتهʙع الؔلي لʨʺʳʺال ʧم %

على الادارʧʽȄ بها ؗهʯʽة معاونة ، وعʙم ؗفاءة أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ بॼعʠ الʺعاهʙ بها ، وॽʀامهʦ بʙʱرʝȄ مʨاد  

كʛʲ مʧ وॽʣفة حʨȞمॽة وخاصة ونʙب الॼعʠ مʻهʦ للʙʱرʝȄ مʧ جهات غʛʽ تعلॽʺॽة  في غʛʽ تʸʸʵهʦ وجʺعهʦ أ 

  ʙاحʨم الʨʽام الʤʻب ʝȄرʙʱة الʯʽأعʹاء ه ʠعȃو ʙللʺعه ʙʽʺمع ع ʙعاقʱالإضافة للǼ . راةʨʱؗʙعلي درجة ال ʧʽحاصل

حʹ ضعف  نʳॽʱة  الامʴʱانات  لʳان  في   ʞالغ  ȘȄʛʡ  ʧع  ʙالʺعاه هʚه  ʡلॼة   ʦʤمع ونʳاح   ، ʨرهʦ  أسॽɺʨʰاً 

الʺʴاضʛات والȞʶاشʧ ، مʧ هʻا ؗان لابʙ مʧ زȄادة الأشʛاف على هʚه الʺعاهʙ مʧ قʰل الʳهات الʺʨʯʶلة مʧ خلال  

 لʳان دورȄة للʺʱاǼعة ، والʱأكʙ مʧ حʧʶ سʛʽ العʺلॽة الʱعلॽʺॽة بها ، وهʨ ما تʦ إلغائه حʙيʲاً.  

 : إسʗʳʯام أسالʔʻ الʯعلʤॻ الʙقॻʸة الॻؕʘة الʗʲيʰة. 4/4/7

    ʽل فى الآتي : حʲʺʱت ʗنʛʱالان ʛʰحة عʛʱة مقʙيʙة جॽʺॽة نʺاذج تعلॽʺقʛا الॽجʨلʨʻؔʱال ʛفʨت ʘ 

مʸʻات تعلॽʺॽة لॽʺʳʱع الʺʴاضʛات الʱعلॽʺॽة وʲȃها عʛʰ مʨاقع الʨʱاصل الأجʱʺاعي ʝॽɾ بʨك ، واتʝ اب ،    -1

 .ʥة ذلǼوما شا ʛʱȄʨجل ، تʨج 

2-   .ʦعلʱʺعلى ال ʜʽ ʛؗʱلاب والʢال ʧʽى ب  تʙʴيʘ إسʛʱاتॽʳॽات الʙʱرʝȄ الʱي تʙعʦ الʱعلʦॽ الʱعاوني والʷʱارؗ

3-   Ȑʨʱʴʺض الʛع ʖʽع فى أسالʨʻʱال  ، ʦॽʂاʛئي .(ابʛʺض الʛة العʜة وأجهॽفاعلʱرة الʨʰʶام الʙʵʱإسǼ ٢٠٢١العلʺى  .( 

 تʨفʛʽ قاعات ذॽؗة ʴǼاسॼات تفاعلॽة تȌȃʛ الهʨاتف الʺʨʺʴلة للʺʱعلʺʷǼ ʧʽاشات العʛض الʺʛئॽة.  -4
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ومʛئॽة  رقʺʻة الʺʻاهج الʙراسॽة وعʛضها Ǽاسʙʵʱام الʨسائȌ الʺʱعʙدة الॽؗʚة فى صʨرة ملفات نॽʸة وصʨتॽة    -5

ة Ǽالاضافة إلي الʛسʨم الॽʰانॽة والʺʕثʛات.  ʛؗʴʱة ومʱر ثابʨوص 

6-    ʦॽʂالʺفا Ȍائʛل خʲم ، ʛاضʴʺال ʝॽول ʖالʢعلى ال ʜ ʛؗة تॽʺॽعلʱة الॽة فى العʺلʲيʙام وسائل وأدوات حʙʵʱإس

ʳعلى م Ȑʨʱʴي تʱة والॽʻهʚال Ȍائʛʵلفه، والʱʵʺر والؔلʺات الʨʸالأفؔار وال ʧʽل العلاقات بʽلʴʱالأفؔار ل ʧعة مʨʺ

أو الʣʨائف والʱى يʦʱ تʨصʽلها وتॽʤʻʺها فى صʨرة فʛؔة أساسॽة واحʙة ، والʛʵائȌ الʙʳلॽة مʧ خلال الʨʱصل إلي  

Ȟॽʂل تفȑʛʽʶ للʺʻاقʷات وȂسʙʵʱام أسالʖʽ دراسه الʴالة وعʛوض العʺل والॼʁعات الʗʶ للʱفʛʽؔ الإبʙاعي وغʛʽها  

 ).  ٢٠٢٢(على ،

 إسʙʵʱام الʖʱؔ الالʛʱؔونॽة والعʻاصʛ الʱعلॽʺة الʛقʺॽة. الاعʱʺاد على   -7

تʨفʛʽ مॼʱȞة إلʛʱؔونॽة شاملة مʜودة Ǽقʨاعʙ بॽانات للʨصʨل الʺॼاشʛ للʺعلʨمات والʺȐʨʱʴ الʱعلॽʺى لاȑ مʻهج    -8

،ʦॽʂاʛان (ابȞزمان وم Ȑ٢٠٢١فى أ .( 

 قॽʻة الفʙʽيʨ. تʨفʛʽ خاصॽة حʹʨر الʢلاب مʴاضʛات الʱعلʦॽ عǼ ʧعʙ مʧ خلال إسʙʵʱام ت -9

 تفعʽل إسʙʵʱام الʱقॽʻات الʴʶابॽة والافʛʱاضॽة الʱى تǼ ʜʽʺʱالʺʛونة والʶهʨلة والʛʶعة فى إسʙʵʱامها.  -10

 : تʙȂʦʠ الʸهارات الʦʹؒʯلʦجॻة لʱȂʙʳي ؕلॻات الʱʯارة.  4/4/8

   ॽؗل تʸʸʵات   ʖاسʻت والʱي  الأساسॽة  الʺʻاهج   ʖانʳǼ الʱالॽة  الʺʻاهج  مقʛʱحات   ʝȄرʙت الʳʱارة  مʧ خلال  ة 

،ʙʺ٢٠٢٠(أح  ( 

 - مʧ خلال تʙرʝȄ الأتي : قʤʴ الʲʸاسॺة والʙʸاجعة :   -أ

نʦʤ الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة الʺʱؔاملة : بʙʱرʝȄ مॼادȏ الʺʴاسॼة والʺʛاجعة على نʦʤ الʺعلʨمات الʺʱؔاملة   -1

ॽɿॽة إدارة وتʦॽʤʻ هʚه الʦʤʻ والʛʢق الʺʙʵʱʶمة مع مʛاجعة نʦʤ الʺعلʨمات الʺʱؔاملة .   وؗ

2- Ǽقاʛق إلي  الʛʢʱض والʛا الغʚعʺل له ȘȄʛاء فʷإنǼ : ؔاملةʱʺة والॽʰاسʴʺمات الʨالʺعل ʦʤاجعة على نʛʺة وال

 كॽɿॽة إدارة عʺلॽة الʺʛاجعة والʛقاǼة لʦʤʻ الʺعلʨمات الʺʱؔاملة . 

 دراسة الʱقॽʻات الʵاصة Ǽالʱعامل مع الॽʰانات والʺعلʨمات الʺالॽة والʛقʺॽة .  -3

4- Ȟاجه مʨي تʱات الǽʙʴʱة . دراسة الॽونʛʱؔارة الإلʳʱع الʺʱʳم ʦʤل نʣ اجعة فيʛʺة والॼاسʴʺال ʖات 

 دراسة أدلة الأثॼات الʛقʺॽة لʨʱضॽح نʱائج الأعʺال للʺʛاجعة والفʟʴ للʦʤʻ الإلʛʱؔونॽة .  -5

 مʧ خلال تʙرʝȄ الʺهارات الأتॽة   -قʤʴ إدارة الأعʸال الإلʙʯؒونॻة :   -ب

 الإلʛʱؔونॽة . تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات ومʨʤʻمة الʺعلʨمات   -1

ة .  -2 ʛؗʷارد الʨم Ȍॽʢʵمات وتʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔت 

 مʨʤʻمة الʺعلʨمات والهॽاكل الإدارȄة في مʱʳʺع اللاورق.  -3

 مهارات تفʠȄʨ الʶلʢات في ʣل الهॽاكل الॽʺॽʤʻʱة الॽȞॼʷة الʺʛنة .  -4
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 - مʧ خلال الأتي : -قʤʴ الإقʶʯاد الʙقʸي والʸالॻة العامة :   -ج

1-  ʙʻاد الʸʱاق ʧل مʨʴʱة الʷاقʻفة . مʛع الʺعʺʱʳة في مʛفʨاد الʸʱرة إلي إق 

 تقʦǽʙ إʡار لʺفاʦॽʂ الأقʸʱاد الʛقʺي والأقʸʱاد الʺعʛفي . -2

 إبʛاز دور الأقʸʱاد الʺʻʰي على الʺعʛفة في تʴقȘʽ وتعʦॽʤ ؗفاءة وفعالॽة الʺʕسʶات .  -3

ॽɿॽة تʛاكʺها وॽʰʡعة Ȟॽʂل الأقʸʱاد الʺ -4 عʛفي ودوره في  بॽان الأʛʡ الȄʛʤʻة في ॽɿॽؗة إكʶʱاب الʺعʛفة وؗ

 الʺʱʳʺع . 

4/4/9ʥʻʱȂʙʳال ʤȂʦقʯة لॻونʙʯؒانات الالʲʯام الامʗʳʯإس : . 

      ʦॽعلʱات فى الʛاضʴا مʨʢأع ʧيʚال ʝȄرʙʱه الʯʽة وأعʹاء هॽʺॽعلʱات الʶسʕʺال ʠعǼ اتʛʰʵǼ عانةʱالاس ʖʳǽ

الالʛʱؔونى ، ونفʚوا Ǽعʠ الامʴʱانات وقامʨا بʱقʦॽʽ الʨʴॼث عȘȄʛʡ ʧ شȞॼه الʺعلʨمات ولʙيهʦ خʛʰة فى إعʙاد  

ʻهʦ رغʦ قلʱهʦ، وʧȞʺȄ إسʙʵʱام Ǽعʠ بʛامج الامʴʱانات  الامʴʱانات الالʛʱؔونॽه ،وتهʯʽه الʛʤوف للاسʱعانة Ǽالʛʰʵاء م

  ʦॽʺʸت ʦهʰاغل ʧقʱلا ي ʧيʚة الʚالاسات ʖȄرʙلة وتʯك الاسʨʻام بʙʵʱاسǼ ى تعʺلʱة الॽʰاسʴʺاهج الʻʺة للॽونʛʱؔالال

  ʖالʡ ة لؔلॽائʨʷلة عʯنامج أسʛʰع الʹǽ ʦلة ثʯالأس ʧعة مʨʺʳخلال عʺل م ʧم ʦوجامعاته ʦامهʶلة فى أقʯك اسʨʻب

مʧ هʚة الʺʨʺʳعة، وتقʙم Ǽعʠ الʛʰامج خاصॽة إخॽʱار الأسʯلة للاسʱاذ ، حʖʶ الॼɼʛة ، وȃهʚا الȞʷل ʸʴǽل ؗل  

 .ʞعاً للغʻه مॽائʨʷلة العʯالاس ʧعة مʨʺʳعلى م ʖالʡ 

الامʴʱانات الʺʱعʙد ذات الʛاوȌȃ ال    ʙلالॽه  وʧʺʹʱȄ الʤʻام الʺقʛʱح بʻؔاً للاسʯلة ( الʱقلǽʙʽة أو الالʛʱؔونॽة مʛʰمʳة)ؗ 

بʻʽهʺا . فʺʲلاً إذا أجاب الʢالʖ علي سʕال مʧ الʺʨضʨع الأول ȞʷǼل صॽʴح عʙʻها ʛʢǽح علॽة سʕال مʧ الʺʨضʨع  

  ȑʛȄʛʴت ʖام جانʤʻال ʧʺʹʱا يʺؗ ، ʛع آخʨضʨالة إلى مʕقل سʱʻح يॽʴل صȞʷǼ ʖʳǽ ʦن لȂه وǼ Șعلʱʺانى الʲال

اً دلالॽاً  لॼعʠ الʺʨاد الʳʱارȄة لʖʽʳॽ علॽه الʢالॽɾ ʖة على الاسʯل ʛؗʴام مʤʻال ʧʺʹʱȄل مقالي ، وȞʷǼ ًاॽابʱؗ ة

، ʙʺʴارات. (مॼɻال ʦجʛʱȄو Ȑʛʷॼح الʴʸʺور الʙم بʨقǽ ʘʽة حॽابʱؔة الǼلة ذات الاجاʯح الاسॽʴʸʱم بʨقॽ2020ل  .(

الʺʛʰمʳة  الاسʯلة  حل  فى  وتʙرجة   ،  ʖالʢال  Ȑʨʱʶم مع   ʖاسʻʱي ȞʷǼل  الʙرجات  لʨʱزȄع  آلॽه  الʤʻام   ʧʺʹʱȄو

ॽة ، ثʦ يʱغʛʽ عʙد الاسʯلة تॼعاً لʺȐʨʱʶ ؗل ʡالʖ ، بʨضع لؔل مʨضʨع عʙد مʧ الاسʯلة فى بʥʻ الاسʯلة،  الالʛʱؔون 

فإذا أجاب الʢالǼ ʖإجاǼة صʴॽʴة يʱʻقل للʕʶال الʱالي ، وʻȄال درجة الʕʶال ، وȂذا أجاب ȄʛʢǼقة خاʯʡة ǽقʙم الʤʻام  

Ǽ لةʯأس ʦǽʙقʱام لʤʻف الʙهȄع، وʨضʨʺال ʝنف ʧم ʛالاً آخʕع سʨʺʳʺ100    لةʯالاس ʧم ʧʽد معʙعǼ ʙʽقʱدرجه دون ال 

خلافاً لأسالʖʽ الʱقʦȄʨ الʱقلǽʙʽة والʺॼʱعه في معʦʤ الʳامعات الʺȄʛʸة وهى الامʴʱان الȐʛȄʛʴʱ ، والالʛʱؔونى      

الʺهʻي جʜءاً م الʺʴاسʰي  العʺل  أداء  في  العʺلॽة  الʙʱرʖȄ والʛʰʵة  فʛʱة  أن تʨؔن   ʙة ، لابȄʨفʷال الʻʶة  ʧ  وأعʺال 

أسالʖʽ الʱقǼ ʦȄʨالॼʶʻة للʧʽʳȄʛʵ ، حʘʽ تʨؔن هʚة الفʛʱه Ǽالʺʙة والʲؔافة الؔافʧʽʽ الʱي تʶʺح لهǼ ʦأن ʤǽهʛوا الʺعʛفة 

والʺهارات والʦॽʁ الʺهॽʻة الʱي حʸلʨا علʽها والʱى تʨؔن مʢلȃʨة لʱأدǽة عʺلهʙʳǼ ʦارة مهॽʻة والأسʛʺʱار فى تʱʽʺʻها  

 لʥ زȄادة أعʙاد الʺقʨʰلʧʽ بهʚا الʨʻع مʧ الʱعلʦॽ . خلال عʺلهʦ الʺهʻي ، وأن ؗان Ǽعʨق ذ
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 : الإسʯفادة مʥ الʙʮʳات العالॻʸة والعॻȁʙة فى تȖʻʮʠ الʙقʸʹة الॻؕʘة Ǻالʱامعات . 4/4/10

اتʳهʗ العʙيʙ مʧ الʙول نʨʴ تʛȄʨʢ أنʱʺʤها الʳامॽɻة لʺʨاكॼة تǽʙʴات وتʙاॽɺات الʨʲرة الʻʸاॽɺة الʛاǼعة،         

ʶفʨرد بʢȄʛʰانॽا ، جامعة هارفارد ǼأمȞȄʛا جامعة مالاǽا ǼʺالȄʜʽا   ــــʧ الاسʱفادة مʧ خʛʰات هʚه الʙول (ʳǼامعة أوؗ وȞʺȄــــ

العॽȃʛة الʺʙʴʱة) لʺا حققʱه هʚه الʳامعات مʧ نʺاذج ناجʴة فى مʳال    ، جامعة حʺʙان بʧ مʙʺʴ بʙوله الامارات

،ʦॽʂاʛالى (ابʱال ʨʴʻضها على الʛع ʧȞʺǽ ةॽʺॽعلʱة الʯʽʰامعى والʳم الʛʴة فى الॽؗʚة الʻʺقʛال ʅॽʣʨ٢٠٢١ت : ( 

١-  ʱا أنॽجʨلʨʻؔعار ، تʷʱه اسʜة ، أجهॽؔة ولا سلॽؔات سلȞॼش ʧامعى مʳم الʛʴالǼ ةॽؗمات ذʙخ ʛʽفʨاء  تॽالأش ʗنʛ

 الʺʸʱلة رقʺॽا ʙʵǼمات الʺʻʰى الʳامعى . 

تʨفʛʽ جʨلات معॽɾʛة لʱفقʙ الʙʵمات الʺʱʵلفه Ǽالʳامعات عʛʰ الأنʛʱنǼ ʗاسʙʵʱام الهʨاتف الॽؗʚة ، Ǽʺا ʶǽʺح    -٢

 . ʧيʙʽفʱʶʺة للȄرʨمات الفʙʵال ʦǽʙقʱب 

الʺʱʵلفة    -٣ الاجʱʺاعى  الʨʱاصل  ووسائل  الالʛʱؔونى   ʙȄʛʰال خʙمات  الʙفع  تفعʽل   ʦʤن وتفعʽل   ʗنʛʱالان  ʛʰع

 الالʛʱؔونॽة . 

تʨʻؔلʨجॽا    -٤ مʳالات  فى   ʝȄرʙʱال هʯʽة  وأعʹاء  للॽʁادات  مهॽʻة  تॽʺʻة  وʛȃامج  للʢلاب  دراسॽه  بʛامج   ʛʽفʨت

 الاتʸالات والʺعلʨمات والʛʰمʳة والʚؗاء الأصʻʢاعى ومهارات الʱعامل مع الʱقॽʻات الʛقʺॽة الॽؗʚة . 

٥-  ʦعلʱذج الʨʺن Șʽʰʢلفة . تʱʵʺة الॽابʴʶة الॼسʨʴمات الʙقات وخॽʰʢاد على تʺʱالاعǼ ʧʽʳاله 

الʺʨاد    -٦ ودمج   ʗنʛʱالأن  ʛʰع الʱعلॽʺॽة  والʺʨاد  الʺʴاضʛات   ʦǽʙقʱل الʱعلॽʺॽة  الʺʸʻات  مॼادرات   ʧم الاسʱفادة 

  ʖʽوأسال ʝȄرʙʱق الʛʡ امʙʵʱع فى إسʨʻʱة ، والॽʺقʛة الॽʺॽعلʱات الॽʻقʱقات والॽʰʢʱالǼ ةॽʺॽعلʱه  الॽʺقʛارات الॼʱالأخ

 ).  2022(على, 

7-  ʝȄرʙʱه الʯʽلاب وأعʹاء هʢال ʧʽفاعل بʱاصل والʨʱمات الʙبها خ ʛافʨʱي ʗنʛʱالأن ʛʰة عॽاضʛʱات إفʸʻاء مʷإن 

تʳهʜʽ القاعات الʙʱرॽʶȄة ȞǼافة الأجهʜة الالʛʱؔونॽة مʲل الʨʴاسʖʽ والʨʰʶرة الʱفاعلॽة ، الهʨاتف الॽؗʚة واللʨحॽة،    -8

Ȟʴʱال ʦʤة . نǼقاʛوال ʦ 

 الأهʱʺام ǼالʧʽʳȄʛʵ وسʨق العʺل وʛȃامج الॽʺʻʱة الʺهॽʻة فى ؗافة الʺʳالات .  -9

 تʛȄʨʢ الʘʴॼ العلʺي  وتعʜȄʜ الʙʵمات الॽʲʴॼة والʺॽɻʺʱʳة والإبʙاع  والأبʱؔار لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة .  -10

ب خʛʰات مهॽʻة وتʻفʚʽ مʛʷوعات  تʻʰى نʦʤ حʹانات الأعʺال الالʛʱؔونॽة ومʶاعʙة الʢلاب فى إكʶʱا -11

  صغʛʽة ، والاسʱفادة مʧ خʛʰات الʺʕسʶات الأكادॽʺǽة لʱقॽʻات الʺعلʨمات.  

    ) ʦالي رقʱل الȞʷض الʛعȄة و  1وʻʺقʛال ʛʸء عʨي في ضʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛȄʨʢʱح لʛʱار الʺقʡالا ʜائ ) رؗ

  إنʷʱار الأوʯȃة. 
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ائʜ الأʡار الʺقʛʱح لʛȄʨʢʱ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي فى مʛʸ. :1شȜل                 رؗ

  ʖاسʻʺال ʧأنه م ȐʛȄي ، وʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛȄʨʢʱح لʛʱار الʺقʡالا ʦʶا القʚخلال ه ʧم ʘاحॼاول الʻت ʙعȃا وʚه

ʛʡح هʚا الإʡار للإسʱقʸاء مʧ خلال الʙراسة الʺʙʽانॽة لاخॼʱار مȐʙ صلاحʱʽه في الʨاقع العʺلى وذلʥ مʧ خلال  

  القʦʶ الʱالي.  

  

  

  

  

  

التعليم المحاسبي عناصر الإطار المقترح للتطوير   

 أهداف

تنمية مهارات خريجي التعليم  
 المحاسبي

  رفع كفاءة التحصيل العلمي

 تطوير مناهج التعليم المحاسبي 

إعداد وتهيئة أساتذة المحاسبة  
 والطلاب 

تطبيق برامج التعليم المحاسبي  
 الإلكتروني

الإستفادة من تجارب الدول  
 الأجنبية والعربية 

 الركائز  افتراضات  المفاهيم

 تعليم الكتروني 

 عصر الرقمنة 

 حوسبة السحابية 

 امتحان الكتروني

معايير التعليم المحاسبي 
 الدولية 

 جائحة كورونا 

 زيادة الكفاءة المهنية 

مواجهة الجوائح  
 والكوارث  

 التعليم لكافة الطلبة 

اندماج التكنولوجيا  
م مع التعلي   

تفاعل الأستاذ مع  
 الطلبة 

انشاء شركات  
 افتراضية 

 توافر بنية تحتية 

استخدام أساليب  
 التعليم الرقمية الذكية 
تهيئة أعضاء هيئة  
 التدريس والطلاب 

تطوير البرامج  
 المحاسبية  

 تطوير أساليب التقويم 

زيادة الإشراف علي  
 المعاهد الخاصة 

الإستفادة من الخبرات  
 العالمية والعربية 

 دور المؤسسات المهنية والجامعية 

 توفير الخبرة العملية للخرجين 

 تطوير المهارات التكنولوجية 

 تطوير التعليم المحاسبي 
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 ʛامʳال ʤʴالق 

الʗʻʸانॻة لاخॺʯار مȎʗ صلاحॻة الاʟار الʸقʙʯح الʗراسة    

 لʙȂʦʠʯ الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي 

ʙʽتʺه  : 

Ǽعʙ أن تʻاول الॼاحʘ في القʦʶ الʛاǼع الʙراسة الȄʛʤʻة للاʡار الʺقʛʱح مʧ خلال الʱعʛف على أهʙافة ومفاॽʂʺه     

الʺقʛʱح للاسʱقʸاء   الॼاحʘ ضʛورة ʛʡح هʚا الاʡار   Ȑرأ ʙفق  ، ائʜه  الʺʙʽانॽة  وȂفʛʱاضاتة ورؗ الʙراسة  مʧ خلال 

 لاخॼʱار مȐʙ صلاحʱʽه في الʨاقع العʺلي مʧ خلال العʻاصʛ الأتॽة:  

 : أهʗاف الʗراسة الʗʻʸانॻة5/1

 : تʗʲيʗ أسلʦب جʸع الॻʮانات  5/2

5/3 ʖʲॺة الʹʻع وعʸʯʱم : 

 : أسالʔʻ معالʱة الॻʮانات وتʲلʻلها 5/4

5/5 ʙاء وعʶقʯة الاسʸات لقائॺʰق والʗʶارات الॺʯة  : إخʹʻالع ʝائʶض خ 

   : تʲلʻل نʯائج الʗراسة واخॺʯار الفʙوض.5/6

 وȄقʨم الॼاحǼ ʘعʛض هʚه العʻاصʷǼ ʛيء مʧ الʱفʽʸل على الʨʴʻ الʱالي:      

 : أهʗاف الʗراسة الʗʻʸانॻة. 5/1

تهʙف الʙراسة الʺʙʽانॽة إلى إخॼʱار مȐʙ صلاحॽة الاʡار الʺقʛʱح لʛȄʨʢʱ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي في مʛʸ مʧ خلال      

 الآتي 

1-  .ʛʸي في مʰاسʴʺال ʦॽعلʱرونا على الʨؗ ةʴة و جائʯȃار الأوʷʱات إنॽɺاʙل تʨراسة حʙة الʻʽع ȑلاع رأʢʱإس 

الʱي   -2 والعॼʁات  الʺȞʷلات  حʨل  الʙراسة  عʻʽة   ȑرأ الʱعلʦॽ  إسʢʱلاع  في  الالʛʱؔوني   ʦॽعلʱال إسʙʵʱام  تʨاجهه 

 الʺʴاسʰي. 

3-   .ʛʸي في مʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛȄʨʢواه في تʙج Ȑʙح ومʛʱار الʺقʡالا ʛاصʻل عʨراسة حʙة الʻʽع ȑلاع رأʢʱإس 

 : تʗʲيʗ أسلʦب جʸع الॻʮانات. 5/2

ا     الʙراسة  أهʙاف   Șʽقʴʱل الॽʰانات  لʳʺع  الاسʱقʸاء  قائʺة  Ǽإعʙاد   ʘاحॼال القائʺة  قام   ʗʻʺʹت  ʘʽة حॽانʙʽʺل

  ʦॽʺʸʱة لʶʺʵت ذو الأوزان الʛȞॽاس لॽʁام مʙʵʱإس ʦراسة ، وتʙال ʧف مʙاله ʝȞي تعʱارات الॼɻال ʧعة مʨʺʳم

 قائʺة الاسʱقʸاء ، Ǽإعʢاء وزن نʰʶي لؔل ॼɺارة ، وتʦ تقʦॽʶ القائʺة إلى ثلاث مʨʺʳعات :  

 رونا على الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي في مʛʸ.  : تʹʦ خʺॼɺ ʝارات تʙاॽɺات جائʴة ʨؗ الʦʸʱʸعة الأولى  -1

: تʹʦ سॼɺ ʗارات تʱعلǼ ȘالʺȞʷلات والعॼʁات الʱي تʨاجهه إسʙʵʱام الʱعلʦॽ الالʛʱؔوني  الʦʸʱʸعة الʰانॻة -2

 في الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي. 
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 : تʹʦ سॼɺ ʗارات تʱعلǼ Șعʻاصʛ الاʡار الʺقʛʱح لʛȄʨʢʱ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي في مʛʸ.  الʦʸʱʸعة الʰالʰة  -3

 : مʸʯʱع وعʻʹة الʗراسة. ٥/٣

 في ضʨء حʙود الʧȞʺǽ ʘʴॼ تقʦॽʶ مʱʳʺع الʙراسه الʺʙʽانॽة إلى فʧʽʱʯ ؗʺا يلي :     

الʳʱارة ومعهʙ الʴاسʖ    (اعʹاء هʯʽه الʙʱرʝȄ) : فى قʦʶ الʺʴاسॼة ʳǼامعة بʨر سعȞǼ ʙʽلॽةالفʭه الأولى   -١

 الآلى ʳؗامعه  حʨȞمॽة ، والʺعهʙ العالى للعلʨم الʳʱارȄة Ǽالʺʴلة والʺʜʻلة ؗʺعاهʙ خاصة .  

  (خʳȄʛى قʦʶ الʺʴاسॼة) : بهʚه الʳامعة والʺعاهʙ الʵاصة . الفʭه الʰانॻه  -٢

 ) . ٢٠٠٢ي،وتʤ تʗʲيʗ حʤʱ العʻʹة الʗʳʯʴʸمة فى الʗراسة مʥ خلال الʸعادله الاتॻه : (الॺɹاس  

ඩ
ح ×  ل

ن
   =    

 ع %

2
 

  ن : حʖʻ أ 

 ن : تʺʲل حʦʳ العʻʽة  

 % مʧ حʦʳ العʻʽة  5ع % : تʺʲل الأخʢاء الʺʨʺʶح بها في تقʙيʛ حʦʳ العʻʽة ونعʛʰʱه 

 ʧؔʱع ولʺʱʳʺال ʟائʸها خʽف ʛافʨʱي تʱدات الʛد الʺفʙل عʲʺ97ح : ت  % 

  %  3%=9٧-1ل : تʺʲل عʙد الʺفʛدات الʱي لا تʨʱفʛ فʽها خʸائʟ الʺʱʳʺع 

ඨ
. 97 −  .03     

ن
=

0.05

2
 

  

) قائʺه صالʴة  ٥٥اسʛʱداد () قائʺه اسʱقʸاء على أفʛاد العʻʽة ȞʷǼل مॼاشǼ ʛالʙʽ ، تʦ ٦٠وقʙ قام الॼاحʘ بʨʱزȄع (

 ٪) تقॼȄʛاً والʙʳول الʱالي يʨضح الاسʱʺارات الʺʨزعة والʺʛʱʶدة الʸالʴة للʴʱلʽل. ٨٧بॼʶʻة اسʳʱاǼة قʙرها (

. قʨائʦ الاسʱقʸاء الʺʨزعة والʺʛʱʶدة حʖʶ العʻʽة :3جʗول   

إسʸʯارات   عʻʹة الʗراسة 
 مʦزعة

 إسʸʯارات مʙʯʴدة صالʲة للʲʯلʻل 

الاسʱʯاǺة نॺʴة  العʗد   نॺʴة مʥ الاجʸالي  

ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷاع       
       خʱȂʙي قʤʴ الʲʸاسॺة

٢٠ 
٤٠ 

١٨ 
٣٧ 

           ٩٠٪  
           ٩٤٪  

 

٣٣ ٪  
٦٧ ٪  

٪ ٩٢ ٥٥ ٦٠         الإجʸالي  ١٠٠٪  

        .ʖاحॺاد الʗر: اعʗʶʸال  

  

49ن =   ∴ 
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 : أسالʔʻ معالʱة الॻʮانات وتʲلʻلها. ٥/٤

إلॽة       الʱالॽة Ǽالإضافة لاسلʨب لʛȞॽت الʶابȘ الاشارة  تॽʁʴقاً لأهʙاف الʘʴॼ تʦ إسʙʵʱام الاسالʖʽ الاحʸائॽه 

 عالॽة :  

 ) . Alpha.Cronbatchsحʶاب معامل الॼʲات والʙʸق ( -١

٢-  . (ȑارॽɻʺاف الʛʴابي والانʶʴال Ȍسʨال) اناتॽʰصفي للʨاء الʸالإح 

 ) .  Chisquare 2ؗاالإحʸاء الاسʙʱلالى (إخॼʱار  -٣

   ) الاجʱʺاॽɺة  للعلʨم  الإحʸائي  الʴʱلʽل  بʛنامج   ʘاحॼال الإحʸائي  Spssv.17وȂسʙʵʱام  الʴʱلʽل  وʛȃنامج   (

Minitapv.16 .ʘʴॼوض الʛار فॽʱاء لاخʸقʱارات الاسʺʱه إسʢاسʨجʺعها ب ʦي تʱانات الॽʰل الʽلʴفى ت  ((    

 الاسʯقʶاء. : إخॺʯار صʗق وثॺات قائʸة 5/5

    ) مॽʁاس  خلال   ʧم  ʥوذلAlpha,Cronbatch's قائʺة لॼɻارات  الʙاخلي   Șاسʻʱوال والॼʲات  الʙʸق  لॽʁاس   (

الاسॽʰʱان ، وذلʥ لʺعʛفة مȑʙ الʨثॽʀʨة في إسʳʱاǼات عʻʽة الʙراسة علي أسʯلة قائʺة الاسॽʰʱان ، وȃالʱالي علي  

 لى مʱʳʺع الʙراسة ، على الʨʴʻ الʱالي:  فʛوض الʙراسة الʲلاثة ومȑʙ إمȞانॽة تعʺʦॽ نʱائʳها ع

 . نʱائج إخॼʱارات الʙʸق والॼʲات لفʛوض الʙراسة الʲلاثة :4جʗول 

 *معامل الʙʸق معامل الॼʲات عʙد الॽɻارات  فʛوض الʙراسة 
لا تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ آراء عॽʻة   -1

الʱعلʦॽ  الʙراسة ॽɾʺا يʱعلȘ بʙʱاॽɺات جائʴة ʨؗرونا علي 
 ʛʸي في مʰاسʴʺال  

 
 
5 

 
 

0.921 

 
 

0.982 
لا تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ آراء عʻʽة   -2

الʙراسة حʨل الʺȞʷلات والعॼʁات الʱي تʨاجهة 
 إسʙʵʱام الʱعلʦॽ الألʛʱؔوني في الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي

 
 
5 

 
 

0.952 

 
 

0.970 
لا تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ آراء عʻʽة   -3

 ʛȄʨʢʱح لʛʱار الʺقʡة الاॽفاعل ȑʙل مʨراسة حʙال
ʛʸي في مʰاسʴʺال ʦॽعلʱال 

 
6 

 
0.867 

 
0.896 

 0.949 0.913 16 الاجʺالي 

  SPSSالʗʶʸر : مʙʳجات حʚمة الʙʮامج الاحʶائॻة          

    )ʧʽاوح بʛʱاء تʸقʱارات قائʺة الاسॼɺ ات علىॼʲأن معامل ال Șابʶول الʙʳال ʧح مʹʱ0.952-0,867ي  ȑʚوال ،(

)ʧʽاوح بʛʱي ʘʽق حʙʸورة معامل الʙب ʝȞعǽ0.896-0.982  ʧم ʛʰوض أكʛارات الفॼɺ عॽʺʳة ألفا لʺॽʀ أن ȑأ(

ʻقاȋ الهامة مʴل الʙراسة ، وȂمȞانॽة تعʺʦॽ  ) مʺا يʙل على صلاحॽة ॼɺارات قائʺة الاسॽʰʱان ، وأنها تغʢي ال 0.5(

  نʱائج العʻʽة على مʱʳʺع الʙراسة . 
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 : تʲلʻل نʯائج الʗراسة وȀخॺʯار الفʙوض. 5/6

مʧ خلال إسʙʵʱام أسالʖʽ الاحʸاء الʨصفي (الʨسȌ الʶʴابي والانʛʴاف الʺॽɻارȑ) وتʛتʖʽ الأهʺॽة الॽʰʶʻة      
 ) لʺعʛفة مȐʙ صلاحॽة فʛوض الʘʴॼ ؗʺا يلي :  2لإسʳʱاǼات عʻʽة الʘʴॼ. وȂسʙʵʱام الاحʸاء الاسʙʱلالي مʧ خلال إخॼʱار ) ؗا

 : اخॺʯار الفʙض الأول :   6/1/٥
ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ آراء عʻʽة الʙراسة (حʨل إن هʻاك تʙاॽɺات لإنʷʱار الأوʯȃة وجائʴة  لا تʨجʙ فʛوق  

 . (.ʛʸى فى مʰاسʴʺال ʦॽعلʱرونا غلى الʨك 
الʶʴابي والانʛʴاف    Ȍسʨال تʦ حʶاب   ʘʽض الأول ، حʛالف الʙراسة حʨل ॼɺارات  فʯات عʻʽة   Ȑاس رأॽʁȃو

  ) الʱالي :  ٥لॼɻارات الفʛض الاول وؗانʗ الʱʻائج ؗʺا يʨضʴها الʙʳول رقʦ ( 2الʺॽɻارȑ ، ؗʺا تʦ إجʛاء إخॼʱار ؗا
إسʳʱاǼات عʻʽه الʙراسة حʨل ॼɺارات الفʛض الأول  5جʗول  

ول 
الأ

ض 
ʙف

 ال
رات

ॺɸا
 

 

 إسʱʯاǺات عʻʹة الʗراسة 

 

 الاحʶاء الʦصفي 

قة 
ʦاف

ʸال
ة 

رج
 د

 
 إخॺʯار    ؕا2

 ʔʻ
ʙʯت

 ال

اما 
ʸت 

Ȗف
أوا

 

 Ȗف
أوا

 

 ʗاي
ʲم

لا  
 Ȗف

أوا
 

لقاً 
ʠم

 Ȗ
أوف

لا 
 

بي
ʴا

ʲل
Ȋ ا

ʦس
 ال

 ȏ ر
ॻɹا

ʸال
ف 

ʙʲا
لان

 ا

2 ؕا
ة  

ʸॻɾ
 

Ȃʦة 
ʸعʹ

 ال
ȏ ʦ

ʯʴ
 م

1 23 14 4 6 8 3.9 1,7  Ȗافʦ3 0,135 18,5 م  

42% 25% 7% 11% 15%  

2 19 18 12 4 2 4 0,72  Ȗافʦ2 0,121 15,2 م  

35% 33% 22% 7% 4%  

25 15     5 5 5 4,1 0,92  Ȗافʦ1 0,181 18,1 م  

45% 28% 9% 9% 9%  

19 19 6 5 6 3,8 1,07  Ȗافʦ4 0,123 17,2 م  

35% 35% 11% 8% 11%  

5 

17 18   10 5 5 3,7 0,82  Ȗافʦ5 0,152 19,1 م  

31% 33% 18% 9% 9%  

 - - - مʦافȖ  1,05 3,9 الʦʯʸسȊ العام 

   SPSSالʗʶʸر : مʙʳجات حʚمة الʙʮامج الاحʶائॻة   

      

  

  

3 

4 
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) ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱȄمايلي : 5و (  

الفʛض الأول    -1 الفʛض الأول ؗلها (مʨافȘ)، مʺا ǽعʻي أن ؗل ॼɺارات  أن درجة الʺʨافقة علي ॼɺارات 
 مقʨʰلة مʧ وجهة نʛʤ عʻʽة الʙراسة. 

الʺʱʶقʰل)   -2 فى  الʺهʻى  بʧʽ الاسʱاذ والʢالʖ وأثʛة على عʺلة   ʛاشॼʺال الʱفاعل  الʲالʲة (ॽɼاب  الॼɻارة  أن 
 جاءت الʺʨافقة علʽها في الʺʛتॼة الأولي. 

3- ) ؗان  الأول  الفʛض  لاسʳʱاǼات  العام   Ȍسʨʱʺال (3,9أن   ȑارॽɻم Ǽانʛʴاف   (1,05 ȑʨʱʶم ॽʀʺة  وأن   (
)، مʺا ʛʽʷǽ إلي أنه لا تʨجʙ فʛوق  0.05الʺعȄʨʻة لؔل ॼɺارات الفʛض الأول أكʛʰ مʧ مȑʨʱʶ الʺعȄʨʻة (

ي صʴة  الفʛض  ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ آراء عʻʽة الʙراسة حʨل ॼɺارات الفʛض الأول ، مʺا ʛʽʷǽ ال
  . الأول للʙراسة

 : إخॺʯار الفʙض الʰاني:  5/6/2

لا تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ آراء فʯات عʻʽة الʙراسة (حʨل وجʨد العʙيʙ مʧ الʺȞʷلات والعॼʁات الʱي     

 .(ʛʸي فى مʰاسʴʺال ʦॽعلʱال الʳوني في مʛʱؔالال ʦॽعلʱام الʙʵʱاجة إسʨت 

ان رأȑ فʯات عʻʽة الʙراس       ) الʱالي ٦ة حʨل ॼɺارات الفʛض الʲاني ؗʺا يʨضʴها الʙʳول رقʦ (وؗ

6 إسʱʯاǺات عʻʹة الʗراسة حʦل ॺɸارات الفʙض الʰاني جʗول   

ني
لʰا

ض ا
ʙف

 ال
رات

ॺɸا
 الاحʶاء الʦصفي  إسʱʯاǺات عʻʹة الʗراسة   

قة 
ʦاف

ʸال
ة 

رج
 د

 إخॺʯار ؕا2

 ʔʻ
ʙʯت

 ال

 

اما 
ʸت 

Ȗف
أوا

 

 Ȗف
أوا

 

 ʗاي
ʲم

 

 Ȗف
أوا

لا 
 

 Ȗ
أوف

لا 
لقاً 

ʠم
 

بي
ʴا

ʲل
Ȋ ا

ʦس
 ال

 ȏ ر
ॻɹا

ʸال
ف 

ʙʲا
لان

 ا

2 ؕا
ة 

ʸॻɾ
 

Ȃʦة 
ʸعʹ

 ال
ȏ ʦ

ʯʴ
  م

1 25 20 5 3 2 3,9 1,15  Ȗافʦ2 0,131 15,5 م  

45% 37% 9% 5% 4%  

2 20 15 8 7 5 3,8 1,12  Ȗافʦ3 0,121 12,7 م  

36% 27% 14% 12% 9%  

3 25 15 5 5 5 4 1,11  

 Ȗافʦم 

16,2 0,140 1  

46% 27% 9% 9% 9%  

4 5 10 15 20 5 2,7 0,95 ʙʻغ 

 Ȗافʦم 

15,2 0,151 5  

9% 16% 27% 39% 9%  

5 20 17 8 5 5 3,6 1,22  Ȗافʦ4 0,161 19,2 م  

39% 29% 14% 9% 9%  

     مʦافȖ  1,11 3,6 الʦʯʸسȊ العام 

   SPSSالʗʶʸر : مʙʳجات حʚمة الʙʮامج الاحʶائॻة  
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) ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱȄمايلي: 6و (  

(تʜايʙ الʢلॼة  أن درجة الʺʨافقة علي ॼɺارات الفʛض الʲاني جاءت ؗلها (مʨافȘ) Ǽإسʻʲʱاء الॼɻارة الʛاǼعة    -1

 .(ʦॽعلʱال ʧع مʨʻا الʚبه ʧʽقʴʱالʺل 

الʛʰامج   -2  ʠعॼب الʵاصة  الʙʴيʲة  الʱعلॽʺॽة  الʛʰامج  علي  الʨʸʴل  والʵاصة(صعȃʨة  الʲالʲه  الॼɻارة  أن 

)  3.6مʧ حʘʽ الʺʨافقة، وأن الʺʨʱسȌ العام لॼɻارات الفʛض الʲاني(  الʺʴاسॽʰة) جاءت في الʺʛتॼة الأولي

) ȑارॽɻʺاف الʛʴ1.11والان  ʧم ʛʰاني أكʲض الʛارات الفॼɺ ʧارة مॼɺ ة لؔلȄʨʻالʺع ȑʨʱʶة مʺॽʀ وأن ،(

  ) وȃالʱالي يʗʰʲ صʴة الفʛض الʲاني للʙراسة. 0.05مȑʨʱʶ الʺعȄʨʻة (

٥/6/3   : ʖالʰض الʙار الفॻʯإخ : 

   ʙجʨلا ت    ʛȄʨʢʱح لʛʱار الʺقʡالا ʛاصʻة عॽصلاح ȑʙل مʨراسة (حʙة الʻʽآراء ع ʧʽة بॽائʸوق ذات دلالة احʛف

 .(ʛʸي في مʰاسʴʺال ʦॽعلʱال 

) ʦول رقʙʳها الʴضʨا يʺؗ ʘالʲض الʛارات الفॼɺ لʨراسة حʙة الʻʽة عǼاʳʱإس ʗان  ) الʱالي: 7وؗ

. إسʳʱاǼات عʻʽة الʙراسة حʨل ॼɺارات الفʛض الʲالʘ :7جʗول  

 ʖل
لʰا

ض ا
ʙف

 ال
رات

ॺɸا
 

 
 إسʱʯاǺات عʻʹة الʗراسة 

 
 الاحʶاء الʦصفي 
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 ʔʻ
ʙʯت
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اما 
ʸت 

Ȗف
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 Ȗف
أوا

 

 ʗاي
ʲم

 

 Ȗف
أوا

لا 
 

لقاً 
ʠم

 Ȗ
أوف

لا 
 

بي
ʴا

ʲل
Ȋ ا

ʦس
 ال

 ȏ ر
ॻɹا

ʸال
ف 

ʙʲا
لان

 ا

2 ؕا
ة  

ʸॻɾ
 

Ȃʦة 
ʸعʹ

 ال
ȏ ʦ

ʯʴ
 م

1 25 22 2 3 3 4,2 1,31  Ȗافʦ1 0,141 21,2 م  

46% 40% 4% 5% 5%  
2 19 19 7 5 5 3,2 1,21  Ȗافʦ6 0,121 18,1 م  

35% 35% 12% 9% 9%  
 3 21 20 9 3 2 3,6 1,41  Ȗافʦ4 0,151 19,4 م  

38% 36% 17% 5% 4%  
20 19 6 5 5 3,4 1,32  Ȗافʦ5 0,171 20.5 م  

36% 35% 11% 9% 9%  

5 
22 20 5 5 3 3,7 1,45  Ȗافʦ3 0,191 21,4 م  

41% 36% 9% 9% 5%  

6 
25 21 4 3 2 3,8 1,22  Ȗافʦ2 0,181 22,3 م 

 
 

46% 38% 7% 5% 4% 
 - - - مʦافȖ  1,32 3,7 الʦʯʸسȊ العام 

   SPSSالʗʶʸر : مʙʳجات حʚمة الʙʮامج الاحʶائॻة    

4 
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     ) ʦول رقʙʳال ʧح مʹʱȄمايلى: ٧و (  
1-  .Șافʨؗلها م ʘالʲض الʛارات الفॼɺ افقة عليʨʺأن درجة ال 
أن الॼɻارة الأولي والʵاصة (تʛȄʨʢ الॽʻʰة الॽʱʴʱة ʕʺǼسʶات الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي) جاءت في الʺʛتॼة الأولي   -2

 مʧ حʘʽ الʺʨافقة . 
) وأن ॽʀʺة مȑʨʱʶ الʺعȄʨʻة  Ǽ (1,32إنʛʴاف مॽɻارȑ (3,7أن الʺʨʱسȌ العام لॼɻارات الفʛض الʲالʘ بلغ (  -3

) ، وȃالʱالي لا تʨجʙ فʛوق ذات  0.05لؔل ॼɺارة مॼɺ ʧارات الفʛض الʲالʘ أكʛʰ مʧ مȑʨʱʶ الʺعȄʨʻة (
ʗʰʲمʺا ي ، ʘالʲض الʛارات الفॼɺ لʨراسة حʙة الʻʽآراء ع ʧʽة بॽائʸض.   دلاله إحʛا الفʚة هʴص 

  

 القʤʴ الʴادس 

 الʹʯائج والʦʯصॻات والʦʯجهات الॻʰʲॺة الʯʴʸقʮلॻة     

6/1  .ʖʲॺائج الʯن : 

 مʧ خلال الʙراسة الȄʛʤʻة والʺʙʽانॽة للʧȞʺǽ ʘʴॼ إسʵʱلاص الʱʻائج الآتॽة:  

ل مع تقॽʻة  ǽعʺل الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الالʛʱؔوني على تॽʺʻه الʺهارات الʚاتॽة لʢلॼة قʦʶ الʺʴاسॼة للʱعام -1

 الʺعلʨمات اثʻاء الʙراسة وعʙʻ مʜاولة العʺل الʺʴاسʰي. 

2-   ʙة والʺعاهॽمʨȞʴامعات الʳالǼ ونيʛʱؔي الالʰاسʴʺال ʦॽعلʱة للʲيʙʴات الॽʻقʱال ʛʽفʨʱة لॽات مالॼʁع ʙجʨت

 الʳʱارȄة الʵاصة. 

العʺل لهʦ ، والʙʱرʖȄ  تʜايʙ أعʙاد الʢلاب الʺلʴʱقʧʽ بهʚا الʨʻع مʧ الʱعلʦॽ ، وȃالʱالي ضعف فʛص   -3

 .ʦه لهॽاضʛʱات إفʛʰʱʵمعامل وم ʛʽفʨالعʺلي ، وت 

 هʻاك صعȃʨة في الʨʸʴل على الʛʰامج الʺʴاسॽʰة الʵاصة والʙʴيʲة بॼعʠ الʺقʛرات الʺʴاسॽʰة.  -4

5-  .ʛʶȄلة وʨهʶǼ ةʚلاب والأساتʢال ʧʽاصل بʨʱعامل والʱع الॽʳʷة على تॽابʴʶة الॼسʨʴال ʙاعʶت 

ي مقʙمة الʳهات الʺʨʯʶلة عʧ إعʙاد مʴاسʧʽʰ مʕهلǼ ʧʽالʺهارات العلʺॽة تعʛʰʱ مʕسʶات الʱعلʦॽ ف -6

 والعʺلॽة الʱي تʺʻȞهʦ مʧ مʜاولة الʺهʻة.  

مʧ تʙاॽɺات انʷʱار الأوʯȃة وجائʴة ʨؗرونا أنها عʢلʗ وسائل الاتʸال الʺॼاشʛ داخل الʳامعات  -7

 والʺʛاكʜ الॽʲʴॼة ، وأتاحʗ الʨʱاصل العلʺي الʛقʺي.

8- ॽɺاʙت ʧات  كʺا أن مʛʺتʕʺوني ، واقامه الʛʱؔالال ʦॽعلʱال ʛȄʨʢعلى ت ʗعʳرونا أنها شʨؗ ةʴات جائ

ة بها.   العلʺॽة الإلʛʱؔونॽة والʺʷارؗ

إن مʧ  تǽʙʴات الʱعلʦॽ الالʛʱؔوني الʺʴاسʰي ما Ǽعʨؗ ʙرونا ضʛورة  إسʛʺʱاره مع مʛاعاة الʨسائل الʱقॽʻة   -9

 ومʨاجهة مȞʷلة القʛصʻة الالʛʱؔونॽة. الʺʨʱفʛة والأمȞانॽات الʛقʺॽة الʺʱاحة 
جاءت نʱائج الʙراسة الʺʙʽانॽة ʷǼان الاʡار الʺقʛʱح لʛȄʨʢʱ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي إʳǽابॽة مʺا يʙؗʕ قʨʰل  -10

 الاʡار الʺقʛʱح في الʨاقع العʺلي.
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6/2 .ʖʲॺات الॻصʦت : 

 لॽة: علي ضʨء ما أنʱهي إلॽة الॼاحʘ مʧ نʱائج ʧȞʺǽ للॼاحʛʡ ʘح الʨʱصॽات الʱا    

Ǽʺا ʶǽʺح Ǽالاسʱفادة مʧ مʜاǽا   -1 الʺʴاسॽʰة  الʱعلॽʺॽة  Ǽالʺʕسʶات  الʨʻؔʱلʨجॽة  الॽʱʴʱة  الॽʻʰه   ʛافʨورة تʛض

 .ʙعǼ ʧع ʦॽعلʱال 

زȄاده مهارات وخʛʰات Ǽعʠ أعʹاء هʯʽه الʙʱرʝȄ في مʳال الʱعلʦॽ الالʛʱؔوني ، وتॽʳʷعهʻʺǼ ʦح مȞافآت   -2

 .ʦة لهॽونʛʱؔالاعʺال الإل ʧʶلأح 

الʺʕسʶا -3 ، مع اسʙʵʱام  إلʜام  الॽʱʴʱة الالʛʱؔونॽة بها  الॽʻʰه   ʛȄʨʢاصة على تʵة والॽمʨȞʴال الʱعلॽʺॽة  ت 

 .ʙعǼ ʧع ʦॽعلʱرة للʨʢʱا مॽجʨلʨʻؔامج تʛب  

4-   ، والʙʳلॽة  الʚهॽʻة   Ȍائʛʵال مʲل  الالʛʱؔوني   ʦॽعلʱال  ʖاسʻت الʺʴاسʰي   ʦॽعلʱلل مʙʴʱʶثه  أدوات  إسʙʵʱام 

 ʛʽ ، وعʛوض العʺل.والعʸف الʚهʻي ،  والॼʁعات الʗʶ في الʱفؔ

زȄادة دور الʺʕسʶات الʳامॽɻة والʺهॽʻة في تʛȄʨʢ الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الالʛʱؔوني ، مʧ خلال تقʦॽʽ الʛʰامج   -5

 .ʧʽʰاسʴʺي للʻالأداء الʺه ʛȄʨʢʱة لॽʰاسʴʺال 

ضʛورة زȄادة الاشʛاف على معاهʙ الʱعلʦॽ الʳʱارȑ الʵاصة مʧ قʰل وزاره الʱعلʦॽ العالي ، بʛجʨع لʳان   -6

 ʛʺال .ʙه الʺعاهʚة  بهॽʺॽعلʱة الॽالعʺل ʛʽس ʧʶعة حǼاʱʺزارة لʨلها الȞʷي تʱاجعة ال 

7-   ʧʽʳȄʛʵة للॼʶʻالǼ ʦȄʨقʱال ʖʽق العʺل ، وأسالʨات سॼلʢʱمع م ʦلائʱا يʺǼ ةॽʰاسʴʺامج الʛʰال ʛȄʨʢورة تʛض
 Ǽʺا يʻʱاسʖ مع الʱعلʦॽ الالʛʱؔوني. 

ʳال الʳامعات الʛقʺॽة الॽؗʚة مʲل جامعة هارفارد الاسʱفادة مʧ خʛʰات Ǽعʠ الʙول الأجॽʰʻة والعॽȃʛة في م -8
 ǼأمȞȄʛا

9-   ʦʤون الʺعلʨمات  تʨʻؔلʨجॽا  مقʛرات   ʝȄرʙʱب الʳʱارة  ؗلॽات  لʳȄʛʵي  الʨʻؔʱلʨجॽة  الʺهارات   ʛȄʨʢت  ʖʳǽ
 الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة ʳǼانʖ الʺʻاهج الأساسॽة. 

10- ، ʜʽʺʱقاً للॼʡ اصةʵال ʙامعات وخاصة الʺعاهʳادات الॽʀ ارॽʱورة إخʛن    ضʨȞȄو ʛʽʽغʱرة علي إدارة الʙوالق
 .ʦعه لهǼن تاʨؔى لا تʱح ، ʙاداره الʺعه ʝلʳم ʝॽزارة ولʨل الʰق ʧم ʦهʻʽʽتع 

 : الʦʯجهات الॻʰʲॺة الʯʴʸقʮلॻة  6/3

 - يʨصي الॼاحǼ ʘإجʛاء مʙȄʜ مʧ الʨʴॼث الʺʱعلقة Ǽالʱعلʦॽ الʺʴاسʰي في الʺʳالات الʱالॽة :       

 دور الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي الالʛʱؔوني في رفع ؗفاءة الʽʸʴʱل العلʺي لʢلॼة أقʶام الʺʴاسॽة (دراسة مʙʽانॽة)   . 1

2 .  ʨؗ ةʴاجهة جائʨʺاصل العلʺي لʨʱال ʦॽɺʙاعي في تʺʱاصل الإجʨʱاقع الʨالعلʺي  دور م ʘʴॼرونا على ال

 والʱعلʦॽ الʺʴاسʰي في مʛʸ ( دراسة نȄʛʤة مʙʽانॽة )  . 

3 .   .ʛʸي في مʰاسʴʺال ʦॽعلʱة الॽوني في رفع ؗفاءة وفاعلʛʱؔالإل ʦعلʱدور ال 

 أثʛ الʱعلʦॽ الإلʛʱؔوني على خʳȄʛي الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي لʺʨاجهة مʢʱلॼات سʨق العʺل ( دراسة مʙʽانॽة ) .   . 4
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 ʖʲॺاجع الʙم 

  : الʙʸاجع العॻȁʙة: أولاً 

  )، " تفعʽل الʛقʺʻة الॽؗʚة Ǽالʳامعات الʺȄʛʸة في ضʨء الʨʲرة الʻʸاॽɺة الʛاǼعة "، 2021إبʛاʦॽʂ ، مʛوة مʨʺʴد ، (

 .   280-201) عʙد يʨلʨʽ . ص.ص : 87جامعة سʨهاج ، مʳلʙ (الʱʸلة الȂʦȁʙʯة ، 

الʨʻؔʱلʨجॽة لʳȄʛʵي ؗلॽات الʳʱارة لʺلائʺة مʱʳʺع  2020أحʺʙ ، فȑʛؔ فʕاد ( ) ، " أʛʡ عʺل لʛȄʨʢʱ مهارات 

،   الʓʸتʙʸ العلʸي الʙاǺع لقʤʴ الʲʸاسॺة والʙʸاجعة ، تǻʗʲات وأفاق مهʹة الʲʸاسॺة والʙʸاجعةالʺعʛفة " ،  

 .     37-1كلॽة الʳʱارة ، جامعة الأسʙʻȞرȄة ، ص.ص : 

، ȑاوʛʸالʺع   ) ʙʽعʶة  2020حʺاده الʯȃالأو ʧفي زم ȑʛʸʺي الʰاسʴʺال ʦॽعلʱامج الʛب ʛȄʨʢʱح لʛʱار مقʡإ" ، (

- 1، ؗلॽة الʳʱارة ، جامعة ʢʻʡا ، العʙد الأول ، ص.ص :    الʱʸلة العلॻʸة الʱʯارة والȂʦʸʯل،  "    العالʺॽة

19  

) ʧʺحʛال ʙʰع ʙʽʺʴالʙʰاسي ، عॼɻام  ) ،  2002الʗʳʯإسǺ ائيʶل الاحʻلʲʯال "Spss    " اء ، جامعةʸالأح ʙمعه ،

 .   310-1القاهʛة ، ص.ص : 

) , ʙة سعǽفاد ، Ȑرʨʸʻʺات  2023الǽʙʴى وتʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʧʽʶʴة فى تॽابʴʶة الॼسʨʴة الॽʻاهʺة تقʶم " ، (

  ،  " الʺʴاسॼة  Ǽأقʶام   ʝȄرʙʱال الʗراسات الاقʶʯادǻة،اسʙʵʱامها مʧ وجهة نʛʤ أعʹاء هʯʽة  ؗلॽة    مʱلة 

 .262-238) ، ص.ص :  2) ,العʙد (6الاقʸʱاد, جامعة سʛت مʳلة (

ʽʰع (رȄاض،   ،ʙʺʴم  ʛ2019  ʦॽعلʱال مʨʤʻمة   ʛȄʨʢت في  والاتʸالات  الʺعلʨمات  تʨʻؔلʨجॽا  إسʙʵʱام   ʛأث  "  ،  (

، ؗلॽة  مʱلة الʗراسات الʸالॻة والʱʯارȂة  الʺʴاسʰي لʱلॽʰة مʢʱلॼات الʨʳدة والاعʱʺاد ( دراسة مʙʽانॽة ) ،  

 .  368 - 337الʳʱارة ، جامعة الʝȄʨʶ  العʙد الاول , الʺʳلʙ الʵامʝ , ص ص: 

)،  ʦȄʛم  ، "  ʨʷॽɺ2020ر  ʨؗرونا  جائʴة  زراǽا  مʨاجهة  في  الإلʛʱؔوني   ʦॽعلʱال  " الإنʴانॻة  )  العلʦم  ؕلॻة  مʱلة 

 .  18-1، جامعة مʙʺʴ لʺʧʽ دǼاغʧʽ ، العʙد الأول ، الʺʳلʙ الʛاǼع ، ص.ص:   والإجʸʯاॻɸة

جامعة ذॽؗة في ضʨء تʨجهات  ) ، " اسʛʱانॽʴॽة مقʛʱحة لȄʨʴʱل جامعة الʺॽʻا إلي  2021عʙʰالʛحʺʧ ، مʙʺʴ فʴʱي (

مʱلة دراسات تȂʦȁʙة وأجʸʯاॻɸة ،    الʨʴʱل الʛقʺي والʨʺʻذج الأماراتي لʳامعة حʺʙان بʧ مʙʺʴ الॽؗʚة " ،

 .  250-185كلॽة الॽȃʛʱة ، جامعة حلʨان ، العʙد الأول ، ص.ص : 
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الالʛʱؔوني في رفع ؗفاءة  ) ، " دور الʱعلʦॽ الʺʴاسʰي  2020علي ، مʙʺʴ الʖʽʢ ، مʙʺʴ ، خالʙ الʛʽʷॼ على ، (

  ، " اللॽʰʽة  الʳامعات  الʺʴاسॼة في  أقʶام  العلʺي لʢلॼة  الʦʲॺث الأقʶʯادǻة ،  الʽʸʴʱل  مʳلʙ رقʦ   مʱلة 

 .   30-1) ، العʙد الʲاني ، ص.ص :11(

) ، ȑʛȞǼ ʛʽʰع ، ʦʱʵال ʛدرار ، س ȑʨض ، سلʨة مهارات  2021عॽʺʻوني في تʛʱؔي الالʰاسʴʺال ʦॽعلʱدور ال " ، (

ʵال  ، " ʙخال ʥعلي جامعة الʺل ȘʽʰʢʱالǼ روناʨؗ ةʴل جائʣ في ʧʽʳȄʛ، ارةʱʯاد والʶʯة للاقॻʸلة العلʱʸال  

) ʙلʳص.ص : 10م ، ʘالʲد الʙ588-578) ، الع   . 

 ) ، ʛʽهʷال ʙʺʴم ʙʺاح ، ʛʺات  2023عॼلʢʱى ومʰاسʴʺال ʦॽعلʱة للॽولʙال ʛʽامعى والʺعايʳى الʰاسʴʺال ʦॽعلʱال " ، (

كلॽة تʳارة , جامعة سʨهاج , مʳلة  مʱلة الʦʲॺث الʱʯارȂة الʸعاصʙة ،    ة نȄʛʤة مʙʽانॽة " ، سʨق العʺل دراس

 .   66-15) العʙد الأول ، ص.ص : 37(

) ، ʛʸهاب نʨالʙʰر  2022على ، عʨʸق : ʛʸقʺى فى مʛل الʨʴʱات الॽɺاʙاجهة تʨة فى مॼاسʴʺة الʻمه " ، (

  "ʛȄʨʢʱة الॽʺʱراساتالʺʺارسة وحʗة للॻʸلة العلʱة  مȂة والادارॻالʸث الʦʲॺة    والʻيʙارة ,جامعة مʳة تॽؗل ،

 .    13-2) ، ص.ص :2,العʙد( 13الʶادات ،مʳلة 

مʗارات    مʱلة ) ، " واقع الʱعلʦॽ الʳامعي عǼ ʧعʙ عʛʰ الانʛʱنʗ في ʣل جائʴة ʨؗرونا "  2020مʦȄʛ ، حʳلة ، (

 .    95-76، جامعة عʻاǽة الʜʳائʛ ، مʳلʙ الʲالʘ ، العʙد الʲالʘ ، ص.ص :  سॻاسॻة

) , "اسʙʵʱام الامʴʱان الالʛʱؔونى Ǽالʱعلʦॽ العالى مʧ وجهة نʛʤ الʺʧʽʸʱʵ ,مʳلة  2020مʙʺʴ , أمʙʳ الʱʷॼى , (

 .  252 -  210الاقʸʱاد والادارة ,العʙد الأول ,ص.ص : 
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3- www.idp.com           

 ʖʲॺال Ȗملاح 

  نʦʸذج اسʸʯارة الاسʯقʶاء                           

 الʴادة أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ ومعاونʻهʤ/ خʱȂʙي قʤʴ الʲʸاسॺة

 ،ʗعȁة وॺʻʟ ةॻʲت 

الʺʴاسʰي في مʛʸ في ضʨء عʛʸ الʛقʺʻة        ʦॽعلʱال  ʛȄʨʢʱح لʛʱار مقʡان (إʨʻعǼ ʘʴǼ ادʙإعǼ ʘاحॼال ǽقʨم 

وȂنʷʱار الاوʯȃة فى مʛʸ) وȄهʙف هʚا الʘʴॼ إلى اسʢʱلاع آراء سॽادتʷǼ ʦؔأن الʺȞʷلات والعॼʁات الʱي تʨاجه  

  ʘاحॼم بها الʙي تقʱحات الʛʱونى ، والʺقʛʱؔي الالʰاسʴʺال ʦॽعلʱي  الʰاسʴʺال ʦॽعلʱال ʛȄʨʢلات وتȞʷʺه الʚلعلاج ه

  .ʛʸفي م 

     Șʽقʴفي ت ʦؔل على تعاونʨʸʴالǼ مʛؔʱال ʘاحॼال ʨجʛي ʥلʚراسة ، لʙة الʻʽاد عʛأف ʧʺض ʦؔادتॽار سॽʱإخ ʦوت

ن  الهʙف الʺʛجʨ، وʱȄقʙم ʵǼالʟ شʛȞة سلفاً على إجاǼاتʦؔ على الفقʛات الʺʛفقة بʨʺʻذج قائʺة الاسʱقʸاء ، مʙؗʕاً أ

  هʚا الاسॽʰʱان قʙ صʺʦ لأغʛاض الʘʴॼ العلʺي فقȌ ، وأن أجاǼاتʦؔ سʱعامل ȄʛʶǼة تامة . 

ʙيʗقʯوال ʙȜʵال ʝخال ʤؒادتॻʴول 

                ʖاحॺال 

  ʤॻʀاʙا ابȂʙ   ا.م.د/ الʗʻʴ زؕ



 ʤॻʀاʙا إبȂʙ  الʗʻʴ زؕ
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                                                                               ) أمام الإجاǺة الʸʹاسॺة:  بʙجاءالʯفʷل بʦضع علامة ( 

1-   . ʙʶي في مʮاسʲʸال ʤॻعلʯرونا على الʦؕ ةʲة وجائʭȁار الاوʵʯات لانॻɸاʗإن هʹاك ت 

مʦافॺɸ  Ȗارات الفʙض الأول  

 تʸاماً 

Ȗافʦم  ʗايʲم   ʙʻغ

Ȗافʦم 

  Ȗافʦم ʙʻغ

 مʠلقاً 

1 -   ʗعǺ ʥوني عʙʯؒالإل ʤॻعلʯال ʙʮاع عʠراسة دون انقʗاصلة الʦم

 . 

     

إلʚام مʓسʴات الʯعلʤॻ العالي بʙȂʦʠʯ الॻʹʮة الॻʯʲʯة   - 2

 الʦʹؒʯلʦجॻة لها .

     

ॻɺاب الʯفاعل الॺʸاشʙ بʥʻ الأسʯاذ والʠالʔ وأثʙه على عʸله   - 3

 الʸهʹي في الʯʴʸقʮل .  

     

      ضɹف الʗافॻɹة لȏʗ الʠالʔ للʯعلʤ والʵعʦر Ǻالʸلل .  - 4

ارتفاع فʙص الʕʯʵʯ لȏʗ الʠالʔ مʥ خلال تʶفح مʯʳلف   - 5

 الʦʸاقع الإلʙʯؒونॻة . 

     

 يʦجʗ العʗيʗ مʥ الȜʵʸلات والعॺɿات الʯي تʦاجهه اسʗʳʯام الʯعلʤॻ الالʙʯؒوني في الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي   -2

مʦافॺɸ  Ȗارات الفʙض الʰاني 
 تʸاماً 

Ȗافʦم  ʗايʲم   ʙʻغ
Ȗافʦم 

  Ȗافʦم ʙʻغ
 مʠلقاً 

تʦجʗ عॺɿات مالॻة لʦʯفʙʻ الʯقʹॻات الʗʲيʰة للʯعلʤॻ الʲʸاسʮي  -1
 الالʙʯؒوني .

     

إلʸام Ǻعʞ أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ والʠلॺة علي إسʗʳʯام  ضɹف -2
 الʯقʹॻات الʗʲيʰة .

     

3-  ʞعॺاصة بʳة الʰيʗʲة الॻʸॻعلʯامج الʙʮل علي الʦʶʲة الȁʦصع
 الʸقʙرات الʲʸاسॻʮة .

     

4-  ʙافʦم تʗوع ، ʤॻعلʯال ʥع مʦʹا الʘبه ʥʻقʲʯلʸلاب الʠاد الʗأع ʗايʚت
 ومʙʮʯʳات إفʙʯاضॻة لهʤ . تʗرʔȂ عʸلي لهʤ ، ومعامل 

     

5-  ʞعǺ ذو الؒفاءات في ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷفي اع ʝهʹاك نق
الʶʶʳʯات ، مع إنʳفاض حʦافʚهʤ ومʙتॺاتهʤ الʲالॻة ، وعʗم 

 رغʯʮهʤ في تȖʻʮʠ الʯقʹॻات الʗʲيʰة .
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3-  ʙʶي في مʮاسʲʸال ʤॻعلʯال ʙȂʦʠʯح لʙʯقʸار الʟالا ʙعʹاص 

مʦافȖ  الʰالॺɸ ʖارات الفʙض 

 تʸاماً 

Ȗافʦم  ʗايʲم   ʙʻغ

Ȗافʦم 

  Ȗافʦم ʙʻغ

 مʠلقاً 

      تʙȂʦʠ الॻʹʮة الॻʯʲʯة ʓʸǺسʴات الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي .  - 1

      إعʗاد وتهʭʻة أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ والʠلاب .  -2

لابʗ مʥ تʙȂʦʠ الʙʮامج الʲʸاسॻʮة ʸǺا يʯلائʤ مع مʠʯلॺات سʦق  -3

  ʤلي لهʸالع ʔȂرʗʯال ʙʻفʦوت ، ʥʻʱȂʙʳلل ʤȂʦقʯال ʔʻأسال ʙȂʦʠل وتʸالع 

     

4-  Ȗʻقʲʯب ʤامهʚلȀاصة وʳال ʤॻعلʯال ʗاف على معاهʙادة الاشȂز

  ʙȂʦʠة في تॻʹهʸة والॻɹامʱات الʴسʓʸادة دور الȂدة ، مع زʦʱال

 الʯعلʤॻ الʲʸاسʮي . 

     

إسʗʳʯام أسالʔʻ الʯعلʤॻ الʙقॻʸة الॻؕʘة ، وتʙȂʦʠ الʸهارات  -5

. ʥʻʱȂʙʳة للॻجʦلʦʹؒʯال 

     

6- ʥفادة مʯة  الاسॻؕʘة الʹʸقʙال Ȗʻʮʠة في تॻȁʙة والعॻʸات العالʙʮʳال

 Ǻالʱامعات .

     

  : تقʙم  ما  ʷǼأن  تʨضʴॽها  أو  إضافʱها  مʻه  الʺʱʶقʸي  يʨد  ملاحʤات   ȑأ

 ............................................. 

 .............................................................................................................

 .............................................................................................................

 .............. 

 

  


