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انئ    ة: دراسة حالة ل ار ة ال انئ ال ة لل اف رة ال ق  اس الق ب وش ج

س   ال الاب ال

   

ي  ق ر/ خال ال اذ ال   الاس

اد  ات وسلاسل الام ج قل والل اذ ال   اس

ات   ج ولي والل قل ال ة ال ل ة – ع  ع القاه   ف

قل ال  ا وال ج ل م وال ة للعل ة الع   الاكاد

 : ل   ال

ة اف رة ال اس الق راسة إلى  ه ال ف ه فاءة    ته م ال ام مفه اس س  ق ال الأب ال ب وش انئ ج ل

ها ها مع غ ارة ومقارن ة ال انئ ال ال أداء  ق  ل ة  أداة ق ة  فاءة ال ال اس  ع  ة.  ي    .ال ت ت

ع   راسة. ت ج ة لل ع س  ق ال الأب ال ب وش انئ في ج عة م ال ه  م أداء ه علقة  انات ال ال

ل غ ال ال ائع، وت غ ال ف ق ل غ ق ال ، وال ف د ال اول، وع ل ح ال انئ، م ة    .ال ام تق ث ت اس

ات)   ع الة وال ل الع مة (م خلات ال ة على مقارنة ال ق ه ال انئ. تع ه اس أداء ال ة ل فاءة ال ال

ق اتج ال ة  ال ي ف ع اء، وال  ل م ة ل فاءة ال ش ال اب م ة). ث ت ح ات وال ل ح ال قة (م

ة ج ائج ال ق ال ل فعال ل اردها  انئ ل ام ال انئ    .ع م اس ة لل فاءة ال ش ال اب م ع ح

ي ال ائج وت ل ال ل ها. ت ت لفة، ت مقارنة الأداء ب ء  ال ة. وفي ض ف ة وال فاءة العال انئ ذات ال

ة اف ال رتها  اج إلى ت أدائها وزادة ق ي ت انئ ال ي ال ائج،  ت ه ال ائج،    .ه ه ال ام ه اس

ان مات ل أداء ال عل ه ال ام ه ة اس ات ارات الاس اذ الق لة ع ات انئ وال ات تل ال ل ئ   ل

ها.   اف   وزادة ت

ة: اح ف ات ال ل ة    ال فاءة ال س   –ال ق ال انئ ش ارة  –م انئ ال ة ال اف انئ   –ت   اداء ال

مة 1   . مق

ب م  ق اول ما  ي ح ت ت قل العال اع ال ًا م ق ءًا رئ انئ ج ل ال ائع    12,027ت ار  م ال مل

ي ي  2022في   ل عال ة    105,493ن م  م خلال اس أ    (UNCTAD, 2023)سف ءًا لا ي ان ج و

ي   ات" ال او اور ال ر "م ه رت مع  ون، ح ت ة ق اء العال لع ع أن ادات في ج اح الاق ة ن م ق

اد. وأص ة في سلاسل الام لقة وصل أساس ل  ولة ع تع انئ م ة لل ول ة ال ات ال ل نقل اك   الع

اق  80م   ات م ال واخ ي م ال انئ الع ا وق م ال . ه ة م ح ال ارة العال % م ال
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اعات   ارد إلى ق ال وال ه الأم ج ة، وت اد ة الاق ارات" لل ة "م ا ل  اتها، ح تع ة ل ي اق ج أس

دة.  ات م  وم

اعات   افة ق ة في  ارج ارات ال ب الاس ول وحاف ل لل ي  اد ال ها للاق انئ في دع ال ة  وت 

فقات   ع ال ة لأنها ت ول ارة ال ع وت ال اور ل أل  اعة و ارة او ال قل او ال ال علقة  ة ال ال

اسة الع اد وال ر الاق ول. وم م ارة ب ال ا  ال ة لل اد ات اق ف انئ على أنها م امة، يُ إلى ال

اس   انئ. الأول ه  ة لل اد ة والاق ات ة الاس اع نه م ع تق الأه مها. و ات ي ت ال

ش  ة م ال عة  ة، ح ت م ة م ة ومال اد انئ م خلال معاي اق ة لل اد ة الاق ات ي  الأه

ي.   ل ن ه  ع ع اني ي ال هج ال لقة. اما ال أرقام م ها  ع ع ع    ال

ل رق  ا (ان ال ع ه اء الي م ة لل اد ات الاق ش   ): 1و تق ال

افة وال - ة ال عامل لل اء  ال علقة  ات م ش   م

ر  - اء  ال علقة  ات م ش ار م ادات والاس  للإي

  

ل  ة   :1ش انئ ال ة لل اد ة الاق   الأه

ر:     Notteboom et al., 2022ال

افة وال  ة ال عامل لل اء  ال علقة  ات م ش   أولا: م

  افة ة ال الي ال ة  إج ة زم مي في ف خل الق اء في ال ا ال ة ن اه ة ل ة ثا ف ن ، وال ي

اش   ل م ث  انئ ت ًا لأن ال ا ن افة معقً ة ال ه ال ن تق ه ًا).  أن  ة (غالًا س مع

فعال ل  ل  ع أن  اء  لل لا   ونها  ب ي  وال ةً  اش م بها  ة  ت ال ة  الأن ا  على  ً أ اك  ه  .

فاعل مع   ي ق ت ة ال اد ة الاق له للأن أك ي  ام ال ة على ال اش ات غ ال أث عة م ال م

انئ على   ة لل اش ات غ ال أث ة، أص ال ول ارة ال اء. مع ن ال ال ة  اش ة م ت ة ال الأن
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ة ة أك أه ة أو الإقل ادات ال ة  وم ه  .الاق فة لل ة ال ج ة الل ة الأن ه أه ا ت

اء.  ة ال أن ة  ت   وال

 ،ل ص الع امل  ف وام ال ل أساسي في معادلات ال الة  ع ع الع ة   (FTEs) ي ال ف ن وت

اك   افة، ه ال ة  ال ار  ل. وعلى غ الع ص  انئ في خل ف ال ة  أن ة  اه ة م ل  ة ح ثا

ا عة  انئم ة ال أن اش  ل غ م ت  ي ت الة ال  .ملة م الع

   ،ارة ام و ال ة اح ة على أه ة ثا اء ن ورها م خلال ال ي ي م ارة ال ام و ال ف أح ت

ع   ا ي ال ي ب ات ت انئ هي في الغال م ي م ال ًا لأن الع ة ن ول ارة ال انئ لل ال

اردات. الآخ عل  ى ال

ار  ادات والاس ر للإي اء  ال علقة  ات م ش ا: م  ثان

 ة ال ادات ال ة. الإي ال ادات ال انئ في الإي ة ال اه أن  ، ح ت

 ارات ة،  ح الاس ة مع انئ خلال ف ة ال اص في أن اع العام وال ارات الق ، وت الي اس

ا ة لل ة الف اء في ال ة. س ة ال  ء اوال

س   ال ق  وش ب  ة  الع ول  ال غل  اس ة،  العال ارة  ال ق  ق  مف على  ي  ات الاس قعها  ل ًا  ون

ارة وت   ة ال ل ح ه ًا في ت ة دورًا مه انئ الع اد ح تلع ال ع العائ الاق احلها ل ها وس ا ش

ة  اه ع ال ائع تامة ال ب. وتع    نقل ال ق والغ ة في ال ئ اق ال ع ب الأس نات ال ام وم اد ال وال

ة   الع ول  ال قع  م الي  الإضافة  ا  ه ة.  ة ح دولة ع أ  ج  ت لا  ة ح  ة دول  الع ول  ال ع  ج

ات.   ي م ال ل على الع ا  ات  اي وق ان وم ار وخل ه م  ي وما  ات ل  الاس ضح ال و

ة.   قل العال ارات ال ة في م ول الع ة ال ز أه ا و قل ال عال ة ال الي ش   ال

 

ل  ا : 2ش قل ال عال ة ال   ش

ر:  the-around-traffic-maritime-lanes-shipping-https://www.visualcapitalist.com/cp/mapping-ال
world/ ،2023 
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قل ال   ارات ال ي على م ات قعها الاس س ل ق ال ب وش ة  ول الع فادة ال اجعة م اس و

الي م ل  ة وال ئ ولي  ال اني وال ال ال  ا  ال الي  ال ل  ضح ال ، ي ال اقل  ال ل  اور 

ي في عام   اور  2022العال س هي م ب ال الاب ال ح ان دول ع فق  ، ح ي

 . ب، وم غ ة وه ال  ة عال

  

ل  ولي في عام : 3ش ائي وال ا ال ال   2022ال

اد  ر: الاون   2023ال

لة ال 2   . م

ق ال   ب وش انئ ج ة مقارنة  ارة ال ة ال انئ ال ة لل اف رة ال اس الق لة ال الي  ت م

 . س   الاب ال

ة ال 3 ه اف وم   . اه

ة:  ال اف ال ق الأه راسة الي ت ف ال   ته

 ل ة ذات ال ول ات ال ش اض ال ع . اس س ق ال ب وش ة  انئ ال أداء ال اصة    ة ال

  .راسة حالة س  ق ال ب و ش انئ ج ة ب م اف ة لل فاءة ال ل ال ل  ت

ة:  ال لي وذأل م خلال الأسال ال ل صفي ال هج ال اد على ال   س الاع

 ق ال ب وش ة  ة ال انئ ال فات ال اقع وت ي م . ت   س

  .لة ة ذات ال ول ات ال ش ل ال ل اجعة وت  م

 .ة لها فاءة ال اس ال راسة حالة و س  ق ال ب وش انئ ج ة ل فاءة ال ل ال ل  ت
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ة لل 4 ة الاكاد ل   . ال

ات في العلاقات ب   غ ة، وال ة نقل عال ر ش ه هلاك، و اج والاس ة الإن ل انئ، والعلاقات ب  أدت ع ال

ات   ل ة ل ا انئ. وم أجل الاس ة أك ب ال اف ة إلى خل م ج مات الل ة، وال اخل انئ والأراضي ال ال

قل في   ا ال ة وأن ال ف  ال ال م  اولة  عاب وم إلى اس انئ  ال اج  ة، ت ول ال ر  ال ارة وسلاسل  ال

ل ة  اخل ا ال اراً    ال ق وأك اب جهاً ن ال ح أك ت انئ على أن ت اهات لل ه الات ع. أدت ه أس

اء  ي ت ع ال ارة ال ار في ال ع الفاعل ال اجات ج ة لاح ا انئ    .وأك اس ة ال اف وأص م

د الأوجه.   ع ا وم مًا معقً   مفه

انئ على أنه م ة ال اف م م ا  ح  مفه ة، ب اف ات ال ح ات هي ال ن ال ارة، ح ت ة لل اف

اسات   انئ وصانعي س ات ال ة وسل ع ارة ال لة ال ي سل ة  ا ات ال س قل، وال ات، وال ج تع الل

دع في  ا  رئ را  م دورا  ات  ال تلع  دقة،  أك  ل  و اء.  ال ع  ل ار  م ر  انئ    ال

ف   انئ به ات ال اف ب سل ا ال ً انئ أ ة في ال اف ا  أن ت ال انئ.  ة لل اف ة ال ات الاس

ه   لف ال ر ل ة في سلاسل ال ار هات الفاعلة ال ع ال ة) ل اد ة وغ ال اد لات (ال ه ل ال تق أف

ا ات ال وال غ وش ف ات ال وال ل ش ). (م سائ د ال ع غل م   ح وال

ا يلي:  انئ  ة ال اف ة ل ة وال ا غ ات ال اتها م خلال ال ة وم انئ ال ة ال اف   و فه ت

  انئ ال داخل  ة  اف ات)  ال (ال ات  ال اولة  م اصة على  ال انئ  ال ات  اف ش ت ما  : غالًا 

انئ الأخ   مات ال ل،  وتق خ ه  اء نف اء أو ال ة ال ل ة ل ال د).  ق ال و  ل الق وال (م

ة   اف د ال اء.  أن ت ة ال فاءة أن قة إدارة ل  ة  ا ة  اف ه ال ن ه  أن ت

اء وت ال فاءة ال ل عام إلى زادة  اء  اف داخل نف ال مي ال غلي أو مق مات.  ب م

فاءة الأدنى   اس ال ى  ل إلى ما  ص رات ال وال ق وف اجة إلى ت ، فإن ال   MESومع ذل

انئ. وغالًا ما   ة ال لي لأن غ ار ال ر الاح انئ الأخ ق ي غل في ال ة م ال اف د م ووج

انئ   ات ال ل سل ة م ق ة ال ة في ال ار الأساس ارات الاس ق انئ  ة داخل ال اف ان ال أث م ي

ة.   ات الإقل ل   أو ال

 ا قة ب انئ داخل م ة ب ال اف افال دة ال ع اف  ة م دة ال ع ة م ا قة ال م م : ح  مفه

ها على   ع أن س غ ب ف ات ال وال ي م ش م الع ما تق انئ ع ة ب ال اف سعًا لل ارًا م إ

ل   ة  اني  عة م اف م اء. ح ت قة ال اق ال أو م اء واح في نف ال أك م م

ة  إقل اف ال ة (الأرصفة) وم ة الأساس ة ال دة لل ل ج ل أساسي على تق أف اور  ي وم

  . ال زع، وأقل ت ق ال ة و ج اف الل ل ال ة وأف  ال
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  اق ال انئ داخل ال ة ب ال اف ف ال   ال اق ال ة ه ن اف ال م ال : ال ال

فه على أنه اثلة. ح    تع ة م قة خل ارك في م ئ ال وت انئ تقع على نف شا عة م ال م

ادل).   فاه ال ف ت ال مات (به عل ادل ال ل أساسي على ت انئ  عاون في ال ادرات ال  تع م

 ة ول ة ال اف اف ال ل في ال انئ وال ة ال اف ع والأخ م م ا ة : ي ال ال  في خ

لفة   اسات ال د ال انئ، ح ت ا ل ال ً ا م ً ة نه اف ل ال ولي ح ت قل ال ال ال

ا   ل ه ن م ، غالًا ما  ف ش غ فعالة. ومع ذل ا ت د إلى أن الي ت ال ائي و اف الع إلى ال

ل ات ال ل ارك ال ما ت ى ع ا ح ك معقً هج ال ة دول. ال  فة لع

مه م   ق اء م خلال ما  ي لل اف ضع ال ي ال اء ح ي ت ة لل اف ا ال ا اؤل ع ال ول  ال

. ومع   انئ أخ ة وم ا ا جغ دة وم ارة م ق ت اح وخ ال ل عة م ال ي ل اف ض ت ع

اف رة ال ي الق ع الأوسع، ي ت ، في ال اء  ذل ها ال ي  ة ال اف ا ال ا عة ال اء م خلال م ة لل

ق ور ال ها    .أو ي

ه. ولا ش ان   ات اله واس ارد لأع عة م ال ل م ل أف ان  ة إذا  اء عال ة لل اف رة ال ن الق س

ارد عل عة م ال رة م اء، وهي ق انات ال ر إم ارد هي م رات هي  ال ه الق اء. ه ة ال ى أداء ان

ع على   ة، ي اف ل قادرة على ال ح أو ت ة. م أجل أن ت اف ة ال ي لل ئ ر ال اش ال ل غ م

غلالها  ة وصقلها واس فاءاته الأساس ي  ها ت هات الفاعلة ف انئ وال   .ال

ف اء في  رات ومهارات ال رة على دمج ق ة  وتع الق ا لل ً رًا مه ة م غ ص ال اءات ت م ال مع الف

ف فق أساسًا   اص أساسي و أن ت فاءة إلا على أنها اخ انئ. لا  ال إلى ال ة لإدارة ال اف ال

ة: ال ائ ال ال ت ال ه ة فعالة إذا أ ات الي لاس ال امة و ة م اف ة ت ًا ل   م

 ا ة  زالإع اف ة ت ل م ة ت ال داد اح ، ت اء اخ فاءة م اف تقل  اء م ع على م ان م ال : إذا 

ه م خلال ال   اف ع م اء أن  .  لل وم إلى الأب از عادة لا ي ، فإن الإع امة. ومع ذل م

فاءات الأ  د م ال اك ع ها، ول ه ع اهى  ي لا ت ارد ال ، وذل  على ال غ ة غ قابلة لل ساس

افي).   غ قع ال ل ال عها مادًا (م ة م ن ة لأنها ف ا   ب

 :انة ل   م . ل ق ور ال ة  رات الأساس ارد والق امة ال اء على اس ة لل اف ة ال امة ال تع اس

فا علي ا  انة لل ة م ال ة درجة عال فاءة الأساس ل ال ها او زادتها.  أن ت ارد او ت  ل

  :ة فا ة    ال اف ة ال لفة لل ة ال رات الأساس ارد والق ي ال ة قادرة على ت اف انئ ال ان ال إذا 

لاء   ع ل رضاء  اساسي  ل  م واسعارها  مة  ق ال مات  ال فاءة  و م  في  ة  فا فال اء،  لل

اء.     ال



 المؤتمر الدولي الثامن لكلية التجارة جامعة طنطا                                                        المجلد 44  عدد خاص ابريل 2024

  668

 :ل ة ال ت ه   قابل قع. ي ال ة  ت ا ال ا ال   ا الع 

  :اثل خ ال ة ال ة    قابل رات ال ارد والق اء" ال غ في "ش ع أو لا ي ا لا  ً اف اء م ان م إذا 

ة خاصة   اج اذج ال ارد م خلال ال ه ال ل على ه اولة ال ًا م ه دائ  ، اف ق ال اللازمة ل

ي ل  افي.  على ال الإقل غ قع ال ة وال ارات ال ارة وال ا ال ه أن   ا

ل اء م قلة لل ة ال اد ات ال انئ إلا م خلال ال ة لل اف رة ال  :ول لا  فه الق

   ة ق ة وال اد ة ال ة ال   ال

   افي غ قع ال   ال

  اء  كفاءة ال

 احل اء على ال وال   ر ال

  دة اركج ل الإرشاد والق وال ة م اع مات ال ال ال   وت

  (انئ م ال ل رس اء (م ال إدارة ال   كفاءة وت

 ة ج افة الل ة ال ة ذات ال ال الأن دة وت اف وج   ت

 انئ ع ال ة م ال أن دة وت اف وج ة الأخ  (PCS) ت ق ل ال ل   وال

 لامح ا انئ وال اءأم / سلامة ال ة لل   ل

  اء عة ال   س

   ة وخ ي ات وال ال اح اخلي ع  ال قل ال مات ال ال خ ار وت عة وال ة وال ث ال

  الأناب 

انئ   ة لل اف قة ال ع ح ة لا  اف رته ال اء ع تق ق قلة لل ة ال اد ات ال ول ال على ال

ا ة ح لا ت ر  الع ة داخل سلاسل ال ارها روا مه اع ف ول  عامل مع ال ة ت د أماك ف انئ  ف ال

ر م خلال ماج الفعال في سلاسل ال ق الان عي ل ات إلى ال انئ وال ا ت ال ة. ل   :العال

 انئ مات ال ة ل اف   أسعار ت

   مات دة ال   ج

   ال فاض ال   ان

   ائع   أم ال

  مات ال عل ات ال ام م    م خلال اس

   سائ ج د ال ع ال م   ات
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س5 ق ال ب وش ة في ج ار ة ال انئ ال   . اداء ال

ة انئ ال ال ال ش ات ة  ع م ت ال ة. وت ة ال لاح ة ال ة ال العال انئ في ش انة ال م

ة   انئ ال ال ال ش ات ع م اء. و ل لل ال أف ات ش  ش    PLSCIالأعلى في ال ة ل ه نف ال

ال الLSCIر ال ال   ع ات ف ت اء ح أنه م ال قه على م ال لاحي  ، ول ي ت  ال

ة.  د انئ الف   ال لل

اب ن م  900لأك م  PLSCI و ح اد، و ات في العال م خلال الأون اء حاو نات:  6م   م

اء . 1 ًا في ال ولة أس ف ال د زارات ال   .ع

مًا . 2 ة ع ق اف ات م ح اء ب ة لل رة ال   (TEU) .الق

د ال   . 3 اء ع ة م ولى ال مات ال ال ة أو خ ة ال لاح  .ال

اء . 4 مات م ولى ال م ال ي تق ة ال ة ال لاح ات ال ال د ش  .ع

اء مقاسه  . 5 ال مات  م ال ات اس ة حاو مًا  ح لأك سف ة ع ق اف ات م ح   (TEU) .ب

اء م . 6 ال ة  ت انئ الأخ ال د ال ة.    ع اش ة ال ة ال لاح مات ال ال  خلال خ

ة   س  خلال الف ق ال الاب ال ب وش ة  انئ الع ع ال ال ل ش ات اض م ع ا يلي اس و

 . 2020والي  2006م 

  ائ  ال

  
 م  
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  ا  ل

 
  

 ب غ   ال

 
  

  ن  ت
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 را  س

 

ة في  ول الع ال ات  او انئ ال ع م ش أداء  الي م ول ال ضح ال انئ  2022ي ة م د خ ل ع ، ح ت

ل  ) ض أف ، م ب، ق غ ان، ال د أرع دول (ع ات في ع ة.   10حاو ات عال انئ حاو  م

ول  ات في  :1ج او اء ال ش أداء م ة   2022م انئ الع ع ال   ل

ت ي  ال   العال

CPPI  
ل  اء  ال  ال

ان   2 اء صلالة ع  م

ب  4 غ ة  ال اء   م

اء ح  ق   8   م

رسع  م  10 ق ب اء ش  م

ة  17 د ع ل ع الله   ال اء ال   م

تي   26 اء ج تي  م  ج

ة  29 د ع ة الإسلامي  ال اء ج   م

ة  31 د ع اء   ال ، دمام م ل ع الع   ال

ل علي الامارات   38 اء ج  م

ان   49 ار  ع اء ص   م

ة  58 د ع ل   ال اء ال   م

ة  الأردن  59 ات الع اء حاو   م

ان   ال   73 فة ب سل اء خل   م

ر:   World Bank, 2023ال

ول   ضح ال ة، ف تها الإقل ة ب انئ الع ع ال قارنة  ال و ة في ش انئ الع ع ال ت  الي ت ال

رسع    اء ب ب وم غ ال ة  اء ض لا م م ح ان  . ح ي س ا في ال ال انئ أورو ا مع م اف

ل  س  10ض أف ض ال ال انئ في ح   .   م
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ول  ا :2ج انئ أورو ا مع م ال اف ة في ش انئ الع ع ال ت    2022في  ت

اء  ولة   ال ت   ال   ال
ب  ة  غ   4  ال

رسع    10  م  ب
اء  ة ال اء ال ا   م ان   16  اس

نة  ل ا   ارش ان   34  اس
ا  ا   ار   41 ت

و نان   ب   51  ال
ارلي  ا   ام   57  ت
وب  ا  ان   66  بل
س  ا   م   112  ت

Source: World Bank, 2023.  

ع   قارنة  ة في وس  و انئ الع ع ال ت  الي ت ول ال ضح ال ة، ف تها الإقل ة ب انئ الع ال

ل   ة ض أف انئ ع اني م اك ث ح ان ه ا. ح ي ب اس ب وغ ان،    50وج الإقل الاس في ع اء  م

ة.  د ع ، وال   الامارات، ق

ول  ة في وس   :3ج انئ الع ع ال ت  ا ت ب اس ب وغ   وج

اء  ولة   ال ت   ال   ال
ان   صلالة    2 ع
فة     3  الامارات   خل

  8  ق   ح
الله  ل ع ة ال د ع   17  ال

م ل ا  ك لان   28  س
ة  ة ج د ع   29 ال

افاف   30  اله  ب
مام ة ال د ع   31  ال

ل علي اء ج   38  الامارات   م
را  ن اء م   48  اله م
ار اء ص ان   م   49 ع
ل  اء ال ة  م د ع   58  ال

ة ات الع اء حاو  59  الأردن  م
اراشي اء  ان   م   84  اك
ا  اء ش   110  اله  م

Source: World Bank, 2023.  
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س 6 ق ال ب وش ة في ج ار ة ال انئ ال ة لل اف رة ال اس الق  . 

د   راسة حالة، ح ت ح ع س  ق ال انئ ش ة مع م ان رة الل ه انئ ال ة ل فاءة ال اب ال ت ح

ة في    9 انئ  ة    6م اء الع نان ، وق ت إضافة م ا وال ص وت را وق ان وم وس ل م ل دول في 

اث ع الة ل ة في دراسة ال فاءة ال اب ال ض ال الاب  الأردني في ح لة م والي ح ق ارة ال لي ال

  . اة ال س ع ق   ال

اس  - دات ال   م

ل (  ل ب ت ام أسل راسة على اس ل ال انئ م ة لل فاءة ال اس ال ة  DEAاع  اص ال ام ع اس  (

اٌ:  اء م ة لل  الأساس

  ات او ات ال ة ل احة الأرض   ال

  ال  الأرصفة ا

 ى ع للأرصفة  اق

 ) اد اوناش الأرصفة    Ship to Shore Gantry Cranes ) أع

  ) احات ائع في ال اول ال ات ت   ..RTGs, RMGs, Straddle carriers, etc)مع

ائج 7   . ال

د   راسة لع ل ال انئ م ة لل فاءة ال الة ال راسة ال ائج ل ة  10ح أوضح ال ة في الف انئ    2017م    م

ى   رسع  2022وح ق ب و وش س و وت وم انئ ب لا م م او  ر وت الي ت ل ال ضح ال . ح ت

فاءة  ة  ة ب ة وذل في عام 100القائ انئ ال اقي ال   . 2017% مقارنة ب

  

ل  ة م  :4ش س في الف ق ال انئ ش ة ل فاءة ال   2022-2017ال
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ا في عام   ة  2018ب ة ب ة عال فاءة ن و  رسع و ق ب اء ش لا م م ف  ،  100، اح % دون تغ

اء واح   ة ل فاءة ال راسة، في ح تلاح ت ال ل ال انئ م فاءة ال ة ل فاءة ال ف ال ا ان ب

ة  ة ت س ابل ب اء    %. 4فق ه م

ا2019في   لا م م ف  ة  ، اح ة ب ة عال فاءة ن و  رسع و ق ب ا  100ء ش % دون تغ ب

ة   فاءة ال ، في ح تلاح ت ال اب العام ال راسة مقارنة  ل ال انئ م فاءة ال ة ل فاءة ال ف ال ان

ة  س ب اء م ة بلغ 1ل ة  ة ت س ابل ب اء    %. 18% وم

ف  2021و  2020في عامي   رونا، ان اء  ة و اء جائ ض ج ي والاغلاق ال ف د العال ال ، و 

لا م   ف  ا اح ة، ب ل م القائ اس اء ل وج م ا ت خ ة.  وت، واللاذ رة، ب ة، اس انئ الع كفاءة م

، ت م غ م ذل فاءة. وعلي ال ف م ال و ب رسع و ق ب ائي ش . م ابل   اء 

ا في عام   فاءة  2022ب اء ت  اس  ، س رسع وم ق ب انئ ش ة ل فاءة ال م تغ ال ، تلاح ع

وج   ا ت خ  . اب العام ال ة مقارنة  اء اللاذ فاءة م فاض  وت، مع ان ا و ة ودم رة والع انئ الإس م

ل.  اس و ول ائي ب   م

ا ال ل  ال ل  م  و ة  الف في  س  ال ق  انئ ش ل ة  ال فاءة  ال تق  2022-2017لي  . ح  

عات:  الة الي خ م ل دراسة ال انئ م   ال

-  . و رسع و ق ب ائي ش ل م ة: م ة ثاب فاءة ن انئ ذات    م

اء   - ، م ابل اء  ل م ة: م اي ة م فاءة ن انئ ذات  اء  م ة، وم اء الع ، وم ا اء دم رة، م الاس

 . س  م

ة.  - اء اللاذ ل م ة: م ازل ة ت فاءة ن انئ ذات   م

ل.  - اس اء ل ل م ة خارج الأداء: م فاءة ن انئ ذات   م

وت.  - انئ ب ل م ة: م غ ة م فاءة ن انئ ذات   م

لاصة 8   . ال

ة الي   انئ الع ع ال الي  ار    164بلغ اج اء  (ت ة    – م ل على أه ش  ي اعي) وه م ص

ة (صادرات   ارة الع مة ال ة ل اف ال د  م ال اء ع ة ب وان ول الع ام ال واردات) او    –اه

ي على مف ات قعها الاس ًا ل . ون ان ارة ال مة ت ة دورًا  ل انئ الع ة، تلع ال ارة العال ق ال ق 

ة   ئ اق ال ع ب الأس نات ال ام وم اد ال ة وال اه ائع ال ارة وت نقل ال ة ال ل ح ه ًا في ت مه

الإضاف ا  ة. ه ة ح ج أ دولة ع ة ح لا ت ة دول  ول الع ع ال ب. وتع ج ق والغ ة  في ال
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ي م   ل على الع ا  ات  اي وق ان وم ار وخل ه م  ي وما  ات ة الاس ول الع قع ال الي م

ات   .ال

ة م   س في الف ق ال انئ ش ة ل فاءة ال اب ال ة ل راسة حالة، ح  تق    2022-2017ال

عات:  الة الي خ م ل دراسة ال انئ م   ال

انئ ذ  - . م و رسع و ق ب ائي ش ل م ة: م ة ثاب فاءة ن   ات 

اء   - ة، وم اء الع ، وم ا اء دم رة، م اء الاس ، م ابل اء  ل م ة: م اي ة م فاءة ن انئ ذات  م

 . س  م

ة.  - اء اللاذ ل م ة: م ازل ة ت فاءة ن انئ ذات   م

ل م - ة خارج الأداء: م فاءة ن انئ ذات  ل. م اس  اء ل

وت.  - انئ ب ل م ة: م غ ة م فاءة ن انئ ذات   م
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