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 :مستخلص الدراسة

ر ا  وجتتتتر ا ر تتتتحقي  تتتتا ت  يتتتت  ا   تتتتح  يأثتتتتت ا كشتتتت   تتتت دف هتتتتلا ا   تتتت  استتتت  
وذ تتب لتتح   عي   يتتي ا تتحقي اط متتحم ل  تتحا ا مشتترو حف ا  تت ير  لم ح ظتت   ظيمتتا ا  

ا مختتتتح ر   ااستتتت  ح ي   ) ستتتت  تتتتتأثير تلجتتتتحق ا  وجتتتتر ا ر تتتتحقيوقتتتتد ات عتتتترف ا داا ا  ربيتتتت  
 . ا ت  ي  ا   ح  ا   ظيما( الاس  لا ي اابداعي   ا   ح سي  ا   ومي   

وتتتتط ت تتتو ر قحتمتتت  اس   تتتحي    ميتتتد ا عيحلتتتحف ا ميداليتتت  ا لا متتت  اجتتتراي ا دااستتت  
 ا تتتتتتحقي ت متتتتتتحم ا مشتتتتتترو حف ا  تتتتتت ير  لم ح ظتتتتتت  ا  ربيتتتتتت  وو  تتتتتتع  يتتتتتتي  ي تتتتتت  متتتتتت 

( استت محا   وقتتد تتتط  جتتراي 329( مفتترق   ونتتحد  تتدق الاستت محااف ا  تت ي   )363قوام تتح)
ات  تتتحا ا ت تتتحف  يم تتتحايت ا  تتتا استتت خدمع  تتتا ا دااستتت  لحستتت خدا  مجحمتتت  ت فتتتح نرول تتتح   
وات  حااف ااح حي ا وصفا لحس خدا  ا وسط ا  سحبا والال راف ا معيحاي  وم فو   

ا  ستتتيط  الاات تتحل  ايتتتحلا ا جلاقتتتحف الاات ح يتتت  بتتتي  م  يتتراف ا دااستتت   وت ييتتت  الال تتتداا
 ات  حا  روض ا دااس .  وا م جدق 
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 تتا ا  وجتتر ا ر تتحقي وتوصتتيع ا دااستت    تتي تد ه تتحً تتتأثيراإ مج و تتحإ  د حبيتتحإ طلجتتحق 
تتتأثيراإ  تتا ا  وجتتر ا ر تتحقي   وقتتد تر تترف ا   تتحتك تد تعتتتر تلجتتحق ا   تتح  ا   ظيمتتات  يتت  

ر   ثتتط لجتتد ا   ح ستتي  ا   وميتت   اييتتاابداعيتت اييتتر   ااستت  ح ي هتتو لجتتد ا   تتح  ا   ظيمتتا 
 الاه مح ا مخح ر   وتتيراإ الاس  لا ي   وقد قدمع ا دااس  م مو   م  ا  وصيحف تهم ح 

ا ر تتتحقي وت عي  تتتح قاتتتت  ا مشتتترو حف ونتتتل ب ا جمتتت   يتتتي الاستتت فحق  متتت   ا  وجتتترلألجتتتحق 
اطثتتر ااد تتحبا طلجتتحق ا  وجتتر ا ر تتحقي وقواهتتح  تتا ت  يتت  ا   تتح  ا   ظيمتتا  لحا تتح   

و تتتد ت تتتط وا تتت      ميتتت  وت تتتو ر ا م   تتتحف لحستتت مراا والاستتت فحق  متتت  ا   تتتوا    تتتي
 ا  ك و وجا.

ا مشتتتترو حف ا تتتتحق  اط متتتتحم    ا   تتتتح  ا   ظيمتتتتا  ا  وجتتتتر ا ر تتتتحقي: كلمااااات ميتاحيااااة
 ا   ير .
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Study abstract 

       This research aimed to reveal the effect of entrepreneurial orientation in 

achieving organizational success by applying it to entrepreneurs in the small 

enterprise sector in Gharbia Governorate. The study tested the effect of the 

dimensions of entrepreneurial orientation (risk, proactive, creative, 

aggressive competitiveness, independence) in achieving organizational 

success. 

       A survey list was developed to collect field data necessary to conduct the 

study and distributed to a sample of small business entrepreneurs in Gharbia 

Governorate, consisting of (363) individuals. The number of valid 

questionnaires was (329) questionnaires. A reliability test was conducted for 

the measures that were used in the study using the Cronbach’s alpha 

coefficient. Descriptive statistics tests using the arithmetic mean and standard 

deviation, the correlation matrix to measure the correlational relationships 

between the study variables, and simple and multiple regression analysis to 

test the study hypotheses. 

       The study concluded that there is a positive moral impact of the 

dimensions of entrepreneurial orientation in achieving organizational 

success. The results showed that the most influential dimensions of 

entrepreneurial orientation in organizational success are the proactiveness 

dimension, followed by creativity, then the aggressive competitiveness 

dimension, followed by risk-taking, and finally independence. The study 

presented a group Among the recommendations, the most important is 

paying attention to the dimensions of entrepreneurial orientation and their 
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application within projects, as well as working to benefit from the positive 

impact of the dimensions of entrepreneurial orientation and their role in 

achieving organizational success, in addition to setting clear plans to 

constantly develop and develop products and benefit from technological 

development. 

Keywords: entrepreneurial orientation, organizational success, 

entrepreneurship, small projects. 
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 :المقدمة

تيجب ا مشرو حف ا   ير   قواا هحمح  ا الاق  حق سواي نحد مت  لححيت  ا  متو 
م  لححي  ا  د م  ا   ح   وا ف ر  وتجد ا مشرو حف ا   ير  وا م وس   الاق  حقى تو  

ا م شتتوق  ستتواي الاق  تتحقد  متت  تهتتط ا مستتحهمي   تتا تيتت   تتر   متت  وت  يتت  ا   ميتت  
 ا م  دم .تو   يدوم ا  حمي 

تهميتت  نعيتتر   تتا ا وقتتع ا  تتح ا لح  ستت    يكتيتتر متت   اط متتحمو  تتد حتتح ف  رتتحهر  ا تتحق  
وم داا هحمح  يترو    ا دوم ا  حمي  لح   حاهح م يب تسحسا  يكتير م  اط راف ا مج ي 

واابتتداا وتتتو ير  تتر  ا جمتت    تحصتت  وتد ا  وجتتر ا ر تتحقي دستتح د  تتا  مييتت  ا   تتو ر 
تو  واغ تتتحف ا جميتتت  ا  تتتح ا اح يحجتتتحف جداتتتد  تجمتتت   يتتتي تيعيتتت   ت كتتتحاواابتتتداا وتع تتتا 

ا مس  عيا  وبح رغط م  تد ا ر حق  تجد م  ا مفحهيط ا  ددم  ا  ا ر ترف  تا ل حدت  ا  ترد 
الاه متتتح  ب تتتح بتتتدت  تد لا الاق  تتتحقى ا تتتتحم   شتتتر متتتد بدادتتت  ا تتتتوا  ا  تتت حعي  وا  شتتتحل 

. الاج محعيت و الاق  تحقد  ا زااد حداتح لح   حاهح تحد ا م رنحف اطسحسي   جمييت  ا   ميت  
وقد العت  م  ح  د  مفحهيط تترى وم  ح ا ر حقي وا  وجر ا ر حقي وا جميي  ا ر حقد   و جتد 

ا  داد  وا متتحبر   تا  اط كحاا  وجر ا ر حقي تحد مكولحف ا  وجر ااس راتي ا ل و تو يد 
 الاب كتتتحامتتت  تجتتت  ت  يتتت  اابتتتداا و  اط كتتتحابتتتلم ا   تتتد  واطتتتتل لح مختتتح ر     فيتتتل تيتتتب 

 (.2019)ا واد  

و شتتتتير ا   تتتتح  ا   ظيمتتتتا   تتتتي قتتتتدا  ا م ظمتتتت   يتتتتي ت فيتتتتل  مييحت تتتتح وتلشتتتت   ح 
اطمتتتتتتت   يمتتتتتتوااق  الاستتتتتت  لاملكفتتتتتتحي   وت  يتتتتتت  تهتتتتتتدا  ح ا م تتتتتتدق  لفح ييتتتتتت  متتتتتت  تتتتتتتلام 

واامكحليتتتتحف ا م ححتتتت  وااقاا  ا  يتتتتد   يجمييتتتتحف وا م تتتتح   وتع تتتتا ث ح تتتت  ت ظيميتتتت  قا متتتت  
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 ي ميز  وا م حلج  وا   ييط ا مس مر  لأقاي  ي أعد م   ح يي ر  وتميتز   يتي ا متدى ا  و ت  
نمتتتح دمكتت  ا  جعيتتتر  تتت  ا   تتح  ا   ظيمتتتا لألتتر استتت  لام ا م ظمتتت    ( 2019)صتتلا   

وموااقهح وم  ي حف بيئت  ا جمت  ا خحاجيت    مكحليحت ح موااقهح لكفحي   ح ي   وا  وا د بي  
ا راشتتدي و ا  تتميد ا  ) يتتي ا متتدى ا  و تت   وبمتتح دقتتم  ت  يتت  اطهتتداف ا م تتدق  

2022.) 

وال لاقتتح متت  تهميتت  مو تتو حف ا  وجتتر ا ر تتحقي  وا   تتح  ا   ظيمتتا  وتواصتتلا  
هتتلا ا م تتحم  جتتحيف هتتل  ا دااستت  متتد ا   تتوق ا   تيتت  ا ستتحل    تتا ااثتتراي ا مجر تتا  تتا 

  سيط ا قوي  يي هل  ا مو و حف ااقاا   ا  حم   وت عي  ح  يتي ق تحا ا مشترو حف 
 ا   ير   ا م ح ظ  ا  ربي .

 ولًا: مياهيم ومصطلحات البحث:ا

هو م مو ت  مت  ا جمييتحف وا ممحاستحف ا  تا ا ظتر   تح نول تح ا حقدت   التوجه الريادي:         
  والاست جداق جداد   وا ستيوً ااست  حقا    تسواق وذ ب فيمح ا جي  ب  و ر م   حف وا         

ت ميتت  وت تتو ر ا مشتترو حف ا  ح يتت   تو       متت  ا مختتح ر   وا عتتدي  تتا ت فيتتل مشتترو حف جداتتد  
 (Chowdhury et al., 2013 )  . 

دُجترفف ا   تح  ا   ظيمتا لشتك   تح   يتي تلتر ت  يت  ا م ظمت    النجاح التنظيماي:      
  و تتتترى طهتتتتدا  ح لكفتتتتحي  و جح يتتتت   متتتتد ا  فتتتتحا  يتتتتي استتتت دام  ح  يتتتتي ا متتتتدى ا  و تتتت 

Martens et al  (2018  ) اد تلجحق  يحلا ا   ح  ا   ظيما ت مت   ا ا كفحي   ا  أثير
 ا مح ا. اطقاي يي ا جمي   ا  أثير  يي  ر   ا جم   ااس جداق  يمس  ع   وتتيرا 
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 سابقة:ثانياً: دراسات 

ت تتو  ا  ححتتت   تتا هتتلا ا  تتزي لجتترض م مو تت  متت  ا دااستتحف ا ستتحل   ذاف ا  تتي        
ر   تتا ا   تتح  ا   ظيمتتا وستتوف اتت ط ت ستتيط يأثتتتلم  يتتراف ا   تت  وهتتا ا  وجتتر ا ر تتحقي و 

 ا دااسحف ا ي ثلاث م مو حف:

 . اطترى ا دااسحف ا  ا ت حو ع ا  وجر ا ر حقي و لاق ر لح م  يراف  :الأولىالمجموعة 

 اطتترى ا دااسحف ا  ا ت حو ع ا   ح  ا   ظيما و لاق تر لتح م  يراف   المجموعة الثانية:
. 

  . ا دااسحف ا  ا ت حو ع ا  وجر ا ر حقي و لاق ر لح   ح  ا   ظيما المجموعة الثالثة:

 :الأخرى المجموعة الأولى : دراسات تناولت التوجه الريادي وعلاقته بالمتغيرات 

( لح  جرف  يي  عيج  ا جلاق  بي  ا  وجر ا ر حقي 2014هد ع قااس  جلاب )       
  الاج محعي ( وا ر حق  ا مس دام  )ا ر حق  ااس  ح ي )اابداعي   وتع ا ا مخح ر   و 

مشرو ح م وسط وص ير ا   ط  ا  ( 178وا ر حق  ا عيئي   وا ر حق  الاق  حقد (  ا )
مرنز مدا   ا داوالي . طج  ذ ب صي ع ثلاث  ر يحف اه مع اطو ي وا تحلي  لح      

م  صلاحي    راف مايحلا ا      ي جعير    ا م  يراف ا مراق  يحس ح   ي حي   
اه مع ا فر ي  ا تح ت  لحت  حا ا جلاق  بي  هل  ا م  يراف. وب  د ا  أعد م  ص   

( م   178تيب ا فر يحف ا  مد ا      يي اس محا  اس عيحد تط تو  ج ح  يي )
تص حب ا مشحا د ا م وس   وا   ير  ا   ط  ا مرنز ا مدا   وب س   اس  حل  بي ع 

60 .% 
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(   تتتتي بيتتتتحد تثتتتتر ا  وجتتتتر ا ر تتتتحقي 2021عمتتتتح هتتتتد ع قااستتتت  م  تتتتوا وقاو   )
ي (  تتتا ا   ستتتي  ا مستتتت مر الاستتتت  لا   ت متتت  ا مختتتح ر  ااستتتت  ح ي لألجتتتحق  )الاب كتتتحا  

لألجتتحق  )ت ستتي  ا  يكتت  ا   ظيمتتا  ت ستتتي  ا ع يتت  ا    يتت   ت ستتي  ا جمييتتحف  ت ستتتي  
ا مت  ك   ت حاا خدمحف(  ا قاتر  ا  محاً اطاقلي  ا مرنز ا رتيسا  و    ي  ا دااس  تط 

ا وصتتتفا ا   يييتتتا  وقتتتد اشتتت م  م  متتتد ا دااستتت   يتتتي جميتتتد ا جتتتحميي   تتتا ا تتتداتر  متتت  
(  ثتتط تتتط ات يتتحا  ي تت    ايتت  642ااقاااف )ا جييتتح  ا وستت ي  ا تتدليح( وا  تتح )  تتدقهط )

(   تتتر   وقتتتد 34ا مكولتتت  متتت  ) ستتت  حل ( مورفتتتح  و  تتتع  يتتتي ط الا248م حستتت   بي تتتع )
توصتتيع ا دااستت    تتي  تتدق متت  ا   تتحتك نتتحد تهم تتح وجتتوق تثتتر ذو قلا تت   ح تتحتي   ي وجتتر 

ي (  تتتتا ا   ستتتتي  الاستتتت  لا   ت متتتت  ا مختتتتح ر  ااستتتت  ح ي ا ر تتتتحقي لألجتتتتحق  )الاب كتتتتحا  
ا مستتتت مر بدلا تتتت  تلجتتتتحق  م  مجتتتت  )ت ستتتتي  ا  يكتتتت  ا   ظيمتتتتا  ت ستتتتي  ا ع يتتتت  ا    يتتتت   
ت ستتي  ا جمييتتتحف  ت ستتتي  ا ختتتدمحف(  تتتا قاتتتر  ا  متتتحاً اطاقليتتت . و تتتا  تتتوي ا   تتتحتك 
توصتتتع ا دااستتت   تتتدقا متتت  ا  وصتتتيحف تهم تتتح ت تتتميط ت تتت  م كحميتتت     تتتو ر ا   ستتتي  
ا مس مر  ي ح و   تلجحق  ا م متي  ب )ت سي  ا  يك  ا   ظيمتا  ت ستي  ا ع يت  ا    يت   
ت سي  ا جمييحف  ت سي  ا خدمحف( وذ تب مت  تتلام ت داتد مجتحاير  ايتحلا هتل  اطلجتحق 

   يس   مرا     مييحف ا   و ر  ا ا خدمحف وإمكحلي  ت و ع ح.

(   تتتتتتي ات  تتتتتتحا تثتتتتتتر تلجتتتتتتحق ا  وجتتتتتتر ا ر تتتتتتحقي 2023وهتتتتتتد ع قااستتتتتت  ع تتتتتتحلا )
 اطقايي   وا جدواليتتتت  ا   ح ستتتتي (  يتتتتتي الاستتتت  لا   والاب كحا تتتت   و استتتت  ح ي ا)ا مختتتتح ر   

 تتا ااستت راتي ي  الاب كتتحاي  يع تتوً ا   حا تت  ا م تتر    و  تتو ا تتدوا ا وستتيط  يمرولتت  
الاب كتتتتتحاي  م ظمتتتتتحف ا   تتتتتحا ا م تتتتتر ا  اطقايا جلاقتتتتت  بتتتتتي  تلجتتتتتحق ا  وجتتتتتر ا ر تتتتتحقي و 
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ا م ري. و  ح  ل ب  تع تي ا   ت  ا  تح ا ت تميمح وصتميح نميتح   ترض ات  تحا  تروض 
ا   تتت  ا مع يتتت   يتتتي تيميتتت  لظر تتت  ال  حقدتتت   وتتتتط استتت خلا  ب تتتوق ا ايتتتحلا ا  تتتا ثعتتتع 
صتتتتدق ح وث حت تتتتح  ايتتتتحلا ا م  يتتتتراف متتتت  اطقبيتتتتحف ذاف ا  تتتتي   وقتتتتد تتتتتط ت تتتتميط قحتمتتتت  

( مفرق  م  قحق  277نأقا    مد بيحلحف ا     م   ي   ح  ي  قوام ح )س   حي  الا
ومتتداري  تتروا تععتتر ب كتتي  ممتيتتي   ي  تتح ي  ا جتتح  وا ختتح  )اطهيتتا ا م تتري  وا ع تتب 
ا   حاي ا دو ا(. وتط ترميز وت يي  ا عيحلحف لحس خدا  تسيوب لملج  ا مجحق   ا  يكييت . 
وتو تتت ع ل تتتحتك ا   ييتتت  ااح تتتحتا ل تتتف   حمتتت  تد ا ع تتتوً ا   حا تتت  ا م تتتر    تتتدا ح 

الاب كتتتتحاي  تتتتا رتتتت  ا ظتتتتروف الاق  تتتتحقد  وا عيئيتتتت   حطقايقاجتتتت   ح يتتتت  متتتت  الاه متتتتح  لتتتت
ا جح ميتت  ا مقتت رب   وتستتجي جحهتتد    تتي تجز تتز تقات تتح الاب كتتحاي  تتا ا   تتحا ا م تتر ا 
ا م تتري متت  تتتلام الالختترال  تتا توج تتحف ا مختتح ر  والاب كحا تت   تتا ا جمتت  ا م تتر ا  

(  كتت  م  متتح  يتتي ا  تتوا ا. نمتتح توصتتيع 3.9( و)4  تتد ااتفتتد ا م وستتط ا  ستتحبا   تتي )
 اطقايا   تتتتحتك   تتتتي وجتتتتوق تتتتتأثير  د تتتتحبا ذاف قلا تتتت   ح تتتتحتي   ي وجتتتتر ا ر تتتتحقي  يتتتتي 

الاب كحاي  يع توً ا   حا ت  ا م تر    ونتحد تهم تح  يتي اا تلاق الاب كحا ت  ا مدانت   تا 
(  0.10ي   تتتتا ا جمتتتت  ا م تتتتر ا )الاستتتت  لا ( و 0.16ا جمتتتت  لمجحمتتتت  تتتتتأثير معيتتتتحاي )

الاب كتتتحاي  يع تتتوً ا   حا تتت . نمتتتح نشتتتفع  اطقاي%( متتت  75وتفستتتر جميتتتد ا م  يتتتراف )
ااستتت راتي ي  %( متتت  ا   تتتحا   تتتا ا مرولتتت  36ا   تتتحتك تد تلجتتتحق ا  وجتتتر ا ر تتتحقي تفستتتر )

 يع تتتتوً ا   حا تتتت   تتتتا ا ستتتتوق ا م تتتتر ا ا م تتتتري  وتد ا مختتتتح ر  وا جدواليتتتت  متتتت  تهتتتتط 
حيتتت  ااتفتتتد مجحمتتت  ا  تتتأثير ا معيتتتحاي   متتتح   تتتي ااستتت راتي ي  مؤشتتتراف تجز تتتز ا مرولتتت  

(  كتتت  م  متتتح  يتتتي ا  تتتوا ا. نمتتتح تي تتتع ل تتتحتك ا دااستتت    تتتي تتتتدعيط 0.24( و)0.28)



 ( 2024) يوليو  14عدد  4مجلد                                                      المعهد العالي للدراسات النوعيةمجلة   

 

 
 ( على المشروعات الصغيرة بمحافظة الغربية ميدانيةدراسة  أثر التوجه الريادي في النجاح التنظيمي (

 مروة إبراهيم عبد السميع 
 

 1412 

 تتا ا  تتأثير غيتتر ا م حشتتر طلجتتحق ا  وجتتر ااستت راتي ي  ا تتدوا ا وستتيط ااد تتحبا  يمرولتت  
 .الاب كحاي  يع وً اطقاي(  يي ااس  ح ي ا ر حقي )لحس ت حي 

(   تتتي قااستتت  ا جلاقتتت  بتتتي  ت تتتحقم 2024عمتتتح هتتتد ع قااستتت  مخيتتتو ا واتتتترود )
ا مجر تت  وا  تتدا  ااستت يجحبي   يتتي ا  وجتتر ا ر تتحقي ونتتل ب ا  تتأثير ا مج تتدم  ي جتترف  يتتي 
ا فتتر  وا  تتتأثير ا وستتتيط  ي تتدا  ااستتت يجحبي   نمتتتح تتتط ا   عيتتت   يتتتي بيحلتتحف متتت  متتتداري 
ا مؤسسحف ا   ير  وا م وس   ا  زاتر    ا م حصب ااقاا  ا م وست     تي ا جييتح  نمتح 

مشتتتحاً  وتو تتت ع ل تتتحتك ا   ييتتت  ااح تتتحتا  اد ه تتتحً تثتتتر  246بيتتت) ح تتتط ا جي تتت  
   حقم لشك   د حبا  يي ا  وجر ا ر حقي وا  دا  ااس يجحبي   ونشفع ا   حتك تد ا  وجتر 
ا ر حقي اؤثر لشتك   د تحبا  يتي اطقاي ا ر تحقي واد ا  وجتر ا ر تحقي وا  تدا  ااست يجحبي  

تتتأثيراف وستت ي  جزتيتت   وانتتزف هتتل  ا دااستت   يتتي نيميتت   لشتتحي ا شتترنحف  يمجر تت     متتح
ا م  دمتت  ومشتتحان  ح  تتا تمكتتي  ا  تتدا  ااستت يجحبي     حستتب مستت وى ا  وجتتر ا ر تتحقي  نمتتح 
ت   ع هل  ا دااس  م  صت   ا  تأثير ا  يتوي  ر  تراف لح فرصت  نتدا د اتيستا  ي وجتر 
ا ر تتحقي. وتستتيط ا   تتحتك ا قتتوي  يتتي م تتحم م تتط متت  م تتحلاف ا   تت  وتشتتير   تتي تلتتر 

 ا   ا  يشرنحف ا  رنيز  يي ت حقم ا مجر     جز ز ا حق  اط محم.

 بالمتغيرات الأخرى:المجموعة الثانية : دراسات تناولت النجاح التنظيمي وعلاقته 

 تتتتتا هتتتتتلا ا   تتتتت    تتتتتي ا  جتتتتترف  يتتتتتي ا جلاقتتتتت  بتتتتتي   (2012هتتتتتدف ا ستتتتتي حلا )      
استتتتتت راتي يحف  قاا  ا  تتتتتتراا ومجتتتتتتحاير ا   تتتتتتح  ا   ظيمتتتتتتا وهتتتتتتا )ا مرولتتتتتت   ا  محستتتتتتب  

ي   ا  رنيتتتتب  ااستتتت يجحب تو ا   ستتتتي   ااد حبيتتتت  وا  كيتتتت (  يتتتتي  ي تتتت  متتتت  الاستتتت  لا 
ا مج متتد  متت  ااستت راتي ي  ا جتتحميي   تتا شتترن  ا  تت ح حف ا ك ربحتيتت  متت  تتتلام مجر تت  
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قعتت  ااقاا  ا جييتتح  تتا ا م ظمتت   تتا حتت  ا  تترا حف ا مخ يفتت      يتت  ا   تتح   تتا تقات تتح 
( مورفتتح تتتط ات يتتحاهط 80ا   ظيمتتا   تتد مخ يتت  ا مستت و حف. تكولتتع  ي تت  ا   تت  متت  )

لشتتك   شتتواتا متت  م متتوا ا جتتحميي  متت  مستت و حف ا شتترن  ا   فيلدتت   وا  متتدف ا  ححتتت  
استت خدمع ا  ححتتت   وتدقتتحإ وستتيي  استت عيحد   تترض جمتتد ا مجيومتتحف  تت  م  يتتراف ا   تت  
ا خمحستتا   تترض  Likertلجتتا اطستتح يب ا وصتتمي  وا   ييييتت  لحلا  متتحق  يتتي تستتيوب 

ااجحل     تسئي  ا     وات  تحا ا فر تي   وتوصتيع ا  ححتت    تي  تدف ل تحتك  د حبيت  
ي  اييتتتر الاستتت  لا تهم تتتح تد ر تتتر ت يتتتي م وستتتط  مجتتتحاير ا   تتتح  ا   ظيمتتتا   تتتد معيتتتحا 

وتتيتترا معيتتحا ااجحلتت  وهتتلا اتتدم  يتتي تد ا مؤسستت    معيتتحا ا  رنيتتب ثتتط معيتتحا ا مرولتت 
 لحج     ي حد مح   واجد تابج  م  مجحاير ا   ح  ا   ظيما ا س   ب ح.

ت يتتتتتيط تثتتتتتر ا   داتتتتتد (   تتتتتي 2020عمتتتتتح هتتتتتد ع قااستتتتت  ا  تتتتتراار  وا جقتتتتتحاي  )
ا متتتتورفي   ات يتتتتحاا   ظيمتتتتا   الاستتتت جداق الاستتتت راتي ا  تتتتا ا   تتتتح  ا   ظيمتتتتا لألجتتتتحق  )

ا م حستتتعي   ا   تتتحي  ا  متتتو(   تتتا ق تتتحا ا  تتت ح   ا دواتيتتت   تتتا اطاقد  وذ تتتب متتت  تتتتلام 
ا دوا ا وسيط  يمرول  ا   ظيمي .  ا هل  ا دااس  دشير تجر   ا   داد الاس راتي ا   ي 
تلتتر  مييتتت  مستتت مر   ت كتتتود متتت  م مو تتت  متتت  اطلشتتت  ب ا  تتتا ت تتتو  ب تتتح ا شتتترن  ل  تتتد 
ت يير  تو تجدا  مسحاهح الاس راتي ا. اس خدمع ا دااس  ا م  ك ا وصفا ا   يييا  وتط 

( 20تتتط ت و رهتتح   تتل  ا  حدتت   وتجر تتع ا دااستت   يتتي ) راستت  حلجمتتد ا عيحلتتحف لحستت خدا  
( 1000شتتترن   تتتا ق تتتحا ا  تتت ح   ا دواتيتتت   تتتا اطاقد  وبيتتت) ح تتتط م  متتتد ا دااستتت  )

 قااي  تتتتا ااقااتتتتتي  ا جييتتتتح  وا وستتتت ي  تتتتا هتتتتل  ا شتتتترنحف  واستتتت خدمع ا دااستتتت   ي تتتت  
(  رقا. وتوصيع ا دااس    ي ل حتك م  تهم تح: وجتوق تثتر 390 شواتي  لسي    بي ع )
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 ي  داد الاس راتي ا  ا ا   ح  ا   ظيما  ووجوق تثتر  ي  داتد الاست راتي ا  تا ا مرولت  
نمتح تعتي   ا   ظيمي   لحا تح     تي وجتوق تثتر  يمرولت  ا   ظيميت   تا ا   تح  ا   ظيمتا 

وجتتتوق تثتتتر  ي  داتتتد الاستتت راتي ا  تتتا ا   تتتح  ا   ظيمتتتاب متتت  تتتتلام ا مرولتتت  ا   ظيميتتت  
عم  ير وسيط. وتوصع ا دااس  ب  عي  شرنحف ق حا ا   ح   ا دواتي   جمييت  ا   داتد 
الاستتتت راتي ا  نجمييتتتتت  مستتتتت مر   ل يتتتتت  تتتتتت مك  هتتتتل  ا شتتتتترنحف متتتتت  استتتتت دام  ل حح تتتتتح 

 ا   ظيما  لحا ح     ي ام لاع ح   دا  ا مرول  ا   ظيمي    جز ز ل حح ح.

(   تتتتي بيتتتتتحد قوا قتتتتدااف ت  يتتتتت   2022عمتتتتح هتتتتدف ل تتتتت  ا راشتتتتدي وا  تتتتتميد ا ) 
  ا  شتتتحل ا جمييتتتحتا   ااستتت راتي ي  ا مجيومتتتحف  تتتا ت  يتتت  ا   تتتح  ا   ظيمتتتا وتلجتتتحق  )ا ر  تتت   

ا موصتتت   و    يتتت  ذ تتتب   تتتد تتتتط    -ا ايتتتحق  وااقاا   ا   يتتتيط وا مراججتتت (   تتتا ا مج تتتد ا    تتتا  
( م  تح  يتي  تدق مت  اط تراق ا جتحميي   تا ا مج تد   70  ك رولي    ذ و  تع )   اس  حل  ت ميط  

وتوصتتت  ا   تتت    تتتي وجتتتوق  لاقتتت  اات تتتحل مج و تتت  بتتتي  قتتتدااف ت  يتتت  ا مجيومتتتحف وا   تتتح   
ا   ظيما  وقد  ا     م  رححف م  ح تو ير بيئ   م   جح    ا ا م ظمت  ترنتز  يتي قتدااف  
ت  ي  ا مجيومحف و    ر   ح تكود ا م ظمت  قتحقا   يتي ت  يت  ا   تح  ا   ظيمتا مت  تتلام  

 تتا مخ يتت  اطقستتح  وا وحتتداف    اطقاي تتتو ير ا مجيومتتحف ا  تتا تستت ط  تتا صتت د قتتراااف تتتد ط  
 ا   ظيمي . 

ا كشتتت   تتت  واقتتتد حونمتتت  ا متتتوااق    تتتي( 2023) وآتتتترود وهتتتد ع قااستتت  اتتتولت       
ا  شتتتتتر   وتثرهتتتتتح  يتتتتتي مستتتتت وى ا   تتتتتح  ا   ظيمتتتتتا وتلجتتتتتحق  )ا كفتتتتتحي   ا فح ييتتتتت   ا ت ح تتتتت  

ومجحارهتتتتتح  وتهتتتتتدا  ح وتهمي  تتتتتحوم حقت تتتتتح  مف وم تتتتتح   تتتتتيا   ظيميتتتتت ( متتتتت  تتتتتتلام ا   تتتتترق 
 تقا  وم  ي تحف ت عي  تح ومجوقحت تح واست خدمع ا دااستت  ا مت  ك ا وصتفا ا   يييتا ونحلتتع 
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م  ا ايتحقاف ا  حمعيت  ا جرا يت   يتي  281وتكولع  ي   ا دااس  م   س  حل  ا دااس  الا
ل حتك ا دااس  وجوق  لاق   رقد  بي  حونم  ا موااق ا  شر     تهطونحلع    مس وى ا و اا 

   تتتيوا   تتتح  ا   ظيمتتتا  تتتا مكحتتتتب ا ايتتتحقاف ا  حمعيتتت  ا جرا يتتت   نمتتتح توصتتتيع ا دااستتت  
:  تتتروا  ا جمتتت   يتتتي مراججتتت  ا  ظتتتح  ا  تتتح ي  يرقحلتتت   تتتا  تهم تتتحتوصتتتيحف  تتتد  ونتتتحد 

و ستتتح د  يتتتي   وت تتتو ر ب  يكتتتود ملاتمتتتح  يجتتتحميي   مكحتتتتب ا ايتتتحقاف ا  حمعيتتت  ا جرا يتتت 
ت  ي  ا   ح  ا   ظيما لشك  جيتد متد تتو ير ا  توا ز ا لا مت   يجتحميي      يت  ا   تح  

وا جمت    وا مكح ئتحف ا محقدت   ا قم  لجا ا  ر يحف ا وريميت   تدا   ظيما ا لي دمك   
  يي تجز ز ا جلاقحف بي  ا جحميي  وا ايحق  ا  حمعي .

    المجموعة الثالثة : دراسات  تناولت التوجه الريادي وعلاقته بالنجاح التنظيمي:

ا كشتتتت   تتتت  ا تتتتدوا ا مجتتتتدم  يكفتتتتحي  ا لاتيتتتت   (2019استتتت  د ع قااستتتت  ا تتتتواد )      
 يمتتتدار    تتتا ا جلاقتتت  بتتتي  ا  وجتتتر ا ر تتتحقي ول تتتح  ا مشتتترو حف وذ تتتب لتتتح   عي   يتتتي 

ا  ربيتتت  وقتتتد ات عتتترف ا دااستتت  تتتتأثير ا كفتتتحي  ا لاتيتتت   ا مشتتترو حف ا  تتت ير   تتتا م ح ظتتت 
لح مختتتتتح ر    اطتتتتتتل   اابداعيتتتتت  يمتتتتتدار    تتتتتا ا جلاقتتتتت  بتتتتتي  ا  وجتتتتتر ا ر تتتتتحقي لألجتتتتتحق  )

ا  تتأثير   ا كفتتحي وبتتي  ل تتح  ا مشتترو حف ) (ي   ا   ح ستتي  ا   وميتت الاستت  لا   ااستت  ح ي 
  وقتتد بي تتع (ا متتح ا اطقاي   يمستت  ع  اا تتداق   ا  تتأثير  يتتي ا جميتت    يتتي  ر تت  ا جمتت 

ومتتتتتداري ا مشتتتتترو حف ا  تتتتت حعي  ا  تتتتت ير   تصتتتتت حب مفتتتتترق  متتتتت   384 ي تتتت  ا دااستتتتت  
وجتتتوق  لاقتتتحف اات تتتحل  تهم تتتحوقتتتد توصتتتيع ا دااستتت   تتت جا ا   تتتحتك   لم ح ظتتت  ا  ربيتتت 

ونتل ب وجتوق اثتر ذي   ا مخ يف   ي وجر ا ر حقي وبي  ل ح  ا مشتروا  اطلجحق مج و   بي   
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ا  وجتتتتتر ا ر تتتتتحقي  تتتتتا ل تتتتتح  ا مشتتتتتروا فيمتتتتتح  تتتتتدا لجتتتتتد اطتتتتتتل  طلجتتتتتحق   ح تتتتتحتي قلا تتتتت  
 لح مخح ر .

( ا كشت   ت  ا تدوا ا م  مت   ي وجتر ا ر تحقي  تا 2019وهد ع قااست  صتلا  )       
تجز تتز ا   تتح  ا   ظيمتتا  شتترن    تت  ا جتتراق  لات تتحلاف ا م   يتت   وقتتد قتتد  ا  ححتت   تتا 
ل تتتر   تتحا لظتتري حتتوم مستتحهمحف ا  تتححتي   تتا م  يتتراف ا   تت    قتتلاإ  تت  اا تتحا 
ا جميتتتا ا م متتتت  لف تتتو  عيجتتت   لاقتتت  الاات تتتحل وا  تتتأثير بتتتي  نتتت  متتت  ا  وجتتتر ا ر تتتحقي 

  ت عتتتت  ا مختتتتح ر  ا   وميتتتت  ااستتتت  ح ي بوصتتتتف  م  يتتتتراإ مستتتت  لاإ وا م متتتتت  بتتتتت )اابتتتتداا  
ي ( وا   ح  ا   ظيما بوصفر م  يراإ تحلجحإ  وهو مح ق د ا  حح    ي الاس  لا ا   ح سي   و 

ب حي لموذج  ر ا  ي    تقم  م مو   م  ا فر يحف ا رتيس  وا فرعي   وقتد تمتيتع 
( متتداراإ متتو  ي   تتا مستت و حف ت ظيميتت  مخ يفتت   واستت خد  ا  ححتت  60 ي تت  ا   تت  بتتت )

نتتأقا    متتد ا عيحلتتحف  وتوصتت  ا  ححتت    تتي م مو تت  متت  الاستت   حجحف نتتحد  ستت  حل الا
تهم ح وجوق اه مح  م  قعت  شترن    ت  ا جتراق  لات تحلاف ا م   يت  لح  وجتر ا ر تحقي وتد 

  ت عتت  ا مختتح ر  ااستت  ح ي هتتلا الاه متتح  دجتتوق متترقوق    تتي اه متتح  ا شتترن  بتتت )اابتتداا  
ي   وا   وميتتتت  ا   ح ستتتتي (  ونتتتتل ب ر تتتتر تد ه تتتتحً مستتتت و حف جيتتتتد   ي  تتتتح  الاستتتت  لا 

ا   ظيما  ا شرن      ا جراق  لات حلاف ا م   يت  م  متد ا   ت  وتد هتل  ا مست و حف 
وا  ك و وجيتح   اط متحم  ست راتي ي ا  ا ر رف ل ي ت   لاه متح  ا تلي تر رتتر ا شترن  بتت )

بيئتت  ا م ظمتت   ت تتحتو ااقاا  ا جييتتح  وا جلاقتتحف(  وتعتتي  نتتل ب تد  قاااف شتترن    تت  
ا جتتراق  لات تتحلاف ا م   يتت  قتتد استت جميع ا  وجتتر ا ر تتحقي  تتا تجز تتز ل حححت تتح ور تترف 

 تك و وجيح ا مجيومحف وت حت  ح.   س راتي ي هل  ا مسحهم  م ميز   ا م حم 
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( ا ي شتر  تتأثير اقاا  ا مجر ت   يتي ا جلاقت  2023وهد ع قااس  نوسح واترود )      
بتتتتي  ا  وجتتتتر ا ر تتتتحقي لألجتتتتحق  )ا مختتتتح ر   وااب كتتتتحا  وااستتتت  ح ي ( وتقاي ا شتتتترن   نمتتتتح 
استت خدمع هتتل  ا دااستت  م   يتت  لملجتت  ا مجتتحقلاف ا  يكييتت  وم   يتتحف ا   ييتت  ا م تتحاد 

م ت جح  150( لاس كشحف ا جلاقحف ا مس  د    وقد تكولع ا جي   م  fsQCAا  و ا)
صتتتت يراإ  لأثتتتتحث دجميتتتتود  تتتتا بو  تتتتدا  وتر تتتترف ا   تتتتحتك تد اقاا  ا مجر تتتت  ت وستتتتط جزتيتتتتح 

 قاا  ا مجر ت   تد (fsQCA)ا جلاق  بي  تقاي ا شرن  وااب كحا   لاو   يي ذ ب دكش  
ا م  وب  لحاب كحا هو شرل اسحسا اؤقي   ي ت سي  تقاي ا شترن    تلاو   يتي ذ تب 
 تند غيتحب  قاا  ا مجر ت  م ت وبح ل يتحب ا مختح ر  وااب كتحا اتؤقي   تي غيتحب ت ستي  
تقاي ا شرن   لحلا ح     ي ذ ب قد تر رف ا   حتك تد جميد ا م  يراف ا  ا تط ات  حاهح 
) قاا  ا مجر تتتتت   وا مختتتتتح ر   والاب كتتتتتحا  والاستتتتت  ح ي ( تتتتتتؤثر لشتتتتتك   د تتتتتحبا  يتتتتتي تقاي 
ا شتترن   نمتتح نشتتفع ا   تتحتك تد  قاا  ا مجر تت  ت وستتط ا جلاقتت  بتتي  ا  وجتتر ا ر تتحقي وتقاي 

 ا شرن .

 التعليق على الدراسات السابقة :

مااخ خاالال اسااتعراا الدراسااات السااابقة والتااي لوااا علاقااة بمو ااو  البحااث،  م ااخ 
 للباحثة أن تشير إلى النقاط التالية:

ا دااسحف ا سحل    ا تكتو   اا تحا ا  ظتري  يدااست  ا  ح يت  مت  حيت  سحهمع   -1
ا  جرف  يتي ا  وجتر ا ر تحقي وذ تب مت  حيت  ا مف تو  واطلجتحق واطهميت  ونتل ب 

 ا   ح  ا   ظيما م  حي  ا مف و  واطلجحق واطهمي .
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عشتتفع ا دااستتحف تهميتت  ا  وجتتر ا ر تتحقي لألجتتحق  ا مخ يفتت  لح   تتحا  تحتتد ا جوامتت   -2
ا مؤثر   يي م مو   مت  ا م  يتراف متت  )ا ر تحق  ا مست دام   وجتوق  ا جمييتحف  

  وا ميتتتتتتتز  ااستتتتتتت راتي ي واطقاي ا  شتتتتتت ييا  وت ميتتتتتتت  اطقاي ا ر تتتتتتتحقي  وا مرولتتتتتتت  
 ا   ح سي   واطقاي الاس راتي ا  وا   سي  ا مس مر  واطقاي الاب كحاي(.

ظيمتا م  تتح )عفتحي  ا مشتتروا   ا   تح  ا  ت حو تع ا دااستحف ا ستتحل   لجتا تلجتتحق  -3
 يمستتت  ع   اطقاي  الاستتت جداق  ا  تتتأثير  يتتتي ا جميتتت   ا  تتتأثير  يتتتي  ر تتت  ا جمتتت  

 ا مح ا(.

 لا ر ا ر تحقي ات يفع ا دااسحف ا سحل   فيمح بي  ح حوم ت داد تلجتحق  يتحلا ا  وجت -4
تد تعتر اطلجحق شيو ح واست خدامحإ  تا ا دااستحف ا ستحل   ا م ححت   ي ححتت  تمتيتع 

( ااستت  لا ي   ا   وميتت  اابداعيتت   ا   ح ستتي    تتا )ااستت  ح ي   ت متت  ا مختتح ر 
 وسوف تج مد ا  ححت   ا قااس  ح ا  ح ي   يي تيب اطلجحق.

وجتتوق لتتدا   تتا ا دااستتحف ا  تتا ت حو تتع ا  وجتتر ا ر تتحقي لشتتك   تتح   ونتتل ب قيتت   -5
 ا دااسحف ا  ا ت حو ع ا جلاق  بي  ا  وجر ا ر حقي وا   ح  ا   ظيما.

تجتتتد هتتتل  ا دااستتت  استتت كمحلا  يدااستتتحف ا ستتتحل   وا  تتتا    تتتع  يتتتي ا مشتتترو حف  -6
 ا   ير  وا م وس  .

 البحث: وفروا : مش لةثالثاً 

دجد ا  وجر ا ر حقي تحد تهط ا جوام  ا  ا تسحهط  ا ل ح  واس مراا   ا مشرو حف       
ا  تتتت ير   تحصتتتت   تتتتا رتتتت  ا   تتتتددحف ا عيئيتتتت  وا م ح ستتتت  ا شتتتتداد  ا  تتتتا تواج  تتتتح تيتتتتب 
ا مشتتترو حف.  متتت  تتتتلام تع تتتا ا  وجتتتر ا ر تتتحقي  دمكتتت   يمؤسستتتحف ا  تتت ير  تد ت تتتوا 
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وت تتد  م   تتحف وتتتدمحف مع كتتر  وجداتتد   ممتتح دستتح دهح  يتتي ت  يتت  مخرجتتحف مرغوبتت  
 . يي مس وى ا مؤسس 

وإدمحلح م  ا  ححت  لأهميت  ا  وجتر ا ر تحقي قحمتع لتنجراي  تد  م تحبلاف متد م مو ت  مت  
 يتتي لجتتا   جتتحب  طا تتحقي اط متتحم لم ح ظتت  ا  ربيتت   واستت  ح ع ا  ححتتت  متت  تتتلام 

 م مو   م  ا مظحهر ا  ا دمك  تيخي  ح  يي ا   و ا  ح ا:   يا  وص   اطسئي 

 .تخ ي  تهمي  تلجحق ا  وجر ا ر حقي حسب لوا ا مؤسس  وق ح  ح •

تيجب ا ت ح ت  ا   ظيميت  قوااإ هحمتحإ  تا تجز تز تتأثير ا  وجتر ا ر تحقي  يتي ا   تح   •
 .ا   ظيما

 .د  حج ت فيل ا  وجر ا ر حقي   ي ق ط م  ااقاا  ا جييح •

   ربتتت  ت كتتتحا  آم تتت والاب كتتتحا وتيتتت  بيئتتت   اابتتتدااا م ظمتتتحف ا  حج تتت  تشتتت د  •
 جداد .

ت تتتتو ر بتتتترامك تدا عيتتتت    جز تتتتز م تتتتحااف ا ر تتتتحق   تتتتدى    تتتتياح يتتتتحج ا م ظمتتتتحف  •
 ا مورفي .

 قي  تو ير ا د ط وا موااق ا لا م   يم حقااف ا ر حقد . •

 قي  وجوق ث ح   ت ظيمي  تد ط ا مخح ر  وا  جيط م  اطت حي. •

 ا  راااف. اتخحذ تقخط ا مشكلاف ا  ا دسعع ح لطي    يمرنز   ا  راااف تؤقي  •
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مشااا لة البحاااث ت ماااخ فاااي محاولاااة ا جاباااة علاااى  أنيتضااان ماااخ المظااااةر الساااابقة 
التساؤل التالي: "إلى أي مدى يؤثر التوجه الريادي في النجاح التنظيمي للمشاروعات 

 الصغيرة؟"

 و مك  ت سيط هلا ا  سح م   ي  د  تسح لاف  رعي :

 اؤثر لجد ا مخح ر   ا ا   ح  ا   ظيما؟   ي تي مدى -1

 اؤثر لجد ااس  ح ي   ا ا   ح  ا   ظيما؟  ي تي مدى  -2

 اؤثر لجد اابداعي   ا ا   ح  ا   ظيما؟  ي تي مدى  -3

 اؤثر لجد ا   ح سي  ا   ومي   ا ا   ح  ا   ظيما؟  ي تي مدى  -4

 ؟ ا ا   ح  ا   ظيما الاس  لا ي اؤثر لجد    ي تي مدى -5
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 رابعاً: أةداف البحث:

 ا ت  يت  ا   تح  ا   ظيمتا    وجر ا ر حقيت دف هل  ا دااس    ي  برا  اثر ا       
وذ ب لتح   عي   يتي ا مشتحا د ا  ت ير  لم ح ظت  ا  ربيت  و مكت  ا  وصت    تي ذ تب 

 م  تلام ا سجا   ي ت  ي  اطهداف ا فرعي  ا  ح ي :

 يتتحلا قاجتت  تتتوا ر تلجتتحق ا  وجتتر ا ر تتحقي  تتدى ا تتحقي اط متتحم لح مشتترو حف  -1
 ا   ير  لم ح ظ  ا  ربي .

ا  جتتترف  يتتتي متتتدى تتتتوا ر تلجتتتحق ا   تتتح  ا   ظيمتتتا لح مشتتترو حف ا  تتت ير   -2
 لم ح ظ  ا  ربي .

الفجوة  

 البحثية

نتائج  

الدراسات 

 السابقة

الدراسة  

 الحالية

 تحديد الفجوة البحثية من خلال نتائج الدراسات السابقة والدراسة الحالية

درمتعلقرر  أظهرر ا دراسدترر ا  ▪

ب رتوجررررر در  رررر ه  أ م تررررر 

لعرر   ب رنسب  رلمنظم ا كونر  

هوسدً أت ت   في تحس ن دلاهدء 

درتنظ مرري ودراع ر رر  ودرةارر ء  

درتنظ م رررر  وتحق رررر    رررر   

تن فسررر   رلمنظمررر ا  كررر ر  

تحس ن  نرر ا درعمررا  ودرقرراس  

علررإ رهسدا درظرر وب درب   رر  

رلمسررتقبا وتحق رر   ودلاتتعاده 

 دلأ ادب درتنظ م  .

ق  أكاا أغل  دراسدت ا درسرر ب ▪

درتي تن ورت درنجرر ا درتنظ مرري 

علاقترررر ب رتوجرررر  در  ررر ه  و

علررررإ أ م تررررر فرررري درترررر     

دلإ ج بي علإ دلأهدء درتنظ مي 

ودربقرررر ء وتحق رررر  در بح رررر  

 ودرنمو في درمستقبا.

توب  تن ول دربحث درح ري   

تحل رررا درعلاقررر  بررر ن درتوجرررر 

در  ررر ه  ودرنجررر ا درتنظ مررري 

 علإ درنحو درت ري:

درتعرر ب لعلررإ ودقررر تررودف   ▪

أبع ه درتوجر در   ه  ودرنجرر ا 

درمشرر وع ا  بقط ع  درتنظ مي 

 درصغ     حا درتطب  .

درتع ب علإ طب عرر  علاقرر   ▪

درتوجررر  دلإستبرر ط برر ن أبعرر ه

در  ررررر ه  وأبعررررر ه درنجررررر ا 

 درتنظ مي.

رلتوجر   دختب س دلأ   درمب ش  ▪

در   ه  علإ درنج ا درتنظ مي 

بقط ع درمشرر وع ا درصررغ    

 بمح فظ  درغ ب  (.

 ن ا ناس  نسب   في دراسدترر ا  ▪

درع ب   ودرمص    درتي تن ورت 

درعلاقرر  برر ن درتوجررر در  رر ه  

ودرنج ا درتنظ مي ب لأبع ه درترري 

تم تحا ررا   فرري دربحررث درحرر ري 

في قط ع درمشرر وع ا   وخ ص 

درصرررغ    بمح فظررر  درغ ب ررر  

ودربحث درح ري  ح ور  في  رر د 

 دلإتج ه.

دخررتلاب دربحررث درحرر ري عررن  ▪

دراسدت ا ودلأبح ث درس بق   ن 

 ح ث درهاب و ج ل درتطب  .

رن دراسدت ا ودلأبح ث درسرر بق   ▪

رم تتا  علإ نترر  م  وحررا  وقررا 

 عرروه كررر  رعررا  أتررب    نهرر  

دختلاب درب    درتي أج  ت بهرر  

أو درقطرر ع دررر   أه رر ا بررر  

و  د     ع ز درح ج  راسدت ا 

 أكث  في   د درمج ل.
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  الاستت  لا ي ت داتتد شتتك   عيجتت  ات تتح  ا جلاقتت  بتتي  تلجتتحق ا  وجتتر ا ر تتحقي ) -3
 لألجتتتتحق  ا   تتتتح  ا   ظيمتتتتاو ااستتتت  ح ي   اابداعيتتتت   ا   ح ستتتتي   ا مختتتتح ر (  

 الاست جداق )عفحي  ا مشروا  ا  أثير  يي  ر   ا جمت   ا  تأثير  يتي ا جميت   
  يمس  ع   اطقاي ا مح ا(.

 ت داد قاج  تأثير ن  لجد م  تلجحق ا  وجر ا ر حقي  ا ا   ح  ا   ظيما. -4

ترتيتتتب تلجتتتحق ا  وجتتتر ا ر تتتحقي متتت  حيتتت  قتتتو  ا  تتتأثير  تتتا ا   تتتح  ا   ظيمتتتا  -5
 اس  حقا   ي ا دااس  ا ميدالي .

 خامساً: أةمية البحث

 تكم  تهمي  ا     م  تلام ا   حل ا  ح ي :

تهميتت  ا  وجتتتر ا ر تتتحقي  تتتا ت  يتتت  تهتتتداف ا م ظمتتت  تحصتتت   تتتا رتتت  ا   تتتددحف  -1
 ا مجحصر  ا  ا تفرض  يي ا م ظمحف مواعع  ح لحس مراا.

ا  جتترف  يتتي قوا ا  وجتتر ا ر تتحقي متت  تتتلام م مو تت  متت  ا ممحاستتحف وتهميتت   -2
هتتتتل  ا ممحاستتتتحف وا   تتتتددحف ا  تتتتا تواج  تتتتح تحصتتتت   تتتتا رتتتت  ا   تتتتوا ت عيتتتت  

ا  ك و تتوجا وا جيمتتا ا تتلي تصتت ح دمتتت  تحتتد تهتتط ا   تتددحف تمتتح  ا م ظمتتحف  تتا 
 وق  ح ا  ح ا.

اي تتا ا   تت  ا قتتوي  يتتي  بتترا  ا جلاقتت  بتتي  ا  وجتتر ا ر تتحقي وا   تتح  ا   ظيمتتا  -3
 لح مشرو حف ا   ير  لم ح ظ  ا  ربي . اط محم دى ااتدي 
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ت عيتتتت   ميتتتتا  ي وجتتتتر ا ر تتتتحقي وتثتتتتر   تتتتا ت  يتتتت  ا   تتتتح  ا   ظيمتتتتا  تتتتا احتتتتد  -4
ا   ح تتتتتحف ا  حمتتتتت  وهتتتتتو ق تتتتتحا ا مشتتتتترو حف ا  تتتتت ير  لم ح ظتتتتت  ا  ربيتتتتت   تتتتتا 

 جم وا   م ر ا جربي .

 : منوج البحث وأساليبه:سادساً 

 منوج البحث: -أ

ا تتلي د تتو   Deductiveا  متتدف هتتل  ا دااستت   يتتي ا متت  ك الاستت   ح ا       
 يتتي مراججتت  ا دااستتحف ا  ظر تت  وا دااستتحف ا ستتحل   ا  تتا ت جيتت  لمشتتكي  ا   تت  

واطلجتتتحق ا مخ يفتتتت   يمشتتتكي  وصتتتتيحغ  ح  تتتا   تتتتحا  تتتدق متتتت   اطستتتت حب وت داتتتد 
ااح حتا ثط ا ط لجد ذ ب ت ميتد ا عيحلتحف مت  ا واقتد    لات  حاا فروض ا  حبي   

اطستتتح يب ااح تتتحتي  ا م حستتت     تتتنذا ثعتتتع  لحستتت خدا صتتت   ا فتتتروض  لات  تتتحا
 د  ص   ا فروض دجحق صتيحغ  ح متر  تتترى  و تا حح ت  ثعتوف صت   ح  نل تح 

 .(Sekaran, 2002)تقحف   ي ا مجر   ا  ظر   

 أساليب البحث: -  

ت و  هل  ا دااس   يي ا  مد بي  اطسيوب ا مك عا وا ميدالا وذ ب  يتي       
 ا   و ا  ح ا:

و ج متتتتد  يتتتتي مراججتتتت  ا ك تتتتب وا تتتتدوا حف ا مرت  تتتت   الأساااالوم الم ت ااااي: -1
لمو تتتوا ا   تتت   وذ تتتب ب تتتدف ت داتتتد اا تتتحا ا  ظتتتري  ي  تتت  وإ تتتداق قحتمتتت  

 ا  ا تس خد   ا جمد ا عيحلحف ا ميدالي .س   حي الا
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 يتي جمتد ا عيحلتحف مت  مفترقاف  اطستيوب و ج متد هتلا  المياداني: الأسلوم  -2
ا  تا تتط   تداقهح   تلا س   حي الاا جي   ا مخ حا   شواتيح وذ ب م  تلام قحتم  

 ا  رض.

 : ا طار النظري:سابعا

 التوجه الريادي 

 : ميووم التوجه الريادي:أولاً 

 & Lumpkinو  تتد تجتتدقف ا  جر فتتحف ا خحصتت  لح  وجتتر ا ر تتحقي حيتت   ر تتر       
Dess  (2001)   يي الر م مو   م  ا جمييتحف وا ممحاستحف و ترق اتختحذ ا  تراا ا  تا 

و تد تستحلا ط متحم ا حقدت  تشت م   يتي ا  وادتح واط جتحم  ت وق   ي ت ددط م ت ك جداتد تو
 Okhomina ا  تتا تجمتت  لشتتك  حيتتوي ومستت مر  يتتي تيتت   تتر  جداتتد   بي متتح اتترى 

ا  تتا ترنتتز  يتتي ا   ييتتر ااستت راتي ي  ا  وجتتر ا ر تتحقي هتتو ت فيتتل ا جمييتتحف  تد (2010)
ا فتر  ا  تا تقتد  است  لاممت  تجت   است  حقالشتك    كتحاا مس مر وتو يد وتوريت  اط

 .اط محما م ظم   ا مرنز ا  داا   ا م حم 

ا  وجتتر ا ر تتتحقي هتتتو م مو تت  متتت  ا جمييتتتحف    تد  Otache  (2015) و ؤنتتد 
وا ممحاستتتحف ا  تتتا ا ظتتتر   تتتح نول تتتح ا حقدتتت  وذ تتتب فيمتتتح ا جيتتت  ب  تتتو ر م   تتتحف وا   تتت   تتت   

   متتت  ا مختتتح ر  وا عتتتدي  تتتا ت فيتتتل مشتتترو حف    والاستتت جداق تستتتواق جداتتتد  وا ستتتيوً ااستتت  حقا  
 يتتتتي التتتر قتتتتدا     Tutar  (2015)جداتتتد  تو ت ميتتتت  وت تتتو ر ا مشتتتترو حف ا  ح يتتت   نمتتتتح  ر تتتر  

 يتي التر    Villaverde  (2018)بدا حميكي     يراف ا سوق  و ر تر    الاس  حل  ا م ظمحف  يي  
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ا جحمتت  اطسحستتا ا  تتحقا  يتتي تو يتتد ا  ميتتز تمتتح  ا م ح ستتي  وتجز تتز ا  كيتت  متتد  وامتت  ا عيئتت   
 ا خحاجي . 

(   جر تت   جراتتتا  ي وجتتر ا ر تتحقي  يتتي التتر 2023) وآتتترود وقتتد توصتت  ححمتتد        
واابتدا ا  دمت  ااس راتي ي  ا  ا تس  يد م  تلا  ح ا مؤسس  تد ت ع تي ا فكتر ا م تحقا

ستتتتا سح تتتتي تم يتتتتب ا  تتتتدا   يتتتتي قتتتتتوم تستتتتواق جداتتتتد  وت  تتتت  متتتت  تلا تتتتر ا  ميتتتتز ا مؤ 
 ا م شوق.

تجتترف ا  ححتتت   تدو تتا  تتوي متتح تتتط  ر تتر متت  مفتتحهيط  ي وجتتر ا ر تتحقي  دمكتت        
ا  راااف ومح ا  ك    هلا ا سيوً مت   لاتخحذ ا  وجر ا ر حقي  يي تلر سيوً  س راتي ا 

 جراياف ت خل    و ر ا شرن  وم   حت ح ب دف قتوم تسواق جداتد  لم   تحف ذاف ميتز  
ت ح ستتتتي  و يمتتتت   ر تتتتد  تيعتتتتا اح يحجتتتتحف ا مستتتت  يب وت ستتتت  تقاي ا شتتتترن  وتجتتتتز  ا  تتتتدا  

 ا   ح سي    ح وتز د م  قدات ح  يي مواج   ا مخح ر.

 : أةمية التوجه الريادي:ثانياً 

تجمتتت  ا شتتترنحف ا  تتت ير  وا م وستتت    تتتا بيئتتت   متتت  ت ح ستتتي  م  يتتتر    تتتل ب متتت        
ل ر  تت  ا حقدتت  تمك  تتح متت  تيتت   يمتت   يم   تتحف  حلشتتح حت ا قتترواي   تتح   تتحق  تشتتكي  

وا خدمحف ا  ا ت دم ح  حي  تكم  تهمي  ا  وجر ا ر حقي  يشترنحف ا  ت ير  وا م وست   
وت ستتتي  اطقاي وتجز تتتز ا  تتتدا  ا   ح ستتتي   الا تتت رالحف  تتتا قتتتدات ح  يتتتي ا   يتتتب  يتتتي 

 يشتترن    تتل ب تجمتت  ا شتترنحف  يتتي ا   تت  وا   تتو ر   و يتتد  تتر  جداتتد  وا  تتأثير  يتتي 
 ي  يتتراف ا مستت مر   تتا  يتتب ا جمتتلاي وا  تتا ا رتتتب  يي تتح  الاستت  حل ا ستتوق متت  تتتلام 
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ت تتتتتتددط م   تتتتتتحف وتتتتتتتدمحف مع كتتتتتتر  وتيتتتتتت   يمتتتتتت   حت تتتتتت   يجمتتتتتتلاي وتتتتتتتو ير ا جداتتتتتتد متتتتتت  
 .(Tutar, 2015)ا فر  

كمااا  م ااخ أن تتحاادد أةميااة التوجااه الريااادي مااخ وجوااة نظاار مجموعااة مااخ الباااحثيخ 
 (:2021)زرافيلي والبشابشة، 

 تتتا اطقاي ا متتتح ا  يم ظمتتت  لمتتتح دستتتحهط  والا قهتتتحاا مستتتحهم   تتتا ت  يتتت  ا  متتتو  (1
  د حبيح ب   ي  ت يي اااراقاف.

تع تتتتا  ستتتت راتي ي  اابتتتتداا ا   ظيمتتتتا  تحصتتتت  تد اابتتتتداا دشتتتتك  تحتتتتد ا جوامتتتت   (2
 ا  حسم   يم ح س   ا ر  ا عيئ  ا م  ير .

ا  تتدا   يتتي  ع شتتحف واق  تتح  ا فتتر   يتتي ل تتو  ستت  حقا  وبمتتح دجتتز  ا موقتتد  (3
 ا   ح سا  يم ظم .

ا مجر   ا لا م   م  ي حف ا جملاي و  شت حا ححجتحت ط  واغ تحت ط ل تر  م   تحف  (4
 مميز  تيعا هل  ااح يحجحف.

 الاست  واذ ا مجر ت  ا  ستو اي  ا م ححت  ل ترض   است تمحا  حق  قدا  ا م ظمت   يتي   (5
 يتتتي اطستتتواق ا  ح يتتت  وقتتتتوم تستتتواق جداتتتد      يتتت  ا  فتتتوق ا  ستتتو  ا  يتتتي 

 ا م ح سي .

 تي   يم   يجملاي ت س ط واغ حت ط و موححت ط ا  ح ي  وا مس  عيي . (6

ارت ط ا  وجر ا ر حقي لشك   د حبا مد توجر ا سوق و ر قتدا  نعيتر   يتي ا   عتؤ  (7
 لر.
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ا شرنحف ا  ا ت  ح وتزقهر ها ا  ا تج رف لح عيئ  ا   ح سي  ا  ح ي  وت ع    حصر   (8
 ا  وجر ا ر حقي. 

 الريادي:: أبعاد التوجه ثالثاً 

 
 ( ابعاد التوجه الريادي 1-2ش ل رقم )

   داق ا  ححت  م   :المصدر

 :  . المخاطرة1

وا جمتت  متت  تجتت   اط متتحما م كتتر  بتتي   كتتر  ا تتحق   اط متتحمتستتحوي تقبيتتحف ا تتحق        
م حبتت   آتتترتي ا   تت   تت   متت  حتتر بتتدلا متت  ا جمتت    ستتحب شتتخو )ت  يتت  ا تتلاف 

تجر(  وج  ح   ي ج ب مد هلا ا  وا م  ا جم  جحيف  كر  ت م  ا مخح ر ا شخ تي   
حيتت  تد ا جحمتت  ا رتيستتا ا تتلي   تت  تصتت حب ا مشتتحا د  تت  ا متتورفي  ا مجي تتي  هتتو 
 د  ا ي ي  وت ر ا  ور  ا لاتا وبح  تح ا  تند مف تو  ا مختح ر  ا  ستد  تا تتتل ت تو  

 (. 2019ا م حقا  )ا واد  
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ومشتتحا د    لألشتت   تجتترف ا مختتح ر   يتتي تل تتح اغ تت  ا شتترن   تتا تخ تتيو ا متتوااق  يايتتح            
 & Lumpkin)ت  تت  لمستت وى  تتح ا متت   تتد  ا ي تتي  فيمتتح ا جيتت  لح   تتحتك ا م  ميتت    تتح  

Dess, 1996)   نمتتح وتجتترف لأل تتح توجتتر ا شتترن  ل تتو ا  متتو وا م ح ستت  وت  يتت  تابتتح  نعيتتر .
متت  تتتلام  جتتراياف جر ئتت  ت  ج تتح  لا دكتتود   تتح ل تتحتك مؤنتتد   ممتتح د جتت  ا شتترن  ت  متت  قتتدا  

 (.  Setiawan & Erdogan, 2020) ععير م  ا مخح ر 

 :ا ستباقية. 2

  تتتد وصتتتفر  يم ظمتتتحف ا ر حقدتتت    1983 تتتح   ااستتت  ح ي مف تتتو   Millerاستتت خد        
 ااست  ح ي و ر تع    لنر لأل ح ا م ظمحف اطسرا قتولا   ي ا سوق لم  ك جداد اب كحاي 

ا مست  عيي   حف ت حهتالا لاس كشتحف يي تل ح لظر   يمست  ع  تستجي ا شترنحف مت  تلا  تح 
لشتتك  م كتتر متت  ا فتتر  متت  تتتلام م   تتحف م ستت   وجداتتد   الاستت فحق  يستتوق وم حو تت  

مت   است  لا  حا م كر  يفر  وا جم   يي  الاع شحفعمح تل ح ت مت   ا قدا  ا فرق  يي 
هتتتا ا م تتترً اطسحستتتا  لألجتتتحق  ااستتت  ح ي و تتتلا تجتتتد   تتتتلام اابتتتداا وتع تتتا ا مختتتح ر

 . (Lumpkin & dess, 1996)اطترى  ي وجر ا ر حقي 

ا   ح ستي    اط متحملأل ح ل ك ت  جر ا شترن   ي متو  تا بيئت   ااس  ح ي نمح وتجرف        
ستتت  ع  يتتت  قعتتت  ر واهتتتح  ومتتت  تتتتلام   تتتط ا مد تتتو   يتتتي ا م تتتحقا  ب وقتتتد ا  ي تتتحف ا خحاج

 .(Setiawan & Erdogan, 2020)وم حو   ا   عؤ لر وت و جر   ح   ح

 . ا بداعية:3

تجتترف اابداعيتت   يتتي ال تتح تيتت   ايمتت  ت قتت   يم   تتحف وا ختتدمحف ا  تتا ت تتدم ح        
 تستتواقتو الاب كتتحا  تتا   ك و تتوجامتت  تتتلام ا مجر تت  ا    يتت  والاب كتتحا ا  ا شتترن  حح يتتح
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ا م   تتتتحف ب تتتتدف ت  يتتتت  ميتتتتز  ت ح ستتتتي  تمكتتتت  ا شتتتترن  متتتت  ت ستتتتي  ستتتتمج  ا م   تتتتحف 
وا ختتتدمحف ا  تتتا ت تتتدم ح     يتتت  ا تتتح ا جمتتتلاي وم تتتحاا  ا   يتتتر  تتتا تلمتتتحل ا مستتت  يكي  

  ا  داد  ممح دمك  ا شرن  م  ا   حي وا  مو وا ايتح  لأ مح  تح  ك و وجيونل ب ا   يراف ا 
 (.2021ا جعيداف وا  يحاي  )ب  ح  

وتكمتتت  تهميتتت  اابداعيتتت   تتتا قتتتدات ح  يتتتي ت  يتتت  تقاي ت قتتت   يشتتترنحف ا  تتت ير        
وا م وس    حي  تج عر جوهر  مييت  ت تو ر ا ميتز  ا   ح ستي   ووستيي  تسحستي  تست  يد 

ح تو  يم   تحف وا ختدمحف  نمتح  ك و وجيتا شرن  م  تلا  تح ا  جترف  يتي م تحهك  ر تد   ي
تمك  ا شرنحف ا   ير  وا م وس    م  ا  أقيط مد رروف ا سوق ا دا حميكي   ممتح   تل ح

ا تتتيح   تتتح ا م تتتتحم  ز تتتحق  ح تتتت  ح  تتتا ا ستتتوق وا   تتتتح ت لكفتتتحي   تتتتا اطستتتواق ا جح ميتتتت  
 . (Zainol et al., 2018)وا م يي  

 . التنافسية الوجومية:4

د  د لح   ح ستي  ا   وميت  ت  يتد ج توق ا م ظمت   ي فتوق  يتي ا م ح ستي   وتظ تر       
 يتي ا ستوق  تو  يتي شتك  اقوق  الاست  واذ  يي شك  مواق  ه ومي   يم ظمت  ب تدف 

نمتح ذنترف لأل تح هتا نفتح  ا م ظمت     ج   دوالي  طي ت رنتحف ت تدا  ت  ا م ح ستي 
 ي  يب  يتي ا م ح ستي  مت  تجت  ت ستي  و تج ح  تا ا ستوق تو   ز مت  ا   داتداف ا  تا 

 (.2021تواج  ح )تاوب  

وتكم  تهمي  ا   ح سي  ا   ومي   ا قتدات ح  يتي ت  يت  تقاي ت  قت   يشترنحف ا  ت ير          
وا م وستتت    حيتتت  تمكتتت  اجتتتحم اط متتتحم متتت  ا  فح تتت  ل ر  تتت  تعتتتتر حتتتد  متتتد ا   رنتتتحف  تتتا  
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ا سوق  وإت حا  س راتي يحف وتك يكحف ت ح سي  تمك  ط م  ا  فحا  يتي ح ت  ط  تا ا ستوق تو  
 (. 2021ا جعيداف وا  يحاي   ) توسيج ح 

 ية:الاستقلال. 5

ا  ر تت  ا مم وحتت   لأ تتراق وا  تتا تمكتت  ط متت  ممحاستت   بتتدا  ط وا تتد حا    لحلاستت  لا ي  د  تتد         
   ت كتحاهط ا وا تد  ا لا مت   ر تحق  اط متحم  نمتح تجتد  متلا مست  لا  يفترق تو ا فر ت  ا متت   تا  

  نمتح  ر تع تدقتح  يتي تل تح  (Lumpkin & Dess, 1996)هح  ل ت تددط  كتر  تو ا  ت  وت فيت
قتتدا  ا فتترق  يتتي تشتتكي  بيئتت  ا جمتت  لح  ر  تت  ا  تتا ت جيتتر دجمتت  لأق تتي  حق تتر  وتل تتح لا تج تتا  

 (. 2021ا جم  لحلجزام قود توجير تو تجحود )تاوب   

تو مفتحهيط تو ا ى جداتد    كتحاي  قدا  اط تراق  يتي ا  وصت  طالاس  لا نمح تج ا        
ت متت   تا ا ايتح  لجمت  مست    مت  قعت   تدقتحإ   وتل تح (Narayanan, 2017)وت فيلهح 

 رق تو م مو   ت راق فيمح ا جي  ل ر  ا  ت  تو  كتر  تتؤقي   تي تشت يد الاب كتحا و  تحق  
وتجز تتتتتز ا تتتتتدتوم  تتتتتا ا مشتتتتتحا د ا  داتتتتتد   اط متتتتتحما  تتتتتدا  ا   ح ستتتتتي  و جح يتتتتت  م ظمتتتتتحف 

 (.2019)ا واد  

 اتختتتحذ لح  تتتدا   يتتتي ا جمتتت  لشتتتك  مستتت    و  ي الاستتت  لا نمتتتح تلتتتر تتتتط ابتتتط لجتتتد       
 الاستتتتت  لاموا  فتتتتتو ا وا  مكتتتتتي   نمتتتتتح تلتتتتتر   تتتتتدمح دمتتتتت ح ا  تتتتتحق   ف وا  تتتتتراااااجتتتتتراياف 

)ا خوا تتتد    يمستتت و حف ا م وستتت   وا تتتدليح متتت  ا متتتدار     تتتأد ذ تتتب اتتتؤقي   تتتي الاب كتتتحا
 .(2022وا كسحس    
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 النجاح التنظيمي 

 ميووم النجاح التنظيمي:اولًا: 

 يتتي تلتتر هتتو قتتدا  ا م ظمتت   يتتي ت  يتت  تهتتدا  ح  و يتت   ا   تتح  ا   ظيمتتادجتترف        
 ,Kenny)اطجتتت   وا جمتتت   يتتتي ت  يتتت  ا  تتتوا د بتتتي  تهتتتدا  ح وتهتتتداف ا جتتتحميي  ب تتتح 

و شتتتير ا   تتتح  ا   ظيمتتتا   تتتي قتتتدا  ا م ظمتتت   يتتتي ت فيتتتل  مييحت تتتح وتلشتتت   ح   (2001
لكفتتتتتتحي   وت  يتتتتتت  تهتتتتتتدا  ح ا م تتتتتتدق  لفجح يتتتتتت  متتتتتت  تتتتتتتلام الاستتتتتت  لام اطمتتتتتتت   يمتتتتتتوااق 
واامكحليتتتحف ا م ححتتت   وااقاا  ا  يتتتد   يجمييتتتحف وا م تتتح   وتع تتتا ث ح تتت  ت ظيميتتت  قا متتت  
 ي ميز  وا م حلج  وا   يتيط ا مست مر  تلأقاي  ي أعتد مت   جح ي تر وتميتز   يتي ا متدى ا  و ت  

 (. 2019)صلا   

دشتتير ا   تتح  ا   ظيمتتا   تتي قتتدا  ا م ظمتت   يتتي ت  يتت  ا   تتوا وا  متتو  تتا  حنمتت      
ا مداي  ا   ير وا  و   م  تلام ا   سي  بي  نح   ا   وق واطلش   وا جمييحف قات  

ا داتط  ي كي  مد ت يراف بيئ  ا جم      ي   والاس جداق ا م ظم   وا  فكير ااس راتي ا  
(  نمتتتح  عتتتر   تتتر ا راشتتتدي وا  تتتميد ا 2022اطهتتتداف ا   ظيميتتت  )اطستتترج  م متتتد  

ا م ظمتتتتت   موااقهتتتتتح لكفتتتتتحي   ح يتتتتت   وا  تتتتتوا د بتتتتتي   مكحليحت تتتتتح  استتتتت  لام( لألتتتتتر 2022)
وموااقهتتتح وم  ي تتتحف بيئتتت  ا جمتتت  ا خحاجيتتت   يتتتي ا متتتدى ا  و تتت   وبمتتتح دقتتتم  ت  يتتت  

 اطهداف ا م دق .  
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 أةمية النجاح التنظيمي:ثانياً: 

 :الآتي( أةمية النجاح التنظيمي في 2016حدد شوام )

دمكتت  ا م ظمتت  متتت  مواج تت  ا   يتتتراف ا عيئيتت  ا مفحجئتت  واطحتتتداث ا  حاتتت  ا م جي تتت   -1
 لح  والب ا مح ي  وا محقد .... ا خ.

ا تتترو  ا مج و تتت   تتتدى ا متتتورفي  و تتتو ر   تتتط  د ا   تتتح  ا   ظيمتتتا دستتتحهط  تتتا ا تتتد  -2
 رروف تسح دهط  يي اابداا وا   داد والاب كحا.

 او ر سمج  جيد   دى اط راف ا خحاجي  ا م جحمي  مد ا م ظم . -3

ا خحص  لح م ظم   يي ا مدى  ااس راتي ي   دسح د ا م ظم   يي ت  ي  اطهداف وا خ ط    -4
 ا  ر ب وا  جيد. 

ا  شتتر    ا محقدتت   ا مح يتت   وا مجيومحتيتت  نح تت     ح اح يحجحت تتدستتح د ا م ظمتت   يتتي تتتو ير    -5
 و   مح ت  حجر. 

 ( أةمية النجاح التنظيمي بالاتي:2017بينما حدد علي )

 د حق م ح  ملاتط م  ا ت   وا  جحمت  اطتلاقتا ا تلي ا جتد اح متحم   تحق  شتكحوي ا متورفي    -1
  د ا م ظم . 

وقتتتداات ط وبمتتتح اتتتؤقي   تتتي ا   تتتد    مكحلتتتحت ط واستتت تمحاا تتتد مستتت وى تقاي ا متتتورفي   -2
 وا   وا.

ت ييط برامك وسيحسحف  قاا  ا موااق ا  شر   نود ل حتك هل  ا جميي  دمك  تد تس خد    -3
 عمؤشراف  ي كط  يي قق  هل  ا سيحسحف.
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 ق ي  .مسح د  ا م ظم   ا و د مجدلاف تقاي معيحا    -4

 :أبعاد النجاح التنظيميثالثاً:  

 
 ( أبعاد النجاح التنظيمي2-2ش ل رقم )

 م    داق ا  ححت : المصدر

 ال ياءة: -1  

تج ا ا كفتحي  ا رشتد  تا است جمحم ا متوااق ا  شتر    وا محقدت   وا مح يت   وا مجيومتحف       
ا متتتدتلاف وا مخرجتتتحف  تتتا ا جمييتتتحف ا م ححتتت   وتجتتترف لأل تتتح ت  يتتت  ت قتتت  لستتت   بتتتي  

ا   و ييتتت   وتدقتتتح هتتتا ت ستتتي  واستتت  راا وإت تتتحد اطستتتح يب تو ااجتتتراياف ا  ح يتتت   عيتتتو  
 (. 2015ا ربيجا وتيي   مي  ولوعي  لأقلي تكح ي  ممك   )ت يي ن
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 التأثير على فريق العمل: -2

 يي تل ح م مو حف ص ير  تقط لشك   ح  مح بي  ثلاث    تي    ر ع  رق ا جم       
 شر  ت قحي دجميود لشك  جمح ا و دا ط م م  مش رن  وموج   ل تو تهتداف مجي ت . 
وهتتا نيتتحد  ج متتح ا م تترالط لستتعب ا م تتح  ا مشتت رن  ا  تتا اؤقا تتح اط قتتحي واطلظمتت  
ا  فح ييتتت  ا  تتتا دجميتتتود  تتتا   حاهتتتح  واطهتتتداف ا م تتتدق  ا  تتتا دستتتجود    اي  تتتح )قاتتتوب 

 (.  2022وت حب  

ا رتيستا  تا ا ايتح   وتشك   رق ا جم  قات  ا م ظمحف  تا ا ف تر  ا  ح يت  ا مرتكتز      
.  تتتتل ب  تتتتند ل تتتتح  ااستتتت راتي ي ا م يوبتتتت   وت فيتتتتل ا م تتتتح      يتتتت  اطهتتتتداف  حط متتتتحمل

ا م ظمحف دج مد لشك  نعير  يي مس وى ا  كحم  ا سحتد بي  ت قحي ا فر   وبتي  ا  ت  
وا  تتا ت تتتأثر ل عيجتت  شتت ك  ا جلاقتتتحف وا ستتيونيحف ا   ظيميتت  ا ستتتحتد  ا م ظمتت  وتهتتدا  ح  

عح جحقاف واطقواا والات حلاف وغيرهح م  اطموا ا  تا تتربط بتي  ت قتحي ا فر ت  قاتت  
 (.2016ا م ظم  )تبو   د  

 التأثير على العميل: -3

 ا حإ ل قتتتد غيتتتر جتتت والات تتتحلاف  د ا   تتتد  ا ستتتر د  تتتا م تتتحم تك و وجيتتتح ا مجيومتتتحف       
نتتتلا متتت  ا  تتتححتي    ك و تتتوجا ي  تتتوا ا  ل ي تتت عيميتت   قااً وت تتتددط ا ختتتدمحف  حيتتت  تلتتتر 

بد وا ادانود تد م دا ا ميز  ا   ح سي  تص ح ارت ط لشك    اط محموا مدااي  ا م حم  
 (.       2018ا م ري واجب  ) ي  اطمد بي  ا شرنحف و ملات حوثي  ل وق  ا جلاقحف  و 

نمح دجد ا جمي  تحد اطصوم ا  حم   يم ظمحف ا مجحصر   وتسجي ا م ظمتحف   تي       
وا  فحا  يير لح   حا  هد ح  س راتي يح   ح  حي  ا رتتب  يتي   تحق  ولاي ا جميت    اج لالر
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االفتتحق  يتتي اطلشتت   اا لاليتت  وا  رو  يتت  لشتتك   تتح   بتت  و   تتوم ا جميتت   الخفتتحض 
 (.2016  وآترود   ي مروج  يم ظم  وم   حت ح )م مد 

 للمستق ل: الاستعداد -4

 ا  ح ط اط محم ا يو   ا جداد م  ا م ظمحف تس خد  است راتي يحف مخ يفت   ي  تحي       
ا م ظمتتحف والاستت مراا  تتا صتتداا  ا م ح ستت . و يتتي ا تترغط متت  ذ تتب   لا تد ا كتيتتر متت  

 يمتحإ  .الاست راتي يحف  اطترى ت  حه  الاس جداق  يمس  ع  ا لي دج عتر مت  تحتد تهتط هتل 
ت متتتتتي   تتتتا ا  تتتتدا   يتتتتي ا  تتتت  متتتتح وااي ا  ح تتتتر  اس شتتتتراف ا مستتتت  ع  تد  واتتتتتد ومزادتتتتح

صتت يح  دمكتتت  تد اتتو ر ا جداتتتد متت  ا فواتتتتد وا مزادتتتح وا مستت  ع   و  تتتد استت خدامر لشتتتك  
 تتل ب  ذا نحلتتع ا م ظمتت  ت  تت   تت   ر  تت    جز تتز تقات تتح  .  م ظمتتحف اط متتحم اطتتترى 

 يمستت  ع  هتتو متتح ت  حجتتر  حيتت  تصتت ح تعتتتر متت  م تترق تخ تتو  الاستت جداق   تتد دكتتود 
 يمس  ع   يت م رق ترف  ا اطوقتحف ا  يتد    لتر  الاس جداق تعحقدما.  قلاإ    ذ ب  

 .ححج   روا    ي  حي والاس مراا  ا جميد اطوقحف 

 المالي: الأداء -5

دجتتد اطقاي ا متتح ا تمتتر لتتح ) اطهميتت  لاستت مراا  مييتتحف ا م ظمتت  وقتتدات ح  يتتي ا ايتتح          
و جتد تحتد ا ج حصتر ا  تا دمكت  مت  تلا  تح   يي ا متدى ا  و ت      الاس  راا لم م  ح وت  ي   

ا  كتتط  يتتي اطقاي ا متتح ا  يشتترنحف هتتو ا رب يتت   حيتت  ابمتتح تجتتد ا رب يتت  احتتد تهتتط اطستت حب  
تحتتتد تهتتتط    ا   حاهتتتح    تتتحي ا شتتترنحف  تتتا رتتت  ا جو متتت  وت ر تتتر ا   تتتحا  وا خ خ تتت   و مكتتت   

 (. 2017   وآترود ا عيوما ) ا مؤشراف    ح  ا شرنحف   
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 : حدود البحث: ثامناً 

تنقساام حاادود البحااث إلااى حاادود تط يبيااة، حاادود بشاارية، حاادود مو ااوعية كمااا       
 يلي:

 حدود تط يبية:  -أ

هل  ا دااس   يتي ق تحا ا مشترو حف ا  ت ير  لم ح ظت  ا  ربيت   نمتح تل تح   ت   ر      
تجتتد بيئتت  م حستت   حيتت  تلتتر متت  ا م وقتتد تد تكتتود ل تتحتك هتتل  ا دااستت  ستتوف تختتد  ا عيئتت  

 ا م ري. الاق  حق ا م ر   لظرا  يدوا ا  يوي   لا ا   حا وتأثير   يي 

 حدود بشرية:  -م

ا مشتتتترو حف ا  تتتت ير  وا تتتتحقي  تصتتتت حب ا متتتتت  جم تتتتوا ا   تتتت  لتتتتح   عي   يتتتتي       
 اط محم  ا ل حق م ح ظ  ا  ربي .

 حدود مو وعية:  -ج

ترنز هل  ا دااس   يي م مو   مت  ا م  يتراف نألجتحق  ي وجتر ا ر تحقي وا مست      مت          
اا تتحا ا  ظتتري  ي  تت  وا دااستتحف ا ستتحل   ا م ححتت  وا  تتا تج  تتد ا  ححتتت  تد   تتح  لاقتت  وثي تت   
ومتتتتؤثر  لح   تتتتح  ا   ظيمتتتتا وهتتتتا: )ااستتتت  ح ي   ا مختتتتح ر   اابداعيتتتت   ا   ح ستتتتي  ا   وميتتتت    

(  ونتتل ب  يتتي م مو تت  متت  ا م  يتتراف نألجتتحق  ي  تتح  ا   ظيمتتا وا مستت      متت   ااستت  لا ي  
اا حا ا  ظري  ي    وا دااسحف ا سحل   ا م ححت  وهتا: )ا كفتحي   ا  تأثير  يتي  ر ت  ا جمت    

  ا   تتتحااف  يمستت  ع   اطقاي ا متتح ا  يمشتتتروا(  وذ تتب لستتعب    الاستتت جداق ا  تتأثير  يتتي ا جميتت    
   ح ا م حم    وث تترى مس  عيي .   وطغراض ا وقع وا   د وا  كيف   
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 وعينة البحث:جتمع م  تاسعاً:

ا تحقي ت متحم ا مشترو حف ا  ت ير  لم ح ظت  ا  ربيت    تتط  جتراي هتلا ا   ت   يتي      
وذ تتتب  تتتا  تتتدق متتت  ا  تتت ح حف وهتتتا: )ا م ستتتوجحف وا مفروشتتتحف  ا ملالتتتت  اطثتتتحث  

تيتتتب  تد ا زاا تتت   اطغلدتتت   ا علاستتت يب  ا كيمحو تتتحف  ت  يتتتر ا ز تتتوف ا ج ر تتت (  حيتتت  
% متتتت   جمتتتتح ا ا مشتتتترو حف ا  تتتت ير  لم ح ظتتتت  ا  ربيتتتت   62ا  تتتت ح حف تمتتتتت  حتتتتوا ا

(  جمتح ا  تدق تيتب ا مشترو حف مو  ت   يتي تيتب ا  ت ح حف 1-3و و ح جتدوم اقتط )
 وذ ب  يي ا   و ا  ح ا:

 ( إجمالي عدد مشروعات موزعة على الصناعات 1-3جدول رقم )

 عدد المشروعات الصناعة

 1355 ا م سوجحف وا مفروشحف

 1086 ا ملالت

 843 اطثحث 

 830 ا زاا   

 818 اطغلد  

 530 ا علاس يب 

 428 ا كيمحو حف 

 396 ت  ير ا ز وف ا ج ر   

 6286 ا جمالي

 2024ج ح  ت مي  ا مشرو حف ا   ير  لم ح ظ  ا  ربي   المصدر:



 ( 2024) يوليو  14عدد  4مجلد                                                      المعهد العالي للدراسات النوعيةمجلة   

 

 
 ( على المشروعات الصغيرة بمحافظة الغربية ميدانيةدراسة  أثر التوجه الريادي في النجاح التنظيمي (

 مروة إبراهيم عبد السميع 
 

 1438 

 تي نت     ت  مت  جي ت  ا   داتد ح تط  و نمح تط اس خدا  ا جي ت  ا جشتواتي  ا   ايت         
ا  تت ح حف  يتت ط تو  تتد استت محااف الاس   تتحي  يتتي ط  قحمتتع ا  ححتتت  لحستت خدا  ا مجحق تت  

 ا  ح ي  : 

 × ح ط ا جي   ا كيي    ح ط ا جي    ي      = 
 لحستت خدا مفتترق   نمتح تتط تو  تتد مفترقاف ا جي ت   363حيت  بيت) ح تتط  ي ت  ا   ت  

ا جي تت  ا جشتتواتي  ا   ايتت    تو  جتتح م  حستت ح    تتط ا م  متتد  تتا نتت     تت  نمتتح او تت ر 
 (:2-3جدوم اقط )

 ( حجم عينة البحث 2-3جدول رقم )

 عدد المشروعات الصناعة
 78 ا م سوجحف وا مفروشحف

 63 ا ملالت
 49 اطثحث 
 48 ا زاا   
 46 اطغلد  

 31 ا علاس يب 
 25 ا كيمحو حف 

 23 ت  ير ا ز وف ا ج ر   
 363 ا جمالي

مفتترق    363ستع  ا قتح تد ا   تتط ا كيتا  جي ت  ا   تت  قتد بيت)  متتحو تا  توي 
ف استتتت محا ستتتت محا  اس   تتتتحي  وبي تتتتع  تتتتدق الاا 363وب تتتتحياإ  يتتتتي ذ تتتتب   تتتتد تتتتتط تو  تتتتد 

% ت ر  ح م  ح ط  ي   90.5مفرق  ب س    329ااح حتا    لات  حاوا  حبي    ا مس و ح 
 ا    .

 ح ط ا     
 ح ط ا م  مد
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 الدراسة الميدانية 

 الوصيى ل يانات الدراسة الميدانية: : التحليل اولاً 

ااح حي ا وصفا وذ ب ل رض ا   يي  ا وصفا  عيحلحف  لحس خدا قحمع ا  ححت   
 والال تترافا  ححتتت   يتتي نتتلاإ متت  ا م وستتط ا  ستتحبا  ا  متتدف ا دااستت  ا ميداليتت   حيتت  

ا معيحاي  ي جرف  يا مدي توا ر تلجحق ا  وجر ا ر حقي ونتل ب ا   تح  ا   ظيمتا ل  تحا 
بيرستتود    داتتد ح تتط  الاات تتحلا مشتترو حف ا  تت ير  لم ح ظتت  ا  ربيتت   ونتتل ب مجحمتت  

 وقو  ا جلاق  بي  م  يراف ا    .

 المعياري: والانحرافالوسط الحسابي 

ا وستتط ا  ستتحبا والال تتراف ا معيتتحاي  م  يتتراف ا دااستت   لحستت خدا   ا  ححتتت ع قحمتت
   داتتتد متتتدي تتتتوا ر نتتتلاإ متتت  تلجتتتتحق ا  وجتتتر ا ر تتتحقي ونتتتل ب ا   تتتح  ا   ظيمتتتا ل  تتتتحا 

 :الآتاا مشرو حف ا   ير  لم ح ظ  ا  ربي   وقد تر رف ا   حتك 
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لمتغيرات الدراسة   المعيارية والانحرافاتالمتوسطات الحسابية  (2-4جدول رقم )
 الأساسية 

 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي الرمز  الأبعاااد  المتغيرات 
 المتغير المستقل 
 التوجه الريادي 

X 

 1X 3,6261 0,80155 ا مخح ر   •
 2X 3,5684 0,78883 ااس  ح ي   •

 3X 3,5714 0,70087 الابداعي   •
 4X 3,7660 0,88169 ا   ح سي  ا   ومي  •
 5X 3,7149 0,54218 الاس  لا ي   •

 X 3,6494 0,57705 التوجه الريادي 

 المتغير التابع 
 النجاح التنظيمي 

Y 
 Y 3,6064 0,58666 النجاح التنظيمي 

 .مخ إعداد الباحثة في  وء نتائج التحليل ا حصائىالمصدر:   *

 3,6494ا قح م  ا  دوم ا سحب  تد ا م وسط ا  سحبا  ي وجر ا ر حقي قد بي) 
ا تتتتلي دج تتتتا تتتتتوا ر تلجتتتتحق ا  وجتتتر ا ر تتتتحقي بداجتتتت  م وستتتت   ل  تتتتحا ا مشتتتترو حف  اطمتتتر

ا   ير  لم ح ظ  ا  ربي  مو د ا دااس   وقد تراوحع ا م وس حف   يب اطلجحق مح بتي  
  جتتتتتد ا   ح ستتتتتي  ا   وميتتتتت   نمتتتتتح تد الال تتتتتراف  3,7660  جتتتتتد ااستتتتت  ح ي  و 3,5684

 (.0,88169 – 0,57705ا معيحاي   يب اطلجحق تراو  بي  )

عمتتح ا قتتح متت  ا  تتدوم ا ستتحب  تد ا م وستتط ا  ستتحبا  ي  تتح  ا   ظيمتتا قتتد بيتت) 
ا تتلي دج تتا تتتوا ر ا   تتح  ا   ظيمتتا بداجتت  مرتفجتت  ل  تتحا ا مشتترو حف  اطمتتر 3,6064
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ا معيتتحاي قتتد بيتت) حتتوا ا  الال تترافا  تت ير  لم ح ظتت  ا  ربيتت  مو تتد ا دااستت   نمتتح تد 
0,58666. 

 بيخ متغيرات البحث: الارتباطمصيوفة  -

م تفو   مجتحملاف الاات تحل بتي  م  يتراف ا   ت     داتد   لحست خدا قحمع ا  ححتت   
وجتر ا ر تحقي هتتا  قتو  وات تح  ا جلاقت  بتي  م  يتراف ا   ت   وت داتتد تي لجتد مت  تلجتحق ا 

 لح   ح  ا   ظيما وتا مح اق   وتر رف ا   حتك مح ايا:  اات ح حإ اطعتر 

بيخ أبعاد التوجه الريادي والنجاح   الارتباطمصيوفة معاملات  (3-4جدول رقم )
 التنظيمي 

متغيرات البحث 
 الأساسية 

 ا بداعية ا ستباقية  المخاطرة 
التنافسية  
 الوجومية

 الاستقلالية
التوجه 
 الريادي 

النجاح  
 التنظيمي

       1X 1ا مخح ر 
      2X 0,443 1ااس  ح ي  
     3X 0,241 0,312 1الابداعي  

    4X 0,332 0,125 0,470 1ا   ح سي  ا   ومي  
   5X 0,280 0,269 0,298 0,299 1الاس  لا ي  

  X 0,643 0,693 0,737 0,576 0,572 1التوجه الريادي 
 Y 0,570 0,660 0,706 0,562 0,489 0,933 1النجاح التنظيمي 

 .التحليل ا حصائىمخ إعداد الباحثة في  وء نتائج المصدر:   *

( تد ه حً  لاق  اات حل مج و ت  موج ت  3-4تشير ا   حتك ا وااق   ا جدوم اقط )
بتتتي  م  يتتتراف ا دااستتت   حيتتت  ا تتتراو  مجحمتتت  الاات تتتحل بتتتي  تلجتتتحق ا  وجتتتر ا ر تتتحقي متتت  
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  وتد تعتتتر تلجتتحق ا  وجتتر ا ر تتحقي اابداعيتت   جتتد  0,706  جتتد الاستت  لا ي  ا تتا  0,489
اات ح حإ لح   ح  ا   ظيما ل  حا ا مشرو حف ا   ير  مو د ا دااس  هو اابداعي   ثتط 

 ااس  ح ي   ايير ا مخح ر   ثط ا   ح سي  ا   ومي   وتتيراإ الاس  لا ي .

 ختبارات فروا البحث:ا: نياً ثا

ا  ححتت  ا عيحلتحف ا  تا تتط ا   توم    ع  ا  وي تهمي  وتهداف ا     ا ستحل    ت حو ت
تي متدى تتؤثر تلجتحق ا  وجتر ا ر تحقي نم  يتر    ي  ت   مجر      ااح حتا  يي ح معدتيحإ لح   يي   

مس     ا ا   ح  ا   ظيما نم  ير تحلد ل  حا ا مشرو حف ا   ير  مو د ا دااس  وقتد  
 تط ات  حا ا فروض  يا ا   و ا  ح ا: 

 اليرا الرئيسي للبحث:

"تؤثر أبعاد التوجه الريادي تأثيراً معنوياً إ جابياً في النجاح التنظيمي بالتط يق علي  
 ريادي الأعمال بقطا  المشروعات الصغيرة بمحافظة الغربية" 

 م مو   م  ا فروض ا فرعي  ا  ح ي : ي   ت سيمرص   ا فرض ا رتيسا تط  ولات  حا

معنوياااً إ جابياااً فااي النجاااح التنظيمااي الياارا اليرعااي الأول: تااؤثر المخاااطرة تااأثيراً 
بااالتط يق علاااي رياااادي الأعماااال بقطاااا  المشاااروعات الصاااغيرة 

 بمحافظة الغربية.

ا  ستيط وذ تتب  الال تتداامتدي صتت   هتل  ا فر تتي  قحمتع ا  ححتتت  لتنجراي  ولات  تحا
 يا ا عيحلحف ا م مج  م  مفرقاف  ي   ا     وقد تتط ا  وصت    تا ا   تحتك ا توااق   تا 

 ( نمح ايا:4-4ا  دوم اقط )
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 أثاااار المخاطرة فى النجاح التنظيمي  (4-4جدول رقم )

 B T Sig T R 2R F Sig F المتغير المستقل

 0,000 157,657 0,325 0,570 0,000 12,556 0,334 المخاطرة 

 .مخ إعداد الباحثة في  وء نتائج التحليل ا حصائىالمصدر:   *

و ج تتا  0,325قتد وصت    تي  2Rا قتح مت  ا  تدوم ا ستحب  تد مجحمت  ا   داتد 
% م  ا   ير  ا ا   ح  ا   ظيما مو د ا دااس   ارجتد   تي ا مختح ر   32,5هلا تد  

 % ترجد  جوام  تترى لخلاف ا مخح ر .67,5تمح ا  س   ا م  اي  وم دااهح 

عمح او ح ا  دوم ا سحب  تد ا   حتك تد ط ص   ا فترض ا فر تا اطوم وا تلي دجعتر  
 تت  وجتتوق تتتأثير مج تتوي  د تتحبا  يمختتح ر   تتا ا   تتح  ا   ظيمتتا مو تتد ا دااستت   حيتت  تد  

  وهتتو ذو  0,334  نمتتح بيتت) مجحمتت  الال تتداا  0,570 تترقي حيتت  بيتت)    R  الاات تتحل مجحمتت   
 شتتحا  موج تتر لمتتح ا فتت  متتد ااشتتحااف ا م وقجتت  مستت  حإ  لحا تتح     تتا مج و تت  هتتلا ا مجحمتت   

 . 0,000وبمس وي مج و      Tوذ ب و  حإ لات  حا  

 0,000وبمس وى مج و ت   157,657ا  ح     Fعمح تؤند هل  ا   حتك تدقحإ  يم   
 ممح دج ا قعوم ا  موذج نك  وا مجعر    ا فرض ا فر ا اطوم.
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الياارا اليرعااي الثاااني: تااؤثر ا سااتباقية تااأثيراً معنوياااً إ جابياااً فااي النجاااح التنظيمااي 
باااالتط يق علاااي رياااادة الأعماااال بقطاااا  المشاااروعات الصاااغيرة 

 بمحافظة الغربية.

ا  ستيط وذ تتب  الال تتداامتدي صتت   هتل  ا فر تتي  قحمتع ا  ححتتت  لتنجراي  ولات  تحا
ا   تحتك ا توااق   تا  ي ت  يا ا عيحلحف ا م مج  م  مفرقاف  ي   ا     وقد تتط ا  وصت  

 ( نمح ايا:5-4ا  دوم اقط )

 أثاااار ا ستباقية فى النجاح التنظيمي  (5-4جدول رقم )

 B T Sig T R 2R F Sig F المتغير المستقل

 0,000 252,558 0,436 0,660 0,000 15,892 0,392 ا ستباقية 

 .مخ إعداد الباحثة في  وء نتائج التحليل ا حصائىالمصدر:   *

و ج تتا  0,436قتد وصت    تي  2Rا قتح مت  ا  تدوم ا ستحب  تد مجحمت  ا   داتد 
% م  ا   ير  ا ا   ح  ا   ظيما مو د ا دااس   ارجد  رس  ح ي   تمتح 43,6هلا تد  

 % ترجد  جوام  تترى لخلاف ااس  ح ي .56.4ا  س   ا م  اي  وم دااهح 

عمح او ح ا  دوم ا سحب  تد ا   حتك تد ط ص   ا فرض ا فر ا ا تتحلا وا تلي دجعتر  
 ت  وجتتوق تتتأثير مج تتوي  د تحبا  رستت  ح ي   تتا ا   تتح  ا   ظيمتا مو تتد ا دااستت   حيتت  تد  

  وهتتو ذو  0,392  الال تتداا   نمتتح بيتت) مجحمتت   0,660 تترقي حيتت  بيتت)    R  الاات تتحل مجحمتت   
 شتتحا  موج تتر لمتتح ا فتت  متتد ااشتتحااف ا م وقجتت  مستت  حإ  لحا تتح     تتا مج و تت  هتتلا ا مجحمتت   

 . 0,000وبمس وي مج و      Tوذ ب و  حإ لات  حا  



 ( 2024) يوليو  14عدد  4مجلد                                                      المعهد العالي للدراسات النوعيةمجلة   

 

 
 ( على المشروعات الصغيرة بمحافظة الغربية ميدانيةدراسة  أثر التوجه الريادي في النجاح التنظيمي (

 مروة إبراهيم عبد السميع 
 

 1445 

 0,000وبمس وى مج و ت   252,556ا  ح     Fعمح تؤند هل  ا   حتك تدقحإ  يم   
 ممح دج ا قعوم ا  موذج نك  وا مجعر    ا فرض ا فر ا ا تحلا.

الياارا اليرعااي الثالااث: تااؤثر ا بداعيااة تااأثيراً معنوياااً إ جابياااً فااي النجاااح التنظيمااي 
بااالتط يق علاااي رياااادي الأعماااال بقطاااا  المشاااروعات الصاااغيرة 

 بمحافظة الغربية.

ا  ستيط وذ تتب  الال تتداا لتنجرايمتدي صتت   هتل  ا فر تتي  قحمتع ا  ححتتت   ولات  تحا
ا   تحتك ا توااق   تا  ي ت  يا ا عيحلحف ا م مج  م  مفرقاف  ي   ا     وقد تتط ا  وصت  

 ( نمح ايا:6-4ا  دوم اقط )

 أثاااار ا بداعية فى النجاح التنظيمي  (6-4جدول رقم )

 B T Sig T R 2R F Sig F المتغير المستقل

 0,000 325,247 0,499 0,706 0,000 18,035 0,414 الابداعية

 .الباحثة في  وء نتائج التحليل ا حصائىمخ إعداد المصدر:   *

و ج تتا  0,499قتد وصت    تي  2Rا قتح مت  ا  تدوم ا ستحب  تد مجحمت  ا   داتد 
  اابداعيت % م  ا   ير  ا ا   ح  ا   ظيما مو د ا دااس   ارجتد   تي 49,9هلا تد  

 .اابداعي % ترجد  جوام  تترى لخلاف 50,1تمح ا  س   ا م  اي  وم دااهح 

عمح او ح ا  دوم ا سحب  تد ا   حتك تد ط ص   ا فرض ا فر ا ا تح   وا تلي دجعتر  
 تت  وجتتوق تتتأثير مج تتوي اد تتحبا  ربداعيتت   تتا ا   تتح  ا   ظيمتتا مو تتد ا دااستت   حيتت  تد  

  وهتتو ذو  0,414  الال تتداا   نمتتح بيتت) مجحمتت   0,706 تترقي حيتت  بيتت)    R  الاات تتحل مجحمتت   
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مج و تت  هتتلا ا مجحمتت     ي  تت   شتتحا  موج تتر لمتتح ا فتت  متتد ااشتتحااف ا م وقجتت  مستت  حإ  لحا تتح    
 . 0,000وبمس وي مج و      T  لات  حا وذ ب و  حإ  

 0,000وبمس وى مج و ت   325,247ا  ح     Fعمح تؤند هل  ا   حتك تدقحإ  يم   
 ممح دج ا قعوم ا  موذج نك  وا مجعر    ا فرض ا فر ا ا تح  .

الياارا اليرعااي الرابااع: تااؤثر التنافسااية الوجوميااة تااأثيراً معنوياااً إ جابياااً فااي النجاااح 
الأعمااال بقطااا  المشااروعات التنظيمااي بااالتط يق علااي ريااادي 

 الصغيرة بمحافظة الغربية.

ا  ستيط وذ تتب  الال تتداا لتنجرايمتدي صتت   هتل  ا فر تتي  قحمتع ا  ححتتت   ولات  تحا
ا   تحتك ا توااق   تا  ي ت  يا ا عيحلحف ا م مج  م  مفرقاف  ي   ا     وقد تتط ا  وصت  

 ( نمح ايا:7-4ا  دوم اقط )

 اح التنظيمجأثاااار التنافسية الوجومية فى الن (7-4جدول رقم )

 B T Sig T R 2R F Sig F المتغير المستقل

 0,000 151,008 0,316 0,562 0,000 12,289 0,374 التنافسية الوجومية

 .مخ إعداد الباحثة في  وء نتائج التحليل ا حصائىالمصدر:   *

و ج تتا  0,316قتد وصت    تي  2Rا قتح مت  ا  تدوم ا ستحب  تد مجحمت  ا   داتد 
ا   ح ستي  % م  ا   يتر  تا ا   تح  ا   ظيمتا مو تد ا دااست   ارجتد   تي 31,6هلا تد  

ا   ح ستي  % ترجتد  جوامت  تتترى لختلاف 68.4  تمح ا  س   ا م  ايت  وم تدااهح ا   ومي 
 .ا   ومي 
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عمح او ح ا  دوم ا سحب  تد ا   حتك تد ط ص   ا فترض ا فر تا ا رالتد وا تلي دجعتر  
 تت  وجتتوق تتتأثير مج تتوي اد تتحبا  ي  ح ستتي  ا   وميتت   تتا ا   تتح  ا   ظيمتتا مو تتد ا دااستت    

   0,374  الال تداا   نمتح بيت) مجحمت   0,562 ترقي حيت  بيت)    R  الاات تحل حي  تد مجحم   
مج و تت  هتتلا    ي  تت  وهتتو ذو  شتتحا  موج تتر لمتتح ا فتت  متتد ااشتتحااف ا م وقجتت  مستت  حإ  لحا تتح    

 . 0,000وبمس وي مج و      T  لات  حا ا مجحم  وذ ب و  حإ 

 0,000وبمس وى مج و ت   151,008ا  ح     Fعمح تؤند هل  ا   حتك تدقحإ  يم   
 ممح دج ا قعوم ا  موذج نك  وا مجعر    ا فرض ا فر ا ا رالد.

اليرا اليرعي الخامس: تؤثر الاستقلالية تأثيراً معنوياً إ جابيااً فاي النجااح التنظيماي 
بااالتط يق علاااي رياااادي الأعماااال بقطاااا  المشاااروعات الصاااغيرة 

 بمحافظة الغربية.

ا  ستيط وذ تتب  الال تتداا لتنجرايمتدي صتت   هتل  ا فر تتي  قحمتع ا  ححتتت   ولات  تحا
ا   تحتك ا توااق   تا  ي ت  يا ا عيحلحف ا م مج  م  مفرقاف  ي   ا     وقد تتط ا  وصت  

 ( نمح ايا:8-4ا  دوم اقط )

 أثاااار الاستقلالية فى النجاح التنظيمي  (8-4جدول رقم )

 B T Sig T R 2R F Sig F المتغير المستقل

 0,000 102,920 0,239 0,489 0,000 10,145 0,529 الاستقلالية

 .مخ إعداد الباحثة في  وء نتائج التحليل ا حصائىالمصدر:   *
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و ج تتا  0,239قتد وصت    تي  2Rا قتح مت  ا  تدوم ا ستحب  تد مجحمت  ا   داتد 
% متتتتتت  ا   يتتتتتر  تتتتتتا ا   تتتتتح  ا   ظيمتتتتتتا مو تتتتتد ا دااستتتتتت   ارجتتتتتد   تتتتتتي 23,9هتتتتتلا تد 

% ترجتتتتتد  جوامتتتتت  تتتتتتترى لختتتتتلاف 76.1  تمتتتتتح ا  ستتتتت   ا م  ايتتتتت  وم تتتتتدااهح الاستتتتت  لا ي 
 .الاس  لا ي 

عمتتح او تتح ا  تتدوم ا ستتحب  تد ا   تتحتك تتتد ط صتت   ا فتترض ا فر تتا ا ختتحمت وا تتلي  
 تتتا ا   تتتح  ا   ظيمتتتا مو تتتد ا دااستتت       لاستت  لا ي  دجعتتر  تتت  وجتتتوق تتتتأثير مج تتتوي اد تتتحبا  

   0,529  الال تداا   نمتح بيت) مجحمت   0,489 ترقي حيت  بيت)    R  الاات تحل حي  تد مجحم   
مج و تت  هتتلا    ي  تت  وهتتو ذو  شتتحا  موج تتر لمتتح ا فتت  متتد ااشتتحااف ا م وقجتت  مستت  حإ  لحا تتح    

 . 0,000وبمس وي مج و      T  لات  حا ا مجحم  وذ ب و  حإ 

 0,000وبمس وى مج و ت   102,920ا  ح     Fعمح تؤند هل  ا   حتك تدقحإ  يم   
 ممح دج ا قعوم ا  موذج نك  وا مجعر    ا فرض ا فر ا ا خحمت.

"تؤثر أبعاد التوجه الرياادي تاأثيرا معنوياا إ جابياا فاي النجااح   اليرا الرئيسي للبحث:
التنظيمااي بااالتط يق علااى ريااادي الأعمااال بقطااا  المشااروعات 

 الصغيرة بمحافظة الغربية"

لات  تحا متدي    Stepwiseا م جدق مس جي حإ لأستيوب    الال داا   لحس خدا  قحمع ا  ححت   
ص   ا فترض ا رتيستا ا تلي ات و  يتا وجتوق تتأثير مج توي  د تحبا طلجتحق ا  وجتر ا ر تحقي  

  ا ا   ح  ا   ظيما. 

ا م جتدق  يتا ا عيحلتحف ا م مجت  مت  مفترقاف ا جي ت  تتط ا  وصت  ا تا    الال داا وبنجراي  
 ا  دوم ا  ح ا: 
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 ( أثاااار أبعاد التوجه الريادي في النجاح التنظيمي 9-4جدول رقم )

 الابعاد 
 تقديرات المربعات الصغري 

R² F Sig.F الترتيب 
Β T Sig.T r 

 1X 0,170 12,849 0,000 0,570 0,875 453,849 0,000 4ا مخح ر  
 2x  0,210 15,589 0,000 0,660 1ااس  ح ي  
 3X 0,201 14,537 0,000 0,706 2الابداعي  

 4X 0,209 13,713 0,000 0,562 3ا   ح سي  ا   ومي  
 5X 0,126 5,346 0,000 0,489 5الاس  لا ي  

 .مخ إعداد الباحثة في  وء نتائج التحليل ا حصائىالمصدر:   *

و ج تا هتلا  0,875قتد وصت    تي  2Rاو ح ا  دوم ا سحب  تد مجحمت  ا   داتد 
% متتتت  ا   يتتتتر  تتتتا ا   تتتتح  ا   ظيمتتتتا ل  تتتتحا ا مشتتتترو حف ا  تتتت ير  مو تتتتد 87,5تد 

 تتتا  % ترجتتتد 12.5ا دااستتت   ارجتتتد طلجتتتحق ا  وجتتتر ا ر تتتحقي  تمتتتح ا  ستتت   ا م  ايتتت  وهتتتا 
  وام  تترى غير تيب ا وااق   ا ا  دوم ا سحب .

عمح او ح ا  دوم ا سحب  تد ا   حتك تد ط ص   ا فرض ا رتيسا  ي  ت  وا تلي 
دجعر    وجوق تأثير مج وي اد حبا طلجحق ا  وجر ا ر حقي  ا ا   ح  ا   ظيما مو د 
ا دااستت   ونتتتل ب  تتتند مجتتتحملاف اال تتتداا   ميتتد هتتتل  ا ج حصتتتر ذاف  شتتتحا  موج تتت  لمتتتح 
ا ف  مد ااشحا  ا م وقج  مس  حإ  لحا ح   ا تا مج و ت  جميتد هتل  ا ج حصتر وذ تب و  تحإ 

 .0,000وبمس وي مج و    T لات  حا

 0,000وبمس وى مج و ت   453,849ا  ح     Fعمح تؤند هل  ا   حتك تدقحإ  يم   
 ممح دج ا قعوم ا  موذج نك  وا مجعر    ا فرض ا رتيسا  ي   .
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واتيتتتراإ دشتتتير ا  تتتدوم ا تتتا اد ااستتت  ح ي  نأحتتتد تلجتتتحق ا  وجتتتر ا ر تتتحقي تتتتأتا  تتتا م دمتتت  
  ثتط لجتد ا   ح ستي  اابداعيت ا ج حصر م  حي  ا  أثير  ا مس وي ا   ح  ا   ظيما ايير 

ا   ومي   ايير ا مخح ر   وتتيراإ الاس  لا ي   و رجد ا  حح  ذ ب   ي تد ا  وجر ا ر حقي 
وا  رنيز  تا ا جمت  و ز تد مت   ه متح  ا جتحميي  لكت  تفحصتي    الا  زا اؤقي   ي مز داإ م   

لكتت  ا   يتتراف وا   تتوااف ا  داتتت  ا م ي تت  بعيئتت  ا جمتت   الاه متتح ا جمتت  ممتتح اتتؤقي   تتي 
و فت ح ا م تتحم  ي  تتح  ا   ظيمتتا     يتت  اطهتتداف ا مو تتو   وت تتو ر ا م ظمتت  ومواع تت  

 ا   يراف ا خحاجي  لح م ظم .
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 ملخص لأةم نتائج وتوصيات الدراسة

ت و  ا  ححت   ا هلا ا ف   لجرض ميخو طهط ل حتك ا دااس  ا ميدالي  ا  ا تتط 
ا  وصتت    ي تتح  ثتتط توصتتيحف ا دااستت   ثتتط م  رحتتحف    تتوث مستت  عيي   وذ تتب  يتتي ا   تتو 

 :ا  ح ي

 ولًا: ملخص لأةم نتائج الدراسة: أ

 أبرزت الدراسة عدة نتائج ةامة  م خ تو يحوا فيما يلى:  

تعتتي  متتت  ا   ييتت  ا وصتتتفا  يدااستت  تد تلجتتتحق ا  وجتتر ا ر تتتحقي وا   تتح  ا   ظيمتتتا  -1
 جحيف مرتفج  لشك   ح .

ا  وجتتتر ا ر تتتحقي  تتتا ا   تتتح   تلجتتتحق وجتتتوق تتتتأثير مج تتتوى  د تتتحبي  يمختتتح ر  نأحتتتد  -2
ا   ظيمتتا لتتح   عي   يتتي ا تتحقي اط متتحم ل  تتحا ا مشتترو حف ا  تت ير  لم ح ظتت  

 ا  ربي .

ا  وجتتتر ا ر تتتحقي  تتتا ا   تتتح   تلجتتتحق وجتتتوق تتتتأثير مج تتتوى  د تتتحبي  لاستتت  ح ي  نأحتتتد  -3
ا   ظيمتتا لتتح   عي   يتتي ا تتحقي اط متتحم ل  تتحا ا مشتترو حف ا  تت ير  لم ح ظتت  

 ا  ربي .

ا  وجتتتر ا ر تتتحقي  تتتا ا   تتتح   تلجتتتحق نأحتتتد   ربداعيتتت وجتتتوق تتتتأثير مج تتتوى  د تتتحبي  -4
ا   ظيمتتا لتتح   عي   يتتي ا تتحقي اط متتحم ل  تتحا ا مشتترو حف ا  تت ير  لم ح ظتت  

 ا  ربي .
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ا  وجتتر ا ر تتتحقي  تتتا  تلجتتتحق وجتتوق تتتتأثير مج تتوى  د تتتحبي  يم ح ستتت  ا   وميتت  نأحتتتد  -5
ا   تتتح  ا   ظيمتتتا لتتتح   عي   يتتتي ا تتتحقي اط متتتحم ل  تتتحا ا مشتتترو حف ا  تتت ير  

 لم ح ظ  ا  ربي .

ا  وجتتر ا ر تتحقي  تتا ا   تتح   تلجتتحق وجتتوق تتتأثير مج تتوى  د تتحبي  لاستت  لا ي  نأحتتد  -6
ا   ظيمتتا لتتح   عي   يتتي ا تتحقي اط متتحم ل  تتحا ا مشتترو حف ا  تت ير  لم ح ظتت  

 ا  ربي .

تو تتتت ع ا دااستتتت  تد تلجتتتتحق ا  وجتتتتر ا ر تتتتحقي تخ يتتتت   تتتتي تأثيرهتتتتح  يتتتتي ا   تتتتح   -7
تتتتأتا  تتتا م دمتتت  ا  وجتتتر ا ر تتتحقي ااستتت  ح ي  نأحتتتد تلجتتتحق ا   ظيمتتتا    تتتد جتتتحيف 

  ثتتط لجتتد اابداعيتت ا ج حصتتر متت  حيتت  ا  تتأثير  تتا مستت وي ا   تتح  ا   ظيمتتا اييتتر 
 ا   ح سي  ا   ومي   ايير ا مخح ر   وتتيراإ الاس  لا ي .

 ثانياً: توصيات الدراسة:

 تتي  تتوي اا تتحا ا  ظتترى  ي  تت  وب تتحي  يتتي ل تتحتك ا   ييتت  ااح تتحتي  يعيحلتتحف 
 ا ميدالي   نلر دمك  صيحغ  و رض ا  وصيحف وا م  رححف ا  ح ي :

 تتتتروا  اه متتتتح  ا دو تتتت  ب شتتتتر وترستتتتيخ ث ح تتتت  ا  وجتتتتر ا ر تتتتحقي متتتت  تتتتتلام  يتتتتح   -1
ا جيميتتت  وا  يئتتتحف ا  كوميتتت  لج تتتد ا تتتدوااف ا  دا عيتتت  لابتتترا  ا  حمجتتتحف وا مراعتتتز 

تهمي  و يم  ا حق  اط محم ومح  ح م  قوا نعير  ا الجتح  الاق  تحق ا م تري 
  ا ا وقع ا  ح ا.
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تع تتتا ا تتتحقي اط متتتحم وتصتتت حب ا مشتتترو حف ا  تتت ير   لا تتتحا ا م  تتتر    تتتل   -2
ا دااستتت   حيتتت  اثع تتتع ل تتتحتك هتتتل  ا دااستتت  تد ا  وجتتتر ا ر تتتحقي لألجتتتحق  ا مخ يفتتت  

 ايجب قواا نعيرا  ا ل ح  تيب ا مشرو حف.

  يتتي الاه متتح  لستتيونيحف ا  وجتتتر تتحق  حتتر  تصتت حب ا مشتترو حف ا  تت ير     -3
 ا ر حقي واس كشحف ا فر  وا  رنيز  يي اابداا وا   داد.

 روا   يح  تص حب ا مشرو حف ا   ير  ب  و ر ت   ح ااس راتي ي      ي   -4
 ا   ح  ا   ظيما لشك  قواي مد ن  ت ير د دث  ا ا عيئ  ا م ي  .

تد د تتر  ا تتحقي اط متتحم وتصتت حب ا مشتترو حف ا  تت ير   يتتي و تتد ت تتط  -5
وا       مي  وت و ر م   حت ح وتد تايت لحس مراا مرقوق ذ تب  يتي ا مست وى 

 ا فرقي وا   ظيما سواي  ا اطج  ا  ر ب تو  ا اطج  ا  جيد.

اه مح  ا حقي اط محم لحا داق ا  يد  مس  ع  ا مشروا وذ ب م  تتلام ت تو ر  -6
ا ع ي  اطسحسي  وت عي  استح يب ولظتط  قاا ت  حداتت  وا   ت   ت  تستواق جداتد  

   و  د م   حف ا مشروا وا  ر   يي ا   عؤ لم  ي حف ا سوق ا مس  عيي .

ا جم   يي ت و ر ا عترامك الا ك روليت  ا  تي تستح د  يتي الاست فحق  مت  ا مجر ت   -7
 ممح دسحهط  ي سر    ل ح  ا م ح  ا م يوب .

لظراإ طهميت  ا  وجتر ا ر تحقي  تا تتأثير   يتا ا   تح  ا   ظيمتا  حلتر د تب  ت تحا  -8
لفت ااجراياف وتوحيدهح   د اتخحذ ا  راااف ا خحص  لجميير تع ا  عيج  ولتوا 

 لشحل ا مشرو حف ا   ير .
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 ثالثاً: مقترحات لدراسات مستق لية:

اس  د ع هل  ا دااس   يحلا تثر ا  وجتر ا ر تحقي  تا ا   تح  ا   ظيمتا مت  تتلام 
قااس  ت عياي   يي ق حا ا مشرو حف ا   ير  لم ح ظ  ا  ربي   واثراي هتلا ا مو توا 
 نلتر لا اتزام ه تحً ا جداتتد مت  اطل تحث وا دااستحف ذاف ا  تتي  لمو توا ا   ت  اوصتتا 

 ا  حح  بدااس  ح  ا ا مس  ع  وم  ح مح ايي:

 تثر ا  وجر ا ر حقي  ا ق ط اطقاي ا   ظيما.  .1

 اثر ا  وجر ا ر حقي  ا ت  ي  ا   ح  الاس راتي ا.  .2

 ا جلاق  بي  ا  وجر ا ر حقي وا   ح  ا   ظيما.  .3

 ا جلاق  بي  ا  وجر ا ر حقي وا  ميز ا وريفا. .4
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