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  الملخص
  

ا.ھ�الى م�ن أنش�طة  ةاستھدفت الدراسة بصفة أساسية التعرف على طبيعة الع�قات ا�رتباطية بين المتغي�رات المس�تقلة المدروس�ة ودرج�ة اس�تفاد
ا.ھ�الى م�ن أنش�طة جمعي�ات تنمي�ة المجتم�ع المحلى،التع�رف عل�ى أس�باب ع�دم  ةدرج�ة اس�تفادي ف�جمعيات تنمية المجتمع المحلى، تحديد العوامل المؤثرة 

ت التغل�ب استفادة المبحوثين من أنشطة جمعيات تنمية المجتمع المحلي،و الكشف عن أھم المشك�ت التي تواجه جمعي�ات تنمي�ة المجتم�ع المحل�ي ومقترح�ا
وقد تم اختيار محافظة المنوفية كمجال جغرافي �جراء ھذه الدراسة، واختي�ر أعل�ى مرك�زين م�ن حي�ث  نھا.عليھا من وجھة نظر  المبحوثين المستفيدين م

 المستوى التنموي وھما مركزي شبين الك�وم وبرك�ة الس�بع وأق�ل مرك�زين م�ن حي�ث المس�توى التنم�وي وھم�ا من�وف وأش�مون. ويبل�غ ع�دد جمعي�ات تنمي�ة
قطاع الش�ئون  -على تقرير من مفتش إدارة الجمعيات بمديرية التضامن ا.جتماعي  اً بناء ٢٠١٢جمعية حتى عام  ٣٢٣المجتمع المحلي بمحافظة المنوفية 

% من الجمعيات الموجودة في كل مركز من المراكز المختارة التي تعمل في مجال التنمية الريفية حي�ث بل�غ ٢٠ا.جتماعية بمحافظة المنوفية، وتم اختيار 
جمعي�ة ت�م  ٢٩وبلغ ع�دد جمعي�ات تنمي�ة المجتم�ع بمرك�ز برك�ة الس�بع ، جمعيات ٨جمعية اختير منھا   ٣٦مجتمع بمركز شبين الكوم عدد جمعيات تنمية ال

بينم�ا ،جمعيات ٦جمعي�ة، ت�م اختي�ار  ٢٦وكان عدد جمعيات تنمية المجتم�ع بمرك�ز من�وف ،جمعيات منھم كانت أكثر الجمعيات نشاطاً في التنمية ٦اختيار 
قري�ة  ٢٨جمعي�ة ممثل�ة ل  ٢٨جمعي�ات ، لتص�بح ب�ذلك عين�ة الدراس�ة مكون�ة م�ن  ٨جمعية تم اختي�ار  ٤٠معيات تنمية المجتمع بمركز أشمون كان عدد ج

جود ع�قة ارتباطي�ة معنوي�ة موجب�ة عن�د وأوضحت النتائج  حيث يوجد بكل قرية جمعية تنمية مجتمع  واحدة فقط حيث اختيرت بطريقة العينة العشوائية .
بين درجة ا.ستفادة من أنشطة جمعية تنمية المجتمع وب�ين ك�ل م�ن المتغي�رات المس�تقلة التالي�ة ـ درج�ة التع�رض لمص�ادر المعرف�ة بأنش�طة  ٠.٠١ستوى م

ة تنمي��ة ، ودرج��ة ا.تج��اه نح��و جمعي�� الثق��افيع��ن أنش��طة الجمعي�ة ، والعض��وية ف��ي المنظم��ات الريفي��ة ، ودرج��ة ا.نفت�اح  اlھ��اليالجمعي�ة، ودرج��ة رض��ا 
) وھ�ذا ٠.١٦١،  ٠.٢٧١،  ٠.٣٠٦،  ٠.٣٣١،  ٠.٣٨٨،  ٠.٥٢٠المجتمع ، وعدد اlبناء المتعلمين ، حي�ث بلغ�ت ق�يم معام�ل ا.رتب�اط عل�ى الترتي�ب : (

ارتباطي�ة معنوي�ة س�البة من ھذه المتغيرات يؤدى إلى زيادة في درجة ا.ستفادة من أنشطة جمعية تنمية المجتمع ، كما توجد ع�ق�ة  أييعنى أن الزيادة في 
بين درجة ا.س�تفادة م�ن أنش�طة جمعي�ة تنمي�ة المجتم�ع ومجم�وع المش�ك�ت ، والعم�ر ، حي�ث بلغ�ت ق�يم معام�ل ا.رتب�اط عل�ى  ٠.٠١عند مستوى معنوية 

ھ�و درج�ة ا.س�تفادة م�ن أنش�طة )، وھذا يعن�ى أن ال�نقص ف�ي أى م�ن ھ�ذين المتغي�رين ي�ؤدى إل�ى زي�ادة المتغي�ر الت�ابع و٠.١٧١ -،  ٠.٣٦٨ -الترتيب : (
متغيرات مستقلة تسھم إس�ھاماً فري�دا ف�ي تفس�ير التب�اين ف�ي درج�ة ا.س�تفادة م�ن أنش�طة الجمعي�ة ،  ١٠أشارت النتائج إلى أن ھناك  جمعية تنمية المجتمع .

) ، وقيم�ة  R=  ٠.٦٩٨ا.رتب�اط المتع�دد ( ،  وق�د بلغ�ت قيم�ة معام�ل ٠.٠٥) وھى معنوي�ة عن�د مس�توى معنوي�ة ٥.٠٩٤وقد بلغت قيمة (ف) المحسوبة (
) وھذا يعنى أن المتغيرات المستقلة العشر المؤثرة تبلغ نسبة مساھمتھا مجتمع�ه ف�ي تفس�ير التب�اين الح�ادث ف�ي درج�ة اس�تفادة ٠.٤٨٧( R2معامل التحديد 

% منھ�ا إل�ى مجم�وع ٧.٨ر المعرف�ة بأنش�طة الجمعي�ة، % منھا إلى درجة التع�رض لمص�اد٢٧% ، يرجع ٤٨.٧ا.ھالى من أنشطة جمعية تنمية المجتمع 
% منھ�ا إل�ى ع�دد ١.٣% إل�ى الحال�ة التعليمي�ة للمبح�وث ، ١.٧% منھا إلى درجة الرضا عن أنشطة الجمعي�ة ، ٣.٢% منھا إلى العمر ، ٣.٥المشك�ت ، 

% منھ��ا إل��ى العض��وية ف��ي ١،  الثق��افيا إل��ى درج��ة ا.نفت��اح % منھ��١% منھ��ا إل��ى درج��ة ا.تج��اه نح��و جمعي��ة تنمي��ة المجتم��ع ، ١.٢اlبن��اء المتعلم��ين ، 
  % منھا إلى عدد أفراد اlسرة٠.٩المنظمات الريفية ، 

  

  مقدمةال
  

تع�د  والتياlخيرة بالقرية المصرية  اzونةالدولة في  اھتمام ازداد
، حي��ث يمث��ل قاطنوھ��ا القاع��دة  المص��ريحج��ر اlس��اس ف��ي بن��اء المجتم��ع 

لجمھوري�ة ، ول�ذا فق�د تع�ددت الدراس�ات الت�ي تناول�ت العريضة من س�كان ا
تنمي��ة المجتمع��ات الريفي��ة ، وعل��ى ق��در قل��ة اlنش��طة التنموي��ة ف��ي وقتن��ا 
الحاضر أو قصور العديد منھا عن الوفاء بمتطلبات العملية التنموي�ة وتلبي�ة 
احتياجات السكان ال�ريفيين ، إ. أن غالبيتھ�ا . ي�زال جھ�وداً ت�تم م�ن خ��ل 

يؤك�د  الذيظمات ا.جتماعية الريفية الحكومية وغير الحكومية ، اlمر المن
تلعبه ، كم�ا تب�رز  الذيأھمية ھذه المنظمات وحيويتھا وكذا جوھرية الدور 

عل�ى عاتقھ�ا ف�ي دف��ع عجل�ة التنمي�ة الريفي��ة  الملق��اةأيض�اً المس�ئولية الكبي�رة 
  ).٢٠٠٢على أرض مصر (العزبى ، 

ت عل�ى عاتقھ�ا تق�ديم الخ�دمات اlساس�ية و. شك أن الدولة قد حمل
لمواطنيھ��ا ، وف��ى س��بيل ذل��ك تق��وم بحش��د كاف��ة مواردھ��ا وطاقاتھ��ا البش��رية 
والمادية المتاح�ة م�ن خ��ل منظماتھ�ا لتق�ديم ھ�ذه الخ�دمات ب�الجودة والق�در 

ھ��ذه  أداءإ. أن المنظم��ات غي��ر الحكومي��ة وح��دھا . تس��تطيع  ،الم�ئم��ين 
 تنم��ويم��ن ث�م كان��ت ھن��اك حاج��ة ماس�ة إل��ى ش��ريك ، و ينبغ��ياlدوار كم�ا 

ـ يعم�ل  الخ�دميفاعل ـ وبخاصة في المناطق الريفي�ة الت�ي تتس�م بالحرم�ان 
كبديل يعوض قصور تلك المنظمات عن الوفاء بمتطلباتھا التنموي�ة ، ولع�ل 

، وعل�ى رأس�ھا المنظم�ات  الم�دنيھذا الشريك يتمثل في منظمات المجتم�ع 
  . Non Governmental Organizationغير الحكومية 

وتتس��م المنظم��ات غي��ر الحكومي��ة بطبيع��ة طوعي��ة متمي��زة ، حي��ث 
تقوم تلقائياً بمقابلة احتياجات أو أنشطة جماعات سكانية تساعد عل�ى إش�باع 

حاج��اتھم النفس��ية ، ا.جتماعي��ة ، الثقافي��ة ، وا.قتص��ادية وتق��ديم الخ��دمات 
وتعبئ��ة الجھ��ود الش��عبية ، وغ��رس  إل��يھم والقي��ام ب��دورھا ف��ي عملي��ة الرقاب��ة

والمس��اھمة ف��ي تحس��ين نوعي��ة  با.نتم��اءالق��يم ا�يجابي��ة وت��دعيم الش��عور 
وعلي��ه يمك��ن الق��ول أن الوظ��ائف الت��ي  ،)٢٠٠٧حي��اتھم (عب��د ال��رحمن ، 

تؤديھ���ا المنظم���ات الريفي���ة غي���ر الحكومي���ة يمك���ن أن تك���ون وس���يلة فعال���ة 
بأدوار ووظ�ائف ھ�ذه  ا.رتقاءإن لتطوير وتنمية القرية المصرية ، وبذلك ف

بمستوى فعاليتھا وأداء أدوار التنموي�ة ،  ا.رتقاءالمنظمات سوف يسھم في 
وك��ذلك تأكي��د دورھ��ا ف��ي تنش��يط كي��ان المجتم��ع الريف��ى وزي��ادة المش��اركة 

ابتھال  و الفعالة لسكان المجتمع في كافة البرامج واlنشطة التنموية (ا�مام
  ).١٩٩٥حسين ، أبو

ات تنمي���ة المجتم���ع المحل���ى منظم���ة اجتماعي���ة غي���ر ي���جمع وتع���د
حكومية ، تسعى إلى تقديم خدمات على درجة كبيرة من اlھمية والتن�وع ، 

إذا أنجزت ھذه الخ�دمات عل�ى الوج�ه اlكم�ل ، ف�إن يص�بح م�ن  هو.شك أن
العبء عن كاھل الحكومة في تنمية المجتمع�ات  تخفيفاليسير أن تسھم في 

  الريفية .
ت دراس��ات عدي��دة عل��ى أن ھن��اك عوام��ل يمك��ن أن تس��اعد وأك��د

جمعيات تنمية المجتمع المحلى باعتبارھا منظمة حيوية على القي�ام ب�دورھا 
ب�دور ح�ول ھ�ذا  الح�اليوزيادة فعاليتھا في مجال التنمية الريفي�ة ، والبح�ث 

  المحور مؤكدا أھمية دراسة تلك العوامل والكشف عنھا .
  المشكلة البحثية 

جميع���ات تنمي���ة المجتم���ع المحل���ى العامل���ة بالمن���اطق الريفي���ة تع���د 
منظم�ات اجتماعي�ة غي��ر حكومي�ة ، تنش��أ وتم�ول وت�دار بجھ��ود أھلي�ة وم��ن 
خ���ل أبن��اء المجتم��ع الريف��ى ، حي��ث يت��ولى أمرھ��ا مجل��س إدارة منتخ��ب ، 
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والعمل بھا تطوعي ، وتعان أنشطتھا م�ن الحكوم�ة ، وي�تم ا�ش�راف عليھ�ا 
  . ا�جتماعىن ا.جتماعية بوزارة التضامن من قطاع الشئو

وق��د أب��رزت العدي���د م��ن الدراس���ات أھمي��ة ال��دور ال���ذى تق��وم ب���ه 
التنمي�ة ، وأك�دت عل�ى أن حال�ة  إح�داثجميعات تنمية المجتمع المحل�ى ف�ي 

التخل��ف الت��ي تتس��م بھ���ا معظ��م الق��رى المص��رية ق���د يك��ون مرجعھ��ا إل���ى 
ي��ات تنمي��ة المجتم��ع المحل��ى كم��ا أش��ارت إل��ى أن جمع ،انخف��اض فاعليتھ��ا 

بوصفھا غير حكومية تعمل بصورة مباش�رة ف�ي تنمي�ة المجتم�ع الريف�ى إ. 
أن��ه ف��ي ظ��ل اlوض��اع الراھن��ة الت��ي يم��ر بھ��ا الع��الم م��ن تغي��رات س��ريعة 
مت�حق��ة وتط��ور ھائ��ل ف��ي ش��تى المج��ا.ت ف��إن ھ��ذه الجمعي��ات بوض��عھا 

قص��ورھا ع���ن أداء . تس��تطيع مواكب���ة ھ��ذه التغي���رات ، وم��ن ث���م  الح��الي
بالقري��ة  التنم��ويأدوارھ��ا التنموي��ة كم��ا ينبغ��ى وع��دم ق��درتھا عل��ى العم��ل 

  المصرية .
وب��الرغم م��ن تع��دد الدراس��ات والبح��وث الت��ي أجري��ت ف��ي مج��ال 
المنظم��ات ا.جتماعي��ة ف��ي أنح��اء مختلف��ة م��ن الع��الم وك��ذا ا.ھتم��ام بھ��ذا 

ن�ب الت�ي ل�م الموضوع منذ سنوات طويلة في مصر ف�إن ھن�اك بع�ض الجوا
م��ن قب��ل الب��احثين وم��ا يترت��ب عليھ��ا م��ن آث��ار بحثي��ة  الك��افيتن��ل ا.ھتم��ام 

    .وتطبيقية
وق���د أك���دت معظ���م الدراس���ات وج���ود العدي���د م���ن المعوق���ات الت���ي 
تعت��رض طري��ق تحقي��ق جميع��ات تنمي��ة المجتم��ع المحل��ى كمنظم��ة أھلي��ة 

مين عل�ى ھ�ذه المادية ، أو ف�ي الق�ائ النواحيlھدافھا التنموية كالقصور في 
، وأن  التط�وعيالجمعيات لعدم إيمانھم أو إلمامھم بفلسفة ومتطلبات العم�ل 

الغرض من قيامھا في ھذه الحال�ة . يتع�دى كون�ه مظھ�راً اجتماعي�ا أو ملئ�اً 
الف��راغ ، أو يرج��ع إل��ى تعقي��دات الجھ��ات ا�داري��ة عن��د التعام��ل م��ع  تلوق��

. ول��ذا فق��د تطل��ب اlم��ر  الجمعي��ات ، أو لھ��ذه اlس��باب ولغيرھ��ا مجتمع��ه
دراسة اlدوار الواقعية التي تلعبھا جميعات تنمية المجتمع المحلى كمنظمة 

ومي��ة ھام�ة ، ومحاول��ة الوق��وف عل�ى اlس��باب الحقيقي�ة الت��ي تق��ف كغي�ر ح
حائ�ً دون تحقيقھا lھدافھا بصورة مرضية . وكذا الخروج بمجموعة م�ن 

وقيامھ��ا  ھ��ذه الجمعي��اتفادة م��ن الت��ى ت��ؤدى ال��ى تعظ��يم ا.س��تالمقترح��ات 
المرج�و منھ�ا وق�درتھا عل��ى مواجھ�ة م�ا ق�د يعترض�ھا م��ن  التنم�ويل�دور با

معوق��ات اجتماعي��ة أو اقتص��ادية أو بش��رية ف��ي ري��ف محافظ��ة المنوفي��ة ، 
وذلك من أجل مزيد من الوضوح في ال�رؤى العلمي�ة ، ومزي�د م�ن التكام�ل 

ة عص���رھا الجدي���د كق���وة ت���دخل القري��� ك���ي التنم���ويوالتن���اغم ف���ي العم���ل 
 تس��اؤ.تحض��ارية فاعل��ة وب��ذلك تتح��دد المش��كلة البحثي��ة ف��ي ا�جاب��ة عل��ى 

ت��دور ح��ول العوام��ل المرتبط��ة والم��ؤثرة ف��ى درج��ة اس��تفادة ال��ريفيين م��ن 
أنشطة جمعيات تنمية المجتم�ع ؟ وم�ا ھ�ي أھ�م المش�ك�ت الت�ى تواج�ه ھ�ذه 

  الجمعيات وكيفية التغلب عليھا ؟ 
  ية اuھداف البحث

التع���رف عل���ى طبيع���ة الع�ق���ات ا�رتباطي���ة ب���ين المتغي���رات المس���تقلة  -١
درج��ة اس��تفاد ا.ھ��الى م��ن أنش��طة جمعي��ات تنمي��ة المجتم��ع والمدروس��ة 

  . المحلى
ا.ھالى م�ن أنش�طة جمعي�ات  ةدرجة استفادعلى تحديد العوامل المؤثرة  -٢

  تنمية المجتمع المحلى. 
المبح�وثين م�ن أنش�طة جمعي�ات تنمي�ة  التعرف على أسباب عدم استفادة -٣

  المجتمع المحلي.
تحدي���د أھ���م المش���ك�ت الت���ي تواج���ه جمعي���ات تنمي���ة المجتم���ع المحل���ي  -٤

  ومقترحات التغلب عليھا من وجھة نظر  المبحوثين المستفيدين منھا.
  والدراسات السابقة النظرياiطار 

،  تع��ددت وتنوع��ت المنظم��ات الت��ي تق��دم خ��دمات مختلف��ة ل�نس��ان
وتزايدت أھمية المنظمات ا.جتماعية حيث تقوم بأدوار متزاي�دة ف�ي عملي�ة 
التنش��ئة ا.جتماعي��ة والتربي��ة والتعل��يم وتق��ديم كاف��ة الخ��دمات الت��ي يحتاجھ��ا 
ا�نس��ان المعاص��ر . ولع��ل م��ن أب��رز س��مات العص��ر الح��ديث غلب��ه الط��ابع 

ق�د تبن�ى  Etzioniالمنظمات ا.جتماعية ، حتى أن  وانتشارعلية  التنظيمي
 Our Society is anالش���ھيرة  Robert presthusمقول���ه 

Organizational Society  وتعن��ى أن مجتمعن��ا ھ��و مجتم��ع المنظم��ات
وجھة النظ�ر ھ�ذه بتق�ديم بع�ض اlدل�ة عل�ى ص�دقھا وق�ال  Etzioniويدعم 

مقولته الشھيرة "أننا نولد في منظمات ون�تعلم ف�ي منظم�ات ، كم�ا أن عدي�د 
معظم حيات�ه ع�ام� ف�ي أو م�ن أج�ل منظم�ات ، كم�ا أنن�ا نقض�ى منا يقضى 

كثي��راً م��ن أوق��ات فراغن��ا نش��ترى ونلع��ب ونتعب��د ف��ي منظم��ات ، كم��ا أن 
وعن��دما يح��ين موع��د ال��دفن ف��إن المنظم��ة منظم��ات  معظمن��ا س��يموت ف��ي 

ب�����ذلك"  الرس�����مياlكب�����ر الو.ي�����ة أو الدول�����ة .ب�����د أن يم�����نح التص�����ريح 
(Etizioni, 1964) .  

ت نت���ائج دراس���ة التحلي���ل الش���امل lس���باب تخل���ف القري���ة وأش���ار
يمك���ن أن تلعب���ه المنظم���ات ف���ي الت���أثير عل���ى  ال���ذيالمص���رية إل���ى ال���دور 

للقرية المصرية ، فالمنظمات الريفية بما يتوفر لديھا م�ن  التنمويالمستوى 
 وا.قتص��ادي ا�جتم��اعىم��وارد وإمكان��ات تتعل��ق بمختل��ف أوج��ه النش��اط 

للتأثير ف�ي المجتم�ع المحل�ى ،  الممكنةفي الواقع المداخل  في تحكم والثقافي
وإذا م��ا أحس��نت أداء وظائفھ��ا وت��وفرت ل��ديھا إمكانياتھ��ا أمكنھ��ا أكث��ر م��ن 

  ).١٩٨٧،  وآخرونغيرھا �سراع من عملية التنمية الريفية (جامع 
  أوN : مفھوم المنظمة اNجتماعية

ش�اع اس�تخدامھا ف�ي مفھوم المنظمة ا.جتماعية أحد المف�اھيم الت�ي 
) أن ١٩٨٤معظ���م الدراس���ات السوس���يولوجية المعاص���رة . وي���ذكر عل���ى (

 Workingالمنظم�����ة يش�����ير إل�����ى المنظم�����ات العامل�����ة  اص�����ط�ح
Organization  ف��ي المجتمع��ات عام��ة س��واء كان��ت ھ��ذه المنظم��ات تمث��ل

أو ھيئ������������ات  Institutionأو مؤسس������������ات  (Companiesش�����������ركات 
Organization ي�������������������ة أو بي�������������������وت تجارFirms  أو منش�������������������آت

(Establishments ) أن ك��ل م��ا ينط��وى علي��ه ١٩٩٧. كم��ا ي��رى ب��دوى (
المجتم��ع م��ن منظم��ات أو تظ��م أو اتس��اق اجتماعي��ة إنم��ا ھ��ى أنم��اط مختلف��ة 

  . ا�جتماعىللتنظيم 
 Processب��ين التنظ��يم باعتب��اره عملي��ة  Olsen (1968)ومي��ز 

يش���ير إل���ى  ا�جتم���اعى فھ���و يوض���ح أن التنظ���يم Entityوباعتب���اره كيان���اً 
العملي��ات الت��ي بواس��طتھا تص��بح الع�ق��ات ا.جتماعي��ة ف��ي إط��ار من��تظم 

 أتض�حفي عل�م ا.جتم�اع  النظري. وبمراجعة التراث  مرجوةلتحقيق نتائج 
 وباس��تعراضيحف��ل بالعدي��د م��ن التعريف��ات الخاص��ة بمفھ��وم المنظم��ة ،  هأن��

ب��ين العلم��اء  اتف��اقج��د الكثي��ر م��ن ھ��ذه التعريف��ات يمك��ن م�حظ��ة أن��ه . يو
والب��احثين والدارس��ين ف��ي عل��م ا.جتم��اع عل��ى تعري��ف المنظم��ة ، ل��ذا فم��ن 

بوجھ�ات النظ�ر المختلف�ة المطروح�ة  ا�لم�اماlھمية بمك�ان القي�ام بمحاول�ة 
لتعري��ف المنظم��ة ، وتص��نيفھا حت��ى يمك��ن الوص��ول إل��ى وض��ع تعري��ف 

م��ن خ���ل تص��نيف للمنظم��ة ا.جتماعي��ة . ويمك��ن تن��اول ھ��ذه التعريف��ات 
،  ال��وظيفيالمنظ��ور البن��ائى  ھ��يعل��ى ث���ث منظ��ورات رئيس��ية  ينط��وي

  . البيئي، والمنظور  السلوكيالمنظور 
    الوظيفيتعريف المنظمة من المنظور البنائى  –أ 

ينظر أنص�ار ھ�ذا المنظ�ور إل�ى المنظم�ة عل�ى أنھ�ا بن�اء ھ�ادف أو 
ھ�داف معين�ة ، أو أنھ�ا إدارة بنيات لھا ھدف تنشأ بنية ا.ستمرارية لتحقيق أ

 التنظيم��يالمجتم��ع لتحقي��ق اlھ��داف ، وھ��م ب��ذلك يھتم��ون بدراس��ة البن��اء 
، كم�ا يول�ون اھتمام�اً  ا�داري�ةووحدات العمل وتدرج السلطة والمس�تويات 

). ١٩٩٠بالتكام���ل أو التس���اند البن���ائى ب���ين منظم���ات المجتم���ع (خ����اطر، 
  المنظور كما يلى :وتتناول التعريفات التي تتدرج تحت ھذا 

 اجتماعي�ةالمنظمة بأنھا " وح�دات  T. Parsons (1960)يعرف 
 (1964)معين لتحقيق أھ�داف مح�ددة . بينم�ا ي�رى  بنائيتقام وفقاً لنموذج 

Etzioni  أن المنظمة : أى وحدة مخططة تم إنشاؤھا لتحقيق أھداف معين�ة
ق��ات م��ن أن المنظم��ة "عب��ارة ع��ن تل��ك الطب J.B. Chitambar. وي��ذكر 

الن��اس الت��ي تترت��ب تنظيم��ا لتحقي��ق ھ��دف ش��امل أو اھتمام��ات جماعي��ة ل��م 
  يحددھا الوقع .

) إل���ى أن المنظم����ة عب���ارة ع���ن وح����دات ١٩٧٥ويش���ير ج���امع (
اجتماعية أو تجمعات إنسية مكونه لتحقيق أھداف إدارية معين�ة عل�ى نط�اق 

  . انتظاميةواسع من ترابط وأفعال كثيرين بطريقة تسلسلية 
ي��تم  اجتماعي��ةوح��دات  ھ��ي) أن المنظم��ات ١٩٨٣ر رج��ب (وي��ذك

ع��ن  الف��رديبناؤھ��ا بش��كل مقص��ود لتحقي��ق أھ��داف مح��ددة ، يعج��ز الجھ��د 
  تحقيقھا .

) أش�ارا إل�ى أن المنظم�ة أو ١٩٩١وعب�د الوھ�اب ( الب�اقيأما عب�د 
المنشأة ھى وحدة اجتماعية تتكون من مجموعة من اlدوار المتداخل�ة الت�ي 

  لوغ ھدف معين .يلزم أداؤھا لب
) إلى أن المنظم�ات تنش�أ لتحقي�ق أھ�داف ١٩٩٢ويذھب الھوارى (

معينة ويتم تص�ميمھا لتحقي�ق الكف�اءة والممارس�ة الرش�يدة . وأورد الزغب�ى 
) تعريفاً للمنظمة ا.جتماعي�ة فإنھ�ا جماع�ة رس�مية منش�أة ١٩٩٥وآخرون (

 م��ن أج��ل تحقي��ق غ��رض أو أغ��راض خاص��ة ، وع��ادة م��ا يك��ون لھ��ا أس��م
وموق��ع وقواع��د وتعليم��ات مكتوب��ة وس��لم أو ت��درج وظيف��ى م��ن المراك��ز 
المختلفة يعرف من خ�لھا كل شخص مكانة بالمنظمة ، ولھا قواعد لتحدي�د 

  كيفية اختيار أعضائھا وإح�ل آخرين محلھم .
 Formal) أن المنظم����ات الرس����مية ١٩٩٧ويش����ير محم����د (

Organization تض����م أف����راداً  عب����ارة ع����ن " تجمع����ات مح����دده البن����اء
وجماعات ينقسم بينھم العمل ، وتتوزع عليھم المھام وا.ختصاص�ات عل�ى 
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نحو يحيل ھذه المنظمات قادرة على إنج�از م�ا حددت�ه لنفس�ھا م�ن أھ�داف ، 
وتشھد ھذه المنظمات حرك�ة دائم�ة ، ودينامي�ة تتمث�ل ف�ي تج�دد العض�وية ، 

ة وتف��ويض كم��ا ت��نھض عل��ى نظ��ام للج��زاءات والمكاف��آت وتسلس��ل الس��لط
ا.ختصاص����ات ، ونظ����ام ل�تص����ال يت����ولى نق����ل المعلوم����ات والتعليم����ات 

  والتنسيق بين أنشطة اlعضاء .
عل�ى ع�دة نق�اط :  ارتك�زتويمكن القول أن مجمل ھ�ذه التعريف�ات 

أن المنظمة عب�ارة ع�ن تجم�ع بش�رى وينش�أ بش�كل مقص�ود لتحقي�ق أھ�داف 
م���ل ، وي���وزع عل���ى ي���نظم الع تنظيم���يمح���ددة ، وأن المنظم���ة لھ���ا ھيك���ل 

اlعضاء المھ�ام وا.ختصاص�ات ، أنھ�ا ت�نھض عل�ى نظ�ام تسلس�ل الس�لطة 
وتف��ويض ا.ختصاص��ات ، وأنھ��ا تعي��د بناؤھ��ا وتنظيمھ��ا م��ن أج��ل تحقي��ق 

 أھدافھا .
  السلوكيتعريف المنظمة من المنظور  -ب

يذھب أعضاء ھذا ا.تجاه إلى أن المنظمة عب�ارة ع�ن بيئ�ة خاص�ة 
أو يعمل�ون بھ�ا ، ول�ذا فھ�ى تطب�ع س�لوكھم وشخص�ياتھم  يعيش فيھا اlف�راد

بطابع خاص يختلف في محتواه ومداه تبعا لدرجة إنتمائھم للمنظمة . ووفق�اً 
لھ�ذا المنظ��ور ف�إن س��لوك ا�نس�ان داخ��ل المنظم�ة يتك��ون م�ن تفاع��ل ث���ث 
مجموعات من المتغيرات : مجموعة العوامل الفردي�ة الت�ي تتعل�ق ب�الفرد ، 

وام��ل المرتبط��ة بالجماع��ة الص��غيرة الت��ي تتك��ون بص��فة غي��ر مجموع��ة الع
رس����مية داخ����ل المنظم����ة ، والعوام����ل والمتغي����رات ذات الص����لة ب����التنظيم 

  .)١٩٩٨في المنظمة (على ،  الرسمي
  : يليويمكن استعرض التعريفات التي تتدرج تحت ھذا المنظور كما  

) أن المنظم���ة تق���وم عن���دما يوج���د أش���خاص ١٩٨٤ي���رى عل���ى (
عدون للتع��اون والمس��اھمة بجھ���ودھم تيعون ا.تص��ال ببعض��ھم ويس���يس��تط

 شبينم�ا ت�ذكر نعم�ات ال�دمردا ،لبل�وغ ھ�دف مش�ترك  رس�ميداخل تش�كيل 
" نوع من التعاون  ھيأن المنظمة  Barnard) نق�ً عن ١٩٩٥ودرويش (

  ھادف". واختياري شعوريبين اlفراد يتسم بأنه 
ن " ك����ل وح����دة ) أن المنظم����ة عب����ارة ع����١٩٩٧ويش����ير كش����ك (

اجتماعية أو جماعة ي�رتبط أعض�اؤھا فيم�ا بي�نھم م�ن خ��ل ش�بكة ع�ق�ات 
  تنظمھا مجموعة محددة من القيم ا.جتماعية والمعايير ".

،  الس��لوكيوم��ن خ���ل التعريف��ات الس��ابقة للمنظم��ة م��ن المنظ��ور 
يمك��ن إدراك أن ھن���اك عناص���ر مش���تركة ب���ين ھ���ذه التعريف���ات وھ���ى : أن 

يحتوى على أشخاص ، يتصل ھ�ؤ.ء  اجتماعيعن تركيب  المنظمة عبارة
اlش��خاص ببعض��ھم ال��بعض ، ويس��تعدون للتع��اون والمس��اھمة بجھ��ودھم 

لتحقيق أھداف التركيب ، وتنشأ بين ھؤ.ء اlش�خاص  رسميداخل تشكيل 
ع�قات اجتماعية غير رسمية تحكم س�لوكھم وت�وجھم نح�و تحقي�ق أھ�دافھم 

  التنظيم له أھدافه الشخصية .  الرسمية ، وأن كل شخص داخل
  أو اNيكولوجى البيئيتعريف المنظمة من المنظور  -ج

وينظ��ر أنص��ار ھ��ذا المنظ��ور إل��ى أن المنظم��ة عب��ارة ع��ن كي��ان 
Entity  يوجد داخل كي�ان آخ�ر أوس�ع ، والح�د الفاص�ل ب�ين م�ا ھ�و منظم�ة

ى ليس له وجود في بع�ض اlحي�ان (ب�دو اعتباريوما ھو بيئة إنما ھو خط 
). ويرك��ز أص��حاب ھ��ذا المنظ��ور عل��ى ت��أثير البيئ��ة ف��ي المنظم��ة ١٩٩٧، 

وك���ذا ت���أثير المنظم���ة عل���ى البيئ���ة المحيط���ة بھ���ا ، والع�ق���ات بينھ���ا وب���ين 
المنظم���ات اlخ���رى ، وأن المنظم���ات الت���ي . تس���تجيب لم���ؤثرات البيئ���ة 
يقض��ى عليھ��ا نھائي��اً بس��بب العزل��ة lنھ��ا تفق��د أھ��م مقوم��ات وجودھ��ا وھ��ى 

  ).١٩٩٨ستجابة .حتياجات البيئة (على ، ا.
  : يليويمكن عرض التعريفات التي تبنت ھذا المنظور كما 

) المنظم�ة ا.جتماعي�ة بأنھ�ا " الھيئ�ة الت�ي لھ�ا ١٩٦٧عرف فؤاد (
اتص��ال مباش��ر بالمس��تفيدين م��ن خ��دماتھا ف��ي مي��دان أو أكث��ر م��ن مي��ادين 

ي��ة اlھلي��ة أو الحكومي��ة الرعاي��ة ا.جتماعي��ة ، وتعتب��ر المنظم��ات ا.جتماع
) إلى ١٩٧٨اlداة التي يمكن بواسطتھا التخطيط الشامل" . وينظر دبوس (

ثاب��ت  ش��عبيأو  حك��ومي تنظيم��يالمنظم��ة عل��ى أنھ��ا عب��ارة ع��ن " بن��اء 
ومس���تقر داخ���ل قري���ة أو ع���دة ق���رى متج���اورة ويق���وم بأح���داث تغيي���رات 

مح�ددة وف�ى مقصورة ومخطط لھ�ا مس�بقاً داخ�ل نط�اق العم�ل ووفق�ا لخط�ة 
  إطار السياسة العامة للدولة".

) إل��ى أن المنظم���ة : لھ���ا نش���أة ١٩٩٤وتش��ير إقب���ال الس���مالوطى (
حاجة المجتمع ، اعتبارھا عملية اجتماعية يتك�ون نتيج�ة لھ�ا  لمقابلةمتعمدة 

يحدد إجراءات سير العم�ل ، لھ�ا مجموع�ة  تنظيميكيان المنظمة ، لھا بناء 
  ة المجتمع .وظائف تساھم في تحقيق وظيف

) أن المنظم���ات " ھيئ���ات ش���كلت لتعب���ر ع���ن إرادة ١٩٩٤وي���رى غي���ث (
المجتمع أو الجماعات لتقابل حاجاتھا سواء كانت حاج�ات مادي�ة أو معنوي�ة 

  أو تظھر نتيجة للظروف والعوامل الموجودة .

) عل��ى أن المنظم��ة ا.جتماعي��ة عب��ارة ع��ن ١٩٩٥ويؤك��د حم��د (
ط وتفاعل مشترك ويكون نوع م�ن البن�اء ل�ه مجموعة من اlفراد بينھم تراب

دوره ووظيفته لتحقيق أھداف مشتركة في ضوء معايير المجتمع الموج�ودة 
 اجتم�اعيفيه والسياسة العامة للدولة . بينما ي�رى عل�ى أن المنظم�ة " نس�ق 

مح�ددة  أھ�دافله بناء ووظيفة ، بينه وبين البيئة المحيطة به تفاع�ل لتحقي�ق 
  للنسق وللبيئة . 

ومن خ�ل ھذا المنظور يمكن القول أن ھذه التعريفات ق�د رك�زت 
في تعري�ف المنظم�ة عل�ى ع�دة عناص�ر ھ�ى : أنھ�ا ھيئ�ة ش�كلت لتعب�ر ع�ن 
إرادة المجتم����ع أو الجماع����ات ولتقاب����ل حاج����ات تظھ����ر نتيج����ة للعوام����ل 

يح�دد إج�راءات س�ير  تنظيم�يوالظروف الموجودة ف�ي المجتم�ع ، لھ�ا بن�اء 
ديم خدماتھا في ميدان أو أكثر ، تس�عى لتحقي�ق أھ�دافھا ف�ي العمل ، تقوم بتق

ض��وء مع��ايير المجتم��ع الموج��ودة في��ه وف��ى إط��ار الق��انون الع��ام والسياس��ة 
  العامة للدولة .

تأسيس��اً عل��ى م��ا س��بق م��ن تعريف��ات للمنظم��ة ا.جتماعي��ة ، يمك��ن  
 اجتم�اعياستخ�ص وصيانة تعريف للمنظمة ا.جتماعية بأنھ�ا " ك�ل بن�اء 

يوض��ح نظ��ام  تنظيم��ينش��أ بقص��د مقابل��ة احتياج��ات المجتم��ع ، ول��ه ھيك��ل ي
تقسيم العمل وتسلسل السلطة وتفويض ا.ختصاص�ات ، وب�ه مجموع�ة م�ن 
اlفراد تربطھم ع�قات اجتماعية تحددھا الق�يم والمع�ايير الموج�ودة بالبن�اء 
، ويتك���ون م���ن وح���دات أو أج���زاء ك���ل منھ���ا ل���ه أھداف���ه ووظائف���ه وتك���ون 

ة مع بعضھا بنائياً ووظيفياً لتحقي�ق اlھ�داف العام�ة للبن�اء وذل�ك ف�ي مرتبط
ض��وء الق��يم والمع��ايير الموج��ودة ف��ي المجتم��ع وف��ى إط��ار الق��انون الع��ام 

  والسياسة العامة للدولة".
 جمعيات تنمية المجتمع الريفي ودورھا في تنمية المناطق الريفية

بداي��ة الخط��ة اتجھ��ت الدول��ة إل��ى إنش��اء مث��ل ھ��ذه الجمعي��ات م��ع 
لتكم����ل وت����دعم الجھ����ود الت����ى تق����وم بھ����ا الوح����دات  ١٩٦٥-٦٠الخمس����ية 

ا.جتماعية القروية للتنمي�ة الريفي�ة بحي�ث تتكام�ل ف�ى ذل�ك الجھ�ود الش�عبية 
وتعتب��ر جمعي��ات تنمي��ة المجتم��ع  .)١٩٩٠م��ع الجھ��ود الحكومي��ة ( مح��رم 

نھ���ا المحل���ى ھ���ى قاع���دة ا.نط����ق للنھ���وض ب���المجتمع الريف���ي باعتب���ار أ
وھ�ى منظم�ة أھلي�ة  ،منظمات قاعدية تعمل على تحقيق التط�ور ف�ى الري�ف

مجتمع�اتھم  ف�ي اlھ�اليوينش�ئھا  ا�جتم�اعىتشرف عليھا وزارة التضامن 
نتيج�ة �حساس�ھم بأنھ�ا الوس�يلة المثل��ى لمواجھ�ة م�ا يعانون�ه م�ن احتياج��ات 

م�ع  ل¸ھ�اليوما يواجھونه من مش�ك�ت ع�ن طري�ق توحي�د الجھ�ود الذاتي�ة 
  ) ٩٣/١٩٩٤جھود المنظمات الحكومية ( نوح ، 

  تعريف جمعية تنمية المجتمع المحلى 
بش�أن  ١٩٦٤لس�نة  ٣٢م�ن الق�انون  ١تعرف الجمعية وفقاً  للمادة 

الجمعيات والمؤسسات الخاصة بأنھا " كل جماعة ذات تنظ�يم مس�تمر لم�دة 
ع�ن عش�رة معينة أو غير معينة تتألف من أشخاص طبيعيين . يقل ع�ددھم 

( وزارة  م�اديأو من أشخاص اعتباريين لغرض غير الحصول على رب�ح 
  .)  ١٩٦٤الشئون ا.جتماعية ، 

منظم�ات  ھ�ي) أن جمعي�ات تنمي�ة المجتم�ع  ١٩٧٢ويرى العب�د ( 
أھلية تشكل من المنتفع�ين ال�ذين يجتمع�ون ف�ى ك�ل قري�ة عل�ى ھيئ�ة جمعي�ة 

ع���ددا ً مح���دودا ً م���ن عمومي���ة وينتخب���ون فيم���ا بي���نھم مجل���س إدارة يض���م 
اlعضاء المعينين بحكم وظائفھم لتمثيل اlجھزة العام�ة بالمنطق�ة وإيص�ال 

) جمعي���ة تنمي���ة المجتم���ع ف���ى إط���ار  ١٩٧٦ويع���رف أحم���د (  ،خ���دماتھا
التنظيمات اlھلية بأنھا مؤسسات اجتماعي�ة اقتص�ادية محلي�ة غي�ر حكومي�ة 

ھ�ذه  ف�ين الط�ابع الس�ائد أ أييقرر الناس قيامھا ويتول�ون بأنفس�ھم أعمالھ�ا 
  المنظمات ھو الطابع الشعبي.

) أن جمعي�ة تنمي�ة المجتم�ع المحل�ى ھ�ى  ١٩٧٧ويذكر دروي�ش ( 
جمعية شعبية وتعبر عن إرادة شعبية على أساس من تعبئ�ة ق�وى الجم�اھير 

لممارس��ة  ديم��وقراطيلمواجھ��ة المش��ك�ت الت��ى تق��ابلھم ، كم��ا أنھ��ا تعبي��ر 
وعم���� بم���ا يجعل���ه ص���ادقا ً ف���ى التعبي���ر ع���ن مفھوم���ا  ا�جتم���اعىالعم���ل 

ا.حتياج���ات وأق���وى ت���أثيرا ً ف���ى تحقي���ق اlھ���داف ، ولھ���ا م���ن الديناميكي���ة 
والتح�رك م��ا يجعلھ�ا تعب��ر ع��ن روح المس�تقبل والغ��د اlفض�ل ول��ذلك تمث��ل 
أداة للعم����ل الجم����اعى ال����ذى يجع����ل فعاليتھ����ا تتف����وق عل����ى أداء اlجھ����زة 

  الحكومية .
بقة لجمعية تنمية المجتمع المحل�ى يمكنن�ا اس�تخ�ص ومن التعريفات السا

  العناصر التالية:
 ا�جتم�اعىأنھا منظمة أھلية شعبية خاض�عة �ش�راف وزارة التض�امن  -١

لسنة  ٨٤والمعدل بالقانون رقم  ١٩٦٤) لسنة ٣٢وتخضع للقانون رقم (
  والخاص بالجمعيات والمؤسسات الخاصة . ٢٠٠٢

  .ض تلبيه احتياجاتھم في مجال معينبغر lھالياعلى رغبة  اً تنشأ بناءً  -٢
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  بمشاركة الجھود الحكومية . ل¸ھاليتقام بالجھود الذاتية  -٣
  لھا تنظيم ادارى معين ومستمر . -٤
تم��ارس عملھ��ا ف��ي كاف��ة المجتمع��ات الحض��رية والريفي��ة والص��حراوية  -٥

  والمستحدثة على كافة مستوياتھا (قرى ـ مراكز ـ محافظات).
  المجتمع وسد احتياجاته ومعالجة مشاكله . أھدافل على تحقيق تعم -٦
تتن���وع وتتع���دد مج���ا.ت العم���ل بھ���ا وك���ذلك خ���دماتھا بم���ا يتواف���ق م���ع  -٧

  احتياجات البيئة 
فيھ�ا ھ�و المش�اركة الش�عبية أو مش�اركة الم�واطنين ف�ي  اlساسيالمقوم  -٨

يھ�ا أف�راد تق�ديم الجھ�ود والمش�روعات والب�رامج التنموي�ة الت�ي يحت�اج إل
  المجتمع .

  مصر  فيمراحل ظھور جمعيات تنمية المجتمع المحلى 
) أن ١٩٨٩) وعب��د الع��ال وقاس��م (١٩٨٧ذك��ر ك��ل م��ن حس��ين ( 

الظھ��ور عل��ى س��احة العم��ل  ف��يجمعي��ات تنمي��ة المجتم��ع المحل��ى ق��د ب��دأت 
ذل�ك بع�دة مراح�ل مصر مع بداية القرن التاسع عشر وقد م�ر  في التطوعي

  :ىعلى النحو التال
وق��د ب��دأت تل��ك المرحل��ة م��ع أوائ��ل الق��رن التاس��ع عش��ر  : مرحل��ة الب��دء

 ١٨٢١وشھدت إنشاء عدة جمعيات ابت�داء بالجمعي�ة الخيري�ة اليوناني�ة ع�ام 
  .١٨٧٦وانتھاء بالجمعية الخيرية ا�س�مية عام 

وت�أثر  ١٩١٩وقد بدأ ظھور ھذه المرحلة مع بداي�ة ث�ورة  :مرحلة اNنتشار
مل أدت إلي مولد فك�رة إنش�اء الجمعي�ات ب�ين الم�واطنين ظھورھا بعدة عوا

وال�ديني ب�ين  وا.جتم�اعي القومي الوعيتزايد  -١ أھم ھذه العوامل :ومن 
إنش���اء -٣تط���ور معرف���ة الم���رأة ب���دورھا ف���ى المجتم���ع -٢أف���راد المجتم���ع. 

، والق���اھرة ع���ام  ١٩٣٦الخدم���ة ا.جتماعي���ة با�س���كندرية ع���ام  مدرس���تي
وكان�ت  ١٩٣٦ع�ام  ا�جتم�اعىلس اlعلى ل�ص�ح إنشاء المج-٤ ١٩٣٧

   ا�جتماعى .مھمته مراقبة التطور 
وق�د ت�أثر ظھ�ور ھ�ذه المرحل�ة بع�دة عوام�ل  : مرحلة اiش�راف والتوجي�ه 

ج ال��دفعات  -٢ .١٩٣٩إنش��اء وزارة الش��ئون ا.جتماعي��ة ع��ام  -١منھ��ا : 
العم���ل م وإلح���اقھم ب ١٩٤٠اlول���ى م���ن اlخص���ائيين ا.جتم���اعيين ع���ام 

ظھ��ور الخدم��ة ا.جتماعي��ة كمھن��ة  -٣.ب��وزارة الش��ئون ا.جتماعي��ة كفني��ين
الخ��اص  ١٩٤٥لس��نة  ٤٩ص��دور الق��انون رق��م  -٤.علمي��ة وف��ن م��دروس

يولي�و  ١٢ فيبتنظيم الجمعيات الخيرية والتبرع للوجوه الخيرية وقد صدر 
١٩٤٥. 

جمعي�ات واتس�مت ھ�ذه المرحل�ة بالتنس�يق ب�ين ال:مرحلة التنسيق والتنظ�يم 
لس�نة  ٣٨٤وتنظيمھا ولذا أصدرت وزارة الشئون ا.جتماعية الق�انون رق�م 

ع��رف الجمعي��ة بأنھ��ا ك��ل جماع��ة ذات تنظ��يم مس��تمر م��دة  وال��ذيم ١٩٥٦
معينة أو غير معينة تت�ألف م�ن أش�خاص طبيعي�ين أو اعتب�اريين و. تھ�دف 

   ماديإلى ربح 
لسنة  ٣٢قانون رقم وفى ھذه المرحلة صدر ال:مرحلة التخطيط اNشتراكي 

ع��رف الجمعي��ة بأنھ��ا ك��ل جماع��ة ذات تنظ��يم مس��تمر لم��دة  وال��ذي ١٩٦٤
معينة أو غير معينة تتألف من أشخاص طبيعيين . يقل ع�ددھم ع�ن عش�رة 

  .ماديأو اعتباريين لغرض غير الحصول على ربح 
ق��ررت وزارة الش��ئون  ١٩٧٢ع��ام  ف��ي) أن��ه ١٩٨٠وي��ذكر داود (

وجمعي�ة ا�ص��ح  ا�جتم�اعىات جمعي�ة المرك�ز ا.جتماعية توحي�د مس�مي
الريف��ي واللجن��ة الش��عبية للتنمي��ة ا.جتماعي��ة وجمعي��ة الوح��دة ا.جتماعي��ة 

  القروية تحت مسمى " جمعية تنمية المجتمع المحلى".
  طريقة تكوين جمعيات تنمية المجتمع المحلى الريفي

  lعض�اء لتأس�يس جمعي�ة لتنمي�ة المجتم�ع المحل�ى الريف�ي ، يق�وم ا
المؤسس��ون بتق��ديم طل��ب ش��ھر الجمعي��ة إل��ى الوح��دة ا.جتماعي��ة الك��ائن ف��ى 
دائرتھا الجمعي�ة المزم�ع إنش�اؤھا ، ويك�ون ش�ھر الجمعي�ة بمج�رد قي�ده ف�ى 
الس��جل الخ��اص المع��د ل��ذلك وينش��ر ملخ��ص القي��د  ف��ى الوق��ائع المص��رية ، 

ت�اريخ وتقوم الجھة ا�دارية المختصة بإجراء الشھر خ�ل س�تين يوم�ا م�ن 
طلب��ه ، ف��إذا مض��ت الس��تون يوم��ا ً دون إتمام��ه اعتب��ر الش��ھر واقع��ا بحك��م 

  .  ) ١٩٩٥القانون ( الزغبي وأبو طاحون ، 
ويش��ترط ف��ى إنش��اء الجمعي��ات أن يوض��ع لھ��ا نظ��ام مكت��وب موق��ع 
عليه من المؤسسين ويجب أ. يشترك فى تأسيسھا أو ينض�م إل�ى عض�ويتھا 

ش�رة الحق�وق السياس�ية إ. بتص�ريح من اlش�خاص المح�رومين م�ن مبا أي
من الجھة ا�دارية المختصة ويجب أن يشتمل نظام الجمعي�ة عل�ى البيان�ات 

  التالية : 
اس��م الجمعي��ة ، ن��وع ومي��دان نش��اطھا ونط��اق عملھ��ا الجغراف��ي ومرك��ز - ١

  إدارتھا. 

اسم كل من اlعضاء المؤسسين ولقب�ه وعم�ره وجنس�يته ومھنت�ه ومح�ل - ٢
 إقامته.

 لية للجمعية وكيفية استغ�لھا والتصرف فيھا الموارد الما- ٣
تمث��ل الجمعي��ة واختصاص��ات ك��ل منھ��ا وكيفي��ة اختي��ار  الت��ياlجھ��زة - ٤

اlعضاء وطرق عزلھم أو إسقاط أو إبطال عضويتھم والنصاب ال��زم 
.نعق��اد الجمعي��ة العمومي��ة ومجل��س ا�دارة واlجھ��زة اlخ��رى الممثل��ة 

 للجمعية والنصاب لصحة قراراتھا.
 وواجبا تھمظام العضوية وشروطھا وحقوق اlعضاء ن- ٥
 نظام المراقبة المالية - ٦
 كيفية تعديل نظام الجمعية وكيفية إدماجھا أو تكوين فروع لھا- ٧
ت��ؤول إليھ��ا أموالھ��ا ( وزارة الش��ئون  الت��يقواع��د ح��ل الجمعي��ة والجھ��ة - ٨

 ) ١٩٦٤ا.جتماعية ، 
 ف��يك��ن توض��يحھا ت��م إش��ھارھا بع��دة مزاي��ا ، يم الت��يوتتمت��ع الجمعي��ات 

  : ا�تي
عق�ود الملكي�ة  ف�ييق�ع ع�بء أدائھ�ا عليھ�ا  التيتعفى من رسوم التسجيل - ١

والرھن والعق�ود الخاص�ة ب�الحقوق العيني�ة اlخ�رى ، ورس�وم للتص�ديق 
  على التوقيعات.

تف��رض مس��تقب� عل��ى  والت��يتعف��ى م��ن رس��وم الدمغ��ة المفروض��ة حالي��ا - ٢
 وعات والسج�ت... غيرھاجميع العقود والمحررات واlوراق والمطب

تعف��ى م��ن الرس��وم الجمركي��ة المفروض��ة عل��ى م��ا تس��تورده م��ن مع��دات - ٣
.زم��ة لنش��اطھا عل��ى أن يص��در بتحدي��د ھ��ذه المع��دات ق��رار م��ن الجھ��ة 

 ا�دارية المختصة.
% من أجور نقل المعدات واz.ت على السكك  ٢٥تمنح تخفيضاً  قدره - ٤

 ) ١٩٦٤الحديدية ( وزارة الشئون ا.جتماعية ، 
  عوامل نجاح تكوين جمعيات تنمية المجتمع المحلى

يتوقف تحقيق الھدف من إنش�اء الجمعي�ة عل�ى م�دى ا.ھتم�ام بع�دة 
  جوانب يجب أن تصاحب خطوات إنشاء الجمعية ، وھى : 

    اlھاليا�ع�م والتوعية بين - ١
وض���وح الرؤي���ة الت���ى يج���ب أن يتحق���ق م���ن خ����ل ا.تص���ال بمديري���ة - ٢

نطاقھ�ا الجغراف�ي بم�ا ييس�ر  ف�يتق�ع الجمعي�ة  الت�ي عيا.جتم�االتضامن 
 العمل ويؤكد على س�مة إجراءاته.

اlھمي��ة الت��ى تعط��ى م��ن أج��ل أن يك��ون المؤسس��ين ف��ى ص��ورة جامع��ة - ٣
لغالبية فئات المجتمع المستھدف خدم�ة أف�راده ، وھ�ؤ.ء المؤسس�ون ھ�م 

ينتخب�ون الذين يشتركون فى إنشاء الجمعية ويوقع منھم عقد تأسيسھا ، و
 ) ١٩٩٤من بينھم مجلس ا�دارة اlول (السمالوطى ، 

وتعمل جمعيات تنمية المجتمع المحلى من خ�ل خمسة لجان أساسية لك�ل 
  منھا أھدافھا واھتماماتھا وتتحدد ھذه اللجان فيما يلي :

اللجة ا.قتصادية : وتھتم باlنشطة ا.قتص�ادية ف�ى نط�اق عم�ل الجمعي�ة - ١
ص�ادى ل¸ھ�الى م��ن خ��ل : إنش�اء مراك�ز للت��دريب لرف�ع المس�توى ا.قت

عل��ى الص��ناعات الريفي��ة ، مراك��ز التك��وين المھن��ى ، مش��اغل الفتي��ات ، 
  ومشروعات اlسر المنتجة وتھتم ھذه اللجنة بما يلي :

ل¸ھ��الى ع��ن  ا�جتم��اعىللجن��ة ا.جتماعي��ة : وتھ��تم بتحس��ين المس��توى  -٢
ر الحض�انة ، إقام�ة الن�دوات ، طريق:  إنشاء مراكز لتنظيم اlس�رة ، دو

 وكذلك تقديم المعونات المادية ل¸سر المحتاجة فى المناسبات المختلفة 
ع��ن طري��ق :  ل¸ھ��الي الص��حياللجن��ة الص��حية : وتھ��تم برف��ع المس��توى -٣

إنش��اء عي��ادات طبي��ة تابع��ة للجمعي��ة ، تنظ��يم الجھ��ود اlھلي��ة التطوعي��ة 
   اlھاليلخدمة أھداف 

م��ن خ���ل  ل¸ھ��الي الثق��افي: وتھ��تم بتحس��ين المس��توى  اللجن��ة الثقافي��ة - 
فص��ول لمح��و اlمي��ة ، فص��ول لتقوي��ة الت�مي��ذ ، وإنش��اء مكات��ب لتحف��يظ 

 القرآن الكريم وإنشاء اlندية الريفية للشباب واlطفال . 
  الجھاز الوظيفي التابع للجمعية  

 يعتب��ر الجھ��از ال��وظيفي أح��د ال��دعائم اlساس��ية ف��ى بني��ان الجمعي��ة
ويؤدى العناية به من حيث تكوينه واختيار الع�املين الم�دربين ذوى الكف�اءة 
وتحدي��د اختصاص��اتھم ومرتب��اتھم إل��ى نج��اح الجمعي��ة ف��ى أعمالھ��ا وتحقي��ق 

معي���ة إل���ى ث����ث أغراض���ھا وتنقس���م مس���تويات الوظ���ائف الموج���ودة بالج
  :مستويات رئيسية ھى

١ -lخص���ائيين ، وظ��ائف فني���ة : وتش��مل ك���ل م���ن : م��ديري الجمعي���ات ، ا
اlطب��اء الحك��وميين ، مدرس��ي الص��ناعات ، مدرس��ات أش��غال البن��ات ، 

  مشرفات دور الحضانة ، .... وغيرھم.
الماليين ، كتب�ة  المراجعينوظائف مالية : وتشمل كل من : المحاسبين ، - ٢

 الحسابات وأمناء المخازن.
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 وظائف إدارية : وتش�مل ك�ل م�ن : الكتب�ة المع�اونين ، وعم�ال الخ�دمات- ٣
 ) ١٩٩٧المعاونة ( بدوى ، 

  تقوم بھا جمعيات تنمية المجتمع المحلى الريفي التيأھم اuنشطة 
تق��وم جمعي��ات تنمي��ة المجتم��ع المحل��ى الريف��ي ب��إدارة وتنفي��ذ ع��دة 
مش��روعات تھ��دف إل��ى تلبي��ة احتياج��ات اlھ��الى باس��تخدام كاف��ة الم��وارد 

  شروعات فيما يلي : المالية والبشرية ويمكن توضيح أھم ھذه اlنشطة والم
إنش��اء دور الحض��انة : وذل��ك لرعاي��ة أطف��ال اlمھ��ات الع��ام�ت وغي��ر  - ١

الع���ام�ت ل���بعض الوق���ت ، والعم���ل عل���ى تنش���ئتھم التنش���ئة ا.جتماعي���ة 
  والصحية السليمة.

إنشاء أندية أطفال : لرعاي�ة اlطف�ال م�ن س�ن السادس�ة إل�ى س�ن الثاني�ة  - ٢
lج��ازات الص��يفية ، وتنمي��ة عش��ر خ���ل الع��ام الدراس��ي وك��ذلك أثن��اء ا

 مواھبھم وشغل أوقات فراغھم بما يعود عليھم بالنفع. 
مراك�ز ت��دريب الفتي��ان والفتي�ات : وھ��ذه المراك��ز تق�وم بت��دريب الفتي��ان  - ٣

عل��ى بع���ض الص���ناعات الريفي��ة البس���يطة الت���ى يمك��ن مزاولتھ���ا داخ���ل 
م��ال المن��ازل وبالنس��بة لمراك��ز ت��دريب الفتي��ات فت��تعلم فيھ��ا الفتي��ات أع

الحياكة والتفصيل والتطريز وأش�غال يدوي�ة بھ�دف رف�ع مس�توى معيش�ة 
 اlسرة اقتصاديا ً

فصول محو اlمية : وتقدم جمعيات تنمية المجتمع المحلى الريفي مث�ل  - ٤
ھذه الخدمة لك�ل م�ن فات�ه ف�رص التعل�يم بھ�دف القض�اء عل�ى المش�ك�ت 

م معوقات التنمية التى تعوق التنمية بصفة عامة باعتبار أن اlمية من أھ
 والتقدم فى المجتمع.

إنش��اء اlندي��ة النس��ائية : وتعتب��ر ھ��ذه اlندي��ة مراك��ز لج��ذب الس��يدات  - ٥
والفتي��ات بھ��دف إح��داث التنمي��ة البش��رية لھ��ن ، حي��ث ي��تم ت��دريبھن عل��ى 
كيفي���ة إع���داد الوجب���ات الغذائي���ة الص���حية بأق���ل التك���اليف ع���ن طري���ق 

ك���ذلك ت���دريبھن عل���ى اlش���غال  ا.س���تفادة م���ن إمكاني���ات البيئ���ة الريفي���ة
اليدوية والصناعات الغذائية المختلفة والعم�ل عل�ى مح�و اlمي�ة ل¸مي�ات 

 منھن
إنشاء مكتب لتحفيظ القرآن الكريم : وتھدف ھذه المكات�ب إل�ى التش�جيع  - ٦

عل��ى حف��ظ الق��رآن الك��ريم ، نش��ر ال��وعى ال��ديني وتص��حيح المفھوم��ات 
ذه المكاتب كمدخل لمح�و اlمي�ة الدينية الخاطئة لبعض اlفراد وينظر لھ

 المتسربين من التعليم 
مراكز تنظيم اlسرة : وتنشأ ھذه المراكز فى بعض الجمعي�ات الت�ى .  - ٧

توجد بھا مراكز أسرة تابعة لوزارة الصحة ، وتھ�دف ھ�ذه المراك�ز إل�ى 
ا.ھتمام بالمحافظة على صحة اlمھات عن طريق تنظيم فت�رات الحم�ل 

 إلى ع�ج حا.ت العقم.وا�نجاب با�ضافة 
إنش���اء العي���ادات الطبي���ة الش���املة : وتھ���دف ھ���ذه العي���ادات إل���ى ت���وفير  - ٨

الرعاي��ة الطبي��ة lف��راد القري��ة الت��ى توج��د بھ��ا جمعي��ة التنمي��ة ف��ى جمي��ع 
التخصص��ات الع�جي��ة والوقائي��ة بأق��ل التك��اليف الممكن��ة با�ض��افة إل��ى 

 بين اlفراد.  الصحينشر الوعى 
ة للت�مي���ذ : وتھ���دف ھ���ذه الفص���ول إل���ى مس���اعدة إنش���اء فص���ول تقوي��� - ٩

الت�ميذ على استيعاب دروسھم وتح�د م�ن مش�كلة ال�دروس الخصوص�ية 
وتخفي����ف الع����بء الم����الى ع����ن كاھ����ل أولي����اء اlم����ور وذل����ك بتك����وين 

 –مجموعات تقوية لھؤ.ء الت�مي�ذ ف�ى مراح�ل التعل�يم المختلف�ة إبت�دائي 
 ثانوى –إعدادى 

وتش����مل مش����روعات اlم����ن الغ����ذائي  المش����روعات ا.قتص����ادية : -١٠
والتصنيع للمنتجات الغذائية ، عم�ل المخل��ت والمرب�ات ، حف�ظ وتعبئ�ة 
الخض���ر والفاكھ���ة ، تجفي���ف ال���بلح ، ص���ناعة منتج���ات اlلب���ان ، تربي���ة 
ال���دواجن البياض���ة وك���ذلك تربي���ة اlران���ب با�ض���افة إل���ى مش���روعات 

النج�����ارة الت�����دريب عل�����ى أعم�����ال الس�����مكرة والس�����باكة والكھرب�����اء و
ومش��روعات الطباع��ة واzل��ة الكاتب��ة ، وجمي��ع ھ��ذه المش��روعات يك��ون 
الغرض منھا زيادة دخل السكان الريفيين مم�ا ي�ؤدى إل�ى رف�ع المس�توى 
المعيش��ي للمجتم��ع كك��ل وتحقي��ق تنفي��ذ خط��ة التنمي��ة الريفي��ة المتكامل��ة 
باس���تخدام الخام���ات والم���وارد المحلي���ة الريفي���ة المتاح���ة (سوس���ن عب���د 

 ) ١٩٩٥يف ، وعفيفي اللط
  الموارد المالية للجمعية 

عب�د تتكون موارد جمعية تنمية المجتمع المحلى كم�ا ت�ذكر سوس�ن 
  ) من المصادر التالية:١٩٩٤اللطيف والسمالوطى (

 –مجل�س المحافظ��ة  –ا�جتم��اعىا�عان�ات الحكومي��ة (وزارة التض�امن - ١
  وغيرھا)

واق خيري���ة ، تبرع��ات بموج���ب ت��راخيص جم���ع الم���ال ( حف���ت ، أس���- ٢
 طوابع ... وغيرھا)

 تبرعات عينية  - ٣
إيرادات النشاط ( من دور الحض�انة ، مراك�ز الت�دريب ، مكات�ب تحف�يظ - ٤

 القرآن الكريم ، ... وغيرھا )
  ( كقيمة اشتراك العضوية بالجمعية . ... وغيرھا ) متنوعةإيرادات - ٥

  الجھات المشرفة على جمعيات تنمية المجتمع
) أن جمعي���ات تنمي���ة المجتم���ع تق���ع وفق���ا  ١٩٩٨ي���ذكر إب���راھيم ( 

تح�ت طبق�ات عدي�دة م�ن الس�لطة الحكومي�ة وغي�ر  ١٩٦٤لسنة  ٣٢للقانون 
الحكومي���ة وتب���دأ الس���لطة الحكومي���ة ب���وزارة الش���ئون ا.جتماعي���ة (وزارة 
التضامن ا.جتماعى حالياً) ووكا.ت الوزارة التابعة لھا ، ثم عل�ى مس�توى 

المحافظ��ة وم��دير ع��ام مديري��ة التض��امن المحافظ��ة حي��ث المح��افظ مجل��س 
ف��ى المحافظ��ة . أم��ا طبق��ات الس��لطة غي��ر الحكومي��ة فتتمث��ل ف��ى  ا�جتم��اعى

تس���رى  الت���يا�قليمي���ة  وا.تحادي���اتا.تح���اد الع���ام وا.تح���ادات النوعي���ة 
قراراتھا على الجمعيات وأخي�راً  تق�ع الس�لطة العلي�ا ف�ى ي�د الجھ�ة التنفيذي�ة 

  .ا�جتماعىرة التضامن المختصة الممثلة فى وزا
  مميزات جمعيات تنمية المجتمع المحلى الريفي 

تتميز جمعية تنمية المجتمع المحلى الريفي كمنظم�ة غي�ر حكومي�ة 
  بالخصائص اzتية : 

بساطة منشآتھا وأداء الخدمة بأقل تكلفة مما يعظم ا.س�تفادة م�ن الم�وارد - ١
  المحلية المتاحة.

ش��روعات التنموي��ة �كس��اب الم��واطنين ديموقراطي��ة إدارة الب��رامج والم- ٢
 روح العمل المشترك.

المرون���ة ف���ى تخط���يط الب���رامج والمش���روعات بم���ا يتف���ق م���ع ظ���روف - ٣
 ومشك�ت المجتمع المحلى الريفي

القري���ة اقتص���اديا ً  ف���يالحي���اة  ن���واحيالعم���ل عل���ى النھ���وض بمختل���ف - ٤
 وصحيا ً وتعليميا ً وترويجيا ً .

 محدودة.  نواحي في. عدم ا.عتماد على موارد الدولة إ- ٥
رب�ط الم�واطنين بالمش�روعات مم��ا يجعلھ�م يح�افظون عليھ�ا ويس��تفيدون - ٦

 ). ١٩٩٥منھا (الزغبي وأبو طاحون ، 
  الوظائف التنموية الريفية لجمعيات تنمية المجتمع المحلى  

) نق�� ع�ن حم�وده أن لجمعي�ة تنمي�ة ٢٠٠٢تذكر أمين�ة الش�حات ( 
  فى إحداث التنمية الريفية من أھمھا :  المجتمع المحلى وظائف تسھم بھا

دراس��ة مش��ك�ت واحتياج��ات المجتم��ع الريف��ي ( القري��ة ) س��واء كان��ت - ١
  ثقافية أو اجتماعية أو اقتصادية.

العم��ل عل��ى تنظ��يم الجھ��ود الش��عبية وإيج��اد الحل��ول الذاتي��ة لم��ا يص��ادف - ٢
 القرية من مشك�ت وا.ستفادة من ا�مكانات المتاحة

لعامة ف�ى القري�ة ، م�ن حي�ث ص�يانة المراف�ق وزراع�ة تحسين اlحوال ا- ٣
 اlشجار ونظافة القرية.

 إنشاء النوادى الترويحية- ٤
 ا�سھام فى القضاء على مشكلة اlمية بفتح فصول لمحو اlمية - ٥
العمل على زيادة دخل اlسرة الريفية م�ن خ��ل المش�روعات الزراعي�ة - ٦

 منتجة.واستغ�ل الثروة الحيوانية ومشروعات اlسر ال
تثقي���ف اlھ���الى وت���وعيتھم ومس���اعدتھم عل���ى ا�لم���ام بقض���ايا وأح���داث - ٧

 وطنھم والعالم الخارجى.
حشد الجھود لرفع مستوى معيش�ة الم�واطنين با.عتم�اد عل�ى المب�ادرات - ٨

 الذاتية وا�سھامات الشعبية وعلى آليات عملية قابلة للتنفيذ
م�ع المحل�ى ، حي�ث مقر الجمعية بمثابة مرك�ز إش�عاع لخدم�ة أبن�اء المجت- ٩

يتجمع فيه المواطنون لمناقشة مش�ك�تھم واتخ�اذ الت�دابير المناس�بة لحلھ�ا 
كم��ا يمك���ن اس��تخدام مق���ر الجمعي���ة ف��ى مج���ال الت��دريب وف���ى ممارس���ة 

 اlنشطة الثقافية والترويحية وإقامة المعارض ، ... وخ�فه.
١٠-lندي��ة التنس��يق ب��ين مختل��ف المنظم��ات العامل��ة ف��ى المجتم��ع المحل��ى كا

 وغيرھا لصالح المجتمع 
المساھمة الفعالة ف�ى مج�ا.ت التنمي�ة الثقافي�ة والتعليمي�ة وا.جتماعي�ة  -١١

والصحية لرفع المعاناة عن كاھل الضعفاء من أبن�اء المجتم�ع المحل�ى ، 
 وتخفيف اlعباء المالية وا�دارية عن المؤسسات الحكومية 

الحكومي��ة العامل��ة ) أن المنظم��ات غي��ر ١٩٩٨وي��رى الھلب��اوى ( 
المجتمع المحل�ى يمك�ن أن تس�ھم ف�ى      بالريف وعلى رأسھا جمعية تنمية 

  تحقيق أھداف التنمية الريفية من خ�ل إسھامھا فى : 
إس���ھامھا ف���ى دع���م وتنمي���ة ع���ن طري���ق ح���ل مش���كلة البطال���ة والفق���ر - ١

الص��ناعات الص��غيرة الريفي��ة ، حي��ث تلق��ي الص��ناعات الص��غيرة حالي��ا ً 
متزايداً  لدورھا الحي�وى ف�ى دف�ع عملي�ة التنمي�ة م�ن خ��ل خل�ق اھتماما ً 

المزي���د م���ن ف���رص العم���ل اعتم���ادا ً عل���ى تكلف���ة رأس���مالية مح���دودة ، 
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با�ض��افة إل��ى أنھ��ا م��ن أھ��م وس��ائل توزي��ع عوائ��د التنمي��ة بعدال��ة عل��ى 
محدودى الدخل ، كما أنھا تحافظ على الموارد البشرية فى المجتم�ع بع�د 

دادھا ، وتح���د م���ن مش���كلة الھج���رة للحض���ر م���ن خ����ل ت���دريبھا ، وإع���
اس��تغ�ل الم��وارد الريفي��ة المتاح��ة ف��ى مش��روعات ص��غيرة تس��تفيد م��ن 

  اlيدى العاملة الفائضة فى ظل التزايد السكانى.
ت���وفير مراك���ز ت���دريب م�ئم���ة تابع���ة للجمعي���ة تس���تطيع القي���ام بت���دريب - ٢

المجتم��ع الفعلي��ة ال��ريفيين عل��ى اlعم��ال والوظ��ائف الت��ى تتطلبھ��ا حاج��ة 
الحقيقية ، وقد يكون ھذا التدريب ليس فق�ط بالنس�بة لل�ذين ي�دخلون س�وق 
العم��ل lول م��رة ب��ل أيض��ا ً بالنس��بة lولئ��ك ال��ذين ق��د يمك��ن س��حبھم م��ن 

 أعمال منخفضة ا.نتاجية إلى أعمال أخرى تزيد إنتاجيتھم فيھا.
م التوس��ع ف��ى انتش��ار منظم��ات ص��حية غي��ر حكومي��ة تھ��دف إل��ى تق��دي- ٣

خ��دمات ص��حية مجاني��ة للفئ��ات الفقي��رة أو مح��دودة ال��دخل ، أو ل��بعض 
فئ��ات المرض��ى ب��أمراض مستعص��ية أو مزمن��ة ، كم��ا تھ��دف إل��ى رف��ع 

 مستوى الوعى الصحى والبيئى فى المجتمعات الريفية المحلية.
خفض نسبة اlمية فى الريف من خ�ل قيامھا بفتح فصول لمح�و اlمي�ة - ٤

ل��ذلك مم��ا يرف��ع المس��توى العلم��ى للس��كان مم��ا  وت��وفير اlدوات ال�زم��ة
 يكون له أثره على توافر فرص عمل مناسبة لھم بعد ذلك.

التوعي��ة بمخ��اطر الزي��ادة الس��كانية وح��ث الس��كان ال��ريفيين عل��ى إتب��اع - ٥
برامج تنظيم اlس�رة مم�ا ي�ؤثر إيجابي�اً  عل�ى خف�ض مع�د.ت الخص�وبة 

 فى الريف.
  نمية المجتمع المحلىتعوق عمل جمعيات ت التيالصعوبات 

  ] صعوبات تتعلق بالمجتمع وتتمثل فى : ١[
حي�ث أن المش�اركة الش�عبية مب�دأ أساس�ي م�ن  :ضعف المشاركة الشعبية -أ

مبادئ تنظيم وتنمية المجتمع المحلى فالتنمية الحقيقية . ت�تم ب�دون مش�اركة 
ش��عبية كم��ا أن مس��اھمة اlھ��الى ف��ى تنمي��ة مج��تمعھم المحل��ى م��ن خ���ل 

شاركة الشعبية يعمل عل�ى تحقي�ق مب�دأ ديمقراطي�ة الخ�دمات الت�ى ت�ؤدى الم
) ولك��ن نظ��را ً  ١٩٩٦ع��ن طري��ق الش��عب لص��الح نفس��ه ( النجش��ونجى ، 

للظ��روف الت��ى يم��ر بھ��ا المجتم��ع م��ن تح��ول اقتص��ادى واجتم��اعى وزي��ادة 
نس��بة الفق��راء ومح��دودى ال���دخل أث��ر ذل��ك عل���ى مص��ادر التموي��ل ال���ذاتى 

�نش��غالھم بمتطلب��ات الحي�اة اليومي��ة إل��ى جان��ب النزاع��ات للجمعي�ات نتيج��ة 
العائلية وتاثيرھا السلبي وعدم تنوع اlنشطة الت�ى توفرھ�ا منظم�ات التنمي�ة 
الريفي��ة وع��دم مناس��بتھا لمي��ول ك��ل فئ��ات المجتم��ع المحل��ى الريف��ي ، ھ��ذا 
بجانب تأثير الوض�ع الطبق�ى عل�ى المش�اركة ف�ى ب�رامج التنمي�ة وارتباطھ�ا 

  )١٩٨١د المباشر لھم ( أحمد ، بالعائ
والناتج����ة ع����ن ض����عف روح ا.نتم����اء : ض����عف الجھ����ود التطوعي����ة -ب

  وا.نشغال بالحياة اليومية 
،  النمطي�ة ف�ى المش�روعات -وتتمث�ل ف�ى : أ  ] معوقات تتصل بالجمعي�ة٢[

ض���عف الكف���اءة ونق���ص الت���دريب الك���افى lعض���اء مج����الس ا�دارة  -ب
تموي�ل والت�ى تعتب�ر م�ن أھ�م المش�اكل الت�ى نقص مصادر ال -ج ، والعاملين

عدم وجود التنسيق بين الجمعيات واlجھزة اlخ�رى  -د ،تواجه الجمعيات 
ع�دم ت�وافر المك�ان الم�ئ�م ل�بعض الجمعي�ات لتحقي�ق -ھـ،بالمجتمع المحلى 

ع��دم ق��درة الجمعي��ات عل��ى إنج��از دراس��ات ج��دوى  -و أو تنفي��ذ مش��اريعھا.
ؤدى إل�ى إھ�دار ف�رص تموي�ل المش�روعات م�ن متكاملة لمشروعاتھا مما ي�

يش���ترط تق���ديم دراس���ات ج���دوى أى  ال���ذيللتنمي���ة  ا�جتم���اعىالص���ندوق 
 مشروع حتى يقوم بتمويله.

 ] معوقات قانونية وتشريعية وتتمثل : ٣[
والمع�دل  ١٩٦٤لس�نة  ٣٢مكرر من القانون رق�م  ٥٠أ ) منعت المادة رقم 

ء المج���الس المحلي��ة ف���ى اش��تراك أعض��ا ١٩٩٤لس���نة  ٣٦بق��انون رق��م 
النط�اق الجغراف�ي الت�ابع ل�ه العض�و  فيجمعية  أيعضوية مجلس إدارة 

اlمر الذى أدى إلى حرمان المجتمعات المحلية م�ن خ�دمات كثي�رة ك�ان 
يمك��ن أن يق��دمھا ھ���ؤ.ء اlعض��اء والت���ى تتمي��ز طبيع���ة عملھ��م بتق���ديم 

ة والتعل��يم خ��دمات للم��واطنين.ب) التعليم��ات ال��ورادة م��ن وزارة التربي��
وا.دارة العام���ة للتعل���يم الخ���ارجى بض���رورة حص���ول الجمعي���ات عل���ى 
الترخيص ال�زم لك�ى تق�وم بف�تح فص�ول تقوي�ة للط��ب وك�ذلك بالنس�بة 
لفصول مح�و اlمي�ة .ج) معامل�ة مق�ر الجمعي�ات كأم�اكن س�كنية تخض�ع 
ل�يجار والتصرف وليس كجمعيات خيرية . تسعى إلى تحقي�ق ال�ربح . 

  غير مبين تاريخ النشر). (احمد ،
من خ�ل ا.ستعراض السابق ل¸ط�ر البنائي�ة والوظيفي�ة لجمعي�ات 
تنمي��ة المجتم��ع المحل��ى الريف��ي يمك��ن الق��ول أن ھ��ذه المنظم��ات تمتل��ك م��ن 
الم�وارد البش��رية والمادي��ة م�ا يجعلھ��ا ق��ادرة عل��ى قي�ادة العم��ل التنم��وي ف��ى 

ائل نح�و تحقي�ق أھ�داف الريف المصرى ، ولك�ن لك�ى ي�تم توجي�ه ھ�ذه الوس�
  التنمية الريفية فإن ذلك يتطلب توافر عدة شروط ھى :

أن يكون لكل منظمة من ھذه المنظمات عدد من العاملين الق�ادرين عل�ى - ١
إدارة واستغ�ل جميع الموارد المتاحة بالمجتمع الريفي فى خدمة عملي�ة 

  التنمية الريفية.
لمنظمات بعضھا ال�بعض م�ن أن يكون ھناك نوعا ً من التكامل بين ھذه ا- ٢

جھة وجميع المنظمات المتباينة الموجودة بالقري�ة م�ن جھ�ة أخ�رى حت�ى 
 فى القرية التنموي. يتم إعاقة العمل 

نح�و  اlھ�اليأن تسعى كل منظمة من ھذه المنظم�ات إل�ى إث�ارة مش�اعر - ٣
 المشاركة الفعالة فى اlنشطة واlعمال التى تقدمھا لھم.

المراحل  فين ھذه المنظمات على الجھود اlھلية أن تعتمد كل منظمة م- ٤
 المختلفة لتنفيذ المشروعات التنموية.

تنمي��ة  ف��يأن تس��عى ك��ل منظم��ة م��ن ھ��ذه المنظم��ات إل��ى تفعي��ل دورھ��ا - ٥
 مجتمعھا.

  منظور الدراسة 
ظ��ل ا.س��تعراض الس��ابق لجمعي��ة تنمي��ة المجتم��ع باعتبارھ��ا  ف��ي

عدي��دة ومتنوع��ة وإس��ھامات  أھلي��ة غي��ر حكومي��ة ذات أدوار تنموي�ة منظم�ة
الريف��ي ، كونھ��ا أح��د  التنم��وي ا�جتم��اعىم��ؤثرة ف��ى إع��ادة تش��كيل الھيك��ل 

أقدم التشكي�ت اlھلية التى تتسم بقدر كبير من ش�رعية التواج�د وا.نتش�ار 
الواسع والمساندة الحكومية فى شتى صورھا ... فم�ن المفت�رض أن تت�رجم 

ئدة ، وآثار وإسھامات فاعلة ف�ى إح�داث ھذه السمات ا�يجابية إلى أدوار را
نقل��ة نوعي��ة تنموي��ة يك��ون الفض��ل اlول فيھ��ا لمجھ��ودات ھ��ذه النوعي��ة م��ن 
المنظم��ات إ. أن ھن��اك بع��ض التحفظ��ات عل��ى ھ��ذه ا.س��تنتاجات المنطقي��ة 
تتفق فيھا رؤي عديد من العلم�اء والمفك�رين ال�ذين أش�اروا إليھ�ا م�ن خ��ل 

ات تنمي�ة المجتم�ع المص�رية ف�الم�حظ أن�ه استعراضھم لنشأة وتطور جمعي
. يمكن اعتب�ار جمعي�ات التنمي�ة بوج�ه ع�ام ك�أى ن�وع آخ�ر م�ن الجمعي�ات 
فطبيعة نشأة ھذه النوعية تختلف بشكل كبير عن نشأة اlن�واع اlخ�رى م�ن 
الجمعيات سواء جمعيات المس�اعدات ا.جتماعي�ة ، أو الجمعي�ات الديني�ة أو 

لجمعي��ات النس��وية بمعن��ى أكث��ر وض��وحا ً . يمك��ن الجمعي��ات الدفاعي��ة أو ا
اعتب��ار جمعي��ات التنمي��ة ناجم��ة ع��ن ا�رادة المس��تقلة لفئ��ة م��ن الم��واطنين 
اتخ���ذوا للقي���ام بنش���اطات تھمھ���م أو تخ���دمھم كم���ا ف���ى جمعي���ات الرعاي���ة 
ا.جتماعية عموماً. يرجع ذلك بص�فة أساس�ية إل�ى أن جمعي�ات التنمي�ة ھ�ى 

قي�ق أھ�داف مجتمعي�ة غي�ر الحص�ول عل�ى ال�ربح جمعيات أھلية انش�أت لتح
  المادى . 

أم��ا بالنس���بة لتموي���ل ھ��ذه المنظم���ات فق���د اتس��م با.ض���طراب فق���د 
ص���رفت الحكوم���ة إعان���ات لھ���ذه الجمعي���ات أكث���ر مم���ا ص���رفت ل¸ن���واع 
اlخرى، بل يمكن القول أكثر مما تقدم�ه م�ن خ�دمات للجم�اھير . ف�ى ح�ين 

ان�ات حكومي�ة ول�م تلت�زم جمعي�ات لم تحصل جمعيات تنمية أخ�رى عل�ى إع
أخرى بقواعد القانون المنظم�ة لجم�ع اlم�وال والتبرع�ات م�ن الم�واطنين . 
ھ��ذه التبعي��ة الحكومي��ة بداي��ة م��ن تحدي��د النش��اط وانتھ��اء اً بالمس��اندة المالي��ة 
تفس��ر بج���ء تش��ابه أنش��طة ھ��ذه الجمعي��ات ومحدودي��ة أغراض��ھا ف��ى دور 

حياك���ة والمش���اغل وورش النج���ارة الحض���انة وفص���ول التقوي���ة وورش ال
  . والتدريب المھنى ... الخ

وتوظ��ف ھ��ذه الجمعي��ات م��وظفين حك��وميين منت��دبين م��ن ال��وزارة 
وم��ن ث��م . ت��دفع الجمعي��ات أج��ور ومرتب��ات لھ��ؤ.ء الم��وظفين فيم��ا ع��دا 
اlج��ور ا�ض��افية بينم��ا تتكف���ل ال��وزارة ب��اlجر اlساس���ي مم��ا يقل��ل م���ن 

، ونتيج����ة لھ����ذا اlس����لوب ارتبط����ت ص����ورة  اlعب����اء المالي����ة للجمعي����ات
كجھة حكومية  ا�جتماعىالجمعيات فى أذھان غالبية المواطنين بالتضامن 

كم�ا س�ادت فيھ�ا روح وأس�اليب القط�اع الع�ام  التطوعي، ومن ثم قل العمل 
وم��ن جھ��ة أخ��رى ق��ل ع��دد الجمعي��ات الت��ى تب��ذل جھ��ودا ً حقيقي��ة للتموي��ل 

ف أكث�ر م�ن إيراداتھ�ا مم�ا خل�ق حال�ة م�ن تكل� ا�نتاجي�ةوأصبحت أنشطتھا 
أفقدھا الق�درة عل�ى ا.س�تمرار والت�أثير ف�ى مجتمعھ�ا ك�ل  الماديال�توازن 

ذل��ك وغي��ره أدى بم��رور الوق��ت إل��ى اتس��ام إج��راءات العم��ل ف��ى الغالبي��ة 
العظم��ى منھ��ا بالص��ورية ، فن��ادرا ً م��ا تجتم��ع جمعياتھ��ا العمومي��ة أو يس��دد 

ي����دة و. تمل����ك أغل����ب الجمعي����ات حس����ابات أعض����اؤھا ا.ش����تراكات الزھ
  صحيحة كما أنھا لم تشكل فى أغلبھا اللجان ال�زمة لنشاطھا.

لھ���ذه اlس���باب وأكث���ر كان���ت الدراس���ة الحالي���ة محاول���ة ل�قت���راب 
الفعلى من ھذه المنظمة ووسيلة تتلمس بھا ھذه المشك�ت الت�ى عان�ت منھ�ا 

اول��ة عل��ى طري��ق تفعيلھ��ا ، جمعي��ات التنمي��ة من��ذ النش��أة اlول��ى لھ��ا ف��ى مح
  وتغيير واقعھا بما يحقق الغرض اlساسي من وجودھا.
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  رؤية تحليلية للدراسات السابقة 
وتم ا�ط�ع على عدد من الدراس�ات الت�ي تناول�ت ال�دور التنم�وي 
للجمعيات اlھلية وفي مقدمتھا جمعيات تنمية المجتمع المحلي وبلغ ع�ددھم 

ناول��ت فعالي�ة وكف�اءة المنظم�ات ا.جتماعي��ة دراس�ة ، الدراس�ات الت�ي ت ٢٩
دراس���ة وم���ن خ����ل الدراس���ات  ٢٤الريفي���ة بص���فة عام���ة وبل���غ ع���ددھم 

واlبح��اث الت��ي تناول��ت المنظم��ات غي��ر الحكومي��ة وج��د ان��ه م��ن اlفض��ل 
 التركيز على تقديم رؤية تحليلية للدراسات السابقة

ة العامل�ة ف�ى تزايد عدد الدراسات الت�ى تتعل�ق بالمنظم�ات غي�ر الحكومي�- ١
مجال تنمية المجتمع ف�ى العق�د اlخي�ر م�ن الق�رن الماض�ى والعق�د اlول 
من القرن الحادى والعشرين عنھا فى الثمانين�ات والس�بعينات م�ن الق�رن 
الماضى، وھذا أدى إلى اھتمام الع�الم عل�ى وج�ه العم�وم ، والدول�ة عل�ى 

ى تنمي��ة وج��ه الخص��وص بالتنمي��ة الش��املة وأھمي��ة مش��اركة اlھ��الى ف��
مجتمعاتھم . وذلك من خ�ل مشاركتھم فى منظمات لھ�ا ص�فة الش�رعية 

  ممثلة فى المنظمات غير الحكومية.
ح��دوث تغي��رات ف��ى نوعي��ة الدراس��ات المھتم��ة بدراس��ة المنظم��ات غي��ر - ٢

والعق�د  الماض�يينساب عنھا فى التسعينات من القرن  التيالحكومية فى 
الدراس��ات ف��ى الثمانين��ات بدراس��ة فنج��د اھتم��ام  الح��الياlول م��ن الق��رن 

وبداي�ة  الماض�يالحالة لمنظمة واحدة أو أكث�ر بينم�ا ف�ى تس�عينات الق�رن 
اتس�مت الدراس�ات بدراس�ة اكب�ر ع�دد م�ن المنظم�ات عل�ى  الحاليالقرن 

 مستوى الجمھورية. 
اھتم����ت الغالبي����ة العظم����ى م����ن الدراس����ات المتعلق����ة بالمنظم����ات غي����ر - ٣

بدراس���ة  الح���اليماض���ى وبداي���ة الق���رن الحكومي���ة ف���ى أواخ���ر الق���رن ال
 جمعيات تنمية المجتمع المحلى فقط 

اھتمت الدراسات فى بداية القرن الح�الى ب�التعرف عل�ى الوض�ع ال�راھن - ٤
للمنظمات غير الحكومية، ومدى فاعليتھا ف�ى التنمي�ة الريفي�ة، والعوام�ل 
الم��ؤثرة عل��ى أدائھ��ا، وھ��ذا راج��ع إل��ى التغيي��رات الحادث��ة ف��ى ق��انون 

جمعيات اlھلية بمصر بنھاية القرن الماضى ، والذى نتج عنه الس�ماح ال
بتع��دد أنش��طة المنظم��ات غي��ر الحكومي��ة. وع��دم اقتص��ارھا عل��ى مج��ال 
واح��د م���ن اlنش��طة، مم���ا تتطل��ب مع���ه المحاول��ة ف���ى إع��ادة التص���نيف 
والحص��ر للمنظم��ات الت��ى تعم��ل بمج��ا.ت متع��ددة للتع��رف عل��ى نوعي��ة 

   ھذه المجا.ت وعددھا.
تركزت أغلب الدراسات المتعلقة بدور المنظمات غير الحكومية العامل�ة - ٥

ف��ى الري��ف عل��ى م��دى إحس��اس أھ��ل الري��ف بتل��ك المنظم��ات واتج��اھھم 
نحوھ���ا ، وم���دى مش���اركة أھ���ل الري���ف ف���ى أنش���طة المنظم���ات غي���ر 

 الحكومية.
ض���آلة ع���دد البح���وث والدراس���ات الت���ى أق���رت تن���اول اlدوار التنموي���ة - ٦

المجتمع المحلى كمنظمة غير حكومية أھلية ريفي�ة ، وإنم�ا لجمعية تنمية 
ت��م تناولھ��ا مص��احبة للوح��دة المحلي��ة القروي��ة ف��ى مقارن��ة ب��ين منظمت��ين 
حكومي��ة وأھلي��ة عل��ى درج��ة كبي��رة م��ن اlھمي��ة التنموي��ة ، كم��ا تناولھ��ا 
البعض كواحدة من المنظمات غير الحكومية العاملة جنبا ً إلى جن�ب م�ع 

ومية أخرى كمنظمات الرعاية ا.جتماعية والمنظم�ات منظمات غير حك
الديني��ة ....ال��خ ، م��ع تبري��ر ذل��ك ب��أن ھن��اك اتجاھ��اً حكومي��ا ً دولي��ا ً ل��دى 

 قطاع المنظمات غير الحكومية بكافة أشكالھا 
 وأن دراس��ة جمعي��ة تنمي��ة المجتم��ع ل��يس أم��را ًس��ھ� ً يس��تطيعه معظ��م- ٧

الب��احثين وذل��ك lن دراس��ة الفعالي��ة لمنظم��ة بم��داخلھا المتع��ددة تتطل��ب 
دراسة نوعية واحدة م�ن المنظم�ات وعل�ى ال�رغم م�ن أن ك�ل الجمعي�ات 

 – ٢٠٠٢لس�نة  ٨٤اlھلية تخضع فى عملھ�ا لق�انون واح�د. ھ�و الق�انون 
تس��عى لتحقيقھ��ا ، وف��ى  الت��ي اlھ��دافإ. أنھ��ا تختل��ف ف��ى طبيعتھ��ا وف��ى 

مسائل تكيفھا ، مصادر تمويلھا اlمر  –مستفيدين من خدماتھا جمھور ال
الذى يصعب معه وضعھا مجتمع�ة ف�ى فئ�ة واح�دة والتعام�ل معھ�ا تح�ت 
مس�مى المنظم�ات غي�ر الحكومي��ة وم�ن ث�م يص��عب قي�اس فعاليتھ�ا ب��نفس 

 اlسلوب وبنفس الطريقة باستخدام نفس المقاييس. 
معي�ات اlھلي�ة ب�ين الري�ف عدم التوازن فى توزي�ع أنش�طة وخ�دمات الج- ٨

والحض��ر ھ��و الس��مة الغالبي��ة عل��ى عم��ل القط��اع الثال��ث فك��ان . ي��زال 
الحض��ر مس��تأثرا ً بالنص��يب اlكب��ر م��ن خ��دمات ھ��ذا القط��اع وبخاص��ة 
جمعي��ات الرعاي��ة بينم��ا تعتم��د اlنش��طة اlھلي��ة الريفي��ة اعتم��اداً كبي��راً 

 وتعول بجدية على جھود جمعيات التنمية. 
لدراسات السابقة التعرف على مدى نجاح المنظم�ات التنموي�ة استھدفت ا- ٩

تواج�ه تل�ك المنظم�ات  الت�يفى تحقيق أھدافھا التنموي�ة، وك�ذا المعوق�ات 
 وتحد من تحقيق أھدافھا 

واستخدمت تلك الدراسات عدة مناھج بحثية مث�ل الم�نھج الوص�فى 
خص���ية التحليل���ي، واعتم���دت ھ���ذه الدراس���ات عل���ى ا.س���تبيان بالمقابل���ة الش

 للمبحوثين، والسج�ت الرسمية والبيانات الثانوية لتحقيق أھداف الدراسة. 
وتمثلت أھم نم�اذج ھ�ذه الدراس�ات ف�ى انخف�اض المنظم�ة التنموي�ة 

  أداء تلك المنظمات. منانخفاض درجة الرضا لدى المستفيدين  –الريفية 
وأوض����حت النت����ائج وج����ود ع�ق����ة ارتباطي����ة ب����ين المتغي����رات 

لتالي��ة: الخب��رة الوظيفي��ة، من��اخ العم��ل، ال�مركزي��ة، تف��ويض المدروس��ة ا
تخ��دمھا المنظم��ة، وض��وح  الت��يالس��لطة، ا�ش��راف والتوجي��ه، ع��دد الق��رى 

قواعد العمل، كفاية الخدمات المجتمعية، التنسيق المنظمة، مناسبة الق�وانين 
والتشريعات لعمل المنظمة، درجة التكيف، ا�مكانيات التجھيزية، المرون�ة 
فى العمل ومن المتغيرات الرئيسية بتلك الدراسات كم�ا أظھ�رت النت�ائج أن 
أھ��م المش��ك�ت الت��ى تواج��ه فعالي��ة تل��ك المنظم��ات تتمث��ل ف��ى درج��ة ت��وافر 
ال���دعم ال����زم لتنفي���ذ المش���روعات الخدمي���ة، ونق���ص العمال���ة المدرج���ة، 

  وضعف التنسيق المنظمة.
 البحثية اiجراءات

  منطقة الدراسة  
ختي��ار محافظ��ة المنوفي��ة كمج��ال جغراف��ي �ج��راء ھ��ذه وق��د ت��م ا

الدراسة. وتعتبر محافظة المنوفية إحدى محافظ�ات وس�ط ال�دلتا والت�ي تبل�غ 
 ١٧٧٣كم تقريب�اً يغط�ى القط�اع الريف�ي منھ�ا مس�احة  ٢٥٤٣.٧٢مساحتھا 

م��ن المس��احة الكلي��ة للمحافظ�ة تقريب��ا ، كم��ا يبل��غ ع��دد س��كان  ٧٠ك�م بنس��بة 
% م��ن ٨٠نس��مة ويمث��ل ع��دد س��كان الري��ف بھ��ا  ٣.٢٧٠.٤٣١المحافظ��ة 

) ١٠) مراك�ز إداري�ة ، و(٩حجم الس�كان تقريب�اً ، وتتك�ون المحافظ�ة م�ن (
) كف��ر ٩٢٠) قري��ة تابع��ة و(٣١٥) وح��دة محلي��ة قروي��ة تض��م (٧٠م��دن و(

  ).٢٠٠٧وعزبة (تعداد محافظة المنوفية ، 
كم��ا أنھ��ا تحت��ل مرك��زاً متوس��طاً ب��ين محافظ��ات مص��ر م��ن حي��ث 

س��توى التنمي��ة ودرج��ة التري��ف ، مم��ا يجعلھ��ا أق��رب إل��ى تمثي��ل الري��ف م
المص��ري بدرج��ة أكث��ر م��ن معظ��م المحافظ��ات اlخ��رى ، ونظ��راً لص��عوبة 
إجراء الدراسة على التس�عة مراك�ز فق�د رؤى إختي�ار أربع�ة مراك�ز تعك�س 
التب�اين ف�ي المس�توى التنم�وي لمراك�ز محافظ�ة المنوفي�ة وفق�اً ل�دليل التنمي��ة 

. وذل���ك لم���ا ق���د يك���ون للمس���توى ٢٠٠٣رية لمحافظ���ة المنوفي���ة لع���ام البش���
التنموي من تأثير على النشاط التطوعي واlھلي وغي�ر الحك�ومي للس�كان، 
حيث تشير بعض الدراسات إلى وجود ع�ق�ات تبادلي�ة ب�ين النش�اط ا.ھل�ى 

 Sanders,1970:Kaufnan)التط��وعي والمس��توى التنم��وي للمجتم��ع 
رتي�ب المراك�ز ا�داري�ة التس�عة وفق�اً لقيم�ة دلي�ل التنمي��ة .وق�د ت�م ت (1979

ترتيب���اً تنازلي���اً كالت���الي :ش���بين الك���وم  ٢٠٠٣البش���رية لمحافظ���ة المنوفي���ة 
) ، قويس�������نا ٠.٦٨١) ، الب�������اجور (٠.٦٨٥) ، برك�������ة الس�������بع (٠.٦٩٣(
)، ٠.٦٦٠)، الس������ادات (٠.٦٦١)، ت������� (٠.٦٧٤) ، الش������ھداء (٠.٦٧٩(

  ). ٠.٦٤٤)، أشمون (٠.٦٥٤منوف (
    شاملة وعينة الدراسة 

ت���م إختي���ار أعل���ى مرك���زين م���ن حي���ث المس���توى التنم���وي وھم���ا 
مرك��زي ش��بين الك��وم وبرك��ة الس��بع وأق��ل مرك��زين م��ن حي��ث المس��توى 
التنموي وھما منوف وأشمون. ويبلغ ع�دد جمعي�ات تنمي�ة المجتم�ع المحل�ي 

ن مفتش بناء على تقرير م ٢٠١٢جمعية حتى عام  ٣٢٣بمحافظة المنوفية 
قط�اع الش�ئون ا.جتماعي�ة  -إدارة الجمعيات بمديرية التض�امن ا.جتم�اعي 

% م��ن الجمعي��ات الموج��ودة ف��ي ك��ل ٢٠ اختي��اربمحافظ��ة المنوفي��ة، وت��م 
مركز من المراكز المختارة حيث بلغ عدد جمعي�ات تنمي�ة المجتم�ع بمرك�ز 

ي��ة جمعي��ات تعم��ل ف��ي مج��ال التنم ٨جمعي��ة اختي��ر منھ��ا   ٣٦ش��بين الك��وم 
جمعية التنمية بش�نوان، المص�يلحة ، كف�ر البت�انون ، مي�ت خل�ف ،  -الريفية 

وبل�غ ع�دد جمعي�ات  منش�أة عص�ام. -ميت خاقان ، بخاتي ، كفر المص�يلحة 
جمعي�ات م�نھم  ٦جمعي�ة ت�م إختي�ار  ٢٩تنمية المجتمع بمرك�ز برك�ة الس�بع 

نمية المجتم�ع كانت أكثر الجمعيات نشاطاً في التنمية الريفية وھم : جمعية ت
جمعي���ة تنمي���ة المجتم���ع ب���أبو مش���ھور ، جمعي���ة تنمي���ة المجتم���ع  -بھ���ورين

بالدبايب�ة ، جمعي��ة تنمي��ة المجتم��ع بالش��ھيد الفك��ري ، جمعي��ة تنمي��ة المجتم��ع 
بجن��زور ، جمعي��ة تنمي��ة المجتم��ع بط��وخ طنبش��ا.وكان ع��دد جمعي��ات تنمي��ة 

ت أكث��ر جمعي��ات كان�� ٦جمعي��ة، ت��م إختي��ار  ٢٦المجتم��ع بمرك��ز من��وف 
 -الجمعيات نشاطاً في التنمية الريفي�ة وھ�م جمعي�ة تنمي�ة المجتم�ع بس�تجرج 

جمعي��ة تنمي��ة المجتم��ع بتيت��ا ، جمعي��ة تنمي��ة المجتم��ع بس��روھيت ، جمعي��ة 
تنمية المجتمع بشبرا بلولة ، جمعية تنمية المجتم�ع بالع�امرة ، جمعي�ة تنمي�ة 

 ٤٠جتمع بمرك�ز أش�مون بينما كان عدد جمعيات تنمية الم المجتمع ببرھيم.
جمعيات اlكث�ر نش�اطاً ف�ي التنمي�ة الريفي�ة وھ�م جمعي�ة  ٨جمعية تم إختيار 

تنمية س�نتريس ، جمعي�ة تنمي�ة س�بك اlح�د ، جمعي�ة تنمي�ة رمل�ة اlنج�ب ، 
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جمعي��ة تنمي��ة البراني��ة ، جمعي��ة تنمي��ة ج��ريس ، جمعي��ة تنمي��ة ق��ورص ، 
، لتص�بح ب�ذلك عين�ة الدراس�ة جمعية تنمية الغنامية ، جمعية تنمية سمادون 

قرية حيث يوجد بكل قرية جمعية تنمي�ة  ٢٨جمعية ممثلة ل  ٢٨مكونة من 
  بطريقة العينة العشوائية . اختيرتمجتمع  واحدة فقط حيث 

بع����د تحدي����د أھ����داف البح����ث وص����ياغة فروض����ه ، وف����ي ض����وء 
استخ�صات ا.س�تعراض المرجع�ي ونت�ائج الدراس�ات الس�ابقة والزي�ارات 

 م���ناس���تبيان لجم���ع بيان���ات ھ���ذا البح���ث  ةكش���افية ت���م إع���داد اس���تمارا.ست
لمبحوثين المستفيدين من أنشطة جمعيات تنمية المجتمع المحلي المدروس�ة ا
 اختب��اربدق��ة ت��م عم��ل  ا.س��تبيان ةبع��د ص��ياغة أس��ئلة وعب��ارات اس��تمار و،

مستفيداً من ث�ث  جمعي�ات وھ�ي جمعي�ة ٣٠وذلك على   pretest  مبدئي 
المجتم�ع بقري�ة زوي�ر ، تنمي�ة المجتم�ع بقري�ة بت�بس ، تنمي�ة المجتم�ع  تنمية

وت�م  .بقرية شبراباص وجميعھا تابعة لمركز شبين الكوم بمحافظ�ة المنوفي�ة
لقربھم وسھولة جمع البيانات ، وفي ضوء نتيجة ھذا ا.ختب�ار ت�م  اختيارھم

بح�وثين تعديل صياغة بعض العبارات في ا.ستمارتين لتتناسب مع فھ�م الم
  وتحقيق أھداف الدراسة.

تم جمع البيانات ال�زمة للدراسة ميدانياً خ�ل فترة زمني�ة طويل�ة 
وحت�ي نھاي�ة ش�ھر ٢٠١٣نسبياً لمدة ث�ثة أشھر ، بداية من شھر يوليو عام 

   . ٢٠١٣سبتمر 
  تعريف وقياس متغيرات الدراسة

م قياس�ه العمر: تم التعبير عنه برقم مطلق يعبر عن عمر كل مبحوث وت�- ١
بس��ؤال المبح��وث مباش��رة ع��ن عم��ره وق��ت إج��راء المقابل��ة lق��رب س��نة 

 مي�دية ، وتم قياسه كرقم مطلق بالسنوات. 
الحال��ة التعليمي��ة للمبح��وث: ويقص��د بھ��ا مس��توى تعل��يم المبح��وث عن��د - ٢

إج��راء المقابل��ة، وت��م قياس��ھا كمتغي��ر رتب��ى مك��ون م��ن س��ت فئ��ات ھ��ي: 
امعي، ف����وق ج����امعي وأعطي����ت أم����ي، ابت����دائي، إع����دادي، ث����انوي، ج����

 على الترتيب.  ٦إلى  ١الدرجات من 
الحالة الزواجي�ة: ويقص�د ب�ه ف�ي ھ�ذه الدراس�ة حال�ة المبح�وث الزواجي�ة - ٣

وق��ت إج��راء ھ��ذه الدراس��ة ، وت��م قياس��ه كمتغي��ر اس��مي مك��ون م��ن أرب��ع 
فئ��ات ھ��ي: أع��زب، مت��زوج، مطل��ق، أرم��ل. وق��د أعطي��ت ا.س��تجابات 

 الترتيب. على  ٤إلى  ١الدرجات من 
المھنة اlصلية: ويقصد بھا في ھذه الدراس�ة العم�ل اlساس�ي ال�ذي يق�وم - ٤

ب���ه المبح���وث ويمث���ل ل���ه مص���در ال���دخل اlساس���ي، وت���م قياس���ه بس���ؤال 
المبح�وث ع��ن مھنت��ه اlص��لية، وت��م قياس��ه كمتغي��ر اس��مي، وق��د أعطي��ت 

، ٢، م�زارع ومھن�ة أخ�رى = ١ا.ستجابات الدرجات التالي�ة م�زارع = 
 . ٣ موظف =

مساحة الحيازة الزراعية ب�القيراط : ويقص�د بھ�ا مس�احة اlراض�ي الت�ي - ٥
يقوم المبحوث باستغ�لھا في اlنشطة الزراعية، ويعب�ر عنھ�ا ب�رقم خ�ام 
يعبر عن المساحة بالقيراط، وتم تحويله بعد ذلك ف�ي التحلي�ل ا�حص�ائي 

 بتقس��يم حج��م الحي��ازة إل��ى حي��ازة ص��غيرة ، رتب��يالوص��فى إل��ى متغي��ر 
 حيازة متوسطة ، وحيازة كبيرة . 

عدد أفراد اlسرة: ويقص�د ب�ه ع�دد أف�راد أس�رة المبح�وث ال�ذين يقيم�ون - ٦
 معه في نفس المسكن ويعبر عنه برقم مطلق. 

ال�دخل الش�ھري: ويعب��ر عن�ه بقيم��ة ال�دخل الش�ھري لك��ل مبح�وث مق��دراً - ٧
 بالجنية المصري. 

مطل��ق يعب��ر ع��ن ع��دد ع��دد اlبن��اء المتعلم��ين: وت��م التعبي��ر عن��ه ب��رقم - ٨
اlفراد المتعلمين م�ن أبن�اء المبح�وث المس�تفيد م�ن أنش�طة جمعي�ة تنمي�ة 

 المجتمع المحلي. 
العضوية في المنظمات الريفي�ة: ويقص�د بھ�ا مس�توى اش�تراك المبح�وث - ٩

وعض��ويته ف��ي المنظم��ات المحلي��ة الريفي��ة، وت��م قي��اس ھ��ذا المتغي��ر م��ن 
ماني��ة منظم��ات ريفي��ة، خ���ل س��ؤال المبح��وث ع��ن ن��وع عض��ويته ف��ي ث

وذل��ك عل��ى مقي��اس مك��ون م��ن أربع��ة اس��تجابات (غي��ر مش��ترك، عض��و 
ع����ادي، عض����و مجل����س إدارة، عض����و قي����ادي) وأخ����ذت ا.س����تجابات 

 ) على الترتيب. ٤، ٣، ٢، ١الدرجات التالية (
سؤال المبح�وث ع�ن درج�ة حض�وره ا.جتماع�ات بالثم�اني منظم�ات  -١٠

تالي��ة عل��ى الترتي��ب (كثي��راً الس��ابقة وأخ��ذت ا.س��تجابات ال��درجات ال
]  وق��د ت��م حس��اب الدرج��ة الكلي��ة ١، . = ٢، ن��ادراً =٣، أحيان��اً =٤=

 لتعبر عن عضوية المنظمات الريفية.
درجة ا.نفتاح الجغرافي: ويقصد به م�دى ت�ردد المبح�وث عل�ى ق�رى  -١١

ومراكز المحافظة والسفر للمحافظات داخل الجمھورية وخارجھا وذل�ك 
ون م���ن خم���س مس���تويات (يومي���اً، أس���بوعياً، ش���ھرياً، عل��ى مقي���اس مك���

) عل��ى الترتي��ب ١، ٢، ٣، ٤، ٥س��نويا، . أت��ردد] وأعطي��ت ال��درجات (

وأيضاً تم سؤال المبحوث ع�ن اس�م المدين�ة الت�ي يت�ردد عليھ�ا وت�م قي�اس 
ذلك على مقياس مكون من أربعة مستويات (عاص�مة المرك�ز، عاص�مة 

، ١ھوري�ة) وأعطي�ت ال�درجات  (المحافظة، م�دن أخ�رى، عاص�مة الجم
) على الترتيب وقد ت�م حس�اب الدرج�ة الكلي�ة لتعب�ر ع�ن درج�ة ٤، ٣، ٢

  ا.نفتاح الجغرافي. 
درجة ا.نفتاح الثق�افي: ويقص�د ب�ه درج�ة تع�رض المبح�وث لمص�ادر  -١٢

المعلوم��ات (الن��ت ، الرادي��و، التليفزي��ون، الجرائ��د) وذل��ك عل��ى مقي��اس 
مي��اً، حس��ب الظ��روف، ن��ادراً، . أس��مع) مك��ون م��ن أرب��ع مس��تويات (يو

) على الترتيب، وق�د ت�م حس�اب الدرج�ة ١، ٣،٢، ٤وأعطيت الدرجات (
 الكلية لتعبر عن درجة ا.نفتاح الثقافي للمبحوث. 

م�دة التع��رف عل��ى الجمعي��ة : وت��م قياس��ه ع��ن طري��ق س��ؤال المبح��وث  -١٣
ش�طتھا عن عدد السنوات التي مضت على معرفة المبحوث بالجمعية وأن

 وتم قياسه كرقم مطلق بالسنوات. 
فت��رة التعام���ل م���ع الجمعي���ة: وت���م قياس��ه بس���ؤال المبح���وث م���ن ع���دد  -١٤

 السنوات التي تعامل فيھا مع الجمعية وتم قياسه كرقم مطلق بالسنين. 
درجة التعرض لمصادر المعرفة بأنشطة الجمعية: وتعب�ر ع�ن درج�ة  -١٥

ختلف��ة للتع��رف عل��ى أنش��طة تع��رض المبح��وث لمص��ادر المعلوم��ات الم
الجمعية ، وقيس ھذا المتغير بسؤال المبحوث عن المصدر ال�ذي يع�رف 
من خ�له المعلومات عن الجمعية وأنشطتھا وقد أعطيت درجة المعرف�ة 

، ٤بالمصدر (غالب�اً، أحيان�اً، ن�ادراً، .) ال�درجات اzتي�ة عل�ى الترتي�ب (
١، ٢، ٣ . ( 
لمجتم�ع: يعب�ر ع�ن م�دى ش�عور المبح�وث ا.تجاه نح�و جمعي�ة تنمي�ة ا -١٦

با.نتم�اء نح��و جمعي��ة تنمي�ة المجتم��ع الت��ي توج��د ف�ي القري��ة الت��ى يع��يش 
فيھ��ا ، واس��تخدم لقي��اس ھ��ذا المتغي��ر الس��ؤال المتعل��ق بانطب��اع المبح��وث 
نح���و جمعي���ة تنمي���ة المجتم���ع م���ن خ����ل خمس���ة عش���ر عب���ارة وأخ���ذت 

 ) ٣،٢،١درجات اzتي�ة( ا.ستجابات ( موافق ، سيان ، غير موافق ) ال�
) للعب����ارات ١،٢،٣درجات ( عل����ى الترتي����ب للعب����ارات ا.يجابي����ة وال����

  .  السلبية
تق�دمھا الجمعي�ة  التيدرجة رضا المبحوثين عن اlنشطة والمشروعات  - ١٧

داخل المجتمع المحلى ، وتم قياس ھذا المتغير بسؤال المبحوث ع�ن درج�ة 
ھا الجمعي��ة داخ��ل المجتم��ع. رض��اه ع��ن اlنش��طة والمش��روعات الت��ي تق��دم

)، ٢)، راض�ي لح�د م��ا (٣وأخ�ذت ا.س�تجابات ال�درجات التالي�ة: راض�ي (
  ) على الترتيب.١غير راضي (

مش�ك�ت الجمعي�ة ودرج�ة وجودھ�ا: تعب�ر ع�ن ع�دد المش�ك�ت ودرج��ة  - ١٨
وجودھا التى تقف كعائق أمام جمعيات تنمي�ة المجتم�ع المحل�ى عن�د تحقي�ق 

ھ�ذا المتغي�ر بس�ؤال المبح�وث ع�ن مجموع�ة مش�ك�ت أھدافھا ، وتم قياس 
لمعرف��ة وجودھ��ا م��ن عدم��ه ، ودرج��ة وجودھ��ا ، وم��ا ھ��و مقت��رح التغل��ب 

)،غي����ر ٢عليھ����ا حي����ث أخ����ذت ا.س����تجابات ال����درجات التالي����ة:موجودة (
).ودرج��ة وج��ود المش��كلة أخ��ذت ا.س��تجابات ال��درجات التالي��ة: ١موج��ودة(

  .  )١)، ضعيفة (٢)، متوسطة (٣كبيرة (
استفادة المبحوثين من أنشطة جمعيات تنمية المجتمع المحل�ي: تعب�ر ع�ن  - ١٩

نوع اس�تفادة المبح�وثين م�ن اlنش�طة الت�ي تق�دمھا جمعي�ات تنمي�ة المجتم�ع 
المحلى ، وتم قياسه بس�ؤال المبح�وث ع�ن م�ا إذا ك�ان يس�تفيد م�ن اlنش�طة 

بات الدرجات التى تقوم بھا جمعية تنمية المجتمع المحلى ، وأخذت ا.ستجا
) وإذا كانت ا�جابة بـ (.) يتم س�ؤال المبح�وث ع�ن ١)، . (٢التالية: نعم (

  ما ھي أسباب عدم ا.ستفادة .
  وصف عينة البحث

يتضمن وصفاً لعين�ة الدراس�ة م�ن المبح�وثين المس�تفيدين م�ن أنش�طة 
جمعيات تنمية المجتمع المحلى ، وللمبح�وثين أعض�اء مج�الس إدارة جمعي�ات 

المجتمع المدروسة ، كما يتناول وصفاً لجمعيات تنمي�ة المجتم�ع المحل�ى  تنمية
  المدروسة .

تم قياس�ه بع�دد س�نوات عم�ر المبح�وث حت�ى ت�اريخ جم�ع البيان�ات :) العمـر ١
lق��رب س��نة مي�دي��ة ، وق��د بلغ��ت قيم��ة المتوس��ط الحس��ابى ھ��ذا المتغي��ر 

نة ، س��� ٥٤س���نة والم���دى  ١٠.١٩٩س���نة وا.نح���راف المعي���ارى  ٤٤.٥٥
% م��ن ٣٧) تب��ين أن  ١وبتوزي��ع المبح��وثين وفق��ا لفئ��ات العم��ر ج��دول ( 

% ٥٤.٥مبحوثاً ، و  ١٠٥المبحوثين في الفئة العمرية اlولى وبلغ عددھم 
% ٨.٥مبحوث�اً ،  ١٥٢من المبحوثين في الفئة العمرية الثانية وبلغ ع�ددھم 
  وثاً .مبح ٢٣من المبحوثين في الفئة العمرية الثالثة وبلغ عددھم 

) أن أكثر من نص�ف المبح�وثين  ١ ) النـوع :توضح النتائج الواردة جدول (٢
% إن��اث ٤٧.٩مبحوث��اً ، مقاب��ل  ١٤٦% ذك��ور وبل��غ ع��ددھم ٥٢.١بنس��بة 

  مبحوثة . ١٣٤وبلغ عددھن 
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  ت الدراسة .) توزيع أفراد العينة البحثية ( المستفيدين من أنشطة جمعيات تنمية المجتمع ) وفقاًً◌ لمتغيرا١جدول (

  العدد  المتغيرات
النسبة 
  المئوية

  العدد  المتغيرات
النسبة 
  المئوية

      عدد أفراد اlسرة -٧    العمر-١
  %٥.٧  ١٦  فرد) ٣ـ  ١أسرة صغيرة (   %٣٧  ١٠٥  سنة) ٤٠-سنة ٢٣الفئة العمرية اlولى : (
  %٦٧.٢  ١٨٨  رد)ف ٦ـ  ٤أسرة متوسطة (  %٥٤.٥  ١٥٢  سنة) ٥٨-سنة ٤١الفئة العمرية الثانية: (
  %٢٧.١  ٧٦  فرد) ٩ـ  ٧أسرة كبيرة (  %٨.٥  ٢٣  سنة) ٧٧-سنة ٥٩الفئة العمرية الثالثة: (

  %١٠٠  ٢٨٠  المجموع  %١٠٠  ٢٨٠  المجموع
    الشھريالدخل  -٨  النوع-٢

  %٨٢  ٢٣٠  جنية) ١٩٩٩ –فئة الدخل المنخفض(صفر  %٥٢.١  ١٤٦  ذكـر
  %١٦  ٤٤  جنية)٣٩٩٩ –٢٠٠٠فئة الدخل المتوسط(  %٤٧.٩  ١٣٤  أنثـى

  %٢  ٦  جنية) ٦٠٠٠ –٤٠٠٠فئة الدخل المرتفع(  %١٠٠  ٢٨٠  المجموع
  %١٠٠  ٢٨٠  المجموع      
      عدد اlبناء المتعلمين -٩      الحالة التعليمية للمبحوث -٣

  %٤٩.٢  ١٣٨  )٣.٢ـ  ١عدد أبناء متعلمين منخفض (  %١٥.٧  ٤٤  أمي
  %٤٣.٣  ١٢١  )٥.٥ـ  ٣.٣عدد أبناء متعلمين متوسط (  %٨.٩  ٢٥  ابتدائي

  %٧.٥  ٢١  )٧ـ  ٥.٦عدد أبناء متعلمين مرتفع (  %٥.٧  ١٦  اعـدادى
  %١٠٠  ٢٨٠  المجموع  %٤١.٩  ١١٧  ثانوي

        %٢٧.١  ٧٦  جامعى
        %٠.٧  ٢  فوق جامعى

        %١٠٠  ٢٨٠  المجموع
    العضوية في المنظمات الريفية -١٠      الحالة الزواجية -٤

  %٩٠  ٢٥٢  درجة) ٢٣ –١٦ة (درجة عضوية منخفض  %٢.٩  ٨  أعـزب
  %٨.٢  ٢٣  درجة) ٣١ –٢٤درجة عضوية متوسطة (  %٨٢.٩  ٢٣٢  متزوج
  %٧.٥  ٢١  درجة) ٤٠ – ٣٢درجة عضوية مرتفعة (  %١.٤  ٤  مطلـق
  %١٠٠  ٢٨٠  المجموع  %١٢.٨  ٣٦  أرمـل

        %١٠٠  ٢٨٠  المجموع
      درجة ا.نفتاح الجغرافى -١١      المھنـة اlصليـة -٥

  %٦٩.٣  ١٩٤  درجة) ٧.٢ –١درجة انفتاح جغرافى منخفضة(  %٣٣.٢  ٩٣  مـزارع
  %٢٤  ٦٧  درجة) ١٣.٥–٧.٣درجة انفتاح جغرافى متوسطة(  %٨.٦  ٢٤  مزارع ومھنة أخرى

  %٦.٧  ١٩  درجة) ٢٠ – ١٣.٦درجة انفتاح جغرافى عالية(  %٥٨.٢  ١٦٣  موظف
  %١٠٠  ٢٨٠  المجموع  %١٠٠  ٢٨٠  المجموع

      درجة ا.نفتاح الثقافى -١٢      الحيازة الزراعية بالقيراط -٦
  %٦.٨  ١٩  درجة) ٦.٥ – ٤مستوى منخفض ل�نفتاح الثقافى (  %٩٩.٢  ٢٧٨  قيراط) ٩٦ـ  ١حيازة صغيرة (

  %٤٠.٧  ١١٤  درجة) ٩.١ – ٦.٦مستوى متوسط ل�نفتاح الثقافى (  %٠.٤  ١  قيراط) ١٩٢ـ  ٩٧حيازة متوسطة (
  %٥٢.٥  ١٤٧  درجة) ٢٠ – ١٣.٦ى مرتفع ل�نفتاح الثقافى (مستو  %٠.٤  ١  قيراط) ٢٨٨ـ  ١٩٣حيازة كبيرة (

  %١٠٠  ٢٨٠  المجموع  %١٠٠  ٢٨٠  المجموع
  
ق���د بلغ���ت قيم���ة المتوس���ط الحس���ابي لھ���ذا  : ) الحال���ة التعليمي���ة للمبح���وث٣

 ٥درج�ة والم�دى  ١.٣٩٩درجة ، وا.نحراف المعي�اري  ٣.٥٨المتغير 
) تب��ين أن ١يمي��ة ج��دول (درج��ات .وبتوزي��ع المبح��وثين وفق��اً للحال��ة التعل

مبحوث�اً ف�ي الفئ�ة اlول�ى  ٤٤% من المبحوثين أميين وبلغ عددھم ١٥.٧
% م�ن المبح�وثين حاص��لون عل�ى الش�ھادة ا.بتدائي��ة وبل�غ ع��ددھم ٨.٩، 

% م��ن المبح��وثين حاص��لون عل��ى ٥.٧مبحوث��اً ف��ي الفئ��ة الثاني��ة ،  ٢٥
% ٤١.٩ثالث�ة ، و مبحوثاً ف�ي الفئ�ة ال ١٦الشھادة ا�عدادية وبلغ عددھم 

مبحوث�اً  ١١٧من المبحوثين حاصلون على الشھادة الثانوية وبلغ ع�ددھم 
% من المبحوثين حاصلون على شھادة جامعي�ة ٢٧.١في الفئة الرابعة ، 

% م��ن المبح��وثين ٠.٧مبحوث��اً ف��ي الفئ��ة الخامس��ة ، و  ٧٦وبل��غ ع��ددھم 
ئ��ة حاص��لون عل��ى ش��ھادة ف��وق جامعي��ة وبل��غ ع��ددھم مبح��وثين ف��ي الف

السادس����ة والنت����ائج تش����ير إل����ى أن الغالبي����ة العظم����ى م����ن المبح����وثين 
  .ن الحاصلين على الشھادة الثانويةالمستفيدين بعينة الدراسة كانوا م

) الحال���ة الزواجي���ـة :وبتوزي���ع المبح���وثين وفق���ا للحال���ة الزواجي���ة وج���د ٤
% ٢.٩انخف��اض نس��بة المبح��وثين غي��ر المت��زوجين حي��ث بلغ��ت نس��بتھم 

مبح��وثين ف��ي الفئ��ة اlول��ى ، وارتف��اع نس��بة المبح��وثين  ٨م وبل��غ ع��ددھ
مبحوث�اً ف�ى  ٢٣٢% وبل�غ ع�ددھم ٨٢.٩المتزوجين حيث بلغ�ت نس�بتھم 

 ٤% وبل��غ ع��ددھم ١.٤الفئ�ة الثاني��ة ، وبلغ�ت نس��بة المبح��وثين المطلق�ين 
% ١٢.٨مبحوث�اً ف�ي الفئ��ة الثالث�ة ، كم��ا بلغ�ت نس��بة المبح�وثين اlرام��ل 

حوثاً في الفئة الرابعة وتشير النتائج إلى أن أكث�ر م�ن مب ٣٦وبلغ عددھم 
  ث�ثة أرباع المبحوثين المستفيدين بعينة الدراسة كانوا من المتزوجين.

) المھن���ـة اlصلي���ـة :بتوزي���ع المبح���وثين وفق���ا للمھن���ة اlص���لية وج���د أن ٥
% ٣٣.٢الغالبية العظم�ى م�ن المبح�وثين م�زارعين حي�ث بلغ�ت نس�بتھم 

% م���ن المبح���وثين ٨.٦مبحوث���اً ف���ي الفئ���ة اlول���ى ،  ٩٣وبل���غ ع���ددھم 
مبحوثاً وأن أكثر من  ٢٤مزارعين ولديھم مھنة أخرى حيث بلغ عددھم 

% وبل�����غ ٥٨.٢نص�����ف المبح�����وثين م�����وظفين حي�����ث بلغ�����ت نس�����بتھم 
  ) . ١مبحوثاً جدول (  ١٦٣عددھم

) الحيازة الزراعية بالقيراط :بلغت قيم�ة المتوس�ط الحس�ابي لھ�ذا المتغي�ر ٦
 ٢٨٨قي��راط ، والم��دى  ٢٠.٥١٣قي�راط ، وا.نح��راف المعي�اري  ٥.٥٧

قي��راط ، وبتوزي��ع المبح��وثين وفق��اً لحج��م الحي��ازة الزراعي��ة يب��ين ج��دول 
% من المبحوثين يقعون في الفئة اlولى (حيازة صغيرة) ٩٩.٢) أن ١(

% م���ن المبح���وثين يقع���ون ف���ي ٠.٤مبحوث���اً ،  ٢٧٨حي���ث بل���غ ع���ددھم 
ثالثة (حيازة متوسطة وحي�ازة كبي�رة) حي�ث بل�غ ع�ددھم الفئتين الثانية وال

% م��ن المبح��وثين يقع��ون ف��ي الفئ��ة ٠.٤مبحوث��اً واح��داً فق��ط بك��ل فئ��ة ، 
  الثالثة كبيرة الحيازة حيث مبحوثاً فقط .

) عدد أفراد اlسرة :ويقصد به ع�دد أف�راد أس�رة المبح�وث ال�ذين يقيم�ون ٧
د بلغ�ت قيم�ة المتوس�ط معه في نفس المسكن ويعبر عن�ه ب. مطل�ق ، وق�

ف�رداً  ١.٤٩٢فرداً ، وا.نح�راف المعي�اري  ٤.٧٣الحسابي لھذا المتغير 
أفراد وبتوزيع المبح�وثين وفق�اً لع�دد أف�راد اlس�رة ويوض�ح  ٩، والمدى 
% م��ن المبح��وثين يقع��ون ف��ي الفئ��ة اlول��ى (أس��رة ٥.٧) أن ١ج��دول (

م����ن % ٦٧.٢مبحوث����اً ، و  ١٦ص����غيرة الحج����م) حي����ث بل����غ ع����ددھم 
المبح��وثين يقع��ون ف��ي الفئ��ة الثاني��ة (أس��رة متوس��طة الحج��م) حي��ث بل��غ 

م��ن المبح��وثين يقع��ون ف��ي الفئ��ة الثالث��ة  ٢٧.١مبحوث��اً ، و  ١٨٨ع��ددھم 
  مبحوثاً . ٧٦(أسرة كبيرة الحجم) حيث بلغ عددھم 
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 مجتمع ) وفقاًً◌ لمتغيرات الدراسة .) توزيع أفراد العينة البحثية ( المستفيدين من أنشطة جمعيات تنمية ال١(تابع) جدول ( 

  العدد  المتغيرات
  النسبة
  المئوية

  العدد  المتغيرات
النسبة 
  المئوية

  درجة الرضا عن أنشطة جمعية تنمية المجتمع -١٧      فترة بداية التعرف على الجمعية -١٣
  مبح���وثين فت���رة تع���رفھم عل���ى الجمعي���ة ص���غيرة

  سنة) ١٣.٢ – ١( 
  %٥.٨  ١٦  غير راضى  %٧٦.٨  ٢١٥

مبح��وثين فت��رة تع��رفھم عل��ى الجمعي��ة متوس��طة 
  سنة) ٢٥.٥ – ١٣.٣(

  %٦٢.١  ١٧٤  راضى لحد مـا  %١٧.٥  ٤٩

مبح���وثين فت���رة تع���رفھم عل���ى الجمعي���ة كبي���رة 
  سنة) ٣٨ – ٢٥.٦(

  %٣٢.١  ٩٠  راضـى  %٥.٧  ١٦

  %١٠٠  ٢٨٠  المجموع      
      ودھامشك�ت الجمعية ودرجة وج -٢١      فترة بداية التعامل مع الجمعية -١٤

  مبح���وثين فت���رة تع���املھم م���ع الجمعي���ة ص���غيرة 
  سنة) ١٣ – ١(

٨١.٨  ٢٢٩%  
  الجمعي������ات بھ������ا مش������ك�ت بدرج������ة منخفض������ة 

)٣٧.١ – ١٦(  
٣٦.١  ١٠١%  

مبح���وثين فت���رة تع���املھم م���ع الجمعي���ة متوس���طة 
  سنة) ٢٦ – ١٤(

١٥.٧  ٤٤%  
  الجمعي������ات بھ������ا مش������ك�ت بدرج������ة متوس������طة

 )٥٥.٧ – ٣٧.٢(  
٤٥.٣  ١٢٧%  

  فت����رة تع����املھم م����ع الجمعي����ة كبي����رة مبح����وثين 
  سنة) ٤٠ – ٢٧(

٢.٥  ٧%  
  الجمعي��������ات بھ��������ا مش��������ك�ت بدرج��������ة كبي��������رة

 )٧٢ – ٥٥.٨(  
١٨.٦  ٥٢%  

  %١٠٠  ٢٨٠  المجموع  %١٠٠  ٢٨٠  المجموع
      ا�ستفادة من أنشطة جمعية تنمية المجتمع -١٩  درجة التعرض لمصادر المعرفة بأنشطة الجمعية-١٥

ادر المعرف����ة مبح���وثين درج����ة تعرض���ھم لمص����
  درجة) ١٧ – ٩بأنشطة الجمعية منخفضة (

٣٠.٧  ٨٦%  
ا�س����تفادة م�����ن أنش����طة جمعي�����ة تنمي����ة المجتم�����ع 

  درجة) ١١ – ٩منخفضة (
٤٠.٧  ١١٤%  

مبح���وثين درج����ة تعرض���ھم لمص����ادر المعرف����ة 
  درجة) ٢٦ – ١٨بأنشطة الجمعية متوسطة (

٤٠.٣  ١١٣%  
ا�ستفادة من أنشطة جمعية تنمية المجتمع متوسطة 

  درجة) ١٤ – ١٢(
٣٥  ٩٨%  

مبح���وثين درج����ة تعرض���ھم لمص����ادر المعرف����ة 
  درجة) ٣٦ – ٢٧بأنشطة الجمعية مرتفعة (

٢٩  ٨١%  
ا�ستفادة من أنشطة جمعي�ة تنمي�ة المجتم�ع مرتفع�ة 

  درجة) ١٨ – ١٥(
٢٤.٣  ٦٨%  

  %١٠٠  ٢٨٠  المجموع  %١٠٠  ٢٨٠  المجموع
            ا.تجاه نحو جمعية تنمية المجتمع -١٦

  م����نخفض نح����و جمعي����ة تنمي����ة المجتم����ع اتج����اه 
  درجة) ٢٨.٢ – ٢٠(

٢.٥  ٧%        

  اتج����اه متوس����ط نح����و جمعي����ة تنمي����ة المجتم����ع 
  درجة) ٣٦.٥ – ٢٨.٣(

٢٣.٢  ٦٥%        

  اتج�����اه ع�����الى نح�����و جمعي�����ة تنمي�����ة المجتم�����ع
  درجة) ٤٥ – ٣٦.٦( 

٧٤.٣  ٢٠٨%        

        %١٠٠  ٢٨٠  المجموع
  الميدانية .* المصدر : جمعت وحسبت من بيانات الدراسة 

  
يحص�ل عليھ�ا  الت�يالمب�الغ النقدي�ة  بإجم�الي هوت�م قياس�: الشھري) الدخل ٨

عمل آخر يقوم به خ�ل  أي إلىبا�ضافة  اlصليكل مبحوث من عمله 
لھ�ذا  الحس�ابي، وقد بلغت قيم�ة المتوس�ط  المصريالشھر مقدراً بالجنية 

جني��ة ،  ٩٢٦.٢٧٦ المعي��اريجني��ة ، وا.نح��راف  ١٠٩٤.٢٧المتغي��ر 
ج�دول  الش�ھريجنية ، وبتوزي�ع المبح�وثين وفق�ا لل�دخل  ٦٠٠٠والمدى 

فئ��ة ال��دخل الم��نخفض ،  ف��ي% م��ن المبح��وثين يقع��ون ٨٢) تب��ين أن ١(
فئ���ة  ف��ي% م���ن المبح��وثين يقع��ون ١٦مبحوث��اً ، و  ٢٣٠وبل��غ ع��ددھم 

% م�ن المبح�وثين يقع�ون ٢مبحوث�اً ،  ٤٤الدخل المتوسط ، وبلغ عددھم 
  مبحوثين . ٦ل المرتفع ، وبلغ عددھم فئة الدخ في

 ٢.٤٧لھذا المتغير  الحسابيبلغت قيمة المتوسط : ) عدد اlبناء المتعلمين٩
أف�راد .وبتوزي�ع  ٧ف�رداً ، والم�دى  ١.٤٦٤ المعياريفرداً ، وا.نحراف 

% م�ن ٤٩.٢) تب�ين أن ١المبحوثين وفقاً لعدد اlبناء المتعلم�ين ج�دول (
فئ��ة اlول��ى المبح��وثين ال��ذين ل��ديھم ع��دد اlبن��اء المبح��وثين يقع��ون ف��ي ال

% م�ن المبح�وثين ٤٣.٣مبحوثاً ،  ١٣٨المتعلمين منخفض وبلغ عددھم 
يقع��ون ف��ي الفئ��ة الثاني��ة المبح��وثين ال��ذين ل��ديھم ع��دد اlبن��اء المتعلم��ين 

% م��ن المبح��وثين يقع��ون ف��ي ٧.٥مبحوث��اً ،  ١٢١متوس��ط وبل��غ ع��ددھم 
ذين ل��ديھم ع��دد اlبن��اء المتعلم��ين مرتف��ع وبل��غ الفئ��ة الثالث��ة المبح��وثين ال��

  مبحوثاً . ٢١عددھم 
بلغ���ت قيم���ة المتوس���ط : ) عض���وية المبح���وث ف���ي المنظم���ات الريفي���ة١٠

 ٣.٨٨١ المعي��اريدرج��ة ، وا.نح��راف  ١٨.٥٠لھ��ذا المتغي��ر  الحس��ابي
درج���ة .وبتوزي���ع المبح���وثين وفق���ا للعض���وية ف���ي  ٢٤درج��ة ، والم���دى 

% م���ن المبح���وثين درج���ة ٩٠تب���ين أن  ) ١( المنظم���ات الريفي���ة ج���دول
% م�ن المبح�وثين ٨.٢مبحوث�اً ،  ٢٥٢عضويتھم منخفضة وبلغ ع�ددھم 

% م���ن ١.٨مبحوث���اً ،  ٢٣درج���ة عض���ويتھم متوس���طة وبل���غ ع���ددھم 
  (خمسة) مبحوثين. ٥المبحوثين درجة عضويتھم مرتفعة وبلغ عددھم 

لھ��ذا  الحس��ابيق��د بلغ��ت قيم��ة المتوس��ط و:  الجغراف��ي) درج��ة ا.نفت��اح ١١
درج�ة ، والم�دى  ٤.٠١٦ المعي�اريدرج�ة ، وا.نح�راف  ٦.٠٤المتغير 

ج��دول  الجغراف��يدرج��ة وبتوزي��ع المبح��وثين وفق��اً لدرج��ة ا.نفت��اح  ١٩
 الجغراف����ي% م����ن المبح����وثين درج����ة انفت����احھم ٦٩.٣تب����ين أن  ) ١(

% م�ن المبح�وثين درج�ة ٢٤مبحوث�اً ، وأن  ١٩٤منخفضة وبلغ ع�ددھم 
% م���ن ٦.٧مبحوث���اً،  ٦٧متوس���طة وبل���غ ع���ددھم  لجغراف���ياانفت���احھم 

 ١٩مرتفع���ة حي���ث بل���غ ع���ددھم  الجغراف���يالمبح���وثين درج���ة انفت���احھم 
  مبحوثاً.

لھ���ذا  الحس���ابيوق���د بلغ���ت قيم���ة المتوس���ط :  الثق���افي) درج���ة ا.نفت���اح ١٢
درج�ة ، والم�دى  ١.٧٣٣ المعي�اريدرج�ة ، وا.نح�راف  ٩.٤٧المتغير 

تب��ين أن  الثق��افيوثين وفق��ا لدرج��ة ا.نفت��اح درج��ات .وبتوزي��ع المبح�� ٨
وبل���غ  الثق���افي% م���ن المبح���وثين ذوى مس���توى م���نخفض ل�نفت���اح ٦.٨

% م���ن المبح���وثين ذوى مس���توى متوس���ط ٤٠.٧مبحوث���اً ،  ١٩ع���ددھم 
% م��ن المبح��وثين ٥٢.٥مبحوث��اً ،  ١١٤وبل��غ ع��ددھم  الثق��افيل�نفت��اح 

  مبحوثاً . ١٤٧وبلغ عددھم  الثقافيذوى مستوى مرتفع ل�نفتاح 
 الحس�ابيوق�د بلغ�ت قيم�ة المتوس�ط  ) فترة بداية التعرف على الجمعية :١٣

س�نة ، والم�دى  ٧.٧١٥ المعي�اريسنة ، وا.نحراف  ٩.٨٦لھذا المتغير 
س��نة .وبتوزي��ع المبح��وثين وفق��ا لفت��رة بداي��ة التع��رف عل��ى الجمعي��ة  ٣٧

رة % م���ن المبح���وثين فت���رة مع���رفتھم ص���غي٧٦.٨تب���ين أن ) ١(ج���دول 
% م�ن المبح�وثين فت�رة ١٧.٥مبحوث�اً ،  ٢١٥بالجمعية حيث بلغ عددھم 

% م��ن ٥.٧مبحوث��اً ،  ٤٩تع��رفھم بالجمعي��ة متوس��طة حي��ث بل��غ ع��ددھم 
  مبحوثاً . ١٦المبحوثين فترة تعرفھم بالجمعية كبيرة حيث بلغ عددھم 
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لھ�ذا  الحس�ابيبلغ�ت قيم�ة المتوس�ط :  ) فترة بداي�ة التعام�ل م�ع الجمعي�ة١٤
 ٣٩س�نة ، والم�دى  ٦.٧٦٢ المعي�اريسنة ، وا.نح�راف  ٨.٤٢تغير الم

س��نة .وبتوزي��ع المبح��وثين وفق��ا لفت��رة بداي��ة التعام��ل م��ع الجمعي��ة ج��دول 
% م��ن المبح��وثين فت��رة تع��املھم م��ع الجمعي��ة قليل��ة ٨١.٨تب��ين أن  ) ١(

% م�ن المبح�وثين فت�رة تع�املھم ١٥.٧مبحوث�اً ،  ٢٢٩حيث بل�غ ع�ددھم 
% م���ن ٢.٥مبحوث���اً ،  ٤٤وس���طة حي���ث بل���غ ع���ددھم م���ع الجمعي���ة مت

  مبحوثاً. ١٦المبحوثين فترة تعاملھم مع الجمعية كبيرة حيث بلغ عددھم 
وق�د بلغ�ت قيم�ة  :) درجة التعرض لمص�ادر المعرف�ة بأنش�طة الجمعي�ة ١٥

 المعي�اريدرج�ة ، وا.نح�راف  ٢١.٩٨لھ�ذا المتغي�ر  الحس�ابيالمتوسط 
.وبتوزي��ع المبح��وثين وفق��ا لدرج��ة  درج��ة ٢٧درج��ة ، والم��دى  ٦.٨٨٠

التعرض لمصادر المعرفة بأنشطة الجمعية عن طري�ق المص�ادر ج�دول 
% من المبحوثين درجة تعرضھم لمص�ادر المعرف�ة ٣٠.٧تبين أن  ) ١(

% م�ن ٤٠.٣مبحوث�اً ، وأن  ٨٦بأنشطة الجمعية منخفض�ة وبل�غ ع�ددھم 
ي�ة متوس�طة المبحوثين درجة تعرضھم لمص�ادر المعرف�ة بأنش�طة الجمع

% م���ن المبح���وثين درج���ة تعرض���ھم ٢٩مبحوث���اً ،  ١١٣وبل���غ ع���ددھم 
  مبحوثاً. ٨١لمصادر المعرفة بأنشطة الجمعية مرتفعة حيث بلغ عددھم 

استخدم لقياس ھذا المتغير المتعل�ق  :) ا.تجاه نحو جمعية تنمية المجتمع١٦
رة المبحوث نحو جمعية تنمية المجتمع من خ�ل خمسة عشر عبا باتجاه

تعبر عن ا.تجاه نحو جمعية تنمي�ة المجتم�ع ، وق�د بلغ�ت قيم�ة المتوس�ط 
 المعي���اريدرج���ة ، وقيم���ة ا.نح���راف  ٣٨.٩٩لھ���ذا المتغي���ر  الحس���ابي
درج��ة وبتوزي��ع المبح��وثين وفق��ا لدرج��ة  ٢٥درج��ة ، والم��دى  ٤.٨٤٨

% م���ن ٢.٥تب���ين أن ) ١(ا.تج���اه نح���و جمعي���ة تنمي���ة المجتم���ع ج���دول 
ج�اھھم نح�و جمعي�ة تنمي�ة المجتم�ع منخفض�ة ، حي�ث المبحوثين درج�ة ات
% من المبحوثين درجة اتجاھھم ٢٣.٢) مبحوثين ، ٧بلغ عددھم سبعة (

مبحوث��اً ، و  ٦٥نح��و جمعي��ة تنمي��ة المجتم��ع متوس��طة حي��ث بل��غ ع��ددھم 
% م���ن المبح���وثين درج���ة اتج���اھھم نح���و جمعي���ة تنمي���ة المجتم���ع ٧٤.٣

أن الغالبي�ة العظم�ى إلى لنتائج اتشير مبحوثاً. ٢٠٨مرتفعة وكان عددھم 
م���ن المبح���وثين المس���تفيدين م���ن أنش���طة جمعي���ة تنمي���ة المجتم���ع بعين���ة 

مرتف�ع  إيج�ابيالدراسة كان مستوى اتجاھھم نحو جمعية تنمي�ة المجتم�ع 
لمفردات ا.تجاه نح�و جمعي�ة  Reliability، وقد تبين أن معامل الثبات 

  . ٠.٧٢٧ تنمية المجتمع بطريقة ألفا كرونباخ يساوى
درجة الرضا عن أنشطة الجمعية :بلغت قيمة المتوس�ط الحس�ابي لھ�ذا  )١٧

درج�ة ، والم�دى  ٠.٥٥٧درج�ة ، وا.نح�راف المعي�اري  ٢.٢٦المتغير 
درج�ة .وبتوزي�ع المبح�وثين وفق�اً لدرج��ة الرض�ا ع�ن أنش�طة الجمعي��ة  ٢

% م��ن المبح��وثين غي��ر راض��يين ع��ن أنش��طة ٥.٧ج��دول (  ) تب��ين أن 
% م���ن ٦٢.١مبحوث���اً ، و  ١٦نمي���ة المجتم���ع ، وبل���غ ع���ددھم جمعي���ة ت

المبحوثين راضيين إلى حد ما عن أنشطة جمعي�ة تنمي�ة المجتم�ع ، وبل�غ 
% م�ن المبح�وثين راض�يين ع�ن أنش�طة ٣٢.١مبحوث�اً ، و  ١٧٤عددھم 

مبحوث��اً ، حي��ث تش��ير نت��ائج  ٩٠جمعي��ة تنمي��ة المجتم��ع ، وبل��غ ع��ددھم 
ف المبح��وثين راض��يين إل��ى ح��د م��ا ع��ن الدراس��ة إل��ى أن أكث��ر م��ن نص��
  أنشطة جمعية تنمية المجتمع .

مش��ك�ت الجمعي��ة ودرج��ة وجودھ��ـا :بلغ��ت قيم��ة المتوس��ط الحس��ابي  )١٨
درج�ة ،  ١٣.٧٠٦درج�ة ، وا.نح�راف المعي�اري  ٢١.٥٠لھذا المتغي�ر 

درجة .وبتوزيع المبحوثين وفق�اً لمش�ك�ت الجمعي�ة ودرج�ة  ٥٦والمدى 
% م�����ن المبح�����وثين ي�����رون أن ٣٦.١تب�����ين أن  )١(وجودھ�����ا ج�����دول 

 ١٠١الجمعي���ات توج���د بھ���ا مش���ك�ت بدرج���ة منخفض���ة وبل���غ ع���ددھم 
% م���ن المبح���وثين ي���رون أن الجمعي���ات بھ���ا مش���ك�ت ٤٥.٣مبحوث��اً ، 

% م����ن ١٨.٦مبحوث����اً مقاب���ل  ١٢٧بدرج���ة متوس���طة ، وبل����غ ع���ددھم 
دھم المبحوثين يرون أن الجمعيات بھ�ا مش�ك�ت بدرج�ة كبي�رة وبل�غ ع�د

مبحوث����اً ، وتش����ير نت����ائج الدراس����ة إل����ى أن الغالبي����ة العظم����ى م����ن  ٥٢
  المبحوثين يرون أن مشك�ت الجمعية ودرجة وجودھا متوسطة .

وقد بلغ�ت قيم�ة : استفادة المبحوثين من أنشطة جمعيات تنمية المجتمع )١٩
 المعي�اريدرج�ة ، وا.نح�راف  ١٢.٦٥لھ�ذا المتغي�ر  الحس�ابيالمتوسط 
درج��ات ، وبتوزي�ع المبح��وثين وفق��اً لدرج��ة  ٩، والم��دى  درج�ة ٢.٦١٣

% ٤٠.٧تبين أن  ) ١(ا.ستفادة من أنشطة جمعية تنمية المجتمع جدول 
م�ن المبح�وثين ، درج�ة اس�تفادتھم م�ن أنش�طة الجمعي�ة منخفض�ة ، وبل��غ 

% م�ن المبح��وثين درج��ة ٣٥مبحوث��اً ف�ي الفئ��ة اlول��ى ، و  ١١٤ع�ددھم 
مبحوث��اً ف��ي  ٩٨معي��ة متوس��طة ، وبل��غ ع��ددھم اس��تفادتھم م��ن أنش��طة الج

% م���ن المبح���وثين درج���ة اس���تفادتھم م���ن أنش���طة ٢٤.٣٢الفئ���ة الثاني���ة 
تش��ير  مبحوث��اً ف��ي الفئ��ة الثالث��ة . و ٦٨الجمعي��ة مرتفع��ة ، وبل��غ ع��ددھم 

النتائج إلى أن الغالبية العظمى من المبح�وثين المس�تفيدين بعين�ة الدراس�ة 
  فادتھم منخفضة .من أنشطة الجمعية درجة است

  

  النتائج
  

ينتظم العرض ف�ي وص�ف طبيع�ة الع�ق�ات ا.رتباطي�ة والع�ق�ات 
و درج�ة اس�تفادة المبح�وثين م�ن أنش�طة ا.نحدارية بين المتغيرات المستقلة 

  الجمعية
 الت��يأوN : وص��ف طبيع��ة الع�ق��ات اNرتباطي��ة ب��ين المتغي��رات المس��تقلة 

أنش��طة جمعي��ة  وثين م��ندرج��ة اس��تفادة المبح��وش��ملتھا الدراس��ة 
   تنمية المجتمع المحلى 

) إل��ى  ٢ أوض��حت نت��ائج تحلي��ل ا.رتب��اط ال��واردة بالج��دول رق��م (
ب���ين درج���ة  ٠.٠١وج���ود ع�ق���ة ارتباطي���ة معنوي���ة موجب���ة عن���د مس���توى 

ا.ستفادة من أنشطة جمعية تنمية المجتمع وبين كل من المتغيرات المستقلة 
لمعرف�ة بأنش�طة الجمعي�ة، ودرج�ة رض�ا التالية ـ درجة التعرض لمص�ادر ا

عن أنش�طة الجمعي�ة ، والعض�وية ف�ي المنظم�ات الريفي�ة ، ودرج�ة  اlھالي
، ودرجة ا.تجاه نحو جمعية تنمية المجتمع ، وع�دد اlبن�اء  الثقافيا.نفتاح 

،  ٠.٥٢٠المتعلم��ين ، حي��ث بلغ��ت ق��يم معام��ل ا.رتب��اط عل��ى الترتي��ب : (
) وھ��ذا يعن��ى أن الزي��ادة ٠.١٦١،  ٠.٢٧١،  ٠.٣٠٦،  ٠.٣١٣،  ٠.٣٨٨

في أى من ھذه المتغيرات يؤدى إلى زيادة ف�ي درج�ة ا.س�تفادة م�ن أنش�طة 
جمعي��ة تنمي��ة المجتم��ع ، كم��ا توج��د ع�ق��ة ارتباطي��ة معنوي��ة س��البة عن��د 

ب���ين درج���ة ا.س���تفادة م���ن أنش���طة جمعي���ة تنمي���ة  ٠.٠١مس���توى معنوي���ة 
حي�ث بلغ�ت ق�يم معام�ل ا.رتب�اط  المجتمع ومجموع المش�ك�ت ، والعم�ر ،

م�ن  أي)، وھذا يعنى أن النقص ف�ي ٠.١٧١ -،  ٠.٣٦٨ -على الترتيب : (
ھذين المتغيرين ي�ؤدى إل�ى زي�ادة المتغي�ر الت�ابع وھ�و درج�ة ا.س�تفادة م�ن 

  أنشطة جمعية تنمية المجتمع .

  

  اNستفادة من أنشطة جمعية تنمية المجتمع. ) قيم معام�ت اNرتباط البسيط بين المتغيرات المستقلة ودرجة ٢ جدول (
  قيم معامل اNرتباط البسيط  المتغيرات المستقلة  م  قيم معامل اNرتباط البسيط  المتغيرات المستقلة  م
  ** ٠.٣٠٦  الثقافيدرجة ا.نفتاح   ٩  ** ٠.١٧١ -   العمـر  ١
  ٠.٠٥٩ -   فترة بداية التعرف على الجمعية  ١٠  ٠.٠٨٢  الحالة التعليمية للمبحوث  ٢
  ٠.٠٠٠  فترة بداية التعامل مع الجمعية  ١١  ٠.٠٨٩ -   الحيازة الزراعية بالقيراط  ٣
  ** ٠.٥٢٠  درجة التعرض لمصادر المعرفة بأنشطة الجمعية  ١٢  ٠.٠٠٤ -   عدد أفراد اlسرة  ٤
  ** ٠.٢٧١  درجة ا.تجاه نحو جمعية تنمية المجتمع  ١٣  ٠.٠٠١  الشھريالدخل   ٥
  ** ٠.٣٨٨  عن أنشطة الجمعية اlھاليدرجة رضا   ١٤  ** ٠.١٦١  علمينعدد اlبناء المت  ٦
  ** ٠.٣٦٨ -   مجموع المشك�ت  ١٥  ** ٠.٣١٣  العضوية في المنظمات الريفية  ٧
        ٠.١١٧ -   الجغرافيدرجة ا.نفتاح   ٨

   ٠.٠٥* مستوى معنوية          ٠.٠١** مستوى معنوية 
  دانية .المصدر : جمعت وحسبت من بيانات الدراسة المي •

  

درج�ة اس�تفادة المبح�وثين م�ن أنش�طة جمعي�ة  ف�يثانيا : العوامل المؤثرة 
  تنمية المجتمع المحلى  

لتحدي��د المتغي��رات المس��تقلة الم��ؤثرة ف��ي درج��ة اس��تفادة ا.ھ��الى م��ن 
أنش���طة جمعي���ة تنمي���ة المجتم���ع ، ت���م اس���تخدام نم���وذج التحلي���ل ا.رتب���اطى 

حي���ث أش��ارت النت���ائج  Step-wiseالمتع��دد المت���درج الص��اعد  وا.نح��داري
) إلى معنوية ھذا النموذج حت�ى الخط�وة العاش�رة م�ن ٣الواردة بالجدول رقم (

) وھى معنوية عند مس�توى ٥.٠٩٤التحليل ، وقد بلغت قيمة (ف) المحسوبة (
، وھذا يعنى أن ھناك عشرة متغيرات مس�تقلة ت�ؤثر ف�ي درج�ة  ٠.٠٥معنوية 

ية المجتم�ع ، وق�د بلغ�ت قيم�ة معام�ل ا.رتب�اط ا.ستفادة من أنشطة جمعية تنم
) وھ�ذا ٠.٤٨٧قد بلغت ( R2) ، وقيمة معامل التحديد  R=  ٠.٦٩٨المتعدد (

يعنى أن المتغيرات المستقلة العشرة المؤثرة تبلغ نسبة مس�اھمتھا مجتمع�ه ف�ي 
تفس��ير التب��اين الح��ادث ف��ي درج��ة اس��تفادة ا.ھ��الى م��ن أنش��طة جمعي��ة تنمي��ة 
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% منھا إلى درجة التع�رض لمص�ادر المعرف�ة ٢٧% ، يرجع ٤٨.٧المجتمع 
% منھ��ا إل��ى ٣.٥% منھ��ا إل��ى مجم��وع المش��ك�ت ، ٧.٨بأنش��طة الجمعي��ة ، 

% إل��ى ١.٧% منھ��ا إل��ى درج��ة الرض��ا ع��ن أنش��طة الجمعي��ة ، ٣.٢العم��ر ، 
% ١.٢% منھ�ا إل�ى ع��دد اlبن�اء المتعلم��ين ، ١.٣الحال�ة التعليمي�ة للمبح��وث، 

% منھ��ا إل��ى درج��ة ١ا.تج��اه نح��و جمعي��ة تنمي��ة المجتم��ع ،  منھ��ا إل��ى درج��ة

% منھا ٠.٩% منھا إلى العضوية في المنظمات الريفية ، ١،  الثقافيا.نفتاح 
  إلى عدد أفراد اlسرة.

ي��نص عل��ى أن ھ��ذه  ال��ذييمك��ن قب��ول الف��رض ا.حص��ائى  وبالت��الي
ي�ات تنمي�ة م�ن أنش�طة جمع اlھ�اليالمتغيرات العشر تؤثر في درج�ة اس�تفادة 

  .معنوياتھا المتغيرات التي تثبت عدم  لباقيالمجتمع ورفضه بالنسبة 
  

لتحديد اuھمية النسبية للمتغيرات المستقلة الم�ؤثرة ف�ي درج�ة  Step-wiseالمتعدد المتدرج الصاعد  واNنحداري اNرتباطى) نتائج التحليل  ٣ جدول (
  اNستفادة من أنشطة جمعية تنمية المجتمع .

  المتغيرات المؤثرة  وات التحليلخط
  درجة استفادة اNھالى من أنشطة جمعية تنمية المجتمع

قيم اNرتباط 
 Rالمتعدد 

معامل لتحديد 
R2 

معامل التحديد المعدل 
Adjusted R2 

% للتباين المفسر 
  في المتغير التابع

قيم (ف) Nختيار 
  معنوية اNنحدار

  **١٠٢.٦٣٦  ٢٧.٠  ٠.٢٦٨  ٠.٢٧٠  ٠.٥٢٠  المعرفة بأنشطة الجمعية درجة التعرض لمصادر  الخطوة اlولى
  **٣٣.٠٥٣  ٧.٨  ٠.٣٤٤  ٠.٣٤٨  ٠.٥٩٠  مجموع المشك�ت  الخطوة الثانية
  **١٥.٧٥٢  ٣.٥  ٠.٣٧٧  ٠.٣٨٤  ٠.٦١٩  العمـر  الخطوة الثالثة

  **١٥.١١٧  ٣.٢  ٠.٤٠٧  ٠.٤١٦  ٠.٦٤٥  درجة الرضا عن أنشطة الجمعية  الخطوة الرابعة
  **٦.٢٩٨  ١.٣  ٠.٤١٩  ٠.٤٢٩  ٠.٦٥٥  عدد اlبناء المتعلمين  الخامسةالخطوة 

  **٥.٧٦٢  ١.٢  ٠.٤٢٩  ٠.٤٤١  ٠.٦٦٤  درجة ا.تجاه نحو جمعية تنمية المجتمع  الخطوة السادسة
  * ٥.١٢٢  ١.٠  ٠.٤٣٧  ٠.٤٥١  ٠.٦٧٢  الثقافيدرجة ا.نفتاح   الخطوة السابعة
  ** ٨.٤٨١  ١.٧  ٠.٤٥٢  ٠.٤٦٨  ٠.٦٨٤  الحالة التعليمية للمبحوث  الخطوة الثامنة

  * ٤.٥٠٢  ٠.٩  ٠.٤٥٩  ٠.٤٧٧  ٠.٦٩٠  عدد أفراد اlسرة  الخطوة التاسعة
  * ٥.٠٩٤  ١.٠  ٠.٤٨٧  ٠.٤٨٧  ٠.٦٩٨  العضوية في المنظمات الريفية  الخطوة العاشرة
   ٠.٠٥* مستوى معنوية          ٠.٠١** مستوى معنوية 

  . ا�لياستخدام الحاسب * المصدر : حسبت من بيانات الدراسة الميدانية ب
 

: التعرف على أس�باب ع�دم اس�تفادة المبح�وثين م�ن أنش�طة جمعي�ات  ثالثا
  تنمية المجتمع المحلي 

% م��ن جمعي�ات تنمي��ة المجتم��ع المحل��ى ١٠.٧أن النت��ائج أظھ�رت 
% م�ن ھ�ذه الجمعي�ات ١٧.٩المدروسة . تقدم خ�دمات ل¸طف�ال والنس�اء ، 

م���ن ھ���ذه الجمعي���ات . تق���دم خ���دمات % ٣٥.٧. تق���دم خ���دمات للش���باب ، 

% ٩٦.٤% من ھ�ذه الجمعي�ات . تق�دم خ�دمات للمس�نين ، ٤٢.٩للرجال ، 
من ھذه الجمعيات . تقدم خدمات لذوى ا.حتياجات مما يؤثر بالسلب عل�ى 

الجمعي��ة وقيامھ��ا بأدوارھ��ا التنموي��ة وتحقي��ق ا.س��تفادة م��ن أنش��طة درج��ة 
  . أھدافھا

  

   المبحوثين Nستفادة من اuنشطة التي تقدمھا جمعيات تنمية المجتمع المحلى من وجھة ) أسباب عدم ا ٤ جدول (
  النسبة المئوية  العدد  عدم اNستفادة أسباب

  %٦٨.٥٧  ١٩٢  ) . يوجد نادى طفل في القرية يتبع جمعية تنمية المجتمع .١
  %٣١.٧٨  ٨٩  ) الوحدة الصحية بھا طبيب ممارس عام وليس على المستوى المطلوب ٢
  %٦١.٤٢  ١٧٢  ) . يوجد مشغل فتيات في الجمعية .٣
  %٥٠  ١٤٠  ) . يوجد مشروع أسر منتجة .٤
  %٤٨.٥٧  ١٣٦  ) . تقوم الجمعية بعمل محاضرات وندوات للتوعية .٥
  %٦٣.٢  ١٧٧  يتبع جمعية تنمية المجتمع . نسائي) . يوجد نادى ٦
  %١٢.١٤  ٣٤  بوديھم حضانة خاصة  ليوبالتا) الحضانة ليست على المستوى المطلوب ٧
  %١١.٧٨  ٣٣  في بعض الجمعيات التي توجد بھا أندية نسائية. النسائي الناديل�ستفادة من  كافي) . يوجد وقت فراغ ٨
  %٦.٤٢  ١٨  ) عدم ا.ستفادة من مشغل الفتيات .٩

  %٣٤.٢٨  ٩٦  ) . يوجد مركز تنظيم اlسرة .١٠
  %٣٢.٨٥  ٩٢  ) . يوجد فصول محو أمية .١١
  %١١.٠٧  ٣١  ) بعض الجمعيات ليس بھا حضانة تابعة لھا.١٢
  %٢.٨٥  ٨  ) . يوجد مكتب تحفيظ قرآن .١٣

  

المشك�ت والمعوقات التي تواجه جمعيات تنمي�ة المجتم�ع المحل�ى رابعا : 
ومقترح����ات التغل����ب عليھ����ا م����ن وجھ����ة نظ����ر ك����ل المبح����وثين 

     المستفيدين من أنشطتھا 
% من المبحوثين يرون أن الجمعيات توجد ٣٦.١ج أن أظھرت النتائ

% م��ن ٤٥.٣مبحوث��اً ،  ١٠١بھ��ا مش��ك�ت بدرج��ة منخفض��ة وبل��غ ع��ددھم 
المبحوثين يرون أن الجمعي�ات بھ�ا مش�ك�ت بدرج�ة متوس�طة ، وبل�غ ع�ددھم 

% من المبحوثين يرون أن الجمعيات بھا مش�ك�ت ١٨.٦مبحوثاً مقابل  ١٢٧
نت�ائج الدراس�ة إل�ى أن الغالبي�ة  وتفي�دمبحوث�اً ،  ٥٢بدرجة كبيرة وبل�غ ع�ددھم 

درج�ة متوس�طة ، بمش�ك�ت  الجمعي�ات بھ�ا  العظمى من المبحوثين يرون أن
 : ھيوھذه المشك�ت 

  مقر الجمعية غير مناسب - ١
  عدم التنسيق بين الجمعية والجمعيات اlخرى داخل القرية- ٢
  نقص ا�مكانيات المالية ال�زمة للجمعية - ٣
  إھمال وضع خطط لصيانة المشروعات ومتابعتھا بعد التنفيذ داخل الجمعية  - ٤
  عدم تعاون أعضاء مجلس ا�دارة لنجاح الجمعية- ٥
قي���ام بع���ض الم���وظفين إل���ى تحقي���ق مص���الحھم الشخص���ية عل���ى حس���اب - ٦

  المصلحة العامة

  عدم وجود دورات تدريبية للعاملين بالجمعية - ٧
  ء بمتطلبات اlھالي عدم قدرة الجمعية على الوفا - ٨
  ضعف كفاءة مجلس ا�دارة والعاملين بالجمعية - ٩

  عدم وجود .ئحة حوافز مستقرة للعاملين بالجمعية- ١٠
  عدم توافر المعلومات ال�زمة عن الجمعية ونشاطھا - ١١
  عدم توافر الشروط ال�زمة لعضوية الجمعية- ١٢
  عدم المعرفة بكيفية ا.شتراك بأنشطة الجمعية - ١٣

% م��ن المبح��وثين المس��تفيدين م��ن أنش��طة ٨٥.٧النت��ائج أن  تب��ين و
جمعيات تنمية المجتمع المحلى يرون أن أھم المقترحات للتغلب على المشاكل 

الجمعي�ة با�مكاني�ات المالي�ة ال�زم�ة وبل�غ ع�ددھم  إم�دادالموجودة بالجمعية ، 
ين دورات تدريبي���ة للع���امل إع���داد% م���نھم ي���رون ٨٢.١٤مبحوث���ا ، و  ٢٤٠

% م�نھم ي�رون قي�ام الجمعي�ة بعق�د ٨٠مبحوث�اً ، و ٢٣٠بالجمعية وبلغ عددھم 
 ٢٢٤ندوات لتوعية اlفراد بأھمية جمعية تنمية المجتمع المحلى وبلغ ع�ددھم 

% م��نھم ي��رون وج��ود .ئح��ة ح��وافز مس��تقرة ٧٩.٦مبحوث��ا ، ف��ى ح��ين أن 
، كم��ا ھ��و مبحوث��ا  ٢٢٣للع��املين بالجمعي��ة م��ن أھ��م المقترح��ات وبل��غ ع��ددھم 

  : التاليموضح بالجدول 
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  ) مقترحات التغلب على المشك�ت من وجھة نظر المستفيدين منھا  ٥ جدول (
  النسبة المئوية  العدد  المقترحات

  %٧٢.٥  ٢٠٣  التنسيق بين الجمعية والجمعيات اlخرى داخل القرية . -١
  %٨٥.٧١  ٢٤٠  إمداد الجمعية با�مكانيات المالية ال�زمة . -٢
  %٧٢.٥  ٢٠٣  وضع خطط لصيانة المشروعات ومتابعتھا بعد التنفيذ داخل الجمعية . -٣
  %٧٠.٧  ١٩٨  تعاون أعضاء مجلس ا�دارة لنجاح الجمعية . -٤
  %٦٨.٥٧  ١٩٢  قيام الموظفين بتحقيق المصلحة العامة واlھداف المعدة . -٥
  %٨٢.١٤  ٢٣٠  إعداد دورات تدريبية للعاملين بالجمعية . -٦
  %٥٩.٦٤  ١٦٧  اختيار مجلس إدارة وعاملين على مستوى عالى من الكفاءة . -٧
  %٧٩.٦٤  ٢٢٣  وجود .ئحة حوافز مستقرة للعاملين بالجمعية . -٨
  %٧٢.٥  ٢٠٣  توافر المعلومات ال�زمة عن الجمعية وأنشطتھا . -٩

  %٦٨.٢١  ١٩١  توافر الشروط ال�زمة لعضوية الجمعية . -١٠
  %٦٤.٢٨  ١٨٠  كيفية ا.شتراك في أنشطة الجمعية .المعرفة ب -١١
  %٨٠  ٢٢٤  تقوم الجمعية بعقد ندوات لتوعية اlفراد بأھمية جمعية تنمية المجتمع . -١٢
  %٤٨.٢١  ١٣٥  نقل مقر الجمعية إلى مكان مناسب (اختيار مقر مناسب للجمعية). -١٣

  
�ص ف�ي ض�وء النت�ائج الت�ي أس��فرت عنھ�ا الدراس�ة ، يمك�ن اس��تخ

جمعي��ات  أنش��طةبع��ض التوص��يات الت��ي ق��د تفي��د ف��ي زي��ادة ا.س��تفادة   م��ن 
  تنمية المجتمع كمنظمة غير حكومية ، وذلك على النحو التالي :

ب����ين المس����تفيدين  الجم����اعي* ض����رورة زي����ادة ف����رص التع����اون والعم����ل 
 أنش���طةواlعض���اء للح���د م���ن أش���كال الص���راع زي���ادة ا.س���تفادة   م���ن 

  المحلى . جمعيات تنمية المجتمع
* رف���ع المس���توى المعرف���ي والمھ���ارى وال���وعي بأھمي���ة جمعي���ات تنمي���ة 

  المجتمع المحلى فى عملية التنمية الريفية .
مكتب  –* رفع مستوى جودة اlنشطة المقدمة من ھذه الجمعيات (حضانة 

ن��ادى  –مش��غل فتي��ات  –مج��ال تعليم��ي  –مج��ال تثقيف��ي  –تحف��يظ ق��رآن 
  نسائي ... الخ).

اlنش��طة الت��ي تق��دم للفئ��ات المختلف��ة لتحفي��زھم وكس��ب رض��اھم  * مناس��بة
ام ب�ين الجمعي�ة والمس�تفيدين وتحقيق مستوى عالي من التكيف وا.نس�ج

  .منھا
* ا�ع�ن المستمر عن أھداف الجمعية من خ�ل وسائل ا�ع��م المختلف�ة 

  لتوعية المواطنين .
  * توفير الدعم ال�زم �قامة المشروعات والخدمات .

  * زيادة التبرعات والمساعدات .
  * تحديد الوقت المناسب لتقديم الخدمات .
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ومس�توى تحقي�ق  اlجنبي"الع�قة بين التمويل  حجازيحسين، سناء محمد 
اlھ����داف لجمعي����ات تنمي����ة المجتم����ع المحل����ى، دراس����ة مقارن����ة 

، جامع���ة ا.جتماعي���ةتحليلي���ة"، رس���الة ماجس���تير، كلي���ة الخدم���ة 
  .١٩٨٧حلوان، 

ف��ي حم��د, محم��د الس��يد محم��د, اتجاھ��ات ال��ريفيين نح��و بع��ض المنظم��ات 
محافظة كفر الشيخ, رسالة ماجستير غير منشورة, كلية الزراع�ة, 

  .١٩٩٥جامعة اlزھر, 
داود، حس��نى عل��ى، "ت��اريخ تنمي��ة المجتمع��ات الريفي��ة ف��ى مص��ر" أبح��اث 
الن��دوة الدولي��ة ع��ن الم��رأة الريفي��ة والتنمي��ة، جامع��ة ع��ين ش��مس، 

  .١٩٨٠مركز بحوث الشرق اlوسط، القاھرة،
"دراس�ة بع�ض معوق�ات مش�روعات التنمي�ة الريفي�ة دبوس, محمد محم�ود, 

بمحافظة أسيوط", رسالة ماجستير, كلية الزراعة, جامعة أس�يوط, 
١٩٧٨.  

دروي��ش, يحي��ى حس��ن, "المش��اركة الش��عبية ودورھ��ا ف��ي تنمي��ة المجتم��ع 
وتط��وير القري��ة المص��رية", م��ؤتمر دور جمعي��ات تنمي��ة المجتم��ع 

تنمي��ة المحلي��ة, الق��اھرة, المحل��ي ف��ي تط��وير القري��ة, اتح��اد ھيئ��ات 
  .١٩٧٧أكتوبر  ٣١-٢٢

رجب, إبراھيم عبد الرحمن , "نماذج ونظريات تنظيم المجتمع, دار الثقافة 
  .١٩٨٣للطباعة والنشر, القاھرة, 
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الريفي�ة، محاض�رات  ا.جتماعي�ةعبد الرحمن، محمود مصباح، المنظم�ات 
الش�يخ، غير منشورة لط�ب الدراسات العليا، كلية الزراع�ة، كف�ر 

٢٠٠٧.  
عبد العال، عبد الحليم رضا، ومحمد رفعت قاسم ، أساس�يات طريق�ة تنظ�يم 

  .١٩٨٩المجتمع، مصر للخدمات العلمية، القاھرة، 
عب��د اللطي��ف, سوس��ن عثم��ان, التنمي��ة المحلي��ة, أس��س ، مج��ا.ت وتج��ارب, 

  .١٩٩٣مكتبة عين شمس, القاھرة, 
فيفى، "تنظ�يم المجتم�ع": عبد اللطيف، سوسن عثمان وعبد الخالق محمد ع

أجھ�����زة الممارس�����ة المھني�����ة"، مكتب�����ة ع�����ين ش�����مس، الق�����اھرة، 
٩٤/١٩٩٥ .  

ف�ي مواجھ�ة الفق�ر,  اlھليةعلى, محمد أبو ليلة, دراسة عن دور المنظمات 
  .٢٠٠٢الشبكة العربية للمنظمات اlھلية, القاھرة, 

 عل��ى، كم��ال محم��د، " معج��م مص��طلحات التنظ��يم وا�دارة، دار النھض��ة
  .١٩٨٤العربية، القاھرة، 

"، الطبع�ة الثاني�ة، ا.جتماعي�ةعلى، ماھر أبو المعاطى، "إدارة المؤسس�ات 
  .١٩٩٨مكتبة الصفوة، الفيوم، 

, ا.جتماعي�ةغيث, أش�رف محم�ود, المعطي�ات النظري�ة لدراس�ة المنظم�ات 
في رشاد أحمد عبد اللطيف , مجا.ت وأجھزة في تنظيم المجتم�ع, 

, جامع���ة حل���وان, ا.جتماعي��ةم��ع, كلي���ة الخدم���ة قس��م تنظ���يم المجت
١٩٩٤.  

فؤاد, مصطفى كمال, دراس�ة تحليلي�ة لكف�اءة المنظم�ات ا.جتماعي�ة الريفي�ة 
بمحافظ����ة الجي����زة, المج����الس القروي����ة, رس����الة ماجس����تير غي����ر 

  .١٩٦٧منشورة, كلية الزراعة, جامعة القاھرة, 
, دار المعرف�ة ي�ةا.جتماعكشك, محمد بھج�ت, م�دخل إل�ى إدارة المنظم�ات 

  .١٩٩٧الجامعية, ا�سكندرية, 

مح��رم, إب��راھيم, التنمي��ة الريفي��ة, سلس��لة التثقي��ف التع��اوني, الع��دد الث��اني 
عشر, مركز عمر لطفي للتدريب التعاوني الزراع�ي بالتع�اون م�ع 

  .١٩٩٠مؤسسة فريدريش ناومان اlلمانية, ا�سماعيلية, 
: م��دخل للت��راث والمش��ك�ت  التنظ��يم اجتم��اعمحم��د ، محم��د عل��ى " عل��م 

والموض��وع والم��نھج " دار المعرف��ة الجامعي��ة " ، ا�س��كندرية ، 
١٩٩٧.  

، "تنظ�يم المجتم�ع: نم�اذج ونظري�ات علمي��ة"، دار  الح�ين�وح، محم�د عب�د 
  .١٩٩٤/  ٩٣الحكيم للطباعة والنشر، القاھرة، 

ات بشأن المجتمع�ات والمؤسس� ٣٢: القانون رقم ا.جتماعيةوزارة الشئون 
الخاصة و.ئحته التنفيذية، الطبعة السابقة، الھيئة المص�رية العام�ة 

  .١٩٦٤لشئون المطابع اlميرية، القاھرة 
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Determinants of Benefit from Rural Community Development, Association As Non-
Governmental Organization In Rural Menofiya Governorate 
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This study aimed basically at recognizing the nature of the correlative relationship between the studied independent 
variables and the degree of rural people's benefit from activities of the rural community development association, specifying the 
factors were affecting at rural people's benefit from the activities of (R.C.D.A). Also, identifying the most important problems 
that face (R.C.D.A) and the most important suggestions to overcome them from point view of the beneficiaries. To achieve the 
objectives of the study, four distrects were chosen (Shebin El-Kom, Berket El-Saba) to present the more developed distracts and 
(Menouf, Ashmoun) to present the less developed distrects according to human development index. Data were collected from 
280 beneficiaries through personal interviews, the data were analyzed descriptively and analytically by using frequencies, 
percentages, rang, variance, simple correlation and step-wise multiple regression. The study findings can be summarized as 
follows: there were significant positive relationship at level 0.01 between degree of rural people's benefit from the activities of 
(R.C.D.A) and degree exposure of knowledge sources, degree of satisfaction of public, membership of social organization, 
culture. Comsmopolitnes, attitude toward (R.C.D.A), number of educated sons. In addition there were significant negative 
relationship at level 0.01 be teen problems, age as independent variables. There were ten independent variables (exposure of 
knowledge sources, degree of problems, age, satisfaction of public, respondent's education, number of educated souns, attitude 
toward (R.C.D.A), culture Comsmopolitnes, membership of  social organization, and size of family, which explained together 
48.7% of the total variance of rural people's benefit from activities of R.C.D.A. degree.            
 
 
 
 
 
 
 
 


