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    محافظة البحيرةباCرشادى للجمعيات التعاونية الزراعية الدورمتطلبات تفعيل 
    ٢أمل عبد الرسول فايد و  ١محمود إسماعيل عتمـان 

             معھد بحوث اCرشاد الزراعى                                                     -١
  كلية الزراعة بدمنھور    -٢

  

  الملخص
  

مراك�ز  ٧ ت�م اختي�ار بمحافظ�ة البحي�رة.يستھدف ھذا البحث بصفة رئيسية تحديد متطلب�ات تفعي�ل ال�دور ا�رش�ادى للجمعي�ات التعاوني�ة الزراعي�ة 
تمث�ل  تعاونية زراعي�ة متع�ددة اAغ�راض جمعية  ٦٠م اختيار ت -العشوائية البسيطة  بنفس الطريقةو  -ھذه المراكز  ومنبطريقة عشوائية بسيطة ، إدارية 

الجمعيات الزراعي�ة مدراء  ن ، اAولى تشملتاعينيتضمن البحث  . بالمراكز المختارة الموجودة  متعددة اAغراض الجمعيات التعاونية الزراعية من ٪٢٠
ت��م جم��ع  . )مجل��س إدارة  رئ��يس٦٠+جمعي��ة  م��دير٦٠(مف��ردة بحثي��ة ١٢٠عين��ة وب��ذلك بل��غ حج��م ال ،  اتھ��ارؤس��اء مج��الس إدارالمخت��ارة ، والثاني��ة تش��مل 

أس�تخدمت ج�داول التوزي�ع التك�رارى  .باس�تخدام اس�تمارة اس�تبيان موح�ده للعينت�ين  ٢٠١٥وفبراي�ر بالمقابل�ة الشخص�ية خ�Vل ش�ھرى ين�ايرالبيانات منھم  
وكان�ت أھ�م  ، ك�أدوات إحص�ائية لش�رح وتفس�ير النت�ائج . t المتوس�ط الم�رجح ، واختب�اروا[نحراف المعيارى ، و لحسابى ،االعددى والنسبى ، والمتوسط 

م�ن رؤس�ائھا كان�ت درج�ة م�وافقتھم مرتفع�ة عل�ى بن�ود المتطلب�ات ا[قتص�ادية  ٪٨٨م�ن م�دراء الجمعي�ات ، وأكث�رمن  ٪٧٥ -١ النتائج على النحو التالى:
تخصيص ج�زء م�ن أرب�اح الجمعي�ة لتغطي�ة اAنش�طة ا�رش�ادية المقدم�ة Aعض�اء  -وفى مقدمتھا : ، ة ا�رشادى للجمعيات التعاونية الزراعي الدور لتفعيل

م�ن رؤس�ائھا ، كان�ت درج�ة  ٪٧٧م�ن م�دراء الجمعي�ات ، وقراب�ة  ٪٩٨أكثر من  -٢ .الزراعية تحديد سعر ضمان مناسب لشراء المحاصيل  -  .الجمعية
إع�ادة ھيكل�ة التع�اون  - ، وف�ى مق�دمتھا :وا�داري�ة لتفعي�ل الدورا�رش�ادى للجمعي�ات التعاوني�ة الزراعي�ة  مي�ةموافقتھم مرتفعة على بنود المتطلب�ات التنظي

أكث�ر م�ن  -٣ التنسيق والتنظيم مع البحوث الزراعية والجامعات فيما يتعلق بمشاكل الزراع بالناحية. -الزراعى القائم بما يتوافق وأنظمة الجودة الشاملة .  
لتفعي��ل الدورا�رش��ادى    م��ن رؤس��ائھا ، كان��ت درج��ة م��وافقتھم مرتفع��ة عل��ى بن��ود المتطلب��ات التش��ريعية ٪٧٣اء الجمعي��ات ، وأكث��ر م��ن م��ن م��در ٪٨٣

ى للجمعي�ة الح�ق ف� - . إختي�ار مجل�س إدارة الجمعي�ة التعاوني�ة الزراعي�ة با[نتخ�اب الح�ر العلن�ى المباش�ر - .، وف�ى مق�دمتھا للجمعي�ات التعاوني�ة الزراعي�ة
و رؤس�ائھا المبح�وثين ، كان�ت  ٪٩٥م�ن م�دراء الجمعي�ات ، و  ٪٨٧قراب�ة  -٤ اختيار مدير الجمعية الذى يحقق أھدافھا دون إم�Vء م�ن وزارة الزراع�ة .

ا[ھتم�ام ب�التعليم  - .وف�ى مق�دمتھا ،البشرية لتفعيل الدورا�رش�ادى للجمعي�ات التعاوني�ة الزراعي�ة درجة موافقتھم مرتفعة على بنود متطلبات تنمية الموارد
عم��ل دورات تدريبي��ة للفVح��ين لتوعي��ة الف��Vح  -الزراع��ى بمختل��ف مس��توياته فيم��ا يتعل��ق ب��دور التعاوني��ات الزراعي��ة ف��ى النھ��وض بالزراع��ة المص��رية. 

ش��أنھا مس��اعدته ف��ى مواجھ��ة ھ��ذه  [س��تخدام أس��اليب وآ[ت جدي��دة م��ن بالمخ��اطر والخس��ائر الت��ى يتع��رض لھ��ا الف��Vح نتيج��ة التغي��رات المناخي��ة وتھيئت��ه 
 م�ن  ك�لٍ  درجات موافقة كل من مدراء الجمعيات الزراعية ورؤسائھا المبحوثين علىمتوسطات [توجد إختVفات ذات د[لة إحصائية بين  -٥ المخاطر .

توج�د إختVف�ات ذات د[ل�ة  -٦ت التعاوني�ة الزراعي�ة.  ، وبنود متطلبات  تنمية المواردالبشرية لتفعيل الدور ا�رشادى للجمعي�ا بنود المتطلبات ا[قتصادية
، و  المتطلب�ات التنظيمي�ة وا�داري�ةبن�ود م�ن  ك�لٍ درجات موافقة كل من م�دراء الجمعي�ات الزراعي�ة ورؤس�ائھا المبح�وثين عل�ى متوسطات إحصائية بين 

  . بنود المتطلبات لتشريعية لتفعيل الدور ا�رشادى للجمعيات التعاونية الزراعية
  

  المقدمة والمشكلة البحثيـة
  

التاريخ المص�رى لتعاون الزراعى إلى أنه على مدارتشير أدبيات ا
حظيت الحركة التعاوني�ة باھتم�ام الس�لطات من�ذ رعاي�ة محم�د فري�د لھ�ا ف�ى 

وبالحرك��ة الرائ��دة للتع��اونى عم��ر لطف��ى لحماي��ة ،  العش��رينمطل��ع الق��رن 
الفVحين واAرض والغ�ذاء والزراع�ة ، وعل�ى ال�رغم م�ن قص�ورھا خ�Vل 

. وار رائدة لتنمية المجتم�ع الريف�ىالخمسينات والستينات ، إ[ّ أنھا قامت بأد
الحرة فى بداي�ة الس�بعينات ، لسياسات السوق المصرية ومع تبنى السلطات 

،  اتوانس���حابھا م���ن تق���ديم الخ���دم، أس���واق المنتج���ات الزراعي���ة وتحرير
، وتطبي���ق ق���انون اAرض ووق���ف دعمھ���ا لمس���تلزمات ا�نت���اج الزراع���ي 

ي��رات يح��دوث تغ...إل��خ ، فق��د أدى ذل��ك إل��ى  ٩٢لس��نة  ٩٦الزراعي��ة رق��م 
ح�دوث  ترتب عليھ�اھائلة فى المجا[ت ا[قتصادية وا[جتماعية والسياسية 

، كم��ا خل��ل ف��ى البن��ى التش��ريعية وا[جتماعي��ة وا[قتص��ادية ف��ى المجتم��ع 
واختل�ت مف�اھيم العدال�ة وتوزي�ع ، المجتم�ع الريف�ى ملحوظ ف�ى تغيير حدث 
وتدھورت أوضاع المؤسسات ا[جتماعية وا[قتصادية الت�ى ت�دافع ، الدخل 

ومنف�ذى  واض�عىلغياب وضعف تأثير ممثليھم عل�ى ؛ عن حقوق الفVحين 
، وق��د أث��ر ذل��ك ب��V ش��ك عل��ى  ف��ى مص��رالزراعي��ة الق��وانين والسياس��ات 

غالبي��ة الجمعي��ات التعاوني��ة الزراعي��ة ، وأص��بحت بمثاب��ة كيان��ات  وض��اعأ
، حي�ث غ�اب دورھ�ا ف�ى الفVح�ين ف�ى الق�رى  وحقول متھالكة وسط منازل

عملي���ات التجمي���ع الزراع���ى ل�عض���اء ، وتس���ويق منتج���اتھم الزراعي���ة ، 
وتوفير مستلزمات ا[نتاج لھم ، وعدم تحديث أوتطوير التش�ريعات وال�نظم 

لتعاوني���ة من���ذ عق���ود طويل���ة ، رغ���م أھمي���ة ھ���ذه الجمعي���ات ف���ى ا�داري���ة ا
الج��ديرة  ةميداني��وم��ن المVحظ�ات ال النھ�وض بقط��اع الزراع��ة ف�ى مص��ر .

الض��عف الش��ديد إن ل��م يك��ن الغي��اب مظ��اھر با�ھتم��ام وض��وح العدي��د م��ن 
وأن خاص����ة  لجمعي����ات التعاوني����ة الزراعي����ة ،ا�رش����ادى لدورلالكام����ل ل

واض��حا وا�رش��اد الزراع��ى لھم��ا ھ��دفاً مش��تركاً  الزراعي��ة و التعاوني��ات
،  لم�زارعينل ا[قتص�ادى وا[جتم�اعى مستوىاليتمثل فى السعى نحو رفع 

يس�عى ھ�ذا البح�ث إل�ى و  . وبالتالى زيادة معدل التنمية فى القرية المصرية
ا[قتص�����ادية ، والتنظيمي�����ة وا�داري�����ة ، المتطلب�����ات  وتحدي�����داستكش�����اف 

تفعي�����ل الت����ى تس�����اعد عل�����ى الم�����وارد البش�����رية ،  وتنمي�����ة والتش����ريعية ،
ل�ذا أمك�ن التعبي�ر ع�ن المش�كلة ، الدورا�رشادى لھ�ذه الجمعي�ات الزراعي�ة 

  التالى :البحثية من خVل السؤال البحثى 
ماھى المتطلبات الضرورية لتفعيل الدور ا�رشادى للجمعيات التعاوني�ة   - 

  ؟بمحافظة البحيرةالزراعية 
ف��ى الخ��روج برؤي��ة ، تس��اھم نت��ائج ھ��ذا البح��ث أن  المتوق��عوم��ن 

علمي��ة تس��اھم ف��ى وض��ع اللبن��ات اAول��ى ل�رش��اد التع��اونى الزراع��ى ف��ى 
ع��ادة ، إس��ھاماً ف��ى إ cooperative Agricultural extension مص��ر

للتغل�ب عل�ى بع�ض جوان�ب ى المص�رى ، موھيكلة ا�رشاد الزراعى الحك�
  . القصور والضعف التى يعانى منھا حالياً 

  أھــــداف البحــث
متطلب����ات تفعي�����ل تحدي�����د  يھ����دف البح����ث بص�����فة رئيس����ية إل����ى

، ويمك�ن الدورا�رشادى للجمعيات التعاونية الزراعية فى محافظة البحيرة 
  :تحقيق اAھداف الفرعية التالية  تحقيق  ذلك الھدف من خVل

ية موافقة المبحوثين عل�ى قائم�ة المتطلب�ات ا�قتص�اد مدىالتعرف على  -١
  .الزراعية التعاونية لتفعيل الدور ا�رشادى للجمعيات

المتطلب��ات التنظيمي��ة  بن��ودموافق��ة المبح��وثين عل��ى م��دى التع��رف عل��ى  -٢
  الزراعية. للجمعياتوا�دارية لتفعيل الدور ا�رشادى 

المتطلب�ات التش��ريعية  بن��ودموافق�ة المبح��وثين عل�ى م��دى التع�رف عل�ى  -٣
  الزراعية.جمعيات التعاونيةدورا�رشادى لللتفعيل ال

متطلب���ات التنمي���ة  بن���ودموافق���ة المبح���وثين عل���ى م���دى التع���رف عل���ى  -٤
  الدور ا�رشادى للجمعيات الزراعية. البشرية لتفعيل

[قتص����ادية ، ا متطلب����اتك����ل ٍ م����ن : ال لبن����ودتحدي����د اAھمي����ة النس����بية  -٥
      لي��لتفع ة البش��ري وتنمي��ة الم��واردوالتنظيمي��ة وا�داري��ة ، والتش��ريعية ، 

   حده.  كل منھا على  -الدور ا�رشادى للجمعيات التعاونية الزراعية 
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درج���ات موافق���ة مجم���وعتى  اتق ب���ين متوس���طوإختب���ار معنوي���ة الف���ر -٦
     تفعي���ل   عل���ى متطلب���ات  - الجمعي���اتورؤس���اء  م���دراء  -المبح���وثين 

   الدورا�رشادى للجمعيات التعاونية الزراعية.
  فروض البحث

 حقي��ق الھ��دف  البحث��ى الس��ادس ، ت��م ص��ياغة الف��روض البحثي��ةلت
  التالية:  وا�حصائية

د ف���روق جوھري���ة ب���ين ووج��� ان: يفت���رض الباحث���الفgggرض النظgggرى العgggام
عل��ى متطلب��ات تفعي��ل المبح��وثين  مجم��وعتى درج��ات موافق��ة اتمتوس��ط

:  ك��لٍ م��ن  ال��دور ا�رش��ادى للجمعي��ات التعاوني��ة الزراعي��ة والمتمثل��ة ف��ى
طلب���ات ا[قتص���ادية ، والتنظيمي���ة و ا�داري���ة ، والتش���ريعية ، وتنمي���ة المت

  الموارد البشرية ، كل منھا منفردا على حده . 
ومن ھذا الفرض تم اش�تقاق أربع�ة ف�روض إحص�ائية تش�ترك مع�اً 

 " [توج��د ف��روق جوھري��ة ب��ين متوس��طات ف��ى مقول��ة واح��دة مؤداھ��ا أن��ه
تطلبات تفعيل الدور ا�رش�ادى درجات موافقة مجموعتى المبحوثين على م

للجمعي����ات التعاوني����ة الزراعي����ة والمتمثل����ة ف����ى ك����لٍ م����ن  : المتطلب����ات 
ش����ريعية ، وتنمي����ة الم����وارد ا[قتص����ادية ، والتنظيمي����ة و ا�داري����ة ، والت

  ، كل منھا منفردا على حده ". البشرية
  اiستعراض المرجعى

ت إداري��ة واجتماعي��ة الجمعي��ات التعاوني��ة الزراعي��ة ھ��ي مؤسس��ا            
واقتص���ادية تض���م مج���اميع لھ���ا ص���فات وأھ���داف مش���تركة متمش���ية م���ع 

وتنفي�ذاً اھتمامات ومصالح اAعضاء المنضمين تحت مظلة تل�ك المنظم�ة . 
ت��م ،  ١٩٠٨ع��ام  -أب��و الحرك��ة التعاوني��ة ف��ى مص��ر  -ل��دعوة عم��ر لطف��ى 

را ف�ى قري�ة ش�ب ١٩١٠تأسيس أول جمعية تعاونية زراعية ف�ى مص�ر ع�ام 
، لتحقي��ق مص��الح الفVح��ين وتط��وير النمل��ة مرك��ز طنط��ا محافظ��ة الغربي��ة 

   .)www.lchr-eg.org/archive.(Visited in 10/3/2016( الزراعة
التعاوني�������ات أن )  ٨١ -٨٠:  ١٩٩٥( وض�������ح الخ�������ولى وق�������د أ

والبحثي�ة دوراً مھماً ومؤثراً فى تنشيط المؤسسات التعليمية تلعب الزراعية 
ث��م ف��ى تحقي��ق التنمي��ة الش��املة المنش��ودة . إذ  نزراعي��ة ، وم��وا�رش��ادية ال

نش���ر تب���رز أھميتھ���ا كقن���وات ومناف���ذ إتص���الية إرش���ادية ي���تم م���ن خVلھ���ا 
اAس��اليب والمس��تحدثات الزراعي��ة المتكامل��ة ، وتق��ديم الخ��دمات ا�نتاجي��ة 
وا�ئتمانية والتسويقية ، حيث يتم العمل م�ع الجماع�ات والقي�ادات التعاوني�ة 

لت��ى تق��وم ب��دورھا بالعم��ل عل��ى اتس��اع نط��اق نش��ر وتعم��يم المبتك��رات وا
   .الزراعية 

تس�تطيع أن أن التعاونيات الزراعي�ة  ) ٩٠: ١٩٨٣( ماوندرويذكر
تخ��دم التنظ��يم ا�رش��ادى م��ن خ��Vل ب��رامج التعل��يم ا�رش��ادى ع��ن طري��ق 
تحلي��ل المش��كVت وتقري��ر العم��ل وإنج��از الخط��ط لبل��وغ اAھ��داف ، فكثي��راُ 

تخفق البرامج ا�رشادية لعدم توافر المتطلب�ات الض�رورية للب�رامج ل�دى ما
المزارعين ، وف�ى ھ�ذا المج�ال تس�تطيع التعاوني�ات الزراعي�ة ت�وفير حل�ول 
مناس��بة تعتب��ر إس��ھاماً واض��حاً للتعاوني��ات الزراعي��ة ف��ى مس��اعدة الب��رامج 

  .ا�رشادية 
 إل����ى وج����ود ارتب����اط ب����ين  )٨٢-٨١:  ١٩٧٣(  وق����د أش����ارعمر

التع��اون وا�رش��اد الزراع��ى ، حي��ث تق��وم فلس��فتھما عل��ى مب��دأ المس��اعدة 
الذاتي���ة ، ومس���اعدة الف���رد عل���ى مس���اعدة نفس���ه . كم���ا أنھم���ا يھ���دفان إل���ى 
النھ��وض بمس��توى ال��زراع إقتص��ادياً واجتماعي��اً وإن اختلف��ت وس��ائل ك��ل 
منھم��ا لتحقي���ق تل��ك اAھ���داف . فالتعاوني��ات الزراعي���ة بيئ��ة ص���الحة يق���وم 

رشاد الزراعى بتنفيذ برامج�ه وتطبي�ق طرق�ه داخ�ل إطارھ�ا ، وا�رش�اد ا�
الزراع��ى يھ��تم ب��التعليم التع��اونى ويعتب��ره أح��د المج��ا[ت الفني��ة الواج��ب 

  ا�رشاد عنھا  .
وتعتب���ر التعاوني���ات الزراعي���ة متع���ددة اAغ���راض ب���القرى وع���اء 

اتھم العم��ل ا�رش��ادى الزراع��ى ، ومقص��د ال��زراع والتجم��ع الحقيق��ى لطاق��
ومناش�طھم . ف��الحرص عل��ى دع��م ال�دور ا�رش��ادى للتعاوني��ة س��وف يحق��ق 

  ) .١٦: ١٩٩٦ (زھران  .حلقة مزدوجة للنشاطين ا�رشادى والتعاونى 
ل�رش���اد أن  )١١٨:  ١٩٩٧(وف���ى ھ���ذا الس���ياق ، يوض���ح الخ���ولى

 ، إذ يس��تطيعدع��م التعاوني��ات الزراعي��ة ف��ى مص��ر  الزراع��ى دور ھ��ام ف��ى
عل���ى توس���يع نط���اق ونش���ر وتعم���يم مس���تلزمات ا�نت���اج  العم���ل م���ن خVلھ���ا

والعص���رية ، وت���دريب القي���ادات التعاوني���ة حت���ى يمك���نھم تس���يير  المتكامل���ة
ويض�يف مح�رم وقدراتھم الذاتية  .  منظماتھم بأنفسھم معتمدين على جھودھم 

م�ن أنه يمك�ن ت�وفير المعون�ة الفني�ة للتعاوني�ات الزراعي�ة  ) ١٠- ٩:  ١٩٩٢( 
ل�رش��اد التع��اونى متس��قة م��ع ومتكامل��ة م��ع نظيرتھ��ا المتعلق��ة  خ��Vل ب��رامج

با�رشاد الزراعى التقنى ،  بما يوفر للتعاوني�ات قواع�د المعلوم�ات والمعرف�ة 
  . وتيسير اتخاذ قرارات رشيدة تسھم فى تحقيق أھداف التنمية 

عل���ى أھمي���ة العVق���ة ب���ين ) ٦٠٠ -٥٩٩: ١٩٩٢(  يؤك���د عم���ر و
أس��س ال��ربط ون الزراع��ى ، حي��ث ت��تم ع��ن طري��ق قط��اعى ا�رش��اد والتع��ا

والحقيق�ة أن  التنظيمى أو عن طري�ق الجھ�ود الشخص�ية Aجھ�زة ا�رش�اد ،
القطاع التعاونى بما لديه من إمكانيات تكاملية مع العمل ا�رشادى يس�تطيع 
أن يجعل من العمل ا�رش�ادى والعم�ل التع�اونى ك�Vً [يتج�زأ ، فالجمعي�ات 

س����تلزمات ا�نت����اج الت����ى يوص����ى ا�رش����اد الزراع����ى التعاوني����ة ت����وفر م
باس���تخدامھا ، كم���ا أن ا�رش���اد الزراع���ى يج���د م���ن التعام���ل م���ع ال���زراع 

  وإمكانيات جمعياتھم فرصاً إرشادية [يمكن التقليل من أھميتھا . 
 Trackerنق��Vً ع��ن   )٣٤-٣٣:  ١٩٧٢(  وتوض��ح ش��ادية فتح��ى

اعى وتوثيق العVقة بين�ه وب�ين أھمية إحداث التكامل الوظيفى ل�رشاد الزر
، ن شأنه أن يعمل على تVقى الجھ�ودالجمعيات التعاونية الزراعية والذى م

  بينھا . اوتدعيم أوجه النشاط ، وتحقيق اAھداف والغايات المشتركة فيم
عل���ى ض���رورة  )٢٠٢: ١٩٩٥(  وف���ى ھ���ذا ا�ط���ار يؤك���د س���Vم

لت�ى تتو[ھ��ا الجمعي��ات التنس�يق ب��ين أنش�طة الت��دريب ا�رش�ادى الزراع��ى ا
التعاوني����ة الزراعي����ة  نظ����راً ل����دورھا ا�يج����ابى ف����ى تش����جيع المش����اركة 
الجماھيرية ، وب�ين اAنش�طة ا�رش�ادية الت�ى تق�وم بھ�ا وزارة الزراع�ة بم�ا 

: ٢٠٠٦( ويوض��ح زھ���ران ف��ى ذل���ك وض��ع الب���رامج وتنفي��ذھا وتقييمھ���ا .
  يلى : أن تحديات ا�صVح ا�رشادى فى مصر تتمثل فيما )١٣٥

ضعف كف�اءة  -٢قصور الدورا�رشادى للتعاونيات الزراعية . -١
 -٤ تآك�ل ق�وى نق�ل المعرف�ة الزراعي�ة . -٣ الخدمات ا�رشادية الزراعية .

نظم��ة تفك��ك اA -٥ض��عف مش��اركة وملكي��ة ال��زراع للب��رامج ا�رش��ادية .  
 -٧قص��ور م��وارد العم��ل ا�رش��ادى الزراع��ى . -٦ . المعرفي��ة الزراعي��ة 

البطال��ة العلمي��ة وض��عف  -٨دد م��داخل العم��ل ا�رش��ادى الزراع��ى .  تع��
  .ندماج المكون المعرفى فى ا�نتاجضعف ا -٩مخرجات النظام التعليمى . 

عي���ات مالج، أن ي���رى الباحث���ان ف���ى ض���وء الع���رض الس���ابق ، و
الت��ى تواج��ه التعاوني��ة الزراعي��ة يمكنھ��ا ا�س��ھام ف��ى ح��ل بع��ض التح��ديات 

م���ن خ���Vل تفعي���ل ال���دور ا�رش���ادى ف���ى مص���ر ، ا�ص���Vح ا�رش���ادى 
ا�س�ھام ف�ى ح�ل مش�كلة تآك�ل حي�ث يمكنھ�ا الزراعية ،  ةلتعاونيللجمعيات ا

أعض��اء مج��الس إدارات ھ��ذه الجمعي��ات قي��ام ق��وى نق��ل المعرف��ة م��ن خ��Vل 
القرى بال��دور ا�رش��ادى كق��ادة ريفي��ون منتخب���ون لتمثي��ل كاف��ة ال��زراع ب���

، بطريق�ة كف�ؤة وفعال�ة  ارة ھ�ذه الجمعي�اتوالعزب والكفور والنجوع فى إد
المناس��بة لھ��ا م��ن خ��Vل والحل��ول الت��ى ت��واجھھم  نق��ل المش��اكل قي��امھم بو

إس�ھام اAعض�اء ف�ى مع الجھات المعني�ة ، وم�ن خ�Vل التواصل ا�رشادى 
  الموجھة لھؤ[ ء الزراع . بناء وتخطيط وتنفيذ وتقييم البرامج ا�رشادية 

ف��ى  م��اعاوني��ة الزراعي��ة أن تس��اھم بش��كل كم��ا يمك��ن للجمعي��ات الت
ا�جتماع���ات وتنفي��ذ إع��داد  م��ن خ��Vل عملي���ةتموي��ل اAنش��طة ا�رش���ادية 

ق��ة تعاوني��ة دون يبطروالمنزلي��ة الحقلي��ة والمق��ابVت ا�رش��ادية  والن��دوات 
الب��احثين واAخص��ائيين  مقاب��ل توفيرھ��ا، تحمي��ل الحكوم��ة أي��ة أعب��اء مالي��ة 

، ويعتبر ھذا إسھاماً ف�ى تموي�ل نشطة ا�رشادية كون فى ھذه اAالذين يشار
ل�يس ھ�ذا فحس�ب ، . اAنشطة ا�رشادية التى ترغب فيھا الجمعية التعاونية 

بل يمكنھا ا�سھام بشكل فعال ف�ى تحقي�ق إس�تراتيجية التنمي�ة الزراعي�ة ف�ى 
ا�داري�ة ا[قتص�ادية ، والمرحلة المقبلة ، إذا توافرت لھا بع�ض المتطلب�ات 

الت��ى تس��اعدھا عل��ى وتنمي��ة الم��وارد البش��رية  والتش��ريعية ،، نظيمي��ة والت
ف��ى ظ��ل ظ��روف ا�ص��Vح ا[قتص��ادى وآلي��ات القي��ام بال��دور المن��وط بھ��ا 

باعتبارھ��ا اAس��اس ف��ى تش��كيل القط��اع التع��اونى ومقص��د ال��زراع ، الس��وق 
فق�د تق�رر إج�راء ھ�ذا البح�ث . ول�ذلك والتجمع الحقيقى لطاقاتھم ومناشطھم 

على ھ�ذه المتطلب�ات ، خاص�ة وأن معظ�م الكتاب�ات والبح�وث الت�ى قوف للو
  .الھامةتناولت التعاونيات الزراعية ، لم تتناول ھذه القضية البحثية 

  

  البحثية المنھج  والطريقة
  

 Inductive Approachالم�نھج ا[س�تقرائى  إعتمد الباحث عل�ى
ح���د جوانب���ه ف���ى أ study  analyticalال���ذى يأخ���ذ الص���ورة التحليليل���ة

ومكونات��ه ، كم��ا اس��تخدم اAس��لوب الوص��فى لتحقي��ق أھ��داف البح��ث ، وق��د 
جمع��ت البيان��ات م��ن خ��Vل المقابل��ة الشخص��ية باس��تخدام استمارةاس��تبيان 

   .  ٢٠١٥خVل شھرى يناير وفبراير 
فى ضوء ماتضمنته المراجع والكتاب�ات  التعريفات والمفاھيم اCجرائية : -

وم���ن ا�س���تعراض المرجع���ى ، ة المنظم���ات ، العلمي���ة ف���ى مج���ال إدار
  رات البحثية التالية:يووفقاً Aھداف البحث ، تم اختيار المتغ

تعرف نظرياً بأنھا " الشروط الض�رورية   Requirementsالمتطلبات - 
                                           أص���������بحتالت���������ى إن ت���������وافرت للمنظم���������ة أوللنظ���������ام أوللف���������رد 

  )٩٤٧: ٢٠١٢اAداء أفضل وأيسر. " . عتمان ( قدرته على 
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يقص��د :  متطلبgات تفعيggل الدوراCرشggادى للجمعيgات التعاونيggة الزراعيggة - 
 التش��ريعية ، والتنظيمي��ة ا[قتص��ادية ، و الش��روطبھ��ا ف��ى ھ��ذا البح��ث 

الض��رورية الت��ى تحق��ق تنمي��ة الم��وارد البش��رية ش��روط ، ووا�داري��ة 
ا�رش����ادى  الق����درة عل����ى أداء ال����دور للجمعي����ات التعاوني����ة الزراعي����ة

متطلب��ات تفعي��ل تتب��اين المن��وط بھ��ا بص��ورة أفض��ل وأيس��ر. والزراع��ى 
ال��دور ا�رش��ادى م��ن جمعي��ة زراعي��ة Aخ��رى ، وف��ى جمي��ع اAح��وال 

م�ن يجب أن تستوفي جمي�ع الجمعي�ات التعاوني�ة الزراعي�ة الح�د اAدن�ى 
  دورھا ا�رشادى . لتفعيل المتطلبات 

   معالجة الكمية :القياس وال -
مجم�وع ال�درجات الت�ى وتعرف إجرائياً بأنھ�ا  : اiقتصاديةالمتطلبات  - ١

ببن���ود يحص���ل عليھ���ا المبح���وث نظي���ر إس���تجاباته للعب���ارات المتعلق���ة 
) ، ٣ج�دول (ببن�داً كم�ا ھ�و موض�ح  ١٢دھا دالمتطلبات ا[قتصادية وع�

لمبح�وث اوالتى تم عرض�ھا علي�ه ف�ى أداة جم�ع البيان�ات ، حي�ث يجي�ب 
عل��ى متص��ل ثVث��ى الفئ��ات ، وذل��ك عل��ى ك��ل بن��د م��ن بن��ود المتطلب��ات 

موافق )  يقابلھ�ا أوزان رقمي�ة (  تماماً ، وموافق لحدٍ ما ، وغير (موافق
قي�اس محص�ورة مبذلك تك�ون درج�ات الو  . على الترتيب) ١و ،٢و ،٣

  .كحد أقصى درجة  ٣٦و  كحد أدنى ، درجة  ١٢ بين
دى النظرى للمقياس والبالغ ق�دره فى ضوء الموبناءاً على ذلك ، و

إل�ى ث�Vث فئ�ات ھ�ى : موافق�ة المبح�وثين  ت�م تص�نيف درج�ات، درجة  ٢٤
   متوس���طةدرج���ة موافق���ة  و، درج���ة ) ١٩ -١٢موافق���ة منخفض���ة (درج���ة 

  .  درجة فأكثر) ٢٨(  مرتفعةودرجة موافقة ) درجة  ، ٢٧  -٢٠ (
رف إجرائي����اً بأنھ����ا مجم����وع وتع����:  واCداريggggة المتطلبggggات التنظيميggggة -٢

ال���درجات الت���ى يحص���ل عليھ���ا المبح���وث نظي���ر إس���تجاباته للعب���ارات 
بن�داً كم�ا ھ�و  ١١ي�ة وع�ددھا ببنود المتطلبات التنظيمي�ة وا�دار المتعلقة
) ، والتى تم عرض�ھا علي�ه ف�ى أداة جم�ع البيان�ات ، ٦جدول (ب موضح 

وذل��ك عل��ى  ،حي��ث يجي��ب المبح��وث عل��ى ك��ل بن��د م��ن بن��ود المتطلب��ات 
مواف��ق )  متص�ل ثVث�ى الفئ��ات (مواف�ق تمام�اً ، ومواف��ق لح�دٍ م�ا ، وغير

لترتي����ب. وب����ذلك تك����ون ) عل����ى ا١و، ٢، و ٣ يقابلھ����ا أوزان رقمي����ة (
كح�د درج�ة  ٣٣درج�ة كح�د أدن�ى  ١١قي�اس محص�ورة ب�ين مدرجات ال

  أقصى .
وبناءاً على ذلك ، وفى ضوء المدى النظرى للمقياس والبالغ ق�دره  

إل�ى ث�Vث فئ�ات ھ�ى :  درجة ، ت�م تص�نيف درج�ات موافق�ة المبح�وثين ٢٢
  ) درج���ة ، و درج���ة موافق���ة متوس���طة  ١٧ -١١درج���ة موافق���ة منخفض���ة (

  درجة فأكثر) .  ٢٥) درجة  ، ودرجة موافقة مرتفعة ( ٢٤ - ١٨( 

وتع��رف إجرائي��اً بأنھ�ا مجم��وع ال��درجات الت��ى  : التشggريعيةالمتطلبgات  -٣
ببن���ود  ح���وث نظي���ر إس���تجاباته للعب���ارات المتعلق���ةيحص���ل عليھ���ا المب

) ، ٩ج��دول (ببن��داً كم��ا ھ��و موض��ح  ١٥المتطلب��ات التش��ريعية وع��ددھا 
والتى تم عرض�ھا علي�ه ف�ى أداة جم�ع البيان�ات ، حي�ث يجي�ب المبح�وث 

ت ئ��اعل��ى متص��ل ثVث��ى الف، وذل��ك  عل��ى ك��ل بن��د م��ن بن��ود المتطلب��ات
(  يرموافق )  يقابلھا أوزان رقمية (موافق تماماً ، وموافق لحدٍ ما ، وغ

قي�اس محص�ورة موبذلك تك�ون درج�ات ال ) على الترتيب .١و، ٢و،  ٣
  . كحد أقصى  درجة ٤٥ ، و درجة كحد أدنى ١٥بين 

النظ��رى للمقي��اس والب��الغ وف��ى ض��وء الم��دى وبن��اءاً عل��ى ذل��ك ،   
ت�م تص�نيف درج�ات موافق�ة المبح�وثين إل�ى ث�Vث فئ�ات  ،  درجة ٣٠ قدره

) درجة ، و درجة موافق�ة متوس�طة  ٢٤ -١٥ھى : درجة موافقة منخفضة (
  درجة فأكثر) .  ٣٥) درجة  ، ودرجة موافقة مرتفعة ( ٣٤ - ٢٥( 
: وتع��رف إجرائي��اً بأنھ��ا مجم��وع ال��درجات  متطلبggات التنميggة البشggرية -٤

ببن��ود  الت�ى يحص�ل عليھ��ا المبح�وث نظي��ر إس�تجاباته للعب��ارات المتعلق�ة
ج��دول ب بنـ��ـود كم��ا ھ��و موض��ح  ٤ة وع��ددھا التنمي��ة البش��ريمتطلب��ات 

) ، والت��ى ت��م عرض��ھا علي��ه ف��ى أداة جم��ع البيان��ات ، حي��ث يجي��ب ١٢(
عل�ى متص�ل ثVث�ى ، وذل�ك المبحوث على كل بن�د م�ن بن�ود المتطلب�ات 

الفئات (مواف�ق تمام�اً ، ومواف�ق لح�دٍ م�ا ، وغيرمواف�ق )  يقابلھ�ا أوزان 
قي��اس موب��ذلك تك��ون درج��ات ال ل��ى الترتي��ب .) ع١، ٢و، ٣رقمي��ة (  

  كحد أقصى .درجة  ١٢ درجات كحد أدنى ، و ٤محصورة بين 
وبناءاً على ذلك ، وفى ضوء المدى النظرى للمقياس والبالغ ق�دره 

درجات ،  تم تصنيف درجات موافقة المبحوثين إل�ى ث�Vث فئ�ات ھ�ى :   ٨
  افق���ة متوس���طة  ) درج���ات  ، و درج���ة مو٦ -٤درج���ة موافق���ة منخفض���ة (

  ) درجة .  ١٢ – ١٠) درجات  ، ودرجة موافقة مرتفعة (  ٩ – ٧( 
، اAول��ى : تتمث��ل ف��ى جمي��ع للبح��ث ش��املتان :  وعينتggه شggاملة البحggث   -

م���دراء الجمعي���ات التعاوني���ة الزراعي���ة متع���ددة اAغ���راض ب���المراكز 
 مراك��ز ، و ٧ا�داري��ة المخت��ارة عش��وائياً بمحافظ��ة البحي��رة وع��ددھا 

الثاني��ة : تتمث��ل ف��ى جمي��ع رؤس��اء مج��الس إدارة ھ��ذه الجمعي��ات ب��ذات 
المراك��ز. وم��ن ھ��ذه المراك��ز المخت��ارة ت��م اختي��ار عين��ة عش��وائية م��ن 

جمعية تمثل نس�بة ق�درھا  ٦٠الجمعيات التعاونية الزراعية  بلغ قوامھا  
تقريب��اً م��ن إجم��الى ع��دد الجمعي��ات التعاوني��ة الزراعي��ة ب��المراكز  ٪٢٠

، وتم جمع البيانات م�ن م�دراء ھ�ذه الجمعي�ات ورؤس�اء مج�الس  السبع 
 ٦٠مف��ردة بحثي��ة (  ١٢٠إداراتھ��ا  ، وب��ذلك بل��غ ع��دد مف��ردات البح��ث 

  ) التالى :١جدول (ب رئيس) ، وذلك على النحو المبين ٦٠مدير +
  
  

  ) : شاملة البحث وعينته١( جدول
 ٪ المجموع كفرالدوار الدلنجات شبراخيت أبوحمص دمنھور إيتاى البارود حمادة كوم ختارةالمراكز الم

 ٪ ١٠٠ ٢٩٧ ٣٥ ٣٨ ٤٠ ٤١ ٤٢ ٤٨ ٥٣ عدد الجمعيات بھا
 ٪ ١٠٠ ٥٩٤ ٧٠ ٧٦ ٨٠ ٨٢ ٨٤ ٩٦ ١٠٦ عدد المفردات

 ٪ ٢٠ ٦٠ ٧ ٧ ٨ ٨ ٩ ١٠ ١١ الجمعيات المختارة
 ٪ ٢٠ ١٢٠ ١٤ ١٤ ١٦ ١٦ ١٨ ٢٠ ٢٢ عدد مفردات البحث

   

�ج�راء العملي��ات ا�حص�ائية والتحليلي��ة  الطgرق وا{سgاليب اCحصggائية : -
واختبار الف�روض المطلوب�ة ، إقتض�ى اAم�ر اس�تخدام اAدوات ا�حص�ائية 

: ج��داول التوزي��ع التك��رارى الع��ددى والنس��بى ،  )١٩٨٥(ع��Vم ،  التالي��ة
لحسابى ، وا[نحراف المعيارى ، والمتوس�ط الحس�ابى الم�رجح  والمتوسط

" [ختبار معنوية الفروق بين متوسطى درج�ات مجم�وعتى   t، واختبار "
   المبحوثين وھما مدراء الجمعيات ، ورؤسائھا .

  

  النتائج ومناقشتھا
  

 ) إل��ى أن٢النت��ائج البحثي��ة ، ج��دول (تش��ير  : أوiً : المتطلبggات اiقتصggادية
 م�ن رؤس�ائھا  ٪٨٨ ونح�و، التعاوني�ة الزراعي�ة من مدراء الجمعيات  ٪٧٥

عل�ى بن�ود المتطلب�ات ا[قتص�ادية  مرتفع�ة كانت درجة م�وافقتھمالمبحوثين 
م��ن  ٪٢٥ مقاب��للجمعي��ات التعاوني��ة الزراعي��ة ، الدورا�رش��ادى لتفعي��ل ل

كان�ت درج�ة المبح�وثين م�ن رؤس�ائھا  ٪١٢، وقرابة الجمعيات ھذه مدراء 
م��ن م��دراء أى أن غالبي��ة المبح��وثين  .عل��ى ھ��ذه البن��ودفقتھم متوس��طة م��وا

مرتفعة عل�ى بن�ود المتطلب�ات كانت درجة موافقتھم التعاونيات ورؤسائھا ، 
المطروح���ة عل���يھم ف���ى أداة جم���ع البيان���ات ؛ لتفعي���ل ال���دور ا[قتص���ادية 

     .موضع البحث ا�رشادى للجمعيات التعاونيةالزراعية
مية النسبية لبنود المتطلب�ات ا[قتص�ادية لتفعي�ل وللتعرف على اAھ

وفق���اً لدرج���ة موافق���ة  -ال���دور ا�رش���ادى للجمعي���ات التعاوني���ة الزراعي���ة 
يمكن الرجوع إلى قيم المتوسط الحس�ابى الم�رجح ، كم�ا  -المبحوثين عليھا 

) الت�الى ، حي�ث يتب�ين أن أكث�ر البن�ود الت�ى واف�ق ٣ھو موضح ف�ى ج�دول (
   درجة مرتفعة ، ھى :بعليھا المدراء 

تخصيص جزء من أرباح بنوك التنمي�ة ل�نش�طة ا�رش�ادية بالجمعي�ات  -١
  .درجة ٢٧.٧التى تخدمھا ھذه البنوك بمتوسط مرجح قدره 

تخصيص جزء من أرباح الجمعية لتغطي�ة اAنش�طة ا�رش�ادية المقدم�ة  -٢
  درجة. A٢٧عضاء الجمعية بمتوسط مرجح قدره 

مناس��ب لش��راء المحاص��يل بمتوس��ط م��رجح ق��دره تحدي��د س��عر ض��مان  -٣
  درجة . ٢٦.٨

تلق�ى مس��اھمات نقدي��ة /عيني��ة م��ن الشركات/اAعض��اء لتغطي��ة اAنش��طة  -٤
  درجة.  ٢٦ا�رشادية بالجمعية  بمتوسط مرجح قدره 

كم��ا يتب��ين م��ن ذات الج��دول ، أن أكث��ر البن��ود الت��ى واف��ق عليھ��ه 
  رؤساء الجمعيات بدرجة مرتفعة ، ھى : 

تحدي��د س��عر ض��مان مناس��ب لش��راء المحاص��يل بمتوس��ط حس��ابى ق��دره  -١
  درجة . ٢٨.٧

تلق�ى مس��اھمات نقدي��ة /عيني��ة م��ن الشركات/اAعض��اء لتغطي��ة اAنش��طة  -٢
  درجة. ٢٨ا�رشادية بالجمعية بمتوسط مرجح قدره 

جني��ه بمتوس��ط م��رجح ق��دره  ١٠٠رف��ع قيم��ة الس��ھم  للف��دان الواح��د إل��ى  -٣
  درجة. ٢٧.٥

ون الجمعية ھى صاحبة القرار فى إقراض المزارعين وليس بنك أن تك -٤
  درجة. ٢٧.٣التنمية بمتوسط مرجح قدره 
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وم��ن النت��ائج الس��ابقة يتض��ح أن مجم��وعتى المبح��وثين ، توافق��ان 
تلقى الجمعية مس�اھمات نقدي�ة /عيني�ة م�ن الش�ركات و بدرجة مرتفعة على 

، وبما يساھم ف�ى تفعي�ل   /أو اAعضاء لتغطية اAنشطة ا�رشادية بالجمعية
  الدور ا�رشادى لھذه الجمعيات .    

     
علggى المتطلبggات اiقتصggادية لتفعيggل الggدور اCرشggادى للجمعيggات  ) : التوزيggع التكggرارى العggددى والنسggبى لمتغيggر درجggة موافقggة المبحggوثين ٢جggدول (

  التعاونية الزراعية
 رؤساء مجالس اCدارة المبحوثين الجمعيات المبحوثين مدراء

 ٪ عدد فئات درجات الموافقة ٪ عدد فئات درجات الموافقة
 ٠ ٠ ) درجة ١٩   - ١٢منخفضــة   (     - ٠ ٠ ) درجة ١٩   - ١٢منخفضــة   (     -
 ١١.٧ ٧ جة) در ٢٧   -  ٢٠متوسطــة   (    - ٢٥ ١٥ ) درجة ٢٧   -  ٢٠متوسطــة   (    -
 ٨٨.٣ ٥٣ درجة فأكثر)  ٢٨مرتفعــــة   (    - ٧٥ ٤٥ درجة فأكثر)  ٢٨مرتفعــــة   (    -

 ١٠٠ ٦٠ المجموع ١٠٠ ٦٠ المجموع
 ٤.٤١١ ا[نحراف المعيارى ٢.٢٤ ا[نحراف المعيارى

 ٢٩.٩٧ المتوسط الحسابى ٢٨.٨٨ المتوسط الحسابى
  

  متطلبات اiقتصادية وفقاً لدرجة موافقة المبحوثين عليھا لتفعيل الدور اCرشادى للجمعيات التعاونية الزراعية) : ا{ھمية النسبية لبنود ال٣جدول (

 المتطلبات اiقتصادية

 رؤس مجلس إدارة الجمعية التعاونية الزراعية مدراء الجمعيات التعاونيةالزراعية

المتوسط  غير موافق موافق لحد ما موافق تماماً 
 المرجـح

ھمية ا{
 النسبية

المتوسط  غير موافق موافق لحد ما موافق تماماً 
 المرجح

ا{ھمية 
 ٪ عدد ٪ عدد ٪ عدد ٪ عدد ٪ عدد ٪ عدد النسبية

تخص��يص ج��زء م��ن أرب��اح الجمعي��ة لتغطي��ة  -١
 ا�رشادية المقدمة Aعضاء الجمعية  اAنشطة

١١ ٢١.٣ ٣١.١ ١٩ ٢٣.٠ ١٤ ٤٤.٣ ٢٧ ٢ ٢٧.٠ ٢٠.٠ ١٢ ٦.٧ ٤ ٧٣.٣ ٤٤ 

تلق�������ى مس��������اھمات نقدي��������ة /عيني��������ة م��������ن  -٢
لتغطي���������ة اAنش���������طة  الشركات/اAعض���������اء

 ا�رشادية بالجمعية .
٢ ٢٨.٠ ١.٦ ١ ١٦.٤ ١٠ ٨٠.٣ ٤٩ ٤ ٢٦.٠ - - ٤٠.٠ ٢٤ ٦٠.٠ ٣٦ 

 ١٠٠س���ھم  للف���دان الواح���د إل���ى رف���ع قيم���ة ال -٣
 .جنيه

٣ ٢٧.٥ ٣.٣ ٢ ١٨.٠ ١١ ٧٧.٠ ٤٧ ٨ ٢٣.٧ ١٠.٠ ٦ ٤٥.٠ ٢٧ ٤٥.٠ ٢٧ 

إقتص����ار توزي����ع اAس����مدة الكيماوي����ة عل����ى  -٤
 دون غيرھا . الجمعيات التعاونية

٥ ٢٦.٨ ٩.٨ ٦ ١١.٥ ٧ ٧٧.٠ ٤٧ ٧ ٢٣.٨ ٥٣.٠ ٢١ ٨.٣ ٥ ٥٦.٧ ٣٤ 

أن تك���ون الجمعي���ة ھ���ى ص���احبة الق���رار ف���ى  -٥
 المزارعين وليس بنك التنمية . إقراض

٤ ٢٧.٣ ٤.٩ ٣ ١٦.٤ ١٠ ٧٧.٠ ٤٧ ١٢ ١٩.٨ .٥٠ ٣٠ ١.٧ ١ ٤٨.٣ ٢٩ 

تخصيص نسبة من قيم�ة اAس�ھم ورس�وم نق�ل  -٦
 .يةالزراع ية�رشاداAنشطة ا لدعمالحيازة 

٩ ٢٣.٠ ٤.٩ ٣ ٥٩.٠ ٣٦ ٣٤.٤ ٢١ ١١ ٢٠.٢ ٤٠.٠ ٢٤ ١٨.٣ ١١ ٤١.٧ ٢٥ 

أن يك���ون بي���ع التق���اوى المنتج���ة م���ن مراك���ز  -٧
مقص��وراً عل��ى الجمعي��ات  البح��وث الزراعي��ة

 التعاونية الزراعية .
١٠ ٢٢.٢ ٣٤.٤ ٢١ ٨.٢ ٥ ٥٥.٧ ٣٤ ٥ ٢٥.٥ ١٠.٠ ٦ ٢٥.٠ ١٥ ٦٥.٠ ٣٩ 

 ٨ -٤تك��وين قطاع���ات تعاوني���ة بان���دماج ك���ل  -٨
لتش�����كل مع�����اً وح�����دة إقتص�����ادية  جمعي�����ات ،

 واجتماعية واحدة .
٨ ٢٣.٣ ١١.٥ ٧ ٤٢.٦ ٢٦ ٤٤.٣ ٢٧ ٩ ٢٣.٥ ٣٠.٠ ١٨ ٥.٠ ٣ ٦٥.٠ ٣٩ 

فرض رسم إرش�ادى مقب�ول م�ن ال�زراع عل�ى   - ٩
 ج التى تقوم الجمعية بتوزيعھا.ا�نتا مستلزمات

١٢ ٢٠.٢ ٤٤.٣ ٢٧ ٨.٢ ٥ ٤٥.٩ ٢٨ ١٠ ٢٣.٢ ٢٦.٧ ١٦ ١٥.٠ ٩ ٥٨.٣ ٣٥ 

تخص���يص ج���زء م���ن أرب���اح بن���وك التنمي���ة  -١٠
ا�رش��ادية بالجمعي��ات الت��ى تخ��دمھا  ل�نش��طة

 البنوك.
٦ ٢٦.٠ - - ٣٩.٣ ٢٤ ٥٩.٠ ٣٦ ١ ٢٧.٧ - - ٢٣.٣ ١٤ ٧٦.٧ ٤٦ 

ى من خ�Vل الجمعي�ة توزيع اAسمدة والتقاو -١١
 الزراعية . التعاونية

٧ ٢٥.٣ ٣.٣ ٢ ٣٩.٣ ٢٤ ٥٥.٧ ٣٤ ٦ ٢٥.٢ ١.٧ ١ ٤٥.٠ ٢٧ ٥٣.٣ ٣٢ 

تحدي������د س������عر ض������مان مناس������ب لش������راء  -١٢
 المحاصيل .

١ ٢٨.٧ - - ١٣.١ ٨ ٨٥.٢ ٥٢ ٣ ٢٦.٨ ١٥.٠ ٩ ١.٧ ١ ٨٣.٣ ٥٠ 

 
وق جوھري��ة ب��ين متوس��طى درج��ات وج��ود ف��روللتحق��ق م��ن ع��دم 

موافق��ة مجم��وعتى المبح��وثين عل��ى المتطلب��ات ا[قتص��ادية لتفعي��ل ال��دور 
-t إس��تعان الباح��ث باختب��ار (، ا�رش��ادى للجمعي��ات التعاوني��ة الزراعي��ة 

Test ف��رق ب��ين متوس��طين ، كم��ا ھ��و ) ك��أداة إحص��ائية [ختب��ار معنوي��ة ال
  ) التالى:٤جدول (ب موضح 

  

  معنوية الفرق بين متوسطى درجات موافقة المبحوثين على المتطلبات اiقتصاديةل t)() : إختبار٤( جدول
 t قيمة معنوية الحرية درجات   t  قيمة   إسم المتغير

 المتطلبات ا[قتصادية
 - ١.٢٢٦  
 - ١.٢٢٦ 

١١٨  
١١٤.٦٨٥ 

٠.٢٢٣  
٠.٢٢٣ 

  
أكبر من  ) المحسوبة  t () ، يتضح أن قيمة معنوية ٤ومن جدول (

وھذا معناه عدم وجود فروق معنوية بين متوسطى درجات مجم�وعتى  ٠.٠٥
البحث ، أى أنه [توجد إختVفات ذات د[لة إحصائية بين درجات موافق�ة ك�ل 

رؤس��ائھا المبح��وثين عل��ى بن��ود المتطلب��ات م��ن م��دراء الجمعي��ات الزراعي��ة و
ا[قتص��ادية لتفعي���ل ال���دور ا�رش���ادى للجمعي���ات التعاوني���ة الزراعي���ة . وأن���ه 

يعتمد على النت�ائج البحثي�ة الت�ى ت�م التوص�ل إليھ�ا ف�ى تحدي�د ھ�ذه المتطلب�ات ، 
  تحقق جزئياً.قد وبذلك يكون الھدف الخامس للبحث ، 

 ) أن ٥جدول ( تبين النتائج البحثية  Cدارية :ثانياً : المتطلبات التنظيمية وا
م��ن رؤس��ائھا  ٪٧٧، وقراب��ة الزراعي��ة م��ن م��دراء الجمعي��ات  ٪٩٨ نح��و

كانت درجة م�وافقتھم مرتفع�ة عل�ى بن�ود المتطلب�ات التنظيمي�ة ، المبحوثين 
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، بينم��ا ك��ان  وا�داري��ة لتفعي��ل الدورا�رش��ادى للجمعي��ات التعاوني��ة الزراعي��ة
كان�ت درج�ة م�ن رؤس�ائھا  ٪٣٣، ونح�و الجمعي�ات  ھذه راءمن مد ٪٢قرابة 

 لعظم��ى م��ناالغلبي��ة ومعن��ى ذل��ك ، أن . م��وافقتھم متوس��طة عل��ى ھ��ذه البن��ود 
م���وافقتھم درج���ة كان���ت رؤس���اء الجمعي���ات المبح���وثين ، ، وغالبي���ة الم���دراء 

ى أداة يھم ف��المطروح��ة عل�� التنظيمي��ة وا�داري��ةالمتطلب��ات بن��ود مرتفع�ة عل��ى 
 لتفعي����ل ال����دور ا�رش����ادى للجمعي����ات التعاوني����ة الزراعي����ة ان����اتجم����ع البي

  المدروسة.
 

  

  

يgات ) : التوزيع التكرارى العددى والنسبى لمتغير درجة موافقة المبحوثين علgى المتطلبgات التنظيميgة واCداريgة لتفعيgل الدوراCرشgادى للجمع٥جدول (
  زراعيةالتعاونية ال

 رؤساء مجالس اCدارة المبحوثين مدراء الجمعيات المبحوثين
 ٪ عدد فئات درجات الموافقة ٪ عدد فئات درجات الموافقة

 ٠ ٠ )  درجة ١٧   - ١١منخفضــة   (     - ٠ ٠ )  درجة ١٧   - ١١منخفضــة   (     -
 ٢٣.٣ ١٤ )  درجة ٢٤   -  ١٨(     متوسطــة  - ١.٧ ١ )  درجة ٢٤   -  ١٨متوسطــة   (    -
 ٧٦.٧ ٤٦ درجة  فأكثر)٢٥مرتفعــــة   (    - ٩٨.٣ ٥٩ درجة  فأكثر)٢٥مرتفعــــة   (    -

 ١٠٠ ٦٠ المجموع ١٠٠ ٦٠ المجموع
 ٣.٩٠ ا[نحراف المعيارى ٢.٥٥ ا[نحراف المعيارى

 ٢٨.٧٥ المتوسط الحسابى ٣٠.١٨ المتوسط الحسابى
  

التنظيمي����ة وللتع����رف عل����ى اAھمي����ة النس����بية لبن����ود المتطلب����ات 
وفق��اً  -لتفعي��ل ال��دور ا�رش��ادى للجمعي��ات التعاوني��ة الزراعي��ة  وا�داري��ة

يمكن الرجوع إلى ق�يم المتوس�ط الحس�ابى  -لدرجة موافقة المبحوثين عليھا 
) الت��الى ، حي��ث يتب��ين أن أكث��ر ٦(الم��رجح ، كم��ا ھ��و موض��ح ف��ى ج��دول 

   بدرجة مرتفعة ، ھى :مدراء ال اوافق عليھالتى التنظيمية وا�دارية  البنود
عادة ھيكلة التعاون الزراعى القائم بما يتوافق وأنظمة الج�ودة الش�املة إ  -١

  درجة . ٣٠بمتوسط مرجح قدره 
يتعل�ق بمش�اكل التنسيق والتنظيم مع البحوث الزراعية والجامع�ات فيم�ا  -٢

  درجة. ٢٩.٨حية بمتوسط مرجح قدره الزراع بالنا
  درجة  ٢٩.٨إنشاء صندوق لدعم مستلزمات ا�نتاج بمتوسط مرجح قدره   - ٣
التنسيق مع إقسام التس�ويق الزراع�ى ب�ا�دارات الزراعي�ة لتفعي�ل فك�رة  -٤

  .درجة ٢٩.٥الزراعة التعاقدية بمتوسط مرجح قدره 
) أيض��اً ، أن أكث��ر البن��ود التظيمي��ة ٦ج��دول(كم��ا بين��ت النت��ائج ف��ى 

  وا�دارية التى وافق عليھا رؤساء الجمعيات  بدرجة مرتفعة ، ھى :

التنسيق والتنظيم مع البحوث الزراعية والجامع�ات فيم�ا يتعل�ق بمش�اكل  -١
  درجة .  ٢٩.٧الزراع بالناحية بمتوسط مرجح قدره 

 ٢٦.٧س��ط م��رجح ق��دره إنش��اء ص��ندوق ل��دعم مس��تلزمات ا�نت��اج بمتو -٢
  درجة .

إنشاء إتحادات تعاونية نوعية جديدة تناس�ب م�ايطرأ م�ن تغي�رات س�واء  -٣
بمتوس��ط م��رجح ق��دره   م��ايتعلق منھ��ا بالمن��اخ أو غي��ره ف��ى ك��ل مج��ال 

  .درجة ٢٦.٥
إنش�اء ص��ندوق خ��اص ل��دعم الس��لع وا�نت��اج الزراع��ى بمتوس��ط م��رجح  -٤

  درجة . ٢٦.٣قدره 
ك توافق كبير بين عينتى البحث من الم�دراء ھنا مما سبق يتبين أن

ورؤس��اء مج��الس إدارة التعاوني��ات الزراعي���ة المدروس��ة ، وذل��ك بالنس���بة 
اAمر ال�ذى يمك�ن نشاء صندوق لدعم مستلزمات ا�نتاج الزراعى ، وھو �

  يساعد على تفعيل الدور ا�رشادى للجمعيات التعاونية الزراعية.أن 

  
  الزراعية ) : ا{ھمية النسبية للمتطلبات التنظيمية واCدارية وفقاً لدرجة موافقة المبحوثين عليھا لتفعيل الدور اCرشادى للجمعيات التعاونية٦جدول (

 المتطلبات التنظيمية واCدارية
 دارة الجمعية التعاونية الزراعيةرؤس مجلس إ مدراء الجمعيات التعاونيةالزراعية

المتوسط  غير موافق موافق لحد ما موافق تماماً 
 المرجـح

ا{ھمية 
 النسبية

المتوسط  غير موافق موافق لحد ما موافق تماماً 
 المرجح

ا{ھمية 
 ٪ عدد ٪ عدد ٪ عدد ٪ عدد ٪ عدد ٪ عدد النسبية

التنس�����يق والتنظ�����يم م�����ع البح�����وث الزراعي�����ة  -١
 يتعلق بمشاكل الزراع بالناحية. معات فيماوالجا

١ ٢٩.٧ - - ٣.٣ ٢ ٩٦.٧ ٥٨ ٢ ٢٩.٨ - - ١.٧ ١ ٩٨.٣ ٥٩ 

لوزارة الجمعيات الزراعية تابعة  فنياً  أن تكون  -٢
 الزراعة .

١٠ ٢٤.٧ ١.٧ ١ ٥٠.٠ ٣٠ ٤٨.٣ ٢٩ ١١ ٢٣.٧ ٨.٣ ٥ ٤٦.٧ ٢٨ ٤٥.٠ ٢٧ 

 توثي��ق العVق��ة م��ع الجھ��ات العلمي��ة والحكومي��ة -٣
 ذات العVقة با�رشاد الزراعى . والخاصة

٨ ٢٥.٥ - - ٤٥.٠ ٢٧ ٥٥.٠ ٣٣ ٧ ٢٧.٨ - - ٢١.٧ ١٣ ٧٨.٣ ٤٧ 

ض��م المراك��ز ا�رش��ادية الحالي��ة وجع��ل تبعيتھ��ا  -٤
 للجمعيات التعاونية الزراعية . ا�دارية

٥ ٢٦.٢ ١.٧ ١ ٣٥.٠ ٢١ ٦٣.٣ ٣٨ ١٠ ٢٢.٨ ٢٣.٣ ١٤ ٢٥.٠ ١٥ ٥١.٧ ٣١ 

قس�ام التس�ويق الزراع�ى ب�ا�دارات التنسيق مع إ -٥
 لتفعيل فكرة الزراعة التعاقدية . الزراعية

١١ ٢٤.٥ ١.٧ ١ ٥١.٧ ٣١ ٤٦.٧ ٢٨ ٤ ٢٩.٥ - - ٥.٠ ٣ ٩٥.٠ ٥٧ 

إعادة ھيكلة التعاون الزراع�ى الق�ائم بم�ا يتواف�ق  -٦
 الجودة الشاملة . وأنظمة

٧ ٢٥.٨ - - ٤١.٧ ٢٥ ٥٨.٣ ٣٥ ١ ٣٠.٠ - - - - ١٠٠ ٦٠ 

  رح تعديVت قانون التعون الزراعى رقمط  -٧
عل����ى ال����رأى الع����ام والمھتم����ين  ١٩٨٠لس����نة١٢٢

 لخروج تشريع متوازن . ضماناً 
٩ ٢٥.٥ ١.٧ ١ ٤١.٧ ٢٥ ٥٦.٧ ٣٤ ٦ ٢٨.٢ - - ١٨.٣ ١١ ٨١.٧ ٤٩ 

إنش���اء إتح���ادات تعاوني���ة نوعي���ة جدي���دة تناس���ب  -٨
تغي�رات س�واء م�ايتعلق منھ�ا بالمن�اخ  مايطرأ من

 كل مجال .أو غيره فى 
٣ ٢٦.٥ - - ٣٥.٠ ٢١ ٥٦.٠ ٣٩ ٩ ٢٥.٢ ٢٠.٠ ١٢ ٨.٣ ٥ ٧١.٧ ٤٣ 

إنش����اء ص����ندوق خ����اص ب����الكوارث الزراعي����ة  -٩
 المناخية .

٦ ٢٦.٢ - - ٣٨.٣ ٢٣ ٦١.٧ ٣٧ ٨ ٢٦.٥ ١٥.٠ ٩ ٥.٠ ٣ ٨٠.٠ ٤٨ 

إنش��اء ص���ندوق خ��اص ل���دعم الس��لع وا�نت���اج  -١٠
 الزراعى .

٤ ٢٦.٣ - - ٣٦.٧ ٢٢ ٦٣.٣ ٣٨ ٥ ٢٨.٥ - - ١٥.٠ ٩ ٨٥.٠ ٥١ 

 ٢ ٢٦.٧ - - ٣٣.٣ ٢٠ ٦٦.٧ ٤٠ ٣ ٢٩.٨ - - ١.٧ ١ ٩٨.٣ ٥٩ إنشاء صندوق لدعم مستلزمات ا�نتاج . -١١

  
وللتحق��ق م��ن ع��دم وج��ود ف��روق جوھري��ة ب��ين متوس��طى درج��ات 

ري��ة لتفعي��ل موافق��ة مجم��وعتى المبح��وثين عل��ى المتطلب��ات التنظيمي��ة وا�دا
  ال��دور ا�رش��ادى للجمعي��ات التعاوني��ة الزراعي��ة ، إس��تعان الباح��ث باختب��ار

 ) t-Test  كأداة إحصائية [ختبار معنوية الفرق بين متوسطين ، كما ھو (
  ) التالى:٧جدول (بموضح 
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  التنظيمية واCداريةرجات موافقة المبحوثين على المتطلبات لمعنوية الفرق بين متوسطى د t)) : إختبار(٧جدول(
 t قيمة معنوية الحرية درجات t قيمة إسم المتغير

 التنظيمية وا�داريةالمتطلبات 
٢.٣٨٣  
٢.٣٨٣ 

١١٨  
١٠١.٦٠٥ 

٠.٠١٩  
٠.٠١٩ 

  

) المحس�وبة  t (، يتض�ح أن قيم�ة معنوي�ة أع�Vه  ) ٧ومن جدول (
طى درج��ات وھ��ذا معن��اه وج��ود ف��روق معنوي��ة ب��ين متوس�� ٠.٠٥م��ن   أق��ل

توج���د إختVف���ات ذات د[ل���ة إحص���ائية ب���ين مجم���وعتى البح���ث ، أى أن���ه 
درج�ات موافق��ة ك��ل م�ن م��دراء الجمعي��ات الزراعي�ة ورؤس��ائھا المبح��وثين 

ي�ات لتفعيل الدور ا�رشادى للجمع التنظيمية وا�داريةعلى بنود المتطلبات 
التعاونية الزراعية . وأنه يعتمد على النت�ائج البحثي�ة الت�ى ت�م التوص�ل إليھ�ا 

تحق�ق ق�د للبح�ث ،  الس�ادسفى تحديد ھذه المتطلبات ، وبذلك يكون الھ�دف 
  جزئياً.

) ٨ج�دول (ال�وارده ب توضح النت�ائج البحثي�ة  : المتطلبات التشريعية : ثالثاً 
م�ن رؤس�ائھا  ٪٧٣ وح�والىّ ، نية التعاومدراء الجمعيات من  ٪٨٣ نحو أن

 التش��ريعيةكان��ت درج��ة م��وافقتھم مرتفع��ة عل��ى بن��ود المتطلب��ات  المبح�وثين
  ٪١٧قراب��ة لتفعي�ل الدورا�رش��ادى للجمعي�ات التعاوني��ة الزراعي�ة ، مقاب��ل 

كان���ت درج���ة م���ن رؤس���ائھا  ٪٢٧، وقراب���ة  الجمعي���اتھ���ذه م���ن م���دراء 
،  المبح�وثين غالبي�ةذل�ك ، أن  ومعن�ى. موافقتھم متوسطة عل�ى ھ�ذه البن�ود 

يھم المطروح�ة عل� التش�ريعيةمرتفعة على المتطلب�ات موافقتھم درجة  كانت
 ا�رشادى للجمعيات التعاونية الزراعي�ة لتفعيل الدور جمع البياناتى أداة ف

  .موضع البحث
  

نسبى لمتغير درجة موافقة المبحوثين على المتطلبات التشريعية لتفعيل الgدور اCرشgادى للجمعيgات التعاونيgة ) : التوزيع التكرارى العددى وال٨جدول (
  الزراعية

 رؤساء مجالس اCدارة المبحوثين مدراء الجمعيات المبحوثين
 ٪ عدد فئات درجات الموافقة ٪ عدد فئات درجات الموافقة

 ٠ ٠ درجة ) ٢٤   - ١٥منخفضــة   (    - ٠ ٠ درجة ) ٢٤   - ١٥منخفضــة   (    -
 ٢٦.٧ ١٦ درجة ) ٣٤   -  ٢٥متوسطــة   (   - ١٦.٧ ١٠ درجة ) ٣٤   -  ٢٥متوسطــة   (   -
 ٧٣.٣ ٤٤ درجة  فأكثر) ٣٥مرتفعــــة   (   - ٨٣.٣ ٥٠ درجة  فأكثر ) ٣٥مرتفعــــة   (   -

 ١٠٠ ٦٠ المجموع ١٠٠ ٦٠ المجموع
 ٦.٢٩ ا[نحراف المعيارى ٥.٠٧ رىا[نحراف المعيا

 ٣٩.٦٣ المتوسط الحسابى ٤٣.٣٢ المتوسط الحسابى
               

وللتع����رف عل����ى اAھمي����ة النس����بية لبن����ود المتطلب����ات التنظيمي����ة  
وفق��اً  -وا�داري��ة لتفعي��ل ال��دور ا�رش��ادى للجمعي��ات التعاوني��ة الزراعي��ة 

يمكن الرجوع إلى ق�يم المتوس�ط الحس�ابى  -ة موافقة المبحوثين عليھا لدرج

) الت��الى ، حي��ث يتب��ين أن أكث��ر ٩الم��رجح ، كم��ا ھ��و موض��ح ف��ى ج��دول (
  ، ھى :  بدرجة مرتفعةالتى وافق عليھا المدراء  التشريعيةالبنود 

  

  تطلبات التشريعية وفقاً لدرجة موافقة المبحوثين عليھا لتفعيل الدور اCرشادى للجمعيات التعاونية الزراعية) : ا{ھمية النسبية للم٩جدول (

 المتطلبات التشريعية

 رؤس مجلس إدارة الجمعية التعاونية الزراعية مدراء الجمعيات التعاونيةالزراعية
  موافق

 تماماً  
  موافق

 لحد ما 
  غير 
المتوسط  موافق

 المرجـح
ھمية ا{

 النسبية

  موافق 
 تماماً 

  موافق
 لحد ما 

  غير
المتوسط  موافق 

 المرجح
ا{ھمية 
 النسبية

 ٪ عدد ٪ عدد ٪ عدد ٪ عدد ٪ عدد ٪ عدد

إختي��ار مجل��س إدارة الجمعي��ة التعاوني��ة الزراعي��ة  -١
 الحر العلنى المباشر . با[نتخاب

٦ ٢٥.٧ ٨.٣ ٥ ٢٦.٧ ١٦ ٦٥.٠ ٣٩ ١ ٣٠.٠ - - - - ١٠٠ ٦٠ 

أن ي��نص الق��انون عل��ى أن ا�رش��اد الزراع��ى أح��د  -٢
 الرئيسية للجمعيات الزراعية . اAدوار

٥ ٢٦.٢ - - ٣٨.٣ ٢٣ ٦١.٧ ٣٧ ٤ ٢٩.٥ - - ٥.٠ ٣ ٩٥.٠ ٥٧ 

 أن تقوم الجمعية بتدبير ، وتنظيم ، أماكن ل�نش�طة -٣
 ا�رشادية Aعضائھا ، بطريقة تعاونية.

١٢ ٢٤.٠ ٨.٣ ٥ ٤٣.٣ ٢٦ ٤٨.٣ ٢٩ ١٠ ٢٧.٣ --  ٢٦.٧ ١٦ ٧٣.٣ ٤٤ 

تحفي�����ز المرش�����دين أو الخب�����راء ال�����ذين يحقق�����ون  -٤
 وإنجازات لزراع المنطقة . نجاحات

٣ ٢٦.٨ - - ٣١.٧ ١٩ ٦٨.٣ ٤١ ٣ ٢٩.٧ - - ٣.٣ ٢ ٩٦.٧ ٥٨ 

أن يك��ون للجمعي��ات الزراعي���ة الح��ق ف��ى اختي���ار  -٥
 المرشدين الزراعيين . وتوظيف

١٠ ٢٤.٢ ٨.٣ ٥ ٤١.٧ ٢٥ ٥٠.٠ ٣٠ ١٥ ١٩.٨ ٤٦.٧ ٢٨ ٨.٣ ٥ ٤٥.٠ ٢٧ 

 ٩ ٢٥.٥ - - ٤٥.٠ ٢٧ ٥٥.٠ ٣٣ ٩ ٢٧.٨ - - ٢١.٧ ١٣ ٧٨.٣ ٤٧توفير فرص التدريب والتطوير المھني للمرشدين  -٦
أ[ّ تزيد مدة رئيس الجمعية ع�ن دورت�ان متتاليت�ان  -٧

 سنوات . ٣منھما  كلٍ 
١٥ ١٧.٣ ٥٣.٣ ٣٢ ٢٠.٠ ١٢ ٢٦.٧ ١٦ ١٤ ٢٣.٥ ٢١.٧ ١٣ ٢١.٧ ١٣ ٥٦.٧ ٣٤ 

توفير ف�رص الت�دريب والتط�وير ا�دارى لمج�اس  -٨
 بالجمعيات التعاونية الزراعية . ا�دارة

٧ ٢٥.٧ ١.٧ ١ ٤٠.٠ ٢٤ ٥٨.٣ ٣٥ ٨ ٢٨.٠ - - .٢٠ ١٢ ٨٠.٠ ٤٨ 

بالتعاقد م�ع أن يسمح للجمعيات التعاونية الزراعية  -٩
فى المجال المطل�وب مقاب�ل مكاف�أة ع�ن ك�ل  خبراء

 يحقق منفعة Aعضاء الجمعية . ادىنشاط إرش
١٤ ٢٠.٣ ٣٥.٠ ٢١ ٢٦.٧ ١٦ ٣٨.٣ ٢٣ ١١ ٢٥.٥ .٢٠ ١٢ ٥.٠ ٣ ٧٥.٠ ٤٥ 

للجمعي��ة الح��ق ف��ى اختي��ار م��دير الجمعي��ة ال��ذى  -١٠
 أھدافھا دون إمVء من وزارة الزراعة. يحقق

١ ٢٨.٢ - - ١٨.٣ ١١ ٨١.٧ ٤٩ ١٣ ٢٢.٢ ٢٨.٣ ١٧ ٢١.٧ ١٣ ٥٠.٠ ٣٠ 

جدي���د للتع���اون الزراع���ى يلب���ى إص���دار ق���انون  -١١
 الزراع  ويساعد على حل مشاكلھم . طموحات

٤ ٢٦.٧ - - ٣٣.٣ ٢٠ ٦٦.٧ ٤٠ ٢ ٣٠.٠ - - - - ١٠٠ ٦٠ 

أن ي�����نص ق�����انون التع�����اون ص�����راحة عل�����ى أن  -١٢
الزراع������ى ھوأح������د أدوار الجمعي������ات  ا�رش������اد

 التعاونية الزراعية .
٢ ٢٧.٧ - - ٢٣.٣ ١٤ ٧٦.٧ ٤٦ ٥ ٢٩.٥ - - ٥.٠ ٣ ٩٥.٠ ٥٧ 

[يشترط مدة مح�ددة للم�دير م�ادام يحق�ق أھ�داف  -١٣
 الجمعية . أعضاء

١٣ ٢٣.٠ ١٦.٧ ١٠ ٣٦.٧ ٢٢ ٤٦.٧ ٢٨ ١٢ ٢٤.٣ ٢١.٧ ١٣ ١٣.٣ ٨ ٦٥.٠ ٣٩ 

إط���Vع ال���زراع والق���ادة ال���ريفيين عل���ى ق���انون  -١٤
 الزراعى الحالى . التعاون

١١ ٢٤.٢ ٢٥.٠ ١٥ ٨.٣ ٥ ٦٦.٧ ٤٠ ٦ ٢٩.٥ - - ٥.٠ ٣ ٩٥.٠ ٥٧ 

م��ن غي��ر المرش��دين  ال��زراعيين تحفي��ز الخب��راء  -١٥
الذين يحققون  فى التخصصات المختلفة الزراعيين

 وإنجازات Aعضاء الجمعية . نجاحات
٨ ٢٥.٧ - - ٤٣.٣ ٢٦ ٥٦.٧ ٣٤ ٧ ٢٨.٣ - - ١٦.٧ ١٠ ٨٣.٣ ٥٠ 
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ية الزراعية با[نتخاب الح�ر العلن�ى إختيار مجلس إدارة الجمعية التعاون -١
  درجة . ٣٠المباشر بمتوسط مرجح قدره 

إصدار قانون جديد للتعاون الزراعى يلب�ى طموح�ات ال�زراع  ويس�اعد  -٢
  درجة. ٣٠على حل مشاكلھم بمتوسط مرجح قدره 

تحفي��ز المرش��دين ال��ذين يحقق��ون نجاح��ات وإنج��ازات لل��زراع أعض��اء   -٣
  درجة . ٢٩.٧دره الجمعية .بمتوسط مرجح ق

أن ي���نص الق���انون عل���ى أن ا�رش���اد الزراع���ى أح���د اAدوار الرئيس���ية  -٤
  درجة.٢٩.٥للجمعيات الزراعية بمتوسط مرجح قدره 

) أيضاً ، أن أكثر البنود التشريعية الت�ى ٩كما بينت النتائج بجدول(
  وافق عليھا رؤساء الجمعيات  بدرجة مرتفعة ، ھى :

يار مدير الجمعي�ة ال�ذى يحق�ق أھ�دافھا دون إم�Vء للجمعية الحق فى اخت -١
  درجة . ٢٨.٢متوسط مرجح قدره من وزارة الزراعة ب

أن ي��نص ق��انون التع��اون ص��راحة عل��ى أن ا�رش��اد الزراع��ى ھوأح��د  -٢
 ٢٧.٧ق���دره  أدوار الجمعي���ات التعاوني���ة الزراعي���ة  بمتوس���ط  م���رجح 

  درجة .

ن نجاح�ات وإنج�ازات ل�زراع تحفيز المرشدين أو الخب�راء ال�ذين يحقق�و -٣
  درجة . ٢٦.٨المنطقة .بمتوسط مرجح قدره 

إصدار قانون جديد للتعاون الزراعى يلب�ى طموح�ات ال�زراع  ويس�اعد  -٤
   ٢٦.٧على حل مشاكلھم .بمتوسط مرجح قدره 

مما سبق ، يتبين أن مجموعتى المبحوثين ، توافق عل�ى  أن ي�نص 
د الزراع��ى  يمث��ل أح��د اAدوار ق��انون التع��اون الزراع��ى عل��ى أن ا�رش��ا

الرئيس���ية للجمعي���ات الزراعي���ة ، و تحفي���ز المرش���دين ال���زراعيين  ال���ذين 
يحقق��ون نجاح��ات وإنج��ازات لل��زراع أعض��اء الجمعي��ة . و[ش��ك أن ذل��ك 
سوف يساھم فى تفعيل الدور ا�رشادى للجمعيات التعاونية الزراعي�ة عل�ى 

  أساس قانونى .
وھري��ة ب�ين متوس��طى درج��ات وللتحق�ق م��ن ع��دم وج�ود ف��روق ج

موافق���ة مجم���وعتى المبح���وثين عل���ى المتطلب���ات التش���ريعية لتفعي���ل ال���دور 
-t ا�رش��ادى للجمعي��ات التعاوني��ة الزراعي��ة ، إس��تعان الباح��ث باختب��ار (

Test  ك��أداة إحص��ائية [ختب��ار معنوي��ة الف��رق ب��ين متوس��طين ، كم��ا ھ��و (
  ) التالى:١٠موضح فى جدول (

  

  لمعنوية الفرق بين متوسطى درجات موافقة المبحوثين على المتطلبات التشريعية t)) : إختبار(١٠جدول(
 t قيمة معنوية الحرية درجات t قيمة إسم المتغير

 المتطلبات التشريعية
٣.٥٣٢  
٣.٥٣٢ 

١١٨  
١١٢.٨٧٠ 

٠.٠١  
٠.٠١ 

  

) المحس�وبة  t)  أعVه ، يتضح أن قيمة معنوية ( ١٠ومن جدول (
وھ��ذا معن��اه وج��ود ف��روق معنوي��ة ب��ين متوس��طى درج��ات  ٠.٠٥أق��ل م��ن  

مجم���وعتى البح���ث ، أى أن���ه توج���د إختVف���ات ذات د[ل���ة إحص���ائية ب���ين 
ورؤس��ائھا المبح��وثين درج�ات موافق��ة ك��ل م�ن م��دراء الجمعي��ات الزراعي�ة 

على بنود المتطلبات التشريعية لتفعيل الدور ا�رشادى للجمعيات التعاوني�ة 
الزراعية . وأنه يعتمد على النتائج البحثية التى تم التوص�ل إليھ�ا ف�ى تحدي�د 

  تحقق جزئياً.قد ھذه المتطلبات ، وبذلك يكون الھدف السادس للبحث ، 
إدراك  رغم  :التعاونية الزراعية البشرية الموارد : متطلبات تنمية  رابعاً 

عموم�����اً ، الم����وارد البش����رية  بتنمي����ةالباحث����ان لتع����دد الجھ����ات المعني�����ة 
، إ[ّ أن البح��ث يح�اول إلق��اء عل�ى وج��ه الخص�وص الزراعي��ة  اتالتعاوني�و

قومي�ة ، المتطلب�ات متداخل�ة م�ع الالضوء على ھذه المتطلبات حتى لوكانت 
عاوني��ات تف ف��ى تفعي��ل ال��دور ا�رش��ادى للAنھ��ا تص��ب ف��ى نھاي��ة المط��ا

حتى تتمكن ھذه التعاوني�ات م�ن أداء دورھ�ا ا�رش�ادى  الزراعية فى مصر

. وتأسيساً على ماسبق ، فقد اقتصر البحث عل�ى أربع�ة  الزراعى باحترافية
يمك��ن ا[ھت��داء بھ��ا ف��ى بح��وث أخ��رى مس��تقبلية أكث��ر اتس��اعاً متطلب��ات ، 
  التفصيل.بھذه المتطلبات ل تناولھا عند، وأكثر عمقاً 

 ) أن١١ف��ى ج��دول (ال��واردة النت��ائج  أظھ��رتف��ى ھ��ذا البح��ث ، و
كان�ت ، المبحوثين رؤسائھا  من ٪٩٥، ومن مدراء الجمعيات   ٪٨٧قرابة 
لتفعي�ل  البش�ريةالم�وارد متطلب�ات تنمي�ة موافقتھم مرتفعة عل�ى بن�ود درجة 

من مدراء  ٪١٣نحو قابل الدورا�رشادى للجمعيات التعاونية الزراعية ، م
كان��ت درج��ة م��وافقتھم ، المبح��وثين م��ن رؤس��ائھا  ٪٥، و لجمعي��ات ھ��ذه ا

التعاوني��ات م��دراء  غالبي��ةمعن��ى ذل��ك ، أن و . متوس��طة عل��ى ھ��ذه البن��ود
كان��ت ، المبح��وثين  رؤس��ائھاالغالبي��ة العظم��ى م��ن الزراعي��ة إل��ى  جان��ب 

المطروح��ة  البش�رية لم�واردا متطلب�ات تنمي�ةمرتفع�ة عل�ى م�وافقتھم درج�ة 
لتفعي��ل ال��دور ا�رش��ادى للجمعي��ات التعاوني��ة  جم��ع البيان��اتعل��يھم ف��ى أداة 

  .موضع البحثالزراعية 
  

تفعيggل الggدور اCرشggادى البشggرية لالمggوارد ) : التوزيggع التكggرارى العggددى والنسggبى لمتغيggر درجggة موافقggة المبحggوثين علggى متطلبggات تنميggة ١١جggدول (
  للجمعيات التعاونية الزراعية

 رؤساء مجالس اCدارة المبحوثين مدراء الجمعيات المبحوثين
 ٪ عدد فئات درجات الموافقة ٪ عدد فئات درجات الموافقة

 ٠ ٠ )  درجة ٦  - ٤منخفضــة   (   - ٠ ٠ )  درجة ٦  - ٤منخفضــة   (   -
 ٥ ٣ )  درجة ٩  -  ٧متوسطــة   (  - ١٣.٣ ٨ رجة)  د ٩  -  ٧متوسطــة   (  -
 ٩٥ ٥٧ )  درجة١٢ -١٠مرتفعــــة   (  - ٨٦.٧ ٥٢ )  درجة١٢ -١٠مرتفعــــة   (  -

 ١٠٠ ٦٠ المجموع ١٠٠ ٦٠ المجموع
 ٠.٨٥ ا[نحراف المعيارى ١.٠٢ ا[نحراف المعيارى

 ١١٠٨ المتوسط الحسابى ١١.١٥ المتوسط الحسابى
           

 الم���وارد متطلب���ات تنمي���ةوللتع���رف عل���ى اAھمي���ة النس���بية لبن���ود 
وفق���اً  -لتفعي���ل ال���دور ا�رش���ادى للجمعي���ات التعاوني���ة الزراعي���ة  البش���رية

يمكن الرجوع إلى ق�يم المتوس�ط الحس�ابى  -لدرجة موافقة المبحوثين عليھا 
) الت�الى ، حي��ث يتب�ين أن أكث��ر ١٢(الم�رجح ، كم��ا ھ�و موض��ح ف�ى ج��دول 

بدرج��ة الت��ى واف��ق عليھ��ا الم��دراء  البش��رية الم��وارد بن��ود متطلب��ات تنمي��ة
  ھى :  مرتفعة ،

ا[ھتم����ام ب����التعليم الزراع����ى بمختل����ف مس����توياته فيم����ا يتعل����ق ب����دور  -١
بمتوس�ط م�رجح   التعاونيات الزراعية فى النھوض بالزراعة المص�رية

  درجة . ٣٠قدره 
مام بإعداد جميع القائمين على العملية الزراعية من باحثين ومرشدين ا[ھت - ٢

  درجة . ٣٠مرجح قدره   بمتوسط زراعيين و فVحين وعمال زراعيين 
  درجة  ٢٦.٣بمتوسط مرجح قدره  إعادة ھيكلة منظومة ا�رشاد الزراعى  - ٣
ى عمل دورات تدريبية للفVحين لتوعية الفVح بالمخ�اطر والخس�ائر الت� -٤

يتعرض لھ�ا الف�Vح نتيج�ة التغي�رات المناخي�ة وتھيئت�ه [س�تخدام أس�اليب 
بمتوسط وآ[ت جديدة من شأنھا مساعدته فى مواجھة ھذه المخاطر ذلك 

  درجة. ٢٥.٢مرجح قدره 

) أيضاً ، أن أكثر بنود متطلبات تنمي�ة ١٢جدول(بكما بينت النتائج 
  :ت  بدرجة مرتفعة ، ھىساء الجمعياالموارد البشري التى وافق عليھا رؤ

عمل دورات تدريبية للفVحين لتوعية الفVح بالمخ�اطر والخس�ائر الت�ى  -١
أس�اليب  يتعرض لھا الفVح نتيجة التغيرات المناخي�ة وتھيئت�ه [س�تخدام 
بمتوس��ط وآ[ت جدي��دة م��ن ش��أنھا مس��اعدته ف��ى مواجھ��ة ھ��ذه المخ��اطر 

  درجة . ٢٨.٣مرجح قدره 
 ٢٧.٨بمتوس��ط م��رجح ق��دره ا�رش��اد الزراع��ى   إع��ادة ھيكل��ة منظوم��ة -٢

  درجة .
ا[ھتم����ام ب����التعليم الزراع����ى بمختل����ف مس����توياته فيم����ا يتعل����ق ب����دور  -٣

بمتوس�ط م�رجح التعاونيات الزراعية فى النھ�وض بالزراع�ة المص�رية 
  .درجة ٢٧.٧قدره 

ع���داد جمي���ع الق���ائمين عل���ى العملي���ة الزراعي���ة م���ن ب���احثين بإا[ھتم���ام  -٤
      بمتوس���ط  م���رجح  راعي���ين و فVح���ين وعم���ال زراعي���ينومرش���دين ز

  .درجة ٢٧ره قد
ما سبق يتضح موافق�ة مجم�وعتى المبح�وثين بدرج�ة كبي�رة عل�ى م

بعمل دورات تدريبي�ة للفVح�ين لتوعي�ة الف�Vح بالمخ�اطر المتطلب الخاص 
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والخس���ائر الت���ى يتع���رض لھ���ا الف���Vح نتيج���ة التغي���رات المناخي���ة وتھيئت���ه 
اليب وآ[ت جدي���دة م���ن ش���أنھا مس���اعدته ف���ى مواجھ���ة ھ���ذه [س���تخدام أس���

، وھو مايدعم الدور ا�رشادى للجمعيات التعاوني�ة الزراعي�ة ف�ى المخاطر 
إع�ادة ھيكل�ة إل�ى جان�ب  تنمي�ة الم�وارد البش�رية الزراعي�ة.لمجال الت�دريب 

منظوم��ة ا�رش��اد الزراع��ى  لتص��بح أكثرمعاون��ة للجمعي��ات الزراعي��ة ف��ى 
ا[ھتم�ام ب��التعليم الزراع��ى كم��ا أن  لمن��وط بھ��ا بكف�اءة وفاعلي��ة.أداء ال�دور ا

بمختل��ف مس��توياته فيم��ا يتعل��ق ب��دور التعاوني��ات الزراعي��ة ف��ى النھ��وض 
أض���ف إل���ى ذل���ك ض���رورة ا[ھتم���ام بإع���داد جمي���ع بالزراع���ة المص���رية .

القائمين على العملية الزراعي�ة م�ن ب�احثين ومرش�دين زراعي�ين و فVح�ين 
. وھى متطلبات تنمية الم�وارد البش�رية الت�ى واف�ق عليھ�ا  وعمال زراعيين

المبحوث��ون بدرج��ة كبي��رة ؛ لتفعي��ل ال��دور ا�رش��ادى للجمعي��ات التعاوني��ة 
  الزراعية.

  

ن عليھgا لتفعيgل الgدور اCرشgادى للجمعيgات التعاونيgة ) : ا{ھميgة النسgبية لمتطلبgات تنميgة المgوارد البشgرية وفقgاً لدرجgة موافقgة المبحgوثي١٢جgدول ( 
  الزراعية

 متطلبات تنمية الموارد البشرية
 رؤس مجلس إدارة الجمعية التعاونية الزراعية مدراء الجمعيات التعاونيةالزراعية

المتوسط  غير موافق موافق لحد ما موافق تماماً 
 المرجـح

ا{ھمية 
 النسبية

المتوسط  غير موافق ماموافق لحد  موافق تماماً 
 المرجح

ا{ھمية 
 ٪ عدد ٪ عدد ٪ عدد ٪ عدد ٪ عدد ٪ عدد النسبية

عم�����ل دورات تدريبي�����ة للفVح�����ين لتوعي�����ة الف�����Vح  -١
الت��ى يتع��رض لھ��ا الف��Vح نتيج��ة  والخس��ائر بالمخ��اطر

أس��اليب وآ[ت  وتھيئت��ه [س��تخدام التغي��رات المناخي��ة
 اطر.ھذه المخجديدة تساعده فى مواجھة 

١ ٢٨.٣ - - ١٦.٧ ١٠ ٨٣.٣ ٥٠ ٤ ٢٥.٢ ١٦.٧ ١٠ ١٥.٠ ٩ ٦٨.٣ ٤١ 

ا[ھتم��ام ب��التعليم الزراع���ى بمختل��ف مس��توياته فيم���ا  -٢
التعاوني����ات الزراعي����ة ف����ى النھ����وض  يتعل����ق ب����دور

 بالزراعة المصرية .
٣ ٢٧.٧ - - ٢٣.٣ ١٤ ٧٦.٧ ٤٦ ١ ٣٠.٠ - - - - ١٠٠ ٦٠ 

 ٢ ٢٧.٨ - - ٢١.٧ ١٣ ٧٨.٣ ٤٧ ٣ ٢٦.٣ - - ٣٦.٧ ٢٢ ٦٣.٣ ٣٨ .الرسمىراعى إعادة ھيكلة منظومة ا�رشاد الز -٣
ا[ھتمام بإعداد جميع القائمين على العملي�ة الزراعي�ة  -٤

ومرش���دين زراعي���ين و فVح���ين وعم���ال  م���ن ب���احثين
 زراعيين.

٤ ٢٧.٠   ٣٠.٠ ١٨ ٧٠.٠ ٤٢ ٢ ٣٠.٠ - - - - ١٠٠ ٦٠ 

                 

وللتحق��ق م��ن ع��دم وج��ود ف��روق جوھري��ة ب��ين متوس��طى درج��ات 
لتفعي�ل  متطلب�ات تنمي�ة الم�وارد البش�ريةموافقة مجموعتى المبحوثين عل�ى 

  ال��دور ا�رش��ادى للجمعي��ات التعاوني��ة الزراعي��ة ، إس��تعان الباح��ث باختب��ار 

) t-Test نوية الفرق بين متوسطين ، كم�ا ھ�و ) كأداة إحصائية [ختبار مع
  ) التالى:١٣جدول (بموضح 

  

  تنمية المواردالبشرية لمعنوية الفرق بين متوسطى درجات موافقة المبحوثين على متطلبات t)) : إختبار(١٣جدول(
 t قيمة معنوية الحرية درجات t قيمة إسم المتغير

 التنظيمية وا�داريةالمتطلبات 
٠.٣٨٩  
٠.٣٨٩ 

١١٨  
١١٤.١٧٩ 

٠.٦٩٨  
٠.٦٩٨ 

  
) المحس�وبة  t)  أعVه ، يتضح أن قيمة معنوية ( ١٣ومن جدول (

وج��ود ف��روق معنوي��ة ب��ين متوس��طى ع��دم وھ��ذا معن��اه  ٠.٠٥م��ن   أكب��ر
ذات د[ل�ة إحص�ائية توج�د إختVف�ات [درجات مجموعتى البحث ، أى أن�ه 

ب���ين درج���ات موافق���ة ك���ل م���ن م���دراء الجمعي���ات الزراعي���ة ورؤس���ائھا 
لتفعي����ل ال����دور  متطلب����ات تنمي����ة المواردالبش����ريةالمبح����وثين عل����ى بن����ود 

ا�رشادى للجمعيات التعاوني�ة الزراعي�ة . وأن�ه يعتم�د عل�ى النت�ائج البحثي�ة 
يك��ون الھ��دف  الت��ى ت��م التوص��ل إليھ��ا ف��ى تحدي��د ھ��ذه المتطلب��ات ، وب��ذلك

  تحقق جزئياً.قد السادس للبحث ، 
  التوصيات

فى ضوء ما أس�فر عن�ه البح�ث م�ن نت�ائج ومض�امين بحثي�ة ، فإن�ه 
  يمكن التوصية بما يلى :

الق���وانين المنظم���ة Aعم���ال الجمعي���ات التعاوني���ة التش���ريعات وتط���ـوير  -١
    . وفاعلية بكفاءة الزراعية ؛ لتقوم بالدور ا�رشادى المنوط بھا

يتواف�ق وأنظم�ة الج�ودة الش�املة  إعادة ھيكلة التعاون الزراعي القائم بما -٢
عل�ى  ١٩٨٠لس�نة ١٢٢وطرح تع�ديVت ق�انون التع�اون الزراع�ي رق�م  

  .الرأي العام والمھتمين ضماناً لخروج تشريع متوازن
إلزام بنوك القرى بتقديم ال�دعم الم�ادى واللوجس�تى ل�نش�طة ا�رش�ادية  -٣

  القرى التى يخدمھا كل بنك قرية.المنفذة فى 
المتمي�زة البحثي�ة والميداني�ة تكوين وتوفير الكوادر ا�رشادية الحكومي�ة  -٤

للعم���ل  الوق���ت أوبع���ضوالمتخصص���ة ، ون���دبھا أو تكليفھ���ا للعم���ل ك���ل 
ا�رش����ادى التع����اونى الزراع����ى ، وتنش����يط فك����رة ا�رش����اد الزراع����ى 

  التعاقدى .
راعية بعمل دورات تدريبي�ة لتنمي�ة مع�ارف قيام الجمعيات التعاونية الز -٥

الجنس��ين ف��ى زم��ام   م��نومھ��ارات واتجاھ��ات ال��زراع والش��باب الريف��ى 
  الجمعية على نفقتھا الخاصة ، فى مجا[ت يتم استشعارھا بحثياً .

الجمعيات التعاونية الزراعية ، ھ�ى الجھ�ات اAكث�ر قربً�ا م�ن الف�Vح ،   -٦
تت�وافر لھ�ا     أن ويج�بإرش�ادٮكبير  روالتي من ش�أنھا أن يك�ون لھ�ا دو

المتطلب���ات ا[قتص���ادية ، والتنظيمي���ة وا�داري���ة ، والتش���ريعية ، كاف���ة 
  .التى تمكنھا من ذلكوالبشرية 

  
  

  ودعماً للدور اCرشادى للتعاونيات الزراعية ، يقترح الباحثان مايلى :
اعي�ة الزرالتعاوني�ة إستقطاب رؤساء وأعضاء مجالس إدارة الجمعي�ات  -١

 ومحلي�ين وتطويعھم للعمل ا�رشادى التطوعى باعتبارھم قادة  رسميين
  للزراع بحكم وظائفھم .

إلزام الجمعيات الزراعية بالمشاركة ف�ى أعب�اء وتك�اليف إقام�ة الن�دوات  -٢
قي��ام مقاب��ل   وا�جتماع��ات والحق��ول ا�رش��ادية الت��ى تق��دم Aعض��ائھا ، 

  ا�رشاديين الحكوميين بدون مقابل.توفير الخبراء واAخصائيين الدولة ب
  

  المراجـع
  

) : دور المؤسسات العامة وشبه ١٩٩٥الخولى ، حسين زكى (دكتور) ، ( 
العم���ل  وب���رامج أجھ���زة    العام���ة ف���ى تحقي���ق أھ���داف وأنش���طة

ا�رش��ادى ف��ى ال���وطن العرب��ى ، اللق���اء ال��دورى اAول لمس���ئولى 
العربي�ة للتنمي�ة   ال�وطن العرب�ى ، المنظم�ة  ف�ى ا�رشاد الزراعى

  الزراعية ، الخرطوم .
) : متطلب��ات التنمي��ة الزراعي��ة ١٩٩٧الخ��ولى ، حس��ين زك��ى (دكت��ور) ، ( 

الن��دوة القومي��ة  العرب��ى  ،  ب��الوطنالمس��تدامة وإمكاني��ات التط��وير 
حول تعزيز دور ا�رشاد الزراعى فى التنمية لزراعية المس�تدامة 

  ، الخرطوم .   العربية للتنمية الزراعية  المنظمة، 
) : رؤي�ة �ص�Vح أس�لوب اAداء ٢٠٠٦زھران ، يحى على ( دكتور) ، ( 

مب��ادرات ا�ص��Vح ا�رش��ادى   - مص��را�رش��ادى الزراع��ى ف��ى 
ل�رش�اد الزراعى فى مص�ر (تطبيق�ات ورؤى) ، الم�ؤتمر الس�ابع 

الريفي��ة ، كلي��ة الزراع��ة ، جامع��ة المنص��ورة  الزراع��ى والتنمي��ة 
٢٩/١١/٢٠٠٦-٢٨.  

: الخ����دمات ا[ستش����ارية ) ١٩٩٦، ( زھ����ران ، يح����ى عل����ى ( دكت����ور) 
الثال�ث   المؤتمر Aسس النظرية والقبول الميدانى ، الزراعية بين ا

ل�رشاد الزراعى والتنمية الريفية ، مستقبل الخ�دمات ا[ستش�ارية 
ا[ستش��ارية للتعاوني��ات  الزراعي��ة ف��ى مص��ر ، برن��امج الخ��دمات 

دقھلي�����ة ، مرك�����ز الخ�����دمات ا�رش�����ادية الزراعي�����ة بمحافظ�����ة ال
  المنصورة . ا[ستشارية، كلية الزراعة ، جامعة 



J. Agric. Econom. and Social Sci., Mansoura Univ., Vol.7 (4), April ,2016 

 485

) : دور ا�رش��اد الزراع��ى ف��ى ١٩٩٥س��Vم ، محم��د ش��فيع ( دكت��ور) ، ( 
مس��تقبل   الح��ر ، ن��دوة  الس��وقالتنمي�ة الريفي��ة المتواص��لة ف��ى ظ�ل 

العم��ل ا�رش��ادى الزراع��ى ف��ى ظ��ل نظ��ام الس��وق الح��ر وموق��ع 
ل�رش��اد الزراع��ى،   ات الزراعي��ة في��ه ، الجمعي��ة العلمي��ة التعاوني��
  مارس. ٩ -٨من  –القاھرة 

) : التعاوني�����ات وا�رش�����اد ٢٠٠٩ش�����مس ال�����دين ، عل�����ى ( دكت�����ور) ، (  
  .٢/١١/٢٠٠٩ركيزة لسياسة فاعلة ، اAھرام ، الزراعى

) : تحلي�ل البح�وث النفس�ية ١٩٨٥صVح الدين محمود عVم ( دكت�ور) ، ( 
  القاھرة. -دارالفكرالعربى –ة والتربوي

: متطلب����ات تط����وير  )٢٠١٢، (  محم����ود إس����ماعيل (دكت����ور) ،عتم����ان 
مص�ر،المجلة محافظ�ات  المجالس الزراعية ا[ستشارية فى بعض

ال�دقى ،  ، الع�دد الث�انى ، ٩٠ المجل�دالمصرية للبحوث لزراعي�ة ، 
  .الجيزة

ش�اد الزراع�ى ، ): المرجع فى ا�ر١٩٧٣) ، ( دكتورعمر، أحمد محمد، (
  القاھرة.دار النھضة العربية ، 

) : ا�رش�اد الزراع�ى المعاص�ر ، ١٩٩٢عمر، أحم�د محم�د ( دكت�ور) ، ( 
  مصر للخدمات التعليمية ، القاھرة.

) : دراس���ة وص���فية للمرف���ق ١٩٧٢فتح���ى ، ش���ادية حس���ن( دكت���ورة) ،( 
، كلي�ة الزراع�ة ، ماجس�تير رشادى الزراعى لمصرى ، رسالة ا[

  اAسكندرية. جامعة
الج��زء اAول ،  -: ا�رش��اد الزراع��ى ) ١٩٨٣ماون�در، أديس��ون ھ��ـاريس (

، جامع��ة  الزراع��ة  كلي��ة -ترجم��ة عب��اس عب��د المحس��ن خف��اجى 
  البصرة ، العراق .

) : التعاوني����ات ف����ى اس����تراتيجية ١٩٩٢مح����رم ، إب����راھيم (دكت����ور) ، ( 
  الزراع�����ة اس�����تراتيجيةالزراع�����ة خ�����Vل التس�����عينيات ، م�����ؤتمر 

ا¯لي��ات ) ، -المح��ددات  –( اAھ��داف  ،عينياتلتس��ا المص��رية ف��ى
 وزارة الزراع�������ة واستص�������Vح اAراض�������ى ، قط�������اع الش�������ئون 

  ا[قتصادية ، القاھرة.
http://www.lchr-eg.org/archive. (Visited in 10/3/2016) 
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ABSTRACT  
  

This research aims mainly to determine requirements of activation of the extension role of the agricultural co-operative 
associations in Elbeherah governorate. seven administrative districts was selected with a simple random manner, in order to 
achieve the aim of this research by the same way it has been selected 60 agricultural cooperative associations of these districts 
represent 20% of total associations selected in the seven districts.Data were collected from managers and Chairman of the Board 
of Directors (CBDs) of selected associations, by personal interview during the months of January and February 2015 by using a 
standardized questionnaire for the two samples. Thus, the sample size was amounted to 120 respondents .The frequency , 
Percentages, arithmetic mean, standard deviation, the weighted average, t- test, were used as statistical tools to explain and 
interpret the results. The main results were as follows :- 1- 75% of the association's managers, and more than 88% of the CBDs of 
Associations also,  were high degrees of agreement on the items of Economic Requirements to activate the extension role of the 
agricultural co-operative associations. Especially the items namely; Specifying a portion of profits of association to cover the 
extension activities provided to members of the association, and to determine the appropriate price guarantee for the purchase of 
agricultural crops. 2- More than 98% of the association's managers, and 77% approximately, of the CBDs of  associations, were a 
high degree of agreement on the items of organizational and management requirements to activate the extension role of the 
agricultural co- operative associations. Especially the items namely; Restructuring the existing agricultural cooperation, 
consistent with the overall quality systems, and coordination & organization with agricultural research and universities with 
regard to the problems of the farmers around of association. 3- More than 83% of the association's managers, and more than73% 
of the CBDs of associations, were high degrees of agreement on the items of Legislative requirements to activate the extension 
role of the agricultural co-operative associations. Especially the items namely; Choosing the Council of Agricultural Cooperative 
Association by freely elected direct overt, and assembly the right to choose who is manager of the association to achieve its 
objectives without dictating from the Ministry of Agriculture. 4- 87% approximately, of association's managers, and 95% of the 
CBDs of the associations, were high degrees on the items of Human Resources Development requirements to activate the 
extension role of the agricultural co-operative associations. Especially the items namely; Attention to the different levels of 
agricultural education regarding the role of agricultural cooperatives in rising of Egyptian agriculture, and holding training 
courses for farmers to aware the farmer with risks and losses suffered as a result of climate change and prepare him to use the 
new methods and machines that will help him in the face of these risks. 5-There were no significant differences between mean of 
degrees of agreement of the managers' and the CBDs of the associations on the items of Economic Requirements, and the 
items of Human Resources Development requirements to activate the extension role of the agricultural co-operative associations. 
6-There were significant differences between mean of degrees of agreement of the managers'   and the CBDs of the associations 
on the items of organizational & management requirements, and the items of Legislative requirements to activate the extension 
role of the agricultural co-operative associations. 
 
 


