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 المصرية الريادة الإستراتيجية في الفنادقدور القيادة الرشيقة في تعزيز 
 حسيف محمد حسيف

 قسـ إدارة الفنادؽ، كمية السياحة والفنادؽ، جامعة المنيا
 هؼلىهبث الومبلت               الولخص

تساىـ القيادة الرشيقة في تعزيز قدرة المنظمات عمى الإستجابة السريعة والفعالة لمتغيرات التي    
والخارجية، مما يمكنيا مف التكيؼ مع التحولات الإستراتيجية، تحدث في بيئتي العمؿ الداخمية 

وىو ما ينعكس في النياية عمى تحقيؽ الريادة والتفوؽ الإستراتيجي. وفي ضوء ذؾ ييدؼ ىذا 
لمقيادة الرشيقة في تعزيز الريادة الإستراتيجية في  يفالبحث إلى قياس العلاقة والتأثير المحتمم

الفنادؽ. ولتحقيؽ ىذا اليدؼ تـ إستخداـ إستمارة الإستبياف كأداة رئيسية لجمع البيانات الأولية 
وُجيت إلى عينة عشوائية مف العامميف بالإدارة العميا والإدارة الوسطى بفنادؽ الخمس نجوـ والتي 

إستمارة  414 بعدد قدره ةالبيانات الواردلتحميؿ  SPSS V. 25برنامج بشرـ الشيخ. وتـ إستخداـ 
صالحة لمتحميؿ النيائي. وأظيرت نتائج البحث توافر أبعاد القيادة الرشيقة وأبعاد الريادة 

وجود علاقة إرتباط معنوية بيف أبعاد القيادة الرشيقة وأبعاد الريادة و الإستراتيجية بدرجة مرتفعة؛ 
في تعزيز الريادة  ذو دلالة إحصائية لأبعاد القيادة الرشيقةموجب وجود تأثير و  الإستراتيجية؛
القيادة ممارسات تبني  وقد أوصى البحث المنظمات الفندقية في مصر بأىمية الإستراتيجية.

تعزيز التفكير الريادي لمعامميف، وتشجيعيـ عمى التنبؤ بالمشكلات قبؿ حدوثيا  مف أجؿالرشيقة 
مواجية التحديات  عمىوتقديـ الحموؿ المبتكرة لمتغمب عمييا، مما يساىـ في تعزيز قدراتيـ 

 الحالية والمستقبمية.

 لمقدمةا .1

مف التحولات والتغيرات الخارجية الناجمة عف مجموعة مف  ىائلاً  اً عماؿ في الآونة الأخيرة كممنظمات الأ تواجو   
عبدالباري  ؛2023التحديات المختمفة كالتقدـ التكنولوجي والتطور المعرفي والتغيرات البيئية، بجانب شدة المنافسة )حسيف، 

دفعيا لمبحث عف أنماط ، الأمر الذي المعاصرة . حيث لـ تعد الأنماط القيادية التقميدية ملائمة لممنظمات2025)ويوسؼ، 
؛ الزىراني والغامدي، 2023ملائمة لتحقيؽ التكيؼ السريع مع التغيرات المتلاحقو )التويجري وآخروف، أكثر قيادية 
التى تمكف  أحد أىـ أنماط القيادة المبتكرةوقد أسفرت إسيامات الباحثيف في التوصؿ إلى أف القيادة الرشيقة ىي  (.2024

حسيف ؛ Fang et al., 2017البيئات الديناميكة )رونو عالية لمتحديات الخارجية في المنظمات مف الإستجابو السريعة وبم
(، حيث تعمؿ القيادة الرشيقة عمى توفير الدعـ 2023؛ الرميح والبرادي، 2022؛ سالمي وآخروف، 2021والزبيدي، 

، وتعزيز ثقتيـ في أنفسيـ، وتوفير اليياكؿ التنظيمية المرنة التي تدعـ التفكير والتوجيو وتمكيف العامميف في وظائفيـ
 & Weiss et al., 2023; Attar)العامميف  بيف ثقاقة تنظيمية داعمة للإبتكار والأفكار الجديدة بجانب تبني ،الريادي

Abdul-Kareem, 2020). 
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حالات عدـ الإستقرار البيئي وعدـ وتعتبر القيادة الرشيقة أحد أنماط القيادة الحديثة التي تتبناىا المنظمات لمتغمب عمى     
اليقيف، حيث تتسـ المنظمات الرشيقة بالقدرة الفائقة عمى التكيؼ السريع مع حالات عدـ الإستقرار والمواجية القوية 

تعزيز إستجابة المنظمات السريعة  إلى الرشيقة القيادة وتيدؼ(. 2024حكمي،  ؛2023لمغموض في بيئة العمؿ )صبابة، 
العزيز،  عبد)الإبتكار والإبداع في أداء العامميف لمياميـ  لمتغيرات التي تحدث في بيئة العمؿ بكفاءة وفاعمية مف خلاؿ

ومعالجة الأخطاء في  المستمر،وترتكز القيادة الرشيقة عمى التحسيف والتطوير  .Susanty et al., 2024) ؛2022
العمؿ، وتحسيف بيئة العمؿ، ودعـ العامميف في إتخاذ القرارات مف خلاؿ تعزيز التفويض وترسيخ مبدأ تكافؤ الفرص والتعمـ 

 ىذا منظمات في أساسيًا عنصرًا تعد والتي المستمر، وينعكس ذلؾ عمى قدرة المنظمات عمى تعزيز الريادة الإستراتيجية
؛ المحلاوي، 2023)نزاؿ والحمو،  حالات عدـ التأكدتسودىا  التغيير وسريعة معقدة بيئة مع تعامميا ضوء في العصر
  (. Porkodi, 2024؛ 2024

الريادة الإستراتيجية والذي  واتجاهتعاظـ إىتماـ المنظمات في الوقت الحالي بتبني مفيوـ  إلى الدراسات السابقة أشارت    
؛ 2022يُعد مف أىـ المفاىيـ الإدارية الحديثة التي تضمف لممنظمات النمو والإستدامة في بيئة العمؿ )إسماعيؿ وسعد، 

 الخطط وضع مف المنظمات تمكف الاستراتيجية كونيا وتتمثؿ أىمية الريادة. 2024)؛ إبراىيـ،  2023بدوي وعزالديف،
 مف واضحة رؤية لدييا التي فالمنظمة المستمر، والتحسيف التطوير بغرض وأىدافيا رؤيتيا تحقؽ التي الأجؿ طويمة
متلاؾ الفرص اغتناـمف خلاؿ  الإستراتيجية ريادتيا تحقؽ أف الممكف  خلاؿ مف الجديدة الأفكار تبني في المبادرة زماـ وا 
مستدامة بما  تنافسية ميزة خمؽ مف أجؿ الخارجية المتغيرات مع التعامؿ عمى والقدرة المخاطرة روح مع إمتلاؾ الإبداع

؛ متولي Hughes et al., 2021؛ 2020يضمف لممنظمة تحقيؽ أىدافيا ورؤيتيا وتعظيـ إيراداتيا )أبوتجار وخاطر، 
 (.2023وميدي، 

والمنظمات الخدمية  ،بصفة عامةوتمعب الريادة الإستراتيجية في العصر الحالي دوراً ىاماً ومحورياً لمنظمات الأعماؿ     
بصفة خاصة، فالمنظمة التى تتبنى مفيوـ الريادة الإستراتيجة قادرة عمى تحقيؽ أىدافيا ورؤيتيا بشكؿ مبتكر ومستداـ، مع 

المنسي  ؛Shirmohammad & Mavouni, 2020)ة مستدامة وتحقيؽ التميز الرياديالتركيز عمى تطوير مزايا تنافسي
(. كما يمزـ لممنظمة لتحقيؽ النجاح والتميز التنافسي في 2024؛ غانـ، Yanuar & Fontana, 2022؛ 2021وآخروف، 

بيئة العمؿ تبني أساليب عمؿ ريادية ومبتكرة مف أجؿ إستغلاؿ الفرص المتاحة، ومواجية التيديدات بشكؿ غير تقميدي، 
ستمرارية النمو وال تطور، بجانب تعزيز القدرات المالية، وتحسيف قدرة وتحقيؽ ميزة تنافسية، وزيادة الحصة السوقية، وا 

(. لذلؾ 2024؛ السيد، 2023؛ سنوسي، 2021المنظمة عمى جذب القدرات البشرية المميزة وتطوير ثقافة الإبداع )ثابت، 
العامميف عمى فإف تبني منظمات الأعماؿ لمقيادة الرشيقة كأحد أىـ المفاىيـ والأنماط الإدارية الحديثة يساىـ في تشجيع 

جراءات مبتكرة لمتحديات  الإبتكار في أداء مياميـ، وكذلؾ دعميـ عند تطبيؽ الأفكار الجديدة، وتطوير حموؿ وا 
. كذلؾ تدعـ القيادة الرشيقة قدرة المنظمة عمى (Akhmad et al., 2024) تيجية التي تواجييا في بيئة العمؿالإسترا

الفرص المتاحة، وتعزيز العقمية الإستراتيجية، والمرونة في تعديؿ  حصوؿ عمىلمتطبيؽ أساليب عمؿ إستراتيجية ومرنة 
شمح والمحياوي، )لممنظمة  التغيرات في بيئة العمؿ ونتائج تحميؿ عناصر البيئة الداخمية والخارجية في ضوءإستراتيجايتيا 

 .  2025)؛ عبدالباري ويوسؼ،  Fadhil et al., 2023؛2021

 مشكمة البحث

المنظمات السياحية والفندقية خلاؿ السنوات القميمة الماضية الكثير مف التحولات والتغيرات السريعة المتواترة في تشيد    
دفع  مما. ((Walter, 2021 المنافسةستمرارىا في بيئة إالمنظمات، وتيدد  تمؾ عمى أداء بيئة العمؿ، والتي قد تؤثر
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 وتطوير، تساعدىا عمى تحقيؽ تفوقيا التنظيميالأساليب والآليات التي  تبنيإلى  غالبية المنظمات في الوقت الحالي
إلى تبني المنظمات  ىذه عمدت لذلؾ. عمى مواجية التحديات المحتممة، بجانب تعزيز المزايا التنافسية المستدامة قدرتيا

والعامميف  بصفة عامة، تحقيؽ أىداؼ المنظمةلأىميتيا البالغة في ، نظراً كالقيادة الرشيقة أحد أىـ ىذه الآليات المعاصرة
ىي  الدراسات السابقة أف القيادة الرشيقة العديد مف. وأكدت Kaya, 2023; Özgenel et al., 2022))بصفة خاصة 

وديمومتيا، كما تعد ميزة تنافسية مستدامة تساىـ في تمكيف المنظمات مف  بقائيامتطمبات تفوؽ المنظمات وضماف  إحدى
 الحصة السوقية، وزيادة الربحية تعزيز إلى تيدؼ حيث ممياتيا في ظؿ نظاـ مفتوح لنموذج الإدارة الناجحة،تنفيذ ع
 مع يتوافؽ الإداري وتقديـ منتجات وخدمات مبتكرة بما التنظيـ وتحسيف العامميف أداء مستوى تطوير عمى والحرص
؛ الزىراني 2023؛ صبابة، Akkaya et al., 2022) بكفاءة وفاعمية المنظمة أىداؼ لتحقيؽ المتلاحقة التغيرات

 (.2024والغامدي، 

ستدامة ونجاح نمو أف الدراسات السابقة العديد مفأكدت أيضًا  كما     التقدـ لـ يحدث نتيجة المنظمات الخدمية  وا 
نما بما التكنولجي والتطور المعرفي فقط تجاىات إدارية مبتكرة، والتي تعتمد في تطبيقيا ا  و  أساليبوتطبقو مف  تنتيجو، وا 

إبراىيـ  ؛2021؛ الغامدي، 2020الريادة الإستراتيجية )عمي، تجاىات الإ أىـ ىذه، ومف العامميف كركيزة أساسيةعمى 
 تطبقياالتي  المبتكرةالممارسات  أىـ إحدى الريادة الإستراتيجية وتعتبر (.2023؛ الحمو والإسماعيؿ، 2022وعبداللاه، 

في تقديـ خدمات  والعقمية الريادية، القيادة الريادية، الثقافة الرياديةبتبني وتطبيؽ  الخاصةتخاذ القرارات لإ إدارة المنظمة
الفرص الريادية  اغتناـوكذلؾ الإدارة الإستراتيجية لكافة الطاقات والموارد البشرية والمالية المتاحة، والسعي نحو ، متطورة

؛ الموسوي وميدي، 2023سعيد، ؛ 2022الطبلاوي، ) والإستمرارتعزز مف قدرة المنظمة عمى التطور الواعدة التي 
القيادة ما مدى مساهمة السؤاؿ الآتي:  عمى للإجابة السعي في تتمثؿفإف مشكمة البحث  وفي ضوء ما سبؽ. (2024
 ؟فنادق الخمس نجوم بشرم الشيخفي الريادة الإستراتيجية في تعزيز  الرشيقة

 أهمية البحث 

بجانب كونو يتناوؿ بعض المفاىيـ والإتجاىات الحديثة كالقيادة الرشيقة والريادة الإستراتيجة،  العممية تكمف أىمية البحث   
، لذا فإف دور القيادة الرشيقة في تعزيز الريادة الإستراتيجية في الفنادؽتناولت  في الدراسات السابقة التي نقصىناؾ  أف
تتمثؿ كما حد عمـ الباحث" التي تربط بيف ىذيف المتغيريف في صناعة الضيافة في مصر. الدراسة تعد الأولى عمى " ىذه

 الكشؼ عف مدى توافر القيادة الرشيقة والريادة الإستراتيجية في الفنادؽ المبحوثة، بجانب في العمميةأىمية ىذا البحث 
. كما تفيد عف دور القيادة الرشيقة في تعزيز الريادة الإستراتيجية في الفنادؽ مف النتائج المتحصؿ عميياستفادة لإا محاولة
 القيادة الرشيقة والريادة الإستراتيجية. بكلًا مف الأبحاث المستقبمية في مجاؿ صناعة الضيافة المتعمقة الحالي البحث نتائج

 أهداف البحث

قياسي، )تنظيـ موقع العمؿ، العمؿ ال المختمفة بأبعادىا لمقيادة الرشيقة يفالمحتمم إلى قياس العلاقة والثأثير البحث ييدؼ   
الريادة الإستراتيجية في فنادؽ الخمس نجوـ بشرـ الشيخ. وذلؾ مف  تعزيز ( فيالمياـ التحسيف المستمر، العامميف متعددي
 خلاؿ تحقيؽ الأىداؼ الفرعية الأتية:

 عادىا المختمفة )تنظيـ موقع العمؿ، العمؿ القياسي، التحسيف مدى ممارسة القيادة الرشيقة بأب عمى التعرؼ
 ( في الفنادؽ المبحوثة.المياـ العامميف متعدديالمستمر، 
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  ،إستكشاؼ مدى توافر الريادة الإستراتيجية بأبعادىا المختمفة )القيادة الريادية، الثقافة الريادية، العقمية الريادية
 الفنادؽ المبحوثة.الإدارة الإستراتيجية لمموارد( في 

 يف )تنظيـ موقع العمؿ، العمؿ القياسي، التحسيف المستمر، العامم المختمفة القيادة الرشيقة بأبعادىا تأثير توضيح
  تعزيز الريادة الإستراتيجية في الفنادؽ المبحوثة. في (المياـ متعددي

 الإستراتيجية في الفنادؽ المبحوثةالريادة  القيادة الرشيقة وأبعاد أبعاد بيف والتأثير العلاقة تحديد. 
 والتي مف شأنيا تعزيز الريادة الإستراتيجية في الفنادؽ في مصر. والتوصيات المقترحات مف مجموعة تقديـ 

 وفرضيات البحث الإطار النظري .2

 القيادة الرشيقة

 مفهوم القيادة الرشيقة

تيدؼ إلى تحسيف قدرة المنظمة عمى إتخاذ القرارات الملائمة يُعد مفيوـ القيادة الرشيقة مف المفاىيـ المعاصرة التي     
( أف (2024. وأوضح عبيدات 2024))الشيباني ورشاد،  لمواجية كافة التحديات والتغيرات التي تواجييا في بيئة العمؿ

غير السريعة لمتغيرات  ار، والإستجابةعمى تبني ثقافة تنظيمية قائمة عمى الإبداع والإبتك قدرة المنظمةالقيادة الرشيقة ىي 
ات جميع الأطراؼ أصحاب المتوقعة في بيئة العمؿ الداخمية والخارجية، مف أجؿ تطوير رؤية مستقبمبة تمبي إحتياج

( إلى أف القيادة الرشيقة ىي نيج قيادي يشمؿ ميارات القيادة الفاعمة (2023الجبوري والمعاضيدي كما أشار المصمحة. 
تكيؼ المنظمة عف طريؽ إتخاذ قرارات سريعة ومرنة لدعـ التطوير التنظيمي، ودعـ العمؿ التي تعمؿ عمى تسييؿ 

أف القيادة الرشيقة  2022)الجماعي والتعاوف داخؿ المنظمة والتكيؼ مع الثورة التكنولوجية والمعرفية. وأوضح الحرازي )
عة تعديؿ أسموب العمؿ بصورة تتناسب مع ىي قدرة المنظمة عمى الأداء الإداري الذي يتميز بسرعة الإستجابة وسر 

 متطمبات التغيير المحيطة. 

عمى تطوير أنظمة العمؿ، وتعزيز الإبتكار، وتحقيؽ  قادرةوتجدر الإشارة إلى أف المنظمات التي تتبنى القيادة الرشيقة    
مميف عمى طرح أفكار مبتكرة الأىداؼ المشتركة، وتقميؿ التكاليؼ، وتطوير الخدمات، وزيادة الإنتاجية، وتشجيع العا

 Pratama؛2022؛ الحرازي، 2020وتنفيذىا لتطوير الأداء التنظيمي لتمبية إحتياجات العملاء وتعزيز رضاىـ )عبدالله، 
& Almansur, 2024 ) كما تيدؼ القيادة الرشيقة إلى تحقيؽ الكفاءة والفاعمية في إدارة وتوجيو العامميف نحو بموغ .

ة المخططة، بجانب التأثير الإيجابي لمقيادة الرشيقة في سموؾ العامميف وتحفيزىـ ودعميـ وتوسيع دائرة الأىداؼ التنظيمي
 .(Silva-Martinez, 2023)مشاركتيـ في إتخاذ القرارات، وحثيـ عمى الإبتكار والإبداع لتحقيؽ الأىداؼ بكفاءة عالية 

حيث ترتكز القيادة الرشيقة عمى توفير مناخ عمؿ مرف ومبتكر يعزز الإستجابة السريعة والتكيؼ الناجح مع التغيرات في 
 .(2024؛ عبيدات، 2023الجبوري والمعاضيدي، ؛ 2023التويجري وآخروف، )بيئة العمؿ 

 أهمية القيادة الرشيقة

تخاذ القرارات، والقدرة عمى إستغلاؿ تكمف أىمية القيادة الرشيقة في حاجة منظمات     الأعماؿ إلى تحقيؽ أىدافيا، وا 
. كما تتجمى أىمية القيادة الرشيقة في (2023)سالمي وآخروف،  الفرص المتاحة والتغمب عمى التحديات التي تواجييا

بداعية، والتي يمكف  مف خلاليا التكيؼ الناجح مع كونيا نموذجاً ملائماً لممنظمة لما تممكو مف قدرات وميارات إبتكارية وا 
(. كما تمكف 2024الموسوي وميدي،  ؛2023محمود وآخروف، )التغيرات المتعاقبة في بيئة العمؿ الداخمية والخارجية 

القيادة الرشيقة المنظمات مف إعادة ىيكمة وتعديؿ عممياتيا وممارساتيا عند مواجية تحديات وتغيرات مفاجئة غير مسبوقة، 
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. كما أنيا تساعد المنظمات عمى (Buhalis et al., 2023) وجية العامميف إلى تحقيؽ الأىداؼ المرجوةوقدرتيا عمى ت
تطوير عوامؿ التفاعؿ والتواصؿ بيف العامميف، كما تسمح بصقؿ وتحسيف نطاؽ الإلتزاـ التنظيمي والإنخراط الوظيفي 

؛ بكري والبدوي،  Aftab et al., 2022؛Şahin & Alp, 2020بشكؿ كامؿ، مما يساعد المنظمة عمى تحقيؽ أىدافيا )
2024.) 

 أبعاد القيادة الرشيقة

 ؛(2024شوالي وأخروف ) (؛2023) انغيْخ ًانجغاصُ (؛2020) مخامرة والحراحشة (؛2020مف عبدالله ) كؿ إتفؽ   
 أف أبعاد القيادة الرشيقة تتمثؿ فيما يمي:، (2024)الزىراني والغامدي 

: يشير إلى ترتيب وتنظيـ بيئة العمؿ مما يسمح بإنسايبية العمؿ. ومف أىـ سموكيات ىذا العملتنظيم موقع  -
العنصر ىو إتباع الإدارة منيجية واضحة ومحددة لتنظيـ مكاف العمؿ وأجيزتو مف أجؿ المحافظة عمى 

ىتماـ العامميف بترتيب مكاف عمميـ والحفاظ عمى ممفاتيـ حتى يسيؿ الرجو  ع إلييا في أي وقت، إنسيابيتو، وا 
 .والتركيز عمى تييئة بيئة عمؿ مستقرة قادرة عمى تحقيؽ التميز والتفوؽ التنظيمي

، والعنصر الأساسي لتحقيؽ النجاح، : يمثؿ العنصر الأىـ لمجيود المبذولة نحو التحسيف المستمرالعمل القياسي -
نجاز العمؿ خلاؿ الوقت القياسي ومف أىـ سموكيات ىذا العنصر إعتماد الإدارة معايير لمنع وقوع ا لأخطاء، وا 

جراءات تسيؿ لمعامميف أداء مياميـ، والإىتماـ بترتيب إجراءات العمؿ بشكؿ  دوف تأخير، ووضع معايير وا 
 .قياسي لتحقيؽ الأىداؼ المخططة بكفاءة وفاعمية

والخدمات  : يقصد بو إدخاؿ بعض التحسينات بشكؿ تدريجي ومستمر عمى المنتجاتالتحسين المستمر -
والعمميات، وتقميؿ التكاليؼ، وزيادة معدؿ الإنتاجية. ومف سموكيات ىذا العنصر سعي الإدارة نحو معرفة جذور 
عتماد الإدارة لنتائج تقييـ أداء العامميف كعنصر  المشكلات لمقياـ بالتحسيف المستمر، ومعرفة ميارات العامميف، وا 

 .سيف بينيـ، وتبني برامج ومنيجيات مبتكرة لمتحسيف المستمرأساسي لمتحسيف المستمر، ونشر ثقافة التح
يقصد بو أسموب لتدريب العامميف عمى التعامؿ مع العديد مف المياـ داخؿ المنظمة، : العاممين متعددي المهام -

كؿ ويشير إلى الأفراد الذيف يمتمكوف الميارات المتعددة والمتنوعة القادرة عمى دراسة وفيـ الواقع الحالي في 
 .عمؿ، والقادرة عمى حؿ مشكلات المنظمة، وتطوير الأداء إلى الأفضؿ

 الريادة الإستراتيجية

 مفهوم الريادة الإستراتيجية

( إلى الريادة الإستراتيجية بأنيا قدرة المنظمة عمى تحقيؽ رؤيتيا وأىدافيا مف خلاؿ تبني 2021أشار المنسي وآخروف )   
كتشاؼ  الفرص بشكؿ مستمر  واغتناـمجموعة مف السموكيات والأنشطة الإستباقية التي ترتكز عمى الإبتكار والإبداع، وا 

يف. كما أوضح إبراىيـ افسيف الحالييف والمستقبميلتحقيؽ الميزة التنافسية المستدامة بما يضمف تحقيؽ التفوؽ عمى المن
( أف الريادة الإستراتيجية ىي قدرة المنظمة عمى تحميؿ متغيرات البيئة الداخمية والخارجية، وتحديد (2022وعبداللاه 

لعزيز ا الفرص والتحديات، ووضع إستراتيجيات تطويرية لممنظمة، ووضع رؤية مستقبمية أكثر مرونة وفاعمية. وأشار عبد
( إلى الريادة الإستراتيجية بأنيا  قدرة المنظمة عمى إمتلاؾ روح المبادرة والمخاطرة معاً بالشكؿ الذي يؤىميا لتحقيؽ 2023)

السبؽ والتفوؽ ويجعميا أكثر إستجابة لمبيئة المتغيرة مف خلاؿ إكتشاؼ الفرص وتعظيميا، ومواجية التحديات بشكؿ 
تخاذ كافة مبتكر، وتحقيؽ ميزة تنافسية، و  زيادة الحصة السوقية وذلؾ مف خلاؿ تبني المنظمة للأفكار الريادية المبتكرة وا 
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براىيـ ) الإجراءات لمعمؿ في بيئة قادرة عمى التنبؤ بالتغيرات المتسقبمية والمحتممة. وأوضح عبد أف الريادة  2024)الرحيـ وا 
وـ بيا المنظمة لتحديد رؤيتيا المستقبمية والسعي نحو إستثمار الإستراتيجية تشير إلى جميع الممارسات والإجراءات التي تق
 إستثمارىا مف جانب المنافسيف. يتـ الفرص الريادية التي لـ يتـ إكتشافيا مف قبؿ أو تمؾ التي لـ

 أهمية الريادة الإستراتيجية

ستغلاؿ الفرص المتاحة أماميا في بيئة تكمف أىمية الريادة الإستراتيجية في كونيا تدعـ قدرة المنظمة عمى تحديد     وا 
. كذلؾ تساعد الريادة  (Al-Hawary & Al-Syasneh, 2020)العمؿ، ومواجية التحديات التي تفرضيا المنافسة

الإستراتيجية المنظمات عمى تعزيز قيمة الإبداع في بيئة العمؿ، وتتيح الفرص لمعامميف لإظيار مواىبيـ والإستفادة مف 
(. كما أف الريادة الإستراتيجية تعزز مف 2024؛ إبراىيـ، 2023؛ متولي وميدي، 2021بداعية )الغامدي، مياراتيـ الإ

قدرة المنظمة عمى التكيؼ مع المتغيرات البيئية مف خلاؿ وضع الإستراتيجيات الإستباقية، وتعزيز موقعيا التنافسي 
 ,.Chou et alالتي تخمؽ القيمة المضافة لممنظمةسبة، و وتطوير أدائيا التنظيمي، بجانب تحديد الفرص الريادية المنا

الفرص  لاغتناـتبني ممارسات الريادة الإستراتيجية  نحوالمنظمات في الوقت الحالي  إلى توجو بالإضافة .( (2020
 Kreiserالمتاحة في بيئة العمؿ وكذلؾ مواجية التحديات والتغيرات بكفاءة وفاعمية لضماف تحقيؽ النجاح والإستمرارية )

et al., 2021 ،؛ 2023؛ سعيد، 2022؛ الوىاشيKzar & Mohammed, 2023.) 

 أبعاد الريادة الإستراتيجية

(؛ متولي 2023العزيز ) عبد(؛ 2023زىرة ) ؛2022)وعبداللاه )إبراىيـ ؛ Ziyae & Sadeghi (2020)مف  إتفؽ كؿ  
 (، أف أبعاد الريادة الإستراتيجية تتمثؿ فيما يمي:2023وميدي )

 والميارات الأعماؿ ريادة روح بيف يجمع القيادة مف حديث : تعرؼ القيادة الريادية عمى أنيا نوعالقيادة الريادية -
الريادية التأثير عمى أداء العامميف، وتوجيييـ ودعميـ نحو تحقيؽ الأىداؼ القيادية. ويمكف مف خلاؿ القيادة 

كما تساىـ القيادة الريادية في . التنظيمية، وتعزيز قدرتيـ في إستغلاؿ الفرص المتاحة وكيفية مواجية التحديات
 تحسيف قدرة المنظمة عمى تحسيف أدائيا وتحقيؽ ميزة تنافسية مستدامة. 

يتشاركيا جميع الأفراد داخؿ  التي والأعراؼ والمعتقدات القيـ مف إلى نظاـ : تشير الثقافة الرياديةالثقافة الريادية -
والتميز.  البقاء لضماف المناسبة السموكيات ىي السوؽ فرص واغتناـ عمى أف الإبتكار مع التأكيد المنظمة،

 طويؿ تحقيؽ التفوؽ التنظيمي عمى الريادية قادرةالثقافة  مف أكبر بقدر تتمتع التي المنظمات بالإضافة إلى أف
 ودعـ تطور الأداء.   القيمة لخمؽ الجديدة الأفكار دعـ خلاؿ مف الأمد

ويمكف . ممارسات ونتائج ريادية نحو البشري السموؾ والذي يوجو يقصد بيا التفكير الريادي،العقمية الريادية:  -
المبتكرة التي  يمتمكوف القدرة عمى تحديد الفرص الريادية ىـ مف ريادية بعقمية القوؿ بأف الأفراد الذيف يتمتعوف

تضيؼ قيمة تنافسية لممنظمة. كما أف المنظمة التي يتمتع أفرادىا بالعقمية الريادية فأنيا تمتمؾ ميزة تنافسية ىامة 
 تمكنيا مف مواجية حالات عدـ الإستقرار وعدـ اليقيف. 

تشير إلى قدرة المنظمة عمى إدارة الموارد والقدرات المتاحة بطريقة تجعميا تتفوؽ  الإدارة الإستراتيجية لمموارد: -
عمى جميع المنظمات المنافسة، ولكف يمزـ توافر مجموعة مف عوامؿ النجاح التي تمكف المنظمة مف الإدارة 

ى التنبؤ بالفرص المتاحة الإستراتيجية لمموارد المتاحة )رؤية إستراتيجية واضحة، ىياكؿ تنظيمية مرنة، القدرة عم
 والتحديات المحتممة(.
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 أثر القيادة الرشيقة عمى الريادة الإستراتيجية

عادة  تحقيؽ الريادة الإستراتيجية في عممياتيا وأنشطتيا مف خلاؿ تمكف القيادة الرشيقة المنظمات مف    ىيكمةدمج وبناء وا 
تشجع القيادة الرشيقة العامميف  كما (.2022 العزيز، عبد) ريغتلاسريعة لمتعامؿ مع البيئات  مواردىا الداخمية والخارجية

عمى الإبتكار في طريقة أداء المياـ المكمفيف بيا، وكذلؾ دعميـ عند تطبيؽ الأفكار الجديدة، وتطوير حموؿ مبتكرة 
تمكف القيادة الرشيقة المنظمات مف  كذلؾ. (2024شوالي وأخروف، ) ـ في بيئة العمؿيلمتحديات الإستراتيجية التي تواجي

تبني أساليب عمؿ إستراتيجية ومرنة عند إستغلاؿ الفرص المتاحة، وتعزيز التفكير الإستراتيجي، والمرونة في تعديؿ 
؛ et al., 2024  Nururly) إستراتيجياتيا في ضوء التغيرات التي تشيدىا بيئة العمؿ ونتائج تحميؿ عناصر تمؾ البيئة

مف قدرة المنظمات عمى تحقيؽ ميزة تنافسية مستدامة مف  تعززالقيادة الرشيقة  بجانب أف. (2025ي ويوسؼ، البار  عبد
 عمى قدرة المبتكرةىذه المنتجات والخدمات  ويعتمد تقديـلمعملاء،  مبتكرةخلاؿ مراقبة أسواقيا وتقديـ منتجات وخدمات 

. علاوة عمى (Denning, 2018) المنظمة عمى قبوؿ المخاطر المرتبطة بطرح أفكار جديدة ودرجة قبوؿ العملاء لأفكارىـ
مف مف خلاؿ تقديـ المنتجات والخدمات قبؿ المنافسيف  التنافسي التفوؽذلؾ، تمكف القيادة الرشيقة المنظمات مف تحقيؽ 

  .(et al., 2022 Adhiatma) الحصوؿ عمى حصة أكبر في السوؽ أجؿ

وتشجيع العمؿ الجماعي،  كتمكيف فرؽ العمؿ عنصريف رئيسييفتوافر الإستراتيجية  لمريادةالمنظمات  يتطمب تحقيؽ   
عمى تفويض  تركز تمؾ القيادةحيث  .Andrini & Susanto, 2022)) والمذاف يعتبراف مف أىـ ركائز القيادة الرشيقة

، الريادي تفكيرىـالعامميف، وتشجيعيـ عمى المشاركة الفعالة في إتخاذ القرارات والقياـ بالمسئوليات، مما يعزز مف 
. (Buhalis et al., 2023) ويشجعيـ عمى تقديـ أفكار إستراتيجية مبتكرة تعزز مف نجاح وتفوؽ المنظمة في بيئة العمؿ

القيادة الرشيقة عمى تعزيز قدرة المنظمات عمى الإستجابة السريعة والفعالة لمتغيرات في بيئي بالإضافة إلى ذلؾ، ترتكز 
، مما يؤدي في نياية العمؿ الداخمية والخارجية، مما يمكنيا مف التكيؼ مع التحولات الإستراتيجية المفاجئة في بيئة العمؿ

علاوة عمى ذلؾ، فأف نمط القيادة . (2023، محمود وأخروفعمؿ )الأمر إلى تحقيؽ الريادة والتفوؽ الإستراتيجي في بيئة ال
التعامؿ  مف المنظمات تتطمب الغامضة ظروؼ ىذه البيئة حيث أف ،الرشيقة مناسب لمتكيؼ مع الظروؼ البيئية الغامضة

مف أجؿ اقتناص الفرص وتجنب المخاطر  إتخاذ القرارات العاجمة والفعالة ضرورة مع التغيرات بصورة سريعة مع
فإف المنظمات التي تتبني ممارسات القيادة الرشيقة قادرة عمى  وبالتالي ،، وىذا ما تركز عميو القيادة الرشيقةوالتيديدات

 ؛ يمكف إقتراح الفرضيف التالييف:في ضوء ذلؾ .((Kaya, 2023 تحقيؽ الريادة الإستراتيجية

 .في الفنادؽ بيف أبعاد القيادة الرشيقة وأبعاد الريادة الإستراتيجية ذات دلالة إحصائية معنوي: توجد علاقة إرتباط 1ف

  .في الفنادؽ زيز الريادة الإستراتيجيةالرشيقة في تع لأبعاد القيادة: يوجد تأثير معنوي ذو دلالة إحصائية 2ف

 نموذج البحث المقترح

لمقيادة الرشيقة في تعزيز الريادة الإستراتيجية في فنادؽ الخمس نجوـ  يفالمحتممقياس العلاقة والتأثير  البحث إلى ييدؼ
 الرئيسي عمى اليدؼ وبناءً  السابقة الدراسات واستعراض مراجعة بعد المقترح البحث نموذج تصميـ وتـ .بشرـ الشيخ

 (.1كما ىو موضح بالشكؿ رقـ ) لمدراسة
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 (: نموذج البحث المقترح 1شكل رقم )

 (: نموذج البحث المقترح1شكل رقم )
 

 نموذج البحث المقترح 1):شكل رقم )

 عناصر )تنظيـ موقع العمؿ، أربعة خلاؿ مف القيادة الرشيقة متغير قياس تـ أنو ،(1رقـ ) الشكؿ خلاؿ مف يظير    
الريادة  متغير قياس تـ بينما بإعتباره متغيراً مستقلًا،( المياـ التحسيف المستمر، العامميف متعددي العمؿ القياسي،
 أربعة عناصر )القيادة الريادية، الثقافة الريادية، العقمية الريادية، الإدارة الإستراتيجية لمموارد( خلاؿ الإستراتيجية مف

 متغيراً تابعاً. بإعتباره

 منهجية البحث .3

لمقيادة الرشيقة في تعزيز الريادة الإستراتيجية في فنادؽ الخمس  يفالمحتممقياس العلاقة والتأثير  ييدؼ البحث إلى    
البحث. ولقد تـ  موضوع لتفسير الوصفي التحميمي المنيج البحث عمى اعتمدولتحقيؽ ىذا اليدؼ  نجوـ بشرـ الشيخ،

ـ تغطية الجانب الميداني تغطية الجانب النظري مف خلاؿ مراجعة الدراسات والأبحاث السابقة في موضوع البحث. كذلؾ ت
لتفسير  تحميؿ بياناتياثـ  ،مف خلاؿ إستمارات الإستبياف التي تـ تطويرىا لكي تكوف متوافقة مع واقع الفنادؽ المبحوثة

وتضمنت منيجية البحث مجتمع  العلاقة بيف المتغير المستقؿ )القيادة الرشيقة( والمتغير التابع )الريادة الإستراتيجية(.
 البحث. بياناتالإحصائية المستخدمة في تحميؿ  والإختبارات ،وأداة البحث ،البحثوعينة 

 مجتمع وعينة البحث

فندقاً  44شرـ الشيخ والتي يبمغ عددىا بتمثؿ مجتمع البحث في الإدارة العميا والإدراة الوسطى بفنادؽ الخمس نجوـ     
الريادة الإستراتيجية كونيا  في تعزيزالقيادة الرشيقة  أثر لقياسمدينة شرـ الشيخ  تـ إختيار وفقاً لدليؿ الفنادؽ المصرية.

الأكثر قدرة  نظراً لأنيا بشرـ الشيخ فنادؽ الخمس نجوـ إختيار تـكما  تضـ عدد كبير مف الفنادؽ المتميزة إدراياً وتنظيمياً.
والريادة الإستراتيجية نظراً لإمتلاكيا الإمكانات والقدرات كالقيادة الرشيقة  الحديثةعمى تبني وتطبيؽ المفاىيـ والآليات 

 .Saunders et al وأوضح  الأقؿ. الفئاتالبشرية والمالية المناسبة لتبني مثؿ ىذه الممارسات مقارنة بالفنادؽ ذات 

 أف يكوف يجب 100000إلى  10000 عدده ما بيفيتراوح  الذي البحث مجتمع مف المطموب العينة حجـ أف  (2009)
بشكؿ  المبحوثة إستمارة عمى عينة عشوائية مف ىؤلاء العامميف بالفنادؽ 500تـ توزيع عدد وقد مفردة.  384 أكثر مف

 تنظيم موقع العمل

 العمل القياسي

 التحسين المستمر

 العاممين متعددي المهام
 

إتخاذ الإجراءات

 القيادة الريادية

 الثقافة الريادية

 العقمية الريادية

 الإدارة الإستراتيجية لمموارد
 

 تأثير

 المتغير المستقل

 القيادة الرشيقة

 المتغير التابع

 الريادة الإستراتيجية

 

 إرتباط
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( (23( إستمارة فقط، وبعد فحصيا تبيف أف ىناؾ 437. تـ إسترداد )2024ورقي خلاؿ الفترة مف يناير وحتي أبريؿ 
، وبالتالي تـ إستبعادىـ مف التحميؿ، وأصبح عدد الإستمارات الصالحة بياناتياإستمارة غير صالحة لمتحميؿ لعدـ إكتماؿ 

 .البحثمنيا تألفت عينة و  ( إستمارة414لمتحميؿ النيائي )

 أداة البحث

 رئيسية كالآتي: محاورالبحث عمى إستمارة الإستبياف كأداة لجمع البيانات المطموبة. وقد تضمنت الإستمارة ثلاثة  عتمدأ   

والوظيفية لعينة البحث مف حيث )العمر، النوع،  الديموجرافيةالخصائص  المحور: يتضمف ىذا الأول المحور -
 المستوى التعميمي، سنوات الخبرة الوظيفية(.

: القيادة الرشيقة )المتغير المستقؿ(: يتناوؿ تقييـ درجة تبني القيادة الرشيقة في الفنادؽ المبحوثة الثاني المحور -
عبارات(،  5عبارات(، العمؿ القياسي )5 أبعاد ىـ تنظيـ موقع العمؿ ) 4عبارة مقسمة إلى  20مف خلاؿ 

 الرميح عمى دراسةعبارات(. وقد تـ الإعتماد 5 ) المياـ متعددي العامميفعبارات(،  5التحسيف المستمر )
 .المحورفي إعداد عبارات ىذا  2023)) والبرادي

: الريادة الإستراتيجية )المتغير التابع(: يتناوؿ تقييـ درجة تبني الريادة الإستراتيجية في الفنادؽ المحور الثالث -
عبارات(،  7عبارات(، الثقافة الريادية ) 8أبعاد ىـ القيادة الريادية ) 4عبارة مقسمة إلى  31المبحوثة مف خلاؿ 
دراسة عتريس عبارات(. وقد تـ الإعتماد عمى  8رد )عبارات(، الإدارة الإستراتيجية لمموا8 العقمية الريادية )

عمى مقياس ليكرت  البحث عتمدأ .المحورفي إعداد عبارات ىذا  2023)العزيز ) ودراسة عبد ،2020))
 المستقؿ )القيادة الرشيقة( والتابع )الريادة الإستراتيجية(. البحثالخماسي للإجابة عمى عبارات متغيري 

 المستخدمة في تحميل بيانات البحثالإختبارات الإحصائية 

ختبار فروضو تـ إجراء الإختبارات  SPSS V. 25تـ إستخداـ برنامج  لتحميؿ بيانات الدراسة. ولتحقيؽ ىدؼ البحث وا 
 الإحصائية التالية:

 .لمتحقؽ مف ثبات وصدؽ أداة البحث: تـ إستخداـ معاملات الإرتباط وكرونباخ ألفا 
  لعينة البحث: تـ إستخداـ التحميؿ الوصفي )التكرارات والنسب المئوية(. الديموجرافيةلتحديد الخصائص 
  العينة حوؿ متغيرات البحث: تـ إستخداـ التحميؿ الوصفي )المتوسطات الحسابية والإنحرافات  مفرداتلتحديد آراء

 المعيارية(.
  الإنحدار المتعدد.لإختبار فروض البحث: تـ إستخداـ معامؿ إرتباط بيرسوف ومعامؿ 

 
 النتائج والمناقشة .4

 إختبار ثبات وصدق أداة البحث

بالمنظمات  البشرية الموارد مديري مف ثمانية بواسطة أسئمتيا مراجعة تمتصدؽ إستمارة الإستبياف ظاىرياً  لمتحقؽ مف   
الحصوؿ عمى  أجؿ مف الأسئمةالضيافة. فقد أقترحوا مراجعة وتعديؿ بعض  صناعة في أكاديمييف خبراء وستة الفندقية
كما تـ  معاملات الإرتباط، بإستخداـ إحصائيًا إستمارة الإستبياف صدؽ إختبار وتـ. المستجيبيف مف دقة أكثر بيانات
 .معامؿ كرونباخ ألفا بإستخداـ ثباتياإختبار 
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 ( نتائج إختبار ثبات وصدق إستمارة الإستبيان1جدول )
 الصذقهؼبهل  ػذد الؼببراث الوتغير

Correlation Coefficients 

 هؼبهل الثببث

Cronbach's Alpha 

 0.789 0.847 20 انمْبصح انغشْمخ

 0.763 0.828 31 انغّبصح الإسزغارْجْخ

 0.776 0.837 51 الإجوبلي

كما بمغ معامؿ  0.837، حيث بمغ مرتفع البحثلمقياس  الكمي الصدؽأف معامؿ  (1بالجدوؿ رقـ ) الواردة نتائجال تبرز   
، مما يوضح أف معاملات الثبات والصدؽ لأداة البحث صالحة لمتطبيؽ الميداني، حيث تجاوز 0.776الكمي  الثبات

. وفي ضوء ما سبؽ تعتبر جميع  (Bougie & Sekaran, 2019)وىو الحد الأدنى لمثبات  0.6معامؿ كرونباخ ألفا 
 لكونيا أعمى مف ىذه النسبة.معاملات الصدؽ والثبات لأداة البحث كافية 

 لعينة البحثالديموجرافية الخصائص 

)النوع، العمر،  الديموجرافيةعينة البحث وفؽ المتغيرات  مفردات( إلى توزيع 2رقـ ) بالجدوؿتشير النتائج الواردة    
 المستوى التعميمي، سنوات الخبرة الوظيفية(.

 البحثعينة لمفردات  الديموجرافية( الخصائص 2جدول )
 %النسبت الوئىيت  التكراراث الوتغير

 78.2 324 طكغ النىع

 21.8 90 أنثَ

 الؼور

 

 20.3 84 سنخ 35ألم ين 

 54.3 225 سنخ 45 ألم ين ئنَ 35ين 

 25.4 105 فأكثغسنخ  45

 4.6 19 يزٌسظ الوستىي التؼليوي

 88.9 368 جبيؼِ

 6.5 27 صعاسبد ػهْب

 6.8 28 سنٌاد 5ألم ين  سنىاث الخبرة الىظيفيت 

  10ئنَ ألم ين 5ين 

 سنٌاد

148 35.7 

 15  ئنَ ألم ين 10 ين  

 سنخ

163 39.4 

 18.1 75 سنخ فأكثغ 15

 100 414  الوجوىع

مستجيب(،  324) 78.2%عينة البحث كانوا مف الذكور بنسبة  مفردات( أف غالبية 2توضح النتائج بالجدوؿ رقـ )    
مستجيب(. أما فيما يتعمؽ بمتوسط أعمار عينة البحث فقد تراوحت أعمار النسبة  90% )11.2بينما بمغت نسبة الإناث 

بنسبة  فأكثر سنة 45مستجيب(، ثـ مف ىـ أعمارىـ  225% )54.3سنة بنسبة  45 أقؿ مف إلى 35الأغمب منيـ بيف 
مستجيب(. أما فيما يخص  84% )20.3سنة بنسبة  35مستجيب(، وأخيراً مف تقؿ أعمارىـ عف  %105 )25.4

المستوى التعميمي فقد أظيرت النتائج أف الغالبية العظمى مف عينة البحث ىـ الحاصموف عمى مؤىؿ جامعي بنسبة 
الحاصموف عمى مؤىؿ مستجيب(، وأخيراً  27% )6.5مستجيب(، ثـ الحاصموف عمى دراسات عميا  %368 )88.9

مف عينة 39.4% مستجيب(. أما فيما يتعمؽ بسنوات الخبرة الوظيفية توضح النتائج أف ىناؾ  19% )4.6متوسط بنسبة 
إلى أقؿ مف  5مستجيب(، ثـ مف بمغت خبرتيـ الوظيفية مف  163سنة ) 15إلى أقؿ مف  10البحث خبرتيـ الوظيفية مف 
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 75% )18.1سنة فأكثر بنسبة 15 (، ثـ مف بمغت خبرتيـ الوظيفية مستجيب 148% )35.7سنوات بنسبة  10
 مستجيب(. 28% )6.8سنوات بنسبة  5مستجيب(، وأخيراً مف بمغت خبرتيـ الوظيفية أقؿ مف 

 نتائج التحميل الوصفي لمتغير القيادة الرشيقة 

 مرتفعة، المبحوثة الفنادؽ في القيادة الرشيقة تبني درجة أف(6) ، (5)، (4)(، 3) رقـ الجداوؿالبيانات الورادة ب مف تبيف   
الفنادؽ إدارات تمؾ  إدراؾ عمى يؤكد وىذا 3.97 عينة البحث بالفنادؽ مفرداتلتوجيات  الحسابي المتوسط بمغ حيث

داراتيا  لأىمية القيادة الرشيقة التغيرات  مع التكيؼ بيدؼفي تعزيز الريادة الإستراتيجية في عممياتيا وأنشطتيا وسياساتيا وا 
 المتواترة في بيئة العمؿ.

 ( المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية لُبعد تنظيم موقع العمل3جدول )
الوتىسط  الؼببرة

 الحسببي

الإنحراف 

 الوؼيبري

هستىي 

 التحمك

ّزجغ انفنضق طغّمخ ًاضذخ فِ رنظْى ًرغرْت يٌلغ انؼًم نهًذبفظخ ػهَ 

 الإنسْبثْخ.

 يغرفغ 0.778 3.92

 يغرفغ 0.809 3.68 ّؼًم انفنضق ػهَ رذفْؼ الإنضجبط انظارِ نهذفبظ ػهَ يٌلغ انؼًم.

 يغرفغ 0.774 3.44 ّضغ انفنضق سغّطخ ئعشبصّخ نًٌالغ انًكبرت فِ أثنْزو.

ّضغ انفنضق ئجغاءاد ًلبئْخ ينؼبً نذضًس انًشبكم فِ انؼًم نبرجخ ػن 

 انفٌضَ.

 يغرفغ 0.768 4.18

 يغرفغ 0.725 3.57 انًهفبد ثشكم يسزًغ.ّإعشف انفنضق 

 هرتفغ 0.771 3.75 إجوبلي الوتىسط الحسببي والإنحراف الوؼيبري

عينة البحث حوؿ بُعد تنظيـ موقع العمؿ حيث ترواحت  مفردات غالبية( إتفاؽ 3بالجدوؿ رقـ ) الواردة النتائجتبرز 
(، والإنحراؼ المعياري 3.75بمغ المتوسط الحسابي الكمي )(، حيث 4.18، 3.44المتوسطات الحسابية لمعبارات ما بيف )

(، وىذا يبرىف أف الفنادؽ المبحوثة تيتـ بإتباع طريقة واضحة في تنظيـ وترتيب موقع العمؿ، مما يشير 0.771الكمي )
ظروؼ العمؿ. وىي التصنيؼ، والتنظيـ، والترتيب، والتوحيد، والتثبيت مف أجؿ تحسيف  ةإلى أنيا تمتزـ بالمبادئ الخمس

 (.(2023الرميح والبرادي  إليوتوصؿ  ماوتتفؽ ىذه النتائج مع 

 ( المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية لُبعد العمل القياسي4جدول )
انًزٌسظ  انؼجبعح

 انذسبثِ

الإنذغاف 

 انًؼْبعُ

يسزٌٍ 

 انزذمك

 يغرفغ 0.923 3.88 ّمٌو انفنضق ثزجسْظ الإجغاءاد انًزجؼخ لإنجبػ انؼًم.

 يغرفغ 0.779 4.37 ّذضص انفنضق انًسئٌنْبد نهؼبيهْن ثًشزهف الإصاعاد ثشكم صلْك.

 يغرفغ 0.884 4.49 ّضغ انفنضق يمبّْس نلأصاء رًثم يؼبّْغ نضجظ أصاء انؼبيهْن.

ّسزًغ انفنضق نشكبًٍ ًئلزغادبد انؼبيهْن يغ أسظىب فِ الإػزجبع نزذسْن ظغًف 

 انؼًم.

 يغرفغ 0.847 3.46

ّشجغ انفنضق انؼبيهْن ػهَ رٌػّغ أًلبريى ثشكم سهْى لإنجبػ أػًبنيى ثألظغ ًلذ 

 يًكن.

 يغرفغ 0.914 4.21

 هرتفغ 0.869 4.08 إجوبلي الوتىسط الحسببي والإنحراف الوؼيبري

عينة البحث حوؿ بُعد العمؿ القياسي حيث ترواحت  مفردات غالبية( إتفاؽ 4بالجدوؿ رقـ ) الورادة توضح النتائج
(، والإنحراؼ المعياري 4.08(، حيث بمغ المتوسط الحسابي الكمي )4.49، 3.46المتوسطات الحسابية لمعبارات ما بيف )

(، وىذا يبرىف أف الفنادؽ المبحوثة حريصة عمى توحيد الإجراءات التنفيذية، وتحديد مسئوليات العامميف 0.869الكمي )
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 ياـ. وتتفؽ ىذه النتائج معبشكؿ دقيؽ، ووضع مقاييس لضبط أداء العامميف، وتسييؿ كافة الإجراءات اللازمة لإنجاز الم
 (.2021)الغامدي  إليوتوصؿ  ما

 الحسابية والإنحرافات المعيارية لُبعد التحسين المستمر( المتوسطات 5جدول )
الوتىسط  الؼببرة

 الحسببي

الإنحراف 

 الوؼيبري

هستىي 

 التحمك

ّظًى انفنضق ثغايج رضعّت صًعّخ نزذسْن كفبءح انؼبيهْن انًينْخ ثظٌعح 

 يسزًغح.

 يغرفغ 0.841 4.12

ًًاضذخ نهزذسْن ّضغ انفنضق سطخ ػينْخ رزضًن أىضاف ئسزغارْجْخ يذضصح 

 انًسزًغ.

 يغرفغ 0.738 3.89

 يغرفغ 0.789 3.73 ٌّفغ انفنضق الإيكبنبد انزِ رزْخ نهؼبيهْن انمْبو ثأػًبنيى ثفبػهْخ ًكفبءح.

ّمٌو انفنضق ثزششْض انًشكلاد انزِ رٌاجو الالسبو الإصاعّخ ثيضف رٌفْغ 

 انذهٌل انًنبسجخ نيب.

 يغرفغ 0.886 3.77

 يغرفغ 0.864 4.27 ثزمْْى الأصاء ثشكم يزٌاطم ين أجم رذسْنو ًرطٌّغه.ّمٌو انفنضق 

 هرتفغ 0.823 3.96 إجوبلي الوتىسط الحسببي والإنحراف الوؼيبري

عينة البحث حوؿ بُعد التحسيف المستمر الإستراتيجية حيث  مفردات غالبية( إلى إتفاؽ (5تشير النتائج بالجدوؿ رقـ    
(، والإنحراؼ 3.96(، حيث بمغ المتوسط الحسابي الكمي )4.27، 3.73ترواحت المتوسطات الحسابية لمعبارات ما بيف )

عمى عممياتيا (، وتؤكد ىذه النتيجة عمى قياـ الفنادؽ المبحوثة بإدخاؿ التحسينات بصورة مستمرة 0.823المعياري الكمي )
الشيباني ورشاد  ما توصؿ إليو معملاء. وتتفؽ ىذه النتائج وأنشطتيا مف أجؿ تقديـ منتجات وخدمات مبتكرة ومتطورة لمع

(2024.) 
 المهام العاممين متعددي( المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية لُبعد 6جدول )

الوتىسط  الؼببرة

 الحسببي

الإنحراف 

 الوؼيبري

 هستىي

 التحمك

 يغرفغ 0.731 4.41 ّمٌو انفنضق ثاكسبة انؼبيهْن سجغاد جضّضح فِ يجبلاد رشظظبريى انٌظْفْخ.

 يغرفغ 0.716 3.94 ػهَ انزجبًة يغ أسهٌة رغْْغ انؼًم. انؼبيهْنّسبػض انفنضق 

 يغرفغ 0.835 4.11 ّمٌو انفنضق ثبنزنٌّغ فِ ييبو انؼبيهْن ثاسزشضاو أسهٌة انزضًّغ انٌظْفِ.

 يغرفغ 0.794 3.82 ّزْخ انفنضق رجبصل انشجغاد ثْن الإصاعاد ًالألسبو ًانؼبيهْن فْيب.

ّزْخ انفنضق انفغطخ نهؼبيهْن لإكزسبة ييبعاد يزنٌػخ فِ ًظبئف أسغٍ صاسم 

 انفنضق.

 يغرفغ 0.843 4.29

 هرتفغ 0.784 4.11 إجوبلي الوتىسط الحسببي والإنحراف الوؼيبري

حيث  المياـ متعددي العامميفعينة البحث حوؿ بُعد  مفردات غالبية( إتفاؽ (6بالجدوؿ رقـ تبرز النتائج الواردة    
(، والإنحراؼ 4.11(، حيث بمغ المتوسط الحسابي الكمي )4.41، 3.82ترواحت المتوسطات الحسابية لمعبارات ما بيف )

تماـ الفنادؽ بالتنويع في مياـ العامميف مف خلاؿ أسموب التدوير (، وتؤكد ىذه النتيجة عمى إى0.784المعياري الكمي )
تاحة الفرصة أماـ العامميف لتبادؿ الخبرات فيما بينيـ.   (.(2019إليو المطيري  توصؿمع ما وتتفؽ ىذه النتائج الوظيفي، وا 

 نتائج التحميل الوصفي لمتغير الريادة الإستراتيجية

 مبحوثةال الفنادؽ في الريادة الإستراتيجية تبني درجة أف (10) ،(9)، 8)(، )7) رقـ الجداوؿب الواردةالبيانات  مف بيفت   
الفنادؽ تنتيج تمؾ أف إدارات  يدؿ عمى وىذا 3.98 عينة البحث بالفنادؽ لتوجيات الحسابي المتوسط بمغ حيث مرتفعة،

الفرص المتاحة بجانب  واغتناـبأبعادىا المختمفة كونيا تعزز قدرة تمؾ المنظمات عمى إكتشاؼ  وتتبنى الريادة الإستراتيجية
 مواجية التحديات المحتممة.
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 ( المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية لُبعد القيادة الريادية7جدول )
الوتىسط  الؼببرة

 الحسببي

الإنحراف 

 الوؼيبري

هستىي 

 التحمك

آنْبد انًلائًخ لإسزغلال انفغص انغّبصّخ انًزبدخ ّضغ انفنضق 

 ًرذٌّهيب ئنَ يؼاّب رنبفسْخ يسزضايخ.

 يغرفغ 0.893 3.66

ّضغ انفنضق ئسزغارْجْخ ًاضذخ نغّبصح الأػًبل ثًشزهف 

 الإصاعاد ًالألسبو.

 يغرفغ 0.743 3.74

 يغرفغ 0.721 3.59 ّزشظ انفنضق الإجغاءاد انًنبسجخ نزؼؼّؼ انٌضغ انزنبفسِ نو.

 يغرفغ 0.874 3.86 ًّزهك انفنضق عؤّخ ًاضذخ لبئًخ ػهَ ًػِ عّبصُ ئسزغارْجِ.

ّيْئ انفنضق انًنبر انًلائى ننجبح انغّبصح الإسزغارْجْخ ػهَ 

 يسزٌٍ جًْغ الإصاعاد.

 يغرفغ 0.850 4.07

 يغرفغ 0.761 3.82 ًّزهك انفنضق ييبعاد انظكبء الإسزغارْجِ ًانزنبفسِ.

انفنضق آنْبد انًنبسجخ ننشغ ًرجنِ ثمبفخ انغّبصح ٌّفغ 

 الإسزغارْجْخ ثجْئخ انؼًم.

 يغرفغ 0.749 4.36

 يغرفغ 0.863 4.42 ّزْخ انفنضق فغص انؼًم انجًبػِ ًعًح انفغّك.

 هرتفغ 0.716 3.94 إجوبلي الوتىسط الحسببي والإنحراف الوؼيبري

عينة البحث حوؿ بُعد القيادة الريادية حيث ترواحت  مفردات غالبية( إتفاؽ (7جدوؿ رقـ بال الواردة توضح النتائج   
(، والإنحراؼ المعياري 3.94(، حيث بمغ المتوسط الحسابي الكمي )4.42، 3.59المتوسطات الحسابية لمعبارات ما بيف )

دي إستراتيجي، بجانب أنيا (، وىذا يبرىف أف الفنادؽ المبحوثة تمتمؾ رؤية واضحة قائمة عمى وعي ريا0.716الكمي )
وتفسر النتائج أيضًا أف الفنادؽ موضع  تييئ المناخ الملائـ لنجاح الريادة الإستراتيجية عمى مستوى جميع الإدارات.

التأثير عمى أداء العامميف، وتوجيييـ ودعميـ نحو تحقيؽ الأىداؼ التنظيمية، تعي أىمية القيادة الريادية في  الدراسة
كما تساىـ القيادة الريادية في تحسيف قدرة المنظمة . في إستغلاؿ الفرص المتاحة وكيفية مواجية التحديات وتعزيز قدرتيـ

 (.(2021الجازي ما توصؿ إليو وتتفؽ ىذه النتائج مع  .عمى تحسيف أدائيا وتحقيؽ ميزة تنافسية مستدامة

 الثقافة الريادية( المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية لُبعد 8جدول )
الوتىسط  الؼببرة

 الحسببي

الإنحراف 

 الوؼيبري

هستىي 

 التحمك

ٌّفغ انفنضق آنْبد يزنٌػخ ننشغ انثمبفخ انغّبصّخ ػهَ جًْغ انًسزٌّبد 

 الإصاعّخ.

 يغرفغ 0.841 3.92

ّزجنَ انفنضق ثمبفخ رنظًْْخ رشجغ ػهَ الإثزكبع ًالإثضاع ًعًح انًجبصعح 

 ًرذًم انًشبطغح.

 يغرفغ 0.859 3.87

 يغرفغ 0.734 4.33 ّيْئ انفنضق ثْئخ رؼهًْْخ ًيذفؼح ًصاػًخ نهزٌجو انغّبصُ الإسزغارْجِ.

ٌّفغ انفنضق ثغايج نزضعّت انؼبيهْن ػهَ كْفْخ رنظْى يشغًػبد عّبصّخ 

 ًئصاعاريب.

 يغرفغ 0.795 4.29

ّشجغ انفنضق انسهٌكْبد ًانًًبعسبد انغّبصّخ يثم انًشبطغح ًالإسزملانْخ 

 ًرذًم انًسئٌنْخ. 

 يغرفغ 0.873 3.73

 يغرفغ 0.947 4.13 .ّغسز انفنضق انمْى انضاػًخ نلأصاء انغّبصُ فِ ئنجبػ انًيبو

ًّنخ انفنضق جٌائؼ يبصّخ ًيؼنٌّخ نهؼبيهْن أطذبة الأفكبع انغّبصّخ 

 ًالإثضاػْخ.

 يغرفغ 0.772 3.69

 هرتفغ 0.831 3.99 إجوبلي الوتىسط الحسببي والإنحراف الوؼيبري

عينة البحث حوؿ بُعد الثقافة الريادية حيث ترواحت  مفردات غالبية( إتفاؽ (8بالجدوؿ رقـ  الواردة توضح النتائج   
(، والإنحراؼ المعياري 3.99الحسابي الكمي )(، حيث بمغ المتوسط 4.33، 3.69المتوسطات الحسابية لمعبارات ما بيف )
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(، وىذا يؤكد أف الفنادؽ موضع الدراسة تتبنى ثقافة تنظيمية تشجع عمى الإبداع والإبتكار وروح المبادرة 0.831الكمي )
دئ لمقيـ والمبا الفنادؽ موضع الدراسةوتحمؿ المخاطرة مف أجؿ إقتناص الفرص المتاحة، كذلؾ تشير النتائج إلى ترسيخ 

والممارسات الحقيقية الداعمة للأنشطة الريادية، بجانب تييئة بيئة عمؿ مناسبة وداعمة ومحفزة لنشر الفكر الريادي والثقافة 
 (.2023) الديف وعز بدوي ما توصؿ إليوالريادية. وتتفؽ ىذه النتائج مع 

 الريادية( المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية لُبعد العقمية 9جدول )
الوتىسط  الفمرة

 الحسببي

الإنحراف 

 الوؼيبري

هستىي 

 التحمك

ًّزهك انفنضق انمضعح ػهَ ئرشبط لغاعاد دٌّْخ ثبنغغى ين انًشبطغ انًذْطخ 

 ًدبلاد ػضو الإسزمغاع.

 يغرفغ 0.758 3.80

 يغرفغ 0.799 4.13 ّزسى انفنضق ثبلإسزجبثخ انسغّؼخ نهفغص انٌاػضح ًئسزغلانيب.

 يغرفغ 0.911 4.26 انفنضق يؼبّْغ ًآنْبد صلْمخ نهزؼغف ػهَ ئدزْبجبد انؼًلاء ًئشجبػيب.ّضغ 

 يغرفغ 0.844 3.91 ًّزهك انفنضق ييبعاد انزنجإ الإسزغارْجِ نهًسزمجم.

 يغرفغ 0.765 4.30 ّطجك انفنضق يًبعسبد ًييبعاد انزفكْغ انغّبصُ الإسزغارْجِ.

 يغرفغ 0.887 4.19 لإػضاص انؼمهْخ انغّبصّخ نهؼبيهْن.ّنفظ انفنضق ثغايج رضعّجْخ 

ّضػى انفنضق انشغاكخ يغ الأطغاف أطذبة انًظهذخ ثًب ّؼؼػ اننشبطبد 

 انغّبصّخ.

 يغرفغ 0.761 3.98

 يغرفغ 8.36 4.10 ّفُسخ انفنضق انًجبل نهؼبيهْن نهًشبعكخ انفبػهخ فِ انزطٌّغ.

 هرتفغ 0.820 4.08 الوؼيبريإجوبلي الوتىسط الحسببي والإنحراف 

عينة البحث حوؿ بُعد العقمية الريادية حيث ترواحت  مفردات غالبية( إلى إتفاؽ (9بالجدوؿ رقـ  الواردة النتائجتشير    
(، والإنحراؼ المعياري 4.08(، حيث بمغ المتوسط الحسابي الكمي )4.30، 3.80المتوسطات الحسابية لمعبارات ما بيف )

(، وىذا يؤكد أف الفنادؽ المبحوثة تمتمؾ ميارات التفكير الريادي والتنبؤ الإستراتيجي التي تمكنيا مف 0.820الكمي )
ستغلاليا. وتفسر ىذه النتائج أيضًا أف الفنادؽ المبحوثة تُدرؾ أىمية تبني  الإستجابة السريعة لمفرص الريادية الواعدة وا 

ادية وفي ظؿ مناخ عمؿ يتسـ بالثقافة الريادية مف أجؿ تقديـ منتجات وخدمات الأفكار الريادية في ضوء دعـ القيادة الري
مبتكرة ومتطورة لمعملاء، بالإضافة إلى أىمية أخذ المبادرة وقبوؿ المخاطرة مف جانب العامميف مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ 

بداعي. وتتفؽ ىذه النتائج مع   (.(2021ابت ث ما توصؿ إليوالمنظمة ورؤيتيا ضمف منظور إبتكاري وا 

 ( المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية لُبعد الإدارة الإستراتيجية لمموارد10جدول )
الوتىسط  الفمرة

 الحسببي

الإنحراف 

 الوؼيبري

هستىي 

 التحمك

 يغرفغ 0.961 4.32 ّؼًم انفنضق ػهَ الإسزغلال الأيثم نكبفخ انًٌاعص انًبنْخ ًانجشغّخ انًزبدخ.

 يغرفغ 0.893 3.67 انًٌاعص ًانمضعاد انًزبدخ ثطغّمخ رفٌق انًنبفسْن الأسغّن.ّضّغ انفنضق 

 يغرفغ 0.814 3.80 ٌّفغ انفنضق ثغايج يينْخ يسزضايخ نزنًْخ ييبعاد انمْبصح انغّبصّخ نهؼبيهْن.

 يغرفغ 0.737 3.79 ّشزبع انفنضق انًٌاعص انجشغّخ ًفمبً نًؼبّْغ انزٌجو انغّبصُ الإسزغارْجِ.

 يغرفغ 0.722 4.12 ٌّفغ انفنضق انجنْخ انزذزْخ ًانزكنٌنٌجْخ انلاػيخ ننجبح انغّبصح الإسزغارْجْخ.

 يغرفغ 0.868 3.89 ّظًى انفنضق ىْبكم رنظًْْخ يغنخ نهزٌافك يغ انزٌجو انغّبصُ الإسزغارْجِ. 

ّذشض انفنضق كبفخ انًٌاعص ًانطبلبد انجشغّخ ًانًبصّخ نزذمْك انغّبصح 

 الإسزغارْجْخ.

 يغرفغ 0.831 4.19

 يغرفغ 0.785 3.76 ًّزهك انفنضق انمضعاد انضّنبيْكْخ انزِ رًكنو ين ئصاعح ًرطٌّغ يٌاعصه.

 هرتفغ 0.826 3.94 إجوبلي الوتىسط الحسببي والإنحراف الوؼيبري
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عينة البحث حوؿ بُعد الإدارة الإستراتيجية لمموارد  مفردات غالبية( إلى إتفاؽ (10بالجدوؿ رقـ  الواردة النتائجتشير     
(، 3.94(، حيث بمغ المتوسط الحسابي الكمي )4.32، 3.67حيث ترواحت المتوسطات الحسابية لمعبارات ما بيف )

ية (، وىذا يبرىف أف الفنادؽ موضع الدراسة تيتـ بتطوير قدرات وميارات الموارد البشر 0.826والإنحراؼ المعياري الكمي )
، بطريقة إبداعية، وتمبي إحتياجاتيـ مف التطوير الميني الذي يواكب التطورات العممية الحديثة، ومتطمبات العمؿ المستقبمية

كما أنيا تصمـ اليياكؿ التنظيمية المرنة التي تتوافؽ مع آليات التوجو الريادي الإستراتيجي، كذلؾ إدارة وحشد كافة 
الية المتاحة نحو إقتناص الفرص الريادية ومواجية التحديات المحتممة، وتحقيؽ المزايا الطاقات والموارد البشرية والم

 . (2023) زىرة ما توصؿ إليووتتفؽ ىذه النتائج مع التنافسية المستدامة. 

 البحث فرضيختبار ا

القيادة الرشيقة وأبعاد الريادة الإستراتيجية في  أبعاد ذات دلالة إحصائية بين الأول "توجد علاقة إرتباط معنوي الفرض
 الفنادق".

 ( تقدير مصفوفة الإرتباط لأبعاد القيادة الرشيقة وأبعاد الريادة الإستراتيجية11جدول )

بيف أبعاد  0.01( وجود علاقة إرتباط ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية 11بالجدوؿ رقـ ) الواردة النتائجتوضح   
الريادة الإستراتيجية وأبعاد  (المياـ ميف متعدديالعمؿ، العمؿ القياسي، التحسيف المستمر، العامالقيادة الرشيقة )تنظيـ موقع 

)القيادة الريادية، الثقافة الريادية، العقمية الريادية، الإدارة الإستراتيجية لمموارد(، حيث تراوحت قيـ معاملات الإرتباط بينيـ 
ذات دلالة إحصائية  معنويالأوؿ الذي ينص عمى "توجد علاقة إرتباط الفرض  تـ قبوؿ. وفي ضوء ما سبؽ 95.)و 62.)

 بيف أبعاد القيادة الرشيقة وأبعاد الريادة الإستراتيجية في الفنادؽ". 

 

تنظين  البؼذ

هىلغ 

 الؼول

الؼول 

 الميبسي

التحسين 

 الوستور

 الؼبهلين

 هتؼذدي

 الوهبم

الميبدة 

 الريبديت

الثمبفت 

 الريبديت

الؼمليت 

 الريبديت

الإدارة 

الإستراتيجيت 

 للوىارد

        1 تنظين هىلغ الؼول

       1 74. الؼول الميبسي

 72. 68. التحسين الوستور

 

1      

 هتؼذدي الؼبهلين

 الوهبم

.84 

 

.77 

 

.87 

 

1 

 

    

    1 85. 70. 71. 64. الميبدة الريبديت

   1 74. 83. 88. 73. 79. الثمبفت الريبديت

  1 89. 75. 81. 91. 68. 76. الؼمليت الريبديت

الإدارة الإستراتيجيت 

 للوىارد

.62 .78 

 

.95 

 

.69 

 

.86 

 

.77 

 

.92 

 

1 
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 الفرض الثاني "يوجد تأثير معنوي ذو دلالة إحصائية لأبعاد القيادة الرشيقة في تعزيز الريادة الإستراتيجية في الفنادق". 

 قياسي، التحسيف المستمر، العامميفلمقيادة الرشيقة بأبعادىا )تنظيـ موقع العمؿ، العمؿ الالمحتمؿ  التأثير مدى لتحديد
في تعزيز الريادة الإستراتيجية، تـ إستخداـ إختبار تحميؿ الإنحدار الخطي المتعدد كما ىو موضح  (المياـ متعددي

 (.12بالجدوؿ رقـ )

 المتعدد لبيان أثر القيادة الرشيقة في تعزيز الريادة الإستراتيجية( نتائج تحميل الإنحدار 12جدول )
  الوتغير التببغ )الريبدة الإستراتيجيت(

الوتغير 

 الوستمل 

هستىي   Tليوت  ليوت  الأبؼبد
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 ( ما يمي:12الجدوؿ رقـ )ب البيانات الورادة يتبيف مف   

 قيمة  بمغت حيث الانحدار نموذج معنوية ثبوتF 131.445 001.معنوية مستوى عند وذلؾ  
 يحدث الذي التبايف مف %64.5  نسبتو ما تفسر القيادة الرشيقة أبعاد أف يعني وىذا0.645  التحديد معامؿ بمغ 

 .الفنادؽ في الريادة الإستراتيجية في
 تنظيـ موقع العمؿ، العمؿ القياسي، التحسيف  القيادة الرشيقة لأبعاد إحصائية دلالة ذي معنوي تأثير وجود(

،  (0.324قيمة   بمغت تعزيز الريادة الإستراتيجية في الفنادؽ إذ ( فيالمياـ متعددي العامميفالمستمر، 
، 8.743، 4.937) لنفس الأبعاد عمى التوالي Tعمى التوالي كما بمغت قيمة  0.281)، 0.372، 0.297
5.802 ،10.623 .) 

الفرض الثاني الذي ينص عمى "يوجد تأثير معنوي ذو دلالة إحصائية لأبعاد القيادة الرشيقة  تـ قبوؿوفي ضوء ما سبؽ    
كدراسة حسيف تائج العديد مف الدراسات الأخرى مع ن ىذه النتائجفي تعزيز الريادة الإستراتيجية في الفنادؽ" وتتشابو 

وأيضاً  ،ر معنوي لمقيادة الرشيقة في تعزيز الإستثمار في رأس الماؿ البشري( التي توصمت إلى وجود تأثي2021) والزبيدي
( التي كشفت عف وجود تأثير معنوي لمقيادة الرشيقة في تحسيف فاعمية إتخاذ القرار؛ وكذلؾ 2023)دراسة الرميح والبرادي 

شيقة في تعزيز التميز التنظيمي بجامعة ( التي توصمت إلى وجود تأثير معنوي لمقيادة الر (2024دراسة الزىراني والغامدي 
 أـ القرى.

 والتوصيات الخلاصة .5

وجود علاقة إرتباط معنوي ذو و  مرتفعة؛ الفنادؽ في القيادة الرشيقة والريادة الإستراتيجية تبني أف: درجة النتائجأظيرت    
ذو دلالة  معنوي تأثير وجود كما أظيرت ؛الفنادؽدلالة إحصائية بيف أبعاد القيادة الرشيقة وأبعاد الريادة الإستراتيجية في 
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يوصي  ،النتائجتمؾ الفنادؽ. وفي ضوء ما توصمت إليو  في تعزيز الريادة الإستراتيجية في االقيادة الرشيقة إحصائية لأبعاد
 إدارات الفنادؽ في مصر بما يمي: البحث

 بأبعادىا )تنظيـ  كالقيادة الرشيقة المعاصرةوالممارسات الإدارية  إدارات الفنادؽ تبني المفاىيـ يبنغي عمى
 في وحيوي كمدخؿ إستراتيجي (المياـ متعددي العامميفموقع العمؿ، العمؿ القياسي، التحسيف المستمر، 

أتضح أنيما الأعمى  المذاف تنظيـ موقع العمؿ والتحسيف المستمر بُعْدَي وخاصة الريادة الإستراتيجية، تعزيز
  .لإستراتيجيةالريادة ا في تأثيراً 

 العامميف عف طريؽ عقد لدى  القيادة الرشيقة والريادة الإستراتيجية ينبغي عمى إدارات الفنادؽ ترسيخ مفيوـ
بيدؼ تنمية قدراتيـ ومياراتيـ في مواجية التغيرات التي تواجييـ في بيئتي ، بصفة دوريةتدريب برامج 

 العمؿ الداخمية والخارجية.
  الفنادؽ توفير اليياكؿ التنظيمة المرنة والداعمة لنشر وترسيخ ممارسات القيادة الرشيقة ينبغي عمى إدارات

 والريادة الإستراتيجية عمى مستوى جميع الإدارات.
  ،ينبغي عمى إدارات الفنادؽ مشاركة العامميف بمختمؼ الإدارات في صياغة رؤية المنظمات الفندقية ورسالتيا

بيف الأقساـ  والانسجاـرات وموارد المنظمة المتاحة، وتحقيؽ التكامؿ لتشجعييـ عمى تحقيقيا وفؽ قد
 المختمفة وفؽ رؤيتيا.

  ينبغي عمى إدارات الفنادؽ دعـ وتشجيع العامميف عمى تقديـ الآراء والمشاركة الفاعمة في إتخاذ القرارات
ـ عمى أنيا التجارب التي وتبني فمسفة الإلتزاـ الجماعي، والتعامؿ مع التحديات والصعوبات التي تواجيي

 تسبؽ النجاحات.  
  ينبغي أف توفر إدارات الفنادؽ المناخ التنظيمي الداعـ لتطبيؽ المفاىيـ والممارسات المبتكرة كالريادة

الإستراتيجية بأبعادىا )القيادة الريادية، الثقافة الريادية، العقمية الريادية، الإدارة الإستراتيجية لمموارد( بيدؼ 
 المنتجات والخدمات المقدمة لمعملاء لتعزيز رضاىـ.تطوير 

  ينبغي أف تعمؿ إدارات الفنادؽ عمى تعزيز التفكير الريادي لمعامميف، وتشجيعيـ عمى التنبؤ بالمشكلات قبؿ
حدوثيا وتقديـ الحموؿ المبتكرة لمتغمب عمييا، مما يساىـ في تعزيز قدراتيـ في مواجية التحديات الحالية 

 .والمستقبمية
   مف  المياـ متعددي العامميفينبغي عمى إدارات الفنادؽ تعزيز العمؿ القياسي وتحقيؽ الأستفادة القصوى مف

 الفرص الريادية المتاحة ومواجية حالات عدـ اليقيف وعدـ الإستقرار. اغتناـأجؿ 
  تحميؿ الإتجاىات ينبغي عمى إدارات الفنادؽ الإتجاه للإستثمار في تقنيات الذكاء الإصطناعي بيدؼ فيـ و

المستقبمية لصناعة الضيافة في مجاؿ تطوير الخدمات المقدمة مف أجؿ تطوير الأداء وتعزيز مكانتيا 
 وقيمتيا التنافسية.

 محددات البحث ومقترحات لمبحوث المستقبمية .6

البحث عمى فنادؽ الخمس أولًا، تـ تطبيؽ ىذا . معالجتيا المستقبؿ في لمباحثيف يمكف التي القيود بعض البحث يتضمف    
نجوـ بشرـ الشيخ، ومف ثـ يصعب تعميـ نتائجو. وبالتالي، يمكف أف يتـ تطبيؽ الأبحاث المستقبمية عمى الفنادؽ ذات 

إستمارات الإستبياف لمحصوؿ عمي البيانات  ىذا البحث عمى اعتمد الدرجات الأقؿ في مختمؼ المدف المصرية. ثانياً،
 المستقبمية عمى إجراء مقابلات مخططة أو شبو مخططة مع الأبحاث تعتمد أف يمكف ثـ، ومف .الإحصائية مف المستجبيف
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بيف القيادة الرشيقة  والتأثيرتحديد العلاقة  عمى البحث الحالي ركز ثالثاً، .المستجيبيف لمحصوؿ عمى بيانات أكثر شمولية
والريادة الإستراتيجية. وبالتالي، يمكف أف تعتمد الأبحاث المستقبمية عمى تحديد العلاقة بيف القيادة الرشيقة والريادة 
الإستراتيجية في ظؿ متغيرات وسيطة كالذكاء الإستراتيجي واليقظة الريادية لبياف نسبة التبايف في المتغير التابع بصورة 

 أوضح.

 راجعالم

 المراجع العربيةأولًا: 

 لمدراسات العممية السعودية، المجمة لمبنوؾ الاستراتيجية الريادة عمى التنظيمية الرشاقة أثر .(2024) .محمد ،إبراىيـ
 .37-1 ،(1)5 ،والتجارية المالية والبحوث

الإدارة الذكية كمدخؿ لتحقيؽ الريادة الإستراتيجية بجامعة جنوب الوادي،  .2022)) .إبراىيـ، محمد وعبداللاه، إبتساـ
 .693-809،  1مجمة كمية التربية،

السادات،  مدينة بجامعة الاستراتيجية الريادة تحقيؽ في البشري الماؿ رأس دور .(2020) .نعمة، وخاطر محمد ،أبوتجار
 .658-573 ،(124)31 ،بنيا التربية، جامعة کمية مجمة

 الريادة بيف العلاقة في وسيطيف کمتغيريف الوظيفي والإرتباط العمؿ إدماف .(2022) .وسعد، بياء الديف عمار ،إسماعيؿ
 المالية والبحوث لمدراسات العممية ، المجمة(تطبيقية دراسة) المصرية لمجامعات المستداـ والأداء الإستراتيجية
 . 14(1،)70-1والإدارية، 

( القيادة الرشيقة لدى قائدات المدراس الإبتدائية 2023البريكاف، سياد؛ الخميفة، ىند والرميحي، مراـ )التويجري، ىيمة؛ 
 .1-20(، 4)7بمحافظة عنيزة مف وجية نظر المعممات، مجمة العموـ النفسية والتربوية، 

 عمى تطبيقية دراسة: الابتكاري التسويؽ إستراتيجية صياغة في ودورىا الاستراتيجية الريادة .(2021). الجازي، عادؿ
 .61-46،(4)1 ،والثقافية الإنسانية لمعموـ الأوسط الشرؽ مجمة الأردنية، الفوسفات مناجـ شركة

 العراؽ: في النقالة للاتصالات آسياسيؿ شركة في الرشيقة القيادة أبعاد واقع .(2023)الجبوري، حسيف والمعاضيدي، معف 
-514(، 6)4العراؽ، مجمة إقتصاديات الأعماؿ،  في النقالة للاتصالات آسياسيؿ شركة في تحميمية دراسة
485. 

عبد  الممؾ بجامعة العممية الأقساـ رؤساء لدى الأزمات بإدارة وعلاقتيا الرشيقة القيادة (2022) الحرازي، عبد العزيز
-82(، 3)14التدريس، مجمة جامعة أـ القرى لمعموـ التربوية والنفسية،  ىيئة أعضاء نظر وجية مف العزيز

47. 

 وصفية دراسة–الإستراتيجية الريادة تحقيؽ في الإستراتيجية السيناريوىات أثر .(2023) أمير والإسماعيؿ، جابر ،الحمو
-29، 22 ،والاجتماعية الإنسانية لمعموـ العربية المجمة العامة، والبمديات والإسكاف الاعمار وزارة في تحميمة

1. 

( القيادة الرشيقة وعلاقتيا بفاعمية إتخاذ القرار لدى القيادات الأكاديمية في جامعة 2023الرميح، محمد والبرادي، بدور )
 .114-146، 29القصيـ، مجمة العموـ التربوية والدراسات الإنسانية، 
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 کمية مجمة القرى، أـ بجامعة التنظيمي التميز تعزيز في الرشيقة ادةالقي أثر( 2024)والغامدي، عمير  أسماء ،الزىراني
 .556-503 ،(1)90 ،طنطا جامعة التربية،

التعميمية،  بالمؤسسات الاجتماعييف للأخصائييف الوظيفي الرضا وتحقيؽ الاستراتيجية الريادة( 2024) السيد، أمنيا
 .166-129 ،(1)65 ،الاجتماعية الخدمة في دراسات

 الجيومكانية والمعمومات لممساحة العامة الييئة في الرشيقة القيادة أبعاد توافر مدى( 2024)محمد ورشاد، ميند  ،الشيباني
 .808-764 ،(1)15 ،والبيئية التجارية لمدراسات العممية السعودية، المجمة العربية بالمممكة

 مصر شركة في تطبيقية دراسة: المستدامة التنافسية الميزة تعزيز في الإستراتيجية الريادة دور .(2022) أسامة ،الطبلاوي
 .92-45 ،(75)42التجارة، جامعة أسيوط،  لکمية العممية لمتأميف، المجمة

( مستوى ممارسة القيادة الجامعية بالمممكة العربية السعودية لمقيادة الرشيقة وعلاقتو بجودة الحياة 2021الغامدي، عائض )
، 138الوظيفية: دراسة ميدانية مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس، دراسات عربية في التربية وعمـ النفس، 

276-243. 

رات التعميـ بالمممكة العربية السعودية في ضوء التجارب ( تفعيؿ الريادة الإستراتيجية في إدا2021الغامدي، عزيزة )
 .450-499(، 2)37تصور مقترح، المجمة العممية لكمية التربية، جامعة دمياط،  -العالمية

 في الأسمنت صناعة شركات عمى تطبيقة دراسة التنظيمي الأداء عمى الرشيقة الإدارة تأثير( 2024) أحمد ،المحلاوي
 .899-853 ،(2)5 ،والتجارية المالية والبحوث لمدراسات العممية العربية، المجمة مصر جميورية

( دور الإدارة الرشيقة في جودة مخرجات الأداء الإداري في جامعة الكويت مف وجية نظر 2019المطيري، مطيرة )
-95(، 29)11 أعضاء ىيئة التدريس، مجمة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات التربوية النفسية،

83. 

 الإستراتيجية، المجمة الريادة تحقيؽ فى المستقبمية القيادات دور( 2021)وجمعة، نجلاء  محمد ،الينداوي مناؿ؛ ،المنسي
 .162-138 ،(3)12 ،والبيئية التجارية لمدراسات العممية

 إستطلاعية دراسة: الاستراتيجية الريادة تحقيؽ في وأثره الاستراتيجي التفوؽ دعـ (2024وميدي، دلاؿ ) الموسوي، ىياـ
 .70-81، 2الكوفة، مجمة الدراسات الإدارية والتجارية،  جامعة-العمراني التخطيط كمية في لمكادر التدريسي

 عنيزة کميات عمى ميدانية الإستراتيجية: دراسة الريادة تعزيز في الريادي التسويؽ أبعاد دور( 2022)عبدالوىاب ، الوىاشي
 .204-183 ،(1)59 ،الإدارية لمعموـ الإسکندرية جامعة السعودية، مجمة العربية بالمممکة الأىمية

 التصنيفات في المنوفية جامعة ترتيب لتحسيف مدخلًا  الاستراتيجية الريادة .(2023).سماح وعزالديف، ،محمود ،بدوي
 .107-1،(109)109 جامعة سوىاج، ،التربية لکمية التربوية المجمة لمجامعات، العالمية

. جازاف بمنطقة التعميـ إدارة في  التنظيمي التميز تحقيؽ في الرشيقة الإدارة دور .(2024).أمؿ ،والبدوي بكري، عزيزة
 .145-107 ،(1)126 ،جامعة المنصورة التربية، کمية مجمة

ميدانية،  دراسة أسيوط: بجامعة الخاص الطابع ذات لموحدات تطويرى کمدخؿ الاستراتيجية الريادة .(2021) .ثابت، ثابت
 .205-156 ،(10)37التربية، جامعة أسيوط  کمية مجمة
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والفنادؽ،  السياحة کمية الفنادؽ، مجمة في الريادي التوجو تعزيز في الإستراتيجية الرشاقة دور .(2023) .حسيف، حسيف
 .73-1،(14)14 ،المنصورة جامعة

توظيؼ سموكيات القيادة الرشيقة لتعزيز الإستثمار في رأس الماؿ البشري، مجمة  .(2021).حسيف، حسيف والزبيدي، غني 
 .86-106(، 126)27العموـ الإقتصادية والإدارية، 

 مجمة جازاف، مدينة في المبكرة الطفولة مدارس مديرات لدى الرشيقة القيادة .(2024)أحمد  القاسـ أبو إيماف ،حكمي
 .110-75 ،(269)24 ،والمعرفة القراءة

البعث،  جامعة المؤسسي، مجمة التميز تحقيؽ في ودورىا الإستراتيجية الرّيادة أبعاد توافر مدى( 2023) زىرة، أحمد
 .11-38، (23)45 ،والسياحية الاقتصادية العموـ سمسمة

سموكيات القيادة الرشيقة عمى أداء الأستاذ ( أثر تبني 2022سالمي، لطيفة؛ يعقوب، مريـ وعبدالرحمف، بروكي )
 دراية، أحمد جامعة التيسير، وعموـ والتجارية الإقتصادية العموـ منشورة، كمية غير ماجستير الجامعي، رسالة

 .الجزائر

 لابالط رعاية بمكاتب الإدارية القيادات لدى الإستراتيجية الريادة ممارسة لواقع تحميمية دراسة( 2023) لبنى ،سنوسي
 .74-51 ،(3)36 ،الرياضة عموـ المنيا، مجمة بجامعة

: الصناعية المنشآت في التنافسية القدرة تحقيؽ في ودورىا الاستراتيجية الريادة( 2021) محمود والمحياوي، سرمد ،شمح
مجمة  غزة، قطاع في والبلاستيكية الصحية الأدوات لصناعة وشركاه السكسؾ بشير شركة في ميدانية دراسة

 .119-106 ،(خاص)16  دراسات محاسبية ومالية،

( ىؿ تؤثر القيادة الرشيقة عمى الريادة الإستراتيجية في 2024) ، بساـالرميديو ىيثـ  ،الصوالحي ؛عبد الفتاح ،شوالي
-مجمة کمية السياحة والفنادؽ ؟،قطاع السياحة والضيافة مف خلاؿ التماثؿ التنظيمي والوضوح الإستراتيجي

 .1-23(، 2)8ت، ة الساداجامعة مدين

( دور القيادة الرشيقة في إدارة الأزمات بجامعات المحافظات الجنوبية الفمسطينية، المجمة 2023صبابة، فادي )
 .45-62(، 3)1الأفروأسيوية لمبحث العممي، 

براىيـ، محمود محمد ،الرحيـ عبد  ضوء في طلابيا لدى الابتكار ثقافة تنمية في الأزىر جامعة دور تطوير( 2024).وا 
 .79-1 ،(5)25،التربية فى العممى البحث الاستراتيجية، مجمة الريادة مدخؿ

 ،التربية کمية مجمة خالد، الممؾ بجامعة التنافسي التميز لتحقيؽ الإستراتيجية الريادة دور( 2023)جيياف  ،العزيز عبد
 .803-765 ،(117)20 جامعة بني سويؼ،

( القيادة الرشيقة ودورىا في تحقيؽ الريادة الإستراتيجية بالتطبيؽ عمي شرکة 2025) شريؼ ويوسؼ، أشرؼ ،عبدالباري
 .35-50، 1))45، المجمة العربية للإدارةف، مصر لمطيرا
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ARTICLE INFO          Abstract 

 

Agile leadership enhances an organization's capacity to swiftly and 

efficiently adapt to changes in both internal and external work 

environments, leading to strategic transformations and ultimately 

fostering strategic entrepreneurship. Therefore, the research aimed to 

explain the impact of agile leadership on enhancing strategic 

entrepreneurship in hotels. The study relied on a questionnaire to 

collect data from the study sample, which represented employees of 

senior management and middle management in five-star hotels in 

Sharm El-Shiekh. The SPSS V. 25 program was used to analyze 414 

valid questionnaire forms. The findings revealed a high degree of 

availability of agile leadership dimensions and strategic 

entrepreneurship dimensions. Moreover, there is a significant 

correlation between the dimensions of agile leadership and the 

dimensions of strategic entrepreneurship. Additionally, there is a 

statistically significant positive impact of agile leadership dimensions 

on enhancing strategic entrepreneurship. The research suggests that 

hotels in Egypt should adopt agile leadership practices to enhance 

employee entrepreneurial thinking, anticipate problems, and offer 

innovative solutions, thereby enhancing their ability to face current 

and future challenges. 
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