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 مستخلص:

في الأطر التربوية  مفهوم الشراكة التربوية    الكشف عنتهدف هذه الورقة البحثية إلى  
سنوات من وجهة نظر المربيات الحاضنات. يعتبر الموضوع ذو أهمية بالغة   3 –الولادة لجيل  
ل  لمشاركة  تأثيرلنظراً  والكبير  الطفولة  التربيةعلى  الوالدين    الخاص    لتعزيزالمبكرة    بمرحلة 

حياته. من  الحرجة  المرحلة  هذه  في  الطفل  ونمو  النوعي  المنهج    الباحثة  اعتمدت   تطور 
عينة  وجهت لها أسئلة نصف مقننة.  مجموعات بؤرية    الذي يرتكز على،  التحليلي  )الكيفي(

من   تكونت  يومية  مربية    40البحث  رعاية  بحضانات  العاملات  الحاضنات  المربيات  يمثلن 
تم توزيعهن  للأطفال بجيل الولادة حتى ثلاث سنوات من مناطق متنوعة بالداخل الفلسطيني  

مجموعات.  الى    لأربع  الدراسة  منها: توصلت  نتائج،  أهمية    عدة  الحاضنات  المربيات  تولي 
قناعة تامة بأن الشراكة ضرورة جدا لتحقيق الأهداف  كبيرة جدا للشراكة مع الأهل، ولديهن  

المنشودة.  الراسخة   التربوية  القناعات  مستوى  وبين  التصريحات  مستوى  بين  فجوة  هناك 
الواقع.  أرض  على  وتطبيقها  الشراكة  مفهوم  حول  السائدة  بين    والأفكار  وثيقة  علاقة  هناك 

 جودة العلاقات بين المربيات الحاضنات والأهل وبين تطبيق مفهوم الشراكة على أرض الواقع
 . سطينيلالداخل الفالأهل و ، المربيات الحاضناتالشراكة التربوية، كلمات مفتاحية:  
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Abstract 
This research paper aims to explore the concept of educational 

partnership in educational frameworks for the age birth to three 

years from the Perspective of Educators and caregivers. The topic is 

of great importance due to the special and significant impact of 

parental involvement on early childhood education to promote the 

development and growth of the child at this critical stage of his life. 

The researcher adopted the qualitative analytical approach, which is 

based on focus groups. Each group was asked semi-structured 

questions. The research sample consisted of 40 nannies representing 

foster nannies working in daycare nurseries for children from birth 

up to Three years old, from various areas inside the Palestine green 

line. They were distributed into four groups. The study reached 

several results: Foster educators attribute great importance to 

partnership with parents, and they are fully convinced that 

partnership is very necessary to achieve the desired educational 

goals. There is a gap between the level of statements and the level of 

convictions and ideas about the concept of partnership and its 

implementation on the field. There is a close relationship between the 

quality of relations between foster educators and parents and the 

implementation of the partnership concept on the field. 

Key words: educational partnership, nanny educators, parents 

and the Palestinian interior. 
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 مقدمة

الأمور   أولياء  فيها  يسهم  التي  الأساسية  البيئات  التربوية  والمؤسسات  الأسرة  تمثل 
البيولوجي   المجتمع  باعتبارها  فالأسرة،  الطفل.  شخصية  وصقل  تنمية  في  والمعلمون 

يكتسب فيه  الاجتماعي   الذي  الإطار المرجعي  تُمثل  بيئة معيشية واجتماعية  توفر  الرئيسي، 
من   لشخصيته.  الشاملة  للتنمية  الانطلاق  نقطة  تشكل  الخبرات  وهذه  الأولى،  خبراته  الطفل 
ناحية أخرى، تُمثل المؤسسات التربوية بيئة سياقية معرفية واجتماعية عاطفية فعّالة، تسهم  
تأثير   دائرة  تُعتبر  التربوية،  المؤسسات  هذه  من  كجزء  والحضانة،  والتنمية.  التعلم  تعزيز  في 
تسعى إلى تحقيق نتائج محددة في مجالات التنمية والتطور المختلفة للأطفال، مما يكمل دور  

 .الأسرة ويعزز من نمو الطفل بشكل متكامل
الناحية   من  حاسمة  فترة  المبكرة  الطفولة  مرحلة  طوال  تُعتبر  تأثيرها  ويمتد  التطورية، 

يُشكّل التعليم في هذه المرحلة أساس الحياة الأكاديمية   .(Sommer et al., 2013) العمر
على   الأولى  السنوات  في  الأطفال  تجارب  تؤثر  حيث  المستقبل،  في  للأطفال  والاجتماعية 

المستقبلية  والحياتية  الأكاديمية   ;Coleman and McNeese 2009) مواقفهم 
Galindo and Sheldon 2012; Martin et al., 2013).   في السياق الفنلندي، تم

الأكاديمية   الإنجازات  على  المبكرة  الطفولة  مرحلة  في  للتعليم  الإيجابية  الآثار  تسجيل 
البالغين   .(Karhula et al., 2016) المستقبلية فإن  المستقبلي،  التأثير  إلى  بالإضافة 

يؤثرون  بالأطفال  ذا    المحيطين  المرحلة  هذه  في  التعليم  يجعل  مما  الحالية،  رفاهيتهم  على 
أهمية كبيرة في الوقت الحاضر. لذا، يعد التحقيق في العوامل المؤثرة على نجاح التعليم في  

 .(Galindo and Sheldon 2012) مرحلة الطفولة المبكرة أمرًا بالغ الأهمية لتحسينه
( برونفنبرينر  البيئات  1994وبحسب  مع  بتفاعلاتهم  يتأثر  الأطفال  سلوك  فإن   ،)

المحيطة، وكذلك بالتفاعلات بين هذه البيئات. العلاقات الصحية بين هذه البيئات المحيطة لا 
البيئات   .(Bronfenbrenner 1994) تقل أهمية عن العلاقة بين الطفل والبيئة المحيطة

المهمة التي توفر سياقات تعلم للأطفال الصغار وتؤثر على رفاهيتهم الاجتماعية والعاطفية  
التعليمية  والمؤسسة  المنزل  هي  المستقبل  في  الأكاديمي   Galindo and) وتحصيلهم 

Sheldon 2012). 
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تُعد حضانات الأطفال أطرًا تربوية تهدف إلى رعاية وتعليم الأطفال من سن الولادة حتى  
والعقلي   البدني  النمو  في  تساهم  ومحفزة  آمنة  بيئة  الحضانات  هذه  تقدم  سنوات.  ثلاث 
الاجتماعية   المهارات  وتنمية  المبكر،  التعلم  تعزيز  أهدافها  تتضمن  للأطفال.  والاجتماعي 
مربيات   بوجود  الحضانات  تتميز  الأطفال.  لدى  بالنفس  والثقة  الاستقلالية  ودعم  والعاطفية، 
ذلك،   إلى  بالإضافة  طفل.  كل  احتياجات  مع  تتناسب  وتعليمية  مهنية  رعاية  يوفرن  مؤهلات 
الاجتماعي   تطورهم  من  يعزز  مما  أقرانهم،  مع  الأطفال  لتفاعل  مكانًا  الحضانات  تُعتبر 

 .والانفعالي في مرحلة مبكرة من حياتهم
أن الى  الإشارة  الجيدة    تجدر  و العلاقة  الحضانات  من  بين  العديد  لها  الأمور  أولياء 

المزايا، إذ تؤثر إيجابياً على معنويات المربيات الحاضنات، والمناخ التربوي، وسلوك الأطفال،  
أطفالهم بتعليم  الوالدين واهتمامهم  يمكن   .(Pomerantz et al., 2007) فضلًا عن ثقة 

أولياء   مشاركة  تعني  المبكرة  الطفولة  بمرحلة  التربية  في  الديمقراطية  الروح  أن  أيضًا  القول 
يمكن للوالدين زيادة جودة البرنامج   .(Moss, 2007) الأمور والمهنيين على قدم المساواة

الأولى،   سنواتهم  في  بالأطفال  الأمر  يتعلق  عندما  خاص  بشكل  مهمًا  يعتبر  الذي  التعليمي، 
علا لديهم  تكون  سنًاحيث  الأكبر  بالأطفال  مقارنة  والديهم  مع  أوثق   & Rouse) قة 

O`Brian, 2017).   
الزاوية  تشكل  تصورات الحاضنات حول العلاقة مع الأهل  من الجدير بالذكر أن   حجر 

في بناء شراكة تربوية فعّالة ومثمرة في الأطر التربوية للأطفال من الولادة حتى ثلاث سنوات.  
تدرك   أن  يجب  التربوية،  الشراكة  هذه  مع  لتحقيق  المفتوح  والتواصل  التعاون  أن  الحاضنات 

الأهل ليس فقط مهماً لدعم النمو الشامل للأطفال، بل أيضاً لتعزيز الثقة المتبادلة بين الأهل 
حول  والملاحظات  الأفكار  تبادل  من  والحاضنات  الأهل  يمكن  عندما  التربوية.  والمؤسسة 
الأهداف   تحقيق  في  تساهم  متناغمة  تعليمية  بيئة  خلق  يتم  وتطورهم،  الأطفال  احتياجات 

الأهل في الأنشطة والقرارات التربوية يعزز من  التربوية المشتركة. علاوة على ذلك، فإن إشراك  
والعاطفي.   الاجتماعي  الأطفال  لنمو  مستدام  دعم  تقديم  في  ويساعد  بالمسؤولية  شعورهم 
بالتالي، يعتبر بناء شراكة قوية ومستدامة بين الأهل والحاضنات أساساً لتحقيق نتائج إيجابية  

)4et al., 202 Cook ;  في تنمية الأطفال وتطويرهم في هذه المرحلة العمرية الحساسة
)2, 202Sheridan . 
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داخل   الفعاليات  في  الأهل  مشاركة  أن  الحديثة  الدراسات  تظهر  ذلك،  على  علاوة 
تعزيز   خلال  من  للأطفال،  والاجتماعية  الأكاديمية  النتائج  تحسين  في  تساهم  الحضانة 

إضافة إلى ذلك،   .(Knoche et al., 2024) مهاراتهم الأكاديمية والاجتماعية والعاطفية
من   ويقلل  العاطفي  الأطفال  استقرار  من  يعزز  والحاضنات  الأهل  بين  الفعّال  التعاون  فإن 

 Zulauf-McCurdy) مشكلات السلوك، مما يؤدي إلى بيئة تعليمية أكثر إيجابية وفعالية 
& Zinsser, 2021).   ومن المهم أيضاً أن يتم تدريب الحاضنات على استراتيجيات فعّالة

   . )et al., 2021) Jeonالشراكة  للتواصل مع الأهل لضمان تحقيق أقصى فائدة من هذه
جميع هذه الجوانب تساهم في خلق بيئة تعليمية شاملة تدعم النمو والتطور الشامل للأطفال  

 .في سنواتهم الأولى 
أطر   في  الحاضنات  والمربيات  الأهل  بين  التربوية  الشراكة  موضوع  فإن  هنا،  ومن 
دور   من  له  لما  والبحث  بالدراسة  جدير  موضوع  هو  المبكرة  الطفولة  لجيل  والتعليم  الرعاية 
الدراسة   الحساسة. وعليه، تسعى  المرحلة  الأطفال في هذه  ورعاية  التعليم  تطوير  حيوي في 
الحالية إلى فحص واقع الشراكة التربوية وجودة العلاقات بين المربيات والأهل من وجهة نظر  

 .المربيات الحاضنات في هذا المجال
 مشكلة الدراسة

عاملًا رئيسياً في تحديد جودة التعليم والرعاية في  هي  الوالدية  بأن    مع تزايد الاعتراف 
الاولى.   المبكرة  الطفولة  المعيشية    واعتبارمرحلة  البيئات  من  التربوية  والحضانات  العائلات 

نظر إلى تعاونهم على أنه عامل مهم بشكل خاص في سيرورة التربية  الُ و  .المركزية للأطفال
و و  سنوات،  الثلاث  جيل  تحت  للأطفال  والتحفيز  أن  التعليم  التعلم  نتائج  على  كبير  تأثير  له 

أولياء  أكدت الأدبيات والدراسات السابقة على أهمية الشراكة التربوية بين  فقد    وصحة الأطفال.
جميع والفائدة التي تعود بها على  والمؤسسات التربوية بجميع المراحل العمرية  أمور الطلاب  

على الرغم من وجود إجماع    الأطر التربوية وأولياء الأمور.الأطفال، العاملين في    –الأطراف  
الطفل  لنمو  مهمًا  عاملًا  تعد  المدرسة  في  للوالدين  النشطة  المشاركة  أن  على  واسع  علمي 
أن   إلا  داعم،  مدرسي  مناخ  وتوفير  المدرسية،  الأسرة  بين  الجيد  والتعاون  ورفاهه،  الصحي 

وأن هناك العديد من    هناك أدلة ميدانية كبيرة على أن مثل هذه المشاركة ما زالت نادرة نسبيًا 
 حتى يومنا هذا.  الصعوبات في تطبيق الشراكة التربوية بين المؤسسات التربوية والأسرة
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أن هناك عدة جوانب تعاني من نقص شديد في هذا المجال. أحد أبرز هذه الجوانب  
 هو صعوبة التعاون بين الحاضنات وأولياء الأمور.  

القريبة    ومعرفتها  المربياتبالعمل مع    الباحثة  خبرةومن خلال  في ضوء هذه الحقائق،  
  الفلسطيني  الداخل  في  التربوية لجيل الطفولة عامة والحضانات اليومية لرعاية الأطفال  بالأطر
صعوبة التعاون بين   ها أن هناك عدة جوانب تعاني من نقص شديد في هذا المجال. أبرز يتبين 

بين   والمستمر  الفعال  التواصل  نقص  في  القصور  هذا  يظهر  الأمور.  وأولياء  الحاضنات 
  تشير كما و   .الطرفين، مما يؤدي إلى فجوات في الفهم المتبادل لاحتياجات الأطفال وتطورهم 

بمستوى    التربوية  بالعملية   الأهل  بمشاركة  الاهتمام   درجة  بين   فجوة  وجود تجربة الباحثة الى  
  والصعوبات   التحديات  من  العديد  هناك   وأن.  فعلي  بشكل  تطبيقها  مستوى   وبين  التصريحات

التربوية    على  لتعرفنا  الدراسة  هذه   جاءت  هنا  ومن.  التربوية  الشراكة  بناء   امام واقع الشراكة 
نظر  وجهة  من  سنوات  ثلاث  حتى  الولادة  لجيل  التربوية  الأطر  في  التربوية  الطواقم  بين 

  الشراكة   واقع  هو  ماالمربيات الحاضنات بالداخل الفلسطيني من خلال السؤال الرئيسي الاتي:  
  الطفولة  المرحلة الأولى من مراحل  في   الطلاب  أمور  أولياء  وبين  التربوية  الطواقم  بين  التربوية
 . الفلسطيني  الداخل  في المبكرة 
 الدراسةأسئلة 

 الأسئلة التالية عن سعى البحث الحالي الى الإجابة  ي
الأطفال من وجهة نظر   أمور  وأولياء  الحاضنات  المربيات  بين  التربوية  الشراكة  واقع  ما هو 

 الحاضنات؟  
والأهل  ما   الحاضنات  بين  العلاقات  جودة  بأطر  هي  الحاضنات  المربيات  نظر  وجهة  من 

 الطفولة المبكرة؟
 ما هي التي يمكن أن تقدمها المربيات الحاضنات لتحسين الشراكة التربوية مع الأهل؟

 الدراسةأهداف 

يهدف هذا البحث إلى استكشاف وتحديد كيفية تصور المربيات الحاضنات للشراكة التربوية    -
التركيز على   المبكرة. سيتم  الطفولة  في سن  للأطفال  التربوية  الأطر  الأهل ضمن  مع 

تواجهها من  تحليل مدى تفعيل هذه الشراكة، والعوامل المؤثرة عليها، والتحديات التي  
 .منظور المربيات 
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جودة    - الحاضنات  المربيات  بها  تقيم  التي  الكيفية  وتقييم  فحص  إلى  البحث  هذا  يسعى 
هذه   على  المؤثرة  العوامل  دراسة  على  التركيز  سيتم  الأهل.  مع  التربوية  العلاقات 
المتبادلة،   والثقة  التفاعلية،  والممارسات  التواصل،  أساليب  ذلك  في  بما  العلاقات، 

 .وكيفية تأثير هذه العوامل على جودة البيئة التعليمية والنفسية للأطفال
 راسةدأهمية ال

بالداخل الفلسطيني  تسلط هذه الدراسة الضوء على   الحاضنات  المربيات  أراء ومفاهيم 
وأهميتها   التربوية  الشراكة  جهاز وتحدياتهاحول  تشغل  التي  المركزية  المواضيع  أحد  .  وهو 

عامة ولدى    التربية والتعليم على المستوى العالمي وبالمؤسسات التربوية بالداخل الفلسطيني
 تتمثل أهمية الدراسة النظرية والتطبيقية فيما يلي:  . العاملين بمرحلة الطفولة المبكرة خاصة

 الأهمية النظرية

تساهم الدراسة في ملء فجوة موجودة في الأدبيات حول تصورات   :سد فجوة في الأدبيات  .1
الأدب   إلى  يضيف  مما  الأهل،  مع  التربوية  الشراكة  واقع  حول  الحاضنات  المربيات 

 الأكاديمي في مجال الطفولة المبكرة 
الحالية  .2 الأبحاث  بين   :توسيع  التربوية  الشراكة  بموضوع  الأبحاث  تزايد  من  الرغم  على 

المربيات   دور  على  تركز  التي  الدراسات  تظل  الأمور،  وأولياء  التربوية  المؤسسات 
 .محدودة، مما يجعل هذه الدراسة إضافة مهمة في هذا المجال

تسهم الدراسة في توسيع الفهم النظري حول تصورات   :فهم التفاعل بين المربيات والأسر .3
 المربيات حول الشراكة التربوية مع الأهل

التعليمية  .4 الدراسة صانعي السياسات نحو أهمية   :توجيه السياسات  يمكن أن توجه نتائج 
تعليمية   سياسات  صياغة  في  يسهم  مما  التربوية،  الشراكة  تعزيز  في  المربيات  دعم 

 .تراعي هذا الدور المهم 
 الأهمية التطبيقية

تساعد نتائج الدراسة في تحديد الاحتياجات التدريبية للمربيات الحاضنات، مما    :للحاضنات .1
 .يسهم في تصميم برامج تدريبية تستهدف تعزيز مهارات التواصل والتفاعل مع الأهل

تائج الدراسة تبرز التحديات والصعوبات في الشراكة التربوية بين الأهل والمربيات  ن   :للأهل .2
على   قدراتهم  تطوير  في  تساعد  للأهل  إرشاد  برامج  بناء  من  يمكن  مما  الحاضنات، 
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بيئة   خلق  في  سيسهم  هذا  الحاضنات.  تواجهها  التي  الصعوبات  يزيل  بشكل  التعاون 
 .تعليمية أكثر دعماً وتفاعلًا للأطفال

يستفيد الأطفال بشكل مباشر من تحسين بيئة التعلم والرعاية، مما يدعم نموهم   :للأطفال  .3
 .الشامل ويسهم في تحقيق نتائج تعليمية واجتماعية أفضل 

تعزز الدراسة من فعالية الشراكة التربوية بين الأهل والمربيات، من خلال   :للشراكة التربوية  .4
 .تقديم استراتيجيات وأساليب تساهم في تحسين التواصل والتعاون بين الطرفين 

 تعريف المصطلحات

لأدوار  اصطلاحا  الشراكة وتقاسم  مشتركة،  أهداف  لتحقيق  التعاون  أشكال  من  شكل  هي   :
أكثر   أو  مجموعتين  بين  مستقرة  علاقة  لتنظيم  أداة  وهي  المسؤوليات،  وتحمل 

 (.  2016)الشريف، 
( الممتدة بين    Wendy & Helmer, 2015, p.15)تعرفها ويندي وهيلمر  العلاقة  بانها 

الأسرة والمدرسة بطريقة مباشرة أو غير مباشرة لتعزيز التعلم عند الطلبة، وهذه العلاقة  
 تقتضي تقاسم المسؤولية بين طرفي الشراكة.  

 ( لاستير  بشكل    Lasater, 2016, p.273)وتعرفها  بالمدرسة  الأهل  تربط  علاقة   " بأنها 
متكامل سواء الإدارة، والمعلمين والطلبة وغيرها ولهذه الشراكة أهداف مشتركة، واحترام  

 متبادل بين أطرافها، والقدرة على تحمل المسؤولية في اتخاذ القرارات المشتركة. 
إجرائيا:   الطفل الشراكة  فيها  ينمو  التي  التربويتين  المؤسستين  بين  المتبادلة  العلاقات  بأنها 

والأسرة( ودرجة التعاون بينهما من خلال طرق التواصل المختلفة وبطريقة    الحضانة)
لتحقيق   واحد  كفريق  المؤسستين  عمل  وبالتالي  مشتركة،  أهداف  لتحقيق  منظمة 
جميع   بالنفع على  تعود  أن  التي من شأنها  والاجتماعية  والتعليمية  التربوية  الأهداف 

 الأطراف.   
  رعاية يومية   يقدم خدماتمعترف به من قبل الدولة  إطار تربوي  هي    –الحضانة اصطلاحا  

  3للأطفال الرضع والأطفال الصغار الذين تتراوح أعمارهم بين    يةتعليمنشاطات تربوية  و 
سنوات، والتي تديرها شركة مثل منظمة نسائية، أو جمعية، أو منظمة غير    3أشهر و

 .ربحية، أو مؤسسة محدودة
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التي تعمل  هي الأطر التربوية المعترف بها من قبل وزارة التربية والتعليم    –  إجرائيا الحضانة  
 ت الحاضنات العاملات فيها بالبحث. مع الأطفال العرب بالداخل الفلسطيني والذين شارك 

ببرامج  هي شخص تلقى التأهيل من قبل مؤسسة أكاديمية    –المربيات الحاضنات اصطلاحا  
والتي تأهلهن لمزاولة مهنة رعاية وتعليم  المعتمدة من قبل وزارة التربية والتعليم تعليمية  

 الأطفال منذ ولادتهم حتى جيل الثالثة. 
إجرائيا   الحاضنات  بحضانات    –المربيات  ويعملن  التأهيل  تلقين  اللاتي  النساء  من  مجموعة 

 في عينة البحث. معترف بها من قبل وزارة التربية والتعليم واللاتي شاركن 
 الدراسةحدود 

الدراسة على   تطبيق  تـم  البشرية:  من  الحدود  مكونة  متنوعة    40عينة  مناطق  من  حاضنة 
 ،  بالداخل الفلسطيني 

المكانية:    التي  الحدود  المناطق  جميع  من  حاضنات  مربيات  الدراسة  عينة  يسكنها  شملت 
 فلسطينيي الداخل ما عدا منطقة الجنوب. 

 2024 - 2023السنة الدراسية خلال  الحدود الزمنية: تـم تطبيق الدراسة  
والمهنية للمربيات الحاضنات  النظر الشخصية    اتحدود المنهجية: البيانات تعتمد على وجه 

 ة بالبحث وتفسيرها من قبل الباحث  المشاركات
 النظري الإطار: القسم الثاني

يعمل   التي  البيئات  عام  بشكل  التربوية  والمؤسسات  الأسرة  خلالها تمثل    أولياء  من 
تنمية    الأمور على  المجتمع    وصقلوالمربيين  باعتبارها  الأسرة  الطفل.    البيولوجيشخصية 

التعليمية   والمؤسسة  الرئيسي،  والاجتماعي    تعتبر   التي الاجتماعي  المعرفي  السياق  بيئة 
إطار الناجع  العاطفي وتعتبر  واجتماعية  معيشية  بيئة  الأسرة  الطفل   ا مرجعي   ا .  فيه  يكتسب 

الشاملة   للتنمية  الانطلاق  نقطة  تشكل  التي  الأولى  والحضانة لشخصيته الخبرات  كبيئة    ، 
للتنمية والتطور في المجالات  تتأثير    دائرة أيضًا    هيتعليمية   سعى إلى تحقيق نتائج محددة 

 المختلفة للأطفال. 
( برونفنبرنر  المتعلقة  1994وضع  المتداخلة  الأنظمة  ضمن  الأطفال  لتطور  تصورًا   )

للعلاقات   المصغر  النظام  مستوى  على  بالتفاعلات  فقط  يتأثر  لا  الطفل  أن  وافترض  بحياتهم 
 .مع الوالدين والمربيات الحاضنات والأقران، ولكن أيضًا بالنظام المتوسط  علاقاتهالوثيقة، مثل  
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المتوسط    النظام  مستوى  على  العلاقة  تكون  أن  المحتمل  الوالدين  من  بين  العلاقة  )مثل 
الصغارين والمعلم  للأطفال  ضارة  أو  مفيدة   ) (Bouchard & Smith, 2017)  أن كما   ،

  مهم لفهم نمو الطفل وتعلمه بشكل أفضل. التحقيق في العلاقات على مستوى النظام المتوسط 
فهم  ت أن  الباحثة  جوهريًا  رى  أمرًا  يعد  الحاضنات  والمربيات  الأهل  بين  العلاقة  ديناميكيات 

   لتحقيق شراكة تربوية فعّالة تسهم في التنمية الشاملة للأطفال
 الوالدية بمرحلة الطفولة

الصغار للأطفال  الأساسيين  الرعاية  مقدمي  هم  بين   .الآهل  المستجيبة  العلاقات  تعد 
الوالدين للتعلم خلال السنوات الأولى من الحياة أمرًا بالغ الأهمية لتعزيز  الوالدين والطفل ودعم 

 تنمية وتطور الطفل خلال سنوات حياته الأولى. 
أجراه   الذي  البحث  توصل  هي  Iswianto  (2017وقد  الوالدية  أن  إلى  الوظيفة  ( 

تربية أبنائهم، لذا فإن معاملة    الصلاحية للعمل على تعطيهم التي    المشتركة لكل من الأم والأب 
الأول الذي    نالأسرة هي المكا  .النمائيالوالدين لطفلهم تعطي أثراً جيداً في عملية الحاصل  

تتخذ التربية الوالدية أشكالًا مختلفة بناءً على العلاقة النشطة بين الوالدين  و   يتعلم فيه الأطفال 
يمكن لسلوكيات التربية الوالدية، التي تم تصورها تقليديًا ضمن    (Grusec, 2011)والطفل  

( والرعاية  والقبول  والدفء  بالحساسية  تتميز  أن  التعلق،  (،  Ainsworth, 1979إطار 
يأتي الدعم القوي    .بالإضافة إلى مراعاة نوايا الأطفال وأفكارهم وعواطفهم )أي التفكير العقلي( 

من  سيرورة النمو والتطور لدى الأطفال  الحاصلة على    والتأثيراتبين التربية الوالدية    للعلاقات 
العقلية  وقدراتهم  الأطفال  لغة  في  المثال  سبيل  على  الوصفية،  والتحليلات    المراجعات 

(Madigan et al., 2019; Neel et al., 2018)والتحصيل الأكاديمي ، (Pinquart, 
 .(Valcan et al., 2017الأداء التنفيذي )و  ،(2016
سنوات من الحياة عندما يكون   ثلاثمهمة بشكل خاص في أول   التدخلات التعزيزية 

النامي هو الأكثر حساسية للتجارب والبيئة   في حين أن  (Aboud et.al 2015). الدماغ 
الأنواع المختلفة من التدخلات بما في ذلك التغذية والصحة يمكن أن تدعم التنمية الصحية ،  

تعزز  التي  المختلفة  مكونات  الفقد كشفت الأدلة الحديثة أن التدخلات الوالدية التي تشمل دمج  
المبكرة   الطفولة  بمرحلة  التعلم  مباشر  والطفل   معبشكل  الوالدين  بين  العلاقات  هي    ، تقوية 
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واللغالأ  المعرفي  المجال  في  المبكر  التطور  لتحسين  فعالية  والاجتماعي    وي كثر  والحركي 
 . ;Shonkoff , 2012) (Britto et al., 2019;Prado et al., 2019العاطفي 

أن الباحثة  ترى  ذكر  ما  على  في    بناء  وخاصة  المبكرة،  الطفولة  مرحلة  في  الوالدية 
السنوات الثلاث الأولى، من أهم الأدوار التي يمكن أن يؤديها الأهل في حياة أطفالهم. خلال 

والاهتمام  من خلال توفير بيئة مليئة بالحب والدعم والتفاعل المستمر،  فهذه الفترة الحرجة،  
تنمية  ال   يمكن ضمانالمحافظة على تواصل مستمر وفعّال مع الأطر التربوية ومع الحضانات  ب
 .للطفل متكاملالتطور الو 

 الحضانة كإطار تربوي

وتعود  المتطورة،  الدول  في  العاملة  للأسر  حيوية  كخدمة  الأطفال  رعاية  توفير  يعد 
نتيجة    هجذور  وتغير  الأطفال  حضانات  دور  تطور  الوقت،  وبمرور  الصناعية.  الثورة  الى 

إلى   وتحول  والسياسية،  الاجتماعية  الأطفال   متنوعة  أشكالللتأثيرات  رعاية  خدمات  من 
المنزلية والجماعية، لتلبية الاحتياجات المتطورة للوالدين العاملين. في حين أن هذا التنوع قد  

  الذي   ثلاث سنوات(  –خلق ما يسمى فئة السنوات الأولى في مرحلة الطفولة المبكرة )الولادة  
الأدوار"   "تعدد  أيضا  خلق  فقد  والاجتماعي،  السياسي  التغيير  لاستيعاب  بالمرونة  يتسم 

(، ويعتبر تعريفه معقد وأثار الجدل من قبل  McGillivray, 2008, p. 244للممارسين )
Basford  (2019  قبل بشكل رسمي من  أن يكن مسجلات  الأطفال  يطلب من حاضنات   .)

التابعة   الرسمية  للسنوات  للالجهات  التأسيسية  للمرحلة  القانوني  بالإطار  ويسترشدون  دولة 
( لتوفير رعاية الأطفال والتعليم للأطفال Department for Education, 2021المبكرة ) 

الأطفال منزل حاضنة  داخل  ثلاث سنوات،  جيل  الولادة وحتى  بين  أعمارهم  تتراوح  أو    الذين 
مثل،   الهدف  لهذا  خصيصا  معدة  ونوادي  ببناية  الأطفال،  ورياض  الحضانة،    تربوية دور 

 (. Ofsted، 2021) .وغيرها 
  تعمل   التي   سنوات   ثلاث   وحتّى   الولادة   سنّ   من   بالأطفال  الخاصّة  المبكرة   الطّفولة   أطر

  الصناعة   وزارة  اشراف  تحت   كانت  ، 2021  سنة  من   الأخير  الثلث  وحتى  الفلسطيني،  بالداخل
  الخدمات   عن  المسئولة  كانت  الوزارة   هذه  الاقتصاد.  وزارة  الحالي  باسمها   أو  والتشغيل   والتجارة 

م  التي   بين   يربط  الذي  التاريخي  المفهوم  بسبب  وذلك  حياتهم.  من  المرحلة  هذه  في   للأطفال  تقدَّ
  من   ،العمل  إلى  النساء  خروج  لتسهيل  الدعم   تقديم   هو  هدفها  الأمهات.  عمل   وبين   الأطر  هذه
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  بها  الاعتراف  يتم ولم   خاصة لجهات تابعة   كانت  ومعظمها  للأطفال  والعناية الرعاية  تقديم  خلال
 الأمر الذي ينعكس على جودة الرعاية وتخصيص الميزانيات.   ، الوزارة قبل  من

، يشمل الداخل  والدول المتقدمةعاما، وصفت مربيات الأطفال في إنكلترا    40من    لأكثر
)  ، الفلسطيني  ومعزولات  مرئيات  غير  للأطفال  رعاية  مقدمات   Communityبأنهن 

Relations Commission, 1975; Jackson and Jackson, 1979; 
Statham and Mooney, 2003; Owen, 2007; Brooker, 2016;   مع  ،)

( السياسية  النظرة  داخل  (  O'Connell، 2011مراعاة  للهوية  معقد  تطور  إلى  أدت  التي 
يقدمن   الأطفال  حاضنات  أن  واسع  نطاق  على  المفهوم  من  الأوسع.  المبكرة  الطفولة  قطاع 

 ( مميزة  لAng et al., 2017خدمة  تربويا  نهجا  يستخدمن  إنهن  الطفولة  (.  بجيل  لتربية 
القيم  المبكرة  أساس  على  للأطفال  الرعاية  بتقديم  عملها  بتخطيط  حاضنة  كل  تقوم  حيث   ،
 Department)الجهات الرسمية  ، وفقا لمعايير ومتطلبات  العمليةالمتنوعة والتجربة    التربوية 

for Education, 2021  ومع ذلك، فإن السمات التي تميز نهجهم تجاه الرعاية والتربية .)
مرئية على نطاق واسع، وهناك حاجة إلى مزيد من الفرص  في مرحلة الطفولة المبكرة ليست  

 لحاضنات الأطفال للعمل معا لبناء فهم جماعي لتجاربهم الحية وقيمهم وقاعدة معارفهم. 
الأولى تحتاج 109ص  ،  Hordern  (2012يرى   السنوات  العاملة في  القوى  بأن   )

الإصلاح   في  كامل  بشكل  والمشاركة  المعرفة  صياغة  إعادة  عمليات  "مسؤولية  تحمل  إلى 
المميز   التربوي  النهج  تعكس  مشتركة  معارف  قاعدة  إلى  الحاجة  إلى  يشير  مما  المستمر"، 
للرعاية والتعليم الذي تستخدمه حاضنات الأطفال، إلى جانب أنواع أخرى من بيئات الطفولة  
قبل   من  الممارسة  تفيد  متعددة  معارف  في  النظر  إلى  بالحاجة  الاعتراف  تم  كما  المبكرة. 

Campbell-Barr )2018(  ،  الإنتاج على  المستقبلي،  البحث  في  التركيز،  اقترح  الذي 
رعاية   كمقدمي  للتطور  دفعهم  يتم  الأطفال.  لحاضنات  يمثل معضلة  وهذا  للمعرفة.  الجماعي 
ومعلمات محترفات من داخل قوتهم العاملة، وهو أمر أساسي لتطوير هوية مهنية، كما اقترح  

Evetts )2003(  . 
بنية   تطوير  أجل  من  المبذولة  الجهود  في  تطوّر  شهد  بالداخل  الفلسطيني  المجتمع 

التطوّر مرتبطًا  هذا  اوحتى يومن  1976  ةسن  منذالمبكرة   للطفولة – تحتيّة تربويّة . كان هذا 
إلى   المرأة  خروج  وعن  المجتمع  في  البنيوية  التغييرات  عن  نجمت  التي  الجديدة  بالحاجات 
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والحاجات   تتلاءم  أساسيّة  تحتية  بنية  لتطوير  مختلفة  مبادرات  التطوّر  هذا  رافقت  العمل. 
   الجديدة،

 تطور مفهوم الدور للحاضنات

جاكسون   دراسة  مثل  القديمة،  الدراسات  Jackson  Jackson &  (1979  ،)توفر 
رؤية واضحة لحضانات الأطفال كدور رعاية، وكان التدريب في ذلك الوقت يعكس هذه الرؤية.  

أجراها   التي  الدراسة  في  المثال،  الحاضنات  192، ص  Ferri  (1992على سبيل  كانت   ،)
الأطفال رعاية  كيفية  حول  ليتعلمنه  أي شيء  لديهن  كأمهات،  أنه  فكرة  بشدة  ومع   .""تقاوم 

ذلك، في مطلع القرن العشرين، بدأ الاعتراف بأهمية السنوات الأولى، من حيث تعلم الأطفال 
الحكومية ) السياسات  منذ عام   (.OECD, 2011وتطورهم وفرصهم في الحياة، من خلال 

، أدخلت حكومة حزب العمال الجديد في انكلترا "التغييرات الأكثر شمولًا واتساعًا على  1997
 .Fitzgerald and Kay, 2016, ppمع السنوات الأولى " ) الإطلاق حول سياسة العمل

لسنة  21–20 التوجيهات  ملف  وفي  البريطانية    2005(،  والمهارات  التعليم  وزارة  حددت 
لإنشاء بسنة   رؤيتها  والعائلات  والمدارس  الأطفال  في   .2008وحدة  التطور  هذا  يشير 

طفولة المبكرة في ذلك الوقت إلى إدراك متزايد لأهمية الرعاية  عمل بجيل اللل  ةوجهم سياسة الال
المبكرة، ومع ذلك، وبشكل مؤقت، كان الاعتقاد هو  التعليمي لمرحلة الطفولة  السياق  ضمن 

ولا يمكن اعتبار الرعاية  ،  أنه "بالنسبة للأطفال الصغار، لا يمكن الفصل بين الرعاية والتعلم 
للأطفال   فرصًا  توفر  لم  ما  جيدة  نوعية  )ذات  والتطور"   Department forللتعلم 

Education and Skills, 2005, p. 2 ). وجد  Lightfoot and Frost وقد 
تم التقليل من خاصية الرعاية، ومع ذلك كانت هناك جوانب عملية قيمة التي   ه قد أن (2015)

ويُعتقد منذ ذلك الحين   .ساهمت في ممارسة الهوية المهنية المناسبة لمرحلة الطفولة المبكرة 
المبكرة قد تطورت الرعاية في مرحلة الطفولة  بتوفير  المتعلقة  المفاهيم   Van Laere) أن 

and Vandenbroeck, 2018).   ومع ذلك، فإن عنصر الرعاية في الممارسة ليس مرئيًا
على سبيل المثال، في التأهيل الرسمي للعمل بمجال   -أو ذا قيمة مثل ممارسة تعليم الأطفال  

المبكرة، وخاصة في سياقات ما قبل المدرسة، حيث "تخضع الرعاية للتعلم وقد تكون  الطفولة  
الأكثر    - التعلم”   بمثابة   -على  حقًا:  يهم  لما  مسبق   Van Laere and) شرط 

Vandenbroeck, 2018, p. 12)   . 
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والرقابة  ارتبط أيضا بانتقال الإشراف  بالداخل الفلسطيني  تغيير مفهوم دور الحاضنات  
الوزارات  بين  الحضانات  عمل  عام.     ،على  بشكل  بالدول  القانونية  التغييرات    م انضما ومع 

في بريطانيا على سبيل المثال،    2008  خلال ال  الحضانات لقسم الأطفال، المدارس والأسر
جميع الحاضنات الالتزام بالمتطلبات القانونية وتقديم خدمة رعاية الأطفال الخاصة بهم    أجبر

  التعامل بما يتماشى مع أربعة مبادئ أساسية: توفير بيئة ممكنة؛ تعزيز العلاقات الإيجابية؛  
وتقييم    مع ومراقبة  تخطيط  مسؤولية  وتحمل  نوعه؛  من  فريد  أنه  على  تعلم  سيرورة  طفل 

أقر   الوقت،  هذا  في  ونموهم.    )2012( Nutbrownو    )McGillivray )2008الأطفال 
التع التاريخي بين  المبكرة، حيث يجسد جانب الرعاية  بالفصل  ليم والرعاية في قطاع الطفولة 

الهوية المنخفضة لحاضنات الأطفال، وتساءلوا عما يعنيه أن تكون مؤهلا للعمل في أي دور  
المبكرة.   السنوات  الأطفال خلال  مع  العاملة  التربوية  الأطر   Nutbrown  (2012قدم  في 

الأولى  على    هأنب   اقتراح) السنوات  "في  يعملون  الذين  المسمى    -جميع  عن  النظر  بغض 
الرعاية الى جانب كونهم معلمين، مما يوفر    -الوظيفي والدور   يكونوا من مقدمي  أن  يجب 

الدفء والحب الذي يحتاجه الأطفال لتطويره عاطفيا، جنبا إلى جنب وكجزء من فرص التعلم  
  بالنسبة للحاضنات   كانت هذه التطورات في السياسة العامة  المخطط لها والعفوية ". ومع ذلك

رعاية   في  التربوي  نهجهم  فهم  عدم  في  ملحوظا  نقصا  تضمنت  التي  بالتعقيدات،  محفوفة 
 الأطفال وتربيتهم. 

السنوات   خلال  عديدة  لتغييرات  خضع  الفلسطيني  بالداخل  الحضانات  على  الإشراف 
لإشراف وزارة الصناعة  كانت الحضانات خاضعة    2021. حتى نهاية  الخمسين سنة الأخيرة

حاليا(،    والتجارة الاقتصاد  )وزارة  وتأثر    وأدخلتوالتشغيل  الدور  مفهوم  تعكس  كثيرة  تغييرات 
عليه. على سبيل المثال الطلب من الحاضنات الخضوع لدورات تأهيل للحصول على تصريح  
على   الاشراف  قانون  والتعليم،  التربية  الى  الرعاية  من  الدور  بمفهوم  التطور  يعكس  للعمل 

 .2021وأخيرا انتقال الحضانات لإشراف وزارة التربية والتعليم سنة  2018الحضانات سنة 
ترى الباحثة أن انتقال الحضانات إلى إشراف وزارة التربية والتعليم يُمثل فرصة ذهبية  

أساسيًا من الأدوار التربوية وليس فقط    جزءا  واعتبارهنلتحسين المكانة المهنية للحاضنات،  
يسهم في تحسين الشراكة التربوية مع أولياء الأمور، من خلال تعزيز    مما مقدمات للرعاية.  

بين   التكامل  هذا  الأطفال.  ورعاية  بتعليم  المعنية  الأطراف  جميع  بين  والتعاون  التواصل 
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الحاضنات والأطر التربوية يهدف إلى تحقيق بيئة تعليمية شاملة تدعم النمو والتطور الشامل  
 .للأطفال في سنواتهم الأولى

 الشراكة التربوية بمرحلة الطفولة المبكرة

الابتدائي،   الثالث  الصف  حتى  الحضانة  من  تبدأ  التي  المبكرة،  الطفولة  مرحلة  تعتبر 
مرحلة حاسمة لزيادة فرص النجاح في مرحلة البلوغ. التعليم في هذه المرحلة يُشكّل أساس  
واللغوي   والاجتماعي  العقلي  التطور  في  يُسهم  إذ  الحياة،  مدى  للمتعلم  الشاملة  التنمية 

للأطفال الحركي   & Brooks-Gunn & Duncan, 1997; Kagan) والحسي 
Kauerz, 2007; Rao et al., 2014)  .   الجودة توفير رعاية عالية  أن  البحث  يُظهر 

في   فرصهم  كبير  بشكل  يحسن  أن  يمكن  حياتهم  من  الأولى  القليلة  السنوات  في  للأطفال 
 Adnan et al., 2016; Kariuki) النجاح، سواء على المستوى الأكاديمي أو الاجتماعي 

et al., 2007; Tayler et al., 2016).   ومن هنا، تتجلى أهمية توفير فرص متساوية
لجميع الأطفال للحصول على التعليم في مرحلة الطفولة المبكرة لضمان نفس الفرص للنجاح  

 .في الحياة المستقبلية 
تُشير الأدبيات إلى أن تقييم نجاح برنامج التعليم في مرحلة الطفولة المبكرة يركز بشكل  
أساسي على تطور الأطفال. بزيادة التركيز على التربية في هذه المرحلة، يصبح من الأهمية 
للتعليم   كنتائج  الأساسية  وسلوكياتهم  ومهاراتهم  لمعارفهم  الأطفال  تطوير  كيفية  فهم  بمكان 

المربيات   .(Grieshaber, 2010) المبكر دور  منها  عوامل،  بعدة  التعلم  نتائج  تتأثر 
الحاضنات وأولياء الأمور كمقدمي الرعاية الرئيسيين، حيث تُشكل هذه العوامل محددًا لنجاح  

مبكرة  سن  في  الأطفال   ;Tayler et al., 2016; Denboba et al., 2015) تعليم 
Mahoney, 2021) . 

خلال   للأطفال  والتعليم  الرعاية  تقديم  في  محوريًا  دورًا  الأهل  يلعب  أخرى،  جهة  من 
السنوات الثلاث الأولى من حياتهم. العلاقات المستجيبة والداعمة بين الوالدين والأطفال تُعزز  

للأطفال الشاملة  تُظهر  . (Madigan et al., 2019; Neel et al., 2018) التنمية 
بين   العلاقات  وتقوي  المبكر  التعلم  تعزز  مكونات  تشمل  التي  الوالدية  التدخلات  أن  الأبحاث 
الوالدين والطفل هي الأكثر فعالية في تحسين التطور المعرفي واللغوي والحركي والاجتماعي  

 . (Shonkoff, 2012; Britto et al., 2019; Prado et al., 2019) العاطفي
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الرئيسي   العامل  الأسرة  تُعد  ذلك،  إلى  للأطفال وتطور  إضافة  التعليمي  للنجاح  المحدد 
المبكرة الوالدين في  .  (Syuraini et al., 2018) شخصياتهم  أن مشاركة  الأبحاث  تُظهر 

النتائج   تحسين  في  وتسهم  للأطفال،  والأكاديمي  والعاطفي  الاجتماعي  النمو  تُعزز  التعليم 
 ,Sheridan, 2019; Ma et al., 2016; Durisic & Bunijevac) التعليمية
الركائز لتحديد جودة   .  (2017 التعليم إحدى  الوالدين في  تُعتبر مشاركة  السياق،  وفي هذا 

الوالدين   دور  تعزيز  على  التركيز  إلى  السياسات  واضعي  دفع  مما  التعليمية،  المؤسسات 
 ..(Iskandar, 2019) ومشاركتهم في التعليم 

تُشير الأبحاث إلى أن العلاقات بين الأطفال ومقدمي الرعاية في الأطر التربوية للطفولة  
المربية   بين  العلاقة  تُعتبر  والاجتماعية.  الأكاديمية  إنجازاتهم  على  كبير  بشكل  تُؤثر  المبكرة 
الحاضنة والطفل، وفقًا لنظرية التعلق، قاعدة آمنة للأطفال تساعدهم على التكيف مع البيئات  

الجديدة تؤثر   .(Verschueren & Koomen, 2012)   التعليمية  ذلك،  إلى  بالإضافة 
 العلاقة بين الوالدين والمربيات بشكل كبير على تفاعل الأطفال وسلوكهم واستعدادهم للمدرسة

(Powell et al., 2010; Serpell & Mashburn, 2012). 
الباحثة على أهمية الشراكة بين الوالدين والمربيات في مرحلة الطفولة المبكرة،    وتأكد 

مصلحة   أفضل  تحقيق  في  تسهم  والمعلمين  الوالدين  بين  القوية  العلاقة  أن  إلى  مشيرة 
احتياجات   .  للأطفال  حول  بفعالية  التواصل  من  الأمور  وأولياء  المربيات  تُمكن  الشراكة  هذه 

   .الأطفال وقدراتهم وتحدياتهم، مما يُسهم في تحقيق تنمية شاملة ومستدامة للأطفال
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 وأولياء الأمور بأطر الطفولة المبكرةالتواصل بين المربيات 

المشاعر والأفكار والمعرفة والأخبار والمهارات.   للتعبير عن  أنه نشاط  التواصل  يعرف 
 Chungعملية التواصل هي خلق قواسم مشتركة من العواطف والأفكار والأخلاق بين الأفراد )

et al.، 2016  .)  على الأشخاص  بين  التواصل  يؤثر  وتلقيها،  المعلومات  تقديم  خلال  من 
 .(Hargie et al., 2017)الآخرين، سواء عن قصد أو عن غير قصد  

لتحقيق تعليم فعال في مرحلة الطفولة المبكرة، يجب أن يشمل التواصل مديري الأطر 
( الأمور  وأولياء  والأطفال  والمعلمين   & Murray et al., 2015; Blauالتربوية 

Hameiri, 2017; Smith, 2020  .)  التواصل إلى  الأمور  وأولياء  المعلمون  يحتاج 
إلى جانب ذلك، يلزم زيادة دعم الوالدين في  (.  Ma et al.، 2016لمناقشة أداء أطفالهم )

( تحفيز  (  Graham-Clay ، 2005التعليم  وزيادة  الفعالين  والتوجيه  المشورة  لإجراء 
المدرسة، يضمن   et al. ، 2022Dukicالأطفال ونجاحهم ) قبل  ما  (. خاصة في مرحلة 

الأطفال  عند  تحدث  قد  التي  للمشكلات  المبكر  الإدراك  الأمور  وأولياء  المربيات  بين  التواصل 
(Metcalf, 2021  علاوة على ذلك، تساهم فعالية التواصل بين المربية وأولياء الأمور في .)

البرامج   وتطوير  البيئية،  الموارد  واستخدام  بالمنطقة،  علاقتهم  تحسين  خلال  من  الحضانة 
 (. Adams et al. ، 2016المناسبة للظروف البيئية )

أولياء    قبل  من  الرعاية  تقديم  لجهود  بالمثل  المعاملة  تعد  الصغار،  للأطفال  بالنسبة 
(.  Lang et al, 2016أمورهم والمربيات مهمة من أجل تحسين تطور الأطفال وتعلمهم )

قام العديد من الباحثين ببحث العلاقة بين الوالدين والمعلمين من أجل فهم دورها في تطور  
الأطفال وتعلمهم بشكل أفضل. في الواقع، وجد بعض الباحثين أن العلاقة بين الوالدين والمعلم  

(، بالإضافة إلى  Powell et al., 2010تنبأت باستعداد أطفال ما قبل المدرسة للمدرسة )
( المبكرة  الابتدائية  المدارس  لأطفال  الأكاديمية   ;e.g. Arnold et al, 2015المهارات 

Hughes & Kwok, 2007; Rimm et al, 2003; Xu & Gulosino, 2006  ،)
 ;e.g. Benner & Yan, 2015; Iruka et al, 2011)والأداء الاجتماعي العاطفي  

Rimm et al., 2003; Serpell & Mashburn, 2012). .) 
المربيات الحاضنات وأولياء الأمور لما له من   للتواصل بين  أهمية كبيرة  الباحثة  ترى 
التواصل   التعلم الاجتماعي والعاطفي لدى الأطفال. على أن يركز هذا  دور حيوي في تطوير 



 م 2024  أغسطس-1ج  –(  23عدد )                     ...     في الأطر التربوية لجيل الولادةوالحاضنات  الشراكة التربوية بين الأهل  

 Print:(ISSN 2682-2989) Online:(ISSN 2682-2997)                                    50 

التنموية،   الجوانب  مختلف  في  التقدم  مناقشة  الأطفال،  تطور  حول  المعلومات  تبادل  على 
بالطفل.   المتعلقة  القضايا  الأمور حول  لأولياء  الحاضنات  قبل  من  والتوجيه  المشورة  وتقديم 
النمو   لدعم  المناسبة  البرامج  وتطوير  مبكرًا  المشكلات  عن  الكشف  في  يسهم  التواصل  هذا 
الشامل للأطفال. وتجدر الإشارة الى أن العلاقة بين الوالدين والحاضنات لها تأثير مباشر على  
نجاح   من  يعزز  مما  العاطفي،  والاجتماعي  الأكاديمي  وتطورهم  للمدرسة  الأطفال  استعداد 

 .الأطفال في المراحل التعليمية المبكرة 
 الدراسات السابقة

لموضوع  :)Harris (2016 ,دراسة الاجتماعية  النظرة  استعراض  الى  الدراسة  هدفت 
الى   وهدفت  كما  للطلبة.  الأكاديمي  النجاح  على  الشراكة  وأثر  والأسرة  المدرسة  بين  الشراكة 
فعالة.   شراكة  لضمان  المدارس  داخل  المرشدين  في  تتوفر  أن  يجب  التي  الخصائص  معرفة 
المدارس   في  المستشارين  ان  الدراسة  كشفت  التحليلي.  الوصفي  المنهج  الدراسة  استخدمت 

 متعددة الثقافات. كبحاجة الى تدريب على مهارات التواصل مع الأسر 
العوامل  :) et al., 2018) Elyanaدراسة تحليل  هو  الدراسة  هذه  من  الغرض 

التمييزية لـشراكة الوالدين التي هي العوامل المحددة لتنفيذ الحوكمة المدرسية الجيدة. يعتبر  
تعطى للمستجيبين للكشف عن تأثير   أسلوب البحث كميًا مع منهج المسح من خلال استبانة 

ملف مشاركة الوالدين،  زاد  شراكة الوالدين على الحوكمة المدرسية الجيدة. أظهرت النتائج أن  
 كلما زاد عامل نجاح الحوكمة الجيدة للمدرسة. 

الى    ):et al., 2019) smithدراسة   الدراسة  برنامج  هدفت  تدخلات  آثر  تقييم 
المدارس   بين  للأطفال.  و الشراكة  والعاطفية  والاجتماعية  الأكاديمية  الكفاءات  على  العائلات 

البحث   إجراءات  )ت  شملالتي  الأولية  أسفرت  متنوعة  عبر  مصادر  الأولية  البيانات  قواعد 
  ( والاستشهاد بالمراجع من مواقع متنوعةالإنترنت، والبحث اليدوي في المجلات ذات الصلة،  

دراسة لبرنامج تدخل بحثت    77ملخص، شملت عينة دراستنا    19000ن أكثر من  م   تكونت 
والعائلة المدرسة  بين  على الشراكة  واحتوت  فيها    ،  توفرت  التي  البرامج  من  متنوعة  نماذج 

والمدرسة البيت  بين  مشاركة  التالية:  متعلقة    ،البنود  مخرجات  المدرسة،   سن  في  الأطفال 
الطبيعية   البيئة  في  نفذت  الاجتماعية،  و/أو  الأكاديمية  العاطفية  من بالجوانب    وتكونت 

مجموعات تجريبية أو شبه تجريبية. كشفت النتائج أن برامج المشاركة بين المدرسة والأسرة 
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أثرت بشكل كبير وإيجابي على التحصيل الأكاديمي والسلوكيات والكفاءة الاجتماعية، والصحة  
المنزلية(   إلى ذلك، ساهمت مكونات هيكلية معينة )أي المشاركة  العقلية للأطفال. بالإضافة 
المنزل والتعاون والتواصل   إلى  المدرسة  التواصل من  )أي  العلاقات  ومكونات متعلقة بطبيعة 
المدرسة  بين  الشراكة  لتعزيز  المختلفة  التدخل  برامج  تأثير  في  كبير  بشكل  الاتجاه(  ثنائي 

 والأسرة.  
الوالدين  :  )et al., Juwariyah (2019دراسة   تحليل مشاركة  إلى  الدراسة  هدفت 

لتحسين أنشطة والدية  نموذج  وير  ط تكما وهدفت الى   .في الحياة اليومية للأطفال   وتواجدهم
للأطفال مستقلين    ه تطبيقو   التعلم  يكونوا  أن  على  الأطفال  لتشجيع  المدرسية  البيئة  في 

تعليمهم  لمواصلة  البيانات   .ومستعدين  منهجًا ظاهريًا نوعيًا وجمعت  الدراسة  استخدمت هذه 
الوثائق من  والعديد  والمقابلات  الملاحظة  نموذج    الدراسةت  ساهمو  .من    الوالدية ظهور 

 . رس افي المد  الوالديةن خلال أنشطة  مالتعاون النشط وتعزيز  الديمقراطية 
تنفيذ    الغرض  ):et al.,  Baroroh(2020دراسة   وصف  هو  الدراسة  هذه  من 

المبكرة،   الطفولة  لجيل  التربوية  المؤسسات  في  الوالدي  الداعمة  التثقيف  العوامل  ووصف 
طرق جمع  .يستخدم هذا البحث منهج البحث النوعي  .والمعوقة في تطبيق التثقيف الوالدي 

والوثائق  والملاحظة  المقابلات  هي  المستخدمة  على   .البيانات  البحث  أمور    6أجري  أولياء 
و التربوي   3الطلاب  الطاقم  النوعية .من  البيانات  تحليل  التربية  .  وتم  أن  النتائج  وأظهرت 

الخبرة   ذوي  إلى  المنظمات  وتنفيذ  التنفيذ،  أهداف  من  بدءاً  التخطيط  برمجت  قد  الوالدية 
في   الأمور  أولياء  احتياجات  تحدد  ولم  تنفيذها،  في  بالمرجعية  تهتم  لم  ولكنها  المختصين، 

التخطيط البرنامج،   .أنشطة  إدارة  في  الأمور  وأولياء  المعلمين  التزام  هي  الداعمة  العوامل 
العوامل المثبطة هي انخفاض الوعي الأبوي وانشغال   .وتوافر المرافق والبنية التحتية الكافية

 .انخفاض المشاركة في الأنشطة الوالدين العاملين مما يؤدي إلى
هدفت استكشاف مستويات الشراكة التربوية بين   (Gerdes et al., 2022):دراسة  

أولياء الأمور والمدارس الثانوية في هولاندا وطرق تحسينها، استخدمت المقابلة كأداة لجمع 
أنه يمكن  مشارك من أولياء أمور الطلاب. وأشارت النتائج الى    25البيات. اشترك بالدراسة  

ملاحظة جميع مستويات العمل المشترك، وأن التعاون، في الواقع، هو المستوى الأكثر شيوعا  
 للعمل المشترك في الشراكة بين الأسرة والمدرسة.  
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هذه الدراسة الاستكشافية النوعية    بحثت ): Shackelford & Abed 3202 (دراسة
في تصورات أولياء الأمور في المملكة العربية السعودية للأطفال في سن المدرسة الابتدائية  

أطفالهم تعليم  في  بمشاركتهم  يتعلق  فيما  التعلم  الأبحاث   .ذوي صعوبات  بنتائج  مسترشدين 
شبه   مقابلة  منهجية  وباستخدام  غربية،  عينات  مع  الأول  المقام  في  أجريت  التي  السابقة 
تصورات   المحددة  المقابلة  موضوعات  تضمنت  موضوعية،  ظاهرية  تحليلات  تليها  منظمة 
تشجيع  وسائل  )ب(  والمدرسة،  الأمور  أولياء  بين  الشراكة  أهمية  )أ(  حول  الأمور  أولياء 

الممارسات المدرسية  ، )ج( كيف يمكن أن تؤثر  العلاقة بين أولياء الأمور والمدرسة و  التعليم 
من آباء الأطفال في التعليم الابتدائي )الذين تتراوح   13شملت الدراسة  .على مشاركة الوالدين

بين   التعلم   12-7أعمارهم  صعوبات  من  يعانون  بأنهم  تشخيصهم  تم  والذين  تشير   .سنة( 
 .النتائج إلى عدة طرق للتغلب على عوائق المشاركة التي أبلغ عنها الآباء

إلى   (Vasiljevic-Prodanovic et al., 2023):دراسة   الدراسة  هذه  هدفت 
كل من معلمي مرحلة ما قبل المدرسة وأولياء الأمور حول تعاونهم ودراسة ما   تحديد تصورات 

إذا كانت هناك فروق في تصور هذا التعاون فيما يتعلق بحالة أطفال العاديين )الأطفال ذوي  
والأطفال ذوي الإعاقات التطورية(. تم إجراء تقييم التعاون باستخدام استبيان  التطور الطبيعي  

أظهرت النتائج أن هناك فرق ذو دلالة إحصائية بين تصورات معلمي مرحلة   .مشاركة الأسرة
المدرسة. أنشطة ما قبل  الوالدين في  يتعلق بمشاركة  المدرسة وأولياء الأمور فيما   ما قبل 

اعتقد الأهالي أنهم يشاركون في أنشطة ما قبل المدرسة إلى حد أعلى مما يتصوره معلمو ما  
قبل المدرسة. وجدت فرق ذو دلالة إحصائية في تصور معلمي مرحلة ما قبل المدرسة فيما  
النمو الطبيعي ومع أولياء أمور الأطفال ذوي   يتعلق بتعاونهم مع أولياء أمور الأطفال ذوي 

تعاون أفضل مع   الاضطرابات التطورية، حيث أشار معلمو مرحلة ما قبل المدرسة أن لديهم
مبادئ   إلى  حاجة  هناك  أن  توصياته  في  وأشر  الطبيعي.  النمو  ذوي  الأطفال  أمور  أولياء 
بين   التعاون  تحسين  في  تساهم  أن  شأنها  من  عملية  إجراءات  وتنفيذ  للتخطيط  توجيهية 

 .مؤسسات ما قبل المدرسة وأولياء أمور الأطفال ذوي المحدودية التطورية
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 التعقيب على الدراسات السابقة

الهدف، جميعها فحصت مفهوم   أهدافها وجمهور  السابقة من حيث  الدراسات  تنوعت 
لتطوير والمدارس  الأمور  أولياء  بين  والعلاقة  وأهميتها،  وتحسين  الشراكة  الانجازات    القدرات 

و  متنوعة  عمرية  بمراحل  الطلاب  تطورية  لدى  البحث  .  مختلفةبوضعيات  طرق  وتنوعت  كما 
النوعية.  و  والبحوث  الكمية  البحوث  بين  ما  الشراكة  أدواته  أهمية  على  الدراسات  اكدت  وقد 

الأمور،   بأولياء  مقارنة  المعلمين  لدى  مفهومها  بع واختلاف  أكدت  أهمية  ضكذلك  على  ها 
التربوية   المؤسسات  قبل  من  والبرمجة  بين  التخطيط  والشراكة  التعاون  تحسين  بهدف 

 المؤسستين مقدمات الرعاية الأولية للطلاب. 
، القليل بحث بعض  وبمراحل عمرية متقدمة   غالبية الأبحاث نفذت في مجتمعات غربية

الدول العربية التربوية في الأطر التي    الجوانب في  يكن هناك بحث حول الشراكة  لم  وتقريبا 
ولم تتوصل الباحثة لأي بحث نفذ بالمجتمع العربي    تعمل مع الولادة حتى جيل الثلاث سنوات.

بالداخل الفلسطيني. كما أن أي من الأبحاث لم تفحص مفهوم الشراكة بين الطواقم التربوية  
، وهذا ما يؤكد  في مؤسسات الرعاية والتريبة بجيل الولادة حتى ثلاث سنوات وأولياء الأمور  

 .  ويجعل له قيمة مضافة من الناحية الأكاديمية والتطبيقيةعلى أهمية البحث الحالي 
 الدراسة الميدانية الإجراءات

يذ الدراسة، يشمل يتناول هذا الفصل وصفا مفصلا للطريقة التي اتبعتها الباحثة في تنف 
الدراسةيتعريف منهج الدراسة، وصف لمجتمع  )المجموعات  والعينة،    ة  الدراسة  أداة  ووصف 

   وفيما يلي وصف لهذه الاجراءاتالبؤرية(. 
 منهجية الدراسة

منهج   على  الدراسة  هذه  البؤرية تعتمد  حقل  المجموعات  الى  المنهجية  هذه  تنتمي   .
منهجية البحث النوعي  المتعمقة النصف مقننة.    الأسئلةباستعمال  .  ( الكيفية)  النوعية  البحوث

تساهم في توفير معلومات موثوقة وذات صلاحية، فهي تسعى الى فهم عميق للطريقة التي  
نظر   وجهة  من  المضامين  عالم  خلالها  من  ويفسر  مقابلته  ن الذي  الأشخاصيفهم  ،  متمت 

تفكيرهموالكشف عن   البحثطريقة  موضوع  به  يستوعبون  الذي  والأسلوب  نظرتهم  نتائج  ،   .
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اتجاهات   الى  تشير  ولكنها  احصائية،  أهمية  ذات  استنتاجات  الى  تشير  لا  النوعي  البحث 
 تفكير، توجهات عامة وفرضيات.  

لقاء   خلال  الاستفتاء  منهج  خلال  من  مصغر  بشكل  الكمية  المنهجية  دمج  تم  وقد 
المجموعات البؤرية. فقد طلب من المشاركات بكل مجموعة بؤرية الإشارة على درجة موافقتها  

مكو  سلم  حسب  التربوية  الشراكة  لمفهوم  المؤشرة  المقولات  من  مجموعة    ثلاث من    ن مع 
ومجموعة أخرى من المقولات التي تفحص جودة    .لا أوافقدرجات: موافقة، بدرجة متوسطة،  

    العلاقات حسب سلم مكون من ثلاث درجات: جيدة جدا، متوسطة، غير جيدة. 
البحث تم تقسيمها الى   ، حيث قامت الباحثة بلقاء كل مجموعة  مجموعات  أربع عينة 

الزوم   خلال  حواليمن  استمرت  جماعية  مجموعة.    لمناقشة  لكل  وربع  تكونت  ساعتين 
و المجموعة الأولى من حاضنات مربيات   المدن المختلطة  المثلث الجنوبي،  جسر من منطقة 

من   الثالثة  المجموعة  والمركز،  القدس  منطقة  من  الثانية  المجموعة  والفريديس.  الزرقاء 
الشمال.   قرى  منطقة  من  الرابعة  والمجموعة  الشمالي  شاركت  المثلث  مجموعة    10بكل 

 مربيات. 
 الأداة

 المعمقة النصف مقننة. تشمل المقابلة على المحاور التالية:   الأسئلة  ةالباحث استعملت
العميق والصادق ع .1 التربوية مع أهالي الأطفال السؤال بهدف الكشف  الشراكة  ن مفهوم 

 . من وجهة نظر المربيات الحاضنات
التوصل لوصف .2 بهدف  الأمور  السؤال  أولياء  وبين  بين  العلاقات  نظر   جودة  وجهة  من 

 ؟الحاضنات
بمنظومة الزوم. تم  بالإضافة الى ذلك تم القيام باستفتاء من خلال برنامج الاستفتاء  

المقولات  من  مجموعتين  تمرير  واقع  خلاله  لفحص  هدفت  المقولات  من  الأولى  المجموعة   .
من المقولات  الى درجة الموافقة مع كل مقولة  الشراكة التربوية من وجهة نظر المربيات من  

أولياء   نريد كحاضنات أن يكون .  2. للشراكة بين الحاضنات والأهل أهمية كبرى،  1  : التالية 
. من الضروري أن يشارك الأهل في  3فعالين في النشاطات التربوية للحضانة،   أمور الأطفال

الحاضنة،   اليها  تدعوا  التي  والفعاليات  أولياء  4النشاطات  مشاركة  الحاضنة  على  يجب    .
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الطفل   لدى  تظهر  التي  الصعوبات  التعامل مع  بالمربيات  5الأمور من أجل  الأهل  . يستعين 
 كمصدر للمعرفة والسلطة في قضايا التربية. 

المجموعة الثانية من المقولات هدفت فحص جودة العلاقات بين الحاضنات والأهل من 
مع   الموافقة  لدرجة  الإشارة  خلال  من  الحاضنات،  نظر  التالية:  وجهة  كيف  .  1المقولات 

الاجتماعية العلاقة  جودة  بصفك،   تصفين  الأطفال  أمور  أولياء  وبين  تصفين  2بينك  كيف   .
الثقة بصفك   مستوى  الأطفال  أمور  أولياء  وبين  في  3بينك  الوضوح  درجة  تصفين  كيف   .

بصفك   التواصل  الأطفال  أمور  أولياء  وبين  في  4بينك  الوضوح  درجة  تصفين  كيف   .
أمور   التواصل  أولياء  وبين  بصفك  بينك  قبل  5الأطفال.  من  بالتقدير  تشعرين  درجة  لأي   .

 أولياء الأمور 
 والعينة الدراسة مجتمع

أطر تربوية لرعاية وتعليم الأطفال في  هو المربيات الحاضنات العاملات بجمهور الهدف 
تم اختيار عينة  بالداخل الفلسطيني.    مرحلة الطفولة الأولى )جيل الولادة حتى ثلاث سنوات(

قصدية من مجتمع الدراسة بهدف ضمان تمثيل متنوع وشامل. تم إرسال دعوات للمشاركة في  
الدراسة وأهمية مشاركة   أهداف  المنطقة، مع شرح  الأطفال في  إلى جميع حضانات  الدراسة 
المجموعة   في  للمشاركة  المختارات  الحاضنات  من  موافقة  على  الحصول  تم  الحاضنات. 

من مناطق وبلدات  هن مديرات للحضانة(،  ض)بع  حاضنة  40من    تكونتعينة البحث    .البؤرية
سكان  من نسبة ال  يتناسب لدرجة معينةالتمثل العددي لكل منطقة )  مختلفة بالداخل الفلسطيني 

المنطقة في  للدولة   العرب  الرسمية  الاحصائيات  ت  . ( حسب  قائمة  يلي  المعطيات  فيما  فصل 
 المركزية لعينة البحث. 
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 حجم الحضانة الحضانة عمل المنطقة  
جيل  

 الحاضنة 

المستوى التعليمي 

 للحاضنة

 لقب ثاني 28 صفين  -صف  المثلث الجنوبي  .1

 انهاء ثاني عشر  30 صفين  -صف  المثلث الجنوبي  .2

 سنة تعليم  12أقل من  33 صفين  -صف  المثلث الجنوبي  .3

 أول لقب  22 خمس صفوف  -ثلاث  المثلث الجنوبي  .4

 شهادة بجروت  18 خمس صفوف  -ثلاث  المثلث الجنوبي  .5

 شهادة بجروت  52 صفين  -صف  المدن المختلطة .6

 دبلوما  18 خمس صفوف  -ثلاث  المدن المختلطة .7

 انهاء ثاني  20 خمس صفوف  -ثلاث  المدن المختلطة .8

 لقب أول  28 خمس صفوف  -ثلاث  والفريديس جسر الزرقاء  .9

 شهادة بجروت  32 صفين  -صف  والفريديس جسر الزرقاء  .10

 دبلوما  22 خمس صفوف  -ثلاث  القدس  .11

 لقب أول  39 صفين  -صف  القدس  .12

 لقب أول  37 خمس صفوف  -ثلاث  القدس  .13

 انهاء ثاني عشر  40 صفين  -صف  القدس  .14

 دبلوما  42 صفين  -صف  القدس  .15

 انهاء ثاني عشر  50 خمس صفوف  -ثلاث  المركز .16

 شهادة بجروت  52 صفين  -صف  المركز .17

 دبلوما  40 صفين  -صف  المركز .18

 لقب أول  28 صفين  -صف  المركز .19

 شهادة بجروت  30 خمس صفوف  -ثلاث  المركز .20

 شهادة بجروت  19 صفين  -صف  المثلث الشمالي .21

 انهاء ثاني عشر  27 صفين  -صف  المثلث الشمالي .22

 شهادة بجروت  37 خمس صفوف  -ثلاث  المثلث الشمالي .23

 شهادة بجروت  40 خمس صفوف  -ثلاث  المثلث الشمالي .24

 انهاء ثاني عشر  28 صفين  -صف  المثلث الشمالي .25

 انهاء ثاني عشر  27 صفين  -صف  المثلث الشمالي .26

 انهاء ثاني عشر  48 صفين  -صف  المثلث الشمالي .27

 شهادة بجروت  38 خمس صفوف  -ثلاث  المثلث الشمالي .28

 شهادة بجروت  50 خمس صفوف  -ثلاث  المثلث الشمالي .29

 دبلوما  52 صفين  -صف  المثلث الشمالي .30

 انهاء ثاني عشر  40 خمس صفوف  -ثلاث  قرى الشمال  .31

 شهادة بجروت  18 صفين  -صف  قرى الشمال  .32

 دبلوما  27 خمس صفوف  -ثلاث  قرى الشمال  .33

 انهاء ثاني عشر  39 خمس صفوف  -ثلاث  قرى الشمال  .34

 دبلوما  51 خمس صفوف  -ثلاث  قرى الشمال  .35

 انهاء ثاني عشر  48 صفين  -صف  قرى الشمال  .36

 انهاء ثاني عشر  40 خمس صفوف  -ثلاث  قرى الشمال  .37



 م 2024  أغسطس-1ج  –(  23عدد )                     ...     في الأطر التربوية لجيل الولادةوالحاضنات  الشراكة التربوية بين الأهل  

 Print:(ISSN 2682-2989) Online:(ISSN 2682-2997)                                    57 

 دبلوما  39 خمس صفوف  -ثلاث  قرى الشمال  .38

 انهاء ثاني عشر  18 صفين  -صف  قرى الشمال  .39

 شهادة بجروت  50 خمس صفوف  -ثلاث  قرى الشمال  .40

 

 والنقاش النتائج

المركزية   النتائج  عرض  يلي  فيما  قبل  سيتم  من  عنها  التصريح  تم  التي  والهامة 
ال الحاضنات  من  لواالمربيات  بالبحث  شاركن  لقاءات  تي  الأربعة.  ا خلال  البؤرية  لمجموعات 

 ين مركزي ينالنتائج حسب محور سيتم عرض  
 الشراكة التربوية من وجهة نظر المربيات الحاضنات واقع –المحور الأول 

لفحص واقع الشراكة التربوية من وجهة نظر المربيات الحاضنات تم طرح خمس أسئلة  
رجة  دب  2موافقة جدا،    1حسب سلم  والطلب من الحاضنات الإشارة الى درجة الموافقة معها  

 الاستفتاء من خلال منظومة الزوم  عن طريق لا أوافق.   3متوسطة و
نريد  .  2،  للشراكة بين الحاضنات والأهل أهمية كبرى .  1الأسئلة التي تم طرحها هي: 

يكون  أن  الأطفال كحاضنات  أمور  للحضانة،   أولياء  التربوية  النشاطات  في  من  3فعالين   .
الحاضنة،   اليها  تدعوا  التي  والفعاليات  النشاطات  في  الأهل  يشارك  أن  يجب  4الضروري    .

  على الحاضنة مشاركة أولياء الأمور من أجل التعامل مع الصعوبات التي تظهر لدى الطفل 
 . يستعين الأهل بالمربيات كمصدر للمعرفة والسلطة في قضايا التربية. 5

  ع م  ( 40حاضنة من أصل    40)نتائج الاستفتاء بهذا القسم تشير الى موافقة كاملة  
  الى الايمان تشير    ، هذه الموافقة)للشراكة بين الحاضنات والأهل أهمية كبرى(الأولى    المقولة

الشراكة  بأهمية  الحاضنات  لدى  مثل  الأهمية    .الكبير  الباحثين  من  أكد عليها مجموعة  التي 
(Tayler et al., 2016; Denboba et al., 2015; Mahoney, 2021  حيث  ،)

لى أن الشراكة بين المربيات الحاضنات وأولياء الأمور كمقدمي الرعاية الرئيسيين هي  أشاروا ا
تعليم   لنجاح  محددًا  عاملًا  وتشكل  المبكرة،  الطفولة  مرحلة  في  التعلم  نتائج  على  تؤثر  التي 

مبكرة  سن  في  الشراكة      .الأطفال  لواقع  المفهوم  هذا  على  طرح وللتأكيد  بشكل   تم  السؤال 
البؤرية الأربعة هو:  و   مباشر التربوية  كمدخل للنقاش في المجموعات  ما هو مفهوم الشراكة 

 ؟  من وجهة نظرك كمربية أولياء أمور الأطفال بينك وبين  
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المربيات الحاضنات المشاركات في البحث بالإجماع الى أهمية الشراكة التربوية    اشارت
مع توضيح الجوانب    أهميتها  للتعبير عنجمل متنوعة    استعمالتم  مع أولياء أمور الطلاب.  

أهمية قصوى من وجهة نظر ذات  الشراكة  المثال احدى   .الحاضنات   التي تجعل  على سبيل 
التربوية   بتعريف الشراكة  التالي المربيات قامت  " بالشكل  العلاقة ما  :  بأنها  الشراكة  يقصد في 

بين المربية والاهل وبهدف تكامل الجهود المبذولة وتواصلها لتربيه الطفل في الحضانة وفق  
الذي   الأمثل  المجتمع   معتفق  ي النمط  وتقاليد وضوابط ومعايير  تتكامل    .قيم وعادات  وبحيث 

وتتواصل الجهود المبذولة من الطرفين في إطار من التفاهم والتواصل والتعاون المستمر بما  
 يحقق الأهداف التربوية والنفسية". )مربية حاضنة من مجموعة المثلث الشمالي(. 

التعليمية فبدون هذه    " التربوية بين المربية والأهل يعتبر أساسيًا في العملية  الشراكة 
الشراكة لن نصل للأهداف التعليمية المرجوة. فيجب أن يكون تواصل دائم وفعّال بين المربية  
والسلوكية   كالاجتماعية  النواحي  بجميع  الطفل  عن  المعلومات  مشاركة  خلال  من  والأهل 

 والتعليمية" )مربية حاضنة من مجموعة القدس(. 
الشراكة   مفهوم  لتوضيح  المربيات  استعملتها  التي  الجمل  من  وغيرها  الإجابات  هذه 

تأك تعتبر  لكونها  بالإضافة  بعمل  على    اد يالتربوية  كضرورية  واعتبارها  الشراكة  أهمية 
المجموعات   الحضانات جميع  وفي  مطلق  بشكل  المربيات  جميع  قبل  توضح    ،من  أيضا  هي 

لتأثير على  ضرورية ل اللشراكة بكونه شكل من أشكال العلاقات المهنية  واقع امفهوم أساسي ل
اث  حأب  نتائج   إنجازات الطفل والمساهمة في رفع تحصيله بكافة المجالات، وبهذا هي تتفق مع 

 ( ; Gonida & Cortina, 2014 .و (Adegboyega et al., 2017كل من  
أساسية  ونها مركبات  ك بالتعاون والتفاهم  ى  عل   المختلفة مجموعات  الأكدت المربيات من  

بين    الشراكة  تعريف في   فعال  وتواصل  تعاون  هي  التربوية  "الشراكة  الأهل.  مع  التربوية 
مربية حاضنة من    المربيات والأهل يهدف إلى تحقيق أفضل النتائج التعليمية والتربوية للطفل" 

الشراكة التربوية هي مفهوم تربوي  “المربيات  أخر قالت احدى    تصريحمجموعة الشمال. وفي  
حديث يهدف إلى تعزيز التعاون بين المربيات والأهل في سبيل تحقيق أفضل النتائج التعليمية  

 مربية حاضنة من منطقة المركز.   للأطفال" 
الحاضنات   المربيات  أكدت  الاهل    أنوقد  مع  الجهود  ضرورية  الشراكة  تكامل  بهدف 

المبذولة وتواصلها لتربيه الأطفال في الحضانة بشكل يتناسب مع قيم وعادات وتقاليد ومعايير  
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التربوية   الأهداف  تحقيق  على  الطفل  يساعدوا  ان  يمكنهما  معا  الطرفين  ان  حيث  المجتمع، 
 السليمة. 

التربوية   الشراكة  كانت  وكلما  جدا  مهمه  الأهل  مع  التربوية  الشراكة  ان  أرى  كمربيه   "
مبنية على الصراحة وتبادل المعلومات عن الطفل، فانه تربويا يتم ضبطه في الدار والصف.  

)مربية حاضنة من  .  "فالتعاون بين الطرفين يمكنهما من معرفه طرق المساعدة الأفضل للطفل
هنالك    إضافي   تصريح   ديس(. يالفر  يكون  ان  المهم  "من  المركز  منطقة  من  المربيات  لإحدى 

والاهل" المربيات  بين  ما  وتواصل  وتفاهم  باحثين  تعاون  تعريف  مع  تتوافق  التعريفات  هذه   .
من   كل  أكد  فقد  المجال.  في  الأسر أن     Monceauو  ćukiĐمركزيين  بين  التعاون 

)et   ćukiĐوالمؤسسات التربوية يعني الالتزام المتبادل والعمل المتماسك نحو هدف مشترك 
al., 2022; Monceau and Larivée, 2019) 

الحاضنات،   بنظر  التربوية  الشراكة  لواقع  المركبات  كأحد  التعاون  تأكيد مفهوم  وبهدف 
مع   الموافقة  درجة  الى  الإشارة  منهن  يكون :  جملة طلب  أن  كحاضنات  أمور   نريد  أولياء 

بالموافقة    40حاضنة من أصل    33فعالين في النشاطات التربوية للحضانة.   الأطفال أشرن 
القناعة والاستعداد لدى    7المقولة مقابلمع   تأكد على  بدرجة متوسطة. هذه الموافقة  وافقن 

داخل   بالنشاطات  فعالين  يكونوا  أن  الأمور  لأولياء  الفرصة  اتاحة  في  مبدئيا  الحاضنات 
الحاضنات.   وتخطيط  بمبادرة  تتم  عام  بشكل  النشاطات  أن  الى  هنا  الإشارة  مهم  الحضانة. 

يعتبر  مشاركة الأهل بهذا النوع من النشاطات يتم بناء على توجيهات وتعليمات الحاضنات، و 
المدرسي    الإطارمشاركة الأهل في  من الشراكة والمسمى بالأدبيات    أولي وبحد أدنىمستوى  

(Hill @ Tyson’ 2009)  الأهل بها  يقوم  فعاليات  بها  والمقصود  من ،  وتخطيط    بمبادرة 
    . المؤسسة التعليمية

موافقة مع المقولة: من الضروري أن يشارك الأهل في النشاطات  النة أشرن ب ضحا  35
و الموافقة  بعدم  أشرن  حاضنتين  مقابل  الحاضنة،  اليها  تدعوا  التي  موافقات    3والفعاليات 

مع   الأهل  قبل  من  وتعاون  مشاركة  الى  المقولة  هذه  تشير  الأولى  للوهلة  متوسطة.  بدرجة 
أن الموافقة مع هذه المقولة يشير الى تعامل غير    نستنتج  عمقب   عند التمعنالحضانة. ولكن  

والأهل.   الحاضنات  بين  و الحاضنة  فمتكافئ  المقولة  هذه  مع  توافق  الأساسي  التي  بتوجهها 
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المشاركة  والفعاليات.    تشترط  الحاضنة،بالنشاطات  قبل  من  المقدمة  أخر  بالدعوة  مثال  وهذا 
 يشير الى مستوى الإشراك وليس الشراكة. 

  de Bruïne et al., (2014)  و Kroeger & Lasch (2011)    تحدثان عن
الثقافة   تنقل  التي  الرئيسية  القوة  أنها  على  المدرسة  إلى  يُنظر  حيث  الهيمنة  القوة  علاقات 
السائدة، وبالتالي تضع المعلمين في وضع يسمح لهم بالتحدث بينما يستمع أولياء الأمور.  

الضروري أن   التعاون    المربيات كون  تمن  إلى  التي تؤدي  ثنائية الاتجاه  بالعلاقة  على دراية 
 بدلًا من ديناميكية السلطة. 

بالإضافة الى مفهوم الشراكة تم التطرق أيضا لأهداف الشراكة التربوية من وجهة نظر  
حول   المربيات  موافقة  حول  الاستفتاء  خلال  من  بداية  الحاضنات،  الأهل   استعانةالمربيات 

للتفكير   المربيات  توجه  المقولة  هذه  التربية،  قضايا  في  والسلطة  للمعرفة  كمصدر  بالمربيات 
حاضنة وافقن بدرجة متوسطة، حاضنة واحدة لم توافق    11بأهداف واسعة أكثر للمشاركة.  

تطبيق هذه المقولة وليس فقط الموافقة معها يشير الى    حاضنة أشرن بالموافقة.  28مقابل  
رعاية مقدمة  فقط  وليس  ومعلمة  تربوية  كشخصية  للحاضنة  مهنية  هوية  الحاضنة    .تشكيل 

البحث    تعتبرالتي   في  التركيز  يتطلب  مما  الوالدية.  التربية  قضايا  حول  للأهل    عن عنوان 
للمعرفة  الجماعي  تساهم    .( Campbell-Barr (2008 ,الإنتاج  الهوية    تطبيقفي  التي 

 (.Ang et al., 2017) المهنية المناسبة لمرحلة الطفولة المبكرة 
العملية  " نجاح  في  الأساس  حجر  هي  والأهل  المربية  بين  التربوية  الشراكة  أن  أرى 

نشارك   حيث  الطرفين،  بين  وشفاف  دائم  تواصل  هناك  يكون  أن  يجب  للأطفال.  التعليمية 
مربية   )حاضنة  والتعليمية"  والسلوكية  الاجتماعية  الجوانب  في  الطفل  تطور  المعلومات حول 

مفهومي واضح وصريح، للشراكة الموحدة حول مصلحة الأطفال بجميع  "  من منطقة الشمال(.
الامور والاحتياجات مثلا ان يتعلم ويكتسب مهارات جديده ومفاهيم مرنه / ان يخلق له مناخ  

الشراكة التربوية تعمل على عده امور التي  فامان وبيئة مريحه من اجل تلبيه معظم حاجاته.  
تدعم الطفل في جميع المواقف وفي كل مكان وزمان )حب / عطاء / تفهم / اصغاء/ تقبل /  

 )حاضنة من مجموعة المثلث الجنوبي( نقد / سبب / نتيجة( 
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متابعة " في  ودعمهم  وجودهم  التربوية،  العملية  هذه  في  الأساسي  الشريك  هم  الأهل 
العامل   هو  اللغوي..  الاجتماعي،  التعليمي،  الجانب  مثل:  الجوانب؛  جميع  من  الطفل  وضع 

 )حاضنة من منطقة المركز(  " الرئيسي لتقدم وتطوير مهارات الطفل
توضح   ، ذكرت خلال المقابلات مع المجموعات البؤرية  ، والتي التصريحات الثلاثة أعلاه 

الحاضنات  المربيات  نظر  وجهة  من  التربوية  الشراكة  مع    أهداف  نظرية  معرفة  على  وتدل 
تتوافق بالتأكيد مع الأبحاث والأدبيات التي تناولت  .   مفهوم وأهمية الشراكة التربوية مع الأهل

التفاعلات بين أولياء الأمور وأطفالهم، إلى جانب الروابط  الأدبيات الى أن    الموضوع.  أكدت
الأهمية   بالغ  أمرًا  المدرسة  قبل  ما  سنوات  خلال  الرعاية  ومقدمي  المعلمين  مع  تكونت  التي 

 ,.Powell et al))  لتعزيز استعداد الطفل الاجتماعي والعاطفي والمعرفي والجسدي للمدرسة
2010 

 جودة العلاقات بين المربيات الحاضنات والأهل من وجهة نظر الحاضنات –المحور الثاني 

ونقاش   عرض  خلال  من  باستلالها  سنقوم  المحور  هذا  الحاضنات  نتائج  تصريحات 
خلال المقابلة بالمجموعة البؤرية وأيضا من خلال تحليل نتائج الاستفتاء الذي مرر للمربيات  

 خلال المقابلة الجماعية ضمن المجموعات البؤرية. 
أن العلاقات بين الوالدين والمعلمين في رياض    Kwok (2007)    Hughes &اقترح

و  والتحصيل  بين  الأطفال  الدراسية  الفصول  في  الأطفال  في مشاركة  تساهم  والطفل  المعلمين 
أفاد   ذلك،  الابتدائية. علاوة على  المدرسة  جودة     O'Connor (2010)الأكاديمي في  أن 

التفاعلات بين الوالدين والمعلمين في الصف الأول تنبأت بجودة العلاقات بين المعلم والطفل 
في الصف الخامس. تشير هذه الأدلة إلى أن العلاقة بين الوالدين والمعلمين مرتبطة بالأداء  
الحركي الاجتماعي للأطفال وقد توفر أساسًا لتأثير وسيط للعلاقة بين الوالدين والمعلمين على  

 الأداء الاجتماعي والعاطفي للطفل من خلال العلاقة بين المعلم والطفل. 
درجة   الى  تشير  أن  البؤرية  المجموعات  من  واحدة  بكل  المشاركات  من  الطلب  تم 

  جدا   جيدة  .1موافقتها مع كل واحدة من المقولات التالية حسب سلم مكون من ثلاث درجات  
 .  غير جيدة . 3بدرجة متوسطة  .2

هي   الاجتماعية.  1المقولات  العلاقة  جودة  تصفين  أمور  كيف  أولياء  وبين    بينك 
بصفك،   الثقة2الأطفال  مستوى  تصفين  كيف  أولياء   .  وبين  الأطفالبينك  .  3  بصفك  أمور 
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. لأي درجة 4بينك وبين أولياء أمور الأطفال بصفك   كيف تصفين درجة الوضوح في التواصل
 تشعرين بالتقدير من قبل أولياء الأمور 

جودة   أن  مجموعات  بالأربع  المشاركات  الحاضنات  قبل  من  كامل  اجماع  هناك  كان 
جيدة هي  الأهل  وبين  بينها  الاجتماعية  وعندما  جدا   العلاقات  خلال المفتوح    السؤال  طرح. 

حول جودة العلاقات الاجتماعية بدأ التباين يظهر بوجهات النظر. سأقوم  النقاش بالمجموعة  
بعرض بعض النماذج للتصريحات الصادرة من المشاركات. " العلاقة بيني وبين الأهل ممتازة،  

دايما عندهم أنا أتعامل باحترام كامل مع جميع الأهالي، وما بقرق بينهم، المشكلة انه الأهل  
أعلى ومهما اعطيتهم   كأني مقصرة ومش    يوصلني توقعات  واجبي" )حاضنة    منفذة إحساس 

إضافية  مشاركة  الشمال(.  مجموعة  مع    قالت  من  مشاكل  كثير  واجهت  تجربتي  خلال  من   "
أي   على  فورا  وتجاوب  الأوقات  بكل  متاحة  تكون  لازم  الحاضنة  انه  تصور  عندهم  الأهل، 

الشمالي(. المثلث  مجموعة  من  )حاضنة  الحاضنة"  لخصوصية  أبدا  احترام  في  ما  "    سؤال. 
موقف  أي  الأهل.  بدهم  كيف  ماشية  الأمور  طالما  ممتازة  عام  بشكل  الاجتماعية  العلاقات 
يشعر فيه الأهل بالضيق كله بتغير، وما بقدر أفهم ايش بصير. كثير مرات شعرت بصدمة  

 من أهل كانت علاقتي فيهم ممتازة" )حاضنة من المثلث الجنوبي(. 
المشاركات   الحاضنات  غالبية  من  وتأكيدها  عليها  المصادقة  تمت  التصريحات  هذه 
بالمقابلة، وبعضهن قمن بعطاء أمثلة حول مواقف تأكد هذه النظرة حول جودة العلاقات مع  

القول    الأهل.   المربيات    إنهيمكن  بين  "الاتفاق"  شروط  في  النظر  إعادة  الضروري  من 
تحلل   التي  القليلة  الدراسات  ضوء  في  خاص  بشكل  الحاجة  هذه  تتجلى  والأهل.  الحاضنات 
الشراكة   مقابل  والتهديد  الصراع  أبعاد  أساس  على  الأمور  وأولياء  المعلمين  بين  العلاقات 

(Addi-Raccah & Ainhoren, 2009) .   
التي حصلت على اتفاق كامل من قبل جميع المشاركات بالمجموعات   الثانية  المقولة 

الى    أشرن البؤرية المتعلقة بمستوى الثقة بين الأهل والحاضنات. حيث أن جميع الحاضنات  
جدا.   جيد  والأهل  الحاضنات  بين  الثقة  مستوى  تصريحات  أن  على  الاطلاع  وعند  بالمقابل 

تشير الحاضنات بإجاباتهن    تختلف الصورة.  الحاضنات خلال اللقاءات بالمجموعات البؤرية  
إحساس والأهل.    الى  الحاضنات  بين  بالعلاقة  ثقة  وأزمة  بأنبالشك  ما    الشعور  كثيرا  الأهل 

تربكهن لدرجة  والكثيرة  المتكررة  الأسئلة  من  وابل  الحاضنات من خلال  في    يستجوبون  تكرر 
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إضافة لهذه المقولة  .  جميع المجموعات وحصل على موافقة غالبية الحاضنات بكل مجموعة
بطرق   الأهل  قبل  من  الحاضنات  تشعرها  الي  الثقة  أزمة  عن  التعبير  تم  بارزة  كانت  التي 

بعض الأهالي يقدمون الى الحضانة بأوقات متنوعة ويراقبون الحاضنات من خلال متنوعة: " 
بعيد" الشبابيك  بالساحة من  الأطفال  أو يراقبون ما يحدث مع  المركز.    ،  " الأهل حاضنة من 

وبالذات المتعلمين والعاملين منهم يسألون كثيرا وبشكل متواصل حول أمور تم توضيحها أكثر  
من مرة، كثرة الأسئلة تزعجني كثيرا وتجعلني أشعر أنني موضع شبهة" )حاضنة من منطقة  

" أكثر ما يزعجني بموضوع الثقة هو الأهل الي بشوفهم من وراء الشبابيك يراقبوا  القدس(.  
  على " الأهل الي يتصلون مكالمة فيديو ويصرون    حاضنة من مجموعة الشمال(.  الصف“ )

الكاميرا لكي يشاهدوا طفلهم ويطمئنون عليه. بحس انه الأهل ما عندهم ثقة وهذا   أفتح  أن 
مجموعة الفريديس(. أزمة الثقة واضحة ليس فقط من طرف الأهل  يزعجني جدا" )حاضنة من  

بالأهل كاملة  ثقة  وجود  عدم  الى  بتصريحاتهن  أشرن  الحاضنات  أيضا  الحاضنات.  ، باتجاه 
سأعرض بعض الاقتباسات من الجمل التي ذكرت خلال المقابلات والتي حصلت على مصادقة  
من الغالبية الساحقة. "الأهل عادة يتجاهلون الأشياء الي بمسؤوليتهم ويلقون على الحاضنة،  
كثيرا ما أشعر أن الأهل يحاولون استغلالي" )حاضنة من مجموعة المركز(. وفي تصريح أخر  

أغير  مني  وبطلبوا  النوم،  وغيار  بملابس  الحضانة  على  ابنهم  ببعثوا  الأهل  وأفطره ل"أحيانا  ه 
 . وأعمل معه اللازم" )حاضنة من مجموعة القدس(  

صرحت   الاستفتاء  وخلال  بالتقدير  والشعور  التواصل  في  الوضوح  بدرجة  يتعلق  فيما 
وفقط    جدا   ية الساحقة من الحاضنات على أن الوضوح بالتواصل والشعور بالتقدير جيد ب الغال

حاضنات أجبنا بأن الدرجة متوسطة. وكبقية المقولات المتعلقة بجودة العلاقة ظهر تباين    3
بين الإجابات خلال الاستفتاء وبين التصريحات المباشرة للحاضنات. تصريح الحاضنات حول 
الاستجواب الدائم والمستمر من قبل الأهل هو مؤشر لعدم الوضوح بالتواصل ويعطي إحساس  

لا يحصلن على التقدير الكافي من الأهل " الأسئلة المتكررة ومحاولة التأكد    بأنهنللحاضنات  
من صدق اجاباتي من خلال السؤال أكثر من مرة وبصيغة مختلفة يجعلني أشعر أن الأهل لا 
يثقون بي كفاية ولا يعطوني الاحترام الذي أستحقه" )حاضنة من مجموعة المثلث الجنوبي(.  
"عندما أتحدث مع الأهل حول شكي بأن الطفل لديه مشكلة تطورية أو سلوكية وينكر الأهل 
المهنية"   ولقدراتي  لي  تقديرهم  لعدم  مؤشر  بالتأكيد  عدائي  فعلهم  رد  يكون  وأحيانا  بشدة، 
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" كثيرا ما يرسل الأهل أطفالهم بحالة مرض ومع درجة حرارة  )حاضنة من المثلث الشمالي(.  
مرتفعة، الطفل بكون ماخذ مخفض للحرارة وبعد ساعتين ثلاث ترتفع الحرارة من جديد. وعندما  

 أفحص معهم ينكرون" )حاضنة من مجموعة المركز(. 
من المهم التنويه الى أن النماذج من التصريحات التي ذكرت أعلاه تكررت تقريبا في  

المعن بنفس  ولكن  مختلفة،  وكلمات  جمل  باستعمال  المجموعات،  بعين  ى جميع  الأخذ  مع   ،
بين المربية والطفل    الاعتبار ان المربيات  تتأثر  العلاقة  بين  إنشاؤه  تم  الذي  بالنظام الوسيط 

قد تؤثر العلاقة بين الوالدين والمعلمين على كيفية تفسير المربيات لسلوك  ف .وأولياء الأمور 
الطفل وإدارته، والوقت الذي تقضيه الحاضنة مع الطفل في الإطار التربوي، وجودة التفاعلات  

 .  (Serpell & Mashburn, 2012)بين الحاضنة والطفل  
 والتوصياتالاستنتاجات 

 الاستنتاجات

 الدراسة تقود الى الاستنتاجات التالية: نتائج 
التربوية  .1 الشراكة  كبير   :أهمية  يؤمنّ بشكل  الحاضنات  المربيات  أن  الدراسة  نتائج  أظهرت 

بأهمية الشراكة التربوية بينهن وبين أولياء الأمور. يعتبر التعاون والتواصل المستمر  
مع الأهل أمرًا حيويًا لتطوير التعلم الأكاديمي والاجتماعي والعاطفي لدى الأطفال. جميع  
التعليمية   الأهداف  تحقيق  في  أساسية  تعد  التربوية  الشراكة  أن  إلى  أشرن  المربيات 

 .والتربوية 
والثقة .2 التواصل  تحديات   :تحديات  ظهرت  الشراكة،  بأهمية  الكبير  الإيمان  من  الرغم  على 

تباينًا   هناك  أن  النتائج  أظهرت  الأمور.  وأولياء  المربيات  بين  والثقة  بالتواصل  متعلقة 
المربيات   بعض  تشعر  حيث  والتواصل،  العلاقات  جودة  تقييم  في  والأهل  المربيات  بين 

 .بوجود نقص في الثقة المتبادلة والشعور بالشك من قبل الأهل
أوضحت الدراسة وجود تفاوت في التوقعات بين المربيات وأولياء الأمور.   :تفاوت التوقعات .3

يشعر بعض الأهل بأن المربيات يجب أن يكنّ متاحات دائمًا للإجابة عن أسئلتهم، مما  
 .يسبب ضغطًا على المربيات ويؤثر على جودة العلاقة 
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أشارت العديد من المربيات إلى أن الوضوح في التواصل مع  :ضرورة الوضوح في التواصل .4
الأهل ضروري لضمان تحقيق الأهداف التعليمية والتربوية. يعتبر التأكيد المستمر على  

 .المعلومات وتكرارها مؤشرًا على عدم الوضوح والتقدير الكافي
التربوية .5 النشاطات  التي   :دور  التربوية  النشاطات  في  الأهل  مشاركة  أن  الدراسة  أظهرت 

تكون   ما  غالبًا  المشاركة  هذه  أن  إلا  التربوية،  الشراكة  من  يعزز  الحاضنة  تنظمها 
 .بمبادرة وتخطيط من الحاضنات نفسها، مما يشير إلى عدم توازن كامل في الشراكة 

 التوصيات

 :تعزيز التواصل الفعال .1
o   تبادل يتم  بحيث  والأهل،  المربيات  بين  وواضحة  فعالة  تواصل  قنوات  بإنشاء  ينصح 

 .المعلومات بشكل منتظم ومباشر
o   وأولياء المربيات  لدى  التواصل  مهارات  لتعزيز  تدريبية  وجلسات  عمل  ورش  تنظيم 

 .الأمور
 :بناء الثقة المتبادلة .2

o   ،والمباشر المستمر  للتفاعل  فرص  توفير  خلال  من  والأهل  المربيات  بين  الثقة  تعزيز 
 .مثل الاجتماعات الدورية والمقابلات الشخصية

o إنشاء آليات لتقديم التغذية الراجعة البناءة من قبل الأهل والمربيات على حد سواء. 
 :تشجيع المشاركة الفعالة  .3

o   توفير خلال  من  التربوية  الأنشطة  في  الفعالة  المشاركة  على  الأمور  أولياء  تشجيع 
 .فرص للتخطيط المشترك وتنظيم الفعاليات

o إشراك الأهل في عملية اتخاذ القرار المتعلقة بالأنشطة التربوية والمشاريع المدرسية. 
 :توضيح الأدوار والمسؤوليات  .4

o   في الأمور  وأولياء  المربيات  من  كل  ومسؤوليات  أدوار  لتحديد  واضحة  خطوط  وضع 
 .الشراكة التربوية 

o   تقديم إرشادات واضحة للأهل حول كيفية دعم تطور الأطفال في المنزل والمشاركة في
 .الأنشطة التربوية

 :تعزيز التعليم المستمر  .5
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o   التربوية الشراكة  في  الممارسات  أفضل  حول  للمربيات  مستمرة  تدريبية  برامج  توفير 
 .والتواصل مع الأهل

 توصيات نظرية
 :تعزيز برامج التدريب والتطوير المهني للمربيات  .1

o   مهارات على  تركز  الحاضنات  للمربيات  شاملة  تدريبية  برامج  تطوير  الضروري  من 
التي   الحديثة  التدريس  وأساليب  الأمور،  أولياء  مع  العلاقات  وإدارة  الفعّال،  التواصل 

تستند هذه البرامج إلى أبحاث حديثة والتي  تدعم التعلم الاجتماعي والعاطفي. يمكن أن  
 .أكدت على أهمية الشراكة التربوية في تحقيق نتائج تعليمية أفضل 

 :تشجيع البحث العلمي المستمر .2
o   المربيات بين  التربوية  الشراكة  ديناميكيات  لفهم  المستمر  العلمي  البحث  تعزيز  يجب 

الحاضنات وأولياء الأمور بشكل أعمق. يمكن للأبحاث أن تتناول مواضيع مثل تأثير  
الأهل  بين  التعاون  لتعزيز  الممارسات  وأفضل  الأطفال،  تطور  على  المنتظم  التواصل 

 والمربيات.  
 :إدراج مواد دراسية حول الشراكة التربوية في المناهج الأكاديمية .3

o  ينبغي إدراج مواد دراسية حول أهمية الشراكة التربوية بين الأهل والمربيات في برامج
وأهمية  التواصل،  نظريات  تغطي  أن  يمكن  المواد  هذه  الحاضنات،  المربيات.  إعداد 
التعاون بين الأهل والمدرسة، واستراتيجيات تعزيز الشراكة التربوية. تدعم هذه الخطوة  
الأطفال   استعداد  على  والمعلمين  الوالدين  بين  العلاقات  تأثير  أظهرت  التي  نتائج 

 .للمدرسة
 :تطوير أدوات تقييم فعالة .4

o   تطوير أدوات تقييم فعالة لقياس جودة الشراكة التربوية والتواصل بين الأهل والمربيات
الحاضنات. هذه الأدوات يمكن أن تساعد في تحديد نقاط القوة والضعف في الشراكة  
الذي   البحث  يشير  التربوية.  والممارسات  السياسات  لتحسين  موثوقة  بيانات  وتوفير 

التفاعلات بين الأهل والمعلمين   Benner & Yan (2015) أجراه أهمية تقييم  إلى 
 .لتحسين الأداء الاجتماعي والعاطفي للأطفال 

 :إنشاء مراكز أبحاث وتطوير  .5
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o  الأهل بين  التربوية  الشراكة  دراسة  في  متخصصة  وتطوير  أبحاث  مراكز  إنشاء 
للباحثين   تجمع  نقطة  تكون  أن  المراكز  لهذه  يمكن  لتبادل  والمربيات.  والممارسين 

المعرفة والخبرات، وتطوير استراتيجيات فعّالة لتحسين جودة التعليم والرعاية في مرحلة  
الطفولة المبكرة. تتوافق هذه التوصية مع دراسات التي أكدت على أهمية التعاون بين  

 .الأهل والمعلمين في تعزيز تطور الأطفال 
 :تشجيع المشاركة الأكاديمية في المؤتمرات وورش العمل  .6

o   تركز التي  العمل  وورش  المؤتمرات  في  المشاركة  على  والأكاديميين  المربيات  تشجيع 
التربوية والتواصل الفعّال بين الأهل والمربيات. يمكن لهذه الفعاليات أن   على الشراكة 
الأطراف   مختلف  بين  التفاعل  وتعزيز  الناجحة  والتجارب  الأفكار  لتبادل  منصة  توفر 

 المعنية. الخاتمة 
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