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  ن�ــ� م�ش� ل��اب وتق��ــ� القــ�ة ال�ال�ــة لل
	ـــ�ك في م��
دراسة ت2
�ق�ة على ال
	�ك الإسلام�ة ، ال
	�ك ال,+ار(ة 
  ال,قل��7ة وال
	�ك ال,+ار(ة ال,قل��7ة ذات الف�وع الإسلام�ة

  ١م��� م��� حاف�د8,�ر / ح�  

 9�
  م�,;ل: ال

ی�ج� الع�ی� م� ال�راسات ال�ي ت�اول� تق��� الأداء ال�الي لل���ك ال��ار
ة 	ال�قارنة 

 Efficiency	ال���ك الإسلام�ة ع� .-
, اس�+�ام ال�(' ال�ال�ة أو أسال�' ال&فاءة 

frontier techniques اولAراسة الأولى ال�ي ت�أن . ول&� تلD ال�راسة هي ال

ت(�&�ل ال�راسات ال(ا	قة ال�ي ت�اول� تق��� الأداء ال�الي لل���ك م� خلال ال�قارنة 

ب�� ال���ك ال�قل��Mة ، ال���ك الإسلام�ة وال���ك ال�قل��Mة ال�ي لها ف-وع إسلام�ة 


- مQش- 	اس�+�ام ن(' �Rت� ت Sح� .Dش- الق�ة ال�ال�ة ال&ل�ة لل��Qام م�	اس�+

ب�D)  ٣٦تع�- ع� الأداء ال�الي لل���ك العاملة في مV-  ( ومQش-ات مال�ة م+�لفة

وتعa` ق�ة الأداء ال�_غ�لي لل��D م� م�[�ر ق�ة رأس مال ال��D ، ج�دة الأص�ل ، 

مع�لات ال-�Afة، مع�لات ال(��لة وdفاءة الإدارة في ال��aA وcدارة مVار
b ال�_غ�ل 

  .٢٠١٦إلى عام  ٢٠٠٥ت� إج-اء ال�راسة ال���Rق�ة خلال الف�-ة م� عام 

أmه-ت ال�راسة 	أن ال���ك ت+�لف مع��
ا ف��ا ب��ها ف��ا ی�عل, 	ال�(' ال�ال�ة 

ومQش-ات الأداء ال�ي تعa` مع�لات الأداء ب�� ال���ك ، ول&� ف��ا ی�عل, 	�Qش- 

الق�ة ال�ال�ة لل���ك ن�� أن ال��ائج أmه-ت وج�د اخ�لافات ج�ه-
ة ذات دلالة 

ال���ك ال�قل��Mة، ال���ك ال�قل��Mة ذات ن�افq إسلام�ة وال���ك  إحVائ�ة .ف�فة ب��

الإسلام�ة ح�S أmه- ال�Qش- ان ال���ك الإسلام�ة ذات ق�ة مال�ة م-تفعة ن(��ا 

	ال�قارنة 	فtات ال���ك الأخ-s. أrMا ن�� أن مQش- الق�ة ال�ال�ة لل���ك العاملة في 
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Rوال�-ت� s-الع�امل الأخ �د م�ة 	[-وف ال�ل� الاق�VادMة: مvل ن�� مV- ی�أث- 	ع

  إج�الي ال�اتج ال�Aلى الإج�الي ، مع�لات سع- الفائ�ة.

 مق�مــــة .١
 على م(��s العال� قل�لة ن(��الا تyال الVAة ال(�ق�ة لل���ك الإسلام�ة 

	ال�قارنة 	ال���ك ال��ار
ة ال�قل��Mة الأخ-s ، الا أن�ا ن�� أن تلD الVAة في حالة 

 -
تyای� م(��- م� عام إلى أخ- وخاصة في م�Rقة ال_-ق الأوسz وأس�ا وفقا ل�ق-

وم� ال�اح�ة ال�[-
ة ی�ج� الع�ی� م� .  ٢٠١٦ص��وق ال�ق� ال�ولي في عام 

	ال-غ� أن dلا ال��ع�� قل��Mة وال���ك الإسلام�ة الاخ�لافات ب�� ال���ك ال��ار
ة ال�

م� الأن[�ة ال��&�ة Mع�ل�ن في نف` ال��ال الا وه� تق��M ال+�مات ال�V-ف�ة 

ل�` ذلD فقz وcن�ا Mع�ق� ال�ع~ أن ال���ك . للأف-اد وال�Qس(ات وال_-dات

�قارنة الإسلام�ة أmه-ت درجة م�انة أق�s في م�اجهة ال�+ا.- والأزمات ال�ال�ة 	ال

 Hassan(	ال���ك ال��ار
ة ال�قل��Mة وfالأخ� اث�اء الأزمة ال�ال�ة العال��ة 

&Dridi, 2010 ( ذ ال���ك�A�)ال�(�غ-ب ان ت �الأساس فل�` م Dوعلى ذل

الإسلام�ة على اه��ام الع�ی� م� ال�اح�v� والأكاد���M� وصانعي ال(�اسات ال�ال�ة 

  على م(��s العال�. ةوال�ق�Mة وال��ارس�� لل+�مات ال�V-ف�

وفى ذلD الإ.ار ال�vAي ی�ج� الع�ی� م� ال�راسات ال�ي ت�اول� تق��� اداء dل 

م� ال���ك ال��ار
ة ال�قل��Mة وال���ك الإسلام�ة ل�` ذلD فقz ول&� أrMا ال�قارنة 

ب��ه� وأrMا تق��� ال&فاءة ال�_غ�ل�ة ل&لا ال���ك ال��ار
ة ال�قل��Mة وال���ك الإسلام�ة 

�خل رئ�(ىم�d خل ال�(' ال�ال�ة�الأن أن�ا ن�� أن ال��ائج .  � خلال اس�+�ام م

	أن ال���ك الإسلام�ة  (Sriri, 2010)ف�vلا وج� . ال�Vاح�ة ل�لD ال�راسات م+�لRة

وعلى ال�ان'  .	_aل عام أقل ت&لفة ت_غ�ل�ة وأكv- ر�Afة 	ال�قارنة 	ال���ك ال�قل��Mة

وج� أنه لا ی�ج� اخ�لافات ج�ه-
ة ب�� dلا  (Bader et al, 2008)الأخ- ن�� أن 

وج� أن ال���ك الإسلام�ة ت(�- على  (Jones et al 2014). الفt��� م� ال���ك
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نف` م��ال ال���ك ال�قل��Mة م� ح�S ال&فاءة ال�_غ�ل�ة ب�جه عام، ح�S وج� أن 

غ�ل ال���ك الإسلام�ة أعلى في صافى dفاءة ال�_غ�ل وأقل م� ح�S م(��s ال�_

الا انه ی�ج� ع�د م� ال(ل��ات ال�ي ت�اجها ال���ك . وdان� ال��ائج ذو دلالة مع��
ة

  .الإسلام�ة واه�ها ال(��لة وcدارة ال�+ا.-

م���عة أخ-s م� ال�راسات قارن� ب�� ال�(' ال�ال�ة ل&لا ال��ع�� م�  وه�اك

�د م� ال�(' ال�ال�ة مvلا ن('Aعلى إ.ار م y�d-�خلال ال �ة  ال���ك مMفاd

ال�دائع ون�� مAاف� الق-وض (Beck et al, 2013)مع�لات رأس ال�ال 

 ,Kabir et al)م+ا.- الائ��ان ال�V-في  (Karim et al, 2014)	ال���ك

ومع�لات ال-�Afة  (Bourkhis and Nabi, 2013)وم+ا.- الإفلاس  (2015

(Beck et al, 2013)  �لام�ة أقل 	أن ال���ك الإس Beck et al, 2013ف�vلا وج

في ت&ال�ف ال�_غ�ل وت-تفع ل�یها مع�لات ال�سا.ة ال�ال�ة وج�دة الأص�ل وأrMا 

ول&� في نف` ال�ق� لا ی�ج� ف-وق ج�ه-
ة ب�� ال���ك . مع�لات dفاMة راس ال�ال

الإسلام�ة وال���ك ال�قل��Mة م� ح�S م+ا.- الإفلاس ومع�لات ال-�Afة وfال�الي فأن 

ل�راسة أنها ت�vل وجهة ن[- ف-دMة وم� الVع' أن ن(���ج أ� الان�قاد ال�ح�� ل�لD ا

  .م� ال��&�� أفrل م� الأخ- م� ح�S مع�لات الأداء adل أو الق�ة ال�ال�ة

وعلى هqا ال���ال ت�rح أه��ة تلD ال�راسة في أن تغRى الف��ة ال��ج�دة في 

���ك الإسلام�ة هل الق�ة ال�ال�ة لل: ال�راسات ال(ا	قة م� خلال .-ح ال(Qال ال�الي

ت+�لف ع� ال���ك ال��ار
ة  ال�قل��Mة؟ وح�ى ی�� الإجا	ة على هqا ال(Qال فق� ت� 

تع��� على ت���ع  Multicriteria Methodologyاس�+�ام م�ه��ة م�ع�دة الع�امل

Dلى لق�اس الق�ة ال�ال�ة لل��d -شQی- م�لqلD . ن(' مال�ة م�ع�دة ت��ح ح(اب وتق

لى ص�رة عامة ع� الق�ة ال�ال�ة لل���ك الإسلام�ة مقابل م� ال��a� أن نVAل ع

ال���ك ال��ار
ة ال�قل��Mة ب�لا م� ال�-y�d على خVائ� وس�ات ف-
ة للأداء ال�الي 

أrMا . لل��D م� خلال ال�-y�d على ال�(' ال�ال�ة فقz أو أح� ج�ان' تق���  الأداء
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	ال�ولة ال��علقة 	[-وف هل الق�ة ال�ال�ة لل���ك ت�أث- ب�ع~ الVفات ال+اصة 

  مvل مع�ل ن�� ال�اتج ال�Aلى الإج�الي ومع�لات ال�r+�. الاق�Vاد ال&لى

إن أه��ة اس�+�ام ال��ه��ة م�ع�دة الع�امل ت(اع� أن Mأخq ال�Aل�ل الإحVائي 

في الA(�ان تrارب أه�اف م�ی-� ال���ك في تAق�, أه�اف dل إدارة م� الإدارات 

خ��ار س��ار
�هات تAل�ل م�ع�دة ت(اه� في الق�ة ال�ال�ة داخل ال���ك إلى جان' ا

Dخلال . ال&ل�ة لل�� �ا مqه �الا عvى مRان نع �aال�� �مSkimping 

hypothesis   -�Vالق s�ت�ج� علاقة ما ب�� ت&ال�ف ال�_غ�ل في ال��D على ال�

 ,Berger and DeYoung)وم_اكل مع�لات أداء الق-وض في ال�(�ق�ل 

��ك ت(��Rع تع[� ارfاح ال�_غ�ل م� خلال خف~ مVار
b ال�_غ�ل فال�. (1997

في ال��s الق�V- وال�+لي ع� ال��ارد ال�+VVة ل��ا	عة أن_Rة الق-وض 

الا ان ذلD ال��خل ی�(�' في وج�د م_اكل في . والاك��اب في تلD الق-وض

مع  وارتفاع ال�&ال�ف ال�-ت�Rة 	ال�عامل –دی�ن م�عv-ة  –مع�لات أداء الق-وض 

 Doumpos	الإضافة إلى ما ت� الإشارة إل�ه م� ق�ل . م_اكل الق-وض في ال�(�ق�ل

et al, 2016  ی-� ال���ك�ب�ج�د علاقة عa(�ة ب�� ال(��لة وال-�Afة ح�M S(عى م


ادة إی-ادات تلD ال���ك م� خلال ان+فاض الأص�ل ال(ائلة 	�Aاف� ال���ك م�ا yل

ى ال-غ� م� ال��ی-
� الqAر
� M(�ه�ف�ن تع[�� س�ع�ل على ز
ادة م+ا.- ال(��لة عل

الأرfاح ال�Aققة مع خف~ ن(�ة ال�ی�ن ال��عv-ة 	�ع�ى الAفاª على ال(��لة 

فالف&-ة الأساس�ة ه�ا تق�دنا إلى أن تAق�, ه�ف �aMن . ومع�لات dفاMة رأس ال�ال

�ك على ح(اب أو ال��Arة به�ف أخ- وهqا ه� ج�ه- تAل�ل اق�VادMات وcدارة ال��

(Thakor, 2014)  �م �وعلى هqا الأساس فل�` م� ال�(�غ-ب أن ن��د الع�ی

ال�راسات تلقى ال�rء على الاه��ام ب�Aل�ل أداء ال���ك م� ع�ده أ	عاد م+�لفة ول�` 

 McKiernan and). 	ال�-y�d على 	ع� واح� فقz للأداء مvل ال-�Afة أو ال(��لة



  

  
 د / ح�  م��� م��� حاف�           ن�� م�ش� ل��اب وتق��� الق�ة ال�ال�ة لل
	�ك فى م�� 

٢٠/١١/٢٠١٧ 

 ٢١٣المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة                                                     

 

 

 

 

 

 

 

 

Morris, 1994; Devinney et al, 2010; Kyrgidou and Spyropoulou, 

2013).  

تع��- تلD ال�راسة هي الأولى م� ن�عها وال�ي تق��� الق�ة ال�ال�ة ل���ع ال���ك 

العاملة في مV- س�اء dان� ب��ك إسلام�ة، ت�ار
ة تقل��Mة أو ت�ار
ة ذات ف-وع 

ل�` ذلD فA(' وان�ا تلD ال�راسة الأولى ال�ي ت(�+�م إ.ار ال�Aل�ل  .إسلام�ة

�ع�د لأداء ال���ك والsq ن-اه م� الأه��ة ل��� اس�+�امه في تلD ال�راسة 	(�' ال�

اخ�لاف ن��ذج الأع�ال وأه�اف dل م� ال���ك الإسلام�ة وال���ك ال��ار
ة ال�قل��Mة 

-Vأن ال���ك .  العاملة في م �ف�ال�[- إلى ن��ذج أع�ال ال���ك الإسلام�ة ن�

Rأ� ض�انات ل�غ qل ع�ئ إضافي على الإسلام�ة لا تأخv�M ة م+ا.- الائ��ان م�ا�

إلى جان' اخ�لاف ن[-ة dل . إدارات ال���ك الإسلام�ة ع�� تق��� ال�_ار
ع ال�ق�-حة

 Dاف� تلAة في م�م� ال���ك الإسلام�ة وال���ك ال�قل��Mة 	_أنالأص�ل ال(ائلة ال���اج

ال(��ات ذات سع- ال���ك فال���ك الإسلام�ة لا ت(��Rع في الغال' الاس��vار في 

الفائ�ة الvاب� وال��غ�-ة وcن�ا ت(��v- في ال�aVك الإسلام�ة فقz وال�ي ت��از 

 �	Vفات ت+�لف ع� ال(��ات العادMة 	الأخ� ف��ا ی�عل, 	�_ارdة العائ

وح�S ی�ج� اخ�لاف ج�ه-� ب�� ن��ذج الأع�ال ال+اص 	ال��D ال��ار� .وال�+ا.-

ال��D الإسلامي فهqه الاخ�لافات ن(��Rع أن ال�قل��� ون��ذج الأع�ال ال+اص 	

ن�-ج�ها في  اخ�لافات ج�ه-
ة رئ�(�ة ب�� الق�ة ال�ال�ة لل��D ال��ار� والق�ة ال�ال�ة 

  .لل��D الإسلامي

ال�yء الvاني م� ال�SA : س�ف ی�� تق(�� ال� SA	�t�_ة الله تعالى dال�الي

 Dال�� �س�ف ی��اول ع-ض الاخ�لافات ال-ئ�(�ة ب� Dوال�� ��ال��ار� ال�قل�

ال�yء ال-ا	ع . ال�yء الvالS س��اق³ م�ه��ة ال�SA وال�عل�مات ال�(�+�مة. الإسلامي

SAء ال+ام` س�ع-ض ف�ه ن�ائج ال�y�على م�اق_ة ال��ائج وال yd-س�ف ی.  

 خلفية فكرية عن البنوك الإسلامية .٢
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ة ال�قل��Mة م�ا لاشD ف�ه إن اخ�لاف ال���ك الإسلام�ة ع� ال���ك ال��ار

س�ف ی��ج ع�ه 	ع~ ال��ائج ال�ال�ة ال�ي س�ف �aMن لها ال�أث�- على الق�ة ال�ال�ة 

لل��D ب�جه عام�
�vل أه� ع�V- م� ع�اص- تلD الاخ�لافات في م�ع ال�عامل 

	(ع- الفائ�ة الvاب� في ج��ع العق�د ال�ي ی�-مها ال��D ح�S ت�� تعال�� الق-ان 

وح�ى ت��r�  .دفع ف�ائ� مال�ة في dافة ال�عاملات ال�ال�ةأو ال&-
� في ع�م اس�لام 

 �ال���ك الإسلام�ة اس��-ار
�ها في مz�A الأع�ال فأنها لاب� ان تVAل على عائ

لqلD فهي تع��� مفه�م ال�_ارdة في ال-fح وال+(ارة فال���ك . ن���ة أع�الها


D رئ�(ي في ح�� ال�+ا.- ال�ي ی�-_d اع��ارها �a�M الإسلام�ة �ل مd لها�A

و
�a� إعRاء مvال ع�لي ع� هqا ال�فه�م إذا . أصAاب ال�دائع ال��&�ة وال�ق�-ض��

ن[-نا إلى عق�د ال�rارfة ح�S ی�ج� .-في للعق� الا وه�ا ال_+� الsq ی�ف- رأس 

ال�ال ال�Rل�ب وال_+� ذو ال+�-ة ال��اس�ة الsq ی�&فل 	إدارة ال�_-وع والان�هاء 

dافة ال�(Qول�ات والاخ�Vاصات الr-ور
ة ال�ي ت��aه م� إدارة م�ه وfال�الي فان له 

  ال�_-وع 	ال_aل ال��اس' 	�ا AMق, ال-fح وcفادة .-في العق� واق�(ام الأرfاح ال�Aققة 

��دة م(�قة ی�� الاتفاق عل�ها ب�� .-في في العقAوفى . ف��ا ب��ه� ب�اء على ن(�ة م

ع دراسة ج�وs ج��ة ت��v لل��D ال�هة هqه الAالة لاب� أن Mق�م صاح' ف&-ة ال�_-و 

ولqلD فال��D في . ال���لة لل�_-وع م�s ج�واه الاق�VادMة وق�رته على تAق�, رfح 

 �
-�v�)ق��ل أم�ال ال� �  ن[ام ع�ل ال���ك الإسلام�ة له دور مyدوج ، دور هام ع�

ع ب���ا و اس��vارها 	ال��ا	ة ع�ه� وال�ور الأخ- ع��ما Mق�م ال��D ب���
ل ال�_-و 

فل� حق, ال�_-وع . الR-ف الأخ- Mق�م ب�ور رجل الأع�ال الsq ی��لى إدارة ال�_-وع

ب���ا . رfح ی�� تقاس� ال-fح ما ب�� ال��D ورجل الأع�ال وفقا ل�(�ة م�ف, عل�ها م(�قا

�راسة ن��ذج ع�ل ال���ك . اذا حق, ال�_-وع خ(ارة ی��Aل ال��D ال+(ارة dاملةfو


� 	إی�اع الأم�ال .-ف . اك وس�z مvل ال��Dالإسلام�ة �aMن ه�-�v�)ق�م ال�M Sح�

ال��D و
ق�م ال��D ب���
ل ال�_ار
ع ال�+�لفة ال�ي ت��v ج�واها الاق�VادMة م� خلال 
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ووفقا لهqا ال(��ار
�   Entrepreneursوس�z ی��لى إداراتها وه� رجل الأع�ال أو 

لأرfاح 	ع� ذلD أو ی��Aل ال+(ارة فأن ال�(��v- ی�ف- فقz رأس ال�ال و
�قاس� في ا

وعلى ذلD فأن رجل الأع�ال الM sqأخq على عاتقه م�ادرة الأع�ال وت�ف�q  .كاملة

وفى هqه الAالة a�M� اع��ار أن لل��D . ال�_-وع لاب� أن ی�أك� م� ج�واه الاق�VادMة

دور ع��ما Mق�ل ال�دائع م� أصAاب ف�ائ~ الأم�ال ف��Vح في هqه : دور مyدوج

  .لAالة م� رواد الأع�ال ودور ع��ما ��Mل ال�_-وع و
ع��- جهة م��لةا

وال��ع الأخ- م� العق�د ال��عارف عل�ها في ال���ك الإسلام�ة هي عق�د 

ال�_ارdة وفى هqا ال��ع م� العق�د یQس` ال��D علاقة ش-اكة أو اكv- م� ال_-اكة 

Mفي نها �a��ی Sاد� ح�V�اق µغ-ض إدارة ن_ا	ج مع الع��ل yال� �اف مRة ال�

و
�a� أن . ب�� ثلاثة ع�امل اق�VادMة هي رأس ال�ال ، الع�الة ور
ادة الأع�ال

ت�ق(� عق�د ال�_ارdة إلى م_ارdة ثاب�ة ح�ى نهاMة ف�-ة ح�اة ال�_-وع أو م_ارdة 

م��اقVة ل�` ذلD فقz وcن�ا م� ال�ائy ج�ا أن ی�� م-اجعة ن(�ة م_ارdة ال-fح أو 

  . اتفاق�ات ج�ی�ة ب�� ال��D والع��لال+(ارة في ض�ء 

وcذا ن[-نا إلى مAف[ة أص�ل ال���ك الإسلام�ة ن�� أنها ت+�لف ت�اما ع� 


ة في ت_�aل -Aة لها الM�ال���ك ال��ار
ة ال�قل��Mة ف��� أن ال���ك ال��ار
ة ال�قل�

 مAاف[ها الاس��vار
ة 	_aل اكv- تف�Vلا م� ال���ك الإسلام�ة م� خلال الاس��vار

في ال(��ات 	اخ�لاف ان�اعها ذات اسعار الفائ�ة الvاب�ة وال��غ�-ة وذات ال���Vف 

الائ��اني ال�+�لفة 	ال�قارنة 	ال���ك الإسلام�ة ال�ي لا ت(��Rع الاس��vار في 

ال(��ات ذات مع�لات الفائ�ة الvاب�ة أو ال��غ�-ة ح�S ذلD ی��افى مع م�اد¶ ال_-
عة 

. س��vار فقz في ال(��ات الإسلام�ة الا وهى ال�aVكالإسلام�ة ول&� ت(��Rع الا

ول&� ذلD له تأث�- على مAف[ة ال���ك الإسلام�ة 	_aل ��d- م� ح�S ع�م وج�د 

أص�ل سائلة وهqه م� أح� أه� العق�ات ال�ي ت�اجهها ال���ك الإسلام�ة في ال�ق� 

ی�ن وحق�ق اخ�لاف ج�ه-� أخ- في أن ال���ك ال��ار
ة ت(�+�م dل م� ال�. ال-اه�
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ال�ل&�ة في ت��
ل أص�لها 	عa` ال���ك الإسلام�ة ال�ي ت(�+�م حق�ق ال�ل&�ة 

zوال�دائع فق.  

ل�` ذلD فقz وcن�ا 	الإضافة إلى ان_Rة ال�_ارdة في ال-fح وال+(ارة فأن 

: ال���ك الإسلام�ة ت(اه� في أن_Rة أخ-s م�علقة 	الإM�ار أو خ�مات م�رة للأتعاب

م� ال��a� أن تVAل على أتعاب م� خلال أن_Rة الاس�_ارات  فال���ك الإسلام�ة

، ت�ب�- ال���
ل وخ�مات الإی�اع ، عق�د ال�dالة والإM�ار وعق�د ال��ع وال_-اء 

ب���ا ن(��Rع أن ن�� أن ال���ك ال��ار
ة ال�قل��Mة ت-ت�z 	ال�عاملات الغ�- ) ال�-ا	Aة(

ناق³ أمaان�ة أن نف-ق ب��  (Beck et al. 2013)ال�قل��Mة وال�ي ت�ر عل�ها ارfاح 

ال���ك الإسلام�ة وال���ك ال��ار
ة ال�قل��Mة م� م�[�ر م+�لف ح�S أن ال���ك 

الإسلام�ة تVAل على ن(�ة ��d-ة م� الإی-ادات خلاف إی-ادات سع- الفائ�ة وهى 

العادMة  تف-ض ع��لات وأتعاب م-تفعة ل&ى تع�ض ال�ق� في ای-ادات الف�ائ� ال��&�ة

على ال�ان' الأخ- فأن حVة . ال��عارف عل�ها ب�� م+�لف ال���ك ال��ار
ة

الإی-ادات ال��علقة 	الأن_Rة الغ�- إق-اض�ة وال�ي ت_�ل أع�ال ب��ك الاس��vار ن��ها 

	اس�+�ام ع��ة ��d-ة م� ال���ك الإسلام�ة وال���ك . أقل في حال ال���ك الاس��vار
ة

فق� وج� أنه لا  ٢٠٠٩و  ١٩٩٥بل� م+�لفة ما ب��  ٢٠ع�د  ال��ار
ة ال�ي تع�ل في

ی�ج� اخ�لافات مع��
ة في حVة الأتعاب م� إج�الي الإی-ادات ب�� ال���ك 

الإسلام�ة وال���ك ال��ار
ة ال�قل��Mة و
[ل تلD ال����ة قائ�ة ع�� ال�قارنة ب�� ال���ك 

دل�ل ی�ع� وجهة ن[- dل الVغ�-ة ، ال���سRة و��d-ة الA�� وfال�الي لا ی�ج� أ� 

	أن ال���ك صغ�-ة الA�� م�a� أن ت-Chhak and Hesse (2010)   ydم� 

على الاس��vارات م�+فrة ال�+ا.- ودخل الأتعاب ، ب���ا ن�� أن ال���ك ��d-ة 

الA�� تع��� في ن��ذج أع�الها على ال�_ارdة في الأرfاح وال+(ائ- 	ال-غ� أن 

Beck et al. 2013  أنه	ع~ أشار 	 �ن ه�اك اخ�لافات ب��aM ال�ارد أن �م

ال�ل�ان ح�S ت�+ف~ ف�ها حVة دخل الأتعاب ال�V-ف�ة م� إی-ادات ال���ك 
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 -Vال في مAل�ا ه� الvة مM�الإسلام�ة 	ال�قارنة 	��vلاتها في ال���ك ال��ار
ة ال�قل�

. انوcن�ون�(�ا وت-تفع حVة دخل أتعاب في 	ع~ ال�ل�ان الأخ-s مvل ال&�
� ول��

وfال�الي م� ال��a� أن ن�� أن ال��Rعة ال���yة لل���ك الإسلام�ة ع� م�vلاتها 

ال���ك ال��ار
ة في إدارة أع�الها داخل القRاع ال�V-في ال�V-� ومفه�مها 

 .ال�+�لف ع� ال�_ارdة في ال�+ا.- ی�ع `a	a_ل م�اش- على الق�ة ال�ال�ة لل���ك

الsq رyd على   Beck et al. (2013) و
�a� إعRاء مvال على ذل�d Dف�ا أشار

.��عة ح(ا	ات الادخار وودائع الاس��vار ل�s ال���ك الإسلام�ة م� ح��d Sنها 

حق�ق مل&�ة ول�` ال�yام 	ال�ع�ى ال�_ار إل�ه في حال ال���ك ال��ار
ة ال�قل��Mة 

� دوافع ال��دع��لإی�اع الأم�ال .-ف ال���ك الإسلام�ة عل
yال�الي تfة وMى العاد

ح(اب ال���ك ال��ار
ة وfال�الي تQث- على الق�ة ال�ال�ة لل���ك الإسلام�ة على ح(اب 

 �-Vفي ال�-Vة العاملة في ال(�ق ال�
  . ال���ك ال��ار

الSaeed and Izzeldine (2016)  -�_M sqعلى ال�ان' الأخ- ن�� أن 

fاح أو أن ال��D الإسلامي في هqه الAالة v�Mل دور ال��dل ول�` م(�tل ع� ار 

خ(ائ- .-ف ح(ا	ات الاس��vار لل��دع�� م�ا یQدs إلى اج�qاب ح(ا	ات اس��vار 

ل��دع�� أخ-
� وfال�الي ارتفاع درجة ال�+ا.- ال�ات�ة ع� ق-ارات الاس��vار وم� ث� 

  .  ارتفاع م+ا.- ال(�اد

نقRة في غاMة الأه��ة ت��y ال���ك الإسلام�ة وهى ع�م ق��ل ال�rانات 

لائ��ان ح�a�M S� ت��vل علاقة ال��D مع الع��ل على انها علاقة ل+ف~ م+ا.- ا

ش-اكة 	ال�رجة الأولى وfال�الي تAق�, م��أ ال�_ارdة في م+ا.- الاس��vار ی�Rل' 

بqل ال��D م�ه�د مrاعف 	غ-ض ان�قاء الف-ص الاس��vار
ة ال���ة وتAل�ل 

ال�عل�مات ب�� ال��D ،  ال�_ار
ع ال�ق�مة ب�رجة عال�ة م� الvقة ، ال_فاف�ة وت�ادل


� وال��دع��-�v�)ال�Bourkhis and Nabi (2013)   . ال�الي في ض�ءfو

ن��ذج الأع�ال ال�+�لف الy��M sq ال���ك الإسلام�ة ع� ال���ك ال��ار
ة ال�قل��Mة 
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 sدQح وال+(ارة م�ا یf-ة الd_ار�	ل ال+اصة 
ی�ج� ن�ع م� ال�عق��ات ل��اذج ال���

  .ا.- وfال�الي ان+فاض الأداء وم� ث� ال-�Afةإلى ارتفاع ال�+

 ydر �على م+ا.- ال�_غ�ل داخل ال���ك  Beck et al. (2013)وق

الإسلام�ة 	اع��ارها نات�ة ع� تعق��ات ن��ذج الأع�ال ال+اص 	ال��ك الإسلام�ة 

، ال�+ا.- القان�ن�ة Compliance Riskوfال�الي تعق��ات م+ا.- ال�Rا	قة   

وفى الإج�ال فأن�ا ن(��Rع أن ن-s أن ال���ك الإسلام�ة أكv- ث�اتا . ةوت��R, ال_-
ع

م� ال���ك ال��ار
ة ال�قل��Mة 	(�' ع�م ان+-ا.ها 	_aل ��d- وم_ارd�ها في أن_Rة 

  . ت�ار
ة خR-ة

و
ع��- سل�ك ال��دع�� في ز
ادة ح�� ح(ا	اته� الاس��vار
ة .-ف ال���ك 

ة رأس ال�ال ووضع ال(��لة داخل ال��D الإسلام�ة مQش- ق�s ی-ت� z	aل م� ق� 

أن ز
ادةت�ز
عات   Abedifar et al. (2013)فA(' ما أشار إل�ه . الإسلامي

 sام ق�y�ال �الأرfاح لA(ا	ات الاس��vار یQدs إلى ز
ادة ح�� ال�دائع وهqا ال_أن ی�ل

 على م(اه��� ال���ك الإسلام�ة في ز
ادة رأس ال�ال ح�ى تAاف� على ن(�ة ملاءة

Dفي ال�� �ة ال�(اه��Vان' الأخ- خف~ . رأس ال�ال وت��ع ان+فاض ح�وعلى ال

ت�ز
عات الأرfاح على ح(ا	ات الاس��vار یQدs إلى سA' ال�دائع وم_اكل في dلا 

و
�ج� ع�د م� الع�امل الأخ-s ت�عل . م� ال(��لة وال�ع-ض ل�+ا.- الإفلاس

 �على ال�Mانة ال�ي ی���ع�ن بها الأم�ر أكv- تعق��ا وهى أن سل�ك ال��دع�� Mع��

 .Miller and Hoffman. (1995); Osobaفالع�ی� م� ال�راسات مvل دراسة 

أشارت 	أن سل�ك ال��دع�� م� ال�ائy ان �aMن اكv- تAف[ا ت�اه  (2003)

ولqلD فأن ع�لاء ال���ك الإسلام�ة �aMن�ن أكRisk Averse   -vال�+ا.-  

.- عال�ة في سA' ودائعه� 	ال�قارنة 	ع�لاء ح(اس�ة لإداء ال��D و
[ه-ون م+ا

ول&� على الات�اه الأخ- M[ه-ون ولاء أك�- لل���ك الإسلام�ة .  ال���ك ال�قل��Mة
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لأس�اب دی��ة 	A�ة وfال�الي M[ه-ون أت�اه م+الف ل�ع~ ال��دع�� ع�� الق-ار 

  .	(A' ودائعه� وح(اب�ه� الاس��vار
ة

 �راسات ال(ا	قة 	أن الق�ة ال�ال�ة لل���ك ح�ى تلD اللA[ة ل� ت�yم أ� م� ال

ف�ال-غ� انه ی�ج� 	ع~ ال�اح�v� . الإسلام�ة أفrل م� ال���ك ال��ار
ة ال�قل��Mة

الqی� ی-ون 	أن وج�د ن��ذج لأع�ال ال���ك الإسلام�ة Mع��� على م_ارdة ال-fح 


ل ال�+ا.- م� جان' �Aم ف-صة ذه��ة لل���ك الإسلام�ة في ت�وال+(ائ- Mق

ص�ل إلى جان' ال+�Vم م�ا Mع�ل على ال�Aاف[ة على صافى حق�ق ال�ل&�ة الأ

إلى جان' ان ال�+ا.- الأخلاق�ة .لل��D وت��' ت�ه�ر م�yان�ات ال���ك الإسلام�ة

 �Aالة والق��د ال�ف-وضة على ال���ك الإسلام�ة في اق��اء الأص�ل تdوم+ا.- ال�

ل�` ذلD فقz وcن�ا نق� . ا.-م� ق�رتها على اس�+�ام أدوات ال�غ�Rة ض� ال�+

ال(��ات ال���ة لل_-dات وال���افقة مع ال_-
عة الإسلام�ة تع�ل على ارتفاع م+ا.- 

  .ال���ك الإسلام�ة

٣. 9�
 م	ه+�ة ال
٣,١ 9�
  م	ه+�ة ال

٣,١,١ @	
   (BOFSI)م�ش� تق��� الق�ة ال�ال�ة الإج�ال�ة لل


- وحاس' مQش- لA(اب وتق��� الق�ة ال�ال�ة الإج�ال�ة �Rان ت� تd س�اء Dلل��

 qخQد الع�امل ی�ب�D إسلامي أو ب�D ت�ارs تقل��� م� خلال اس�+�ام ن��ذج م�ع

 ال�ة ال�(�+�مة وال�اردة في ا.ارفي الA(�ان مQش-ات مال�ة م+�لفة هي ال�(' ال�

CMAEL Framework  تق��� الأداء ال�الي �والM sq_�ل خ�` مAاور م+�لفة ع�

&�ة إلى إج�الي الأص�ل وال�ي تق�` ق�ة رأس مال لأs ب�D وهى ن(�ة حق�ق ال�ل

ال��D ، م+VVات خ(ائ- الق-وض إلى ن(�ة إج�الي الق-وض وال�ي تق�` ج�دة 

أص�ل ال��D ، ن(�ة ال�&ال�ف إلى ال�خل وال�ي تق�` ج�دة إدارة ال�&ال�ف داخل 
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لى ال��D، العائ� على الأص�ل Q�dش- لق�اس أرfاح ال��D ون(�ة الأص�ل ال(ائلة إ

  ال�دائع وال���
ل ق�V- الأجل Q�dش- لل(��لة.
  

V = WEQASfEQAS + WLLPfLLP+ WCOSTfCOST+ WROAfROA+ WLIQfLIQ  (1) 
 

،   v�MWEQAS  ،WLLP   ،WCOST    ،WROAل dل م� 

WLIQ مة في�ث�اب� ثاب�ة غ�- سال�ة م���عها واح� ص�Aح  لل�(' ال�ال�ة ال�(�+

،    fEQAS  ،fLLPال�(��ة في ن��ذج ال�ق���. و
�vلال�عادلة ت�vل درجة أه���ها 

fCOST  ،fROA   ،fLIQ     ت-ق�� qأخM ئىyل�ا ارتفع� ق��ة ال�ق���  ١أو  ٠جdو

 �Aت Dول&ى ی�� تق��� الق�ة ال�ال�ة لل�� .Dعلى ارتفاع الق�ة ال�ال�ة لل�� Dدل ذل

�دات ن��ذج ق�اس الأداء فق� ت� ,س��ار
�هات م+�لفة Aاكاة  وفقا ل�Aخل م�ت�ف�q م

Lahdelma and Salminen, (2001)   اب��vاكاة الAل ن��ذج ال��_
، و

�Mة ال�ى ی�� أضاف�ها ل���ذج ١ال�-جAة في ال�عادلة رق� (Aائف الق��ة الmوو (

ال�ق���. ح�S ت��r� تلD الع�ل�ة ال�VAل على ع��ات م� ن�اذج ال�ق��� ال�+�لفة 

م�زعة على ال�ح�ة ال�(�Rة ل���ع وmائف الق��ة ال�rافة. وعلى أساس ما ت� 

، ع�� ت�ف�q م�اخل  Tervonen and Lahdelma (2007)م� ق�ل اق�-احه 

 �م+�لفة لل�Aاكاة 	ال�(�ة ل�_اكل تق��� ال���ذج ال��ع�د فأن�ا أخqنا في الاع��ار الع�ی

  م� ال(��ار
�هات ال�+�لفة ل&ى نVل إلى ن�ائج ق�
ة ومق��لة.

 �
ي ع� .-
, ، ت� تق��� الق�ة ال�ال�ة لل�� D	a_ل ع_�ائ  kوفقا ل&ل س��ار

وت��Vف الق�ة ال�ال�ة لل��D إلى خ�` ت��Vفات  Vkاس���اج ن��ذج إضافي  

 Dف أداء ال����Vت �م+�لفة ق�s ج�ا ، ق�s ، م��سz ، ضع�ف وضع�ف ج�ا . وfع

فأن ال���ك تق-
�ا ت��ع ال��ز
ع ال��Rعي داخل ال���Vفات ع�� ت_غ�ل dل س��ار
� م� 

 -�_
في ضQ ن��ذج ال�ق���  iش- الق�ة ال�ال�ة لل��D إلى مVik   Q ال(��ار
�هات و

لأداء dل ال���ك تA��ف`   %tب�(�ة Ptkو  k ت�A ال(��ار
� ت�A ال(��ار
� رق� 
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 Dفأن ال�� Dلqول .�
ی�� ≥ P10k Vikإذا dان مQش- ال�ق��� ال+اص 	ه  iال(��ار

فtة  ��ت��Vفه في فtة ال���ك ذات الأداء الrع�ف ج�ا. و
�� ت��Vف ال��D م� ض

و
�� ت��Vف ال���ك 	أنها ذات P32.5k≤Vik≤P10k ال���ك الrع�فة ج�ا إذا dان

و
�� ت��Vف ال���ك م� P67.5k≤Vik≤P32.5kالفtة ال���سRة إذا dان أدائها 

وم� فtات ال���ك الق�
ة ج�ا اذا P90.5k≤Vik≤P67.5kفtات ال���ك الق�
ة  

- الق�ة ال�ال�ة ال�هائي ل&ل . وعلى ض�ء ذلD س��� اح�(اب مQش≥ P90k Vikكان

ب�D م� ب��ك الع��ة ع� .-
, م���ع ت��Vفات ال��D ل&ل ال(��ار
�هات ل���ذج 

  عادلة ال�ال�ة:) في ض�ء ال�١ال�ق��� رق� (

OFSIi= ∑ ���  + �
�	
 ∑�

�	
 ���+ �
 − ���(�����
�)�(2) 

Sح�π��  ةtفي الف Dل ب�d ف��Vهات ال�ق��� في ض�ء ت�
 rت�vل ن(�ة س��ار

إذا dان (ضع�ف ج�ا ، ضع�ف ، م��سz ، ق�s ، وق�s ج�ا) . مQش- الق�ة ال�ال�ة 

�rلأs ب�M D_�ل م�aن�� رئ�(��: م��سz ال�ق��� (
ومعامل  iF) ومعامل ال�+ا.- �

 s�ال�+ا.- Mعa` م��سz ت��Vف ال��D داخل ع��ة ال�راسة ، أخqا في الاع��ار م

اخ�لاف ت�ز
ع ت��Vف ال��D على م�ار ت_غ�ل ج��ع ال(��ار
�هات. وق� ت� ال�ع��- 

 s-ع�امل ال�+ا.- الأخ �م-جح م zخلال م��س �ال�+ا.- في ال���ذج م �ع

1�وال�ي ت� ال�ع��- ع�ها 	ال�الة الأس�ة  − e���(�����
�)�  s�على اساس م

هى  ٠ >ai>1انA-اف ت��Vف ال��D ع� م��سz ت��Vف ال��D. مع اع��ار أن 

وعادة ت(�+�م   Risk Aversion Constantمعامل ثاب� لل�ع� ع� ال�+ا.- 

   (Kirkwood, 2004)ال�الة الأس�ة ال(ال�ة لل�ع��- ع� ع�م تف�rل ال�+ا.- 

�ى أنها ت�A-ف 	(ال' م� م��سz ق��ة ال���Vف وم�VAرة م� أعلى ب�اح� م�ا Mع

 )r�
� r < ) افات ال��ج�ة-Aاح�ة للانVمعادلة العلاوة ال� (r�

� r > ال�(�ةfو .(

لل��D الsq ت� ت��Vفه 	_aل ثاب� خلال dل س��ار
�هات ال�ق��� ففي هqه الAالة فأن 

�ی�ه aiمعامل ال�+ا.- M(اوs صف-. وfال�(�ة لل���ك الأخ-s فان ال�عامل Aی�� ت
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وqfلD فأن أس�ا س��ار
� لل�ق��� ه� ال�VAل على مQش- الق��ة ال�ال�ة الإج�ال�ة 

 لل��M D(اوs واح� ص�Aح.

��
�+ �
 − ���(�����

�)� = 1 =>ai  = - ��(��
�)


���
�    (3)          

             

 Dفان ق��ة معامل ال�+ا.- لل�� ��یA�ا الqة هRاس�fوi  �1}ی�-اوح ما ب� -  !
�, 0} 

! و
قل معامل ال�+ا.- 
ووفقا لهqا ال��R, فأن معامل ال�+ا.- �aMن ق�s لل���ك  �

.zع�ف في ال���سrذات الأداء ال  

 

  

٣,٢  @	
  ت��ی� م�ش� الق�ة ال�ال�ة لل
�د مQش- Aعلى الع�امل ال�ي ت y�d-�ل�ل ی�� الA�ا الqه �اني مvء الy�في ال

  -الإج�ال�ة لل��D ع� .-
, تق�ی- ال�عادلة ال�ال�ة:الق�ة ال�ال�ة 

BOFSIi  = α  + βxit + yzit + Ɛit                                              (4) 

فأن مQش- الق�ة ال�ال�ة لأs ب�M Dع��- دالة في ح�� ال��D  ٤فى ض�ء معادلة رق� 

� م���عة م� م�غ�-ات Mع�- ع  Xوال��غ�-   tون�ع ال��D في الف�-ة الyم��ة 

.  tالاق�Vاد ال&ل�ة ال�ي تQث- على ن_اµ ال��D في أ� س�ة م� س��ات ال�Aل�ل 

ب�انات ال�Aل�ل ع�ارة ع� ب�انات قRاع م(�ع-ض وق� ق��ا م� جان��ا ب�ق�ی- ن��ذج 

�ی� الأخRاء ال�ع�ار
ة  Random Effects Modelال�أث�- الع_�ائي  Aوت 

Robust standard errors Clustered  ل�لA�ال�(�ة للfو .Dال�� s��)على م

فأنه غ�- قابل لل���R, اخqا في الاع��ار 	أن أح� أه�  Fixed Effectsال��یل 

 Theم�غ�-ات ال�Aل�ل ال-ئ�(�ة وه� ن�ع ال��D ثاب� مع ال�ق� و
_�- اخ��ار 

Breusch and Pegan Lagrangian Multiplier Test  ام ن��ذج�	أن اس�+
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 Pooled Ordinary Leastالع_�ائي ه� الأكv- ملائ�ة ع� ن��ذج ال�أث�- 

Square (Prob > chibar2=0.000). s��)مة على م�وال��غ�-ات ال�(�+

ح�ى ی�� ال�ف-قة ب�� أن�اع ال��Dummy variables   Dال���ك هي م�غ�-ات   

��s الvلاثة ول�غار
�� إج�الي الأص�ل ال�ع�- ع� ح�� أص�ل ال��D وأrMا على م(

الاق�Vاد ال&لى في مV- ت�  اخ��ار تأث�- مQش- ن�� إج�الي ال�اتج ال�Aلى 

 .�+r�لات ال�  ومع

٣,٣  .9�
  ع�	ة ال

ب�D م� ال���ك  ١١ال��ول ال�الي ی�ضح ع��ة ال�SA ال�ي ت_�ل ع�د 

ب�D م� ال���ك ال��ار
ة  ٢٥الإسلام�ة وال���ك ال��ار
ة ذات ال��افq الإسلام�ة وع�د 


ة وال�ي تع�ل ت�A إش-اف ال��D ال�-�yd في مV-. ت� ال�VAل -Vة ال�M�ال�قل�

. ت� ال�VAل ع� Bank Scopeعلى ال�عل�مات ال�ال�ة ع� تلD ال���ك م� خلال 

معل�مات مQش-ات الاق�Vاد ال&لى م� تقار
- ال��D ال�-�yd ال�V-� خلال ف�-ة 

  .٢٠١٦إلى عام  ٢٠٠٥ال�راسة م� عام 

  .١ جدول

 ال
	�ك الإسلام�ة وال
	�ك ذات الف�وع الإسلام�ة ال
	�ك ال,+ار(ة ال,قل��7ة

 ١ ب	@ ال
�8ة ب	@ الإسR	�ر(ة وسان ب�ل� الإ27الي

S)اة ال��	@ ق	@ ف��ل الإسلامي ب	٢ ب 


ى الإسلامي ب	@ )�8�X اك� 7+�لY @ أب�	٣ ب 

 ٤ ب	@ ق�2 ال�]	ي ال
	@ ال,+ارX ال�ولي

 ٥ ب	@ ال_�(^ ال�]	ي ب	@ بل�م الل
	اني

 ٦ SAIBب	@ الــــــ  ب	@ ب�(�س ال��ناني

 ٧ ب	@ م�� ب	@ أتd أس بى سى

 ٨ الل
	انيب	@ ع�دة  ب	@ القاه�ة

 ٩ ال
	@ الأهلي ال�,�� ال
	@ ال�,��

 ١٠ ال
	@ ال���X ال;ل�+ي ال���ف ال�,��

 ١١ ال
	@ الأهلي ال���X  ال
	@ الأف�(قي ال�ولي
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 ال
	@ الع�jي ال�ولي
 

١٢ 

 ال��س�ة الع��jة ال���ف�ة
 

١٣ 

 ال
	@ العقارX ال���X والع�jي
 

١٤ 

lار8ل�m @	ب 
 

١٥ 

 س�,ى ب	@
 

١٦ 

 م�� إی�ان لل,	��ة ب	@
 

١٧ 

 ب	@ الاس,�oار الع�jي
 

١٨ 

 X@ الع�ال ال���	ب 
 

١٩ 

 ب	@ ال,ع��� والإسRان
 

٢٠ 

 ب	@ ال,	��ة والائ,�ان الlراعي
 

٢١ 

 ب	اك الاس,��اد وال,��ی� الأف�(قي
 

٢٢ 

 ال
	@ ال���X ل,	��ة ال�ادرات
  

٢٣ 

 X��
  ٢٤   ب	@ الإسR	�ر(ة وال,+ارX وال

  ٢٥  الاج,�اعيب	@ ناص� 

  م,غ��ات ال�راسة ال,2
�ق�ة٣,٤
 تق�ی� م�ش� الق�ة ال�ال�ة لل
	�ك

 ق�ة رأس ال�ال  حق�ق ال�ل_�ة / إج�الي الأص�ل

 ج�دة الأص�ل  م;��ات خ�ائ� الق�وض / إج�الي الق�وض

  كفاءة إدارة ال,_ال�ف ال,_ال�ف / ال�خل

 العائ� على الأص�ل الأرjاح / إج�الي الأص�ل

 ال���لة الأص�ل ال�ائلة / ن�
ة ال,��(ل ق��� الأجل وال�دائع

 م��دات م�ش� الق�ة ال�ال�ة لل
	�ك

 ال
	�ك الإسلام�ة 7أخ| رق� واح� في حالة ل� ال
	@ إسلامي وصف� في أX حالة اخ�} 

الاسلام�ةال
	�ك ال,+ار(ة ذات الف�وع  7أخ| رق� واح� في حالة ل� ال
	@ إسلامي وصف� في أX حالة اخ�}   

 @	
 ح+� ال
	@ الل�غار(,� ال2
�عي لإج�الي أص�ل ال
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 ال	اتج الإج�الي ال��لى مع�ل ن�� إج�الي ال	اتج ال��لى الإج�الي

  

 ال�راسة ال,2
�ق�ة3.5 
تــ� تق(ــ�� ال��ــائج ال���Rق�ــة علــى فtــات ال��ــ�ك الvلاثــة: ال��ــ�ك الإســلام�ة ، ال��ــ�ك 

فtــــات  ٢ال��ار
ــــة ذات ال��افــــq الإســــلام�ة وال��ــــ�ك ال��ار
ــــة ال�قل��Mــــة. و
�ضــــح جــــ�ول 


- مQش- الق�ة ال�ال�ة الإج�ال�ة لل��ـ�ك مـع اسـ�+�ام �Rمة في ت�ال�Qش-ات ال�ال�ة ال�(�+

لق�اس م(��s ال�ع��
ة الإحVائ�ة ب�� م���عات ال��ـ�ك    Kruskal –Wallisاخ��ار  

  الvلاثة. 

  

  

  . م,�س� ق�� ال	�� ال�ال�ة لف�ات ال
	�ك م�ضع ال,�ل�ل٢ج�ول 

ال
	�ك ال,+ار(ة ذات 

 الف�وع الإسلام�ة

ال
	�ك ال,+ار(ة 

 ال,قل��7ة

 ال
	�ك 

الإسلام�ة   

  إج�الي 

  الع�	ة

 ال	�
ة ال�ال�ة 

 ال	�� ال�ال�ةم,�س�      

 حق�ق ال�ل_�ة / إج�الي الأص�ل  10.99 13.50% 11.21 8.79

  خ�ائ� الق�وض / إج�الي الق�وض 1.293 1.311 1.290 1.21

 ال,_ال�ف / إج�الي ال�خل  55.472 54.980 56.40 49.25

 العائ� على الأص�ل 1.601 1.345 1.49 1.80

 ن�
ة ال���لة 35.201 36.705 40.267 29.46
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ال
	�ك ال,+ار(ة 

وذات الف�وع 

 الإسلام�ة

ال
	�ك الإسلام�ة 

وذات الف�وع 

 الإسلام�ة

ال
	�ك الإسلام�ة 

 وال,+ار(ة

ج��ع ال
	�ك م�ل 

  الع�	ة
Kruskal –Wallis Chi-sq. 

  حق�ق ال�ل_�ة / إج�الي الأص�ل **٨.120 **27.15 **104.590 ***70.61

  إج�الي الق�وضخ�ائ� الق�وض /  0.340 0.054 0.165 0.298

 ال,_ال�ف / إج�الي ال�خل  ***39.564 **5.04 ***6.615 **39.012

 العائ� على الأص�ل **26.0٠ **10.5٥ ***28.471 10.134

 ن�
ة ال���لة **110.24 ***8.2٤ ***31.499 ***112.60

     

  %.٥** ذو مستوى معنوي إحصائي عند 
  %.١*** ذو مستوى معنوي إحصائي عند 

  

و�dا ه� واضح م� ج�ول ال�Aل�ل 	أنه لا ی�ج� أ� اخ�لاف مع��� ب�� 
فtات ال��D الvلاثة ف��ا ی�عل, 	�Qش- م+ا.- الائ��ان الsq ی�� ق�اسه ب�(�ة 
م+VVات خ(ائ- الق-وض إلى ن(�ة الق-وض الإج�ال�ة. الا ان�ا ن(���ج 	ان 

��ك ال�قل��Mة ذات ال��افq ال���ك الإسلام�ة افrل م� ال���ك ال��ار
ة ال�قل��Mة وال�
 �الاسلام�ة ف��ا ی�عل, 	�Qش- ق�ة رأس ال�ال ( راس ال�ال الى إج�الي الاص�ل) 	ع
ذلD تأتى ال���ك ال��ار
ة ال�قل��Mة واخ�-ا ال���ك ال��ار
ة ذات ال��افq الاسلام�ة. 

�&لفة 	ال�قارنة ن�� ان ال���ك ال��ار
ة ال�قل��Mة هي الافrل ف��ا ی�عل, 	إدارة ال
مقاسة ب�(�ة ال�&ال�ف الى ال�خل وال(��لة مقاسة ب�(�ة الاص�ل ال(ائلة الى ال�دائع 
والاق�-اض ق�V- الاجل ث� ی��عها ال���ك الإسلام�ة وال���ك ال��ار
ة ال�قل��Mة ذات 

 ال��افq الإسلام�ة. 
و
�rح أrMا ان ال���ك ال��ار
ة ذات الف-وع الإسلام�ة حقق� أعلى مع�لات 

ح 	اس�+�ام مQش- العائ� على الأص�ل یل�ها ال���ك ال��ار
ة ال�قل��Mة ث� ال���ك أرfا
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الاسلام�ة وdان� ال��ائج الاحVائ�ة مع��
ة. وعلى اساس تلD ال��اد¶ ال���ئ�ة فأنه 
م� الVع' ال�aA على الق�ة ال�ال�ة ال&ل�ة لل���ك العاملة في القRاع ال�V-في 

Mة ال+اصة 	aل ب�D ومقارن�ها بqات ال�Qش-ات ال�V-� م� خلال ال�Qش-ات الف-د
.s-ة ال���ك الأخtلف  

) ی�ضح م��سz مQش- الق�ة ال�ال�ة لل���ك على م(��s ٣ج�ول رق� (
إج�الي الع��ة وفقا ل��ع ال��D. ح�S وج�ت ال�راسة الإحVائ�ة 	أن ال�Qش- 

ن[�-ة مQش-  ال�A�(' للق�ة ال�ال�ة لل��D 	ال���R, على ال���ك الاسلام�ة أعلى م�
الق�ة ال�ال�ة ال�A�(' ل&ل م� ال���ك ال��ار
ة وال���ك ال��ار
ة ذات الف-وع 
الإسلام�ة. �dا اك�ت ال�راسة الإحVائ�ة اrMا 	أنه لا ی�ج� اخ�لاف ج�ه-� ذو 
دلالة إحVائ�ة ب�� ال���ك الإسلام�ة وال���ك ال��ار
ة ال�قل��Mة. 	ال�قارنة فأن 

��ار
ة وال���ك ال��ار
ة ذات الف-وع الإسلام�ة ذو دلالة الاخ�لاف ب�� ال���ك ال
مع��ة احVائ�ة وqdلD ب�� ال���ك ال��ار
ة ال�قل��Mة وال���ك ال��ار
ة ذات الف-وع 

  الاسلام�ة. 

  . م�ش� الق�ة ال�ال�ة لل
	�ك مع مقای�S ال_فاءة٣ج�ول 

ال
	�ك ال,+ار(ة ذات 

 الف�وع الإسلام�ة

ال
	�ك ال,+ار(ة 

 ال,قل��7ة

 ال
	�ك 

الإسلام�ة   

  إج�الي 

  الع�	ة

 ال	�
ة ال�ال�ة 

 م,�س� ال	�� ال�ال�ة     

 م�ش� الق�ة ال�ال�ة  2.81 3.32 2.87 2.54

  ال_فاءة الف	�ة 0.867 0.802 0.823 0.792

 كفاءة الأرjاح  0.770 0.798 0.781 0.928

 كفاءة ال,_ال�ف 0.776 0.761 0.754 0.895
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ال,+ار(ة وذات ال
	�ك 

 الف�وع الإسلام�ة

ال
	�ك الإسلام�ة وذات 

 الف�وع الإسلام�ة

ال
	�ك الإسلام�ة 

 وال,+ار(ة

ج��ع ال
	�ك م�ل 

 Kruskal –Wallis (Chi-sq.)  الع�	ة

 م�ش� الق�ة ال�ال�ة ***16.35 ***4.524 ***13.24 ***11.98

  ال_فاءة الف	�ة ***51.187 ***19.341 0.042 38.875

 كفاءة الأرjاح  **9.25 0.615 *3.78 ***8.329

 كفاءة ال,_ال�ف ***1745 ***8.450 ***765 ***1232.8

     

  %١٠* ذو دلالة معنوية إحصائية عند 

  %.٥ذو دلالة معنوية إحصائية عند ** 

  %.١*** ذو دلالة معنوية إحصائية عند 

 

�یـ�ا ن�ــ� أن مQشـ- القـ�ة ال�ال�ـة لل��ــ�ك الاسـلام�ة افrـل مـ� مQشــ- Aـ- تvل اكaـ_fو

الق�ة ال�ال�ة ل&ل م� ال���ك ال��ار
ة ذات الف-وع الاسـلام�ة وال��ـ�ك ال��ار
ـة ال�قل��Mـة 

ن(ـــ�ة (فـــال���ك الاســـلام�ة ن�ـــ� انهـــا افrـــل مـــ� ح�ـــS معـــ�لات dفاMـــة راس ال�ـــال . 

ـــة إلـــى إج�ـــالي الا ـــاءة م-تفعـــة فـــي الإدارة ) صـــ�لحقـــ�ق ال�ل&� ان+فـــاض (وتAقـــ, dف

كـل ذلـD تـ� تع�
rـه مـ� خـلال ان+فـاض معـ�لات ال-�Afـة وال(ـ��لة ) مQش- ال�&ال�ف

  .  على عa` ال���ك ال��ار
ة ال�قل��Mة

و
لاح� م� ال��ول 	أن ال���ك الإسلام�ة أكd -vفـاءة مـ� ح�ـS ال&فـاءة الف��ـة الا ان 

ف-وع الإسلام�ة تف�ق على أداء ال��ـ�ك الإسـلام�ة وال��ـ�ك أداء ال���ك ال��ار
ة ذات ال

وت�(ـ, تلـD ال��ـائج .  ال��ار
ة ال�قل��Mة م� ح�d Sفاءة إدارة ال�&ال�ف وdفـاءة الأرfـاح

مع ت�قعات�ـا 	ـأن  تلـD ال��ـائج تعaـ` مفـاه�� م+�لفـة عـ� أداء ال��ـD مـ� ح�ـS مQشـ- 

Dالق�ة ال�ال�ة لل��.  
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بـ�� مQشـ- القـ�ة ال�ال�ــة  0.148-اµ سـ��-مان ح�ـd Sـان وcذا ن[-نـا إلـى معامـل ارت�ـ

بـ�� مQشـ- القـ�ة ال�ال�ـة وdفـاءة   0.120وال&فاءة الف��ة لل���ك وdان مQش- سـ��-مان 

  .ب�� مQش- الق�ة ال�ال�ة وdفاءة إدارة ال�&ال�ف 0.088ال-fاح وdان 

ل�ال�ـة ح�ـS العلاقة بـ�� مQشـ- القـ�ة ال�ال�ـة لل��ـ�ك وال�(ـ' ا) ٤(و
�ضح ج�ول رق� 

M_�- ال��ول إلى ال�(' ال�ال�ة ل��s م+�لف م� مQش-ات القـ�ة ال�ال�ـة 	ـال�yام� مـع 

  .معامل الارت�اµ ل(��-مان ب�� ال�(' ال�ال�ة و�f� مQش- الق�ة ال�ال�ة
  

  

  

  

  

  

  . العلاقة ما ب�  ال	�� ال�ال�ة وم�ش� الق�ة ال�ال�ة٤ج�ول 

العائ� على  ال���لة م,�س�

 الأص�ل

ال,_ال�ف / 

 ال�خل

خ�ائ� 

الق�وض / 

إج�الي 

 الق�وض

حق�ق 

ال�ل_�ة / 

إج�الي 

  الأص�ل

م�} م�ش� 

 الق�ة ال�ال�ة 

1.107 25.814 -1.321  91.80 3.490 7.649 [1, 1.5] 

2.231 31.546 0.651 60.42 1.632 8.562  [1.5, 2.5] 

2.796 32.879 1.113 53.36 1.049 11.321 [2.5, 3.5]  

3.854 47.231 2.672 44.54 0.659 14.780 [3.5, 4.5] 
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4.908 80.231 3.202 31.01 0.740 23.978 [4.5, 5] 

 الارتباط 0.540 0.218- 0.398- 0.670 0.452 

        

) 	أن ن(�ة العائ� على الأص�ل هي اكv- ن(�ة ارت�ا.ا مع ٤ی�rح م� ج�ول رق� (

حق�ق ال�ل&�ة الى إج�الي الاص�ل ون(�ة مQش- الق�ة ال�ال�ة لل���ك یل�ها ن(�ة 

  .ال�&ال�ف الى ال�خل

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  . م�ش� الق�ة ال�ال�ة خلال س	�ات ال�راسة٥ج�ول 
 س	�ات ال�راسة   ال
	�ك الإسلام�ة ال
	�ك ال,+ار(ة ال,قل��7ة ال
	�ك ذات الف�وع الاسلام�ة

2.672 2.714 3.002 ٢٠٠٥ 

2.679 2.542 2.867  ٢٠٠٦ 

2.578 2.600 3.00  ٢٠٠٧  

2.441 2.891 2.913  ٢٠٠٨ 

2.627 2.970 3.003  ٢٠٠٩ 
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2.854 3.042 3.112  ٢٠١٠  

3.001 2.891 3.209 ٢٠١١  

2.892 3.260 3.471 ٢٠١٢  

2.704 2.974 2.809 ٢٠١٣  

2.769 3.001 2.671 ٢٠١٤  

2.894 2.908 2.811 ٢٠١٥  

2.865 3.081 2.980 ٢٠١٦  

 ٢٠٠٥مQش- الق�ة ال�ال�ة لل���ك خلال س��ات ال�راسة م� عام ) اح�(اب ٥ی�ضح ج�ول (

. وم� ال�لاح� أن ال���ك الإسلام�ة اس�Rاع� أن ت�غل' على ال���ك ٢٠١٦وح�ى عام 

وح�ى عام  ٢٠٠٥ال��ار
ة وال���ك ال��ار
ة ذات الف-وع الاسلام�ة خلال الف�-ة م� عام  

� أن ت�غل' على ال���ك الإسلام�ة وال���ك . الا ال���ك ال��ار
ة ال�قل��Mة اس�Rاع ٢٠١٢

  .٢٠١٦وح�ى عام  ٢٠١٣ال��ار
ة ذات الف-وع الاسلام�ة م� عام 

  م��دات م�ش� الق�ة ال�ال�ة لل
	�ك    3.5

�ار 	اس�+�ام مQش- الق�ة ال�ال�ة لل��D ٦ج�ول رق� (Aد ن�ائج ن��ذج الان�AM (

�د فقz م�غ�-ات AM sqال���ذج ال-ئ�(ي ال zم فق�ك��غ�- تا	ع. في الع��د الأول نق

ال��D ال-ئ�(�ة وال��غ�-ات ال�ي تعm `a-وف الاق�Vاد ال&لى في مV-  والع��د 

لS ت� ت���ع dل ال��غ�-ات معا. وق� ت� الvاني ی�ضح m-وف ال(�ق والع��د الvا


- هqا ال�Aل�ل م� خلال ت��r� الـــــ �RتDummy Variables   ع	في الع��د ال-ا

 Sالإسلام�ة ح� qامها في حالة ال���ك الإسلام�ة وال���ك ذات ال��اف�ح�S ت� اس�+

�ال�ة اmه-ت ع�م مع��
�ها 	�ع�ى لا ی�ج� أ� اخ�لاف او تأث�- على مQش- الق�ة ال

 Dذو ف-ع إسلامي او ب� sار�ت Dإسلامي او ب� Dب� Dان ن�ع ال��d ما اذا Dلل��
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 Beckت�ارs تقل���. وهqا الاس���اج ی�(, مع دراسات أخ-s سا	قة وم�ها دراسة 

et al. (2013)    انd ما اذا Dة تاث�- ن�ع ال��
وال�ي أشار ف�ها غلى ع�م مع��

�ار. وfال�[- الى ال��غ�-ات الAاك�ة ن�� أن إسلامي �d�غ�- ع�� اج-اء تAل�ل الاAن

ح�� ال��D ی-ت�z ارت�اµ سال' وذو تأث�- مع��� على مQش- الق�ة ال�ال�ة لل���ك  

	�ع�ى أن الق�ة ال�ال�ة لل��D ت�أث- dل�ا زاد ح�� ال��D مقاسا بل�غار
�� الأص�ل 

 Leaven etودراسة  Cihak and Hesse (2010)وت�(, تلD ال����ة مع دراسة 

al (2014)   ان ال���ك الإسلام�ة	ه-ت mأ s-راسات الأخ�م� ب�� الع�ی� م� ال

 �صغ�-ة الA�� ت��از 	الق�ة ال�ال�ة 	ال�قارنة 	ال���ك ��d-ة الA�� وذلD ن���ة الع�ی

م� ال�عق��ات ال�ي ت���y بها ال���ك ��d-ة الA�� ال�ات�ة ع� ان[�ة م-اق�ة الائ��ان 

�D واrMا ال��ق�, في م-اجعة ت-ت��ات ال-fح وال+(ارة ال�ات�ة ع� كل�ا �d- ح�� ال�

مع ت-y�d ال���ك صغ�-ة   Adverse Selection and Moral Hazardم_اكل 

 y�ت� ��Aة ال-��d ب���ا ال���ك .�الA�� على الاس��vارات قل�لة ال+R- ال��رة للعائ

 .Laeven at elراسة الع�ی� م� م_ارdات ال-fح وال+(ائ- وهqا ما اك�ت عل�ه د

بل� ح�S اس���ج ان ال���ك ��d-ة  ٥٠مQس(ة مال�ة م�  ١٣٠٠على ع�د   (2014)

الA�� في ال���سz ت�ع-ض ل�+ا.- م��[�ة وم+ا.- على م(��s ال��D 	ال�قارنة 

	ال��ك صغ�-ة الA��. خاصة ان�ا ت&�ن ال���ك ��d-ة ت�ع-ض لع�م dفاMة رأس ال�ال 


ل ال��احة وال�ي تع��- م� ال(�ات ال���yة لأغل' ال���ك وع�م وج�د وسائل ال���

ك��-ة الA�� اrMا  اmه-وا 	أن ال���ك ��d-ة الA�� اكv- تعق��ا م� ال�اح�ة ال��[���ة 

ع� ال���ك صغ�-ة الA�� م�ا یQدs إلى تع-ضها ل�+ا.- م��[�ة.أmه- م�غ�- ن�� 

حVائ�ا مع مQش- الق�ة إج�الي ال�اتج ال�Aلى الإج�الي علاقة  .-دMة مع��
ة ا

 ,Soedarmona et alال�ال�ة لل��D وتلD ال����ة ت�(, مع ن�ائج ال�راسات ال(ا	قة 

(2011); Doumpos et al., (2016)   ل�ا زادd راسة على ان�فق� اك�ت ال

مع�ل ال��� الاق�Vاد� dل�ا زاد مQش- الق�ة ال�ال�ة لل��D.أmه- م�غ�- ارتفاع 
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ل�اتج ال�Aلى الإج�الي علاقة سل��ة مع��
ة مع مQش- الق�ة الائ��ان إلى إج�الي ا

ال�ال�ة لل��D ف&ل�ا زاد الائ��ان ال+اص إلى أج�الي ال�اتج ال�Aلى الإج�الي dل�ا 

�یvة وم�ها Aراسات ال�ان+ف�r الق�ة ال�ال�ة لل��D وتلD ال����ة ت�(, ت�اما مع ال

  .  Sahay et al. (2015)دراسة 
  ل���دة ل��ش� الق�ة ال�ال�ة. الع�امل ا٦ج�ول 

)٣(  م,غ��ات ال�راسة  )١( )٢( 

-0.017 

(0.744) 

0.073 

(0.273) 

0.070 

(0.271) 
 ال
	�ك ال,+ار(ة ال,قل��7ة

-0.013 
(0.741) 

-0.054 
(0.286) 

-0.007 
 ال
	�ك ال,+ار(ة ذات الف�وع الإسلام�ة  (0.184)

-0.110 
(0.000) 

-0.004- 
(0.354) 

0.005 
  ل�غار(,� إج�الي ال��ل  (0.789)

-0.005 
(0.000) 

-0.003- 
(0.000) 

0.039 
 مع�ل ن�� ال	اتج ال��لى الإج�الي  (0.000)

-0.004 
(0.439) 

-0.021 
(0.351) 

-0.005 
 مع�ل ال,�;�  (0.452)

4.250 
(0.000) 

3.216 
(0.000) 

2.799 
  ثاب^ (0.000)

Yes No No Time Dummies  

0.146 0.081 0.047 R-overall 

٠٤9�
 ن,ائج ال
رydت الع�ی� م� ال�راسات ال(ا	قة على مقارنة الأداء ب�� ال���ك ال��ار
ة 

وال���ك الإسلام�ة م� خلال ال�-y�d على ال�(' ال�ال�ة ومقای�` ال&فاءة ل&ل فtة 

م� ال���ك س�اء dان� ب��ك ت�ار
ة تقل��Mة او ب��م اسلام�ة. ن�ائج تلD ال�راسات م� 

�aراسة ت_�-  ال���أن تQدs إلى ن�ائج إلى مrللة ف�vلا ال��ائج ال�قارنة في هqه ال

إلى أن ال���ك الإسلام�ة افrل م� ال���ك ال��ار
ة ال�قل��Mة وال���ك ال��ار
ة ذات 

الف-وع الإسلام�ة 	ال�(�ة ل�Qش- ق�ة رأس ال�ال ، و ال���ك  ال��ار
ة ال�قل��Mة أفrل 
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��ك ال��ار
ة ذات الف-وع الاسلام�ة م� ح�S مQش- ال(��لة م� ال���ك الإسلام�ة وال�

 Sح� �ل مrة ذات الف-وع الاسلام�ة اف
ومQش- إدارة ال�V-وفات وال���ك ال��ار

  ال-�Afة.

في هqه ال�راسة ت� اق�-اح ح(اب واس�+�ام مQش- الق�ة ال�ال�ة لل��D لل�قارنة 

وال���ك ال��ار
ة ذات ال��افq  ب�� ال���ك الإسلام�ة ، ال���ك ال��ار
ة ال�قل��Mة

الإسلام�ة وعلى ذلD ت� اس�+�ام م�ه��ة م�ع�دة الع�امل م� خلال ت���ع ال�Qش-ات 

في تق��� الأداء ال�الي لها   CAMELال�ال�ة ال�+�لفة لل���ك على أساس اسل�ب 

وهى مQش-ات الق�ة ال�ال�ة ، ج�دة الأص�ل ، dفاءة الإدارة ، الأرfاح وال(��لة في 

Qش- واح�. هqا ال��خل ی�ف- ص�رة عامة ع� تق��� الأداء ال�الي الإج�الي لل��D م

  وفى ذات ال�ق� Mأخq في الاع��ار أه�اف ال��ی-
� ال�+�لفة.

ال�قارنات الف-دMة أmه-ت 	أن مQش- الق�ة ال�ال�ة لل���ك الإسلام�ة أفrل م� 

لف-وع الإسلام�ة ول&� dان� كل م� ال���ك ال��ار
ة ال�قل��Mة وال���ك ال��ار
ة ذات ا

  الاخ�لافات ب�� ال���ك الإسلام�ة وال���ك ال�قل��Mة غ�- مع��
ة على الا.لاق .

�ار 	اس�+�ام مQش- الق�ة ال�ال�ة ال�A�(' لل���ك Aل�ل أخ- للانAت� إج-اء ت

�ی� ع�د م� ال��غ�-ات الأخ-s ال�ي تعa` م�غ�-ات اخ-s لل���ك Aع وت	ك��غ�- تا

�D وم�غ�-ات أخ-s تعa` الاق�Vاد ال&لى مvل ن�� ال�اتج ال�Aلى مvل ح�� ال�

 Dش- الق�ة ال�ال�ة لل���ك ی�أث- ب�لQنا أن م�الإج�الي ومع�لات ال�r+�. ح�S وج

ال��غ�-ات على م(��s الاق�Vاد ال&لى. هqه ال����ة ال�ه�ة تعa` أه��ة ت���ع 

ع�� تق���   CAMELي اسل�ب ال�Qش-ات ال�ال�ة ال�قل��Mة ال�ي ی�� ال�ع��- ع�ها ف

وت��Vف الأداء ال�الي لل���ك داخل مQش- واح� فقz م� ال��a� أن v�Mل الأساس 

  في ال-قا	ة على تلD ال���ك.
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أrMا ت_�- ن�ائج ال�راسة ع�� ال�فاضلة ب�� ال�Qش-ات ال�ال�ة ل&ل م���عة 

��ك م� ال���ك وأrMا ح(اب مQش- الق�ة ال�ال�ة ل&ل م���عة 	أن ث�ات ال�

الإسلام�ة في ب�tة الأع�ال لا M+�لف �vd-ا ع� ال���ك ال��ار
ة ال�قل��Mة وهqا ی�ع� 

وجهة ن[- الع�ی� م� ال�راسات ال(ا	قة 	أن ال���ك الاسلام�ة ت��ع اس�-ات���ات 

 ,�R�ل ��ال���ك ال��ار
ة ال�قل��Mة ول&� مع الانA-اف ع� ن��ذج اع�الها ال�قل�

	عة م� الق-ان ال&-
� وال(�ة ال���
ة في اداء خzR أع�الها ال�فاه�� الإسلام�ة ال�ا

وفى ذات ال�ق� الع�ی� م� ال�راسات أثارت الع�ی� م� الأسtلة ف��ا ی�عل, 	ال��ك 

ح�S هل م� اللازم والr-ور� وج�د ن[ام  Abedifar et al (2013)الاسلام�ة 

ل��Mة وما اذا dان رقابي م+�لف خاص 	ال���ك الاسلام�ة ع� ال���ك ال��ار
ة ال�ق

a�M� اس�+�ام ادوات ادارة ال�+ا.- ال�قل��Mة ال+اصة 	ال��ك ال��ار
ة ال�قل��Mة داخل 

  ال���ك الإسلام�ة 	غ-ض ال-قا	ة على ان_Rة ال���ك الاسلام�ة.

�ار الvاني أه��ة ال�Qش-ات ال+اصة 	ال��ك Aل�ل الانAه-ت ن�ائج تmا

�ی� شAفي ت Dال�� s��)ش-ات على مQعلى اخ�لاف وال� Dش- الق�ة ال�ال�ة لل��Qل مa

فtاته الvلاثة ذلD م� ال��a� أن M(اه� واضعي ال(�اسة ال�ال�ة وال�ق�Mة في 

.-Vال�(اه�ة في اس�ق-ارا ال�[ام ال�الي في م 

 

 

  

 الأ�mاث ال��,ق
ل�ة    .٤
لA(اب مQش- الق�ة ال�ال�ة لل��D ل� ن(�Rع ت��r� 	ع~ ال��غ�-ات الهامة 

ن(�Rع ان نVAل على ب�انات خاصة بها مvل مع�ل ت-y�d الق-وض أو وال�ي ل� 

مAف[ة ق-وض ال���ك العاملة مV- م� اجل ح(اب درجة ال�-y�d في قRاعات 
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�ار الأخ�- لل�ع-ف على Aاد� ال�+�لفة اضافة في ن��ذج الانV�الاق µال�_ا

 s-م�غ�-ات أخ ��r�أن ن �aال�� �ش- الق�ة ال�ال�ة لل���ك مQدات م�Aل  مvم

  م�غ�-ات ال�d�Aة.
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