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  الآثار الاق��اد�ة لاس���ام أسل�ب م�ازنة ال����� وال2�م1ة 
  في إع�اد ال �ازنة العامة في فل6��#.
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 ال ل�< 
تق*م فل�فة م*ازنة ال�)��' وال�&م-ة على ت*ج�ه ال)�' وال�&امج والأن��ة 
ال!9*م�ة ل��*اف8 مع خ�' ال���5ة الاق�
اد4ة والاج��اع�ة لل�ولة في الاجل 
ال�*Aل، وق� ه�ف? ال�راسة إلى ال�ع&ف على أه; ال-*ان: الاق�
اد4ة لل�*ازنة العامة 

م م*ازنة ال�)��' وال�&م-ة على ال-*ان: لل�ـل�ة الفل����5ة. واخ��ارأث& اس�)�ا
الاق�
اد4ة لل�-��ع الفل���5ي. وق� اس�)�ام ال�5هج ال*صفي ال�!ل�لي في اع�اد 
ال�راسة. وت*صل? ال�راسة الى م-�*عة م� ال5�ائج أه�ها أن أسل*ب م*ازنة ال�)��' 

� اس�)�ام وال�&م-ة 4ق�م رؤAة اس��اق�ة لل���ق�ل ال�ع��، م�ا �9�4 م�)IJ الق&ار م
ال��اسات ال�ال�ة وال5ق�4ة ال�5اس�ة في ال*ق? ال�5اس: ل�!ق�8 الأه�اف ال�ال�ة 
والاق�
اد4ة والاج��اع�ة. �Mا ت*صل? ال�راسة إلى أن ت���8 م*ازنة ال�)��' 
وال�&م-ة 4�اه; في ت!��� ال-*ان: الاق�
اد4ة لل�-��ع AOMادة ال5اتج ال�!لي 

وال!� م� مع�لات ال�R);. وأوص? ال�راسة الاج�الي وخفQ م��*P ال��الة 
ب*ضع ال�عال-ات ال�5اس�ة ل!ل م�9لة ال��الة ال��فاق�ة ض�� ال)�ة الاق�
اد4ة 
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Yإع�اد دراسات م��ق�ل�ة ح*ل دور ال-هاز ال�
&في في A*Uلة الاجل. �Mا أوص? 
دفع ع-لة ال���5ة الاق�
اد4ة. وأك�ت على ض&ورة إع�اد ال�*ازنة العامة لل�ل�ة 
الفل����5ة وفقاً لأسل*ب م*ازنة ال�)��' وال�&م-ة ل�ا له م� آثار ا4-اب�ة على دع; 

 ال-*ان: الاق�
اد4ة والاج��اع�ة لل�-��ع.
  

Abstract. 
The philosophy of the planning-programming budget is 

based on the guidance of government plans, programs and 

activities to conform the economic and social development plans 

of the state in the long term. The study aimed to identify the 

most importance of economic aspects of the general budget of 

the Palestinian Authority, and to test the impact of  using   

planning-programming budget on the economic aspects of 

Palestinian society. The descriptive and analytical approach is 

used to prepare the study. The study found set of results ,the 

most important is that planning and programming balancing 

method offers a vision of proactive distant future, enabling 

decision makers from the use of appropriate fiscal and monetary 

policies in a timely manner to achieve the financial, economic 

and social objectives. It also found that the application of the 

planning-programming budget contributes to the improvement 

of the economic aspects of society such as increasing the GDP, 

reduce the level of unemployment and the reduction of inflation 

rates. The study recommended to put the development of 
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appropriate solutions to solve the growing problem of 

unemployment within the long-term economic plan. It also 

recommended to prepare  future studies on the role of the 

banking system in promoting economic development. And it 

emphasized on the neediness to prepare the general budget of 

the Palestinian Authority according with the method of  

planning-programming budget due to  its positive effects on the 

strengthening of economic and social aspectsof the community. 
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  ال FG2 الأول: الاBار العام وال�راسات ال#ا@قة.
  أولاً: الاBار العام لل�راسة.

  ال ق�مة:
ات أف&اد هJا إش�اع حاج 4ع5ي لل�-��ع الاق�
اد4ة تل ال��9لاح

هJا الإش�اع لا ی�; 9�Yل م�اش& م� خلال في M_�& م� الأح�ان فإن و  ال�-��ع،
 �bل:ال���عة ول��ی A*!ع ال&غ�ات ل ت����bاجالى م�خلات ل�ع5اص& الان

 .وه* ما ن���ه الع�ل�ة الان�اج�ة، وال!اجات الان�ان�ة
وتلع: ال�*ازنة العامة لل�ولة دورا Yارزاً في ال!�اة ال��اس�ة والاق�
اد4ة 
والاج��اع�ة لل�ولة، لأنها ت�_ل خارUة ال�&8A ل�&نامج ع�ل ال!9*مة خلال الف�&ة 

ج&ت العادة على اع�اد ال�*ازنة العامة لل�ولة وفقا ل�-�*عة م� الأسd ال�ق�لة، وق� 
��ها صفة ال*ض*ح م�ا 4�هل على Mافة ال��e*ل�� فه�ها وت5ف�Jها bي ت�والق*اع� ال

  وJMلg ق�امها ب�ور ال&قاYة على ب&نامج ال!9*مة.
مة وAع��& أسل*ب م*ازنة ال�5*د ه* الأسل*ب ال�قل��I في إع�اد ال�*ازنة العا

لل�ولة ح�k ی5�هج ت
�5ف ب5*د ال*ح�ة ال!9*م�ة وفقا للغ&ض الIJ ت�د4ه ال5فقات 
5
: اه��ام م*ازنة ال�5*د Aة وال5فقات ال&أس�ال�ة، وAب�� ال5فقات ال-ار O����مع ال
على ت�ه�ل ع�ل�ات ال&قاYة على ال�*ازنة العامة دون ال�&O�M على اس�)�ام س�اسات 

  ال�*ازن الاق�
ادI والاج��اعي.وl&امج مع�5ة Yغ�ة ت!ق�8 
جاءت فb&ة م*ازنة ال�)��' وال�&م-ة Mأسل*ب آخ& م� أسال�: إعـ�اد وق� 

ال�*ازنـة ن��-ـة ال!اجة إلى ض&ورة رl' ال�&امج ال!9*م�ة Yال)�ة العامة لل�ولة، 
فأسل*ب ال�&امج والأداء لا ی��ل: أن تb*ن ال�&امج م���5ة على ال�)��' الbلي Yق�ر 

ال�)��' أسل*ب ، أما �U*حة مه ب�!*Aل أن��ة الأجهOة ال!9*م�ـة إلـى ب&امجاه��ا
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ه�ف إلى ال&l' ب�� الاع��ادات و��l ت!ق�8 الأه�اف ال�)��ة * یوال�&م-ة فه
  ول*Aة على Mل م� و�pف��ي ال&قاYة علـىالأل*�pفة ال�)��'  وlهJای�Rح أنلل�ولة 

ل�&امج وJlلg فهي ت-�ع ب�� الأYعاد الـ
&ف أو إدارة ال�5اq ال!9*مي م� خلال ا 
   .ال_لاثة لل�*ازنة وهـي ال�)�ـ�' وال�5ف�J وال&قاYة،مع إع�اء الأول*Aة لل�)��'

ص٢٠٠٨(أب* رح�ة،   ،٢٩.(  
 - م�خ&اً Yال��ش&ات الاق�
اد4ة الاه��ام ب�أ "Yالإضافة إلى ذلg فق� 

الع�الة وال��الة Mاق�
ادI واج��اعي  عائ�ذات تع��& الاج��اع�ة، أI تلg ال�ي 
الأس& و}نفاقها والادخار والاس��انة وت*زAع ال_&وة ل والأج*ر وp&وف الع�ل ودخ

وأسعار الاس�هلاك وال)�مات ال�عل���ة وال
!�ة وال�ق�5ة وخ�مات ال&فاه والأم� 
  ).٢٠٠٢" (ود4ع، الاج��اعي

  م�Kلة ال�راسة وت#اؤلاتها.
م� ان�قادات وأوجه ق
*ر م_ل على ال&غ; م�ا ی*اجه ت���8 م*ازنة ال�5*د 

ت&O�Mها على ال5*احي ال�ال�ة والقان*ن�ة ل*�pفة ال&قاYة مع ع�م ال�&O�M على و�pفة 
، وع�م تفاعلها واس�-اب�ها لل�غ�&ات رت�اUها Yال)�' ال�A*�5ة لل�ولةال�)��'، وع�م ا

eة ال�!ل�ة ال�فاجeة في ال{&وف ال��اس�ة والاق�
اد4ة والاج��اع�ة ال�ي ت��; بها ال��
وال��eة الاقل���ة، وع�م ق�رتها على تق��; وم�اYعة أداء ال�&امج والأن��ة ال!9*م�ة وما 
لbل تلg الان�قادات م� آثار ق� تb*ن ذات آثار سل��ة خ��&ة على ال��ش&ات 
الاق�
اد4ة في ال�-��ع الفل���5ي، إلا أنها ما زال? هي الأسل*ب ال�ع��� في إع�اد 

QعY ا ب�5َّ? دراسة  م*ازنات في�M ة�l&الع &
م&ص� ال�ول م_ل ج�ه*رAة م
، أما Yال5��ة لل�ل�ة الفل����5ة فإن ٢٠١٥عام  ال�*ازنة العامة وحق*ق الإن�ان

ت-&l�ها مازال? ح�ی_ة العه� Yال�!*ل ن!* ت���8 اسل*ب م*ازنة ال�&امج والأداء Yع� 
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 ال��اسات أY!اث �� (معه�أن Mان? ت��8 أسل*ب م*ازنة ال�5*د والاع��ادات، وق� ب
 ال�*ازنة على ) Yأن ال�غ�&اتM٢٠١٦ان*ن ال_اني  ١٤ ،الفل���5ي ماس الاق�
اد4ة
   عام مJ5 ب�أت والإدارAة الف�5ة ب�5�ها وتغ��& إع�ادها A&Uقة ح�k م� الفل����5ة
 م*ازنة م� ب�لاً   (الأداء)  ال�&امج م*ازنة الفل����5ة ال�ل�ة  ت�5? ع�5ما 2010

 ق�اعات  كافة في ال�A*�5ة للع�ل�ة ال�)��' مع ی��اشى اال�غ��& ،وهJ ال�5*د
 ت; ث; وم� ، 2012 عام جOئ�في 9�Yل ال�*ازنة لهJه pه*ر أول وMان  الاق�
اد،

 ال&غ; وعلى ،٢٠١٣ عام في ال�ف
لة ال�&امج  م*ازنات إع�اد إج&اءات كافة إدخال
  أن إلا ، 1998 عام ال�*ازنة قان*ن  ص�ور مJ5 ال�*ازنة على ال�ع�4لات تأخ& م�

 ال)�' م��ل�ات إلى 4��-�: م��Oاً   وت�*راً  ن*ع�ة نقلة تع��& الأخ�&ة ال�ع�4لات
  . الفل����5ة ال�A*�5ة

و5lاء على ما س�8 وفي ض*ء ت�*ر أسال�: إع�اد ال�*ازنة العامة لل�ولة، 
سال�: ال!�ی_ة في إع�اد فإن ت���8 أسل*ب م*ازنة ال�)��' وال�&م-ة (وه* أح� الأ

ال�*ازنة العامة) 4!ق8 الع�ی� م� ال�Oا4ا، لJلg ف���; إع�اد هJه ال�راسة لاخ��ار 
م��*P ال�!�� في ال-*ان: الاق�
اد4ة لل�-��ع الفل���5ي ن��-ة اس�)�ام أسل*ب 

  م*ازنة ال�)��' وال�&م-ة.
  لJلg �9�4 إ4-از م�9لة ال�راسة في ال��اؤل ال&ئ��ي ال�الي:

على ال1�انM اس���ام م�ازنة ال����� وال2�م1ة  ال"اج ة ع6 ثارما هي الآ
  الاق��اد�ة؟

  و(�ف�ع ع"ه ال�#اؤلات الف�ع�ة ال�ال�ة:
ال5اتج على اس�)�ام م*ازنة ال�)��' وال�&م-ة  ال5اج�ة ع� ثارما هي الآ .١

  ؟ال�!لى الإج�الي
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مع�ل على اس�)�ام م*ازنة ال�)��' وال�&م-ة  ال5اج�ة ع� ثارما هي الآ .٢
  ؟  ال��الة

مستوى  علىاس�)�ام م*ازنة ال�)��' وال�&م-ة  ال5اج�ة ع� ثارما هي الآ .٣

 التضخم؟

  أه �ة ال�راسة.
 �Uة لل�*ا��ت�5اول ال�راسة م*ض*عاً ذات ح�اس�ة عال�ة وأه��ة Yالغة Yال5

الاق�
اد4ة وال�ع���ة ال��eة، ف�� الفل���5ي، وخ
*صا في pل تلg الأوضاع 
ال�عل*م أن الانق�ام وال!
ار و}غلاق ال�عاب& ع*امل أدت إلى تأزم الأوضاع 
الاق�
اد4ة ل�P ال�ل�ة الفل����5ة، وlال�الي فإن ت5اول ال�راسة للآثار الاق�
اد4ة 

�اد ال5اج�ة ع� ات�اع أسل*ب م*ازنة ال�)��' وال�&م-ة Mأح� الأسال�: ال!�ی_ة في إع
�اه; في Aاد4ة و
ال�*ازنة العامة لل�ولة 4ق�م رؤAة أك_& وض*حا للأوضاع الاق�
ت!��� YعQ ال-*ان: الاق�
اد4ة ال�ي تع*د Yال&فاه�ة وال5فع على أف&اد ال�-��ع 

 الفل���5ي.
وم� جان: آخ& ت��_ل الأه��ة ال����ق�ة لل�راسة في ال5�ائج ال��*قع 

Yا_�Y ن*b�ي س�ل عل�ها وال*
ة إجاYات ل��اؤلات وف&ض�ات ال�راسة، وlال�الي ال!
ال��اه�ة في تOو�A ال��e*ل�� �Yعل*مات إضاف�ة ع� الأوضاع الاق�
اد4ة �9�4 أن 
تb*ن ذات فائ�ة في ت!��� الأوضاع الاق�
اد4ة، �Mا س�ف�� ن�ائج ال�راسة ال�اح_�� 

��اق �9�4 وال�ه���� ال���ق�ل��� م� خلال تOو�Aه; �Yعل*مات في إUار هJا ال
الاس�فادة م5ها في إع�اد أY!اث إضاف�ة تف�ح أفاقاً وحل*لا ج�ی�ة لل��9لات 
الاق�
اد4ة وتb*ن �Y_اYة ن*اة ذات اث& Yالغ على ت!��� الأوضاع الاق�
اد4ة في 

  الأراضي الفل����5ة.
  أهداف الدراسة.
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  ف الدراسة إلى:دته

 .ل�ـل�ة الفل����5ةة للل�*ازنة العامال�ع&ف على أه; ال-*ان: الاق�
اد4ة  .١
ت*ض�ح Mافة ال5*احي ال��علقة Yأسل*ب م*ازنة ال�)��' وال�&م-ة Mأح�  .٢

 أسال�: إع�اد ال�*ازنة العامة.
اخ��ار الآثار ال��&ت�ة على ال-*ان: الاق�
اد4ة لل�-��ع الفل���5ي ن��-ة  .٣

  اس�)�ام أسل*ب م*ازنة ال�)��' وال�&م-ة.
م*ازنات أداء أن ت�اه; في ت!��� م�ـ�*P  م� ال��*قعتق�4; ال�*ص�ات ال�ي  .٤

 .ال�ل�ة الفل����5ة

  ف�ض�ات ال�راسة.
س�)�ام م*ازنة ال�)��' الف&ض�ة ال&ئ���ة: ی*ج� تأث�& ذات دلالة معA*5ة لا

  على ت!��� ال-*ان: الاق�
اد4ة لل�-��ع؟وال�&م-ة 
  وA�ف&ع م5ها الف&ض�ات الف&ع�ة ال�ال�ة:

الناتج  علىس�)�ام م*ازنة ال�)��' وال�&م-ة لای*ج� تأث�& ذات دلالة معA*5ة  .١

  .ال�!لى الإج�الي

معدل علىس�)�ام م*ازنة ال�)��' وال�&م-ة ی*ج� تأث�& ذات دلالة معA*5ة لا .٢

  .البطالة

س�)�ام م*ازنة ال�)��' وال�&م-ة ی*ج� تأث�& ذات دلالة معA*5ة لا .٣
 .ال�R);مستوىعلى

  م�Gدات ال�راسة

ع�ة ال�ف&وضة على ال�ع: الفل���5ي أه; ال�!�دات تع��& ال{&وف ال��اس�ة ال

ص ال!
ار ال�ف&وض على  *
ال�ي واجه? اع�اد هJه ال�راسة وعلى وجه ال)
ق�اع غOة وصع*lة ال*ص*ل إلى م�ن الRفة الغ&�lة ح�k م� ال�ف�&ض أن تغ�ي 
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 ال�راسة Mافة ال�5ا8U وال��ن الفل����5ة في ق�اع غOة والRفة الغ&�lة وذلY gأن ی�;
اخ��ار ع�5ة م� ال�)�
�� في م-ال ال�*ازنة العامة لل�ولة وال���5ة الاق�
اد4ة م� 
اب5اء الRفة الغ&�lة وق�اع غOة، إلا أن p&وف ال!
ار جعل? ال�راسة تق�
& على 

 ق�اع غOة فق'.

  م"ه�1ة ال�راسة
4ق*م الذي المنهج الوصفي التحليلي ل�!ق�8 أه�اف ال�راسة فق� ت; اس�)�ام 

ال{اه& �Mا هي في ال*اقع ووصفها وصفاً دق�قاً وال�ع��& ع5ها �Mف�اً أو ��Mاً،  ب�راسة
ولق� ت; اخ��ار هJا ال�5هج لأنه الاك_& ملاءمة والان�: لهJه ال�راسة ل�!ق�8 

  الاه�اف ال�&ج* ت!ق�قها.

  م�1 ع ال�راسة
��4ل م-��ع ال�راسة ج��ع ال�)�
�� وال�ه���� في م-ال ال�*ازنة العامة 

ل���5ة الاق�
اد4ة في آن واح� م� م*pف�� ح9*م��� وغ�& ح9*م��� واكاد����4 وا
  م)�
�� وUلاب جامعات م� ذات ال�)
� في ق�اع غOة.

  ع�"ة ال�راسة
ع�*ائ�ةم� م-��ع ال�راسة ح�k ت; ت*زAع قائ�ة اس�ق
اء اخ��&ت ع�5ة 

; ال!
*ل ش)
ا م� أف&اد م-��ع ال�راسة، وت ٨٠على ع�5ة ال�راسة ال�9*نة م� 
  % تق&�Aاً. ٧٩قائ�ة اس�ق
اء فق'، أI ب5��ة اس�&داد  ٦٣على 

  أداة ج ع ال�2انات 
  ج�ع ال��انات Yاس�)�ام ال�
ادر الأول�ة وال�
ادر ال_ان*Aة:ت; 
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  ال �ادر الأول�ة :
س�)�ام م*ازنة ال�)��' الاق�
اد4ة لا ثارقائ�ة اس�ق
اءلاخ��ارالآت; إع�اد 

، ح�k ت; اس�)�ام مق�اس ل�9&ت ال)�اسي ال�*ازنة العامة لل�ولةفي إع�اد وال�&م-ة 
) ١ال�ل!8 رق; ( وA���Rقائ�ة الاس�ق
اء، لق�اس اس�-اYات ال��!*ث�� لفق&ات 

  ال�ي ت; اس�)�امها في ج�ع ال��انات لأغ&اض إع�اد ال�راسة. قائ�ة الاس�ق
اء
  ال �ادر الUان�(ة :

  &نـــ? وق*اعـــ� ال��انـــات لل*صـــ*ل إلـــى�ـــات وم*اقـــع الان��ال�9 Qـــح م�ـــ�اني لـــ�ع�م
 ال�&اجع وال�راسات ال��علقة �Y*ض*ع ال�راسة. 

 &شاد�في ت!�9;  الاس ��
وت5ق�ح قائ�ة اس�ق
اء Yآراء YعQ  الأكاد����4 وال�)�
 ال5اح�ة اللغ*Aة وال�!_�ة لل�راسة.

 .م�غ��ات ال�راسة
  زنة ال�)��' وال�&م-ة.ال��غ�& ال���قل: م*ا

  :ال�ال�ة الع5اص&ال��غ�& ال�اYع: الآثار الاق�
اد4ة وت��_ل في 
  .ال5اتج ال�!لى الإج�الي .١
  ن��ة ال��الة. .٢
٣.  P*�� .ال�R);م

  ال�راسات ال#ا@قة.ثان�ا: 
ف��ا یلي ع&ض ل�عQ ال�راسات ال�اYقة ال�ي تع��& ذات علاقة �Y*ض*ع 

  ال�اح_ان في اع�اد ال�راسة.ال�راسة وال�ي اس�فاد م5ها 
 ومع�لات ع-Oال�*ازنة ب�� ��Uعةالعلاقة)، Yع5*ان: ٢٠١٥دراسة (مع�، 

  .ال�
&I  الاق�
اد في ض);
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ه�ف? ال�راسة إلى ال�!ق8 م� العلاقة ال����ة ب�� ع-O ال�*ازنة ومع�ل 
، ٢٠١٣/٢٠١٤إلى  ١٩٨٠/١٩٨١ال�R); في الاق�
اد ال�
&I خلال الف�&ة 

ال5�ائج إلى وج*د علاقة س���ة ت�ادل�ة ب�� ع-O ال�*ازنة ومع�ل ال�R); في وت��& 
م
&، فالع-O ی*ل� تR)�اً، �Mا أن ال�R); 4فاق; الع-�M .Oا ت��� وج*د علاقة 
U&د4ة ق*Aة ب�� ع-O ال�*ازنة العامة ومع�ل ال�R);. وأوص? ال�راسة RY&ورة 

���9 واضعي ال��اسة ال�ال�ة م� ال5{& في ه�9ل الR&ائ: والانفاق العام، وح�ى ی
م9اف!ة ال�R); یلOم زAادة الق�رة ال��A&Rة وال!� م� ال�*سع في الانفاق العام. 
ت)ف�Q ع-O ال�*ازنة العامة ووضع ح� أق
ى له، ح�k أن تOای� الع-O وما ی�&ت: 
عل�ه م� تOای� ال�ی� العام ی�دI إلى تOای� ت*قعات الأف&اد �Yأن ال�R); م�ا ی�ث& 

ى ع�م ق�رة ال��اسات ال5ق�4ة في اس�ه�اف مع�ل م5)فQ لل�R);. تقل�ل عل
الاع��اد على ت�*Aل الع-O ع� 8A&U الاق�&اض م� ال�g5 ال�&IOM وال�5*ك 
ال�-ارAة. زAادة ال5اتج ال�!لي الاج�الي وت5ف�J ال��اسات ال�ي ت�-ع على جJب 

  الاس�_�ار ال�!لي والع&lي والاج�5ي.

١.  ،X)�ال"�ائج: ال �خل  -) @ع"�ان: "م�ازنة ال ��جات٢٠١٤دراسة (ش
  ال عاص� ل�Gق�c الKG+ ال�ش��: إBار مع�في"

ه�ف? ال�راسة إلى ال�!ق8 م� م�M P*ن أح� أش9ال إع�اد ال�*ازنة العامة 
أفRل م� غ�&ه في ت!ق�8 م�ارسات ال!9; ال&ش��، ح�k أص�!? ال�*ازنة العامة 
لل�ولة الأداة ال&ئ��ة لإدارة ال�ال�ة العامة في ت!��� ت���قات ال!9; ال&ش��، M*ن 

لأول*Aات وفل�فة ال�ولة وl&نام-ها ال��اسي ال�*ازنة العامة ال�-��� ال�ف
�لي ال&ق�ي 
والاق�
ادI والاج��اعي ل��ة س5ة قادمة، وق� ت*صل? ال�راسة إلى أن م*ازنة 

ال5�ائج وال�ي تع� أح�ث ش9ل أو ص�غة م� ص�غ إدارة ال�*ازنة �9�4  - ال�)&جات 
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�ة، أن تb*ن أفRل آل�ة أو م�خل ل�ع; وتعOAO ت���قات م�اد� ال!9; ال&ش�� (ال�فاف
ال��ارMة، ال��اءلة)، فRلاً ع� دع�ها في ت!��� آل�ات الادارة ال�ل��ة لل�ال�ة 
العامة وم� ث; حاك��ة الق�اع العام والادارة العامة لل�ولة 9Mل،أوص? ال�راسة 

ال5�ائج وت*ف�& الغ�اء القان*ني  —RY&ورة ال�!*ل إلى ص�غة م*ازنة ال�)&جات 
ى ارض ال*اقع في س��ل ت!��� م�ارسات ال!9; والاق�
ادI والإدارI ل����قها عل

  .ال&ش�� لل�ل�ان ال�)�لفة Yال�&O�M على الع&اق

)، @ع"�ان: "الأ@عاد ال#�اس�ة لل �ازنة العامة ٢٠١٤(الع�وان،  دراسة .٢
  لل�ولة"

في  م� خلال ال�!kال�راسة إلى ت!�ی� الأYعاد ال��اس�ة لل�*ازنة  ه�ف?
ها ت ال��&Aع�ة مع ال�*ازنة العامة لل�ولة دون إنbار الأه��ة ال��اس�ة ل�عامل ال��س�ا

فb&ت��  :ی*ج�ل�ع� الف5ي الIJ ت{ه& Yه. وق� ت*صل? ال�راسة إلى ال5�ائج ال�ال�ةل
الأولى ت�عل8 ب*ج*د أYعاد س�اس�ة م�ع�دة لل�*ازنة  ،أساس���� �9�4 اس�)لاصه�ا

ي لل��س�ات ال��&Aع�ة، العامة ت���R ال�*ازنة في إUار عل; ال��اسة، وال�ور ال&قاب
وال�ع� ال��4ق&اUي، وال��اسات العامة لل�ولة، ودرجة الاس�-اYة لل��ال: العامة، 

 –ودرجة إعلام ال&أI العام، وال_ان�ة ت�علRY 8&ورة ال����O ال�ق�8 ب�� ال-ان: الف5ي
ن وأ .ال��&Aعي وال-ان: ال��اسي الأع�8 ل��&وع قان*ن ال�*ازنة العامة لل�ولة

زنة العامة م&آة س�اس�ة تعd9 م�Oان الق*P ب�� ال��س�ة ال��&Aع�ة وال��س�ة ال�*ا
4J5ف��اس�ة لل�*ازنة ة. وأن ال��لل5{ام ال��اسي لل�ولة دور في ت!�ی� الأYعاد ال
عRاء ال��س�ات ال���*P ال�ع&ف�لأR&ورة زAادة .ك�ا اوص? ال�راسة Yالعامة

A*���� الف5ي وال��اسي Yال�*ازI مع أه��ة ال��&Aع�ة ح*ل ال�*ازنة العامة على ال�
. �Mا وال��اس�ة وال��&Aع�ة ةال�ف&8A ب�� ال�*ازنة العامة لل�ولة م� ال5اح�ة الف�5
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إع�اد  م&احلال�عاون ال�ام مع أعRاء ال��س�ة ال��&Aع�ة في  أوص? RY&ورة
تق�4; تق�4; معل*مات Mاملة ودق�قة وت*ف�&ها Yال*ق? ال�5اس:، مع م� خلال  ال�*ازنة

  .إلى ج5: مع ال��انات ال��bةوآل�ات ح�ابها &ف8 ج�5اً �ةتت*ض�!ات غ�& رق�

  ). @ع"�ان: "الآل�ات ال�GیUة ل��ب�� ال �ازنة العامة".٢٠١٢دراسة (ال1�ز=،  .٣
م�  ال�*ازنة العامة لإع�ادالآل�ات ال!�ی_ة ه�ف? ال�راسة إلى ال�ع&ف على 

ال!*�Mة في ال�*ازنة العامة، وت�5ي  خلال م-�*عة م� الع5اص& وهي اع��اد م�اد�
أسل*ب ال�*ازنة ال�*جهة Yال5�ائج، واع��اد مقارlة ال5*ع الاج��اعي، وتفع�ل م8�5 
ال�&اكة وال�عاق� في اع�اد ال�*ازنة. وخل
? ال�راسة إلى أن ال�*جه ن!* اع��اد 

العامة آل�ات ح�ی_ة لإع�اد ال�*ازنة العامة 4ع� م�خلاً م5ه-�ا لإصلاح ال�*ازنة 
وم*اك��ها للع
& م� أجل الاس�)�ام الأم_ل لل�*ارد، فاع��اد م�اد� ال!*�Mة في 
ال�*ازنة العامة 4ع�ي ان�Rاq مالي وادارة ح9*م�ة Mف�ة وفعالة، وت�5ي اسل*ب 
ال�*ازنة ال�*اجهة Yال5�ائج 4��ح ب&l' ال�*ازنة Yال�)��' الاس�&ات�-ي وق�اس Mفاءة 

�ارAع م� خلال ال�&O�M على ال5�ائج وم�P ت!ق�قها الانفاق على ال�&امج وال�
للأه�اف والأول*Aات ال*�5Uة، أما ت�5ي أسل*ب ال�*ازنة ال���-��ة لل5*ع الاج��اعي 
�� الف-*ات ال�A*�5ة ب�� ال&جال وال5�اء وتعOAO ال�*جه ن!* الع�الة Y ح��ف�

ت�*A& الأسال�: الاج��اع�ة، �Mا ت��ل: الآل�ات ال!�ی_ة لإع�اد ال�*ازنة أR4ا 
وال�&ق ال���)�مة ل�ق�4; ال)�مات العامة م� خلال ت���8 ال�عاق� وآل�ة ال��ارMة 

ص في ت�*Aل وت5ف�J ال��&وعات العامة.   مع الق�اع ال)ا
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  ".عg1 ال �ازنة وأث�ها على ال�2الة)، @ع"�ان: "٢٠٠٤دراسة (علي،  .٤
9لة ال��الة وه* ه�ف? ال�راسة إلى دراسة ت*ض�ح ال��: غ�& ال��اش& ل��

مOاح�ة ال!9*مة لل�-��ع في ت�ب�& الأم*ال ل�غ��ة الع-O في ال�*ازنة العامة وم� ث; 
اضاعة الف&صة على س*ق الع�ل في ا4-اد أم*ال لاس�_�ارها وال!� م� ال��الة. وت*صل? 
ال�راسة إلى أن ع-O ال�*ازنة له أث& ��M& على م�9لة ال��الة وذلg م� خلال الاثار 

�ة ع� هJا الع-O في ال�*ازنة والIJ ی�&ت: عل�ه م�الغ ��M&ة م� ال�ی� العام وخ�مة ال5اج
هJا ال�ی� م� اق�اq وف*ائ�، �Mا أpه&ت ن�ائج ال�راسة م�P ح-; ال�Oاح�ة م� ال!9*مة 
ل��ب�& اح��اجاتها ل��اد أق�اq وف*ائ� ال�ی� العام م�ا ی�ث& على ح-; الاس�_�ارات ال��ل*lة 

وعات وال*ص*ل الى مع�ل ال�5* ال��ل*ب لل��غ�ل وال�غل: على أزمة ال��الة، لإن�اء ال��& 
ح�k أنه ل* ل; �94 ه5اك ع-O في ال�*ازنة العامة بهJا ال�9ل ل�ا ت&ت: عل�ه دی� عام بهJا 

  ال!-;، وأنه ل* ت; اس�غلال تلg ال��الغ Mاس�_�ارات ج�ی�ة لعOز ذلg م� مع�لات ال�5*.

  ال�راسات ال#ا@قة.اوجه الاخ�لاف ع6 
Y!_? ال�راسات ال�اYقة في م*ض*عات م�5*عة ذات علاقة Yال�*ازنة العامة، ف�� 
تلg ال�راسات ما ت5اول العلاقة ب�� ع-O ال�*ازنة العامة وlعQ مقای�d ال���5ة الاق�
اد4ة 

ة ك�ع�ل ال�R); ومع�ل ال��الة، ودراسات أخ&P ت5اول? الاسال�: ال!�ی_ة في اع�اد ال�*ازن
العامة ودورها في ت!ق�Y 8عQ الأه�اف ال�ي 4�عى لها ال�-��ع M�!ق�8 ال!9; ال&ش�� وس� 

  .الأYعاد ال��اس�ة لل�*ازنة العامة لل�ولةالف-*ات ب�� فeات ال�-��ع، وثال_ة ناق�? م*ض*ع 
ال�ع&ف على  *وه م*ض*ع هJه ال�راسة��&ق تإلا أن أI م� تلg ال�راسات ل; 

ل�ي �9�4 أن ت5�ج ع� اس�)�ام أسل*ب م*ازنة ال�)��' وال�&م-ة في الآثار الاق�
اد4ة ا
وهي ال5اتج ال�!لي الاج�الي  ال�راسة إع�اد ال�*ازنة العامة لل�ولة، ولل�!اور ال�ي ت5اول�ها

�ومع�ل ال��الة وم;(R�ال P*� ;ه�، لJلg 4ع�ق� ال�اح_ان ان هJه ال�راسة م� ال��*قع ان ت
ق�&حات والارشادات ال�ي تف�� القائ��� على اع�اد ال�*ازنة العامة 9�Yل إ4-ابي في تق�4; ال�

لل�ل�ة الفل����5ة  وJlلg تع��& هJه ال�راسة اضافة ن*ع�ة �Y*ض*عها ال���O الIJ تعال-ه 
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خلافا ل-��ع ال�راسات ال�اYقة وA�Rح ذلg جل�ا م� خلال ال5�ائج ال�ي س��*صل إل�ها 
  ا. وال�*ص�ات وال�ق�&حات ال�ي س�ق�مه

ر ال �ازنة العامة.   ال FG2 الUاني: ت��ُّ
  مق�مة.

لق� Mان أول ت���8 لل�*ازنات ال�)����ة في م-ال الأجهOة ال!9*م�ة 
به�ف إع�اد ال�*ازنة العامة لل�ولة وما ی�5�Rه ذلg م� إع�اد تق�ی&ات ال�*ارد 
والاس�)�امات لل*زارات واله�eات العامة، ث; ان��& ت���8 الفb&ة ل���ل ال��&وعات 

مال�ة أو زراع�ة (ال�افعي، رAة أو على اخ�لاف أن*اعها س*اء Mان? ص5اع�ة أو ت-ا
 ت5ف�Jه  �Y&اعاة ال�ال�ة وزارة  س�ل�Oم  ال�ي الع�ل�ة ال)�ة ال�*ازنة ت�_لو  ).١٩٨٠
 الأه�اف ت!ق�8  إلى ال5ها4ة في ت&مي وال�ي ال�A*�5ة ال)�' أه�اف ال)�مة

 وزارة  وتق�ی&ات  دراسات خلال م� ی�; وهJا  والاج��اع�ة. وال�ال�ة الاق�
اد4ة
 وال�*جهات ال��اسات على و5lاءً  ال�*ازنة، ب5*د  في ال�)�لفة الق�; ت!�د ال�ي ال�ال�ة
  م� ی�; وهJا  Yف&ض�ات، م�ع�ة وتق�ی&ات ل�ع��ات وفقاً  ب�!�ی�ها ال*زارة تق*م ال�ي

 أY!اث (معه� ال�*ازنة ه�9ل�ة في ال�*ج*دة الأساس�ة ال�ال�ة Yالأدوات ال�!9; خلال
  ).M٢٠١٦ان*ن ال_اني  ١٤، "ماس" الفل���5ي الاق�
اد4ة ال��اسات

  مفه�م ال �ازنة العامة.
تع&ف ال�*ازنة العامة Yأنها خ�ة مال�ة تق�ی&Aة لل�ع��& ع� ال5فقات 
والإی&ادات العامة لل�ولة خلال ف�&ة س5ة مق�لة، "فال�*ازنة العامة لل�ولة هي م-�*عة 
م� ال�ق�ی&ات لbل م� إی&ادات ال�ولة ونفقاتها خلال ف�&ة مال�ة قادمة غال�ا ما تb*ن 

ال�ق�ی& ال�ورI لbل م� الإی&ادات ال�ي ی�; ف�ها س5ة، وت�_ل م�ة ال�*ازنة الف�&ة 
، وتع��& ال�*ازنة العامة �Y_اYة ال�&ج�ة ال�ال�ة لل)�ة )١٩٨٦وال5فقات" (دوlان، 
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الق*م�ة، أI أنها ب&نامج سI*5 ل�5ف�J خ�ة ق*م�ة تغ�ي RYع س5*ات، وهي بهJه 
زنة العامة ال
*رة ت���ل على مهام م!�دة تل�Oم Mل جهة Yإن-ازها، وت!�د ال�*ا

لل�ولة م��&ة وم5هاج الإصلاح ال�الي والاق�
ادI، أما ت-��� مO-5ات هJا 
الإصلاح ف��!�د في ال!�اب ال)�امي لل�ولة الIJ �4_ل الإی&ادات ال�ي ت; ت!
�لها 
فعلاً وال�
&وفات ال�ي ت; إنفاقها فعلاً مقارنة Yالإی&ادات وال�
&وفات ال�ي Mان? 

5�  .)١٩٨٦(دوlان،  ة.مع���ة �Y*ازنة تلg ال

  الأسال�M ال #���مة في إع�اد ال �ازنة العامة.
لق� ساه�? ع*امل ع�ی�ة في تع��8 ج*ان: الق
*ر ال�اب8 ع&ضها 
لل�*ازنة ال�قل��4ة و}ب&از ض&ورة اس�!�اث ن{; م��*رة لل�*ازنة العامة لل�ولة، وم� 

�اد العال�يbما ت&ت: على ال gي ساع�ت على ذل�في عام  أه; الع*امل ال &��bال
م م� تغ�& في اله�9ل الاق�
ادI والاج��اعي وت�5ي الفل�فة الAO5�bة ال�ي ١٩٢٩


ها على �
تقRي ب��خل ال�ولة في ت&ش�� اس�)�ام ال�*ارد الاق�
اد4ة وت)
م-الات الإن�اج ال�)�لفة، وال�أث�& على م��*Aات الادخار والاس�_�ار والع�الة، 

م في العل*م الإدارAة وال�ل*�Mة وال��bة ال��علقة Yات)اذ Yالإضافة إلى ذلM gان لل�ق�
الق&ارات ولل�ق�م في الأسال�: ال&Aاض�ة والإح
ائ�ة الأث& ال��b& في إف�اح ال�-ال 


فة خاصة، وفي م-ال ل����8 أسال�: ووسائل أك_& تق�ما في م-ال Y ال�*ازنة

فة Y ةAال*ح�ات الإدارY )��' وتق��; الأداء�ة والY( عامةال&قا ،I&�!Y٢٠٠٨.(  

  ن��-ة ل�ا س�p 8ه&ت أسال�: أخ&P لإع�اد ال�*ازنة العامة لل�ولة م� أه�ها:
  م*ازنة ال�)��' وال�&م-ة.  م*ازنة ال�5*د. .١
    م*ازنة ال�&امج والأداء. .٣

  م*ازنة ال�)��' وال�&م-ة. .٤
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تق�
& و�pفة م*ازنة ال�&امج والأداء على إدارة أع�ال الق�اع ال!9*مي 
ل�-�*عة م� ال�&امج ث; الع�ل على ت5ف�J تلg ال�&امج وتق��; أداء ال-هات وفقاً 

ال�5فJة دون م&اعاة خ�' ال��*A& وال���5ة ال�ي تRعها ال�ولة، وق� وُج�ت م*ازنة 
ال�)��' وال�&م-ة لل�غل: على هJا الق
*ر ح�k تق*م فل�ف�ها على ت*ج�ه ب*صلة 

; مع خ�' ال���5ة الاق�
اد4ة ال)�' وال�&امج والأن��ة ال!9*م�ة ل��5اغ
  والاج��اع�ة لل�ولة في الاجل ال�*Aل.

وع�فا على ما س�8 فإن ال�-��ع الفل���5ي 4عاني الb_�& م� ال��9لات 
ال��اس�ة Mالاح�لال وال!
ار والانق�ام ...الخ وال�ي ت���: في خل8 الع�ی� م� 

d9ه ال��9لات ت5عJاع�ة، وأن ه��اد4ة والاج
على ح�اة الاف&اد  ال��9لات الاق�
ت5غ� مع���ه; وت�AO م� ب�سه; ومعاناته;، فعلى س��ل ال�_ال ت5عd9 م�9لة 
ص الع�ل على انق�اع أو ان)فاض دخ*ل الاف&اد، وlال�الي زAادة  ال��الة وقلة ف&
 P*��م��*P الفق& وال!&مان وما ی5�ج ع5ه م� م�9لات اج��اع�ة م_ل ت�نى ال�

Aي والعل�ي والاخلاقي وز!
I على ال!ق*ق، وارتفاع ال ادة م��*P ال-&ائ; وال�ع�ِّ
مع�لات الع5*سة وال�لاق وال��&د وال�فgb الاس&I وال�-��عي، وتأتي م�9لة 
ال�R); ل��AO ال��� بله، ح�k تRعف الق*ة ال�&ائ�ة للق��ة ال5ق�4ة لل�خل أك_& 

ال!ل ل�لg فأك_&، وP&A ال�اح_ان أن ال�*ازنة العامة لل�ولة ت���R جOء ��M& م� 
ص في اع�اد  ال��9لات، ح�k ی��ل: ذلg ب�ا4ةً م�e*ل�ة و�5Uة وأمانة و}خلا
ال�*ازنة العامة وت5ف�Jها وم&اق��ها، فإذا ما وَضع? ال�*ازنة العامة ض�� أول*Aاتها 
حل*لاً ومعال-ات لbافة ال��9لات والأزمات الاق�
اد4ة والاج��اع�ة ال�ي تع
ف 

ل أه�اف، ورl' تلg الأه�اف Yال)�ة الاق�
اد4ة Yال�-��ع، وص�اغ�ها على ش9
والاج��اع�ة لل�ولة، فإنها س��اه; في ال�)ف�ف م� معاناة أف&اد ال�-��ع، وتقلل م� 
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م�9لاته; وت�AO م� رفاه��ه; وه* ال�ور الأساسي ال�Y q*5ال�ل�ات ال�5ف�4Jة 
 وال��&Aع�ة العل�ا في ال�ولة.

*ازنة ال�)��' وال�&م-ة pه&ت ) أن م٢٠٠٧و�M�A (سل*م و ال�های5ي، 
ل�عال-ـة القـ
*ر فـي م*ازنـة ال�ـ&امج والأداء فـي الـ&l' بـ�� ال�*ازنـات الف&ع�ـة 
لل*حـ�ات الإدارAـة وlـ�� الأهـ�اف الق*م�ـة واق�ـ
ار م*ازنـات ال�ـ&امج والأداء علـى 

م5ها. وJlلg الأجل الق
�& فق' وع�م وج*د ال�فاضلة ب�� ال�&امج لاخ��ار الأفRل 
فه��-�ع ب�� الأYعاد ال_لاثة لل�*ازنة وهي ال�)��' وال�5ف�J وال&قابـة، مـع إع�ـاء 

  .الأول*Aـة لل�)��'

  ال �ازنة العامة لل#ل�ة الفل#��"�ة.
ف? ال�ادة ( �Yأن ت5{�;  -م  ١٩٩٨) ل�5ة ٧) م� القان*ن الفل����5&ق; (١ع&َّ

زنة العامة Yأنها ب&نامج مف
ل ل5فقات ال�ل�ة ال*�5Uة ال�*ا -ال�*ازنة العامة وال�e*ن ال�ال�ة 
و}ی&اداتها ل�5ة مال�ة مع�5ة، و��Aل ال�ق�ی&ات ال�A*5ة لإی&ادات ال�ل�ة ال*�5Uة وال�5ح 

  والق&وض وال��!
لات الأخ&P لها وال5فقات وال��ف*عات ال�)�لفة.
إذاً ال�*ازنة العامة ت�_ل ب�اناً تف
�ل�اً 4ع�& ع� ال)�ة ال���ق�ل�ة لل!9*مة، 
وA{ه& تق�ی&ات الإی&ادات وال5فقات العامة خلال ال�5ة ال�ق�لة، "وق� ب�أت ال�ل�ة الفل����5ة 

  والIJ شه� إص�ار أول م*ازنة عامة  ١٩٩٥في ان�هاج س�اسة إع�اد ال�*ازنات مJ5 عام 
gعل��ة  (ل; �94 في تل dة ول; ت�5ى على أس��A&-ان? م*ازنة تM&ة قان*ن لل�*ازنة) و�الف

وم� ث; أخJ م*ض*ع إع�اد ال�*ازنة ات-اهاً ج�ی�اً Yع� ت��9ل ال�-لd ال��&Aعي Yع�� 
، وlع� إص�ار القان*ن الأساسي الIJ ن� على إلOام�ة إع�اد ال�*ازنة ١٩٩٦ان�)اYات 

�Yأن ت5{�; ال�*ازنة  ١٩٩٨) ل�5ة ٧&ار قان*ن رق; () وم� ث; إق٦١،٦٠العامة (ال�ادت�� 
العامة وال��ون ال�ال�ة، وJlلg ب�أت ال�ل�ة الفل����5ة ال)�*ة الأولى في إن�اء س�اس�ها 
ص  ص القان*ن ال)ا *
ال�ال�ة، هJا ال�5!ى ال-�ی� ت�_ل في ت�*ر ع�ل�ة الال�Oام ب�5ف�J ن
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; ال�*ازنة إلى ال�-لd ال��&Aعي في إUار قان*ن Yال�*ازنة والIJ یلOم ال�ل�ة ال�5ف�4Jة ب�ق�4
��:  ٢٠٠٧ی�; ال�
ادقة عل�ة �Y*ع� م!�د في Mل س5ة، و Yع� الانق�ام عام Y تغ�& ال!ال

تع�ل ع�ل ال�-لd ال��&Aعي، وأص�ح قان*ن ال�*ازنة 4ق�م ل&ئ�d ال�ل�ة الفل����5ة 
 الاق�
اد4ة ال��اسات أY!اث لل�
ادقة عل�ه، ولا زال ال*ضع على حاله ح�ى الآن"(معه�

  ).M٢٠١٦ان*ن ال_اني  ١٤ماس،   الفل���5ي

  .٢٠١٦ – ١٩٩٦م6  م�ازنة ال#ل�ة الفل#��"�ة
) ال��*رات ال�ي U&أت على الای&ادات وال5فقات ١ی��� ج�ول رق; (

، ح�k 4{ه& في ٢٠١٦ح�ى  ١٩٩٦وم
ادر ال��*Aل لل�ل�ة الفل����5ة م� عام 
الإی&ادات العامة وال�5ح وA�b*ن م� صافي الای&ادات  ب�ا4ة ال-�ول م-�*ع صافي

مRافاً لها ال�5ح وال��اع�ات، وlال5{& إلى صافي الای&ادات ی�Rح أنها م&ت Y!الة 
مل�*ن دولار عام  ١٨٤٥و ١٩٩٦مل�*ن دولار عام  ٦٤٥تOای� م���& ح�k  بلغ? 

 ٣٤٠٢غ? %، �Mا بل١٨٦مل�*ن دولار ب5��ة زAادة  ١٢٠٠أI زAادة Yق��ة  ٢٠١٠
ب5��ة   ٢٠١٠مل�*ن دولار ع� عام  ١٥٥٧زAادة Yق��ة  ٢٠١٦مل�*ن دولار عام 

% م� تلg الای&ادات للف�&ة ٦٧%، وت�_ل ای&ادات ال�قاصة م�*س' ٨٤,٤زAادة 
أI ما 4قارب ثل_ي ای&ادات ال�ل�ة، وای&ادات ال�قاصة هي الإی&ادات  ٢٠١٦-١٩٩٦

ارAة ب�� ال�ل�ة ال*�5Uة الفل����5ة وال-ان: ال�ي ی�; ت!
�لها ن��-ة ال�عاملات ال�-
الإس&ائ�لي، وت��ل ال-�ارك، ض&�Aة الق��ة ال�Rافة، ض&�Aة ال�!&وقات، ض&�Aة 
ال�&اء، وA�; ت!*Aلها م� اس&ائ�ل إلى وزارة ال�ال�ة الفل����5ة وفقاً ل-ل�ات ال�قاصة 

�ادتها على ال-Oء ال�ه&Aة، الام& الIJ ی���: Yع�م ق�رة ال�ل�ة الفل����5ة ف&ض س
الاك�& م� ای&اداتها وس�اس�ها ال�ال�ة وأن هJا الأم& ی�قى م&ه*ناً ب�� ال-ان: 

  .الاس&ائ�لي ح�: اس�ق&ار العلاقات ال��اس�ة ب�� ال-ان�� الفل���5ي والاس&ائ�لي
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): الايرادات والنفقات ومصادر التمويل للسلطة الوطنية الفلسطينية (أساس نقدي) ١جدول رقم (
 مليون دولار امريكي)(

 2008 2006 2004 2002 2000 1998 1996 البيـان
مجموع صافي 

الإيرادات 
 العامة والمنح

937 
1,10

5 
1,449 987 1,403 1,741 3,758 

صافي 
 الإيرادات

645 868 939 290 1,050 722 1,780 

إجمالي 
 الإيرادات

645 868 939 295 1,050 722 1,896 

إيرادات جباية 
 محلية

294 324 352 223 337 378 759 

إيرادات 
 المقاصة

352 544 587 72 713 344 1,137 

ارجاعات 
 ضريبية

0 0 0 5 0 0 116 

المنح 
والمساعدات 

(إيرادات 
خارجية)، 

 ومنها:

292 236 510 697 353 1,019 1,978 

منح لدعم 
  الموازنة

49.2 0.5 54.0 468.0 353.0 738.0 1,763.1 

منح لدعم 
المشاريع 
  التطويرية

242.3 
235.

8 
456.0 229.0 0.0 281.0 215.0 

النفقات العامة 
وصافي 
 الإقراض

1,072 
1,07

5 
1,668 1,294 1,528 1,707 3,488 

أجور 
 ورواتب

403 467 622 659 870 658 1,771 

نفقات غير 
 الأجور

427 372 577 382 501 392 1,055 

النفقات 
 التطويرية

242 236 469 252 0 281 215 

٣٠٦٫٦-- 30 135-الرصيد الكلي   125 - 34 ٢٧٠٫١ 
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بعد الدعم 
الخارجي(العج

 ز/ الفائض)

٢١٨٫٨ 

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 البيـان
مجموع صافي 

الإيرادات 
 العامة والمنح

3,056 
3,16

0 
3,172 3,678 4,022 3,688 4,164 

صافي 
 الإيرادات

1,845 
2,17

7 
2,240 2,320 2,791 2,891 3,402 

إجمالي 
 الإيرادات

1,928 
2,19

1 
2,290 2,542 2,929 2,960 3,499 

إيرادات جباية 
 محلية

694 702 715 852 875 913 1,167 

إيرادات 
 المقاصة

1,234 
1,48

9 
1,574 1,690 2,054 2,047 2,332 

ارجاعات 
 ضريبية

83 14 50 222 138 69 97 

المنح 
والمساعدات 

(إيرادات 
خارجية)، 

 ومنها:

1,210 983 932 1,358 1,230 797 762 

منح لدعم 
  الموازنة

1,131.5 
814.

3 
777.1 1,251.2 1,029.4 707.1 608.0 

منح لدعم 
المشاريع 
  التطويرية

78.8 
169.

0 
155.0 106.8 201.0 89.7 154.4 

النفقات العامة 
وصافي 
 الإقراض

3,200 
3,25

5 
3,258 3,419 3,607 3,621 3,878 

أجور 
 ورواتب

1,563 
1,67

8 
1,558 1,814 1,900 1,759 1,927 

نفقات غير 
 الأجور

1,121 
1,14

2 
1,212 1,226 1,259 1,352 1,421 

النفقات 
 التطويرية

273 295 211 168 161 176 217 
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الرصيد الكلي 
بعد الدعم 

الخارجي(العج
 ز/ الفائض)

-١٤٤٫٤ 94.3 - 85.9 - ٢٨٦٫١ ٦٦٫٨ ٤١٤٫٨ ٢٥٨٫٧  

المصدر: موقع سلطة النقد الفلسطينية. الايرادات والنفقات ومصادر التمويل للسلطة الوطنية 
  الفلسطينية (أساس نقدي).

وق� دأب? سل�ات الاح�لال الاس&ائ�لي في م&ات ع�ی�ة ل*قف ت!*Aل ای&ادات 
ال�قاصة الى ال�ل�ة الفل����5ة واس�)�ام تلg الام*ال في حال ت*ت& علاقاتها 
Yال�ل�ة الفل����5ة M*س�لة ضغ' على الاخ�&ة لإرغامها على تق�4; ت5ازلات 

لإس&ائ�ل�ة، "ف�J5 تأس�d وال!
*ل على م*اقف س�اس�ة ت
: في ات-اه ال�
ل!ة ا
ال�ل�ة ال*�5Uة الفل����5ة علق? إس&ائ�ل ت!*Aل الإی&ادات ع�ة م&ات M*س�لة 

وخلال  ٢٠٠٠للRغ' لل�أث�& على ال�*اقف الفل����5ة ال��اس�ة، ففي نها4ة العام 
العام�� ال�ال���، ت*قف? إس&ائ�ل ع� ت!*Aل الإی&ادات Mإج&اء عقابي إث& ان�لاع 


ى، وتb&رت هJه الع�ل�ة في الف�&ة ما Yع� الان�)اYات ال��&Aع�ة ان�فاضة الأق
وت��9ل ح9*مة ح�اس (ال!9*مة العاش&ة)، وف&ض? على الأراضي الفل����5ة 
ح
اراً اق�
اد4اً عاماً وت*قف? ع� ت!*Aل إی&ادات ال�قاصة ل��ة ت�AO على س�ة 

 q2007إلى شه& ت�*ز  ٢٠٠٦ع�& شه&اً، م� شه& ش�ا �ام ال��اسي Yع� الانق
وlع� Mل ف�&ة   2007ب�� ق�اع غOة والRفة الغ&�lة والIJ ح
ل م5�
ف حAO&ان


; م�الغ (Y ءاً م5ها وتق*مOان? إس&ائ�ل تع�� جM ل الإی&ادات العامةA*!�تعل�8 ل
ل���ی� أث�ان م��&Aات الفل������5 م� الbه&lاء وال��اه (ال�ل�4ات) وال)�مات ال���ة 

ل�!اك; الإس&ائ�ل�ة ل
الح إس&ائ�ل��� (معه� أY!اث ال��اسات أو Mعق*lات ت!Y ;9ه ا
  ). ٢٠١٦الاق�
اد4ة الفل���5ي (ماس)، 

وتعاني ال�ل�ة الفل����5ة م� خ�ائ& مال�ة ��M&ة، ناج�ة ع� ض�اع ح
�لة 
��: الاس��&اد Y ،ردات*��ق��ة ض&�Aة الق��ة ال�Rافة، وض&�Aة ال�&اء، وج�ارك ال�
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ئ�ل، وهJا ال��ّ&ب ال�الي ناتج ع� أنّ إس&ائ�ل لا تOوّد ال�ل�ة غ�& ال��اش& ع�& إس&ا
Yال�عل*مات الbاف�ة ع� ح-; الاس��&اد وال-هة ال�ي قام? بJلg، لأنّ اتفاق YارdA لا 
یلOمها بJلg، إضافةً إلى أنّ YعQ ال�-ار لا 4�لّ�*ن ف*ات�& ال�قاصة ل*زارة ال�الّ�ة، 

الف*ات�&، وذلg ح�ى لا �94ف*ا ع� ح-; ح�k ت�فع إس&ائ�ل الR&ائ: على أساس 
  ).٢٠١٠أع�اله;، ال�ي ی�فع*ن م� خلالها ض&�Aة ال�خل (اله�ه�، 

 I*5�ل�ل�ة ال5ق�) ت*قـف إس&ائ�ل عـ� ت!*Aل  ٢٠١٥ك�ا أpه& (ال�ق&A& ال
إیـ&ادات ال�قاصة خلال ال&lـع الأول مـ� هـJا العـام، م�ـا دفـع ال!9*مة خلال تلـg الف�ـ&ة 

ع�ـل وفـ8 م*ازنـة Uـ*ار� تع��ـ� �Yـbل أسـاسي في إنفاقهـا علـى ح-ـ; ال�*ارد إلى ال
ث; قام? خلال ال&lـع ال_ـاني ب�!*Aــل إیــ&ادات ال�قاصة ال��!ققة خلال  .ال�ال�ـة ال��احة

  هــJا ال&lــع Yالإضافة الى م�أخــ&ات ال�قاصة مــ� ال&lــع ال�ــاب8 (ال&lــع الاول).
�5ح وال��اع�ات ال)ارج�ة فق� اع���ت ال�ل�ة الفل����5ة ع�5 ن�أتها الوأما ع� 

على ال�5ح وال��اع�ات في ت�*Aل م*ازن�ها ل����9 م� الق�ام �Yهامها، وق� أص�ح 
رئ���ا ل��*Aل ال�*ازنة، "إلا أن هJا ال�ال الIJ 4أتي مع{�ه  ال��*Aل ال)ارجي م
�راً 

�ار ال��*Aة م� دول غ&�lة على علاقة ق*Aة Yإس&ائ�ل �Y ها ال)اصة�Aولها رؤ
واس�!قاقاتها ه* مال م��dَّ ی&ت�' Yأج�5ات هJه ال�ول وعلى رأسها ال*لا4ات ال��!�ة 

 ق��ة أن اR4ا ). وA�Rح م� ال-�ول٢٠١٥ال!ل�ف الاك�& لإس&ائ�ل" (صالح وآخ&ون، 
ر مل�*ن دولا ٢٩٢ ١٩٩٦عام م�JبYJة وغ�& م��ق&ة، فق� بلغ?  ال�5ح وال��اع�ات

مل�*ن دولار وهي أك�& ق��ة م�اع�ات تلق�ها ال�ل�ة  ١٩٧٨الى  ٢٠٠٨ووصل? عام 
 ٢٠١١الفل����5ة مJ5 ن�أتهاث; أخJت تلg ال��اع�ات م5!ى ال�&اجع خلال عامي 

ث; عادت الى ، ٢٠١٤و ٢٠١٣، وعادت Yع�ها الى الارتفاع م&ة أخ&P عامي ٢٠١٢و
مل�*ن دولار على  ٧٦٢و  ٧٩٧ى ل�
ل ال ٢٠١٦و  ٢٠١٥الان)فاض م&ة أخ&P عام 

 إلا "ورغ; أن ال�ع; ال)ارجي 4ع� أح� أه; م
ادر ال��*Aل لل!9*مة الفل����5ة،ال�*الي، 
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 وم�  ،ت�فقه وتJبJب اس��&ارA�ه لع�م ن{&اً  م���& قل8 م
�ر 9�4ل ال*ق? نفd في أنه
 هJه على الاع��اد في ت�رA-ي خفQ ت!ق�8 في ال!9*مة ن-!? ال��5ل8 هJا

، ة" (سل�ة ال5ق� الفل����5ع5العامال�اب8 %9 ب5!* 2010 عام خلال ال��اع�ات
 I*5�وال-�ی& YالMJ& أن هJا ال�JبJب في ق��ة ال�5ح وال��اع�ات لا )، ٢٠١٠ال�ق&A& ال

 gل�ه ب&ضا ال�ول ال�ق�مة لUق�ر ارت�اY 5ي���ی&ت�' Yالاح��اجات ال!ق�ق�ة لل�-��ع الفل
وت�*زع ال�5ح ،الفل����5ة وم�P ص!ة علاق�ها مع اس&ائ�لالام*ال ع� أداء ال�ل�ة 
% م5ح ل�ع; ال�*ازنة العامة، ٨٧ب5��ة  ٢٠١٦ - ٢٠١٠وال��اع�ات خلال الف�&ة 

  % م5ح ل�ع; ال��ارAع ال��*A&Aة.١٣و
ك�ا 4لاح¢ أن ال5فقات العامة وصافي الاق&اض في حالة تOای� م���& خلال 

AOادة ت�5اس: مع الAOادة في م-�*ع صافي ول�b هJه ال ٢٠١٦الى  ١٩٩٦الف�&ة 
الإی&ادات العامة وال�5ح، وت�b*ن ال5فقات العامة وصافي الاق&اض م� الاج*ر 
 &
وال&وات: ونفقات غ�& الاج*ر وال5فقات ال��*A&Aة، وتع��& الاج*ر وال&وات: الع5

% ٥٠ض ح�k ت�9ل ما 4ق&ب م� الاك_& أه��ة ض�� ال5فقات العامة وصافي الاق&ا
9�Aل ال&ص�� الbلي Yع� ال�ع; ال)ارجي (الع-O/ الفائQ)  الف&ق ب�� و م5ها، 

الای&ادات العامة وال5فقات العامة، وA{ه& ال-�ول وج*د ع-Y Oال�*ازنة خلال الاع*ام 
 الAOادة فاق? الإی&ادات ح-; في مل!*pة زAادة، وأن ه5اك ٢٠١٢ -٢٠١١ -٢٠١٠

  خلال  ال-ارI  الع-O رص�� في مل�*س ت&اجع إلى أدP م�ا العامة ال5فقات في
  .٢٠١٦-٢٠١٥- ٢٠١٤- ٢٠١٣الاع*ام 
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 :FالUال FG2 ال�" �ة الاق��اد�ةال.  
4ع� مفه*م ال���5ة م� أه; الأول*Aات ال�ي ت�عى ال�-��عات إلى ت!ق�قها على 
كافة ال
ع�، س*اء الاق�
اد4ة أو الاج��اع�ة أو ال��اس�ة أو الع�A&9ة ل�ا لها م� 

�Yا ی5عd9  - ای&ادات ونفقات ال�ولة–-اب�ة م�اش&ة على ال�*ازنة العامة لل�ولة آثار ا4
على رفاه�ة تلg ال�-��عات وس�ادتها على أرضها واس�قلال ق&ارها، "فالقاع�ة 
الاساس�ة ال�ي ت�5ل8 م5ها م*جات ال�ع� الاس�&ات�-ي لل���5ة الاق�
اد4ة هي أن 

غا4ة ال�ي ن�عى ج��عا لل*فاء Yاح��اجاتها الان�ان ه* الغا4ة وه* ال*س�لة، فه* ال
  )١٩٩٥وت*ف�& ال&خاء لها وه* ال*س�لة ال�ي تع��� عل�ها ال���5ة". (ع��ال*هاب، 

وتق*م م*ازنة ال�)��' وال�&م-ة على رl' ال�&امج ال!9*م�ة Yالأه�اف العامة 
م�  لل�ولة وتق��; م�اه��ها على ال���*P الاق�
ادI والاج��اعي الق*مي على ع�د

  ).١٦٤: ٢٠١٦ال�ق*مات الاساس�ة ال�ي ت�_ل م��ل�ات ن-اح هJا ال5{ام. (م��&، 

  واقع مmش�ات ال�" �ة الاق��اد�ة في فل6��#.
ف��ا یلي ت*ض�ح مل)� لأوضاع YعQ م�ش&ات ق�اس ال���5ة الاق�
اد4ة 

 ال�R);) في فل����. -ال��الة  -(ال5اتج ال�!لي الاج�الي 
  ٢٠١٥- ٢٠١٠فل#��6 خلال الف��ة  واقع ال"اتج ال Gلي في

  العام خلال   3.5% ب5��ة ن�*اً  فل���� في الإج�الي ال�!لي ال5اتج شه�
  ب5��ة الإج�الي ال�!لي ال5اتج م� الف&د  ن
�: ارتفع ، لJلg ون��-ة  2015

 في  ال�5* مع�لات تفاوت?  وق� أم&9Aي. دولار ١٧٤٥,٩ إلى  ل�
ل  0.5%
 ح�k ، 2015 العام خلال الغ&�lة  والRفة غOة ق�اع ب�� الإج�الي ال�!لي ال5اتج

  الغ&�lة، الRفة في %٢,٥  مع مقارنة  %6.8   الق�اع  في ال�5* مع�ل بلغ
 ال5اتج في غOة ق�اع  م�اه�ة ارتفع? ال�5*، مع�لات في ال��ای� لهJا ون��-ة
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  ال�!لي ال5اتج م� الف&د ن
�: ارتفع ك�ا ، 23.6%  إلى ل�
ل الإج�الي ال�!لي
 الRفة في م_�له م� فق'  %44.3 �4_ل  Yقي ول5bه قل�لاً، غOة ق�اع في الإج�الي

 ).٢٠١٦  الفل���5ي، للإح
اء ال�&IOM  (ال-هاز  الغ&�lة
 )ال�ول�ة الع ل م"p ة ومقای�o معای�� ح#M(ال�2الة في فل#��6واقع 

�حل  ال�I*5  ال�ق&A& ن�ائج أشارت�  P*�5ة العاملة الق��� ٢٠١٥  لعام  الفل
 في ال��ار��M م-�*ع م� ٢٠١٥  عام  خلال  %٢٥,٩  بلغ ال��الة مع�ل Yأن

 P*في العاملة الق ،���� ب��  %٣٩,٢  مقابل الMJ*ر ب�� %٢٢,٥  ب*اقع فل
- ١٥  الع�&Aة الفeة في ال��اب ب�� لل��الة ى�ع�ل أعل ت&OMت فق� كJلg  ،الإناث

و   للMJ*ر  %٣٦,٤  ب*اقع  %٤٠,٧  ال5��ة بلغ? ح�k ال-5��� لbلا  س5ة  ٢٤
   للإناث.  %٦٠,٨

 مع�ل Yأن ال5�ائج أشارت فق� ال��5قة ح�: ال��الة مع�ل صع�� على أما
 %٢٦,٧  مقابل الMJ*ر ب��  %١٥  ب*اقع %،١٧,٣  بلغ الغ&�lة الRفة في ال��الة

  لbلا  ٢٤-١٥ الع�&Aة الفeة في ال��اب ب�� ال��الة مع�ل ت&OMت وق�  الاناث، ب��
��� ب�� %٤٨,١  مقابل الMJ*ر ب�� %٢٤,٩ ب*اقع  ، %٢٨,٧  بلغ? ح�k  ال-5
% ب*اقع ٤١  ال��الة مع�ل بلغ غOة ق�اع وفي  .الع�&Aة الفeة نفd في الاناث
�Yالة ب��   مع�ل أعلى % ب�� الاناث، �Mابلغ٥٩,٦% ب�� الMJ*ر مقابل ٣٥,٩

% ٥٦,٧%، ب*اقع ٦١س5ة لbلا ال-5��� ح�k بلغ?  ٢٤- ١٥ال��اب للفeة الع�&Aة 
  % ب�� الاناث في نفd الفeة الع�&Aة.٧٨,٤ب�� الMJ*ر مقابل 

  واقع ال��q+ في فل6��#.
 ٢٠١٥خلال العام  في فل���� مع�لات ال�R); )٢رق; (ی*ضح ال-�ول 

 .٢٠١٦ال_لاثة ارlاع الاولى للعام و 
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  في فل#��6 خلال الاع�ام ی�ضح مع�لات ال��q+) ٢ج�ول رق+ (
  .٢٠١٦و  ٢٠١٥ 

  ٢٠١٦  ٢٠١٥  
  الربع  

  الاول
  الربع
  الثاني

  الربع
  الثالث

  الربع
  الرابع

  الربع
  الاول

  الربع
  الثاني

  الربع
  الثالث

معدل التضخم في 
  فلسطين

٠٫٦  %١٫٥  %٠٫٩  %٢٫٨  %٠٫٦%   -
٠٫٢%  

٠٫٠٤%  

، ٢٠١٥فلسطين، تقرير للربع الاول والثاني والثالث والرابع  –المصدر: سلطة النقد الفلسطينية، رام الله 
  .٢٠١٦والربع الاول والثاني 

% 9�Yل 4٢,٨{ه& م� خلال ال-�ول ارتفاع مع�ل ال�R); لل&lع ال_اني 
%في ال&lع ال�5اp& م� العام  ١,٣ون!* % ٠,٦م��ارع مقارنة Yال&lع ال�اب8 له 

��: ال�اضيY ارع���: ، وAأتي هJا ال�Y ةOفي الاسعار في ق�اع غ &��bالارتفاع ال
  p&وف ال!
ار.

 kع ال_الl&مع�لاتعادت م ٢٠١٥خلال ال �Uا��إلى ال ;(R�ال  kح�
��*Aاتها في Mل م� ال&lع ال�اب8 %٠,٩بلغ? �Y ع و  %٢,٨ مقارنةl&ال &pم� ال�5ا

&�lة Aأتي هJا ال��ا�U ن��-ة ت&اجع ال�R); في الRفة الغ%،و ٢,٢العام ال�اضي 
  .في ق�اع غOة الأسعارعلى ان�bاش  علاوة

عادت مع�لات ال�R); ال�A*5ة في فل���� إلى الارتفاع خلال ال&lع 
%في ال&lع ال�اب8، ون!*  ٠,٩%مقارنة ب5!* ١,٥* وlلغ? ن!م، ٢٠١٥ال&اYع 

4أتي هJا الارتفاع في pل ن�* الأسعار  ،%في ال&lع ال�5اp& م� العام ال�اضي١,٢
Rفة الغ&�lة و ق�اع غOة على ح� س*اء لا س��ا الأسعار ال�!ل�ة في Mل م� ال

  .للغJاء
 ?Rة في ف مع�لاتان)فA*5�الاول ال&lع  خلال���� م-�دا لال�R); ال

في ال&lع  ١,٥% مقارنة ب5!* ٠,٦، وlلغ? ن!* ال�اYقة م��*Aاتهاع�  م٢٠١٦
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م، وAأتي هJا ٢٠١٥ال�اب8، وهي نفd ال5��ة ال��-لة في ال&lع الاول م� العام 
ال�&اجع في pل ان)فاض م��*P ال�R); في الRفة الغ&�lة علاوة على ان�bاش 

  الاسعار في ق�اع غOة.
YعــQ  ال���هلbف�فل����شــه�ت أســعار  م٢٠١٦ ال_انيال&lــع  وخلال

%)، في ح�� ٠,٢ال���*P ال�I*5، وحق8 ال�R); مع�لاً سال�ا بلغ (علــى  الان�bاش
اب�ة Yال�قارنة مع م��*اها في الف�&ة ال�اYقة، 4أتي هJا ال�&اجع في pل Yق�? الأسعار ث

  ان�bاش الاسعار في الRفة الغ&�lة علاوة على ث�اتها في ق�اع غOة.
  ،اً �ن�� اث�ات ٢٠١٦ lعال_الkشه�ت أسعار ال���هلg في فل���� خلال ال& 

  العام  �م ال�5اp&ة Yالف�&ة  مقارنة %٠,٠٤ ال  الأسعار  في  ال�5*  ی�-اوز  إذ ل;
 في ال���هلg لأسعار م!�ود ارتفاع  ض*ء  في  ال_�ات  هJا  4أتي  ال�اضي،

   .غOة  ق�اع  أسعار  في أقل ان�bاش مع م�&افقا ، الغ&�lة الRفة

 FG2 ا@عال�  .ال�Gل�ل الاح�ائي واخ�2ار الف�ض�ات: ال
ف&ض�ات ال�راسة Yاس�)�ام أسال�: ال�!ل�ل  اخ��اری�5اول هJا ال-Oء 

  الاس��لالي، وف��ا یلي ب�ان ذلg تف
�لاً:
 ال��ق وال2Uات

ت; ال�!ق8 م� ص�ق قائ�ة الاس�ق
اء Yاع��اد معامل  ص�ق أداة ال�راسة:
الارت�اq (ب�&س*ن) ب�� درجة Mل م-ال م� م-الات قائ�ة الاس�ق
اء وال�رجة الbل�ة 

معاملات الارت�اq في ج��ع  ج��ع) أن ��٣ ج�ول رق; (�Aو لقائ�ة الاس�ق
اء، 
وJlلg تع��&  α≥0.05 دالة إح
ائ�اً ع�5 م��*P معA*5ة قائ�ة الاس�ق
اء م-الات 

  صادقه ل�ا وضع? لق�اسه.قائ�ة الاس�ق
اء ج��ع م-الات 
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 قائ ة الاس�ق�اء)معامل الارت2اt ب�6 درجة >ل م1ال م6 م1الات ٣(رق+ ج�ول 
 .لقائ ة الاس�ق�اءوال�رجة الvل�ة 

  المجال
  معامل بيرسون

  للارتباط
  (.Sig)القيمة الاحتمالية

 ٠٫٠٠٠ ٠٫٨٦٨  المحور الاول: الناتج المحلي الاجمالي
 ٠٫٠٠٠ ٠٫٨٨٨ المحور الثاني: نسبة البطالة

 ٠٫٠٠٠ ٠٫٨٥٩ المحور الثالث: مستوى التضخم
  . α≥0.05الارتباط دال إحصائياً عند مستوى دلالة *  
  . α≥ ٠٫٠١الارتباط دال إحصائياً عند مستوى دلالة  **

 قائ�ة الاس�ق
اء،اس�)�م A&Uقة ألفا M&ون�اخ لق�اس ث�ات ت�:أداة ال�راسةث2ات 
 ).٤( رق; -�ولالوMان? ال5�ائج �Mا هي م��5ة في 

  قائ ة الاس�ق�اء)معامل ألفا >�ون2اخ لق�اس ث2ات ٤ج�ول (

  
-�ولأن ق��ة معامل ألفا M&ون�اخ م&تفعة لbل م-ال الم� ال5�ائج ال�*ض!ة في  4{ه&
 k&اوحح��اء ب��5ا بلغ? ل-��ع فق&ات ) ٠,٧٦٢) و(٠,٧٢٥ب�� ( ت
قائ�ة الاس�ق

  ، وهJا 4ع5ى أن ال_�ات م&تفع ودال إح
ائ�ا.)٠,٨٨٤(
) قائ�ة الاس�ق
اءم� ن�ائج اخ��ارI ال
�ق وال_�ات أن أداة الق�اس ( 4��)ل�

صادقة في ق�اس ما وضع? لق�اسه، �Mا أنها ثاب�ة ب�رجة ��M&ة ج�اً، م�ا ی�هلها 
  ل�b*ن أداة ق�اس م5اس�ة وفاعلة لهJه ال�راسة و�9�A ت���قها ب_قة.

  

  معامل الصدق الذاتي  معامل ألفا  عدد الفقرات  محاور المقياس  رقم

١  
المحور الاول: الناتج المحلي 

  الاجمالي
٠٫٧٦٢  ١٠  

٠٫٨٧  

  ٠٫٨٥  ٠٫٧٢٥  ١٠ المحور الثاني: نسبة البطالة  ٢
  ٠٫٨٦  ٠٫٧٣٩  ١٠ المحور الثالث: مستوى التضخم  ٣
  ٠٫٩٤  ٠٫٨٨٤  ٣٠  المقياس ككل  ٤
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  الأدوات الإح�ائ�ة ال #���مة:
م� خلال ب&نامج ال�!ل�ل  قائ�ة الاس�ق
اءم� واقع  تف&Aغ وت!ل�ل ال��اناتت; 

  ، ح�k ت; اس�)�ام الاخ��ارات الإح
ائ�ة ال�ال�ة:(Spss)الإح
ائي 
ل*صف ): Frequencies & Percentages(ال5�: ال�A*eة وال�b&ارات  )١

 .ع�5ة ال�راسة
  واختبار شابيرو لاختبار معلمية البيانات.رنوف يسم –كولمجروف اخ��ار )٢

 وال��*س' ال!�ابي ال5��ي.والان!&اف ال�ع�ارI ال��*س' ال!�ابي  )٣
٤(  q(ب�&س*ن) لق�اس ص�ق ال�ق�اس.معامل الارت�ا 
 .ال�ق�اسث�ات  لق�اس) Cronbach's Alphaاخ��ار ألفا M&ون�اخ ( )٥
) لق�اس Pearson Correlation Coefficientمعامل ارت�اq ب�&س*ن ( )٦

qغ�&ات درجة الارت�ا�ب�� ال�. 
 . لاخ��ار الف&ض�ات) T-Test( في حالة ع�5ة واح�ة tاخ��ار  )٧

  اخ�2ار معل �ة ال�2انات.
س��&ن*ف واخ��ار  –Yاس�)�ام اخ��ار M*ل�-&وف  ال��انات اخ��ار معل��ةت; 

��)�م هJا الاخ��ار لل�!ق8 م�ا اذا Mان? ال��انات ت��ع ال�*زAع ال���عي Aشاب�&و، و
  .) ٥أم لا، وA{ه& ال-�ول رق; (
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  س ��ن�ف واخ�2ار شاب��و –) ن�ائج اخ�2ار >�ل 1�وف ٥ج�ول رق+ (

في  .sigی�Rح م� ن�ائج الاخ��ارات ال���5ة Yال-�ول أن الق��ة الاح��ال�ة 
(نق�ل الف&ض  ٠,٠٥م� م��*P ال�لالة  أك�&الاخ��ار�A غ�& دالة إح
ائ�ا لأنها 

الع�م القائل ال��انات ت��ع ال�*زAع ال���عي) وهJا ��4& إلي أن ال��انات ت��ع ال�*زAع 
  .ال���عي، وlال�الي ی�5غي اس�)�ام الاخ��ارات ال�عل��ة في اخ��ار الف&وض

 Correlationالارت2اt ب�6 ال �غ��ات 
فة ق*ة الارت�اq ب�� Mل م!*ر م� م!اور لق� ت; إ4-اد م
ف*فة الارت�اq ل�ع& 

ال���5ة الاق�
اد4ة وال�!*ر الآخ&، وJMلg مع&فة ق*ة العلاقة ب�� تلg ال�!اور 
) معاملات ٦وال���5ة الاق�
اد4ة 9Mل (الاس��ارة 9Mل)، وA*ضح ج�ول رق; (

 الارت�اq ودلال�ها.
>ل مG�ر ) معاملات الارت2اt ب�6 >ل مG�ر والاس� ارة >Kل و��6 ٦ج�ول (

.�  وال G�ر الآخ
ال"اتج ال Gلى   

  الإج الي
م#���   ن#2ة ال�2الة

+�qال�  
التنمية الاقتصادية 

  ) الاستمارة ككل(
        -   الناتج المحلى الإجمالي

  نسبة البطالة
 Sigالقيمةالاحتمالية 

.676** 
0.000 

 -      

 مستوى التضخم
  Sigالقيمةالاحتمالية 

.599** 
0.000 

.643** 
0.000 

 -    

التنمية الاقتصادية 
 (الاستمارة ككل )
  Sigالقيمةالاحتمالية 

.868** 
0.000 

.888** 
0.000 

.859** 
0.000 

 -  

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
  ٠,٠١الإشارة (**)ت��� إلى مع"�(ة الارت2اt ع"� م#��� دلالة 

 اخ��ار س��&ون*ف
Kolmogorov-Smirnova 

gلAار شاب�&و و��واخ 
Shapiro-Wilk 

 

Statistic ةA&!درجة ال Sig. Statistic ةA&!درجة ال Sig.  
.099 61 .200 .970 61 .137 total 
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qائج ال-�ول*ج*د علاقة ارت�ا�ح م� نR�ل م!*ر م�  یM ة ب��A*5مع
ب��  ٠,٠٠٠ Sigح�k بلغ? الق��ة الاح��ال�ة  وال�!*ر ةم!اور ال���5ة الاق�
اد4

كل ال�!اور، �Mا ت&اوح? ق��ة معاملات الارت�اq ب�� م!اور ال���5ة الاق�
اد4ة 
  ).0.676&0.599ما ب�� (


اد4ة وج*د علاقة ارت�اq م*ج�ة ق*Aة ب�� Mل م!*ر م� م!اور ال���5ة الاق�
، �Mا ت&اوح? ٠,٠٠٠ Sigوال���5ة الاق�
اد4ة 9Mل ح�k بلغ? الق��ة الاح��ال�ة 

  ).٠,٨٨٨ -٠,٨٥٩ق��ة معاملات الارت�اq ما ب�� ال�!اور وال���5ة الاق�
اد4ة (

  الف�ض�ات. اخ�2ار
وهي تقابل  ٣اخ��ار أن م�*س' درجة الإجاYة 4�اوI  :الف�ض�ة ال�ف�(ة

  (ال!�اد) ح�: مق�اس ل�9&ت ال���)�م.
  .٣م�*س' درجة الإجاYة لا 4�اوI  :الف�ض�ة ال�2یلة
) فإنه لا �9�4 رفQ 0.05أك�& م�  Sig > 0.05 )Sigإذا Mان? 

&ة الف&ض�ة ال
ف&Aة و9A*ن في هJه ال!الة م�*س' آراء أف&اد الع�5ة ح*ل ال{اه
 > Sig، أما إذا Mان? ٣م*ضع ال�راسة لا 4)�لف ج*ه&Aاً ع� درجة ال!�اد وهى 

0.05 )Sig  ة وق�*ل الف&ض�ة ال��یلة 0.05أقل م�A&ف
) ف��; رفQ الف&ض�ة ال
، وفي هJه رجة ال!�ادع� دآراء أف&اد الع�5ة 4)�لف ج*ه&Aاً القائلة Yأن م�*س' 


*رة ج*ه&Aة ع� ال!الة �9�4 ت!�ی� ما إذا Mان م�*س' الإY أو ی5ق� �AOة یYجا
ال!�اد م� خلال ق��ة الاخ��ار فإذا Mان? ق��ة الاخ��ار م*ج�ة ف�ع5اه أن درجة 

  ال��*س' ال!�ابي للإجاYة ی�AO ع� ال!�اد والعd9 ص!�ح.
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 الف�ض�ة ال�ئ�#ة:أولاً: 
ل�ع&فة ما إذا لع�5ة واح�ة tلاخ��ار الف&ض�ة ال&ئ��ة ت; اس�)�ام اخ��ار 

�Mا في  أم لا، ٣كان م�*س' درجة الاس�-اYة ق� وصل إلى درجة ال!�اد وهي 
  :) ال�الي ٧( رق; ال-�ول

�اف ال ع�ار= و ٧ال�1ول رق+ (Gابي والان#Gق� ة الاخ�2ار)ال ��س� الt  ل1 �ع
  م1الات ال�راسة

 م
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الناتج المحلى )١
  الإجمالي

4.15 ٠٫٤٩١ 82.98% 18.275 .000١ ٠ 

 ٣ 000٠. 16.434 %81.21 ٠٫٥٠٤ 4.06  نسبة البطالة)٢

 ٢ 000٠. 16.887 %81.70 ٠٫٥٠٢ 4.09  مستوى التضخم)٣

 
جميع فقرات 

الاستبيان معاً 
  (التنمية الاقتصادية)

4.10 ٠٫٤٣٥ 81.97% 19.720 .000٠  

0.05* ال��*س' ال!�ابي دال إح
ائ�اً ع�5 م��*P دلالة  . 

-��ع فق&ات الاس���ان 4�اوI ل ��*س' ال!�ابيأن الم� ال-�ول ال�اب8  ی�Rح
٤,١٠ Iاو�، t١٩,٧٢٠%، ق��ة الاخ��ار٨١,٩٧، وأن ال��*س' ال!�ابي ال5��ي 4

وهJا 4ع5ي أن ه5اك م*افقة م� ق�ل  0.000ت�اوSig ( I(الق��ة الاح��ال�ة  وأن
ی*ج� تأث�& ذات دلالة  أف&اد الع�5ة. م�ا ی�ل على ق�*ل الف&ض�ة ال&ئ��ة القائلة بـ "

على ت!��� ال-*ان: الاق�
اد4ة س�)�ام م*ازنة ال�)��' وال�&م-ة معA*5ة لا
  ."لل�-��ع ؟

ق8 ن��-ة ت���8 م*ازنة ال�)��' وال�&م-ة ت�اه; في �Yع5ى أن ال�Oا4ا ال�ي ت�!
ت!��� ال-*ان: الاق�
اد4ة لل�-��ع، وlال�الي ی�*ج: ت���8 هJا الاسل*ب م� 



  

  
 ١٣/١٢/٢٠١٧ د/ سال+ سل� ان درو() –د / زاه� ح#"ى ال �ه�او�                  الاثار الاق��اد�ة لاس���ام اسل�ب م�ازنة ال�����

 ٣٠٤المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة                                                     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ال�*ازنات م� أجل الارتقاء Yال!�اة الاق�
ادI وت!ق�8 ال&فاه الاج��اعي لأف&اد 
  ال�-��ع.

  الف�ض�ة الف�ع�ة الأولى
م�*س' درجة الاس�-اYة ق� وصل  نل�ع&فة ما إذا Mالع�5ة واح�ة tت; اس�)�ام اخ��ار 

  ).٨( رق; وال5�ائج م*ض!ة في ج�ول أم لا. ٣إلى درجة ال�*افقة ال��*س�ة وهي 
لvل فق�ة م6 فق�ات م1ال  (.Sig))ال ��س� الG#ابي وق� ة الاح� ال ٨ج�ول (

 "ال"اتج ال Gلي الاج الي".
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ربط البرامج 
الحكومية بالأهداف 
العامة للدولة يساعد 

في وضع الخطط 
والسياسات التنموية 

 للدولة.

4.52 .56588 90.49% 21.042 ١ ٠٫٠٠٠ 

٢(

الربط بين 
الموازنات الفرعية 
للوحدات الادارية 

والاهداف 
القوميةيحدد 

توجهات الاستهلاك 
للقطاعات الرئيسية 

 والمستهدفة.

4.07 .74986 81.31% 11.099 ٨ ٠٫٠٠٠ 
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٣(

التركيز على ان 
يكون الانفاق 

الحكومي منسجما 
مع تحقيق الأهداف 

التي تسعى لها 
الدولة يزيد من القيم 

النقدية للسلع 
والخدمات المنتجة 

داخل الاقتصاد 
المحلي بواسطة 

 الانتاج.عناصر 

4.20 .81281 83.93% 11.499 ٣ ٠٫٠٠٠ 

٤(

ربط الخطط 
الاقتصادية 

والاجتماعية للدولة 
مع السياسات المالية 

للحكومة يمكن من 
معرفة الأولويات 

والتوجهات الحالية 
  للاقتصاد القومي.

3.97 1.01599 79.34% 7.435 ٩ ٠٫٠٠٠ 

٥(

التركيز على وظيفة 
التخطيط والقياس 

التقدم المستمر لمدى 
في تنفيذ الأعمال من 

ناحية الأهداف 
المخططة والبرامج 

اللازمة لتحقيقها 
والمنتج النهائي يزيد 

من اجمالي قيمة 
الخدمات والسلع 

الموجهة لتلبية 
الطلب الكلي في 

 المجتمع.

4.15 .90987 82.95% 9.850 ٦,٥ ٠٫٠٠٠ 
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٦(

إن التعرف على 
البرامج البديلة 

وتحليلها لتحديد 
التي تتفرع الانشطة 

من كل برنامج ثم 
تقييم البرامج البديلة 

واختيار البديل أو 
البرنامج الافضل 
يعمل على تحقيق 

أفضل استغلال 
 لموارد المجتمع.

4.15 .77106 82.95% 11.624 ٦,٥ ٠٫٠٠٠ 

٧(

إن التنسيق والتكامل 
بين القطاعات 

المختلفة للدولة يمنع 
حدوث اختناقات في 

بعض القطاعات 
في قطاعات وفائض 
 اخرى.

4.18 .99177 83.61% 9.295 ٤ ٠٫٠٠٠ 

٨(

إن الاعتماد على 
خلق الظروف 

المناسبة لتوفير 
عوامل النجاح مثل 

رفع الروح المعنوية 
وزيادة الوعي 

بأهمية المال العام 
يخفض من معدلات 

الاسراف والهدر في 
المال العام ويزيد 
من كفاءة استخدام 

 موارد المجتمع.

4.28 .87809 85.57% 11.373 ٢ ٠٫٠٠٠ 
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٩(

اعتماد موازنة 
التخطيط والبرمجة 
على توفير بيانات 

ملائمة عن 
السياسات والموارد 

والاستخدامات 
بالإضافة إلى 

استخدام الأدوات 
التحليلية والكمية في 

دراسة البيانات 
يساعد في ايجاد 

مؤشرات عن 
نصيب الفرد من 

الناتج المحلي 
كمقياس لمستوى 

 المعيشة.

3.82 1.02483 76.39% 6.247 ١٠ ٠٫٠٠٠ 

١٠

استخدام موازنة 
التخطيط والبرمجة 

لأساليب التحليل 
ن من  الاحصائي يمكِّ

توفير مؤشرات 
للمقارنة بين الدول 

من ناحية تحديد 
مستوى الاداء 

  الاقتصادي للدولة.

4.16 .87902 83.28% 10.342 ٥ ٠٫٠٠٠ 

 
ال"اتج ال Gلي 

ج �ع الاج الي (
  )ال 1ال معاً فق�ات 

4.15 .49113 82.98% 18.275 ٠٫٠٠٠  

 .α≥0.05* ال��*س' ال!�ابي دال إح
ائ�اً ع�5 م��*P دلالة 
ص ما یلي:الم�   -�ول �9�4 اس�)لا

 ١أpه&ت ال5�ائج أن أفRل الفق&ات ت&ت��اً وفقاً لق*ة ال��*س' ال!�ابي هي الفق&ة  رق;  -
وهي "رl' ال�&امج ال!9*م�ة Yالأه�اف العامة لل�ولة 4�اع� في وضع ال)�' وال��اسات 

وهي "اع��اد  ٩ال�A*�5ة لل�ولة"، وأن أقلها ت&ت��اً وفقاً لق*ة ال��*س' ال!�ابي هي الفق&ة  رق; 
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ازنة ال�)��' وال�&م-ة على ت*ف�& ب�انات ملائ�ة ع� ال��اسات وال�*ارد والاس�)�امات م* 
Yالإضافة إلى اس�)�ام الأدوات ال�!ل�ل�ة وال��bة في دراسة ال��انات 4�اع� في ا4-اد 

  م�ش&ات ع� ن
�: الف&د م� ال5اتج ال�!لي �Mق�اس ل���*P ال�ع��ة".
 ٣,٨٢ال5اتج ال�!لي الاج�الي ب�� *ر الاول ال!ت&اوح ال��*س' ال!�ابي لفق&ات  -
، %90.49&%76.39) وأن ال��*س' ال5��ي ت&اوح ب�� ٥(ال�رجة الbل�ة  4.52&

، لJلg تع��& ج��ع الفق&ات ٠,٠٠٠)ل-��ع الفق&ات ت�اوSig Iوالق��ة الاح��ال�ة (.
� م�ا ی�ل على أن م�*س' درجة الاس�-اYة ل-��ع الفق&ات زادت ع ،دالة اح
ائ�اً 

، وهJا 4ع5ي م*افقة أف&اد الع�5ة على ج��ع فق&ات ال�!*ر  ٣درجة ال�*افقة وهي 
الاول ال5اتج ال�!لي الاج�الي وlال�الي ی�; ق�*ل الف&ض�ة الف&ع�ة الاولى ال�ي ت�5 

ی*ج� تأث�& ذات دلالة معA*5ة لاس�)�ام م*ازنة ال�)��' وال�&م-ة على أنه "على 
5lأك�� أن ت���8 م*ازنة ال5اتج ال�!لى الإج�الي، و�ائج �9�4 ال�ال5 gاءً على تل

 ."ال�)��' وال�&م-ة 4!�� م� م��*P أداء ال5اتج ال�!لي الاج�الي
-  Iاو�وأن ال��*س'  ٤,١٥و9�lل عام �9�4 الق*ل Yأن ال��*س' ال!�ابي 4

 Iاو� 0.000.)ت�اوSig I(.الق��ة الاح��ال�ة %، وأن ٨٢,٩٨ال!�ابي ال5��ي 4
" دال إح
ائ�اً ع�5 م��*P دلالة  ال"اتج ال Gلي الاج اليم-ال "  لJلg 4ع��&

0.05≤α ًاA&لف ج*ه�ا ال�-ال 4)Jة لهY-ا�*س' درجة الاس�على أن م �Mم�ا ی�،
وهJا 4ع5ي أن ه5اك م*افقة م� ق�ل أف&اد الع�5ة  ٣درجة ال�*افقة ال��*س�ة وهي ع� 

  على فق&ات هJا ال�-ال. 
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  الUان�ة.الف�ض�ة الف�ع�ة 
م�*س' درجة الاس�-اYة ق� وصل إلى  نل�ع&فة ما إذا Mالع�5ة واح�ة t ت; اس�)�ام اخ��ار 

  ).٩وال5�ائج م*ض!ة في ج�ول ( أم لا. ٣درجة ال�*افقة ال��*س�ة وهي 
لvل فق�ة م6 فق�ات م1ال  (.Sig))ال ��س� الG#ابي وق� ة الاح� ال ٩ج�ول (

 ".مع�ل ال�2الة"
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١(
تحديد عدد من البرامج وتقييم تلك البرامج 
واختيار البديل الافضل الذي يحقق أفضل 

 استغلال للموارد البشرية والمادية للمجتمع.

4.3
1 

0.84
7 

86.23
% 

12.0
9 

٠.00
0 

1 

٢(
وظيفة التخطيط التي تؤديها الجهات العليا 

بالدولة تساعد في زيادة حجمالعملالمعروض 
  وزيادة فرص العمل المتاحة.

3.9
5 

0.86
5 

79.02
% 

8.59 
٠.00

0 
8 

٣(

توفر الكفاءات البشرية ذات الخبرة في مجال 
التخطيط واتخاذ القرارات وتقييم الاداء 

الحكومي يساعد في الحد من أحد الاسباب 
الرئيسية المؤدية للبطالة وهو 

الافتقارإلىالمهارةوالخبرةاللازمةفيالأعمالالجدي
دة 

 والتغييرالمستمرفيوصفالأعمالوالمهنالمختلفة.

4.0
2 

0.90
4 

80.33
% 

8.79 
٠.00

0 
7 

٤(

مراعاة التحولات 
الهيكليةالتيترافقعمليةالتنميةالاقتصادية،وتعالج 

آثارها على البطالة الهيكليةوتزيد 
 .منقدرةالأسواقللتكيفمعهذهالتحولات

3.9
3 

0.94
6 

78.69
% 

7.71 
٠.00

0 
9 

٥(

تحقيق التوازن الاقتصادي و تحقيق 
حالةالانتعاش والازدهاربدلا 

منحالةالانكماشوالركود مما يزيد من الطلب 
على السلع والخدمات التي بدورها تزيد من 

 الطلب على قوى العمل.

4.0
3 

1.04
8 

80.66
% 

7.70 
٠.00

0 
6 
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٦(

اتباعسياساتاقتصاديةمستهدفة 
كتشجيعالاستثماروالصادرات 

وخفضالواردات،وزيادة 
الاستهلاكوالإنفاقالحكومي،تؤثر بشكل ايجابي 

 على زيادة فرص العمل.

4.1
0 

0.94
3 

81.97
% 

9.09 
٠.00

0 
4 

٧(
الاعتماد على التكنولوجيا قد يحقق 

التطابقبيننوعالوظائفالمعروضة،ونوعالوظائفال
 .مطلوبة

3.8
2 

1.19
0 

76.39
% 

5.38 
٠.00

0 
10 

٨(

يحتاج تطبيقها إلى زيادة الطلب على الموارد 
البشرية ذات الخبرة العالية والمدربة تدريبا 

جيدا على وضع الخطط والبرامج والانشطة 
والاشراف والرقابة على التنفيذ مما يحد من 
إهدار الموارد الأخرى ويوجهها نحو تحقيق 

 المستهدفة.أهداف المجتمع 

4.0
7 

0.81
4 

81.31
% 

10.2
3 

٠.00
0 

5 

٩(

إن تدريب وتأهيل العاملين بما يتفق مع 
متطلبات موازنة التخطيط والبرمجة ووضع 
معدلات تستخدم كأساس لتقييم أداء الوحدات 

الادارية ومراكز المسئولية وتقييم البرامج 
 الأمثل والانشطة يزيد من مستوى الاستخدام

 لقوةالعمل.

4.2
3 

0.88
3 

84.59
% 

10.8
8 

٠.00
0 

2 

١٠

إن التنسيق والتكامل بين القطاعات المختلفة 
للدولة يعمل على توزيع الموارد البشرية بين 
تلك القطاعات بما يضمن منع تشكل البطالة 

 المقنعة.

4.1
5 

0.89
1 

82.95
% 

10.0
6 

٠.00
0 

3 

  البطالة(جميع فقرات المجال معاً) معدل 
4.0
6 

0.50
4 

81.21
% 

16.4
3 

٠.00
0 

 

  .α≥ 0.05* المتوسط الحسابي دال إحصائياً عند مستوى دلالة 

ص ما یلي:   م� ال-�ول �9�4 اس�)لا
أpه&ت ال5�ائج أن أفRل الفق&ات ت&ت��اً وفقاً لق*ة ال��*س' ال!�ابي هي الفق&ة  رق;  -
١  IJل الRار ال��یل الاف��ال�&امج واخ gوهي "ت!�ی� ع�د م� ال�&امج وتق��; تل

أفRل اس�غلال لل�*ارد ال��&Aة وال�اد4ة لل�-��ع"، وأن أقلها ت&ت��اً وفقاً لق*ة  4!ق8
وهي "الاع��اد على ال�5b*ل*ج�ا ق� 4!ق8  ٧ال��*س' ال!�ابي هي الفق&ة  رق; 

  ال��ل*lة". ال*pائف ون*ع ال�ع&وضة، ال*pائف ن*ع ب�� ال��اب8



  

  
 ١٣/١٢/٢٠١٧ د/ سال+ سل� ان درو() –د / زاه� ح#"ى ال �ه�او�                  الاثار الاق��اد�ة لاس���ام اسل�ب م�ازنة ال�����

 ٣١١المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة                                                     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

&  ٣,٨٢ل ال��الة" ب�� ت&اوح ال��*س' ال!�ابي لفق&ات ال�!*ر ال_اني "مع� -
، %86.23&%76.39) وأن ال��*س' ال5��ي ت&اوح ب�� ٥(ال�رجة الbل�ة ٤,٣١

، لJلg تع��& ج��ع الفق&ات ٠,٠٠٠)ل-��ع الفق&ات ت�اوSig Iوالق��ة الاح��ال�ة (.
دالة اح
ائ�اً، م�ا ی�ل على أن م�*س' درجة الاس�-اYة ل-��ع الفق&ات زادت ع� 

  ، وهJا 4ع5ي م*افقة أف&اد الع�5ة على ج��ع فق&ات ال�!*ر ٣درجة ال�*افقة وهي 
ال_اني "مع�ل ال��الة"، وlال�الي ی�; ق�*ل الف&ض�ة الف&ع�ة ال_ان�ة ال�ي ت�5 على  

أنه "ی*ج� تأث�& ذات دلالة معA*5ة لاس�)�ام م*ازنة ال�)��' وال�&م-ة على مع�ل 
ت���8 م*ازنة ال�)��' وال�&م-ة  ال��الة، و5lاءً على تلg ال5�ائج �9�4 ال�أك�� أن

  4ع�ل على ال!� م� م��*P ال��الة.
-  Iاو�وأن ال��*س'  ٤,٠٦و9�lل عام �9�4 الق*ل Yأن ال��*س' ال!�ابي 4

 Iاو� 0.000)ت�اوSig I(.الق��ة الاح��ال�ة ، وأن %81.21ال!�ابي ال5��ي 4
،م�ا α≥0.05" دال إح
ائ�اً ع�5 م��*P دلالة مع�ل ال�2الةلJلg 4ع��& م-ال " 

درجة ال�*افقة ی��M على أن م�*س' درجة الاس�-اYة لهJا ال�-ال 4)�لف ج*ه&Aاً ع� 
وهJا 4ع5ي أن ه5اك م*افقة م� ق�ل أف&اد الع�5ة على فق&ات هJا  ٣ال��*س�ة وهي 

  ال�-ال. 

  الف�ض�ة الف�ع�ة الUالUة.
ل�ع&فة ما إذا Mان م�*س' درجة الاس�-اYة ق� ة لع�5ة واح� tت; اس�)�ام اخ��ار 

  ).١٠وال5�ائج م*ض!ة في ج�ول ( أم لا. ٣وصل إلى درجة ال�*افقة ال��*س�ة وهي 
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لvل فق�ة م6 فق�ات م1ال  (.Sig))ال ��س� الG#ابي وق� ة الاح� ال ١٠ج�ول (
"+�qم#��� ال�."  

 الفقرة م

ط 
س

تو
لم

ا
ي

ساب
لح

ا
ف  

را
نح

الا
ي

ار
عي

لم
ا

ط  
س

تو
لم

ا
ي

سب
الن

ي 
ساب

لح
ا

  

ار
ختب

الا
ة 

يم
ق

t  ة
الي

تم
لاح

ة ا
يم

الق
)

Si
g

ب .)
رتي

الت
  

١(
الاعتماد على التخطيط طويل الاجل يعطي رؤية أفضل حول 

العوامل المسببة لمشكلة التضخم ويساعد متخذي القرار باتخاذ 

  الاجراءات المناسبة للمعالجة اللحظية لتلك المشكلات.

4.

30 

0.9

01 

85.9

0% 

11.

23 

٠٫٠

٠٠ 
٢ 

٢(
التخطيط الاستراتيجي يمكن من استخدام السياسات المالية 

والنقدية الملائمة بصورة استباقية وفي الوقت المناسب من 

  أجل تحقيق معالجة وقائية للعوامل المسببة لمشكلة التضخم.

4.

20 

0.8

13 

83.9

3% 

11.

50 

٠٫٠

٠٠ 
٣ 

٣(

التركيز على 

استخدامالاساليبالعلميةلتحقيقالاهدافواختيارأفضلتلكالاساليب 

يساهم في تجنب الاختلالات السعرية بين أسعار السلع 

والخدمات من ناحية وبين أسعار عناصر الانتاج من ناحية 

  أخرى.

4.

02 

0.9

22 

80.3

3% 

8.6

1 

٠٫٠

٠٠ 

٧٫

٥ 

٤(
الاعتماد علىالتخطيط بواسطة خبراء ومختصين في إدارة 

السياسات المالية والنقدية سيمكن من منع انخفاض القوة 

 الشرائية للعملة مقابل اسعار السلع والخدمات.

3.

92 

1.1

00 

78.3

6% 

6.5

2 

٠٫٠

٠٠ 
٩ 

يعتبر تخطيط النفقات الحكومية أحد الأدوات المالية الهامة )٥

 المستخدمة في التحكم في حجم الطلب الكلي وكمية النقد.

4.

02 

1.0

25 

80.3

3% 

7.7

5 

٠٫٠

٠٠ 

٧٫

٥ 

٦(

التخطيط طويل الاجل لإنتاج السلع والخدمات التي تتولى 

انتاجها الدولة كالصناعة الاستخراجية والطاقة والبترول للحد 

من مشكلة عدم مقابلة الزيادة في الطلب الكلي زيادة في 

 معدلات الانتاج وبالتالي ارتفاع الاسعار.

3.

79 

1.1

71 

75.7

4% 

5.2

5 

٠٫٠

٠٠ 

١

٠ 

٧(

ورش العمل والندوات واصدار نشرات اقتصادية  عقد

واحصائيات وجداول زمنية تظهر توقعات الطلب في المستقبل 

القريب والبعيد من خلال اظهار توقعات أعداد السكان 

وتوزيعاتها، وتوقعات الاستهلاك واتجاهاته والمجالات 

الاستثمارية المستهدفة، بهدف توعية القطاع الخاص وبالتالي 

ازن بين الطلب الكلي والعرض الكلي على السلع خلق تو

 والخدمات التي ينتجها هذا القطاع.

4.

33 

0.7

24 

86.5

6% 

14.

33 

٠٫٠

٠٠ 
١ 
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٨(
الخطة القومية طويلة الأجل تسمح بالتحكم في ارتفاع 

سعرالف(خلاتالإنتاجمثلأسعارموادالخام،وتكلفةالقروضاسعارمد

 .ل،وأسعارالأراضيوأجورالعما)ائدة

4.

10 

0.7

90 

81.9

7% 

10.

86 

٠٫٠

٠٠ 
٥ 

٩(
المتابعة والقياس المستمر للمؤشرات الاقتصادية والتقدم في 

تنفيذ السياسات والبرامج المرتبطة بتحقيق الاهداف العامة 

 طويلة الاجل يساهم في تحقيق الاستقرار في معدلات التضخم.

4.

03 

0.7

95 

80.6

6% 

10.

15 

٠٫٠

٠٠ 
٦ 

١٠

والجهاز المصرفي بهدف التنسيق بين الجهات الحكومية 

الاتفاق على تحديد أسعار الفائدة التي تحقق التوازن بين قيمة 

الفوائد النقدية وقيمتها الانتاجية أو الحقيقية لأن زيادة قيمتها 

 الحقيقية عن القيمة النقدية من أكبر أسباب التضخم.

4.

16 

0.8

40 

83.2

8% 

10.

82 

٠٫٠

٠٠ 
٤ 

  المجال معاً)(جميع فقرات مستوى التضخم  
4.

09 

0.5

02 

81.7

0% 

16.

89 

٠٫٠

٠٠ 
 

 .α≥ 0.05* المتوسط الحسابي دال إحصائياً عند مستوى دلالة 

ص ما یلي:   م� ال-�ول �9�4 اس�)لا
 ٧أpه&ت ال5�ائج أن أفRل الفق&ات ت&ت��اً وفقاً لق*ة ال��*س' ال!�ابي هي الفق&ة  رق;  -

وهي "عق� ورش الع�ل وال�5وات واص�ار ن�&ات اق�
اد4ة واح
ائ�ات وج�اول زم�5ة 
ت{ه& ت*قعات ال�ل: في ال���ق�ل الق&A: وال�ع�� م� خلال اpهار ت*قعات أع�اد 

  الاس�هلاك وات-اهاته وال�-الات الاس�_�ارAة ال�9ان وت*زAعاتها، وت*قعات 
ص وlال�الي خل8 ت*ازن ب�� ال�ل: الbلي والع&ض  ال���ه�فة، به�ف ت*ع�ة الق�اع ال)ا
الbلي على ال�لع وال)�مات ال�ي ی5�-ها هJا الق�اع"، وأن أقلها ت&ت��اً وفقاً لق*ة ال��*س' 

لإن�اج ال�لع وال)�مات ال�ي  وهي " ال�)��' A*Uل الاجل ٦ال!�ابي هي الفق&ة  رق; 
ت�*لى ان�اجها ال�ولة Mال
5اعة الاس�)&اج�ة وال�اقة وال��&ول لل!� م� م�9لة ع�م 

  مقابلة الAOادة في ال�ل: الbلي زAادة في مع�لات الان�اج وlال�الي ارتفاع الاسعار".
 ٤,٣٣&  ٣,٧٩ت&اوح ال��*س' ال!�ابي لفق&ات ال�!*ر ال_الk م��*P ال�R); ب��  -

، والق��ة %86.56&%75.74) وأن ال��*س' ال5��ي ت&اوح ب�� ٥(ال�رجة الbل�ة 
، لJلg تع��& ج��ع الفق&ات دالة ٠,٠٠٠)ل-��ع الفق&ات ت�اوSig Iالاح��ال�ة (.

اح
ائ�اً، م�ا ی�ل على أن م�*س' درجة الاس�-اYة ل-��ع الفق&ات زادت ع� درجة 
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  د الع�5ة على ج��ع فق&ات ال�!*ر ال_الk "م��*P ، وهJا 4ع5ي م*افقة أف&ا٣ال�*افقة وهي 
ال�R);"، وlال�الي ی�; ق�*ل الف&ض�ة الف&ع�ة ال_ال_ة ال�ي ت�5 على أنه "ی*ج� تأث�&  

ذات دلالة معA*5ة لاس�)�ام م*ازنة ال�)��' وال�&م-ة على م��*P ال�R);، و5lاءً على 
ل�&م-ة 4!�� م� م��*P ال�R); تلg ال5�ائج �9�4 ال�أك�� أن ت���8 م*ازنة ال�)��' وا

  ال�ائ�.
-  Iاو�وأن  ٤,٠٩و9�lل عام �9�4 الق*ل Yأن ال��*س' ال!�ابي ل-��ع الفق&ات 4

 Iاو�)ت�اوSig I(.الق��ة الاح��ال�ة ، وأن % ٨١,٧٠ال��*س' ال!�ابي ال5��ي 4
" دال إح
ائ�اً ع�5 م��*P دلالة م#��� ال��q+لJلg 4ع��& م-ال "  0.000
0.05≤α اً ع�A&لف ج*ه�ا ال�-ال 4)Jة لهY-ا�*س' درجة الاس�على أن م �Mم�ا ی�،

وهJا 4ع5ي أن ه5اك م*افقة م� ق�ل أف&اد الع�5ة على  ٣درجة ال�*افقة ال��*س�ة وهي 
  فق&ات هJا ال�-ال. 

  أ�ه�ت ن�ائج ال�راسة ما یلي:
، م�ا ی��ح 4ق�م أسل*ب م*ازنة ال�)��' وال�&م-ة رؤAة اس��اق�ة لل���ق�ل ال�ع�� .١

الف&صة ل��)IJ الق&ارات في ال���*Aات الادارAة العل�ا اس�)�ام ال��اسات ال�ال�ة 
وال5ق�4ة ال�5اس�ة في ال*ق? ال�5اس: ل�!ق�8 الأه�اف ال�ال�ة والاق�
اد4ة 
�هل م� تع�یل م�ار ال���5ة A��5ة، و�ع ع-لة الA&��اه; في تAاع�ة، و��والاج

 والاق�
اد4ة. ومعال-ة ال��9لات الاج��اع�ة
% ٣٥,٩%) ب*اقع ٤١م&تفعة للغا4ة ( ٢٠١٥ن��ة ال��الة في ق�اع غOة عام  .٢

% ب�� الاناث وهي م�ألة غا4ة في ال)�*رة ل�ا ی�&ت: ٥٩,٦ب�� الMJ*ر مقابل 
عل�ها م� ت�عات اج��اع�ة أخ&P مل!*pة في ق�اع غOة M��ه*ر الاوضاع ال
!�ة 

 وال��*ل وال-&�Aة وال�لاق.وال�عل���ة، وارتفاع م��*P الفق& 
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إن م� مOا4ا ت���8 م*ازنة ال�)��' وال�&م-ة ال��اه�ة في ت!��� ال-*ان:  .٣
الاق�
اد4ة لل�-��ع، وlال�الي ی�*ج: ت���8 هJا الاسل*ب م� ال�*ازنات م� أجل 

 الارتقاء Yال!�اة الاق�
ادI وت!ق�8 ال&فاه الاج��اعي لأف&اد ال�-��ع.
' وال�&م-ة 4!�� م� م��*P ال5اتج ال�!لي الاج�الي إن ت���8 م*ازنة ال�)�� .٤

م� خلال رl' ال�&امج ال!9*م�ة Yالأه�اف العامة لل�ولة م�ا 4�اع� في وضع 
ال)�' وال��اسات ال�A*�5ة لل�ولة، وJMلg 4)ل8 ال{&وف ال�5اس�ة ل�*ف�& ع*امل 

Q م� ال5-اح M&فع ال&وح ال�عA*5ة وزAادة ال*عي Yأه��ة ال�ال العام م�ا 4)ف
 مع�لات الاس&اف واله�ر في ال�ال العام و�AOA م� Mفاءة اس�)�ام م*ارد ال�-��ع.

إن ت���8 م*ازنة ال�)��' وال�&م-ة 4ع�ل على ال!� م� م��*P ال��الة م�  .٥
خلال ت!�ی� ع�د م� ال�&امج وتق��; تلg ال�&امج واخ��ار ال��یل الافRل الIJ 4!ق8 

�اد4ة لل�-��ع، Yالإضافة إلى أن ت�رA: وتأه�ل أفRل اس�غلال لل�*ارد ال��&Aة وال
العامل�� �Yا ی�ف8 مع م��ل�ات م*ازنة ال�)��' وال�&م-ة ووضع مع�لات ت��)�م 
 �AOل�ة وتق��; ال�&امج والان��ة ی*e�كأساس ل�ق��; أداء ال*ح�ات الادارAة وم&اكO ال�

  الع�ل. لق*ة الأم_ل م� م��*P الاس�)�ام
٦.  ;(R�ال P*���9�4 ال�أك�� أن ت���8 م*ازنة ال�)��' وال�&م-ة 4!�� م� م

ال�ائ� م� خلال عق� ورش الع�ل وال�5وات واص�ار ن�&ات اق�
اد4ة واح
ائ�ات 
وج�اول زم�5ة ت{ه& ت*قعات ال�ل: في ال���ق�ل الق&A: وال�ع�� م� خلال اpهار 

ك وات-اهاته وال�-الات ت*قعات أع�اد ال�9ان وت*زAعاتها، وت*قعات الاس�هلا
ص وlال�الي خل8 ت*ازن ب�� ال�ل:  الاس�_�ارAة ال���ه�فة، به�ف ت*ع�ة الق�اع ال)ا
الbلي والع&ض الbلي على ال�لع وال)�مات ال�ي ی5�-ها هJا الق�اع، Yالإضافة إلى 
الاع��اد على ال�)��' A*Uل الاجل الIJ 4ق�م رؤAة أفRل ح*ل الع*امل ال����ة 
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�اع� م�)IJ الق&ار Yات)اذ الاج&اءات ال�5اس�ة لل�عال-ة الل!{�ة ل��9لة ال�Aو ;(R
 ل�لg ال��9لات.

أن الانق�ام الفل���5ي انع9�Y d9ل م�اش& على ح�اة ال�*ا�U الفل���5ي  .٧
وخ
*صا اب5اء ق�اع غOة، و�9�A ال�!ق8 م� ذلg م� خلال مع&فة ن��ة ال��الة 

م�R*ن هJه ال5��ة م� وAلات %، وما A*!4ه ٤١الى  ٢٠١٥ال�ي وصل? عام 
 وعJاYات ارهق? Mاهل ج��ع فeات ال�-��ع الفل���5ي في ق�اع غOة.

أن الع*امل الاق�
اد4ة ت�أث& 9�Yل م�اش& Yالع*امل ال��اسة سل�ا أو ا4-اYا،  .٨
ف{&وف ال!
ار والاغلاق ال�ي ی&زخ ت!�ها اب5اء ق�اع غOة تع��& عاملا م�اش&ا 

ص ال5اتج ال�!لي  ل�ع��8 وزAادة ح�ة ال��9لات *
الاق�
اد4ة وعلى وجه ال)
.I-ار�ان الOال�� O-وع ;(R�الاج�الي وال��الة وال 
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  ال��ص�ات:
  تق�م ال�راسة ال�*ص�ات ال�ال�ة:

ت��� وج*د دراسات قل�لة ت5اول? اسل*ب م*ازنة ال�)��' وال�&م-ة في اع�اد  .١
 �AO م� ال�راسات ح*ل ال�*ض*ع.ال�*ازنة العامة، لJلg ت*صي ال�راسة Yإع�اد ال�

 4٢٠١٥-: أن ت�رج ال�عال-ات ال�5اس�ة ل��9لة ال��الة ال�ي بلغ? عام  .٢
%) ض�� ال)�ة الاق�
اد4ة A*Uلة الاجل م� خلال ات�اع اسل*ب م5اس: في ٤١(

 اع�اد ال�*ازنة العامة لل�ولة.
على ال-هة (دولة او م�س�ة) ال�ي ت&غ: في ال�!*ل ن!* ت���8 اسال�:  .٣

اع�اد ال�*ازنات العامة ال!�ی_ة �M*ازنة ال�)��' وال�&م-ة وم*ازنة ال�&امج والاداء 
 :�واسل*ب ال�*ازنة ال
ف&Aة ال�فاضلة ب�� تلg الاسال�: ل�!�ی� الاسل*ب الان
ل���ع�ها وp&وفها والاق�ر على الاس�غلال الام_ل ل�*اردها وت!ق�8 أه�افها 

Y اس�ة�� 9فاءة وفعال�ة.الاق�
اد4ة والاج��اع�ة وال
ت*صي ال�راسة Yإع�اد أY!اث أخ&P ت*ضح دور ال-هاز ال�
&في  في دفع  .٤

ع-لة ال���5ة الاق�
اد4ة ن{&اً لأه��ة وح�اس�ة هJا ال-هاز في معال-ة الع�ی� م� 
 ال��9لات الاق�
اد4ة والاج��اع�ة.

٥.  gل�نه �4*M اد4ة
4-: ت���R ال-هاز ال�
&في ض�� خ�ة ال���5ة الاق�
 QعY ق&ار�اسة ال�ال�ة وال5ق�4ة، وت!ق�8 الاس��الأدوات ال�ه�ة في ادارة ال

 P*���M الادوات QعY م� خلال ;(R�اعي، ومعال-ة م�9لة ال��والاج Iاد
الاق�
الائ��ان وأسعار الفائ�ة ومع�ل ال)
; وع�ل�ات ال�*ق ال�ف�*ح ون��ة الاح��اUي 

.Iال5ق� 
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ل�ل�ة الفل����5ة وفقاً لأسل*ب م*ازنة ت*صي ال�راسة Yإع�اد ال�*ازنة العامة ل .٦
ال�)��' وال�&م-ة ل�ا له م� آثار ا4-اب�ة على ت�ع�; ال-*ان: الاق�
اد4ة لل�-��ع 

 وال�ي ت5عY d9الإ4-اب على ت!�� ال���*Aات ال�ع���ة لأف&اد ال�-��ع.
الع�ل على القRاء على الانق�ام الIJ 4ع� ال��: ال&ئ�d وراء مع{;  .٧


 اد4ة والاج��اع�ة  ال�ي 4عاني م5ها ال�-��ع الفل���5ي.ال��9لات الاق�
الع�ل على ال�)ل� م� ال!
ار والاغلاق ال�ف&وض على ق�اع غOة وال�عي  .٨

ص على الاس�_�ار  لف�ح معاب& ق�اع غOة وحل م�9لة الbه&lاء وت�-�ع الق�اع ال)ا
ت في ال��&وعات ال
5اع�ة والان�اج�ة، وف�ح Yاب ال�
�ی& ال�غل8 مJ5 س5*ا

 P*��وت�ه�ل ع�ل�ات الاس��&اد ل�ا لJلg م� آثار ا4-اب�ة على زAادة الان�اج�ة وم
 ال��غ�ل وت!��� م�ش&ات ال���5ة الاق�
اد4ة.

  المراجع
), م�P ت*ف& مق*مات ت���8 ن{ام ٢٠٠٨أب* رح�ة, م!�� ع�� الله. ( .١

 –في بل�4ات ق�اع غOة. رسالة ماج���&  (ABB) ال�*ازنات على أساس الأن��ة
.����  ال-امعة ال�لام�ة. غOة . فل

). ن{; ال�*ازنة العامة لل�ولة. م-لة ال�!*ث I&�!Y٢٠٠٨، أح�� هاني. ( .٢
ص٢(30م
&. مج  –جامعة الOقاز8A  -كل�ة ال�-ارة -ال�-ارAة   .(٦٩-١٧.  

 الفل���5ي، الاق�
اد ، أداء٢٠١٦الفل���5ي،  للإح
اء ال�&IOM  ال-هاز .٣
2015 Îراما - ���� .فل

). الآل�ات ال!�ی_ة ل��ب�& ال�*ازنة العامة. ال�-لة ٢٠١٢*زI، ف�!�ة. (ال- .٤
ص ٢م
&. ع  –العل��ة لل�!*ث وال�راسات ال�-ارAة   .١٧٣ – ١٨٩. 
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). ال&قاYة ال)ارج�ة على ت5ف�J ال�*ازنة العامة في ١٩٨٦دوlان، سع�� مف��. ( .٥
*م�ة.  م-لة دراسات دولة الA*b? في pل الات-اهات ال!�ی_ة لل�*ازنة وال&قاYة ال!9

 .?A*bة ال�l&ة الع&AO-ص ٤٥(١٢ال)ل�ج وال  .(٦٢- ١٣. 
٦.  I*5�. دائ&ة الأY!اث وال��اسة ال5ق�4ة ٢٠١٥سل�ة ال5ق� الفل����5ة. ال�ق&A& ال

  .٢٠١٦ت�*ز، 
- . رام الله ٢٠١٥.تق&A& ال�R);: ال&lع الاول  ٢٠١٥سل�ة ال5ق� الفل����5ة،  .٧

����  فل
. رام  ٢٠١٥.تق&A& ال�R);: ال&lع ال_الk  ٢٠١٥سل�ة ال5ق� الفل����5ة،  .٨

  فل����- الله
- . رام الله ٢٠١٥.تق&A& ال�R);: ال&lع ال_اني  ٢٠١٥سل�ة ال5ق� الفل����5ة،  .٩

����  فل
- . رام الله ٢٠١٥.تق&A& ال�R);: ال&lع ال&اYع  ٢٠١٥سل�ة ال5ق� الفل����5ة،  .١٠

����  فل
- . رام الله ٢٠١٦ال&lع الاول  .تق&A& ال�R);: ٢٠١٦سل�ة ال5ق� الفل����5ة،  .١١

����  فل
- رام الله .٢٠١٦.تق&A& ال�R);: ال&lع ال_الk  ٢٠١٦سل�ة ال5ق� الفل����5ة،  .١٢

���� .فل
- . رام الله ٢٠١٦.تق&A& ال�R);: ال&lع ال_اني  ٢٠١٦سل�ة ال5ق� الفل����5ة،  .١٣

���� فل
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ال�*ازنة العامة ). ٢٠٠٧سل*م, ح�� ع�� الA&b; وال�های5ي, م!�ــ� خــال�. ( .١٤
م-لة الإدارة  .دراسة م��ان�ة لل�*ازنة الع&اق�ة-لل�ولة ب�� الإع�اد وال�5ف�J وال&قاYة 
5
&Aة. ع ��ص٦٤والاق�
اد ال-امعة ال�  .١١٩-٩٢. 

). ال�*ازنة ال
ف&Aة Mأداة لل�)��' و ال&قاYة. م-لة ١٩٨٠ال�افعي، جلال. ( .١٥
ص ١(١٢م
&. –ال�ال وال�-ارة   .(٧-٣.  

١٦.  ،ÏA&ائج: ال��خل ال�عاص&  - ). م*ازنة ال�)&جات٢٠١٤أث�& أن*ر. (ش�ال5
ل�!ق�8 ال!9; ال&ش��: إUار مع&في. م-لة جامعة الان�ار للعل*م الاق�
اد4ة 

ص١٢، ع١٦الع&اق. مج -والادارAة  .٣٦-٢.  
صالح، م!�� م!��؛ وع��Ò،ٌ إق�ال ول��؛ ج�ال ال�ی�، غ5ي سامي.  .١٧
. م&OM الAO�*نة ٢٠١٣-١٩٩٤�ل�ة الفل����5ة ). ال��ش&ات الاق�
اد4ة لل٢٠١٥(

  لل�راسات والاس��ارات. ب�&وت.
). ال���5ة الاق�
اد4ة. م-لة الاق�
اد ١٩٩٥ع��ال*هاب، ح��� ماج�. ( .١٨

ص٥٣٣م
&. ع  –وال�!اس�ة   .٣ – ١٤. 
). الأYعاد ال��اس�ة لل�*ازنة العامة لل�ولة. ٢٠١٤الع�وان، خال� ع��ى. ( .١٩

ص٣، ع٤١الاردن. مج –�ان�ة والاج��اع�ة العل*م الان -دراسات   .٨٠٢- ٧٨٤.  
٢٠. ) .��). ع-O ال�*ازنة وأث&ها على ال��الة. ٢٠٠٤علي، ج�ال ع��ال�!

 ��-A&(اسع. إدارة أزمة ال��الة وت�غ�ل ال�ال I*5�Mل�ة ال�-ارة جامعة  - ال��ت�& ال
ص ٢ع�� ش�d. ال�-ل�   .٨٧٥- ٨٦٤.  

�Yأن ت5{�; ال�*ازنة العامة وال�e*ن  م ١٩٩٨) ل�5ة ٧القان*ن الفل���5ي رق; ( .٢١
 ال�ال�ة.
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م&ص� ال�*ازنة العامة وحق*ق الإن�ان. ال�*ازنة العامة ال�
&Aة وت!�4ات  .٢٢
 .٢٠١٥مارس  ١٢ال�!*ل. أوراق ال��اسات 

٢٣. ) .��� –). ال�!اس�ة ال!9*م�ة. ال��عة ال_ان�ة. غOة ٢٠١٦م��&، رأف? ح
.���� فل

 ال�*ازنة ع-O ب�� العلاقة ��Uعة  ).٢٠١٥(  أح��. ال��� رمRان مع�، .٢٤
– ال�-ارة كل�ة – وال��*Aل ال�-ارة م-لة  ال�
&I. الاق�
اد في R);ال تومع�لا
ص١ع  م
&. –  �5Uا جامعة  .٥٠٧- ٤٨٤.  

Mان*ن ال_اني  ١٤(ماس)،   الفل���5ي الاق�
اد4ة ال��اسات أY!اث معه� .٢٥
 ال�ل�ة م*ازنات على U&أت ال�ي الأخ�&ة وال��*رات 2016 ،  م*ازنةعام ٢٠١٦

  الفل����5ة.
معه� أY!اث ال��اسات الاق�
اد4ة الفل���5ي (ماس). ع�� ال&ازق، ع�&.  .٢٦
  ). تق��; ال��اسات ال�ال�ة لل�ل�ة ال*�5Uة الفل����5ة. ٢٠١٦(

 http://www.pma.psم*قع سل�ة ال5ق� الفل����5ة  .٢٧
فل����5ة ). ال��&ب ال�الي ل�P خ5AOة ال�ل�ة ال٢٠١٠اله�ه�، س*س�. ( .٢٨

وعلاق�ه Yال���*ردات غ�& ال��اش&ة. رسالة ماج���& غ�& م�5*رة، جامعة ال5-اح. 
.dنابل 

). ق�اس ال���5ة وم�ش&اتها، ال�عه� الع&lي Feb, 2002ود4ع, م!�� ع�نان. ( .٢٩
 api.org-http://www.arabالA*b?،  -لل�)��' 
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