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 لدى مديرات المدارس التفكير وعلاقتها بأساليب الأنماط الإدارية "
  "جدة الثانوية بمدينة
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Abstract  
          The present study aims to identify the reality of 
Management types followed by the secondary schools 
principals in Jeddah, and also aims to identify styles of 
thinking and reflection profiles used by the sample of the 
study.  And also aims to identify the differences between 
management types and styles of thinking in light of some 
variables such as: specialization, years of experience, 
number of training courses. And to identify the relation 
between the management types and styles of thinking to the 
principals of secondary schools. 
           Scale was developed to identify types followed by 
the principals of secondary schools in Jeddah. The study 
also relied on a scale Barmeson and Harrison (Harrison & 
Bramson, 1952) to identify styles of thinking and thinking 
profiles of school principals in Jeddah.  
   One of the main results of the study that more 
Management type common in the study sample is 
democratic, followed by the autocratic style, and finally 
Laissez-fair. The results indicated that the method of 
analytical thinking is the most common style to the study 
sample, followed by a pragmatist style, then the ideal style, 
and synthetic style and realistic in equal proportion   
   Results revealed that the profile of thinking that is 
common for the study sample is one dimension 
thinking,followed by tow dimensions thinking, flat profile 
came in third, while the profile of a three-dimension in 
thinking came the fourth .   .    
          As evidenced by the results of the study that there is 
no statistically significant differences in the patterns of 
administrative as well as styles of thinking according to 
specialization, years of experience, and the number of 
sessions training.. Results also have shown a number of 
relations between management types and styles of thinking.    
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  : المقدمة: أولا  •





 




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


 

De Boeer & Coetzee,2000



 




 







 
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 (ASEP) دراسات عربية في التربية وعلم النفس

  

  

  
      

  م٢٠١٠ ..  مارس .. الثانيالعدد .. المجلد الرابع 

١٦٧  
  

  : مديرة المدرسة -٣









 




 
  : الإطار النظري : سادساً  •

 
7  
7  

  :الأنماط الإدارية: أولاً  •






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   The Styles of Thinkingأساليب التفكير عند هاريسون وبراميسون : ثانياً  •
Harrison-Bramson 1982: 6 



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

 
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
 
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






  
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 
7  
7  
7  
7  
7  

–Analytic Style 



 


Facts


Prescriptive





 

 
 

7  
7  
7  
7  
7  

 Realistic Style 





Assimilative) 





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 
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7 
 

 



 

7 



 

7 
 

  : الإطار الميداني للدراسة:ثامناً  •
 

  
 
7 

 
7 

 
7 

 
  







 
 
  النسبة المئویة  دالعد  المؤھل العلمي
  %٩٥,٠  ٩٥  بكالوریس
  %٤,٠  ٤  ماجستیر
  %١,٠  ١  لم تحدد
  %١٠٠,٠  ١٠٠  المجمـوع
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
 

 
  النسبة  العدد  التخصص
  %٤٨,٠  ٤٨  علمي
  %٥٢,٠  ٥٢  أدبي

  %١٠٠,٠  ١٠٠  المجمـوع


 
 

  النسبة المئویة    العدد  فئات الخبرة
  %٣٠,٠  ٣٠  سنة٢٠أقل من 

  %٦٨,٠  ٦٨  سنة فأكثر ٢٠من 
  %٢,٠  ٢  لم تحدد
  %١٠٠,٠  ١٠٠  المجمـوع


 

 
  النسبة المئویة  العدد  الإجابة
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 

7 



 
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 















 

                                            
رقم   النمط

  العبارة
مستوى   قیمة  ت  مجموعة المرتفعات  مجموعة المنخفضات

  الدلالة
  لیقالتع

  ع  م  ع  م

ا
طي
ـرا
ــــ
مق
لدی
ط ا
ــــ
ــــ
ــــ
نـــ
ل

  

٠,٠١  ٠,٠٠١  ٣,٧٩  ٠,٣٨  ٢,٨٣  ٠,٦٢  ٢,٣١  ١  
٠,٠١  ٠,٠٠٥  ٣,١٣  ٠,٢٤  ٢,٩٤  ٠,٦١  ٢,٥٠  ٦  
  غیر دالة  ٠,٢١٤  ١,٢٦  ٠,٥٦  ٢,٥١  ٠,٦٣  ٢,٣٢  ٩
٠,٠٥  ٠,٠٣١  ٢,٣١  ٠,٠٠  ٣,٠٠  ٠,٦٥  ٢,٦٨  ١٠  
٠,٠١  ٠,٠٠٣  ٣,١٤  ٠,٣٢  ٢,٨٩  ٠,٥٩  ٢,٤٨  ١٥  
٠,٠١  ٠,٠٠٠  ٤,٨٨  ٠,٢٤  ٢,٩٤  ٠,٦٢  ٢,٢٩  ١٧  
٠,٠١  ٠,٠٠٠  ٤,٦٥  ٠,٠٠  ٣,٠٠  ٠,٦٥  ٢,٤٠  ١٩  
٠,٠١  ٠,٠٠٠  ٤,٨١  ٠,٢٨  ٢,٩١  ٠,٧٥  ٢,١٦  ٢٢  
٠,٠١  ٠,٠٠٠  ٥,١٥  ٠,٠٠  ٣,٠٠  ٠,٦٩  ٢,٢٦  ٢٧  
٠,٠١  ٠,٠٠٠  ٤,٨٨  ٠,٣٢  ٢,٨٩  ٠,٦٩  ٢,١٣  ٣٠  
٠,٠١  ٠,٠٠٠  ٦,١٧  ٠,٢٨  ٢,٩١  ٠,٥١  ٢,٢١  ٣١  
٠,٠١  ٠,٠٠٠  ٥,١٠  ٠,٠٠  ٣,٠٠  ٠,٧٤  ٢,٢٢  ٣٦  
٠,٠١  ٠,٠٠٤  ٣,١٢  ٠,١٧  ٢,٩٧  ٠,٥٨  ٢,٦٠  ٣٩  
٠,٠١  ٠,٠٠٠  ٥,٩٧  ٠,٠٠  ٣,٠٠  ٠,٥٦  ٢,٣٠  ٤٠  

ـي
ــــ
ــــ
اط
قر
تـو
الا

ط 
ــــ
ــــ
ــــ
الن

  
٠,٠١  ٠,٠٠٠  ٤,٨٩  ٠,٥٢  ٢,٧٥  ٠,٥٤  ٢,٠٤  ٣  
  غیر دالة  ٠,٧٦٤  ٠,٣٠  ٠,٣١  ٢,٩٠  ٠,٤٧  ٢,٨٦  ٥
٠,٠١  ٠,٠٠٦  ٢,٩٤  ٠,٤٢  ٢,٧٩  ٠,٦٥  ٢,٣٢  ٧  
٠,٠١  ٠,٠٠٠  ٥,٥٨  ٠,٨٢  ٢,١٠  ٠,٣٧  ١,١٦  ١٣  
٠,٠١  ٠,٠٠٠  ٨,٦٧  ٠,٧٥  ٢,٤٤  ٠,٢٩  ١,٠٩  ١٤  
٠,٠١  ٠,٠٠٠  ٤,٥٩  ٠,٥٢  ٢,٧٥  ٠,٦٦  ٢,٠٠  ١٨  
٠,٠١  ٠,٠٠٠  ٥,٦٥  ٠,٧٦  ٢,٣١  ٠,٥٥  ١,٢٩  ٢٠  
  غیر دالة  ٠,٠٦١  ١,٩٣  ٠,٥٠  ٢,٧٩  ٠,٦٧  ٢,٤٥  ٢٤
٠,٠١  ٠,٠٠٠  ٥,٣٠  ٠,٧٣  ٢,٣٨  ٠,٥٨  ١,٣٩  ٢٦  
  غیر دالة  ٠,٢٩٣  ١,٠٦  ٠,٦٢  ٢,٦٧  ٠,٧٨  ٢,٤٦  ٢٨
٠,٠١  ٠,٠٠٠  ٧,٧٠  ٠,٧٤  ٢,٢٤  ٠,٢٩  ١,٠٩  ٣٣  
٠,٠١  ٠,٠٠٠  ٤,٢٥  ٠,٥٧  ٢,٤٨  ٠,٦٩  ١,٧٤  ٣٥  
٠,٠١  ٠,٠٠٠  ٦,٦٩  ٠,٧٥  ٢,٢٥  ٠,٣٨  ١,١٧  ٣٧  
٠,٠١  ٠,٠٠٠  ٥,٨٩  ٠,٧٠  ٢,٢٨  ٠,٥٤  ١,٢٦  ٤١  

ـــل
ــــ
ــــ
سـ
تر
 ال
ـط
ــــ
نـــ
ال

  ي
  ٠,٠١  ٠,٠٠٠  ٩,٠٥  ٠,٤٨  ٢,٦٦  ٠,٥٧  ١,٣٩  ٢  

٠,٠١  ٠,٠٠٠  ٥,٧٥  ٠,٥١  ٢,٤٨  ٠,٥٥  ١,٦٨  ٤  
٠,٠١  ٠,٠٠٠  ٤,١٥  ٠,٦٩  ٢,٥٤  ٠,٧٤  ١,٧٢  ٨  
٠,٠١  ٠,٠٠٠  ٦,٠٤  ٠,٥٥  ٢,٦٦  ٠,٤٨  ١,٨١  ١١  
٠,٠١  ٠,٠٠٠  ٤,٨٧  ٠,٦٤  ٢,٥٠  ٠,٦٩  ١,٦٣  ١٢  
٠,٠١  ٠,٠٠٠  ٥,٦٤  ٠,٥١  ٢,٥٢  ٠,٥٢  ١,٧٥  ١٦  
٠,٠١  ٠,٠٠٠  ٣,٩٤  ٠,٦٨  ٢,٥٩  ٠,٦٤  ١,٨٩  ٢١  
٠,٠١  ٠,٠٠٠  ٧,٥٩  ٠,٧٨  ٢,٤٥  ٠,٤٠  ١,١٩  ٢٣  
٠,٠١  ٠,٠٠٠  ٤,٥٨  ٠,٣٨  ٢,٨٣  ٠,٥٨  ٢,٢٢  ٢٥  
٠,٠١  ٠,٠٠٠  ٣,٩٠  ٠,٣٨  ٢,٨٣  ٠,٦٦  ٢,٢٤  ٢٩  
٠,٠١  ٠,٠٠٠  ٩,٠٤  ٠,٤٤  ٢,٧٦  ٠,٥٠  ١,٦٢  ٣٢  
٠,٠١  ٠,٠٠٠  ٦,٦٥  ٠,٤٧  ٢,٦٩  ٠,٥٩  ١,٧٤  ٣٤  
٠,٠١  ٠,٠٠١  ٣,٥١  ٠,٦٣  ٢,٥٩  ٠,٦٢  ٢,٠٠  ٣٨  
٠,٠١  ٠,٠٠٠  ٥,٧٨  ٠,٦٩  ٢,٥٤  ٠,٥٠  ١,٥٨  ٤٢  
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١٨٢  
  

 


 
 

معامل ثبات   عدد البنود  الأنماط
  الفاكرونباخ

  تعدیل سبیرمان

  ٠,٦٥  ٠,٧٣  ١٣  النمط الدیمقراطي
  ٠,٨٢  ٠,٧٦  ١١  النمط الأتوقراطي
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




 


 
      

النتوسط   العدد  المجموعات  الأنماط
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

قیمة 
  ت

مستوى 
  الدلالة

  التعلیق

النمط 
  الدیمقراطي

غیر   ٠,٥٤  ٠,٦٢  ٥,٤٠  ٣٦,٥٢  ٤٨  علمي
  ٤,١٩  ٣٧,١٢  ٥٢  أدبي  دالة

النمط 
  الأتوقراطي

غیر   ٠.٦٢  ٠,٤٨  ٥,٥٢  ٢٨,٦٩  ٤٨  علمي
  ٤,٤٥  ٢٨,٢١  ٥٢  أدبي  دالة

النمط 
  الترسلي

غیر   ٠,٧٣  ٠,٣٥  ٥,٥٣  ٢٩,٧٩  ٤٨  علمي
  ٥,٤٤  ٣٠,١٧  ٥٢  أدبي  دالة


 
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 (ASEP) دراسات عربية في التربية وعلم النفس

  

  

  
      

  م٢٠١٠ ..  مارس .. الثانيالعدد .. المجلد الرابع 

١٨٩  
  


 

النتوسط   العدد  المجموعات  الأنماط
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

قیمة 
  ت

مستوى 
  الدلالة

  التعلیق

النمط 
  الدیمقراطي

غیر   ٠,٩٢  ٠,١٠  ٤,٠٥  ٣٦,٧٣  ٣٠  سنة ٢٠اقل من 
  ٥,١٧  ٣٦,٨٤  ٦٨  سنة فأكثر ٢٠  دالة

النمط 
  الأتوقراطي

غیر   ٠,٣٦  ٠,٩١  ٤,٤١  ٢٩,١٧  ٣٠  سنة ٢٠اقل من 
  ٥,٢٧  ٢٨,١٦  ٦٨  سنة فأكثر ٢٠  دالة

النمط 
  الترسلي

غیر   ٠,٥٣  ٠,٦٣  ٤,٤٢  ٢٩,٥٣  ٣٠  سنة ٢٠اقل من 
  ٥,٩٠  ٣٠,٢٩  ٦٨  سنة فأكثر ٢٠  دالة





 


 

مصدر   الأنماط
  التباین

مجموع 
  المربعات

درجات 
  الحریة

متوسط 
  المربعات

قیمة 
  ف

مستوى 
  لةالدلا

  التعلیق

النمط 
  الدیمقراطي

بین 
  المجموعات

غیر   ٠,٩٨  ٠,٠٢  ٠,٥٤  ٢  ١,٠٨
  دالة

داخل 
  المجموعات

٢٢,٥٤  ٩١  ٢٠٥٠,٧٥  

النمط 
  الأتوقراطي

بین 
  المجموعات

غیر   ٠,٨٢  ٠,٢٠  ٤,٥٩  ٢  ٩,١٨
  دالة

داخل  
  المجموعات

٢٣,٠٧  ٩١  ٢٠٩٩,٦٠  

النمط 
  الترسلي

بین 
  المجموعات

غیر   ٠,٠٦  ٢,٩٣  ٨٢,٤٦  ٢  ١٦٤,٩١
  دالة

داخل 
  المجموعات

٢٨,١٥  ٩١  ٢٥٦١,٢٣  


 









 
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 (ASEP) دراسات عربية في التربية وعلم النفس

  

  

  
      

  م٢٠١٠ ..  مارس .. الثانيالعدد .. المجلد الرابع 

١٩٠  
  

 
المتوسط   العدد  المجموعات  الأسالیب

  الحسابي
الانحراف 
  المعیاري

مستوى   قیمة ت
  الدلالة

  التعلیق

الأسلوب 
  لتركیبيا

  غیر دالة  ٠,٧٠  ٠,٣٩  ٧,٣٥  ٥٦,٢٧  ٤٨  علمي
  ٨,٧٥  ٥٥,٦٣  ٥٢  أدبي

الأسلوب 
  المثالي

  غیر دالة  ٠,٢٥  ١,١٦  ٧,٠٩  ٥٨,٥٢  ٤٨  علمي
  ٨,٤٥  ٥٦,٧١  ٥٢  أدبي

الأسلوب 
  العملي

  غیر دالة  ٠,١٠  ١,٦٨  ٦,٣٨  ٥٨,٥٨  ٤٨  علمي
  ٧,١٣  ٥٦,٣١  ٥٢  أدبي

الأسلوب 
  التحلیلي

  دالة غیر  ٠,١٤  ١,٤٩  ٧,٢٦  ٥٧,٢١  ٤٨  علمي
  ٨,٨٢  ٥٤,٧٩  ٥٢  أدبي

الأسلوب 
  الواقعي

  غیر دالة  ٠.٦٧  ٠,٤٢  ٦,٤٥  ٥٧,٠٠  ٤٨  علمي
  ٨,٧٤  ٥٦,٣٥  ٥٢  أدبي





 

 

المتوسط   العدد  المجموعات  الأسالیب
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

مستوى   قیمة ت
  الدلالة

  التعلیق

الأسلوب 
  التركیبي

  غیر دالة   ٠,٧٤٩  ٠,٣٢  ٦,٣١  ٥٥,٤٠  ٣٠  سنة ٢٠أقل من 
سنة  ٢٠من 
  فأكثر

٨,٨٠  ٥٥,٩٧  ٦٨  

الأسلوب 
  المثالي

  غیر دالة  ٠,٧٤٥  ٠,٣٣  ٦,٩٣  ٥٧,٧٠  ٣٠  سنة ٢٠أقل من 
سنة  ٢٠من 
  فأكثر

٨,٠٦  ٥٧,١٥  ٦٨  

الأسلوب 
  العملي

  غیر دالة   ٠,٩٢٨  ٠,٠٩  ٦,٠٨  ٥٧,٥٣  ٣٠  سنة ٢٠أقل من 
سنة  ٢٠من 
  فأكثر

٧,٢٠  ٥٧,٤٠  ٦٨  

الأسلوب 
  التحلیلي

  غیر دالة   ٠,٤٢٦  ٠,٨٠  ٧,١٧  ٥٦,٨٠  ٣٠  سنة ٢٠أقل من 
سنة  ٢٠من 
  فأكثر

٨,٥٧  ٥٥,٣٧  ٦٨  

الأسلوب 
  الواقعي

  غیر دالة   ٠.٤١٤  ٠,٨٢  ٥,١٣  ٥٥,٥٧  ٣٠  سنة ٢٠أقل من 
سنة  ٢٠من 
  فأكثر

٨,٦٢  ٥٦,٩٦  ٦٨  

  




 
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
 

مجموع   مصدر التباین  الأسالیب
  المربعات

درجات 
  الحریة

متوسط 
  المربعات

قیمة 
  ف

مستوى 
  الدلالة

  التعلیق

الأسلوب 
  التركیبي

بین 
  المجموعات 

غیر   ٠,٤٩٥  ٠,٧١  ٤٢,٩٢  ٢  ٨٥,٨٥
  دالة 

داخل 
  المجموعات

٦٠,٥٤  ٩١  ٥٥٠٨,٩٨  

الأسلوب 
  المثالي

ین ب
  المجموعات

غیر   ٠,٥٥٩  ٠,٥٩  ٣٦,٥٦  ٢  ٧٣,١٢
  دالة

داخل 
  المجموعات

٦٢,٤٦  ٩١  ٥٦٨٣,٤٨  

الأسلوب 
  العملي

بین 
  المجموعات

غیر   ٠,٣٧٤  ١,٠٠  ٤٢,٦٤  ٢  ٨٥,٢٧
  دالة 

داخل 
  المجموعات

٤٢,٨٧  ٩١  ٣٩٠١,٠٤  

الأسلوب 
  التحلیلي

بین 
  المجموعات

غیر   ٠,٧٣٠  ٠,٣٢  ٢٠,٢٦  ٢  ٤٠,٥٢
  دالة 

اخل د
  المجموعات

٦٤,١٦  ٩١  ٥٨٣٨,٨٠  

الأسلوب 
  الواقعي

بین 
  المجموعات

غیر   ٠.٣١٢  ١,١٨  ٦٥,٢٢  ٢  ١٣٠,٤٤
  دالة 

داخل 
  المجموعات

٥٥,٣٦  ٩١  ٥٠٣٧,٣٩  




 








 


 
  أسالیب التفكیر      

  
  النمط الأداري

  تركیبي
  ) ١٦=ن ( 

  مثالي
  ) ٢٠=ن( 

  عملي
  ) ٢٣=ن( 

  تحلیلي
  ) ٢٥=ن( 

  واقعي
  ) ١٦=ن( 

  ٠,٢٢  *٠,٣٩  ٠,٣٢  *٠,٤٥  ٠,١١  النمط الدیمقراطي
  ٠,٠١٠-  ٠,٠٦٦-  ٠,٢١-  ٠,٠١  *٠,٥٢  النمط الإوتوقراطي

  ٠,٢٤-  ٠,٠٧٠-  ٠,٠٧٠  ٠.٠٠٧-   ٠,٤١_  النمط الترسلي

  ،٠٥دال عند*
 
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7 
 

7 


 
7 





 


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