
                         
                                                                          

                                   
        2010    

  

    
  ٢٧٥  

  
  
  
  
  

  خريطة مدرسية للتعليم قبل الجامعي في ضوء احتياجات
   التنمية بمحافظة بورسعيد

 
 
  

  إعداد 
  أميرة عاطف الصباحى

  
  

  إشراف
  

                      
  عصام سيد أحمد السعيد/  دكتور             راشد صبرى القصبى  /الأستاذ الدكتور

  مدرس أصول التربية                  أستاذ أصول التربية ووكيل الدراسات العليا والبحوث  
قناة السويس جامعة -كلية التربية ببورسعيد       جامعة قناة السويس-   كلية التربية ببورسعيد

    
          

  
  

  م٢٠٠٩
 

   
 
 



                         
                                                                          

                                   
        2010    

  

    
  ٢٧٦  

  :مقدمةال
أصبحت قضية التنمية تشغل كل المجتمعات في هذا العصر وخاصة في دول العالم الثالث، 

 والاقتصادية على حد سواء، وتتطلب جتماعية الإنهوض بالتنميةولتحقيق التنمية الشاملة يجب ال
قضية التنمية عمل تغيرات عديدة في التنظيم الاجتماعي القائم وفى أساليب الإنتاج والاستهلاك 
المتبعة،حيث أن التنمية الاقتصادية تعنى الانتقال بأفراد المجتمع من أنماط سلوكية معينة قد مارسها 

  .ى أنماط سلوكية جديدة متمرسة تتلاءم مع أهداف المجتمعهؤلاء الأفراد إل
 وقد قامت محافظة بورسعيد بتصحيح مسارها الاقتصادي، حيث زاد الاهتمام بتنمية القطاع 
الصناعي والزراعي والسياحي وذلك بإنشاء مشروعات قومية عملاقة واعطاء دفعة قوية لزيادة 

 وقد ١م٢٢/١/٢٠٠٩ل بها كمنطقة حرة انتهى في الإنتاج في هذه المشروعات وخاصة بأن العم
، مما يستلزم الاهتمام بقطاع ١/١/٢٠١٢امتد العمل بها لمدة ثلاث سنوات تالية والتى تنتهى في 

التعليم بما يتوافق مع احتياجات التنمية بالمحافظة،ونظرا لتغيير المسار الاقتصادي لابناء المحافظة 
اقتصادية وصناعية متنوعة لكى تتحقق خطط التنمية على فكان من الضرورى التخطيط لانشطة 

    .المستويين القومى والمحلى واستدعى ذلك تخطيطا في كافة المجالات ومنها المجال التربوى
كضمان  وقد تبنت معظم الدول وخاصة النامية منها التخطيط التعليمى اعتبارا من الستينات

الطرق لاستخدام الموارد المحدودة المخصصة له لحسن الاستثمار في التعليم ولتوفير افضل 
ولتوجيه التوسع في الأنظمة التعليمية بحيث يتمشى مع احتياجات التنمية الاقتصادية والاجتماعية 
وبذلك أصبح التخطيط التعليمى في كثير من هذه البلدان جزءا لا يتجزأ من التخطيط للتنمية الشاملة 

التنمية ووسيلتها الاساسية فضلا عن دوره الاساسى في دفع  فهو اداة )٢(٢بجوانبها المختلفة
وقد وجد متخذى القرار وسائر المعنيون بتطور المجتمع أن عملهم . منظومة التعليم  إلى الأمام

مرتبط بتحقيق أهداف التخطيط ويعتبر التخطيط للتعليم جزء من التخطيط العام للدولة حيث انه 
الا إن هذا التكامل بين التخطيط التعليمى والتخطيط للتنمية   ،٣ممسئول عن قيادة التنمية والتقد

الاقتصادية والاجتماعية لا يعنى الاقتصار على التنسيق بين مراحل التعليم المتتالية او بين انواع 
وانشطة التعليم المتشعبة او بين مخرجات التعليم وطبيعة الطلب عليه وانما يتطلب أن يتم ذلك كله 

 ء يستهدف عدالة توزيع عائد هذا التخطيط على جميع المواقف الجغرافي حتى مستوى في اطار كف

                                              
والمنشور ٢٠٠٩لسنة ) ٥(وقد امتد بالقانون رقم .٢/٢/٢٠٠٦ ، المعتمد من السيد رئيس الجمهورية بتاريخ ٢٠٠٦ لسنة ١القانون رقم  1

   .٢٠٠٩ يناير ١٥ تابع في ٣بالجريدة الرسمية العدد 
، جامعة الزقازيق ، يناير )٨(مجلة كلية التربية، عدد " ة المدرسية المفهوم والاهداف والاجراءات تكنيك الخريط" محمد صبرى الحوت  2

  . ٢٨٣،ص ١٩٨٩
  .٣٠، ص )٢٠٠٠المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم ، : تونس ( عادل نصيف واخرون، الخريطة المدرسية دراسات ونماذج،   3
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حتى مستوى المحليات، وعلى فئات السكان المختلفة لا سيما تلك المحرومة من الخدمات التعليميـة               
  ١وبهذا تتزايد امكانية ارتفاع العائد الاجتماعي والاقتصادى للاستثمارات التعليمية 

رت الحاجة إلى التخطيط الشامل وازدادت الثقـة بقـدرة التخطـيط الـشامل بعامـة                وبناء عليه ظه  
 ،  ٢والتربوى على وجه الخصوص على تحقيق اهداف لا يمكن الوصول اليها بدون التخطيط التربوى             

ومصر بـصفة خاصـة حيـث        حيث زادت اهمية التخطيط وضرورته في البلاد النامية بصفة عامة،         
والحاجة إلى القوى العاملة الماهرة التى يمكن         والطلب المتزايد على التعليم،    التزايد السكانى السريع  

   ٣استغلالها في مشروعات التنمية الاقتصادية والاجتماعية المختلفة

ولقد أظهرت المقارانات الدولية أن ممارسات التخطيط التربوى لم تساعد في الحصول على 
 الممارسات ظلت مركزية المستوى لا تعير عملية التنفيذ نمو متوازن للأنظمة التربوية كما أن هذه 

والمتابعة قدراً من الاهمية وأمام هذه المشكلات بدأت تتضح أبعاد جديدة للحل تتمثل فيما يطلق عليه 
 والخريطة ٤التخطيط التربوى على المستوى المحلى الذى تشكل الخريطة التربوية إحدى ركائزه

ك للتخطيط التعليمى، حيث أنها تعمل على تنظيم الموارد التعليمية المدرسية لها دور هام كتكتي
بالأسلوب الذى يقابل الإحتياجات كما أنها تضمن تساوى الفرص التعليمية عن طريق تحقيق 
المساواه الجغرافيا لعملية الإمداد التعليمى وتوزيع الموارد البشرية والمادية والمالية بطريقة عادلة 

تعرف على المناطق التى تملك عددا كافياً من السكان في عمر التعليم بحيث يكون بينها حيث يتم ال
إنشاء مدرسة كاملة أو أكثر فيها له ما يبرره أما بالنسبة للمناطق الأخرى التى لا تملك العدد الكافى 
من السكان في عمر التعليم يمكن إقامة مدرسة كاملة للصفوف بتكلفة معقولة أو البحث عن حلول 

   ٥)إنشاء المدرسة ذات المعلم الواحد  فصول متعددة الصفوف،( بديلة مثل
وبالتالى تعمل الخريطة المدرسية على توفير فرص إجتماعية متساوية للإلتحاق بالتعليم من            
خلال إجراءات فعالة تشجع الطلاب على الذهاب إلى المدرسة وهى أيضا ضـمان للانتفـاع الأمثـل       

وسوف نهتم فى هذا البحث بالملتحقين بالتعليم النظـامى  . صلاح هيكل التعليم بالأبنية والتجهيزات وإ  
قبل الجامعى واضعين في الإعتبار احتياجات خطط التنمية التى تقبل عليها محافظة بورسعيد حيـث               
أصبح من الضرورى تحديث الخريطة المدرسية للتعليم قبل الجامعى لكى تقابل احتياجـات التنميـة               

  بالمحافظة
 

                                              
ة للحلقة الاولى من التعليم الاساسى مع التطبيق على مركز فاقوس محافظـة الـشرقية، رسـالة                 ، خريطة مدرسي  طلعت حسين اسماعيل   1

    .١٩، ص ١٩٩٦ماجستير غير منشورة، كلية التربية جامعة الزقازيق، 
 ـ( ،  صاءات السكانية والتخطيط التربـوى    نور الدين محمد عبد الجواد، الخريطة المدرسية صيغة عملية الربط بين الاح            2 مكتبـة  : اضالري

   . ١٧٩، ص )١٩٩٣التربية العربى لدول الخليج، 
 .٢طلعت حسين اسماعيل، مرجع سابق، ص  3
  .١٧٨نور الدين محمد عبد الجواد، مرجع سابق، ص  4
  .٢٨٥محمد صبرى الحوت، مرجع سابق، ص  5



                         
                                                                          

                                   
        2010    

  

    
  ٢٧٨  

  : كلة البحث و تساؤلاتهمش
لقد طرأت على محافظة بورسعيد تغيرات اجتماعية واقتصادية منذ آخر خريطة تربوية لهـا              

، حيث قامت المحافظة بتصحيح مسارها الاقتصادي بالإهتمام بقطاع التنمية وخاصة أن            ١٩٩٠عام  
بلغ عدد سـكانها    ، كما طرأت تغيرات إجتماعية حيث       ٢٠١٢العمل بها كمنطقة حرة ينتهى في عام        

وبالتـالى ترتفـع     %١,٧٨ألف نسمة حيث ترتفع نسبة الزيادة السنوية للسكان بمقدار          ٥٢١٥٤٩
  ١أعداد الطلبة المقيدين بمراحل التعليم قبل الجامعى طبقاً لإرتفاع نسبة الزيادة السكانية كل عام

بمقـدار  ٢٠٠٤/٢٠٠٥عـام   حيث ارتفع إجمالى عدد التلاميذ بالمرحلة الأولى من التعليم الأساسى            -
  .٢٠٠٣/٢٠٠٤تلميذ عن إجمالى التلاميذ بالمرحلة الأولى من التعليم الأساسى عام ١١٠٥٤

 ٩٨١٣ بمقدار ٢٠٠٤/٢٠٠٥ وانخفض عدد التلاميذ بالمرحلة الثانية من التعليم الاساسى عام -
  . وذلك نتيجة عودة الصف السادس٢٠٠٣/٢٠٠٤تلميذ عن إجمالى عدد التلاميذ عام 

 تلميذ ٦٣٨ بمقدار ٢٠٠٤/٢٠٠٥ كما ارتفع إجمالى التلاميذ بالتعليم العام المرحلة الثانوية عام -
  ٢٠٠٣/٢٠٠٤٢عن إجمالى التلاميذ عام

وتدور مشكلة البحث حول مدى الاستفادة من أعداد طالبى الخدمة التعليمية في المحافظة عن     
 على تلبية احتياجات خطط التنمية في طريق وضع خريطة مدرسية للتعليم قبل الجامعى تعمل

  : ويسعى البحث لتحقيق ذلك من خلال محاولة الإجابة على الأسئلة التالية . المحافظة 
  ما المتطلبات التى تفرضها خطط التنمية بمحافظة بورسعيد على التعليم قبل الجامعى ؟-١

   ما الواقع الفعلى لمراحل التعليم قبل الجامعى ؟-٢
  ملائمة الخريطة المدرسية لخطط التنمية بمحافظة بورسعيد؟ ما مدى -٣
  مراحل إعدادها ؟ م الخريطة المدرسية، أهدافها، وما مفهو -٤
ماالتصورالمقترح للخريطة المدرسية للتعليم قبل الجامعى بمحافظة بورسعيد حتى عام  -٥

   ؟٢٠١٥/٢٠١٦
  

  :يهدف البحث إلى ما يلى: أهداف البحث 
  .لتنمية بمحافظة بورسعيد واحتياجتها من العمالةاستعراض خطط ا-١
 .الوقوف على الواقع الفعلى للتعليم قبل الجامعى بمحافظة بورسعيد-٢
تقديم تصور مقترح لخريطة مدرسية للتعليم قبل الجامعى بمحافظة بورسعيد لمقابلة احتياجات -٣

  التنمية 

                                              
  . ١٧ص ٢٠٠٥بورسعيد، يناير ، محافظة "مشروع الانشطة السكانية على مستوى المحليات " ادارة الاحصاء المركزية ، 1
، ٢٠٠٦،  نشرة المعلومات الشهرية ، محافظة بورسعيد ، مارس " قطاع التعليم فصول و تلاميذ " مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار ،  2

   .٦٥ص 
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  :تتضح أهمية هذا البحث فيما يلى: أهمية البحث
تصور مستقبلى لما يجب ان يكون عليه التعليم قبل الجامعى بمحافظة بورسعيد وذلك  وضع -١

لمقابلة احتياجات التنمية بالمحافظة في صورة خريطة مدرسية لأعطاء رؤية مستقبلية في المجال 
  .التربوى 

 .توفير العدالة في توزيع التسهيلات التعليمية بين جميع أحياء المحافظة-٢

 .د المعلومات اللازمة لمسئولى التخطيط التربوى بالمحافظةالعمل على رص-٣

يساعد نجاح أسلوب الخريطة المدرسية في التخطيط التعليمى على نجاح باقى الخدمات المقدمة -٤
داخل المحافظة من تخطيط عمرانى، وتخطيط لشبكة الطرق والمواصلات، وتخطيط للبنية التحتية 

  .وغيرها من الخدمات
  : حدود البحث

يقتصر هذا البحث على محافظة بورسعيد حيث تشهد المحافظة تغيرات إقتصادية وإجتماعية 
كما . وتوسعات عمرانية تتطلب مواكبة هذه التغيرات بتحديث الخريطة المدرسية للمحافظة

 حتى ٢٠٠٦/٢٠٠٧يقتصرالبحث على عمل خريطة مدرسية للتعليم قبل الجامعى من العام الدراسى 
 وذلك لأن مدينة بورسعيد تسير بخطى سريعة في كافة جوانب التنمية ٢٠١٥/٢٠١٦ العام الدراسى

مما يستلزم توافر فرص عمل جديدة ويتطلب ذلك الإهتمام بالتعليم الثانوى العام والفنى كما أن هدفى 
من التعرض للتعليم الأساسى أن هذا التعليم هو الذى سيمد التعليم الثانوى العام والمتوسط بجميع 

 وما ستحتاجه هذه الأعداد انواعه بالتلاميذ حيث سيتم توقع اعداد التلاميذ في هذه المراحل مستقبلاً
بنية تعليمية وتجهيزات وذلك بهدف عدالة توزيع عائد هذا التخطيط على جميع المواقع أمن 

  .عي والإقتصادىالجغرافية ، وعلى فئات السكن المختلفة، وبهذا تتزايد إمكانية ارتفاع العائد الإجتما
  

  :منهج البحث
  :استخدم البحث المنهج البحثى وبعض الاساليب البحثية على النحو التالى

المنهج الوصفى من أجل وصف واقع التعليم قبل الجامعى بمحافظة بورسعيد وتحليل قدرته علـى       -١
  .مواجهة إحتياجات التنمية في المحافظة

نات وتبويبها وإنما يمضى إلى ما هو  أبعد من          حيث لا يقتصر البحث الوصفى على جمع البيا       
  . من التفسير وتحليل لهذه البياناتذلك لأنه يتضمن قدراً

كما تم استخدام اسلوب الاسقاطات الاحصائية من أجل التنبؤ باحتياجات المحافظة من التعليم             
  ١قبل الجامعى لتلبية احتياجات خطط التنمية وذلك بعمل الاسقاطات اللازمة للتنبؤ

                                              
،ص ١٣٤، ص   )١٩٨٩بيـة،   دار النهضة العر  : القاهرة( جابر عبد الحميد جابر،أحمد خيرى كاظم، مناهج البحث في التربية وعلم النفس،            1

١٨٩. 
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لتنبؤ باحتياجات المحافظة مـن     ا( المنهج النظمى باعتباره يوفر إطارا حاكما للتعامل مع المشكلة         -٢
واستخدامه في تحليل العوامـل المـؤثرة علـى         ) التعليم قبل الجامعى لتلبية احتياجات خطط التنمية      

 هى   مصغراً يطاًوفى هذا الإطار سوف يتم الاستعانة بتقنية نظمية تمثل تخط         ١المشكلة موضوع البحث  
  .الخريطة المدرسية

  

  :مصطلحات البحث
  :يمكن تحديد مصطلحات البحث فيما يلى

الخريطة هى ربط المعلومات المكانية مع المعلومات الخاصة المميزة لهذا المكان أى لمـا               :الخريطة
  .يراد للخريطة إن تبينه

عة من التقنيات والمداخل ذات وبناء على ذلك فإن الخريطة التربوية هى مجمو:الخريطة التربوية
 ويرى مصطفى الزعترى أن الخريطة التربوية هى اداة وتقنية في التخطيط ٢منظور جغرافى للتعليم

المحلى من أجل توفير التعليم للجميع، وهى تشتمل على عمليات دراسة واقع وحاجات المجتمع 
ويرى  ،٣بشكل أهم الجانب التعليمىالمحلى من جوانبه السكانية والإقتصادية والإجتماعية وبخاصة و

عبد الغنى النورى بأن الخريطة التربوية هى مجموعة من الخرائط تعد من أجل تشخيص الواقع 
التربوى من أبعاده المختلفة داخل المدرسة وخارجها، وذلك للكشف عن نواحى القوة والضعف في 

   ٤هذا الواقع وفق معايير أو مؤشرات معينة
  

يرى فاروق شوقى البوهى أن الخريطة المدرسية هى محاولة التخطيط للخدمات           : ةالخريطة المدرسي 
التعليمية مع الأخذ بعين الاعتبار مختلف العوامل السكانية والجغرافية والإجتماعية والإداريـة التـى              

   ٥تؤثر على العمل المدرسى
  

  :الدراسات السابقة
  :سات الأجنبية على النحو التالىتتناول الدراسات السابقة الدراسات العربية والدرا

 : ومن هذه الدراسات:التربوية /  دراسات خاصة بالخريطة المدرسية-أ / أولا الدراسات العربية  

                                              
ص ) ١٩٩٢المؤسسة الجامعية للدراسات والنـشروالتوزيع ،       : بيروت  ( التخطيط التربوى إطار لمدخل تنموى جديد ،        : أحمد على الحاج     1

  . ١٧٦-١٧١ص 
  .٢٦٥ص ) ١٩٩٠دار الفكر العربى، : القاهرة( اسماعيل حجى، اقتصاديات التربية والتخطيط التربوى ،أحمد  2
مكت اليونسكو للتربية فـي     :بيروت( مصطفى الزعترى،مقدمة في التخطيط التربوى، الخريطة المدرسية اسلوب جديد في التخطيط المحلى،            3

  . ٤١٠،ص )١٩٨٩البلاد العربية ، 
 .٤ ، ص)١٩٧٨دار الثقافة، : الدوحة( عبد الغنى النورى، اتجاهات حديثة في التخطيط التربوى في البلاد العربية ، 4

  ).٢٠٠٣دار المعرفة الجامعية، : الاسكندرية ( فاروق شوقى البوهى،التخطيط التربوى عملياته ومدخلاته،  5
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 هدفت هذه الدراسة إلى توضيح منهجيـة        ١"خريطة تربوية لمنطقة الحوامدية   : " دراسة بعنوان    -١ 
 إلى الوقوف على الوضع القائم الاقتـصادي         كما هدفت  –عداد الخريطة التربوية لمنطقة الحوامدية      إ

واسـتخدمت  . والاجتماعى للمنطقة، كما قارنت الدراسة بين الاحتياجات التربوية والامكانات المتاحة         
  .الدراسة المنهج الوصفى للوضع القائم كما استخدمت المنهج الاحصائى لاتجاهات المستقبل

 التخطيط على المستوى المحلى لخدمـة       وتوصلت الدراسة إلى اهمية الخريطة المدرسية في      
وتتفق الدراسة السابقة مع الدراسة الحالية على أهمية الخريطـة المدرسـية فـي              . الخطة المركزية 

التخطيط للتعليم وتختلف عنها من حيث الموضوع حيث تهتم الدراسة الحالية بمحافظـة بورسـعيد               
في التعرف علـى كيفيـة تـشخيص الواقـع          السابقة   ويمكن للدراسة الحالية الاستفادة من الدراسة     

التعليمى والتعرف على أول محاولة للتخطيط المصغر في مصر في مجـال التعلـيم للقـضاء علـى                  
المشكلات التربوية بالحوامدية وصولا إلى خريطة مدرسية لمحافظة بورسعيد تشخص الواقع وتلبى            

  .الاحتياجات المستقبلية
  

 -١٩٨٢/١٩٨٣لتعليم الاساسى بمحافظة الفيوم من عام خريطة تربوية ل"  دراسة بعنوان -٢
وقد هدفت هذه الدراسة إلى استخدام اسلوب الخريطة المدرسية كأداة لتقويم  ٢ " ١٩٨٦/١٩٨٧

الخدمة التعليمية، وإعادة توزيعها بشكل يتسم بالعدالة والمساواة، وتحقيق مبدأ تكافؤ الفرص 
تخدمت الدراسة المنهج الوصفى لرصد الواقع وتشخيصه، واس .التعليمية خاصة في المناطق الريفية

وتوصلت الدراسة إلى ضرورة زيادة .كما استخدم الباحث الاساليب الاحصائية والمقابلات الشخصية
عدد مدارس البنات، والعمل على قلة كثافة الفصول وذلك بأنشاء مدارس جديدة وتتفق الدراسة 

 وتختلف –توفير مبدأ تكافؤ الفرص التعليمية بشكل عادل السابقة مع الدراسة الحالية في ضرورة 
عنها في انها تطبق اسلوب الخريطة التربوية ويمكن للدراسة الحالية الاستفادة من الدراسة السابقة 

  .في الاطلاع على الحالة التعليمية بمحافظة الفيوم
  

 – أهدافها – مفهومها –الخارطة المدرسية في الجمهورية العربية اليمنية " دراسة بعنوان -٣
   ٣" وسائل تنفيذها– مراحلها –مجالاتها 

هدفت الدراسة إلى توفير التعليم الاساسى لكل الاطفال، والتوازن الجغرافى لتوفير فرص تعليم في 
   واصلاح البنى التعليمية ، زيادة فعالية النظام التعليمى، المناطق بمعدلات التحاق متساويةجميع

                                              
  .١٩٧٨: ع، دراسة حالة ، القاهرة.م.خريطة تربوية لمنطقة الحوامدية فى ج: مكتب اليونسكو الاقليمى للتربية فى الدول العربية  1
، وزارة التربية والتعليم ، ١٩٨٦/١٩٨٧ – ١٩٨٣/ ١٩٨٢ة للتعليم الاساسى بمحافظة الفيوم خريطة تربوي: " حامد محمد سليمان  2

  ١٩٨٢الادارة العامة للتخطيط والمتابعة القاهرة ،
 وسائل – مراحلها - مجلاتها– اهدافها –محمد هاشم الشهاوى وآخرون ، الخارطة المدرسية في الجمهورية العربية اليمنية مفهومها  3

  ) .١٩٨٦مركز البحوث والتطوير التربوى ، : صنعاء ( ا، تنفيذه
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  :وقد خلصت الدراسة إلى النتائج التالية  راسة المنهج الوصفى،وقد استخدمت الد
إن الخارطة المدرسية تحقق التوزيع العادل في الخدمات والتسهيلات التعليمية بين المناطق  -

  .السكانية المختلفة داخل المجتمع المحلى الواحد
 .انها توفر فرص متساوية للتعليم للجميع ذكورا واناثا على حد سواء -

 قرارات الادارة التعليمية داخل المحافظة الواحدة، وداخل المركز التعليمى الواحد الدور تلعب -
  .ول سواء في تحديد شكل التوزيع بين المناطق، وفى شكل التوزيع بين الجنسينلأا

  

  :وقد أوصت الدراسة بالآتى
و أتغيرات السكانية و بفعل المأ إما بفعل العوامل التربوية  لأن المجتمع المدرسى متغيراًنظراً

بتأثير العوامل الاجتماعية والاقتصادية فهذا يدعو إلى تجديد البيانات ودراستها وتحليلها، وتشخيص 
 على المدرسة داخل و ايجاباًأ الواقع والحاجات التعليمية في ضوء تلك العوامل المؤثرة سلباً

  .مجتمعها المحلى
الاعتماد في مراحل تشخيص بياناته وتحليلها مشروع الخارطة المدرسية مشروع ضخم لا يمكن 

عداد التقارير بشأنها على العنصر البشرى فقط ولكن استخدام الحاسب الآلى يضمن الاستفادة إو
  .القصوى والكاملة من الكم الضخم من البيانات التى جمعت لهذا الغرض

ارطة المدرسية وأهدافها وتتفق الدراسة السابقة مع الدراسة الحالية في تركيزها على مفهوم الخ
وتشخيص شبكة المدارس القائمة وجغرافية التوزيع السكانى إلا إن الدراسة الحالية تختلف عن 
الدراسة السابقة في اهتمام الدراسة الحالية بالخريطة المدرسية لمحافظة بورسعيد خصوصا، وذلك 

الية الاستفادة من الدراسة لتحديد حاجات سكان محافظة بورسعيد التعليمية ويمكن للدراسة الح
السابقة في تحديد المراحل العامة لمشروع الخارطة المدرسية وهى مرحلة الاعداد والتحضير العام، 

 ثم مرحلة تخطيط مواقع المدارس ،)الشبكة التعليمية القائمة(ومرحلة حصر التسهيلات المدرسية 
  .)تخطيط الشبكة التعليمية المستقبلية(
  

إعداد خريطة مدرسية لمرحلة التعليم الثانوى العام بمحافظة الدقهلية حتى "دراسة بعنوان-٤
  ٢٠٠٠١عام

هدفت هذه الدراسة إلى تشخيص واقع مرحلة التعليم الثانوى العام لمحافظة الدقهلية ثم إعداد 
  .٢٠٠٠خريطة مدرسية لهذه المرحلة حتى عام 

  

                                              
، قسم  المؤتمر العلمى الرابع،٢٠٠٠م بمحافظة الدقهلية حتى عام إعداد خريطة مدرسية لمرحلة التعليم الثانوى العا: تودرى مرقص حنا  1

  . ١٩٨٧أصول التربية، جامعة المنصورة ، 
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 كما استخدم –ى للمرحلة الثانوية العامة وقد استخدم الباحث المنهج الوصفى لرصد الواقع التعليم
  .الطريقة المسحية لمعرفة المتاح من شبكة هذه المرحلة

بين عدد المعلمين القائمين بالتدريس وبين المطلـوبين،         وتوصلت الدراسة إلى أن هناك فارق كبير      
اضـية  حيث يوجد زيادة في عدد مدرسى الرياضيات والعلوم، ويوجد عجز بين مدرس التربيـة الري              

وتتفق الدراسة السابقة مع الدراسة الحالية فـي أهميـة الخريطـة            . والاقتصاد المنزلى والمجالات  
وتختلف عنها في أن الدراسةالحالية تهتم بمراحل التعليم        . المدرسية كأداة للتخطيط للتعليم بشكل جيد     
ة من الدراسة السابقة في     ويمكن للدراسة الحالية الاستفاد    .قبل الجامعى وليس بالمرحلة الثانوية فقط     

  .عداد الخريطة المدرسيةإكيفية تطبيق خطوات 
  

   دراسات خاصة بالتخطيط للتعليم -ب
التخطيط للتعليم الاساسى في جمهورية مصر العربية ، دراسة مـستقبلية مـع             "  دراسة بعنوان    -١

 ١" التطبيق على محافظة الشرقية 

اب الكامل لجميع الاطفـال فـي سـن الإلـزام            هدفت هذه الدراسة التخطيط لتحقيق الاستيع     
، واستخدمت الدراسة المنهج الوصـفى فـي        ٢٠٠٠بالمدارس الرسمية بمحافظة الشرقية حتى عام       

جميع البيانات اللازمة كما استخدم الاسلوب الاحصائى للتصورات المستقبلية وتوصلت الدراسة إلـى             
لمدارس الرسمية بمحافظة الـشرقية وعـدم       قصور المدارس في استيعاب الاطفال في سن الالزام با        

التوازن بين الذكور والاناث في التعليم وتتفق الدراسة السابقة مع الدراسة الحاليـة فـي اسـتخدام                 
اسلوب الخريطة المدرسية للتخطيط للتعليم، وتختلف معها في اهتمام الدراسة الحالية بعمل خريطـة              

  .حافظة بورسعيدمدرسية لجميع مراحل التعليم قبل الجامعى بم
ويمكن للدراسة الحالية الاستفادة من الدراسة السابقة في كيفية تطبيق الخريطة المدرسـية             

  .واستخدامها في التخطيط لاستيعاب طلاب التعليم
التخطيط لتطوير التعليم الابتدائى في دولة قطر باستخدام اسلوب الخريطة "  دراسة بعنوان -٢

  )٢( ٢"المدرسية

دراسة إلى تقويم التعليم الابتدائى بدولة قطر وذلك من خلال الوقوف على وضع التعليم               هدفت هذه ال  
   وصولا لوضع تصور لشبكة المدارس على مدى عشرة سنوات مستقبلية –وحجم الطلب عليه 

                                              
ع، دراسة مستقبلية مع التطبيق على محافظة الشرقية، رسالة دكتـوراه غيـر             .م.ساسى في ج  التخطيط للتعليم الا  : سعيد حسن عبد العال      1

 ١٩٩٤منشورة، كلية التربية جامعة الزقازيق، 

، رسالة ماجـستير    بأستخدام أسلوب الخريطة المدرسية   التخطيط لتطوير التعليم الابتدائى في دولة قطر        : احمد حسن محمد يوسف الجابر       2
   .١٩٩٦معهد الدراسات والبحوث التربوية، جامعة القاهرة، غير منشورة، 



                         
                                                                          

                                   
        2010    

  

    
  ٢٨٤  

سـلوب  لأواستخدمت الدراسة المنهج الوصفى لحجم البيانات المطلوبة عن واقع التعليم واستخدمت ا           
  وتوصلت الدراسة إلى إن يكون .ل تصور مستقبلى لشكل التعليم الابتدائى لدولة قطرالاحصائى لعم

ن تستغل مساحة المبنى أقصى أ، وبالمبانى الجديدة فراغات تسمح بأضافة فصول جديدة مستقبلاً
استغلال ممكنة، وتتفق الدراسة السابقة مع الدراسة الحالية في ضرورة استخدام اسلوب الخريطة 

 لتطوير التعليم وتختلف معها في إن الدراسة الحالية تهتم بعمل خريطة مدرسية للتعليم قبل المدرسية
الجامعى في محافظة بورسعيد اما الدراسة السابقة فتهتم بعمل خريطة مدرسية للتعليم الابتدائى 

ق واستخدام ويمكن للدراسة الحالية الاستفادة من الدراسة السابقة في كيفية تطبي. بدولة قطر بأكملها
  .الخريطة المدرسية

  

   ١"التخطيط التربوى في السودان ، ماضيه وحاضره ومستقبله" دراسة بعنوان -٣
هدفت الدراسة إلى تشخيص وتحليل الوضع التعليمى الحقيقى لنوع التعليم المقدم والمعالجات 

و اقتصادية وقد أ المقدرة النهوض بالخدمات التعليمية وخاصة للفئات المحرومة لعوامل اجتماعية
   .حصائيةلإاستخدم الباحث المنهج الوصفى والمؤشرات ا

   :وقد خلصت الدراسة إلى النتائج التالية
برزت الخريطة المدرسية الدور الرائد لتسهيل مهمة الادارة التربوية ومتخذ القرار في اعادة أ

 المجتمعات من حيث النشاط توزيع شبكة الخدمات التعليمية واستخدام البدائل التى تتفق وخصوصية
الاقتصادي والاجتماعى كالرحل والنازحين واللاجئين والقوى المحرومة، اضافة إلى تعليم اليافعين 
وتعليم البنات وقد أوصت الدراسة بضرورة تبنى الاسلوب العلمى الشامل عند النظر إلى مشكلات 

 على الاحاطة بالاوضاع السكانية  قائماًالتربية جميعها التى ترسم السياسة التعليمية رسماً
والاقتصادية والاجتماعية والتربوية وتتفق الدراسة السابقة مع الدراسة الحالية في عرض الخريطة 

لا إن الدراسة الحالية تختلف عنها في اهتمامها ، إالمدرسية كمنهجية متطورة في التخطيط التربوى
سة الحالية الاستفادة من الدراسة السابقة في بالخريطة التربوية لمحافظة بورسعيد ويمكن للدرا

  .استخدام المؤشرات الاحصائية التى وردت بها 
  
  
  

                                              
المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم     : القاهرة  ( عبد القادر محمد الحاج ، التخطيط التربوى في السودان ماضيه وحاضره ومستقبله ،               1
 ،١٩٩٩.( 
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  ٢٨٥  

   ومراحل الإعداد– الأهمية والأهداف –المفهوم  الخريطة المدرسية
  :مقدمة

داة التنمية الاساسية  أيقع التخطيط التربوى فى صلب عمليات التنمية الاقتصادية والاجتماعية، فهو  
ساسى فى دفع لأعن دوره ا نا كان لزاما عليه ان يكون العصب المحرك لشتى جوانبها، فضلاًومن ه

وقد وجد الاقتصاديون وسائر المعنيون بتطور المجتمع أن عملهم . منظومة التعليم والثقافة إلى الأمام
لتربوى نفسه مرتبط بتحقيق أهداف التخطيط التربوى وفقا لخطة التربية المقررة، وبذا يجد التخطيط ا

  .  بعد يوم مسئولا أكثر من أى ميدان اخر عن قيادة التنمية والتقدميوماً
بادر الى اذهاننا والتربية    ول ما يت  أتكون  " المدارس" وعندما تطرق كلمة تربية مسامعنا فإن        

 )١( ١، وفى كل مكان، لا يمكنها ان تؤدى وظيفتها دون تخطيطاليوم

ساليب التـدريس   ألات التعليم، فهو يهتم بالتلاميذ والمناهج و      ويتناول التخطيط التربوى مدخ   
والتقويم والمعلمين والادارة والتنظيمات والأبنية المدرسية والتجهيزات وغير ذلك، فهو يرسم ويعين            
مسار العملية التعليمية وصفاتها الكمية والنوعية المستقبلية وذلك فى ضوء الواقع الـراهن للنظـام               

حلها ومستوياتها وأنماطها المختلفة اصـبحت ضـرورة        اوالتربية بمر . جاته التنموية التعليمى واحتيا 
تفرضها متطلبات التنمية الشاملة من حيث هى استثمار له مردوده الاقتصادى والاجتمـاعى ، لـذا                

لا مـن   إى مجتمع لا يتم     أصبح تخطيط   أفانها اصبحت احد العوامل الحاسمة فى انجاح اى تنمية، بل           
ربية، حيث تهدف التربية من بين ما تهدف إلى تنشيط المجتمع بشكل يجعله قادر على تأمين                خلال الت 

   ٢مثل لثرواته الطبيعيةلأحاجات افراده من خلال الاستغلال ا
  

  :دواعي الأخذ بالتخطيط
        ظهرت الحاجة للتخطيط التعليمى منذ بداية الستينات كنتيجة للمشكلات التـى ظهـرت فـى               

لصناعى والتزايد السكانى السريع فى المجتمعات النامية، والطلب المتزايد علـى التعلـيم،             المجتمع ا 
   ٣.والحاجة إلى القوى العاملة الماهرة، وفهم القدرة على الموائمة بين الحاجات والمصادر المالية

ا  لعلاج تلك المشكلات وفى مقـدمته      وعلى ذلك كان لابد للمؤسسات التعليمية أن توفر حلولاً          
 -:سباب متعددة نوجز بعضها فيما يلى لأالتخطيط للتعليم، والذى اصبح امرا ضروريا وملحا 

  
                                              

وى الوحدة الثانية، متطلبات التخطيط التربوى ، مكتب التربيـة العربـى            عملية التخطيط الترب  : قسم السياسة التربوية والتخطيط باليونسكو     1
   . ٩، ص ١٩٩١لدول الخليج 

، الوحدة الاولى، التربية فى مجتمع متغير، مكتب التربيـة العربـى            عملية التخطيط التربوى  : ليونسكو  قسم السياسة التربوية والتخطيط با     2
  ٢٣، ص١٩٩٠لدول الخليج 

3    (3)H.Bdes, Step by step to a Better School Facilities, (New  York, The Machmilan Company, 1984) 
P.85.  
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  ٢٨٦  

أن التخطيط يحقق التكامل وتقديم الحلول عند دراسة مشكلات التعلـيم، فالمـشكلات التعليميـة                -١
مترابطة بعضها ببعض، كما أنها تتميز بالتداخل ومن هنا وجب دراستها فى إطار واحد لتحديـد                

  .ر كل عنصر من عناصرهادو
، ولقـد قـدم     يق الأهداف مرتبط بتخطيط التعليم    إيمان رجال الإقتصاد فى بداية الستينات بأن تحق        -٢

رجال الإقتصاد افكارا مثل الكفاية الإنتاجية، والإهتمام بقياس العائد، وعلاقة ذلك بالتكلفة، الأمر             
 .  ١صاديالذى يبرز ضرورة التخطيط التعليمى بجانب التخطيط الاقت

 النظر إلى التربية على أنها استثمار لرأس المال البشرى، حيث يرى بعض رجال الاقتـصاد ان                 -٣
يوجه الإهتمام عند تخطيط التعليم إلى اعداد القوى العاملة، حيث أن النمو الإقتصادى يحتاج إلى               

 .موارد الطبيعة والموارد البشرية
 

والكيف، فقد أدى التوسع التعليمى نتيجة للتزايد والتخطيط التعليمي يحقق التوازن بين الكم 
السكانى مع القصور فى أعداد المدرسين والأبنية المدرسية والتسهيلات التعليمية مع غياب التخطيط 

والعملية التعليمية هي . ٢على المستوى القومى والاقليمى إلى عدم التوازن بين كيف التعليم وكمه
ماهر والمؤهل علميا وعمليا حسب احتياجات السوق والموارد التي تمد سوق العمل بالعامل ال

وإذا كان تنفيذ الخطة هو العمل الإجرائى، فإن المتابعة هى الجهد الإقتصادى . ٣المتاحة للتعليم
ومن الضروري ان تبدأ المتابعة أثناء تنفيذ الخطة حتى يمكن تدارك  .التحليلى لما تم إجراؤه وتنفيذه

ومع تعدد مداخل التخطيط التربوى، تلك المداخل التى تحدد بواسطة . ذ اولا بأولالخطأ اثناء التنفي
السياق الاقتصادى والاجتماعى والسياسى، وبنمط ومرحلة التنمية التى يمر بها المجتمع، ظهرت 
تكنيكات معينة تساعد على رؤية الواقع التعليمى فى بيئته المحلية، وعلى توجيه مساره بما يحقق 

 الإقليمية، ومن هذه التكنيكات الخريطة المدرسية التى هى ، فى بعد من أبعادها ، تعبير عن الأهداف
لا مركزية التخطيط، وإذ يمكن بواسطتها دراسة واقع التعليم فى بيئة معينة ،ـ والتعرف على مدى 

ى توزيع كفاءته الكمية والنوعية، واقتراح صورة أو صور مستقبلية له تكون اكثر فاعلية وعدالة ف
  . ٤الخدمات التعليمية

                                              
1 F.Caillods, The Prosecute for Educational Planning, (A Workshop 
organized by IIEP, Paris UNESCO IIEP, 1989) 

، دراسة حالة على مركز أجا، رسالة ٢٠٠٢اسي بمحافظة الدقهلية حتى عام يونس عبد الجواد يونس، خريطة مدرسية لمرحلة التعليم الأس         2
  ٣١، ص١٩٩٠ماجستير في التربية، جامعة الأزهر، كلية التربية، 

  .٣٠، ص )١٩٩٩دراسات ونماذج المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم، دمشق، (اللجنة الوطنية السورية، الخريطة المدرسية،  3
مجلـة التربيـة الجديـدة، الـسنة        ( الخريطة المدرسية أسلوب جديد في التخطيط المحلي ضمن إطار التربية المستديمة،             :ريمصطفى الزعت 
  .  ٦١، ص )١٩٧٧، أغسطس ١٢الرابعة، العدد 

يدة، السنة مجلة التربية الجد( الخريطة المدرسية أسلوب جديد في التخطيط المحلي ضمن إطار التربية المستديمة، :مصطفى الزعتري 4
 .٦١، ص )١٩٧٧، أغسطس ١٢الرابعة، العدد 
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يجب أن يكون التخطيط التعليمى على أساس مشاركة القواعد الشعبية وهو ما :  التخطيط المصغر* 
أطلق عليه التخطيط على مستوى الجذور أو التخطيط المصغر ويعنى مشاركة المستفيدين وابناء 

   ١، وتوليد موارد بشرية سهلة المنالهاحتياجات اللازم تلبيتها وإشباعالمجتمع المحلى في تحديد الا
  :   مفهوم الخريطة المدرسية *

تقنية تخطيطية حديثة لتطوير التعليم، حيث يتم مسح الواقع التعليمى          " الخريطة المدرسية هي    
القائم، ويتم تحليل هذا الواقع للكشف عن مشكلاته ومسبباتها، ثم تستشف آفاق المستقبل فى ضـوء   

تربوية ضمن سياق الخطة الشاملة للدولة، وفى ضوء الامكانات المادية المتاحـة،            هداف السياسة ال  أ
ووفق الظروف الخاصة بكل تجمع سكانى، وبمدى حاجته من اليد العاملة، فالخريطة المدرسية تعـد               
نظرة مستقبلية، ورؤية ديناميكية لما يجب ان تكون عليه الخدمات التعليمية فـى المـستقبل وذلـك                 

  وبذلك فهى مرحلة ذات أثر فعـال فـى عمليـة             ٢."ع السياسة التربوية موضع التنفيذ    تسهيلا لوض 
 فى الوقت ذاته    –، كما انها    لى المستويات المحلية والاقليمية   التخطيط، وهى تطبيق الخطة الوطنية ع     

   ٣ تساعد على تحديد الموارد المخصصة لتطوير التعليم بشكل اكثر دقة–
ة الدولية المختلفة كمنظمة اليونسكو الدولية، والمعهد الدولى وقد قامت المنظمات التربوي

للتخطيط فى باريس، ومكتب اليونسكو الإقليمي للدول العربية فى بيروت بجهود كبيرة على المستوى 
التنظيمى، وعلى مستوى التنفيذ فى نشر فكرة الخريطة التعليمية كتقنية جديدة للتخطيط التعليمى 

لأقاليم أو محليات أو دول، كما شرعت بعض الدول فى استخدام هذه التقنية ووضع خرائط تعليمية 
 وتقوم الخريطة المدرسية على اساس منطقى حيث .٤فى تخطيط التعليم لبعض أقاليمها أو محلياتها

وقد تكون هذه . داراتإتتمشى مع تقسيم الدولة إلى مناطق، تتألف كل منطقة منها من وحدات او 
، وهى على هذا النحو كون من عديد من القرى التابعة لهتألف من أحياء، أو مركز يتالمنطقة مدينة ت

   .تعتبر تخطيطا مصغرا فى منطقة فرعية، تدخل فى إطار تخطيط التعليم على مستوى الدولة
بما يجعل هذه الخريطة جزءاً من التخطيط التعليمي القومي، ويتطلب الأخذ بهـذه القـضية                  

متصلة بالسكان، كمعدلات المواليد والوفيـات والقيـد ونـسبة التـسجيل والتـدفق              توافر البيانات ال  

                                              
 . ٢٦٢، ص ٢٠٠٣اقتصاديات التربية والتخطيط التربوى ، القاهرة ، دار الفكر العربى ، ص : أحمد اسماعيل حجى  1
تب التربية العربي لدول مك(الخريطة المدرسية صيغة عمل للربط بين الإحصاءات السكنية والتخطيط التربوي،           : نور الدين محمد عبد الجواد     2

  . ١٨٣، ص )١٩٩٣الخليج، الرياض 
المعهد الدولى للتخطيط التربوى باليونسكو، مركز البحوث والتطوير التربوى باليمن، دوره تدريبيـة مكثفـة حـول الخارطـة المدرسـية                      3

  .٣٩ ، ص ١٩٨٦اليمن ، صنعاء ، )١(والتخطيط التربوى على المستوى المحلى، سلسلة ابحاث الخارطة المدرسية رقم 
 ص  ٢٠٠٤محمد سيف الدين فهمي، التخطيط التعليمي، أسسه وأساليبه ومشكلاته، مكتبة الأنجلو المصرية، القاهرة، الطبعـة الثامنـة،                   4

١٧٤-١٧٣ 
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والرسوب والتسرب وتوزيع المدارس والمعلمين والتمويل وكثافة الفـصول والمنـاهج والأراضـي             
  . ١الملائمة لبناء مدارس جديدة

  :وعلى ذلك فإن الخريطة المدرسية تشمل مجموعة من الاسس وهى 
اعـدة  ى قائم على دراسات بحثية ميدانية لحاجات السكان التعليمية، تبدأ مـن ق            انها تخطيط تربو  -١

، من القاعدة وصولا للقمة، وابتداءا بتحديد حاجات التجمعات السكانية          الهرم السكانى وليس من قمته    
و مدينة، وانهاء بالحاجات التعليمية الكلية للسكان علـى المـستوى الجغرافـى             أالصغرى فى  قرية     

  .نى العاموالسكا
  .، حضر، بدو، ذكور، اناث ريف: لائم حاجات الفئات المختلفةكذلك هى تخطيط تربوى ي-٢
وهى تخطيط تربوى يستهدف مجموعة المبادئ التى يشملها مفهوم ديمقراطية التعليم بحق مبـدأ              -٣

ق والفئـات   تكافؤ الفرص التعليمية، وانتهاء بمبدأ التوازن فى توزيع الخدمات التعليمية بين المنـاط            
   .٢السكانية

  

   -:أهمية وأهداف الخريطة المدرسية 
تحتم التغيرات التى تحدث فى السياسة التعليمية لأى مجتمع عمل محاولات مستمرة لإعـداد              

كماتعتبر الخريطة  . خرائط مدرسية، خاصة عند اتخاذ قرارات بشأن إصلاح أو توسيع النظام التعليمى           
الضوء على المشكلات التى تنشأ عند تنفيذ الإصـلاحات التعليميـة،           المدرسية ذات أهمية فى إلقاء      

كـم  : علاوة على أنها تساعد فى الإجابة على بعض الأسئلة الخاصة بشبكة المدارس في منطقة ما                
  وبأى تكلفة؟  وما النوع، وأين، العدد،

واحد ،ويزداد  وفى الدول النامية حيث يحتدم الجدل حول توزيع الفرص التعليمية داخل البلد ال            
الطلب العام على التوسع فى التعليم، وما يتتبعه من إنشاء مدارس جديدة، يوجد مجال أكبر مما فـى                  

  .الدول المتقدمة لأستخدام الخريطة المدرسية كأداة لتخطيط اتجاه الوسع التعليمى
 ومن مظاهر أهمية الخريطة المدرسية أيضا أنها يمكن أن تعمل كأداة تـربط بـين الخطـة                  

التعليمية والاجراءات التى تتخذ لتنفيذها، وبين الأهداف العامة للتعليم وترجمة هذه الأهـداف إلـى               
  وتقـدر    محددة على المستوى المحلى، وبين كمية الموارد المالية المخصصة للتعلم مركزياً          * أفعال

  .المتطلبات التعليمية فى ضوء الظروف المحلية

                                              
  .٢٦٨-٢٦٧، ص )٢٠٠٢دار الفكر العربي، القاهرة،(أحمد إسماعيل حجي، اقتصاديات التربية والتخطيط التربوي،  1
 مراحـل ووسـائل     - مجالاتهـا  - اهدافها –الخارطة المدرسية فى الجمهورية العربية اليمنية، مفهومها        : اشم الشهاوى وآخرون    محمد ه  2

  ، ص ١٩٨٦تنفيذها ، مركز البحوث والتطوير التربوى ، الجمهورية العربية اليمنية ، صنعاء ، 
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ة المدرسية تهدف بصفة أساسية إلـى التوصـل إلـى           أن الخريط ) ١٩٧٧( N.KRAVETZويرى  
مقترحات دقيقة ومنطقية لإنشاء شبكة من المؤسسات التعليمية تحقق المستوى المطلوب والعدالـة             
فى توزيع التسهيلات التعليمية ، وتلبى الإحتياجات المستقبلية للتعليم بالإضافة إلـى إسـهامها فـى                

وفـى الإنتفـاع الأفـضل       المتشابهة فى المناطق المختلفة،   تكيف الأهداف القومية مع الأوضاع غير       
  . ١بالموارد النادرة طبقا لتقديرات حقيقية للتكاليف والفوائد فى منطقة معينة

أن من الوظـائف الأساسـية للخريطـة المدرسـية     ) ١٩٧٧ (    J.Hallakويرى   
داف الخريطـة المدرسـية     المساعدة على فهم وتحقيق الإهداف المعلنة للخطة التربوية ، وتكون أه          

  :عادة هى تلك المعلنة للخطة والتي يتمثل بعضها فيما يلى 
إعطاء تعليم أساسى لكل الأطفال فى عمر المدرسة، وتوسيع هذا التعليم بمـا يتناسـب مـع             - أ

وهنا يصبح مـن الممكـن ، بمـساعدة         . الموارد المتاحة والمتطلبات الإقتصادية والإجتماعية للبلاد     
  .سية ، التعرف على الموارد التعليمية المطلوبة لمقابلة المتطلبات المعلنة فى الخطةالخريطة المدر

التـساوى  : ضمان تساوى الفرص التعليمية، والذى يعنى فيما يتعلق بالخريطة المدرسـية              -  ب
الجغرافى للامداد التعليمى من خلال خلق قدرات امتصاص متساوية والتوزيع العادل للموارد البشرية             

ة والمالية بين الأقاليم المختلفة ،والتساوي الإجتماعى للدخول إلى التعليم من خلال إجـراءات      والمادي
 مثل توفير خدمة المواصلات المدرسية ، وتوفير الوجبـات ( فعالة تشع على الذهاب الى المدرسة 

 ).الخ–المجانية 

فة والانتاجية حيث تعمل  جعل الأنظمة التعليمية أكثر فاعلية عن طريق تحسين النسبة بين الكل-ج
 .المدرسية على ضمان الإنتفاع بالأبنية والتجهيزات وهيئة التدريس إلى أعلى المعدلات الممكنة

 إصلاح الهيكل التعليمى ، والمناهج وطرق التدريس، فعن طريق الخريطة المدرسية يصبح مـن               -د
 الصفات الجديدة لنظـام التعلـيم        الممكن  تحديد كيفية إعادة توزيع المدارس جغرافيا بما يتناسب مع          

  . ٢كما هى معلنة فى برنامج الإصلاح

تحقيـق  -أ: فيرى أن أهداف الخريطة المدرسية يمكن أن تتمثل في        ) ١٩٨٦ (F.caillodsأما  
وهنـا تكـون    ) كما فى بنجلادش، المغرب، بورندى، والـسودان      ( أو تعزيز تعميم التعليم الابتدائى      

 من السكان فى عمر هذا التعليم يحيـث يكـون            كافياً ى التى تملك عدداً   المهمة هى التعرف على القر    
أما بالنسبة للقرى الأخرى التى لا تملك العدد الكـافى          . إنشاء مدرسة كاملة أو أكثر فيها له ما يبرره        

                                              
1 (1) Kravetz N.: Management and Decission Making in Education Planning , ( Seminar Held at the IIEP , 
20-28 July 1970,UNESCO ,IIEP,PARIS , 1970) , P 126 .  
2 (2)Hallak J, planning the Location of schoOLS,   an Instrument of  Educational policy , 
(UNESCO,IIEP,Paris,1977)P.P 13-14.  
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من السكان فى هذا العمر بما يبرر إقامة مدرسة كاملة الصفوف بتكلفة معقولة، فيجب البحـث عـن          
 مثل الفصول متعددة الصفوف، أو الاستيعاب كل سنتين، أو إنشاء شبكة مدارسحلول بديلة 

متباعدة غير كاملة حول مدرسة مركزية، او إنشاء المدرسة ذات المعلم الواحد، أو الإقامة الداخليـة              
  . وخاصة للبدووالتي تكون فى حالات استثنائية جداً

أو إنـشاء   / و) لاند، وتونس، وتنزانيا، ونيجريـا    كما فى تاي  ( زيادة  الإلتحاق بالتعليم الثانوى      -ب
والمدرسـة   بيـرو،  مثل التعليم الأساسى فى كوسـتاريتا،     ( نظام تعليمي أساسي لمدة تسع سنوات       

وهنا يتحدد هدف الخريطة المدرسية فى تحقيق مساواة الفرص التعليميـة           ). الأساسية فى الجزائر  
 حجم كاف لضمان الإستخدام الفعـال للمدرسـين         بين الريف والحضر، وإقامة وحدات تعليمية ذات      

  .والتجهيزات مع الإستمرار فى جعل نسبة الإقامة الداخلية أقل ما يمكن
 تحسين نوعية التعليم وضمان ظروف تعليم أفضل فى كل المدارس دون زيادة فى وحدة التكلفة                -ج
تحديد المدارس، وبـصفة    ويكون هدف الخريطة المدرسية فى هذه الحالة هو         ). كما فى كولومبيا  ( 

، أو دمج المدارس، وبصفة عامـة       تى تحتاج إلى تخصيص موارد اضافية     عامة المناطق الفقيرة ال   
المناطق الفقيرة التى تحتاج إلى تخصيص موارد إضافية، أو دمج المدارس الصغيرة إذا كانت قريبة          

موارد التعليمية الفعليـة أو     من بعضها بدرجة كافية، وكان حجمها الحالى غير كاف لتبرير توزيع ال           
الإضافة إليها، أو تجميع المدارس المختلفة بحيث تشترك فى الموارد المتشابهة مثـل المدرسـين               

 الخ–المتخصصين، والكتب والتجهيزات السمعية والبصرية والورش 

، فالخطـة هـى وضـع    د ثمة اختلاف بين الخطة والتخطـيط وأود هنا أن أشير إلى أنه يوج    
   ١ صورة برنامج محدد بزمان ومكان معينالتخطيط فى

 هي مجموعة من التدابير المحددة تتخذ من أجل إنقاذ هـدف معـين، وهـى تتـضمن              والخطة أيضاً 
، وكـذلك الوسـائل     ما تتضمن الأهداف المراد تحقيقها    تصويرا حقيقيا للواقع القائم المراد تغييره، ك      

   ٢المختلفة التى تستخدمها الخطة لتحقيق هذه الاهداف

تهائها، ثم تحديد وسائل    أما التخطيط فهو العملية المتصلة المستمرة، والتى تبدأ قبل إعداد الخطة وان           
، والإشراف على هذا التنفيذ ومتابعتة، ثم تقييم مشروعات الخطة، وإعادة النظر فيهـا، بمـا                تنفيذها

  ٣يتلائم مع ما يستجد من ظروف وما يتحقق من أهداف

                                              
، )١٩٨٣، دار العلم للملايين، ينـاير       بيروت(بيقاته فى البلاد العربية،   لتربوى، اصوله، واساليبيه الفنية، وتط    التخطيط ا :عبد االله عبد الدايم    1

   .٨٣ص 
  .٣١ص) ١٩٨٢/دار النهضة العربية ، القاهرة(التخطيط الاقتصادى،: عمر محى الدين  2
  ١٩، ص)١٩٧٤قاهرة، الطبعة الاولى ،  الانجلو المصرية، المكتبة( التخطيط التعليمى، اسسه وأساليبه مشكلاته،: محمد سيف الدين فهمى 3
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طة المدرسية تجسد الأهداف المعلنة للخطة التعليمية فى بيئة معينـة فـإن             وعلاوة على كون الخري   
  :حيث الخطة التعليمية يجب أن تعمل على ملائمة المناهج للنمو الاقتصادى والإجتماعى للمجتمع من

  

  .، وتركيز محتوى التعليم فى الموضوعات الأساسيةتكامل المعرفة وشمولها -١
  .ة واحترام حقوق الإنسانميق القيم الإنسانية والخلقيتع-٢
 .تنمية المهارات والقدرة على التفكير والإبداع-٣
 تحقيق التنمية الشاملة بأبعادها الإقتصادية والثقافية والإجتماعية-٤

تعميق وضع مصر فى المجتمع الدولى والعربى والإفريقى وتوفير إمكانـات التكيـف مـع هـذه                 -٥
  ١المجتمعات

 التعليم والتنمية وسوق العمل فهناك وجهتـا نظـر بالنـسبة            وفى دراسة للعلاقة بين منهج    
لمحتوى المنهج، إحداهما تقليدية تركز على تدريس المواد التقليدية، والأخرى حديثة تنادى بتدريس             

وأهم صعوبات المزاوجة بين المدارس والوظائف أو سوق العمل يمكـن فـى نظـر               . العلوم الحديثة 
قائمة بين وجهتى النظر السابقتين وبدأت كثير من الدول تعيد النظر           بعض المربيين فى الإذدواجية ال    

منهـا بريطانيـا    . فى علاقة التعليم بسوق العمل وتقوم بمحاولات وتجارب للربط بين التعليم والعمل           
فـرص  " سنة، وبرنـامج     ١٨-١٦ برنامج خبرات العمل للشباب بين سن        ١٩٧٦التى بدات فى عام     

  " تدريب الشباب"  ثم حل محله مشروع ١٩٨٧عام الذى بدا تنفيذه " الشباب
ويرى بعض المربين أن التعليم الفنى والمهنى مهم فى المزاوجة بين التعليم ومتطلبات سوق                 

العمل، لذا يجب أن يؤدى التعليم الفنى فى النهاية الى العمل فى المجالات الفنية والمهنيـة لا الـى                   
  . ٢ر من الدول الناميةالوظائف المكتبية كما هو حادث فى كثي

والتخطيط فى جميع صوره وبمختلف أساليبه ومناهجه محاولة لرؤية المستقبل واصـطناعه بحيـث              
وهو فى هذا لا يستند إلى غيبيات او تأملات، ولكنه يستند إلى منهج علمى              . يكون أفضل من الحاضر   

مـن خـلال رؤيـة الواقـع      فى التفكير ودراسة الواقع والقوى المؤثرة فيه، واستشراق المـستقبل           
  . ٣واحتياجات المستقبل والعوامل المحيطة به

  الفرق بين الخريطة المدرسية والخريطة التربوية*

                                              
   .٣٥٠، ص )١٩٩٨مكتبة الخدمة الاجتماعية ببورسعيد، ( ،٢٠٠٠الخريطة التربوية لمحافظة بورسعيد حتى عام : محمد حسين وآخرون )  1
 . ٦٨، ص ) ١٩٩٨مكتبة كلية التربية ببورسعيد ،(تخطيط التعليم واقتصادياته ،: محمد منير مرسى  2
رسـالة دكتـوراه ،      ،٢٠٠٠إعداد خريطة تربوية لدور الحضانة ورياض الأطفال بمحافظة الدقهلية حتى عام            : سعدية يوسف الشرقاوى       3

  .    ١٩٩٣جامعة المنصورة، كلية التربية 
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إن الخريطة التربوية فى حقيقتها مجموعة من الخرائط، وقد تكون الخريطة المدرسية واحدة             
اخل المدرسة وخارجها،   منها، وكلها مفروض فيها أن تشخص الواقع التربوى من أبعاده المختلفة د           

  .وتكشف عن نواحى القوة والضعف فى هذا الواقع وفق معايير أو مؤشرات معينة
    والإختلاف بين الخريطة المدرسية والخريطة التربوية هو اختلاف فى مفهوم التربية، فالأولى تنظر             

ة موسـعة تـضم التعلـيم    إلى التربية نظرة محددة على أنها التعليم النظامي وكفى، والثانية تنظر نظر       
  )١(. ١النظامى واللانظامى وغير النظامي

 وهكذا تبدو الخريطة التربوية، ومن هذا المنظور، أكثر شمولا واتساعا مـن الخريطـة المدرسـية                
،وأكثر التصاقا بواقع الحياة ومتطلباتها لأنها تهتم بمختلف أنواع التربية النظامية وغير النظاميـة ،               

لتى تؤمن هذه التربية بكافة الإمكانات الممكن استخدامها فى العملية التربوية وكافة            وبكافة الوسائل ا  
فئات السكان ، وحتى تتمكن الخريطة التربوية من تحقيق هذه الأهداف فهى تحتاج إلـى استكـشاف                 
شامل لكافة الطاقات والإمكانات والأوضاع القائمة فى المجتمع سكانية وتعليمية وثقافيـة وصـحية              

   .٢تماعية وزراعية وصناعية، فكل ما هو قائم فى المجتمع له شان فى الخريطة التربويةواج

وحيـث أن   .       وتشكل معرفة واقع المجتمع وإمكاناته عملا أساسيا فى إعداد الخريطة التربويـة           
هى تعد  الخريطة التربوية تتناول هذا القدر من المعلومات الاقتصادية والاجتماعية والتربوية، ولذلك ف           

أداة عملية وفعالة فى مجالات التخطيط الإقتصادى والإجتماعى والتربوي على مختلـف المـستويات              
  .المحلية والإقليمية والوطنية

غير أن الخريطة التربوية لا تقتصر على جمع المعلومات والمعطيات رغم أهميتها ولا تكتفى                   
 صـياغة الأهـداف     ات لتلبيتها، بل تتيح أيضاً    باستقصاء احتياجات المجتمع التربوية وحصر الإمكان     

المباشرة للتخطيط التربوى والقصور العملى لاحتياجات مشاريع التنمية الممكنة على ضوء الأهداف            
العامة الإقتصادية والاجتماعية والتربوية التى يسعى المجتمع إلى تحقيقها، وهى تساعد بالتالى فـى              

عيد الوطنى وعلى المستويات الإقليمية والمحليـة، وتقـدم         صياغة مشاريع تنمية متوازنة على الص     
الإحتياجات المناسبة لمختلف أشكال توظيف هذه الامكانات فى المناطق الجغرافية المختلفة فى اطـار         

   ٣برنامج زمني لكافة الإمكانات المطلوبة لتحقيق المشاريع المقدمة فى هذا السبيل

                                              
طيط التربوي، مكتب التربية العربـي لـدول        الخريطة المدرسية صيغة عمل للربط بين الإحصاءات السكانية والتخ        : نور الدين محمد عبد الجواد       1

 . ١٨٢،ص ١٩٩٣الخليج ، الرياض 

استخدام اسلوب الخريطة المدرسية لتحقيق تكافؤ الفرص التعليمية فى مرحلة التعليم الاساسى بقطاع غـزة ، رسـالة     : مريم قاسم سعيد شبير      2
  . ٧٣، ص ٢٠٠١معة عين شمس ، دكتوراه ، كلية الاداب والعلوم التربوية ، قسم اصول التربية ، جا

 ١٠١- ١٠٠، مرجع سابق ، ص ٢٠٠٠إعداد خريطة تربوية لدور الحضانة ورياض الأطفال بمحافظة الدقهلية حتى عام : سعدية يوسف الشرقاوى  3
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ع الجغرافى أى المكاني للمراكز والمؤسسات وكلمة تربية        فكلمة خريطة تعنى الشكل الموضح للتوزي     
تعنى، ضمن ما تعنيه، الإهتمامات التعليمية والتربوية، ولذا فان تعبيرالخريطة التربوية يعنى التوزيع             

  ١الجغرافى للمؤسسات التعليمية والتربوية بمختلف أنواعها وأنماطها

  
  -:مبررات الأخذ بأسلوب الخريطة المدرسية 

لـى التغييـر فـى      إ لتغيرات التى تصاحب التطورات العلمية والاقتصادية والسياسية تحتاج دائماً        ان ا 
ونـورد  . ن تطرحه منظومة التغيير داخل المجتمعـات أساليب الحالية لمواجهة ما يمكن     لأبعض من ا  

  -:خذ بتقنيات معاصرة للتخطيط التعليمى لأفيما يلى بعض مبررات ا
نه لم يـساعد    أمة أى مجتمع وخاصة فيما بعد بداية الالفية الثالثة، حيث            متغيرات النمو فى منظو    -

التخطيط التعليمى منفذى السياسات والقائمين على التعليم فى تحديد مواقع النمو التعليمـى ومواقـع     
ى منطقة  أعداد محددة من الطلاب فى      إو النمو المطلوب لاستيعاب     أو اقليم   أى منطقة   أالمدارس فى   

  .و اقليمأ
 تحديد العلاقات بين النمو السكانى والنمو التعليمى ليساعد على عدالة التوزيـع بـين المنـاطق                 -

و اقليم على اسـتيعاب     أالتعليمية داخل المدينة، بالاضافة إلى اعطاء رؤى مستقبلية بقدرة كل منطقة            
  .الطلاب

ديرات النمو التعليمى بكـل     لى تحديد تق  إ حاجة التخطيط العمرانى والاسكانى لمواقع المدن الجديدة         -
  ٢منطقة
  -:مراحل إعداد الخريطة المدرسية *

   -:تمر عملية إعداد الخريطة المدرسية بثلاث مراحل أساسية تتمثل فى 
  .لأساساالتشخيص الشامل للنظام التعليمى فى سنة  -
  .عمل إسقاطات للطلب الكامن على التعليم -
 .ات التعليميةثم صياغة مقترحات لإعادة تنظيم شبكة المؤسس -

  -:تشخيص النظام التعليمى : المرحلة  لأولى 
هى عملية أساسية لا غنى عنها لتخطيط النظام التعليمى مهما كان المدخل المتبنى، ومهما كـان                
التكنيك المستخدم، وقد اقتبس هذا المصطلح من العلوم الطبية والذى يعنـى فيهـا عـدم قـدرة       

  م بدراسة وافية شاملة لتطور حياة المريض وحالته الراهنةالطبيب على وصف الدواء بدون القيا

                                              
، السنة الرابعة، ٨ق، العدد مجلة كلية التربية، جامعة الزقازي(تكتيك الخريطة المدرسية، المفهوم والاهداف والاجراءات،: محمد صبرى الحوت  1

   ٢٩٦، ص )١٩٨٩يناير 
 .٢٠٩، ص ٢٠٠٧، ، عالم الكتب، القاهرةتخطيط المؤسسات التعليمية: محمد صبرى حافظ  2
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 وعليه يمكن القول، بنفس المعنى أن المخطط لن يستطيع تقديم مقترحات بمواقع مؤسسات تعليمية              
جديدة، أو بإصلاح بعضها، أو يكفيه توزيع المدرسين بدون القيام بدراسة دقيقـة عميقـة ووافيـة                 

  ١أى بدون قيامه بتشخيص هذا النظام. الراهنلتطوير النظام التعليمى ووضعه 

أن غرض التشخيص يتحدد بصفة أساسية، في إظهـار الحـالات   ) ١٩٧٧  ( J.HALLAKويرى 
  .الشاذة في الخريطة المدرسية خلال سنة الأساس

من ذلك على سبيل المثال المدارس غير المستخدمة بكفاءة أو المثقلة بحملها، والتباينـات فـي                
والنتـائج  . الـخ   ...رد التعليمية، وأوضاع الأبنية والتجهيـزات، ومـؤهلات المعلمـين         توزيع الموا 

  .٢المستخلصة من ذلك يمكن أن تفيد كمبررات عند رسم الخريطة الجديدة
 Guruge Berstecher لـرأى      من ناحية ثانية يتحدد غرض التـشخيص، تبعـاً  

مدارس الحالية بما يفيد فى إعادة      فى الكشف عن نواحى الضعف الموجودة فى شبكة ال        ) ١٩٨٤(
تصميمها، وهنا توجد مجموعة من المحكات التى يجب أن توضع فـى الإعتبـار لتحقيـق هـذا       

   :الغرض وهى 
بمعنـى هـل    ( هل شبكة المدارس الحالية تقابل الطلب على التعليم فى الإقليم محل الدراسة؟               - أ

  حتياجات التعليم فى الإقليم ؟العرض من الأماكن والتسهيلات التعليمية كاف لمقابلة ا
بمعنى هل يوجد هـدر فـى المـساحات أو          (هل شبكة المدارس الحالية تتميز بأنها اقتصادية؟         -  ب

  )التلاميذ بسبب الإستخدام أقل مما ينبغى؟/ التسهيلات التعليمية أو جهود المدرسين 
ليمية من المـستوى    بمعنى هل التسهيلات التع   (  هل شبكة المدارس الحالية ذات نوعية جيدة؟         -ج

 )الذى يساعد على توفير تعليم جيد ؟
بمعنى هل توزع التسهيلات التعليمية على      ( هل شبكة المدارس الحالية موزعة بطريقة عادلة؟        -د

 .٣)الأماكن المختلفة بما يحقق تكافؤ الفرص التعليمية ؟
علقة بإقبال التلاميذ     يضاف إلى ذلك أن التشخيص يمكن أن يفيد فى التعرف على المشكلات المت            

على الإلتحاق بالمدارس، والحصول على البيانات اللازمة لعمل إسقاطات المقيدين فى المستقبل،            
  .والتعرف على المناطق التى تحتاج إلى أولوية فى تقديم الخدمة التعليمية أو زيادتها

ية وتحديـد درجـة     طة المدرس      وإجراء التشخيص يتطلب اختيار المنطقة التى تعد لها الخري        
  : ، وبصفة عامة يجب أن تكون اتساعها

  .متضمنة داخل إدارة تعليمية معينة بما يسهل عملية الحصول على الإحصاءات التعليمية المطلوبة  - أ
                                              

  . ٢٠٤تكتيك الخريطة المدرسية ، المفهوم والاهداف والاجراءات ، مرجع سابق ، ص : محمد صبرى الحوت  1
2 Hallak J, planning the Location of schools , am Instrument of 
Educational policy , (IIEP,Paris,1977)p183 
3 Gurge And Berstecher : from planning ,An instrument to education program 
technique ,Notes comment (child ,family community ) ,1984 ,pp 69-70. 
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 . مدارس ثانوية٦أو /  مدرسة ابتدائية و ١٠٠ معقولية الحجم من حيث عدد المدارس، مثلاً -  ب
مطلوبة للتشخيص، فإن المخطط سيواجه بمـشكلة كيفيـة           إلا أنه بافتراض جمع كل البيانات ال      

هل للمنطقة ككل؟ والذى يعتبر مفيدا ولكنه لن يتمكن من إلقاء الـضوء علـى               : تحليل البيانات   
التباينات الموجودة داخلها، أم لكل مدرسة منفصلة؟ والذى يعتبر ممكنا على مستوى المـدارس              

  .ارس الابتدائية بالنسبة للمد جداً، ولكنه طويلاًالثانوية
  

     ولذا يضطر المخطط إلى اختيار وحدة إحصائية للتحليل بحيث تكون مطابقة لأهداف التشخيص،             
  -:فعل سبيل المثال 

ئية هى مجموعة   إذا كان الهدف هو البحث عن التباينات التعليمية بين التلاميذ، تكون الوحدة الاحصا            
ات بين التلاميذ بـسبب الجـنس، أو الطبقـة الإجتماعيـة            ففى البلاد التى توجد فيها تباين     . التلاميذ

الـخ، يجـب أن يـصنف       ...والإقتصادية، أو العرق، أو العمر أو مكان الإقامة، أو العقيدة الدينية ،           
  ١ لهذه المحكاتالتلاميذ المقيدين تبعاً

 وإذا كان الهدف هو النظر فى تأثير الموقع الجغرافى للمدارس، أو المـدى الـذى تـؤثر فيـه                    - أ
  .متغيرات معينة فى الظروف التعليمية، فإن الوحدة الإحصاية تكون المدرسة

كما يستلزم التشخيص أيضا الحصول على الخرائط اللازمة، وتحديد موقع كل مدرسة على الخريطة              
 ما تؤدى إلى مشكلات عديدة بسبب أن الخرائط المتاحـة قـد    وهذه تبدو عملية بسيطة ولكنها غالباً     

ة أو غير دقيقة، أو أن أسماء بعض القرى والأما كن الـصغيرة قـد تكـون غيـر                   تكون غير كامل  
تغطية النظام التعليمى، ودراسة كفاءته الداخلية،      :  واجراء عملية التشخيص يتم من خلال        ٢معروفة

  . ودراسة نوعية الخدمات التعليمية ودرجة استخدامها

 ام تعليمى، فيما يتعلق بالخريطة المدرسـية تتحدد مشكلة تغطية أى نظ: تغطية النظام التعليمي -١

  :فى السؤالين التالين 
 تخدم السكان فى سن المدرسة فى الإقليم محل الدراسـة           هل شبكة المدارس كما هى موزعة حالياً      -أ

، ومـدى سـهولة     يان مدى قربها من منازل التلاميذ     بكفاءة، أى دراسة مواقع المدارس المختلفة وب      
  الإنتقال إليها

  نتفع الأسر وأطفالها من شبكة المدارس الحالية بطريقة جيدة؟ أى دراسة العلاقة بين الطلبهل ت-ب

                                              
1 EPP: Training Methods , Digests of the Educational system at the local level , ( UNESCO>Epp,>paris,1983)pp 
7-8. 
2  Hallak, j., planning The Location of Scholls , op cit p 183 and pp. 185-186 
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 فـى شـبكة المـدارس       الإجتماعى على التعليم متمثلا فى الطلب الأسرى، والعرض التعليمى متمثلاً         
 ـ       ة الموجودة وتستخدم المؤشرات التالية عند تغطية النظام التعليمى فى إقليم مـا خـلال فتـرة معين

  :لمرحلة تعليمية معينة 
  :النمو المطلق للقيد

هو الفرق بين أعداد المقبولين فى السنة الأخيرة لفترة التحليل وبين عدد المقيدين فى سـنة                
إلا أن هذا المؤشر لا يمكن اسخدامه لمقارنة تطور القيد فـى منـاطق مختلفـة                . البداية لهذه الفترة  

  .من ثم عدد المقيدين فى كل منهمبسبب الإختلاف الكمى فى عدد السكان، و
  -: النمو النسبى للقيد -  ب 

 لارتباطه بالقيد فى سنة البداية لفترة التحليل، وعادة يعبر عنه كنسبة مئوية من هذا    يسمى نسبياً
   -:أى أن. القيد

  ة سنة البداي عدد المقبولين فى-عدد المقبولين فى السنة الاخيرة  ) =نسبة مئوية ك( النمو النسبى للقيد 
  =X١٠٠ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

  عدد المقبولين فى سنة البداية                             
  النمو المطلق للقيد    

  ١٠٠ x ــــــــــــــــ
  عدد المقبولين فى سنة البداية

  -: مؤشر اتجاه نمو القيد-ج 
مو النسبى للقيد توضع فترة التحليل ككل فى الإعتبـار والـذى            عند حساب كل من النمو المطلق والن      

يعنى أن ما يظهره كل منهما ربما يكون مخالف للواقع بسبب تفاوت النمو من سنة إلى أخرى داخل                  
ولحساب هـذا المؤشـر نفتـرض أن        . ولهذا يفضل تتبع اتجاه نمو القيد من سنة الى أخرى         . الفترة

ة، ثم يحسب النمو النسبى للقيد لكل السنوات التالية منفردة علـى             فى سنة البداي   ١٠٠قيمته تساوى   
اعتبار ان سنة الأساس هى سنة البداية، وبذلك يمكن الحصول على صورة حقيقية لإتجاه نمو القيـد              

 .فى سنوات فترة التحليل
  : معدل النمو السنوى -د

و الذى يتفاوت من سنة إلى أخـرى          يعرف هذا المعدل بأنه النمو النسبى أثناء مدة واحدة، ذلك النم          
 حساب متوسط معـدل النمـو الـسنوى للقيـد، أى            ومن ثم يكون ضرورياً   . أثناء الفترة المدروسة  

  .  للفترة كلهاالحصول على قيمة واحدة تكون مؤشراً
  -: الكفاءة الداخلية للنظام التعليمى -٢

  التعليمى الداخلية على تحقيق الأدوار المتوقعة يمكن دراسة الكفاءة الداخلية، والتى تعرف بأنه قدرة النظام 
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   ١منه من خلال المؤشرات التالية

  : معدلات الارتقاء والبقاء للإعادة والتسرب ١-٢
   -:تبين هذه المعدلات كيفية تدفق التلاميذ خلال النظام التعليمى ، ويمكن حسابها كما يلى 

  ١٠٠ xالى الصف ن في سنة دراسية ما ن عدد المرقي= معدل الارتقاء إلى الصف الدراسي ن -أ
  في السنة السابقة     ) ١-ن(عدد المقيدين في الصف                         

  x١٠٠ افى سنة دراسية معادة فى الصف ن عدد الباقين للإ=  معدل البقاء للاعادة فى الصف ن -ب
  صف فى السنة السابقة                                         عدد المقيدين فى نفس ال

 x١٠٠عدد المتسربين من الصف ن فى سنة دراسية ما   =    معدل التسرب من الصف ن -ج

  عدد المقيدين فى نفس الصف فى نفس السنة الدراسية                                     
المؤشر على اعتبار أنها معدلات ظاهرية لا  تضع                 إلا أنه يجب توخي الحذر عند تفسير هذه         

فى الإعتبار احتمالات انتقال التلاميذ من منطقة إلى أخرى، خاصـة بالنـسبة للوحـدات الجغرافيـة            
الصغيرة مما ينتج عنه فى بعض الأحيان قيم سالبة لمعدلات التسرب بصفة خاصة أما على المستوى                

  .ض فلا توجد المعدلات السالبة أبداًالقومى فإن الإنتقالات تلغى بعضها البع
   : التدفق الطلابى واعادة تركيب الفوج٢-٢

     فى ضوء المعدلات السابقة يمكن رسم شكل توضيحى لتدفق التلاميذ داخل المرحلة المعينة خلال              
الفترة فترة زمنية معينة، إلا أنه للقيام بهذا العمل يفترض ثبات معدلى الارتقاء والبقاء للاعادة خلال                

و البقاء للإعادة سـواء لـم يبقـوا         أالمدروسة، واعتبار أن كل التلاميذ لهم نفس احتمالات الارتقاء          
ومـن هـذه    . أو بقوا للإعادة مرة أو أكثر، وعدم وجود داخلين جدد إلى المرحلة المعنية             للإعادة أبداً 

ن التعرف على الفـروق     الطريقة، والتى تسمى طريقة إعادة تركيب فوج نظرى للتدفق الطلابى، يمك          
  .بين المناطق المختلفة فيما يتعلق بكفاءة أنظمتها التعليمية

   معدل الاستبقاء٣-٢
         هو نسبة التلاميذ الذين دخلوا الصف الأول من مرحلة تعليمية معينة فى نفس الوقت، والتى               

لة التعليم الابتدائى يكون معدل     الخ فعلى سبيل المثال فى حا     ...تصل إلى الصفوف الثاني والثالث والرابع       
  ١٠٠×    )   ز(عدد المقيدين فى الصف السادس فى سنة دراسية ما  = الصف الأول إلى الصف السادس من الاستبقاء

  )             ٥-ز( عدد المقيدين فى الصف الأول فى السنة                                     
هاما لمقارنة قدرة الانظمة التعليمية فى المناطق المختلفة على       ويعتبر هذا المعدل مؤشرا 

   ٢استبقاء التلاميذ فيها
                                              

 . ١٦٠ص ) ١٩٧١عالم الكتب، القاهرة،(الإدارة التعليمية، أصولها وتطبيقاتها،: محمد منير مرسى ) ١( 1
   ٩٠- ٩٤ص ) ١٩٧٤مجلة التربية الجديدة ، السنة الأولى ، العدد الثالث، بيروت (قياس الكفاءة الداخلية الكمية للتعليم ،:  سماك أندرية 2
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  ٢٩٨  

   : نوعية الخدمات التعليمية واستخدام الموارد-٣
      تستلزم دراسة هذا المؤشر أن يهتم المخطط بتحديد المحكات المستخدمة فى الحكم على نوعية              

 ذاتية مثل إرضاء أولياء الأمور، أو سمعة مدرسـية أم           بمعنى هل هى محكات   . خدمة تعليمية معينة  
  هى 

  .الخ ...محكات موضوعية مثل نسب النجاح فى الإمتحانات، وتحقيق الكفاءة الخاريجية  
 من خلال التشخيص،    وكليهما معاً أويمكن تقييم نوعية الخدمات التعليمية، أو مدى استخدام الموارد،          

  لة من الاساليب الرياضية والاحصائية وكذا جميع مواد التقنية وتوجد فى حوزة المخطط مجموعة كام
دوات شـديدة   لألكترونى، وهذه المجموعـة مـن ا      الإالحديثة من الآلة الحاسبة اليدوية الى الحاسب        

  التطور 
   ١ساسيتان للتشخيص وهما الدقة الفكرية، والادراك السليملأوالتعقد واحيانا تكمل الاداتان ا

  :ية الخدمات التعليمية ومدى استخدام الموارد من خلال المؤشرات التالية ويمكن تقييم نوع
  :والذى يتم من خلال دراسة :  تشخيص اوضاع هيئة التدريس٣/١

  :توزيع هيئة التدريس حسب الوظيفة  : أولاً
مـل،       تفيد معرفة هذا التوزيع فى تمييز الهيئة القائمة بالتدريس عن النظار المعفيين من هذا الع              

نواع هيئة التدريس المتاحة، ففى التعليم      أ فى بيان الفروق بين المناطق المختلفة فيما يتعلق ب         يضاًأو
، يمكن التمييز بين نظار غير مكلفين بعمل تدريس ونظار مكلفـين بالتـدريس، وبـين               الابتدائى مثلاً 

  .مدرس فصول ومدرسين متخصصين
   :نوعية عضو هيئة التدريس : ثانياً

قييم عضو هيئة التدريس بعوامل عديدة مثل مدة التعليم التى تلقاها، مدة تدريبية كمـدرس،               يرتبط ت 
لى المدرسة التـى  إدورات الترقية والتدريب اثناء الخدمة التى التحق بها، وخبرته العملية، بالاضافة    

فانـه يمكـن    بصفة عامـة    ) العلاقة مع الزملاء مثلاً   (وبيئة عمله ) حجمها وموقعها مثلاً  (يعمل فيها   
  :استخدام المؤشرات التالية فى دراسة نوعية عضو هيئة التدريس 

   :توزيع المدرسين حسب مستوى الشهادة-أ
أى التعرف على النسب المئوية لتوزيع المدرسين طبقا لمـستويات تعلـيمهم العـام وتـدريبهم                

  .المهنى
   :توزيع المدرسين حسب سنوات الخدمة -ب

  ر هذا المؤشر على اعتبار أن المدرسين ذوى سنوات الخدمةويجب توخى الحذر عند تفسي

                                              
، ١٩٩٢عملية التخطيط التربوى الوحدة الثالثة، التشخيص، مكتب التربية العربى لدول الخلـيج ،              : قسم السياسة التربوية والتخطيط باليونسكو     1

  .٥٣ص 



                         
                                                                          

                                   
        2010    

  

    
  ٢٩٩  

الطويلة الذين لم يلتحقوا بدورات تدريبية أثناء الخدمة ربما ينتج عنهم تدريس أقل نوعية مما يمكن أن 
  .يقدم بواسطة مدرسين حديثى الخدمة

  :توزيع المدرسين حسب الجنس -ج
ية للإناث بين هيئة التدريس وتظهـر الخبـرة أن                يتركز الاهتمام هنا عل معرفة النسب المئو      

وجود المدرسات، خاصة فى البلاد التى توجد فيها مشكلة تعليم البنات، ربما يساعد علـى التغلـب                 
  على هذه المشكلة 

  :تنظيم التعليم واستخدام هيئة التدريس : ثالثاً
 والتى تحكم حددة قومياًمعايير والمؤشرات الملتتحدد مهمة المخطط هنا فى بيان مدى تحقيق ا

  : تنظيم التعليم واستخدام هيئة التدريس 
  :المعايير وهى تنقسم الى   - أ

  ٠التى تختلف حسب المرحلة التعليمية، وير ترتبط بعدد التلاميذ فى الفصل معاي- 
 معايير تتعلق بساعات عمل المدرسين والتى تختلف أيضا حسب المرحلة التعليمية، ففى حالة              -

 عادة عن التدريس لفصل واحد، مما يعنى تـساوى          ، يكون المدرس مسئولاً   بتدائى مثلاً التعليم الإ 
عدد ساعات العمل لمختلف المدرسين، فى حين يختلف الوضع بالنسبة للتعليم الثـانوى بـسبب               

  .اختلاف تخصص المدرسين
 : المؤشرات وهى تتمثل فى -ب

 :متوسط عدد المقيدين لكل فصل 
  عدد القيدالكلى = متوسط عدد المقيدين لكل فصل : قيدين من المعادلة ويحسب متوسط عدد الم -

                                                                                     عدد الفصول 

وعند مقارنة هذا المؤشر بالمعايير القومية للمرحلة التعليمية المعينة، يجـب أن يلاحـظ أن حجـم                 
 من اجـل بعـض الأنـشطة        ن التلاميذ ربما يجمعوا معاً    ألا يؤخذ عادة فى الاعتبار، حقيقة       الفصل  

الخاصة مثل الألعاب الرياضية أو ربما يقسموا الى مجموعات صغيرة لدراسة موضـوعات معينـة               
لأغراض تدريبية مثل العمل المعملى، أو للموضوعات الإختيارية مثل تعليم اللغات           احسب الجنس أو    

  :بية، ولذا يفضل حساب المؤشر التالى الأجن
  عدد التلاميذ× عدد الحصص الاسبوعية التى يستخدم فيها الفصل = متوسط عدد المستمعين لكل فصل 

                                                  عدد حصص عمل المدرسين فى الأسبوع 

 ـ               بوعية لكـل مـادة أعـداد التلاميـذ         أي أنه لحساب هذا المؤشر يضرب عدد الحصص الاس
الملتحقين بها لكل فصل، وبذلك نحصل على إجمالى حصص تلاميذ المدرسة، أما عدد حصص عمل               

  .المدرسين فى الاسبوع فنحصل عليها من تجميع عدد الحصص التى يؤديها كل مدرس
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  ٣٠٠  

، فأنه يعنى أن     وبصفة عامة إذا كان متوسط عدد المستمعين أقل من متوسط عدد التلاميذ لكل فصل             
الفصول غالبا تقسم الى مجموعات، اما أذا كان أعلى فانه يعنى أن الفصول تجمـع مـع بعـضها،                   
ويكون متوسط عدد المستمعين مسويا لمتوسط عدد التلاميذ لكل فصل فى حالة عدم وجود تقسيم أو                

الدراسية أحياناً إلـى    وهذا المتوسط يحسب للتعليم الثانوى فقط، حيث تحتاج المواد          . تجميع للتلاميذ 
   .تقسيم أو تجميع للفصول

  :المدرس / نسبة التلاميذ -
تعتبر هذه النسبة، التى تساوى إجمالى عدد التلاميذ عموما مقسوما على اجمالى عدد المدرسين 

  .   لمدى الاستفادة من وقت المدرسين ومن الانفاق عليهممؤشراً
ة التعليمية أو المنطقة الجغرافيـة يمكـن        ومن خلال مقارنة تطور هذه النسبة حسب المرحل       

، ومن ثم تحديد تلك     ناطق فيما يتعلق بتوزيع المدرسين    التعرف بوضوح على أوضاع المدارس أو الم      
ومن الملاحظ على هذه النسبة أنها تكون أقل فى المنـاطق           . التى تحتاج إلى تعزيز الإمداد التعليمي     

أو / ط القومى بسبب انخفاض عدد السكان،مـساوية ل       الريفية مقارنة بالمناطق الحضرية وبالمتوس    
الفصل فى التعليم الإبتدائى بسبب وجود مـدرس واحـد للفـصل الواحـد،              / أقل من نسبة التلميذ     

ومنخفضة فى التعليم الثانوى بسبب تخصيص المدرسين حسب المواد، والذى يعنى انخفاض عـدد              
لفصل، بالإضافة إلى أنهم لا يعملـون كـل         الحصص التى يقومون بتدريسها عن تلك التى يشهدها ا        

  .الوقت
، تحسب  تطابق مع المعايير الرسمية أم لا     ذا كان الوقت المستخدم بواسطة المدرسين ي      إولدراسة ما   

  :المؤشرات التالية 
 علـى   متوسط نصاب المدرسين ، وهو العدد الاجمالى للحصص التى يقومون بتدريـسها مقـسوماً             

  عدد المدرسين المكافئ للمشتغلين لكل الوقت : حالة التعليم الثانوى عددهم، ويضاف الى ذلك فى 
  العدد الاجمالى للحصص الاسبوعية التى يعملها المدرسون = 

    عدد الحصص الاسبوعية التى يعملها مدرس واحد لكل الوقت
قا للمعايير وتعطى نتيجة هذه القسمة عدد المدرسين المطلوب فيما لو عمل كل واحد منهم لكل الوقت طب

  عــدد الـتلاميــذ= ) الوقت المكافئ للمدرس الذى يشتغل لكل ( المدرس / التلميذ نسبة .الرسمية 
  دد المدرسين المكافئ للمشتغلين لكل الوقتع

وهـذا  . المدرس إذا عمل كل المدرسين لكل الوقت      /       وهذه النسبة تكون مساوية لنسبة التلميذ       
درسة كبيرة بدرجة كافية بحيث يعمل المدرس كل الوقت حتى للتخصـصات            يستلزم إما أن تكون الم    

  .ذات الحصص الاسبوعية القليلة، أو أن يقوم المدرس بتدريس اكثر من تخصص
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  :تشخيص الأبنية والتجهيزات المدرسية -١
خدامها       تحتم المشكلات العديدة التى يثيرها ارتفاع تكاليف إنشاء وصيانة الأبنية المدرسية است

ويفيد تشخيص الابنية والتجهيزات المدرسية . بكثافة كافية بما يساعد على تحقيق عائد مناسب منها
، وتحديد مناطق حديد المناطق الأكثر حرمانا منهافى التعرف على مدى اتاحتها ونوعيتها، وت

  .مدى استخدامها الأولوية لتحديد أو توسيع القائم منها، والتعرف على السعات الحقيقية للمدارس و
وتقييم نوعية الأبنية المدرسية عملية صعبة، حيث أنها مسالة نسبية تعتمد على عوامل عديدة منها 
مواد البناء المتوافرة، والموارد المالية المتاحة، وسياسة التمويل المتبعة، والأحوال الإجتماعية 

 أن يتم ذلك فى ضوء الأهداف والإقتصادية لمنطقة وظروف المناخ، هذا بالإضافة إلى أنه يجب
   .والمعايير التعليمية والتى تختلف بالطبع ، حسب المستوى التعليمى، والمنطقة، والظروف المتاحة

  :وتتم عملية تشخيص الابنية والتجهيزات المدرسية عن طريق 
  .افيةجمع بيانات تفصيلية عن الأبنية المدرسية حسب المرحلة التعليمية والمنطقة الجغر : ولاًأ

  .دراسة مدى اتاحة التجهيزات المدرسية: ثانيا 
  .١ثالثا تحليل مدى استخدام الابنية المدرسية

  

  :اسقاطات الطلب على التعليم :  المرحلة الثانية 
      يتضح مما سبق أن البيانات المتوفرة من عملية التشخيص يمكن أن تساعد علـى المواءمـة                

، وتقيم الواقع وبيان نواحى القصور فيه، وتحديد مستلزامات النمو          بين الإمكانات القائمة والمتوقعة   
وبذلك يتوفر الأساس الذي بمقتضاه يمكن تحديد مجموعـة البـدائل اللازمـة لـسد               . فى المستقبل 

   ٢الأحتياجات التربوية المستقبلية لجميع الأفراد
 فى المنطقة محـل الدراسـة        ويستلزم هذا التحديد عمل إسقاطات للطلب المستقبلي على التعليم      

  . وما يرتبط به من إسقاطات السكان وللقيد المدرسى
وتتمثل أهمية البيانات السكانية للخريطة المدرسية والتخطيط المصغر فى أنها تـساعد علـى عمـل              

إلا أن التعرف على عدد السكان فى       . اسقاطات القيد المستقبلى، وفى التغطية الحالية للنظام التعليمى       
المدرسة يمثل مشكلة كبيرة بالنسبة للخريطة المدرسية والتخطيط المصغر نظرا لعـدم تـوافر              عمر  

البيانات المطلوبة ولعدم تطابق سنة الأساس للخطة مع سنة التعداد السكانى الذى قد تكون بياناتـه                
  . متوفرة

كانية وتعـديل   الإسقاطات السكانية، والتى تمر بخطوات جميع البيانات الـس        ولذا تظهر ضرورة عمل     
  ٣هذه اليبانات واسقاطات عدد السكان فى عمر المدرسة

  المرحلة الثالثة اعداد مشروع الخريطة المدرسية 
                                              

التقرير الختامي للجنـة الارتفـاع بمـستوى        ( تصور اجرائى مقترح لكيفية دراسة التدفق الطلابي وتحسين معدلاته،          : ضياء الدين زاهر     1
 . ١١٧-١١٤، ص ) ١٩٨١الكفاءة النظام التعليمي من خلال تحسين معدلات التدفق الطلابي، وزارة التربية والتعليم، القاهرة، 

2Hallak J, planning the Location of schools , am Instrument of Educational policy , (UNESC 
IIEP,Paris,1977)P185  

  .١٥٨-١٤٥ص -، ص١٩٧٥الأسس الإحصائية للدراسات السكانية، الدار القومية للطباعة، القاهرة : عبد الحميد فراج  3
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يعطى تشخيص النظام التعليمى، وتحديد الحاجات التربوية المستقبلية أكثر من بديل لما يـتمكن                    
وتتفـاوت هـذه    . ر من خريطة مدرسـية    أن يكون عليه النظام التعليمى فى المستقبل، متمثلا فى أكث         

البدائل من مجرد ادخال تحسينات على الواقع التربوى، إلى تبنى ابتكارات معينة قد تقلب هذا الواقع                
وايا كانت الصورة المستقبلية التى يتم رسمها، فـان المعيـار           . وتحدث فيه تغير كبيرا فى المستقبل     

ة والمحتملة احسن استثمار ممكن للامكانات الماديـة        النهائى هو كيف تسد الحاجات التربوية الحالي      
   ١والبشرية الحالية والمحتملة أيضاً

  ويتطلب إعداد الخريطة المدرسية المقترحة التعرف على القواعـد والمعـايير المتعلقـة بأحجـام               
  .الفصول والمدارس وكذلك تحديد مناطق الاستقطاب 

  :القواعد والمعايير  -١
ؤسسة تعليمية بإنتاجية معقولة إذا كانت تتكون من مدرس واحـد وتلميـذ             لا يمكن أن تعمل أية م     

واحد وذلك بسبب ارتفاع التكلفة، أو إذا كانت كبيرة جدا حيث يكون من الصعب إدارتهـا، وربمـا لا              
  يتوفر فيها

ولذلك تظهر الحاجة إلى التعرف على القواعد والمعـايير         . أفضل الشروط اللازمة للعملية التعليمية    
خاصة بالأحجام الصغرى والكبرى للمدارس، بما يحقق الأهداف التعليمية بأقل تكلفة ممكنـة فـى               ال

. حالة المدارس الصغيرة الحجم، وبما يوفر ظروف تعليمية جيدة فى حالة المدارس كبيـرة الحجـم               
عايير ويكون اهتمام المخطط فيما يتعلق بالخريطة المدرسية هو تحديد ما إذا كانت هذه القواعد والم              

علاوة على ذلك فإنه من المفيـد       . مازلت متناسبة مع الظروف الإقليمية وأهداف السياسة التعليمية       
، أن يهتم المخطـط بتحديـد الأحجـام المعياريـة           ، أو تعديل الموجود منها    عند بناء مدارس جديدة   

ويمكـن  .الجيدةللمدارس بما يضمن الإستخدام الجيد للأبنية والمدرسين، وتوفير الظروف التعليمية           
  :تحديد الأحجام الصغرى والكبرى والمعيارية للفصول والمدارس كما يلى 

  : حجم الفصل الدراسى أولاً
 ،يعنى وجود ظروف تعليمية غير جيدة     من المعروف بصفة عامة أن كثرة عدد التلاميذ فى الفصل 

  .تكلفة قلة عدد المدرسين المطلوبين وانخفاض ال–كما يعنى من ناحية أخرى 
     ويتمثل المعيار المتصل بحجم الفصل المعيارى، والمحدد على المستوى القومى، فى العدد الـذى              

و أإذا تم  تجاوزه يجب تقسيم الفصل، والذى إذا انخفض عنه يجب الغاؤه وتوزيع التلاميذ على فصول                  
  .خرىأمدارس 

  
  : الحجم الأدنى للمدرسة  ثانياً

                                              
 . ٧١ المحلى ضمن إطار التربية المستديمة، مرجع سابق، ص الخريطة المدرسية أسلوب جديد فى التخطيط: مصطفى الزعترى  1
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للتلاميذ الذي يبرر فتح مدرسة ما باختلاف المرحلة التعليمية التى تنتمى اليها                 يختلف العدد الأدنى    
  .مع الأخذ فى الإعتبار ضمان استخدام المدرسين والأبنية والتجهيزات، وتوفير ظروف تعليمية جيدة

  

  : الحجم الاكبر للمدرسة ثالثاً
 بغض النظر عن المستوى التعليمى      تمثل المحكات المستخدمة فى تحديد الحجم الاكبر للمدرسة،              

ليه، فى محكات إدارية وتعليمية على اعتبار أنه من الصعب ضمان إدارة جيدة وتمويـل               إالذى تنتمى   
دارة المدرسة والمدرسين والتلاميـذ ربمـا       إن صعوبة الاتصال بين     أجيد للمدرسة الكبيرة الحجم، كما      
 تجاوز الأحجام الكبرى للمدارس والتى تقـرر فـى          لذلك يجب عدم  . تكون له نتائج تعليميه ضاره جداً     

ضوء صفات النظام التعليمى للبلد الا فى حالة المدن الكبرى بسبب ندرة الأرض وارتفاع ثمنها، بمـا                 
  . ١يساعد على اتاحة الفرصة لقبول اكبر عدد من التلاميذ

  

  : الحجم المعيارى رابعاً
، لأبنية المدرسية  يتيح الاستخدام الكامل للمدرسين وا     الحجم المعيارى للمدرسة ما هو ذلك الحجم الذى       

  .مع ضمان توافر ظروف تعليمية جيدة
  :منطقة الاستقطاب  -٢

   :وهنا يمكن التمييز بين حالتين. لتى يخدم سكانها بواسطة مدرسة ماهى المنطقة الجغرافية ا
 لها هى البلد ، فتكون منطقة الإستقطابدة تقدم تعليما متخصصا فى بلد ماحالة مدرسة وحي  - أ

  . ككل
فى حالة مدرسة إبتدائية أو دار حضانة، فتكون منطقة الإستقطاب لها هى المنطقة المحيطة   - ب

بها فقط ومنطقة الإستقطاب لمدرسة ما هى عبارة عن دائرة نصف قطرها هو أكبر مسافة يمكن 
 ث، ٢مدرسة ط نقسيرها على الاقدام من المنزل إلى المدرسة، وبذلك يكون القيد المتاح لهذه ال

حيث نق هى نصف القطر الدائرة، أى أقصى مسافة يمكن أن يسيرها التلاميذ، ث هى كثافة 
فعلى سبيل المثال، إذا كانت أكبر  . ٣،١٤السكان فى عمر المدرسة فى المنطقة محل الدراسة، ط 

ذا كانت إ، و٢ كم٨,٣إن منطقة الاستقطاب تكون  كم، ف٣مسافة يمكن أن يسيرها التلاميذ هى 
 كحد  تلميذا٨٥ً، فإن القيد المدرسى يكون ٢ أفراد لكل كم٣كثافة السكان فى عمر المدرسة هى 

أقصى ولكن يؤخذ على تحديد مناطق الإستقطاب المتجاورة فى أشكال دائرية أن بعض الأقاليم قد 
حالة تقاطع تقع خارجها بسبب تماس الدوائر أو قد ينتمى بعضها إلى أكثر من منطقة استقطاب فى 

                                              
  . ٣٣٨تكتيك الخريطة المدرسية، المفهوم والأهداف والإجراءات، مرجع سابق، ص : محمد صبرى الحوت  1
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الدوائر، ولذا يفضل ان تكون مناطق الاستقطاب سداسية الشكل ويكون القيد المدرسى فى هذه 
 . حيث س هى نصف قطر الشكل السداسىث × ٢س × ٢ س ٦الحالة مساويا  
نها تفترض أشكال مناطق الإستقطاب هذه تعتبر نظرية إلى حد بعيد على اعتبار أومع ذلك فان 
لسكان فيها وتوافرامكانيات متساوية من حيث الحجم وقواعد القبول، بالإضافة إلى توزيعا متجانسا ل

أن الخبرة العلمية تظهر أن الأمور لا تسير بهذه الطريقة حيث أن الأماكن التى يعيش فيها الناس غالبا 
 أكثر من تناثرها بطريقة منتظمة فى ما تكون على شكل سداسى على طول الطرق الموجودة فعلاً

لمنطقة الجغرافية المعينة، كما أن الإمكانيات الفعلية للوصول الى المدرسة تتفاوت من مكان إلى أخر ا
  .١مع توافر نظم المواصلات العامة والخاصة

 :وبصفة عامة يتأثر شكل منطقة الاستقطاب بعدة عوامل منها 
  :العامل المتعلق بقواعد القبول   - أ

لشك             ا تكون منتظمة  الأستقطاب لا  لفاصلة                    فمناطق  ا لحدود  ا يضا وجود  أ ينقصها  نما  فقط، وإ ل 
 تكون فى    الواضحة، مما يترتب عليه استطاعة كل تلميذ أن يلتحق بالمدرسة التى يريدها، والتى قد لا                             

ويساعد على ذلك أن معظم الدول لا تمتلك قواعد صارمة تجبر الأطفال على                           .   المنطقة التى يعيش فيها      
  .جودة فى منطقة معيشتهمضرورة الالتحاق بالمدرسة المو

  : البنية التحتية  - ب
   .حيث ينتج عدم انتظام مناطق الاستقطاب أيضا من التوزيع المتفاوت لمواقع المنازل وشبكات الطرق

  :دارى لإالعامل ا-ج
دارية الاخرى مثـل قطاعـات      تتأثر حدود مناطق الاستقطاب بحدود المناطق الموجودة للأغراض الإ        

  .الخ...طق التنمية الزراعية الخدمات الصحية، ومنا
  :تعيين مواقع المدارس الجديدة 

  لا توجد تكنيكات عامة لتحديد مواقع المؤسسات التعليمية تصلح للتطبيق فى كل الدول، على اعتبار 
  :ن هذا التحديد يتأثر بمجموعة من العوامل منها أ

ولى لأيموجرافية بالنسبة للمرحلة امستوى المرحلة التعليمية المخطط لها، حيث تكون البيانات الد-أ
ماكن نشاء المدارس الابتدائية فى الألإولوية أهى العامل المحدد لموقع المدرسة، ومن ثم تعطى 

  .ما بالنسبة للمرحلة الثانوية فان لا يكون له نفس الوزنأ. القريبة من التجمعات السكانية الكبيرة
 .ام المدارسحجأالقواعد والمعايير السائدة فيما يتصل ب-ب
  .و حضريةأ نوعية البيئة من حيث كونها ريفية -ج

                                              
1Hallak, J. planning the Location of schools , of cit p.p (149-165)  
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و تجديد أعادة تنظيم إن زيادة او نقصان القيد يؤثر على إاتجاهات تطور الطلب على التعليم حيث -د
  . شبكة المدارس

. ضف إلى ذلك أنه يجب أن يؤخذ فى الاعتبار مواقع المدارس للمستوى التعليمى السابق مباشرةأ
ولى فالثانوية وهكذا، وتنظيم شبكة المؤسسات لأضل البدء بالخريطة المدرسية للمرحلة اولذا يف

 .ا مناسبا للعرض التعليمى جغرافيًالتعليمية بما يضمن توزيعاً
  :ومن الطرق التى يمكن اتباعها فى تعيين المدارس الجديدة 

 

  :الطريقة الاولى 
 الاقامة –تكلفة المواصلات  ( دالة التكاليفحيث تتمثل المشكلة هنا فى محاولة زيادة فعالية

 زمن مثلاً( أو دالة القيد المدرسى تحت قيود معينة  ،) والتكاليف الفعلية للعملية التعليمية -الداخلية
وبرغم الأهمية ) الخ...الرحلة من المنزل الى المدرسة، عدد الفصول المتاحة، عدد الاماكن المتوافرة 

ن تعطى الحلول المثلى التى تنتج عن مثل هذه التكنيكات فقد يصعب عمليا أالاقتصادية التى يمكن 
  .بسبب ما قد يؤدى اليه من مشكلات اجتماعية وسياسية

  

  :الطريقة الثانية 
  : حيث تعتمد على خصائص المنطقة المدروسة المطلوب تأسيسها بالخطوات التالية 

  :الخطوة الاولى 
يتم هذا التقدير قرية قرية للتعليم الابتدائى، مدرسة ابتدائية : هم تقدير اعداد التلاميذ المطلوب قيد

  . مدرسة ابتدائية للمستوى التعليمى التالى وهكذا
  -:الخطوة الثانية 

وتقدر سعة المدرسة فى . تقدير سعات المدارس الموجودة ، وتحديد مناطق الاستقطاب الخاصة بها
ما بالنسبة أو القواعد المحددة للمساحة لكل تلميذ، أضوء مساحة الحجرات المستخدمة فى التدريس، 

و أن يمشيها التلميذ، أبعد مسافة مقبولة يمكن أن يوضع فى الاعتبار ألتحديد مناطق الاستقطاب فيجب 
 .طول زمن رحلة عندما تكون وسيلة الانتقال متاحة أ

نسبة للمناطق وتحديد مناطق الاستقطاب فى المناطق الريفية لا يسبب نفس المشاكل بال
 من بعضهما مما يعنى تداخل مناطق الحضرية فعلى سبيل المثال عندما توجد مدرستان قريبتان جداً

استقطابهما نظريا ، فإن الاجراء الذى يمكن عمله هو ان تحدد منطقة الاستقطاب لكل منهما بما يجعل 
ى الاعتبار كما يمكن دمج مع أخذ سعات المدارس ف. المسافة التى يمشيها التلاميذ اقل ما يمكن

دنى، مع قل من الحد الأأذا كان القيد فيهما إو أ، ذا كانت صغيرة جداًإو اغلاق احداهما أالمدرستين 
  .ضرورة أخذ تضاريس المنطقة وشبكة الطرق الموجودة فى الاعتبار
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ما فى المناطق الحضرية فإن تحديد مناطق الاستقطاب يمثل مشكلة كبيرة بسبب التفاوت أ
وهذا يرجع الى التطور التاريخى للمدن، وإلى ارتفاع . المدارس وتمركزها فى أحياء معينةالشديد بين 

ن تبنى فيها، وانما فى أماكن التى يجب راضى مما يجعل الحكومات لا تبنى المدارس فى الأاثمان الأ
 استقطاب منفصلة وفى بعض الحالات يكون من الصعب تحديد منطقة. الاماكن التى يمكن البناء فيها

نه فى ألى ذلك إيضاف . ولذا تجمع المدارس التى ينسحب عليها نفس منطقة الاستقطاب. لكل مدرسة
العواصم والمدن الكبرى فان الاحياء السكنية تتميز غالبا بطبقة اجتماعية معينة مما يكون له تاثير 

ؤثر بالتالى على اختيار مواقع على نوعية الخدمات المقدمة خاصة، ما يتعلق بشبكة الطرق والذى ي
ن تغلق، أوبنهاية هذه المرحلة يتم الحصول على قائمة بالمدارس التى يجب . حجامهاأالمدارس و

لى قائمة إوالتى يجب ان تبقى على وضعها، والتى يجب توسيعها، والتى يجب اعادة بنائها، بالاضافة 
  .بالقرى التى لم تصلها شبكة المدارس بعد

  

  :تأسيس المدارس الجديدة : الثة الخطوة الث
  :وذلك من خلال :  التعليم الابتدائى أولاً

ن تغطى كاملة بمدارس جيدة التجهيز، أتمييز المناطق عالية الكثافة السكانية التى يمكن   - أ
، رس كاملة تخدم قرى عديدة متجاورةن تحصل على مداأوالمناطق متوسطة الكثافة التى يمكن 

لى عمل ترتيبات خاصة مثل المدارس ذات المعلم إلمنخفضة الكثافة التى تحتاج والمناطق المتناثرة ا
و المدارس غير الكاملة المرتبطة بمدرسة أو وسائل النقل المدرسى، أو الاقامة الداخلية، أالواحد، 
  .مركزية

ولويات فى أ تحديد القرى ذات الأهمية التى لا تملك مدارس حتى الآن والتى يجب اعطاؤها   - ب
و أوهذه القرى تتصف بأنها ذات عدد سكان كبير، مزودة بشبكة طرق جيدة، . ء مدارس جديدةبنا

خيرة يجب تجميع بيانات عن خطط التنمية لأولتلك ا. ذات اهمية بالنسبة لبرامج التنمية الاقليمية
نية القصيرة والمتوسطة المدى للاقليم، وبرامج بناء الطرق والتعمير، ومشروعات الجمعيات التعاو

  .والمراكز الصحية، والتوسعات المستقبلية فى الزراعة والصناعة والتعدين والسياحة
تحديد مناطق الاستقطاب لكل مدرسة من المدارس الجديدة عن طريق تكرار تجميع القرى حتى -ج

و المسافة أحجام مرضية لهذه المدارس مع الأخذ فى الاعتبار الحد الاقصى لزمن ألى إيتم الوصول 
 . حلة المقبولة للتلاميذالر

و التى تحتاج إلى ترتيبات أو المقترحة، أتحديد القرى التى لن تخدم أى من المدارس الموجودة -د
 خاصة 

 )ن وجدتإ(ئل الانتقال والاقامة الداخليةتأسيس مدارس ذات احجام مناسبة تحقق اقل تكلفة لوسا-ه 
  :وذلك من خلال :  للتعليم الثانوى ثانياً
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و يجب أد تلاميد الحلقة الثانية من التعليم الاساسى مدرسة مدرسة، والذى يستطيع تقديرعد  - أ
  . خذ معدلات الانتقال المستهدفة بواسطة الخطة فى الاعتبارأن يلتحق بالتعليم الثانوى، مع أ

تحديد التجمعات السكانية والمدن غير المزودة بعد بالمدارس الثانوية، والتى يتوافر فيها  - ب
  .زمة لانشاء هذه المدارس اللاالتسهيلات

تحديد منطقة الاستقطاب لكل مدرسة جديدة عن طريق تكرار تجميع مدارس الحلقة الثانية من -ج
خذ أو المعيارى، مع أو القرى، حتى يمكن الوصول الى حجم المدرسة الادنى أالتعليم الاساسى 

  . الانتقال فى الاعتباروامكانيات توفير وسائل. المسافة التى يمكن ان يمشيها التلميذ
ذا كان إو المقترحة أتحديد المناطق التى ما زالت لم تخدم بعد بشبكة المدارس الثانوية الفعلية -د

دنى، فتدرس امكانية أمن غير المحتمل داخل منطقة استقطاب معينة تأسيس مدرسة ذات حجم 
 .وء العادات والتقاليد السائدةو الاقامة الداخلية وذلك فى ضأاستخدام وسائل الانتقال المدرسى 

بنية مع حجام كافية بما يضمن الاستخدام الفعال للمدرسين والأأاقتراح تأسيس مدارس ذات -ه   
 .دنى حدألى إخفض تكاليف الانتقال والاقامة الداخلية 

م فى حالة وجود اقتراحات متعددة يتم المفاضلة بينها فى ضوء مزاياها وعيوبها وتكاليفها ومن ث-و
 .اختيار الاقتراح الاكثر مناسبة 

  

 :الخطوة الرابعة 
  :تقدير الحاجات من الأبنية والمدرسين 

   .بتقدير عدد التلاميذ فى الفصل، يمكن حساب الاحتياجات من الفصول والمدرسين
  :الخطوة الخامسة 

عائد، أو طريقة ال/ للاختيار بين مجموعة من البدائل المتعددة يمكن استخدام طريقة تحليل التكلفة 
وتستخدم الطريقة الثانية فى حالة عدم امكانية التقييم المالى للعوائد ويمكن أن . تحليل الكلفة الفعلية

  :تأخذ أحد الاشكال التالية 
  .مقارنة تكاليف الحلول المختلفة التى لها نفس الكفاءة حيث يختار الحل الاقل تكلفة   - أ

كلفة والكفاءة، والتى يظهر التحليل فقط مزاياها مقارنة كفاءة الحلول المتفاوتة فى الت  - ب
ومن . ذات قيمة كبيرة لترشيد القراراتوعيوبها، ويعتبر هذا الاسلوب اكثر واقعية، ووسيلة

لا يقتصر التحليل على أالضرورى عند مقارنة المقترحات الخاصة باعادة تنظيم شبكة المدارس، 
، الحاجة من الأبنية والتجهيزات، المسافات التى لى المدرسينإالجوانب الكمية فقط مثل الحاجة 

و التكاليف الرأسمالية والجارية، وانما يجب ان أيقطعها التلاميذ ، الحاجة من وسائل الانتقال، 
لى إو نقل المدرسين أتستكمل هذه التقديرات بتقويم كيفى لتاثير كل مقترح على صعوبات تعيين 

لمدارس، وتكافؤ الفرص التعليمية، وبيئة المدرسة، المناطق الريفية، والتحاق البنات با
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وامكانيات استخدام الابنية المدرسية للانشطة المحلية، واعتبارات التنمية الاقليمية، وردود افعال 
 .المحليين، وكل هذا بهدف القاء الضوء على مزايا وعيوب المقترحات المختلفة امام متخذى القرار

  

 :مدرسية صعوبات تنفيذ الخريطة ال*  
يمكن ملاحظة مما سبق أن نجاح عملية تنفيذ الخريطة المدرسية لا يعتمد فقط على الدقة فى 

كبر على البيئة السياسية المحيطة، وعلى وجود أاستخدام التكنيكات الخاصة بها، وانما يعمد إلى حد 
  .لقائمين عليهاالرغبة الحقيقية لترشيد وتغيير عملية صنع القرار، وعلى استمرارية الافراد ا

ويعتقد البعض أنه بمجرد أن تصبح الخريطة المدرسية جاهزة، فإن كل شئ يكون قد انتهى لكن يبين 
فالمقترحات التى تم تبنيها يجب ان . الواقع العملى أن هذه هى البداية الحقيقية للعديد من المشكلات

ن مواقع انشاء المدارس، وتوزيع فعال، ومن ثم تؤثر فى اتخاذ القرارات الخاصة بتعييألى إتترجم 
  . المدرسين، وبتحديد اين يمكن توزيع الموارد التعليمية المختلفة

  :قاومة من من يقابل أوبصفة عامة فإن تنفيذ الخريطة المدرسية يمكن 
و هؤلاء الذين لا يحصلون أو تنقل المدرسة الموجودة فى منطقتهم، أالأفراد المحليين الذين تغلق -١

  .المدرسة التى يريدونها والموجودة مثلا فى المنطقة المجاورةعلى نوع 
  .ماكن اقامتهم بسبب اغلاق المدارسالمدرسين الذين يخشون النقل الى خارج ا-٢
  ١الاسر التى ترفض فى حالات معينةان ترسل بناتها إلى مدارس مشتركة-٣

  

  :تنفيذ الخريطة المدرسية مثلعداد وإ لهذه المقاومة يجب ان تتخذ تدابير معينة عند وتلافياً
عداد الخريطة المدرسية إسر والمدرسين والمجتمع ككل فى اشراك مجموعات معينة كممثلين للأ  - أ

على المستوى الاقليمى والمحلى واتاحة الفرصة لهم للاسهام فى صنع القرارات المرتبطة بهذا 
  .عدادلإا

عدادها إسية، وبالوسائل التى يجب اعلام هذه المجموعات بوقت مبكر باهداف الخريطة المدر - ب
 .وبالنتائج المتوقعة منها

  .الاتصال بالهيئات المكشوفة على التعليم الخاص للحصول على تعاونهم-ج
خرى أن ذلك سوف يعوضه مكاسب أعند اتخاذ قرار بنقل مدرسة ما، فيجب ابلاغ اولياء الامور ب-د

الفصل / تعليمية افضل، وكذلك نسب المدرسين بنائهم بمدارس ذات مدرسين ومواد أتتمثل فى الحاق 
 افضل 

بالاضافة إلى ذلك المخطط يواجه بعديد من المشكلات الاخرى عند اعداد الخريطة المدرسية منها -ه
عدادها إدارى منظم قادر على إندرة البيانات المطلوبة، وعدم دقة المتاح منها، وعدم وجود هيكل 

                                              
1  hallak j , planning the location of schools ,opcit , p239 
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نشطة التربوية التى تقوم بها لأن صعوبة التعرف على جميع اأا كم. وتنفيذها على المستوى المحلى
  .عداد الخريطة التربويةإحد المشكلات التى تواجه أ يضاًأالمؤسسات المختلفة فى المجتمع يعتبر 

  
 :تحديث الخريطة المدرسية 

و تحديث دورى فى ضوء التغيرات التى تحدث فى أجراء تكييف إتتطلب الخريطة المدرسية 
و السكانى وحركات الهجرة، وفى السياسة التعليمية، وفى الظروف الاقتصادية والموارد المتاحة النم

  ١وما يرتبط بها من تأثير على سرعة تنفيذ الاستثمارات المطلوبة

مما سبق يتضح محاولة الدراسة ازالة الفهم من جانب بعض المربين والداريين لمعنى 
هداف العامة لخطط التعليم لا مفر منه فى تحقيق الربط بين الأنها تكنيك إحيث  الخريطة المدرسية،

القومية والاحتياطات الخاصة بكل بيئة محلية وتنظيم الموارد والتسهيلات التعليمية بما يشبع هذه 
  .الاحتياجات

لى ذلك ما تؤدى اليه من اثارة حماس الافراد المحليين نحو المساهمة الفعالة فى إضف أ
  .عدادهاإبيئتهم كنتيجة لمشاركتهم الايجابية فى تطوير التعليم ب

عداد الخريطة المدرسية، إكما يتضح ايضا من خلال تناول المراحل المختلفة التى يمر بها 
مدى الدقة التى يتميز بها هذا التكنيك فى تحقيقه لأهداف السياسة التعليمية القومية على المستوى 

قاليم المختلفة داخل لأيق تكافؤ الفرص التعليمية بين االمحلى بما يضمن، إلى درجة كبيرة، تحق
   ٢المجتمع الواحد

  :مدى حاجة محافظة بورسعيد لخريطة مدرسية •
يتضح أن و هوأكثر الاحياء بالنسبة لعدد السكان، ايتضح أن حى الزهور المقام حديثً

د سوف تتجه لمناطق المشروعات الصناعية المقترحة للتنمية السكانية والعمرانية بمحافظة بورسعي
 وكذلك فإن المشروعات العملاقة -جنوب وغرب بورسعيد وكذا منطقة الحظائر الجديدة بالقابوطى

 ولما كان من –المزمع إقامتها بشرق التفريعة، سوف يؤدى كل ذلك إلى جذب السكان بهذه المناطق 
التعليمية وتكافؤ الفرص بين أبرز أهداف التخطيط للتعليم تحقيق عدالة التوزيع الجغرافى للمؤسسات 

  أبناء الشعب من خلال الربط بين التخطيط للتعليم والخطة العامة للتنمية الإقتصادية
والإجتماعية ومن هنا يتضح مدى حاجة بورسعيد لخريطة مدرسية لحاجة التخطيط العمرانى 

  .عليمى لكل منطقةوالإسكانى لمواقع المشروعات العملاقة الجديدة إلى تحديد تقديرات النمو الت
  
  

                                              
   .٢١٩ ، ص ١٩٩٩الخريطة المدرسية دراسات ونمادج، المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم، رقم : سيد عبد المقصود  1
  .٣٥٢ -٣٥٠ ص –تكنيك الخريطة المدرسية، المفهوم والاهداف والاجراءات، مرجع سابق، ص :  محمد صبرى الحوت  2
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  المراجع
  :المراجع العربية: أولا

  .٢٠٠٢أحمد إسماعيل حجي، اقتصاديات التربية والتخطيط التربوي، دار الفكر العربي، القاهرة،)١(
التخطيط لتطوير التعليم الابتدائى في دولة قطر بأستخدام :  احمد حسن محمد يوسف الجابر )٢(

اجستير غير منشورة، معهد الدراسات والبحوث التربوية، أسلوب الخريطة المدرسية، رسالة م
  .١٩٩٦جامعة القاهرة، 

دراسات ونماذج المنظمة العربية للتربية والثقافة (اللجنة الوطنية السورية، الخريطة المدرسية، )٣(
  ).١٩٩٩والعلوم، دمشق، 

ربوى باليمن، دوره المعهد الدولى للتخطيط التربوى باليونسكو، مركز البحوث والتطوير الت) ٤(
تدريبية مكثفة حول الخارطة المدرسية والتخطيط التربوى على المستوى المحلى، سلسلة ابحاث 

  .١٩٨٦، اليمن ، صنعاء)١( رقم الخارطة المدرسية
قياس الكفاءة الداخلية الكمية للتعليم، مجلة التربية الجديدة، السنة الأولى، العدد : أندرية سماك )٥(

   ١٩٧٤ت الثالث، بيرو
م بمحافظة الدقهلية حتى إعداد خريطة مدرسية لمرحلة التعليم الثانوى العا: تودرى مرقص حنا )٦(

 .المؤتمر العلمى الرابع، قسم أصول التربية، جامعة المنصورة ،٢٠٠٠عام 
 – ١٩٨٣/ ١٩٨٢خريطة تربوية للتعليم الاساسى بمحافظة الفيوم : " حامد محمد سليمان )٧(

 .١٩٨٢، الادارة العامة للتخطيط والمتابعة القاهرة،وزارة التربية والتعليم، ١٩٨٦/١٩٨٧
إعداد خريطة تربوية لدور الحضانة ورياض الأطفال بمحافظة : سعدية يوسف الشرقاوى)٨ (

 . ١٩٩٣، كلية التربية ، جامعة المنصورة، رسالة دكتوراه٢٠٠٠الدقهلية حتى عام 

درسية دراسات ونمادج، المنظمة العربية للتربية والثقافة الخريطة الم: سيد عبد المقصود )٩(
 .١٩٩٩والعلوم، رقم 

تصور اجرائى مقترح لكيفية دراسة التدفق الطلابي وتحسين معدلاته،    : ضياء الدين زاهر)١٠(
التقرير الختامي للجنة الارتفاع بمستوى الكفاءة النظام التعليمي من خلال تحسين معدلات التدفق ( 

 ).١٩٨١بي، وزارة التربية والتعليم  القاهرة، الطلا

عبد القادر محمد الحاج، التخطيط التربوى في السودان ماضيه وحاضره ومستقبله،         )١١(
 ).١٩٩٩المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم ، : القاهرة ( 

قومية للطباعة، القاهرة الأسس الإحصائية للدراسات السكانية، الدار ال: عبد الحميد فراج )١٢(
  .١٥٨-١٤٥ص -، ص١٩٧٥

التخطيط التربوى، اصوله، واساليبيه الفنية، وتطبيقاته فى البلاد            :عبد االله عبد الدايم)١٣ (
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  )١٩٨٣بيروت ، دار العلم للملايين، يناير ( العربية،
  ).١٩٨٢/ةدار النهضة العربية ، القاهر(التخطيط الاقتصادى،: عمر محى الدين )١٤(

عملية التخطيط التربوى، الوحدة الاولى، التربية   : وقسم السياسة التربوية والتخطيط باليونسك)١٥(
  .١٩٩٠فى مجتمع متغير، مكتب التربية العربى لدول الخليج 

 عملية التخطيط التربوى، الوحدة الثانية، التربية: قسم السياسة التربوية والتخطيط باليونسكو )١٦(

  .١٩٩٠ع متغير، مكتب التربية العربى لدول الخليج فى مجتم
عملية التخطيط التربوى، الوحدة الثالثة، التربية : قسم السياسة التربوية والتخطيط باليونسكو)١٧(

  ١٩٩٠فى مجتمع متغير، مكتب التربية العربى لدول الخليج 
مكتبة الخدمة ( ،٢٠٠٠الخريطة التربوية لمحافظة بورسعيد حتى عام : محمد حسين وآخرون )١٨(

  ،)١٩٩٨الاجتماعية ببورسعيد، 
مكتبة الانجلو ( التخطيط التعليمى، اسسه وأساليبه مشكلاته،: محمد سيف الدين فهمى)١٩(

  ١٩٧٤المصرية، القاهرة، الطبعة الاولى ، 
مجلة كلية (تكتيك الخريطة المدرسية، المفهوم والاهداف والاجراءات،: محمد صبرى الحوت )٢٠(

  ١٩٨٩ ، السنة الرابعة، يناير ٨ربية ، جامعة الزقازيق، العدد الت
  ٢٠٠٧تخطيط المؤسسات التعليمية، عالم الكتب، القاهرة ، : محمد صبرى حافظ )٢١(
  )١٩٩٨مكتبة كلية التربية ببورسعيد ،( تخطيط التعليم واقتصادياته،: محمد منير مرسى )٢٢(
  )١٩٧١عالم الكتب، القاهرة،( أصولها وتطبيقاتها،الإدارة التعليمية،: محمد منير مرسى )٢٢(
الخارطة المدرسية فى الجمهورية العربية اليمنية، مفهومها : محمد هاشم الشهاوى وآخرون )٢٣(
 مراحل ووسائل تنفيذها، مركز البحوث والتطوير التربوى، الجمهورية - مجالاتها- اهدافها–

  ١٩٨٦العربية اليمنية، صنعاء، 
استخدام اسلوب الخريطة المدرسية لتحقيق تكافؤ الفرص التعليمية : م سعيد شبير مريم قاس)٢٤(

فى مرحلة التعليم الاساسى بقطاع غزة ، رسالة دكتوراه ، كلية الاداب والعلوم التربوية ، قسم 
  .٢٠٠١اصول التربية ، جامعة عين شمس ، 

 المحلي ضمن إطار التربية  الخريطة المدرسية أسلوب جديد في التخطيط:مصطفى الزعتري)٢٥(
  ).١٩٧٧، أغسطس ١٢مجلة التربية الجديدة، السنة الرابعة، العدد (المستديمة، 

 الحوامدية فى خريطة تربوية لمنطقة: مكتب اليونسكو الاقليمى للتربية فى الدول العربية)٢٦(
  .١٩٧٨: ، القاهرةع، دراسة حالة.م.ج
 المدرسية صيغة عمل للربط بين الإحصاءات السكانية الخريطة: نور الدين محمد عبد الجواد )٢٧(

  .١٩٩٣والتخطيط التربوي، مكتب التربية العربي لدول الخليج ، الرياض 
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يونس عبد الجواد يونس، خريطة مدرسية لمرحلة التعليم الأساسي بمحافظة الدقهلية حتى عام )٢٨(
 جامعة الأزهر، كلية التربية، ، دراسة حالة على مركز أجا، رسالة ماجستير في التربية،٢٠٠٢
١٩٩٠  

  :مراجع باللغة الاجنبية: ثانيا
(29)Caillods, The Prosecute for Educational Planning, (A Workshop organized 
by IIEP, Paris UNESCO IIEP, 1989) 
   
 (30)EPP: Training Methods , Digests of the Educational system at the local 
level , ( UNESCO>Epp,>paris,1983)pp 7-8. 
  

(31)Gurge And Berstecher : from planning ,An instrument to education program 
technique ,Notes comment (child ,family community ) ,1984 ,pp 69-70. 
 

 (32)Hallak J, planning the Location of schools , am Instrument of Educational 
policy , (UNESC IIEP,Paris,1977)P185  
 
(33)H.Bdes, Step by step to a Better School Facilities, (New York, The 
Machmilan Company, 1984) P.85. 
 

 (34) Kravetz N.: Management and Decission Making in Education Planning , 
( Seminar Held at the IIEP , 20-28 July 1970,UNESCO ,IIEP,PARIS , 1970) , P 
126. 
 

  
  


