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  الملخص
  

المش��كلة ف��ى تعتبر مشكلة توفير الغذاء من أھم المشاكل التى تشغل العالم المعاص��ر ، وت��زداد ح��دة ھ��ذه 
دول الع��الم الثال��ث ، ول��ذا يزي��د إھتم��ام ھ��ذه ال��دول بالس��لع والمنتج��ات الغذائي��ة والت��ى م��ن اھمھ��ا الس��لع الزراعي��ة 
الغذائية ، وھى كثيرة ومتعددة ويتم لمعظمھا بعض العملي��ات التص��نيعية بغ��رض ا1س��تفادة القص��وى منھ��ا ، وق��د 

عية سريعة التلف حيث تم إختيار ا8لبان من قط��اع ا5نت��اج إقتصرت ھذه الدراسة على تصنيع بعض السلع الزرا
الحي��وانى 5نت��اج الج��بن ا8ب��يض كام��ل الدس��م وبع��ض المنتج��ات اللبني��ة ا8خ��رى (الل��بن الزب��ادى وا8رز ب��اللبن) 

ملي��ار جني��ه والت��ى تع��ادل نح��و  ١,٥١وبالنس��بة لتص��نيع ا8لب��ان فق��د ق��درت قيم��ة إنت��اج ا8لب��ان بالغربي��ة بنح��و 
%  ١٠,٧١ملي��ار جني��ه ، وال��ذى يع��ادل  ٦,٤٤% من قيمة ا5نتاج الحيوانى بالغربية وال��ذى يق��در بنح��و ٢٣,٤٥

  ,٢٠١٣مليار جنيه عام  ١٤,٠٦من قيمة ا5نتاج الزراعى بالغربية والذى يقدر بنحو 
مالي��ة  وتتمثل مشكلة الدراسة فى تزاي��د الفج��وة الغذائي��ة ف��ى المنتج��ات اللبني��ة وھ��ذا يُحم��ل الدول��ة أعب��اءاً 

كبيرة نتيجة إستيراد ا8لبان ومنتجاتھا من الخارج وتھدف الدراسة إلى تق��دير أھ��م المؤش��رات ا1قتص��ادية لكف��اءة 
تصنيع منتجات ا8لبان ، القيمة المضافة ، ص��افى القيم��ة المض��افة ، والف��ائض ا1جتم��اعى ، با5ض��افة إل��ى تقي��يم 

ھ��ا، والوق��وف عل��ى أھ��م مش��اكل ھ��ذه الص��ناعات وكيفي��ة التغل��ب ا5داء ا5نتاجى لمنشآت ص��ناعة ا8لب��ان ومنتجات
عليھ��ا وحلھ��ا ، با5ض��افة إل��ى تحقي��ق ا5كتف��اء ال��ذاتى م��ن ھ��ذه الص��ناعات ومحاول��ة ت��وفير ف��ائض لتص��دير ھ��ذه 

    ,المنتجات وبالتالى زيادة الدخل القومى المصرى
  موجز البحث والتوصيات والمراجع: وقد اشتملت ھذه الدراسة على أربعة  أجزاء با^ضافة إلى المقدمة و

اقتصاديات إنتاج وتصنيع الج��بن ا8ب��يض كام��ل الدس��م ف��ى محافظ��ة الغربي��ة ،  حيث تناول الجزء ا8ول
وذل��ك بأخ��ذ عين��ة عمدي��ة (لع��دم ت��وفر إط��ار ع��ام للبيان��ات) بواس��طة إس��تمارات إس��تبيان جُمع��ت خصيص��اً لھ��ذا 

مش��اھدة عل��ى مس��توى محافظ��ة الغربي��ة لس��نة  ٤٠شخص��ية لع��دد الغرض وتم جمع بياناتھا ع��ن طري��ق المقابل��ة ال
طن ل��بن خ��ام  ٢، قسمت إلى فئتين ، تضم الفئة ا8ولى المصانع التى تقل طاقتھا ا5نتاجية عن  ٢٠١٥/   ٢٠١٤

  ,طن لبن خام / يوم فأكثر ٢/ يوم ، أما الفئة الثانية فتضم المصانع التى طاقتھا ا5نتاجية  
راسة ا8ھمية النسبية لبنود كل من  التكاليف الثابت��ة والمتغي��رة لتص��نيع ط��ن الج��بن وتم فى ھذا الفصل د

النس��بية لبن��ود التك��اليف الثابت��ة  ا8بيض كامل الدسم فى الفئتين ا5نتاجيتين حي��ث تب��ين م��ن نت��ائج الدراس��ة ا8ھمي��ة
ب��ين أن تك��اليف العمال��ة ، ف��ى الفئ��ة ا8ول��ى يت ٢٠١٥/  ٢٠١٤لتص��نيع ط��ن الج��بن ا8ب��يض خ��Sل فت��رة التش��غيل 

% م��ن جمل��ة التك��اليف الثابت��ة وت��اتى ف��ى المرتب��ة الثاني��ة ٧٥,٢٥المستديمة ت��أتى ف��ى المرتب��ة ا8ول��ى وتبل��غ نح��و 
% ث��م ت��أتى ك��ل م��ن ا5ھSك��ات ، التأمين��ات ، الض��رائب ف��ى الترتي��ب الثال��ث والراب��ع  ١١,٣٨ا5يجارات بنس��بة 

% من ھيكل التك��اليف الثابت��ة للفئ��ة  ١,٠٢% ، ١,٦٦% ، ١٠,٦٩والخامس حيث تبلغ النسب الخاصة بھم نحو 
    .ا8ولى على التوالى

% م��ن ٧٤,٥٧أما فى الفئة الثانية فقد تبين أن بند أجُور العمال المس��تديمين ف��ى المرتب��ة ا8ول��ى بنس��بة  
، وإحت��ل بن���د % ١١,٦٦جمل��ة التك��اليف الثابت��ة ، ث���م ج��اء بن��د ا5ھ���Sك للمع��دات ف��ى المرتب��ة الثاني���ة وبنس��بة 

% ثم بند الضرائب المرتب��ة الرابع��ة وأخي��راً ف��ى المرتب��ة الخامس��ة بن��د  ١١,٣٦ا5يجارات المرتبة الثالثة وبنسبة 
    .% من إجمالى التكاليف الثابتة على التوالى٠,٨١% ،  ١,٦التأمينات ا1جتماعية وبنسبة 

ا8ب��يض كام��ل الدس��م لبن��ود التك��اليف  كما أظھرت  نت��ائج الدراس��ة بالنس��بة لYھمي��ة النس��بية لط��ن الج��بن
% ، ٩٤المتغي��رة ف��ى الفئت��ين ا8ول��ى والثاني��ة أن بن��د الل��بن الخ��ام ھ��و أعل��ى بن��ود التك��اليف المتغي��رة وبنس��ب 

% ف��ى ك��ل م��ن الفئت��ين عل��ى الت��والى وإحت��ل المرتب��ة ا8ول��ى ، وق��د إحت��ل بن��د المنفح��ة المرتب��ة الثاني��ة ٩٥,٢٨
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% ،  ١,٥٢،  ١,٨٤% ، بينما إحت��ل بن��د مل��ح الطع��ام المرتب��ة الثالث��ة وبنس��ب  ٢,٠٤% ، ١,٩بالترتيب وبنسبة 
% ث��م ت��أتى بع��د ذل��ك العمال��ة ٠,٧٤% ،  ٠,٦٨ويأتى بعد ذلك بند العبوات ، وقد إحتل المرتبة الرابع��ة وبنس��ب 

% وإحت���ل المرتب���ة الخامس���ة بينم���ا إحت���ل المرتب���ة السادس���ة النق���ل  ٠,٢٧% ، ٠,٥٣غي���ر المس���تديمة وبنس���ب 
   ,%٠,٠٧% ،  ٠,٤٩وا1نتقا1ت وبنسب

% ، والص��يانة ٠,٢٢% والمي��اه بنس��بة ٠,٢٩بينما جاءت فى الفئة ا8ولى كل من بنود الكھرباء بنس��بة 
% ف��ى المرات��ب الس��ابعة والثامن��ة والتاس��عة والعاش��رة  ٠,٠٢% ، والغ��از بنس��بة ٠,٠٣وش��حن المب��ردات بنس��بة 

    ,على الترتيب
% ، والكھرب��اء ٠,٠٣الفئة الثانية أن كل من بنود المياه تحتل المرتبة السابعة وبنس��بة  بينما أظھرت النتائج فى -

% ، بينم��ا يحت��ل بن��د الغ��از المرتب��ة التاس��عة ٠,٠٢% ، ٠,٠٢وشحن المبردات يحتSن الفئ��ة الثامن��ة وبنس��ب 
    ,% من إجمالى التكاليف المتغيرة٠,٠١وبنسب 

% من إجمالى التكاليف الكلي��ة ف��ى الفئ��ة ا8ول��ى  ٩٥,٩٤% ، ٤,٠٦غيرة وقد بلغت نسبة التكاليف الثابتة والمت -
% من إجمالى التك��اليف الكلي��ة ف��ى الفئ��ة ٦٨,٥٩% ، ١,٤١، كما بلغت نسبة التكاليف الثابتة والمتغيرة نحو 

    ,الثانية
ئ��ة ا8ول��ى يرج��ع إل��ى وقد أظھرت النتائج أن إنخفاض بنود متوس��ط التك��اليف ا5نتاجي��ة للفئ��ة الثاني��ة مقارن��ة بالف -

متوس��ط التك��اليف ا5نتاجي��ة بزي��ادة حج��م ا5نت��اج لتوزي��ع بن��ود التك��اليف  -وف��ورات الس��عة حي��ث ي��نخفض 
    ,ا5نتاجية المختلفة على كمية أكبر من ا5نتاج وبالتالى تنخفض متوسط إنتاج الوحدة الواحدة

بين الفئت��ين ا5نت��اجيتين لتص��نيع الج��بن كما تم إستخدام بعض المقاييس ا5حصائية وا1قتصادية للمقارنة 
  ,ا8بيض كامل الدسم بعينة الدراسة

حيث بلغ متوسط نسبة التغيير بالنقص فيما بين الفئتين ا8ولى والثانية فى ك��ل م��ن تك��اليف الم��واد الخ��ام 
زي��ادة % بينم��ا بلغ��ت نس��بة التغيي��ر بال ١٣,٠٨% ، وتكاليف مستلزمات ا5نتاج ١٢,٨٣والخامات الوسيطة نحو 

% ، متوسط عائ��د الجني��ه م��ن التك��اليف ٤٩,١٣فيما بين الفئتين ا8ولى والثانية فى كل من صافى ا5يراد للوحدة 
% ، نس��بة ھ��امش ال��ربح  ٣٥,٨١% ، الفائض الحدى للط��ن  ٧٥,٧٦% ، ربحية الجنيه المستثمر  ١٨,٨الكلية 

   ,% ١٧٣,٧٩% ، العائد على ا8صول  ٣٥,٧١للمشروع 
ن نتائج الدراسة أن متوسط نسبة التغيير بالزيادة فيما بين الفئتين ا8ولى والثانية ف��ى ك��ل م��ن تبين م كما

إجمالى القيمة المضافة فى الس��نة ، ص��افى القيم��ة المض��افة والف��ائض ا5جتم��اعى للجني��ه ف��ى الس��نة للط��ن ق��د بل��غ 
5داء ا5نت����اجى ، % عل����ى الترتي����ب ، وبالنس����بة لمؤش����رات تقي����يم ا٤٥,١٦% ، ٣٤,٢٢% ،  ٣٣,٠٢نح����و 

وبالمقارنة بين الفئتين للطن من الجبن ا8بيض قد بلغت نسبة التغيير بالزيادة فيما بين الفئتين ا8ول��ى والثاني��ة ف��ى 
% ، إنتاجي���ة رأس الم���ال ١٥% إنتاجي���ة جني���ه مس���تلزمات ا5نت���اج ٢٩٢,١٣ك���ل م���ن إنتاجي���ة الجني���ه أج���ر 

٥٥,٨٦%,    
معنوي��ة عالي��ة ب��ين ك��لٍ م��ن الفئت��ين ا8ول��ى والثاني��ة ف��ى ك��ل  تب��ين وج��ود ف��روق Tوبإس��تخدام إختب��ار 

المؤش��رات ا1قتص��ادية الس��ابقة م��ا ع��دا مؤش��رات إنتاجي��ة رأس الم��ال ف��الفروق غي��ر معنوي��ة ب��ين الفئت��ين لھ��ذا 
    ,المؤشر

وقد خلص ھذا الفصل إلى أن مصانع إنتاج الجبن ا8بيض كامل الدسم تؤدى إلى زي��ادة ك��ل م��ن ربحي��ة 
لمستثمر ، إجم��الى القيم��ة المض��افة ، وص��افى القيم��ة المض��افة ، والف��ائض ا5جتم��اعى بالجني��ه ف��ى الس��نة الجنيه ا

للطن من إنتاج الجبن ا8بيض ، إنتاجية جنيه أجر ، وإنتاجية جنيه مس��تلزمات ا5نت��اج ف��ى ھ��ذه الص��ناعة ، نس��بة 
د م��ن ف��رص العم��ل ، با5ض��افة إل��ى زي��ادة التكثيف الرأسمالى با5ضافة إلى تخفيض نسب البطالة ، وتوفير العدي

الفائض ا5جتماعى من الضرائب ومن الفوائ��د الت��ى تحص��ل عليھ��ا الحكوم��ة عل��ى الق��روض الممنوح��ة للمش��روع 
ونصيبھا من توزيع ا8رباح ، والزيادة فى كل من نصيب المساھمين من ا8رباح والمزايا العينية للمساھمين ف��ى 

    ,إلخ,,,المستشفيات والمدارس 
فقد تناو1 الوضع الحالى والتصور المستقبلى لتص��نيع ك��لٍ م��ن الل��بن الزب��ادى وا8رز  أما الجزءان الثانى والثالث

مش��اھدة ، قس��مت إل��ى مجم��وعيتن ،  ٤٨ب��اللبن ف��ى محافظ��ة الغربي��ة ، حي��ث ت��م اختي��ار عين��ة عمدي��ة مكون��ة م��ن 
8خ��رى خاص��ة بتص��نيع ا8رز ب��اللبن وتض��م مش��اھدة ، وا ٢٤إحداھما خاصة بتصنيع اللبن الزبادى وتض��م ع��دد 

مشاھدة وقسُمت كل من ھاتين المجموعيتن إلى فئتين ،أولى وثانية ، الفئة ا8ولى تضم المصانع ذات الطاق��ة  ٢٤
طن لبن/يومي��اً والفئ��ة الثاني��ة تض��م المص��انع الت��ى طاقتھ��ا ا5نتاجي��ة واح��د ط��ن ل��بن ف��أكثر /  ١ا5نتاجية ا8قل من 

  ,يومياً 
تائج دراسة الجزء ا8ول الخاص بتصنيع اللبن الزب��ادى ، بالنس��بة للمق��اييس الش��املة أن متوس��ط وبينت ن

كل من إجمالى التكاليف ا5نتاجية الثابتة ، إجمالى التكاليف ا5نتاجية المتغيرة ، إجمالى التكاليف ا5نتاجي��ة للط��ن 
جنيھ��اً عل��ى  ١٠٩٧٦،  ٨٨٨١،  ٢٠٩٥ م��ن الل��بن الخ��ام بالفئ��ة ا8ول��ى (أق��ل م��ن ط��ن ل��بن / ي��وم) بل��غ ح��والى
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جنيھاً عل��ى الترتي��ب  ٧٣١٦،  ٧١٧٢،  ١٤٤الترتيب وإنخفض فى الفئة الثانية (طن لبن فأكثر يومياً) ليبلغ نحو 
% ،  ١٩,٢% ،  ٩٣,١جنيھ��اً وبمع��دل تغي��ر ق��در بنح��و  ٣٦٦٠،  ١٧٠٩،  ١٩٥١بمق��دار إنخف��اض بل��غ نح��و 

بينما بل��غ ك��ل م��ن ص��افى العائ��د ، الف��ائض الح��دى للط��ن  ,على الترتيب% من متوسط قيمته بالفئة ا8ولى  ٣٣,٣
 ٦٦٨٤جنيھاً على الترتيب وارتفع بالفئة الثاني��ة إل��ى نح��و  ٥١١٩٠،  ٣٠٢٤من اللبن الخام بالفئة ا8ولى حوالى 

% م��ن ٣٣,٤% ،  ١٢١جنيھ��اً ، وبمع��دل تغي��ر ق��در بنح��و  ١٧٠٩،  ٣٦٦٠جني��ه بمق��دار تزاي��د بل��غ  ٦٨٢٨، 
 ١٤٠٠٠أما متوسط إجمالى ا5يراد للطن من اللبن الخام فق��د بل��غ نح��و  ,قيمته بالفئة ا8ولى على الترتيب متوسط

    ,جنيه فى كل من الفئة ا8ولى والثانية
وبالنسبة للمقايس النسبية بينت الدراسة أن متوسط كل من إجمالى العائ��د إل��ى إجم��الى التك��اليف ، العائ��د 

الكفاءة ا1قتصادية ، اربحية الجنيه المنفق ، نسبة ھامش الربح للمنتج للطن م��ن الل��بن على الجنيه المنفق ، معدل 
% عل��ى ٢١,٦% ، ٢٨% ، ١٢٨جني��ه ،  ٠,٢٨جني��ه ،  ١,٢٨الخام بالفئة ا8ولى بعينة الدراسة قد بلغ ح��والى 
%  عل��ى ٤٧,٧% ، ٩١% ، ١٩١جني��ه ،  ٠,٩١جني��ه ،  ١,٩١الترتي��ب وارتف��ع ف��ى الفئ��ة الثاني��ة ليبل��غ نح��و 

% وبمع���دل تزاي���د بل���غ ٢٦,١% ، ٦٣% ، ٦٣جني���ه ،  ٠,٦٣جني���ه ،  ٠,٦٣الترتي��ب بمق���دار تزاي���د بل���غ نح���و 
وق��در متوس��ط  ,% من متوسط بالفئة ا8ول��ى عل��ى الترتي��ب١٢٠,٨% ، ٢٢٥% ، ٤٩,٢% ، ٢٢٥% ، ٤٩,٢

 ٦٩٧٥بالفئ��ة الثاني��ة ليبل��غ  جني��ه ، وإنخف��ض ٧٤٣٣إجمالى القيمة المضافة بالفئة ا8ولى بعين��ة الدراس��ة بح��والى 
جني��ه وارتف��ع بالفئ��ة الثاني��ة ليبل��غ ح��والى  ٦٨٨٠جنيه ، وبلغ متوسط صافى القيمة المضافة بالفئة ا8ول��ى ح��والى 

جني��ه وارتف��ع ف��ى الفئ��ة الثاني��ة ليبل��غ نح��و  ٤٥٦٦وقدر متوس��ط الف��ائض ا1جتم��اعى بالفئ��ة ا8ول��ى بنح��و  ,٦٩٣٨
عاليه المعنوية بين الفئتين ا8ولى والثاني��ة ف��ى ك��ل المؤش��رات الس��ابقة فيم��ا  جنيه ، وقد تبين وجود فروق ٦٧٩١

    ,عدا إجمالى ا5يراد
وبينت نتائج الدراسة بالنس��بة للج��زء الث��انى الخ��اص بتص��نيع ا8رز ب��اللبن بالنس��بة للمق��اييس الش��املة أن 

تاجي��ة المتغي��رة ، إجم��الى التك��اليف متوس��ط ك��ل م��ن إجم��الى التك��اليف ا5نتاجي��ة الثابت��ة ، إجم��الى التك��اليف ا5ن
 ١٢٠٨٥،  ١٩١٣,٣،١٠١٧٢ا5نتاجية للطن من اللبن الخام بالفئة ا8ولى (أقل من طن ل��بن / ي��وم) بل��غ ح��والى 

جنيھ��اً  ٨٥٩٦،  ٨٤٧٢،  ١٢٣,٨جنيھاً على الترتيب وإنخفض فى الفئة الثانية (طن لبن فأكثر يومياً) ليبلغ نحو 
جنيھاً على الترتيب وبمعدل تغير قدر بنح��و  ٣٤٨٩،  ١٧٠٠،  ١٧٨٩,٥ض بلغ نحو على الترتيب بمقدار إنخفا

% من متوسط قيمته بالفئة ا8ولى بينما بلغ كل من صافى العائد ، الف��ائض الح��دى ٢٨,٩% ، ١٦,٧% ، ٩٣,٥
ة إل��ى نح��و جنيھ��اً عل��ى الترتي��ب وإرتف��ع بالفئ��ة الثاني�� ٩٨٢٨،  ٧٩١٥للطن من اللبن الخام بالفئ��ة ا8ول��ى ح��والى 

% ، ٤٤,١جني���ه ، وبمع���دل تغي���ر ق���در بنح���و  ١٧٠٠،  ٣٤٨٩جنيھ���اً بمق���دار تزاي���د بل���غ  ١١٥٢٨،  ١١٤٠٤
% من متوسط قيمته بالفئة ا8ولى على الترتيب ، اما متوسط إجمالى ا5يراد للطن من اللبن الخام فق��د بل��غ ١٧,٣
  ,جنيه فى كل من الفئة ا8ولى والثانية ٢٠٠٠٠نحو 

للمقاييس النسبية ، فقد بينت الدراسة أن متوسط كل من إجمالى العائد إل��ى إجم��الى التك��اليف  أما بالنسبة
، العائد على الجنيه المنفق ، معدل الكفاءة ا1قتصادية ، اربحية الجنيه المنفق ، نس��بة ھ��امش ال��ربح للمن��تج للط��ن 

% ، ٦٥,٥% ،  ١٦٥,٥جني��ه ،  ٠,٦٥ه ، جني�� ١,٦٥من اللبن الخام بالفئة ا8ولى بعينة الدراسة قد بلغ ح��والى 
% ، ١٣٢,٧% ، ٢٣٢,٧جني��ه ،  ١,٣٣جني��ه ، ٢,٣٢% على الترتيب وارتفع فى الفئة الثانية ليبل��غ نح��و ٣٩,٦

% ،  ٦٧,٢% ،  ٦٧,٢جني����ه ،  ٠,٦٨جني����ه ،  ٠,٦٧% عل����ى الترتي����ب بمق����دار تزاي����د بل����غ نح����و  ٥٧,٠٢
% من متوسط بالفئة ا8ول��ى ٤٤% ،  ١٠٢,٦% ،  ٤٠,٦،  ١٠٤,٦% ،  ٤٠,٦% وبمعدل تزايد بلغ ١٧,٤٢

جنيھ��اً ،  ١١٤٣٨وق��در متوس��ط إجم��الى القيم��ة المض��افة بالفئ��ة ا8ول��ى بعين��ة الدراس��ة بح��والى  ,عل��ى الترتي��ب
جنيھ��اً ، وبل��غ متوس��ط ص��افى القيم��ة المض��افة بالفئ��ة ا8ول��ى ح��والى  ١١٦٤٧وارتفع ف��ى الفئ��ة الثاني��ة ليبل��غ نح��و 

جنيھاً ، وق��در متوس��ط الف��ائض ا1جتم��اعى بالفئ��ة ا8ول��ى  ١١٦٣١بالفئة الثانية ليبلغ نحو  جنيھاً وارتفع ١١١٦١
جنيه وقد تبين وجود فروق عالي��ة المعنوي��ة ب��ين  ١١٤٨٤جنيھاً وارتفع فى الفئة الثابتة ليبلغ نحو  ٨٨٥٣بحوالى 

وق��د خل��ص البح��ث إل��ى أن  ,5ي��رادكلٍ من الفئتين ا8ولى والثاني��ة ف��ى ك��ل المؤش��رات الس��ابقة فيم��ا ع��دا إجم��الى ا
مشروعى اللبن الزبادى وا8رز باللبن ھى مشاريع مربح��ة وأدت إل��ى ت��وفير العدي��د م��ن ف��رص العم��ل با5ض��افة 

  ,إلى زيادة القيمة المضافة للبن الخام من خSل تصنيع اللبن الزبادى وا8رز باللبن
جه صناعة منتج��ات ا8لب��ان ف��ى محافظ��ة الغربي��ة والت��ى فقد تناول المشاكل والمعوقات التى توا أما الجزء الرابع

تشمل المشاكل ا5نتاجية ومشاكل الصناعة والمشاكل الس��عرية والتس��ويقية والمش��اكل المتعلق��ة بالعم��ال والمش��اكل 
    ,المتعلقة بالتمويل
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  المقدمة
  

عتب��ر ركي��زة ش��ھدت مص��ر ف��ى الس��نوات الماض��ية تق��دماً س��ريعاً ف��ى مج��ال الص��ناعات الغذائي��ة الت��ى ت
الزراعي��ة ف��ى مص��ر حي��ث تس��اھم ف��ى ت��وفير الغ��ذاء لجم��وع الم��واطنين ع��Sوة عل��ى ومحدد من محددات التنمي��ة 

 ٩٣,٤ح��والي لحي��واني قيم��ة ا1نت��اج ا توفير فرص العمالة وزيادة الكفاءة ا5نتاجية بالقطاع الزراعى ، وقد بلغت
ملي��ار جني��ه ،  ٢٧٥ق��در بنح��و ينت��اج الزراع��ي وال��ذي % من جملة قيم��ة ا٣٣,٩٦1مليار جنيه والتي تعادل نحو 

% م��ن قيم��ة ا1نت��اج  ٢٥,٤ملي��ار جني��ه ، أي م��ا يع��ادل نح��و  ٢٣,٧وبلغ��ت قيم��ة ا1نت��اج م��ن ا1لب��ان ح��والي 
ملي��ار  ١,٥١ بح��والى ، وتق��در قيم��ة إنت��اج ا8لب��ان بالغربي��ة)  ٢٠١٣-٢٠١٢ ( الحي��واني وذل��ك كمتوس��ط ع��امي

 بنس��بةملي��ار جني��ه ،  ٦,٤٤ن قيم��ة ا1نت��اج الحي��واني بالغربي��ة  وال��ذي يق��در بنح��و % م��٢٣,٤٥جنيه تعادل نحو 
  )١٩( ٢٠١٣مليار جنيه عام  ١٤,٦%  من قيمة ا1نتاج الزراعي بالغربية والذي قدر بنحو  ١٠,٧٤

عنص��را غ��ذائيا جميعھ��ا ھام��ة لنم��و  ٨٥وترج��ع اھمي��ة ا8لب��ان إل��ي أنھ��ا غ��ذاء ش��بة كام��ل يحت��وي عل��ي 
ويت��ه ، فھ��و مص��در للب��روتين الحي��واني مرتف��ع القيم��ة الغذائي��ة 1حتوائ��ه عل��ي ا8حم��اض ا8ميني��ة  الجس��م وحي

ا8ساسية الضرورية ، كما يحتوي علي الدھن وسكر الSكت��وز وا1م��Sح المعدني��ة والفيتامين��ات ، وجميعھ��ا يل��زم 
لكثي��ر م��ن الص��ناعات  ن الم��ادة الخ��ام5م��داد الجس��م بالطاق��ة وعملي��ات البن��اء الحيوي��ة المختلف��ة وك��ذلك يعتب��ر الل��ب

، ويج��ب أن يتن��اول الف��رد م��ن الل��بن ومنتجات��ه م��ا  والج��بن والزب��دلب��ان الش��رب وا1لب��ان المتخم��رة اللبني��ة مث��ل أ
كجم/ سنة ، وھذا الحد ا8دني للتغذية السليمة طبق��ا لمعي��ار منظم��ة  ٩٠كجم/ سنة وبما 1 يقل عن  ١٥٠متوسطة 

  )١٧(FAO  عةا8غذية والزرا
   -مشكلة الدراسة :

تتلخص مشكلة الدراسة في أن ا1نتاج المحل��ي م��ن ا1لب��ان يعج��ز ع��ن الوف��اء با1حتياج��ات ا1س��تھSكية 
المتزايدة مما أدي إل��ي ارتف��اع ملح��وظ ف��ي أس��عار ا1لب��ان ومنتجاتھ��ا خ��Sل ا8ون��ة ا8خي��رة لزي��ادة الطل��ب عليھ��ا 

الف��ردي ، وي��نعكس ھ��ذا ف��ي انخف��اض متوس��ط نص��يب الف��رد  نتيج��ة الزي��ادة الس��كانية وارتف��اع مس��توي ال��دخل
المصري من ا1لبان  ومنتجاتھا مقارنة بالمتوسطات العالمية ، وكذلك انتشار طرق وأس��اليب تص��نيع بدائي��ة مم��ا 
ينتج عنھا تدني كفاءة التصنيع وإرتفاع نسبة الفاقد والتالف مما يؤدي إلي ارتفاع تكاليف ا1نتاج للوح��دة وم��ن ث��م 

تفاع ا1سعار ، ومع تزايد ا1ستھSك وفي ضوء محدودية ا1نتاج تتحمل الدولة أعباء مالية كثيرة ف��ي اس��تيراد ار
ة الصعبة التي يع��اني ا1قتص��اد المص��ري لبنية ، والتي تتطلب توفير العملا8لبان ومنتجاتھا لسد الفجوة الغذائية ال

  من نقصھا في ظل الظروف ا1قتصادية الراھنة 
  :الدراسة أھداف 

تھدف ھذه الدراسة بصفة أساسية إلي دراس��ة أھ��م الجوان��ب ا1قتص��ادية المرتبط��ة بتص��نيع منتج��ات ا1لب��ان ،  -١
  بھدف تحليل وقياس العوامل المرتبطة بمشاكل تصنيع ا8لبان ويلزم لتحقيق ذلك 

  ةتكاليف تصنيع منتجات ا1لبان الثابتة والمتغيرة والكلي تعرف علي أھم بنودال -أ
  تقدير أھم المؤشرات ا1قتصادية لكفاءة تصنيع منتجات ا8لبان  -ب
ر ك��ل م��ن إجم��الي القيم��ة المض��افة وص��افي القيم��ة المض��افة والف��ائض ا1جتم��اعي م��ن عملي��ات تص��نيع يق��دت -ج

  منتجات ا1لبان 
  تقدير أھم مؤشرات تقييم ا8داء ا1نتاجي لمنشأة صناعة ا1لبان ومنتجاتھا  -د

  وايجاد الحلول المناسبه لھاعلي أھم المشاكل التي تعترض أصحاب مصانع ومعامل ا1لبان  الوقوف -ھـ
    ا8سلوب البحثي 

اعتم��دت الدراس��ة عل��ي أس��لوبي التحلي��ل الوص��في والكم��ي م��ن خ��Sل ا1س��تعانة ب��بعض مع��ايير الكف��اءة 
  )١٢(للتعرف علي كفاءة تصنيع منتجات ا1لبان في محافظة الغربية  ا1قتصادية 

  :وقد تم استخدام المؤشرات التالية لتحقيق أھداف الدراسة 
 التكاليف الكلية  –صافي ا5يراد للوحدة = ا5يراد الكلي  -١
 متوسط عائد الجنيه من التكاليف الكلية = إجمالي العائد / اجمالي التكاليف الكليه  -٢
 لية ربحية الجنيه المستثمر = صافي ا5يراد / إجمالي التكاليف الك  -٣
 التكاليف المتغيرة  –الفائض الحدي = ا5يراد الكلي   -٤
 ( إجمالي التكاليف المتغيرة / إجمالي ا5يراد)- ١نسبة ھامش الربح للمشروع =   -٥
 ١٠٠ xالعائد علي ا8صول = ( إجمالي القيمة المضافة / إجمالي ا8صول )  -٦
قيمة مستلزمات ا1نتاج المشتراه من خارج  –إجمالي القيمة المضافة في السنة = إجمالي ا5يرادات  -٧

 المشروع 
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 إجمالي ا5ھSكات  –صافي القيمة المضافة = إجمالي القيمة المضافة  -٨
 أجور العمال  –الفائض ا1جتماعي = صافي القيمة المضافة  -٩

 انتاجية الجنيه أجر = قيمة ا1نتاج / إجمالي ا1جور  - ١٠
 = قيمة ا1نتاج / قيمة المواد الخام  انتاجية جنيه مستلزمات ا1نتاج - ١١
 انتاجية رأس المال أو نسبة التكثيف رأسمالي = إجمالي ا8صول / إجمالي ا8جور  - ١٢
 x١٠٠معدل الكفاءة ا1قتصادية %= (اجمالي العائد/إجمالي التكاليف)  - ١٣
 ١٠٠×أربحية الجنيه المنفق % = (صافي العائد / إجمالي التكاليف الكلية )  - ١٤
 ١٠× بة ھامش الربح للمنتج % = (صافي العائد / إجمالي العائد) نس - ١٥
بين المجموعات 1ختبار معنوية الفروق بين الفئات ا5نتاجية  لكل  Tھذا با5ضافة إلي استخدام إختبار  - ١٦

 من مصانع منتجات ا8لبان 
  مصادر البيانات 

قط��اع الش��ئون ا1قتص��ادية ب��وزارة  اعتمدت الدراسة علي البيانات المنشورة وغير المنشورة في كل من
،  ا8غذي��ة والزراع��ةالزراع��ة واس��تطSع ا8راض��ي ، الجھ��از المرك��زي للتعبئ��ة العام��ة وا5حص��اء ، منظم��ة 

مديري��ة الزراع��ة بالغربي��ة ومراكزھ��ا ، ومرك��ز دع��م اتخ��اذ الق��رار بمحافظ��ة الغربي��ة ، با5ض��افة إل��ي البيان��ات 
ن التي أعدت خصيصاً لذلك من خ��Sل المقابل��ة الشخص��ية 8ص��حاب وح��دات الميدانية من خSل استمارة ا1ستبيا

  تصنيع منتجات ا8لبان 
أجزاء ھى الجبن ا8بيض كامل الدسم ، الل��بن الزب��ادى ، ا8رز  أربعةيحتوى ھذا البحث على محتويات البحث : 

  ,بان وكيفية التغلب عليھالباللبن با5ضافة إلى مشاكل ومعوقات تصنيع ا8
 ًUاقتصاديات إنتاج وتصنيع الجبن ا8بيض كامل الدسم فى محافظة الغربية :  أو  
  ار عينة الدراسة اختي

ار عينة الدراسة وذلك لوجود مقر عمل وإقامة الفريق البحثي بھا ، مم��ا تم تحديد محافظة الغربية 1ختي
ممثل��ة تمث��يS جي��دا لطبيع��ة دراس��ة  يعطي البيانات المصداقية والثقة ، وي��وفر الوق��ت والجھ��د والتك��اليف ، وتعتب��ر

  الموضوع محل البحث والدراسة 
وتم تقسيم عينة الدراسة (مص��انع الج��بن ا8ب��يض كام��ل الدس��م)  الممثل��ة لمجتم��ع الدراس��ة تقس��يماً طبقي��اً 

أي بعد جم��ع وتبوي��ب البيان��ات ، وذل��ك لع��دم ت��وافر إط��ار معاين��ة للمص��انع  posT – stratification  )٥(بعدياً 
أة ا8لب��ان س��واء بمديري��ة الزراع��ة بالغربي��ة ومراكزھ��ا المختلف��ة أو بالمج��الس المحلي��ة بالمحافظ��ة ، ول��ذلك ومنش��

بالنس��بة لھ��ذه الدراس��ة ت��م اختي��ار العين��ة باس��تخدام ا8س��لوب العم��دي اعتم��ادا عل��ي خب��رة أعض��اء الفري��ق البحث��ي 
للطاق��ة  وفق��ا م تقسيمھا إلي فئت��ين إنت��اجيتينمشاھدة (مصنعا) وت ٤٠ومعاونيھم ، حيث تم اختيار عينة مكونة من 

مص��نعا وتض��م المص��انع ذات الطاق��ة ا5نتاجي��ة ا8ق��ل  ١٥وع��ددھا  فئة أولي ويرمز لھا بالرمز (أ)ا1نتاجية ھما 
مص��نعا وتض��م المص��انع ذات الطاق��ة  ٢٥طن لبن خام يوميا ، فئة ثانية ويرم��ز لھ��ا ب��الرمز (ب) وع��ددھا  ٢من 

ط��ن ل��بن خ��ام او اكث��ر يومي��ا ، وت��م اختي��ار العين��ة م��ن مراك��ز طنط��ا ، زفت��ي ، س��منود  ٢ي ا5نتاجي��ة الت��ي تس��او
مص��نعا موزع��ة عل��ي ھ��ذه المراك��ز كم��ا ھ��و مب��ين ف��ي  ١٥والمحلة الكبري ، وكانت الفئة ا8ولي (أ) الت��ي تض��م 

ن��ة طنط��ا ) مص��نعاً بمدي١) حي��ث يخ��ص مرك��ز طنط��ا أربع��ة مص��انع بالفئ��ة ا8ول��ي منھ��ا ع��دد (١الج��دول رق��م (
خص��ه م��ن الفئ��ة ا8ول��ي فق��د ن��واج ، أم��ا مرك��ز زفت��ي ، ) مصنع بكل م��ن ق��ري س��برباي ، محل��ة من��وف ١وعدد(
) مص��انع بمدين��ة زفت��ي ، مص��نعاً واح��دا بقري��ة نھط��اي ومص��نعان بقري��ة دمنھ��ور ٣) مص��انع منھ��ا ع��دد (٨عدد(

نود فك��ان يخص��ه مص��نع واح��د الوحش ومصنع واحد بكل من قريتي تفھنا العزب وسمبو الكب��ري أم��ا مرك��ز س��م
مقره مدينة سمنود وأخيرا فإن مركز المحلة الكبري كان يخصه مصنعان بالفئة ا8ولي من العينة أح��دھما بمدين��ة 

  المحلة الكبري وا1خر بقرية الھياتم 
 ) حي��ث يض��م مرك��ز١) مصنعا فكان توزيعھا كما ھو مبين في جدول رقم (٢٥التي تضم (أما الفئة الثانية (ب) 

  بمدينة طنطا ومصنعا واحد لكل من قري سبرباي ، محلة منوف ونواج  ٤مصانع منھا عدد  ٧طنطا عدد 
مص��انع بمدين��ة زفت��ي ومص��نعان بقري��ة  ٥مص��انع بالفئ��ة الثاني��ة (ب) منھ��ا ع��دد  ١٠كما يضم مركز زفت��ي ع��دد 

م��ا يض��م مرك��ز س��منود دمنھور الوحش ومصنعا واحدا بكل من ق��ري نھط��اي ، تفھن��ا الع��زب وس��مبو الكب��ري بين
  مصانع بالفئة الثايية (ب) تقع جميعھا بمدينة سمنود  ٥عدد 

أما مركز المحلة الكبري فكان نصيبة في الفئة الثانية (ب) من العينة ثSثة مصانع إثنان منھا في مدين��ة 
  المحلة  الكبري ومصنعا بقرية الھياتم 
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  جtttبن ا8بtttيض بمراكtttز وقtttري محافظtttة الغربيtttة عtttام) العينtttة العمديtttة المختtttارة لمصtttانع ال١جtttدول رقtttم (
 ٢٠١٥/ ٢٠١٤  

  القرية مواقع المصانع  المركز
الفئة ا8ولي (أ) أقل من 

  طن لبن يوميا ٢
الفئة الثانية(ب) تساوي أو 

  طن لبن يوميا ٢اكثر من 
  حجم العينة

  طنطا

  ٤  ١  مدينة طنطا

١١  
  ١  ١  سبرباي

  ١  ١  محلة منوف
  ١  ١  نواج

  زفتي

  ٥  ٣  ينة زفتيمد

١٨  
  ١  ١  نھطاي

  ٢  ٢  دمنھور الوحش
  ١  ١  تفھنا العزب
  ١  ١  سمبو الكبري

  ٦  ٥  ١  مدينة سمنود  سمنود

  المحلة الكبري
  ٢  ١  مدينة المحلة الكبري

٥  
  ١  ١  الھياتم

  ٤٠  ٢٥  ١٥    المجموع
   

  
  نتائج الدراسة

  
  

  تكاليف إنتاج تصنيع الجبن ا8بيض كامل الدسم 
  تكاليف الثابتة ال -١

ا8ھمية النسبية لبنود التكاليف الثابتة لتصنيع طن من الجبن ا8بيض كام��ل الدس��م وفق��ا للفئ��ات ا1نتاجي��ة 
   ,٢٠١٤/٢٠١٥خSل فترة التشغيل 

يختلف متوسط تكاليف تصنيع طن الجبن ا8بيض من سعة إنتاجية إلي اخ��ري ، حي��ث بل��غ متوس��ط  الفئة ا8ولي:
 أض��عاف التك��اليف ٣جني��ه / ط��ن ج��بن أب��يض أي أكث��ر م��ن ٦٤٣,٨٢للطن في الفئة ا8ولي نح��و التكاليف الثابتة 

  )٢(الثابتة للطن في الفئة الثانية جدول
كما تبين أيضا م��ن الج��دول الم��ذكور أن تك��اليف العمال��ة المس��تديمة تمث��ل أكب��ر بن��ود التك��اليف ف��ي الفئ��ة 

ھ��ا بن��د التأمين��ات ، ف��إن تكلف��ة ا8ج��ور والتأمين��ات تمث��ل % ف��إذا أض��يف إلي٧٥,٢٥ا8ولي حيث تبلغ نس��بتھا نح��و 
% فقط ، وھ��و م��ا يس��تلزم إع��ادة  ٣٢,٠٩% من جملة التكاليف الثابتة ، بينما تمثل باقي البنود نحو ٧٦,٩١نحو 

النظر في حجم ونوعية العمالة البشرية وا1ھتمام بتش��غيل عناص��ر أكث��ر دراي��ة وخب��رة ، با5ض��افة إل��ي ا1ھتم��ام 
بھا لرف��ع كفاءتھ��ا حت��ي يمكنھ��ا زي��ادة ا1نت��اج وخف��ض متوس��ط تكلف��ة الوح��دة ، وت��أتي ف��ي المرتب��ة الثاني��ة بت��دري

% من التكاليف الثابتة ثم تأتي كل م��ن ا1ھSك��ات ، والتأمين��ات ، والض��رائب ١١,٣٨ا5يجارات حيث تبلغ نحو 
% م��ن ١,٠٢% ١,٦٦% ١٠,٦٩ف��ي الترتي��ب الثال��ث والراب��ع والخ��امس حي��ث تبل��غ النس��ب الخاص��ة بھ��م نح��و 

  ,ھياكل التكاليف الثابتة للفئة ا8ولي علي التوالي
كما يستدل من نف��س الج��دول الس��ابق ذك��ره أن متوس��ط التك��اليف الثابت��ة لط��ن الج��بن ا8ب��يض للفئ��ة  :الفئة الثانية 

ة المس��تديمة ، جنيه / طن وقد بلغت نسبة تك��اليف ك��ل م��ن أج��ور العمال�� ١٨٨,٤٧الثانية من مجتمع الدراسة يبلغ 
% ، ١١,٣٦% ، ١١,٦٦% ، ٧٤,٥٧قيمة إھSك المعدات، ا1يجارات، الضرائب ،التأمينات ا1جتماعية نح��و 

  % من إجمالي متوسط التكاليف الثابتة في الفئة الثانية علي الترتيب ٠,٨١% ، ١,٦
عين��ة الدراس��ة  خ��Sل تشمل التكاليف الثابتة لصناعة الجبن ا8بيض كامل الدسم والتي تم تق��ديرھا م��نو 

ن��ود ا8ھ��Sك للمع��دات ، أج��ور العمال��ة المس��تديمة ، ا5يج��ارات ، التأمين��ات ا1جتماعي��ة ، ب ٢٠١٥/ ٢٠١٤لسنة 
  ,والضرائب
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) ا8ھميttة النسttبية لبنttود التكttاليف الثابتttة لتصttنيع طttن مttن الجttبن ا8بttيض كامttل الدسttم وفقttا ٢جttدول رقttم (
الجبن اUبيض بعينة الدراسة بمحافظttة الغربيttة خ�ttل فتttرة للسعات ا^نتاجية لوحدات تصنيع 

  ٢٠١٤/٢٠١٥التشغيل عام 

  بنود التكاليف الثابتة

 ٢الفئة ا8ولي أقل من 
  طن لبن يوميا ً

  (أ)

الفئة الثانية تساوي أو 
طن لبن  ٢أكثر من 

  مقدارالفرق  يوميا ً (ب)
  أ)- (ب

  جنيه/ طن

  % للفرق
أ)/ - ((ب

  ١٠٠×(أ)

 Tاختبار 
ين للفرق ب
  الفئتين

متوسط 
قيمة بند 
  التكاليف
  جنيه/ طن

% من 
إجمالي 
التكاليف 

  الثابتة

متوسط 
قيمة بند 
  التكاليف
  جنيه/ طن

% من 
إجمالي 
التكاليف 

  الثابتة
  (**)٥,٥٤٢  )٦٨,٠٧(  )٤٦,٨٥(  ١١,٦٦  ٢١,٩٨  ١٠,٦٩  ٦٨,٨٣  ا5ھSك للمعدات

  (*)٢,٠٧٩  )٧٠,٩٩(  )٣٤٣,٩٦(  ٧٤,٥٧  ١٤٠,٥٤  ٧٥,٢٥  ٤٨٤,٥  إجور العمالة المستديمة
  (**)٤,٣٢٧  )٧٠,٧٧(  )٥١,٨٣(  ١١,٣٦  ٢١,٤١  ١١,٣٨  ٧٣,٢٤  إيجارات

  (*)٣,٦٩٠  )٨٥,٧٩(  )٩,١٨(  ٠,٨١  ١,٥٢  ١,٦٦  ١٠,٧٠  التأمينات ا1جتماعية
  )(*)١,٣٦٦(  )٥٣,٨٢(  )٣,٥٢(  ١,٦٠  ٣,٠٢  ١,٠٢  ٦,٥٤  ضرائب

  *٢,٥٤٠  )٧٠,٩٠(  )٤٥٦,٤٨(  ١٠٠  ١٨٨,٤٧  ١٠٠  ٦٤٣,٨٢  التكاليف الثابتة
  ، (  ) ا8رقام التي بين ا8قواس قيم سالبة  لكل فئة ولكل بند علي حده ٢٠١٤/٢٠١٥المتوسط مرجح بحجم ا8نتاج المقدر في عام  -

  ٢٠١٤/٢٠١٥ر : جمعت وحسبت من بيانات عينة الدراسة بمحافظة الغربية عام المصد
  

لثابت��ة 5نت��اج (تص��نيع) ط��ن م��ن الج��بن ا8ب��يض ) أن ھيك��ل التك��اليف ا٢ھذا وتشير بيانات جدول رق��م (
  كالتالي :كامل الدسم وفقا للفئتين ا1نتاجيتين التي تم تحديدھا 

  أجور العمالة المستديمة  -١
ف��ي ھيك��ل التك��اليف الثابت��ة للفئت��ين ا8ول��ي  ىتشير النتائج أن أجور العمالة المس��تديمة تمث��ل البن��د الرئيس��

لجدول سالف ال��ذكر أن متوس��ط إجم��الي تك��اليف ا8ج��ور لص��ناعة ط��ن م��ن الج��بن والثانية ، ويتضح من بيانات ا
، وق��د انخفض��ت ف��ي  / ط��ن جنيھ��ا ٤٨٤,٥ا8بيض كامل الدسم في عينة الدراسة قد بلغ في الفئ��ة ا8ول��ي ح��والي 

ني��ة نح��و ، وقد بلغ مق��دار ا1نخف��اض ف��ي تك��اليف ا8ج��ور بالفئ��ة الثا /طن جنيھا ١٤٠,٥٤حوالي  إلىالفئة الثانية 
% م��ن متوس��ط تك��اليف ا8ج��ور بالفئ��ة ا8ول��ي ، ا8م��ر ٧٠,٩٩جنيه / طن وبنس��بة انخف��اض بل��غ نح��و  ٣٤٣,٩٦

ب��يض خفض متوسط قيمة تكاليف أجور العمالة المس��تديمة لط��ن الج��بن ا8الذي يعزي إلي وفورات السعة حيث ين
ا8ب��يض ف��ي الفئت��ين  8جور للطن م��ن الج��بنتكاليف ا ىار معنوية الفرق بين متوسطوباختب ,بزيادة حجم ا1نتاج 

  %١عند مستوي  بينھمامعنوية فروق تبين وجود  Tار باستخدام اختب
  ا^يجارات  -٢

) أن متوس��ط إجم��الي تك��اليف ا5يج��ارات لص��ناعة ط��ن م��ن الج��بن ٢م��ن بيان��ات الج��دول رق��م ( يتض��ح
ق��د أنخف��ض ف��ي الفئ��ة الثاني��ة إل��ي نح��و جنيھ��ا ، و ٧٣,٢٤ا8بيض كام��ل الدس��م ف��ي عين��ة الدراس��ة ق��د بل��غ ح��والي 

% من متوس��ط ا1يج��ار ٧,٨جنيھا / طن تعادل نحو  ٥١,٨٣جنيھا ، وقد بلغ مقدار ا1نخفاض إلي نحو  ٢١,٤١
لطن الجبن ا8بيض بالفئة ا1ولي ، ا1مر ال��ذي يع��زي ال��ي وف��ورات الس��عة حي��ث ي��نخفض متوس��ط قيم��ة إجم��الي 

  يادة حجم ا1نتاج تكاليف ا1يجار لطن الجبن ا8بيض بز
وباختبار معنوية الفروق بين متوسط إجمالي تكاليف ا5يج��ار للط��ن م��ن الج��بن ا8ب��يض كام��ل الدس��م ب��ين الفئت��ين 

  %١عند مستوي بينھما  تبين وجود فروق معنوية Tا1ولي والثانية باستخدام اختبار 
   ToTal annual depreciaTion (D) ا8ھ�ك للمعدات  -٣

الس��نوية ف��ي الفئ��ة ا8ول��ي نح��و  ) أن متوس��ط إجم��الي ا5ھSك��ات٢ق��م (ن��ات ج��دول ربيا م��ن ويتض��ح
ة ف��ي الفئ��ة الثاني��ة ع��ن نظيرتھ��ا بالفئ��ة ا8ول��ي إل��ي نح��و ت��جنيھ��ا / ط��ن ج��بن أب��يض ، وق��د انخفض��ت قيم ٦٨,٨٣
جنيھ��ا ط��ن ج��بن أب��يض تع��ادل نح��و  ٤٦,٨٥ب��ين الفئت��ين نح��و  الف��رقجنيھ��ا / ط��ن ، وق��د بل��غ مق��دار  ٢١,٩٨
% من متوسط قيمته بالفئة ا8ولي ، ا8مر الذي يعزي إل��ي وف��ورات الس��عة حي��ث ي��نخفض متوس��ط قيم��ة ٦٨,٠٧

    ,تكاليف ا5ھSكات السنوية للمعدات لطن الجبن بزيادة حجم ا1نتاج
وباختبار معنوية الفروق بين متوسط إجم��الي ا5ھSك��ات الس��نوية للط��ن ف��ي الج��بن ا8ب��يض ف��ي الفئت��ين 

  %١مستوي  علىبينھما  معنويةتبين وجود فروق  Tباستخدام اختبار المذكورتين 
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  التأمينات اUجتماعية  -٤
) أن متوس��ط إجم��الي تك��اليف التأمين��ات ا1جتماعي��ة لص��ناعة ط��ن ٢يس��تدل م��ن بيان��ات الج��دول رق��م (

فئ��ة الثاني��ة نح��و ف��ي ال ف��ى ح��ين بل��غجنيھ��ا ،  ١٠,٧٠الجبن ا8ب��يض ف��ي الفئ��ة ا8ول��ي بعين��ة الدراس��ة بل��غ ح��والي 
% م��ن متوس��ط تك��اليف التأمين��ات ٨٥,٧٩جنيه / طن تعادل نحو  ٩,١٨نحو  بمقدار إنخفاض بلغجنيھا ،  ١,٥٢

للطن بالفئ��ة ا8ول��ي ، ا8م��ر ال��ذي يع��زي إل��ي وف��ورات الس��عة حي��ث ت��نخفض متوس��ط إجم��الي تك��اليف التأمين��ات 
  نتاج ض كامل الدسم بزيادة حجم ا1يا1جتماعية لطن الجبن ا8ب

جمالي تكاليف التأمينات ا1جتماعية للطن من الج��بن ا8ب��يض 5 ينوبإختبار معنوية الفروق بين متوسط
  %١ا عند مستوي متبين وجود فروق معنوية بينھ Tبين الفئتين ا1ولي والثانية بإستخدام اختبار 

  الضرائب  -٥
الجبن ف��ي الفئ��ة ا1ول��ي بعين��ة  ) أن متوسط تكاليف الضرائب لصناعة طن٢توضح بيانات جدول رقم (

جنيھ��ا بمق��دار انخف��اض بل��غ نح��و ١,٦جنيھا ، وقد إنخفضت في الفئة الثاني��ة فبل��غ ح��والي  ٦,٥٤الدراسة بلغ نحو 
% م��ن متوس��ط ٥٣,٨جني��ه / ط��ن بنس��بة انخف��اض بلغ��ت نح��و  ٣,٥٢جنيھ��ا بمق��دار انخف��اض بل��غ نح��و  ٣,٥٢

    هوفورات السعتكاليف الضرائب بالفئة ا8ولي ويرجع ذلك إلي 
جمالي تكاليف الضرائب للطن من الجبن ا8بيض ب��ين الفئت��ين ين 5وباختبار معنوية الفروق بين متوسط

  ا عند مستويات المعنوية المألوفة متبين عدم وجود فروق معنوية بينھ Tا8ولي والثانية باستخدام اختبار
  التكاليف الثابتة

إجمالي التكاليف الثابتة في الفئة ا1نتاجية ا8ولي بل��غ نح��و ) أن متوسط ٢يتضح من بيانات جدول رقم (
جنيھ��ا / ط��ن ج��بن أب��يض  ١٨٨,٤٧جني��ه / ط��ن ج��بن أب��يض وانخف��ض ف��ي الفئ��ة الثاني��ة فبل��غ ح��والي  ٦٤٣,٨٢

% م��ن متوس��ط ٧٠,٩٠جني��ه / ط��ن  ج��بن أب��يض يمث��ل ح��والي  ٤٥٦,٤٨بمقدار انخفاض بين الفئتين يقدر بنحو 
  بتة بالفئة ا8ولي إجمالي التكاليف الثا

جم��الي التك��اليف الثابت��ة للط��ن م��ن الج��بن ا8ب��يض ب��ين الفئت��ين ين 5ق ب��ين متوس��طوباختبار معنوية الفر
  %٥بينھما عند مستوي  معنويةتبين وجود فروق  Tالمذكورتين باستخدام اختبار 

   : ھذا وتشير النتائج السابق عرضھا إلي
ل بنس��بة عالي��ة ج��دا ف��ي ك��ل م��ن الفئت��ين ا8ول��ي والثاني��ة حي��ث بلغ��ت نح��و أن بند أجور العمالة المستديمة يمث�� -١

%  ف��ي ك��ل م��ن الفئت��ين عل��ي الترتي��ب ويس��تلزم ھ��ذا ا8م��ر ض��رورة العم��ل عل��ي رف��ع ٧٤,٥٧% ، ٧٥,٢٥
  كفاءة العاملين لزيادة أتناجھم وخفض نسبة ما يمثله ھذا البند من ھيكل التكاليف الثابتة

ل واضح في ھذه الصناعة حيث ينخفض متوسط التكاليف الثابتة للطن م��ن الج��بن ظھور وفورات السعة بشك -٢
جني��ه / ط��ن إ1 أن��ه  ٦٤٣,٨٣ا8بيض بزيادة السعة ا1نتاجية ، حيث بلغ ذل��ك المتوس��ط ف��ي الفئ��ة ا8ول��ي نح��و

قيم��ة  جنيه للطن / في الفئة ا1نتاجية الثابتة ، وبذلك يمكن تفسير أسباب انخف��اض ١٨٨,٤٧انخفض إلي نحو 
بنود متوسط التكاليف ا1نتاجية للفئة الثانية مقارنة بالفئ��ة ا8ول��ي إل��ي وف��ورات الس��عة حي��ث ي��نخفض متوس��ط 
التكاليف ا1نتاجية بزيادة حجم ا1نتاج لتوزي��ع بن��ود التك��اليف ا1نتاجي��ة المختلف��ة عل��ي كمي��ة أكب��ر م��ن ا1نت��اج 

  وبالتالي ينخفض متوسط تكلفة إنتاج الوحدة الواحدة 
  التكاليف المتغيرة  -٢

   : ا8ھمية النسبية لبنود التكاليف المتغيرة لتصنيع طن من الجبن ا8بيض كامل الدسم وفقا للفئات اUنتاجية
تش��مل التك��اليف المتغي��رة 5نت��اج (تص��نيع) ط��ن م��ن الج��بن ا8ب��يض والت��ي ت��م تق��ديرھا م��ن خ��Sل عين��ة 

الكھرب��اء  ، طعام ، العبوات ، عمالة غير مستديمة ، نقل وانتق��ا1تالدراسة كSً من: اللبن الخام ، منفحه ، ملح ال
  ، المياه ، صيانة وشحن المبردات ، الغاز 
) أن ھيك��ل التك��اليف المتغي��رة 5نت��اج ط��ن م��ن الج��بن ا1ب��يض وفق��ا ٣ويس��تدل م��ن بيان��ات ج��دول رق��م(

  :للفئتين ا1نتاجيتين التي يتم تحديدھا كان كالتالي 
ضح النتائج في الجدول المذكور أن اللبن الخام يمثل البند الرئيسي في ھيك��ل التك��اليف المتغي��رة تو :الفئة ا8ولي 

% ، ت��م ي��أتي ١,٩% من جملة التكاليف المتغيرة ،ويأتي بع��ده ف��ي الترتي��ب المنفح��ه بنس��بة ٩٤، حيث يمثل نحو 
%  ٠,٦٨راب��ع العب��وات بنس��بة % ثم يأتي في الترتيب ال١,٨٤الترتيب الثالث عنصر ملح الطعام حيث يمثل حو 

% وي��أتي ف��ي الترتي��ب الس��ادس بن��د النق��ل ٠,٥٣، كما يأتي الترتي��ب الخ��امس بن��د العمال��ة غي��ر المس��تديمة بنس��بة 
% ، وي��أتي بع��د ذل��ك بن��د الكھرب��اء ، وبن��د المي��اه ف��ي الترتي��ب الس��ابع والث��امن بنس��بة ٠,٤٩وا1نتق��ا1ت بنس��بة 

ف��ي الترتي��ب التاس��ع والعاش��ر بنس��بة  والغ��از الصيانة وشحن المب��ردات % علي التوالي ثم يأتي٠,٢٢% ، ٠,٢٩
  % من إجمالي التكاليف المتغيرة في الفئة ا8ولي علي الترتيب٠,٠٢% ، ٠,٠٣
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 ين) اUھميtttة النسtttبية لبنtttود التكtttاليف المتغيtttرة لتصtttنيع طtttن مtttن الجtttبن ا8بtttيض وفقtttا الفئت٣tttجtttدول رقtttم (
ان ومنتجاتھttا بعينttة الدراسttة بمحافظttة الغربيttة خ�ttل فتttرة لوحttدات تصttنيع ا8لبtt تيناUنتttاجي

  ٢٠١٤/٢٠١٥التشغيل عام 

  بنود التكاليف المتغيرة

 ٢الفئة ا^ولى أقل من 
  طن لبن يوميا (أ)

الفئة الثانية تساوي أو 
طن لبن  ٢أكثر من 

  يوميا (ب)

  
  

  مقدار الفرق
  أ)- (ب

  جنيه للطن

  
  

  % للفرق
أ)/أ) - ((ب
×١٠٠  

 Tاختبار 
بين  للفرق

  الفئتين
متوسط قيمة 

  التكاليف
  جنيه/طن

% من 
إجمالي 
التكاليف 
  المتغيرة

متوسط قيمة 
  التكاليف
  جنية/طن

% من 
إجمالي 
التكاليف 
  المتغيرة

  )**٦,٤٩٢(  )١٢,٥٠(  )١٧٨٥,٧١(  ٩٥,٢٨  ١٢٥٠٠  ٩٤,٠٠  ١٤٢٨٥,٧١  لبن خام
  )**٦,٦٤٦(  )٧,٣٥(  )٢١,٢٣(  ٢,٠٤  ٢٦٧,٥٠  ١,٩٠  ٢٨٨,٧٣  منفحة

  )**٦,١٤٩(  )٢٩,١٢(  )٨١,٣(  ١,٥٢  ١٩٧,٨٨  ١,٨٤  ٢٧٩,١٨  لح الطعامم
  )**٦,٦٩٣(  )٦,١٨(  )٦,٤(  ٠,٧٤  ٩٧,٢٢  ٠,٦٨  ١٠٣,٦٢  عبوات
  **٣٠,٥٥٤  )٩٢,٦٨(  )٤٠,١٦(  ٠,٠٢  ٣,١٧  ٠,٢٩  ٤٣,٣٣  كھرباء

  **٣,٨١٠  )٨٦,٤٩(  )٢٨,٤٢(  ٠,٠٣  ٤,٤٤  ٠,٢٢  ٣٢,٨٦  مياه
  **١٠,٤٥٣  )٧١,٣٩(  )٢,٦٢(  ٠,٠١  ١,٠٥  ٠,٠٢  ٣,٦٧  غاز

  - )١,٧٧٤(  )٣٩,١٥(  )١,٧٥(  ٠,٠٢  ٢,٧٢  ٠,٠٣  ٤,٤٧  الصيانه وشحن المبردات
  )**٤,٦٤(  )٥٥,٦٣(  ٤٤,٧٧  ٠,٢٧  ٣٥,٧١  ٠,٥٣  ٨٠,٤٨  عمالة غير مستديمة

  **٨,٧٤٨  )٨٧,٥٤(  )٦٥,٧٦(  ٠,٠٧  ٩,٣٦  ٠,٤٩  ٧٥,١٢  نقل وانتقا1ت
  )**٦,٥٢٦(  )٣٤,٩٤(  )٢٠٧٨,٢١(  ١٠٠  ١٣١١٩,٠٥  ١٠٠  ١٥١٩٧,١٦  اجمالي التكاليف المتغيرة
  )**٦,٣٩١(  )١٣,٦٧(  )٥٥٣٤,٦٨(  -   ١٣٣٠٦,٤٠  -   ١٥٨٤١,٠٨ اجمالي التكاليف الكليه

  ) تشير الي عدم المعنوية-%، (٥% ،(*) تشير الي المعنوية عند ١(**) تشير الي المعنوية عند 
  ي حدهلكل فئة ولكل بند عل ٢٠١٤/٢٠١٥المتوسط مرجح بحجم ا8نتاج المقدر في عام 

  (    )ا8رقام التي بين ا8قواس قيم سالبة 
  ٢٠١٤/٢٠١٥عينة الدراسة بمحافظة الغربية لعام  استمارات استبيانالمصدر: 

  
% م��ن ٩٥,٢٨الخ��ام تمث��ل المرتب��ة ا8ول��ي بنس��بة الل��بن قيم��ة  ان )٣الجدول رق��م (من كما يتضح  :الفئة الثانية 

% م��ن إجم��الي التك��اليف  ٢,٠٤ت��أتي  المنفح��ه ف��ي المرتب��ة الثاني��ة بنس��بة إجمالي التكاليف المتغيرة لھذه الفئه ث��م 
% ، ث��م بن��د العب��وات ف��ي المرتب��ة الرابع��ة بنس��بة ١,٥٢المتغي��رة ث��م ي��أتي بن��د المل��ح ف��ي الترتي��ب الثال��ث بنس��بة 

ت ف��ي % ، ث��م بن��د النق��ل وا1نتق��ا٠,٢٧1%  ث��م بن��د العمال��ة غي��ر المس��تديمة ف��ي المرتب��ة الخامس��ة بنس��بة ٠,٧٤
% م��ن إجم��الي ھيك��ل التك��اليف المتغي��رة لتص��نيع ط��ن م��ن الج��بن ا8ب��يض  ث��م ٠,٧المرتب��ة السادس��ة ، وبنس��بة 

لكل منھا ث��م يل��يھم ف��ي  ٠,٠٢يتساوي كل من بندي الكھرباء والصيانة وشحن المبردات في المرتبة الثامنة بنسبة 
  تكاليف المتغيرة % من ھيكل ال٠,٠١المرتبة التاسعة وا8خيرة بند الغاز بنسبة 

ھذا وتشير بيانات نفس الجدول أن ھيكل التك��اليف المتغي��رت 5نت��اج (تص��نيع) ط��ن م��ن الج��بن ا8ب��يض 
  تم تحديدھا كالتالي ىكامل الدسم وفقا للفئتين ا1نتاجيتين الت

  :تكاليف اللبن الخام  -١
ة ا1نتاجية ا1ولي بل��غ نح��و ) أن متوسط إجمالي تكاليف اللبن الخام في الفئ٣توضح بيانات جدول رقم (

 ١٢٥٠٠جنيھ��ا / ط��ن ج��بن أب��يض كام��ل الدس��م وانخف��ض ف��ي الفئ��ة ا1نتاجي��ة الثاني��ة ليبل��غ ح��والي  ١٤٢٨٥,٧١
% ١٢,٥جني��ه / ط��ن ج��بن أب��يض ونس��بة انخف��اض بلغ��ت نح��و  ١٧٨٥,٧١جنيھا / طن بانخفاض مقدارة حوالي 

ر ال��ذي يع��زي إل��ي وف��ورات الس��عة حي��ث ي��نخفض م��ن متوس��طة قيمت��ه بالفئ��ة ا1ول��ي / ط��ن ج��بن أب��يض ، ا8م��
متوسط قيمة تكاليف اللبن الخام بزيادة حجم ا1نتاج وباختبار معنوي��ة الف��روق ب��ين متوس��ط إجم��الي تك��اليف الل��بن 

ا عل��ي مبينھمعنوي��ةتب��ين وج��ود ف��روق  Tالخام للطن من الجبن ا8بيض في الفئتين المذكورتين بإس��تخدام إختب��ار 
  %١مستوي 

  : يف المنفحهتكال -٢
) ، ان متوس��ط إجم��الي تك��اليف المنفح��ة لص��ناعة الط��ن م��ن الج��بن ا8ب��يض بالفئ��ة ٣يش��ير ج��دول رق��م (

جنيھ��ا ،  ٢٦٧,٥٠جنيھا ، وق��د انخفض��ت ف��ي الفئ��ة الثاني��ة إل��ي ح��والي  ٢٨٨,٧٣ا8ولي بعينة الدراسة ، قد تبلغ 
% م��ن متوس��ط إجم��الي تك��اليف ٢١,٢٣ جنيھ��ا / ط��ن ، وبنس��بة انخف��اض ٢,٠٤وقد بل��غ مق��دار ا1نخف��اض نح��و 

المنفحة لصناعة طن من الج��بن ا8ب��يض بالفئ��ة ا1ول��ي ، ا8م��ر ال��ذي يع��زي إل��ي وف��ورات الس��عة حي��ث ي��نخفض 
  متوسط تكاليف المنفحة لطن الجبن ا8بيض بزيادة حجم ا1نتاج 
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فئت��ين الم��ذكورتين باس��تخدام  وباختبار معنوية الفروق بين متوسط تكاليف المنفحة للطن من الج��بن ا8ب��يض ف��ي ال
  %١علي مستوي  بينھما معنويةتبين وجود فروق  Tاختبار 

  :تكاليف ملح الطعام  -٣
) إلي أن متوسط إجمالي تكاليف ملح الطع��ام لص��ناعة الط��ن ٣يمكن ا1ستد1ل من بيانات الجدول رقم (

يھا ، وقد انخفضت في الفئة الثاني��ة فبل��غ جن ٢٧٩,١٨من الجبن ا8بيض بالفئة ا8ولي بعينة الدراسة وقد بلغ نحو 
جني��ه / ط��ن  ٨١,٣جنيھا ، وبل��غ مق��دار ا1نخف��اض ف��ي تك��اليف مل��ح الطع��ام بالفئ��ة الثاني��ة نح��و  ١٩٧,٨٨حوالي 

% من متوسط تكاليف ا8جور بالفئة ا8ولي ، ا8مر الذي يعزي إلي وف��ورات ٢٩,١٢بنسبة انخفاض بلغت نحو 
  ملح الطعام  بزيادة حجم ا1نتاج  السعة حيث ينخفض متوسط قيمة

 Tوباختبار معنوية الفروق بين متوسط تكاليف ملح الطعام للطن من الجبن ا8بيض في الفئتين باس��تخدام اختب��ار 
  %١ا عند مستوي متبين وجود فروق معنوية بينھ

   :تكاليف العبوات  -٤
الت��ي تل��زم لتعبئ��ة ط��ن الج��بن  ) أن متوس��ط إجم��الي تك��اليف العب��وات٣يتض��ح م��ن بيان��ات الج��دول رق��م(

جنيھا ، وقد انخفضت في الفئة الثانية فبلغ��ت ح��والي  ١٠٣,٦٢ا8بيض في الفئة ا8ولي بعينة الدراسة بلغت نحو 
% من متوسط تك��اليف ٦,١٨جنيه / طن بنسبة انخفاض بلغت حوالي  ٦,٤جنيھا بانخفاض مقداره نحو  ٩٧,٢٢

زي وفورات السعة حيث ينخفض متوسط تكاليف العبوات الت��ي تل��زم لط��ن العبوات بالفئة ا8ولي ، ا8مر الذي يع
  الجبن ا8بيض بزيادة حجم ا1نتاج 

وباختب��ار معنوي��ة الف��روق ب��ين متوس��ط تك��اليف العب��وات الSزم��ة لتعبئ��ة الط��ن م��ن الج��بن ا8ب��يض ف��ي 
  %١وي ا عند مستمبين ا8زواج تبين وجود فروق معنوية بينھ  Tالفئتين باستخدام اختبار 

  :تكاليف الكھرباء  -٥
ان متوس��ط إجم��الي تك��اليف الكھرب��اء لص��ناعة ط��ن م��ن الج��بن ا8ب��يض ف��ي إلى ) ٣يشير الجدول رقم (

جنيھ��ا ،  ٣,١٧جنيھا ، وقد انخفضت في الفئة الثاني��ة فبل��غ ح��والي  ٤٣,٣٣الفئة ا8ولي بعينة الدراسة بلغت نحو 
% جني��ه / ط��ن بنس��بة انخف��اض بل��غ  ٤٠,١٦بالفئ��ة الثاني��ة نح��و  وقد بلغت مقدار ا1نخفاض في تكاليف الكھرب��اء

% م��ن متوس��ط تك��اليف الكھرب��اء بالفئ��ة ا8ول��ي ا8م��ر ال��ذي يع��زي إل��ي وف��ورات الس��عة حي��ث ٩٢,٦٨ح��والي 
  ينخفض متوسط تكاليف الكھرباء بزيادة حجم ا1نتاج 

8ب��يض ب��ين الفئت��ين ا8ول��ي وباختب��ار معنوي��ة الف��روق ب��ين متوس��ط تك��اليف الكھرب��اء للط��ن م��ن الج��بن ا
  %١ا عند مستوي متبين وجود فروق معنوية عالية بينھ  Tوالثانية باستخدام اختبار 

  :تكاليف الغاز  -٦
) ان متوسط إجمالي تك��اليف الغ��از لص��ناعة ط��ن م��ن الج��بن ٣يمكن ا1ستد1ل من بيانات الجدول رقم (

 ١,٠٥جنيھ��ا ، وق��د انخف��ض ف��ي الفئ��ة الثاني��ة فبل��غ ح��والي  ٣,٦٧ا8بيض في الفئة ا8ولي بعينة الدراسة بلغ نحو 
جني��ه / ط��ن بنس��بة انخف��اض بلغ��ت  ٢,٦٢جنيھا ، وقد بلغ مقدار ا1نخفاض ف��ي تك��اليف الغ��از بالفئ��ة الثاني��ة نح��و 

% م��ن متوس��ط تك��اليف الغ��از بالفئ��ة ا8ول��ي ، ا8م��ر ال��ذي يع��زي إل��ي وف��ورات الس��عة حي��ث  ٧١,٣٩ح��والي 
يف الغاز بزي��ادة حج��م ا1نت��اج وباختب��ار معنوي��ة الف��رق ب��ين متوس��ط تك��اليف الغ��از لص��ناعة ينخفض متوسط تكال

ا عن��د م��بين ا8زواج تبين وجود فروق عالية المعنوية بينھ  Tطن من الجبن ا8بيض في الفئتين باستخدام اختبار 
  %١مستوي 

  :تكاليف الصيانة وشحن المبردات  -٧
ش��حن المب��ردات لص��ناعة متوس��ط إجم��الي تك��اليف الص��يانة و أن ) أيض��ا٣كما يتضح من الجدول رقم (

جنيھ��ا ، وق��د انخفض��ت ف��ي الفئ��ة الثاني��ة  ٤,٤٧طن من الجبن ا8بيض في الفئة ا8ول��ي بعين��ة الدراس��ة  بل��غ نح��و 
جني��ه / ط��ن  ١,٧٥جنيھا ، وقد بلغ مقدار ا1نخفاض في تكاليف ا8ج��ور بالفئ��ة الثاني��ة نح��و  ٢,٧٢فبلغت حوالي 

% من متوسط تكاليف الص��يانة والش��حن للمب��ردات بالفئ��ة ا8ول��ي  ٣٩,١٥بيض بنسبة انخفاض بلغت نحو جبن أ
ا8م��ر ال��ذي يع��زي إل��ي وف��ورات الس��عة حي��ث ي��نخفض متوس��ط تك��اليف الص��يانة وش��حن المب��ردات بزي��ادة حج��م 

  ا1نتاج 
لط��ن م��ن الج��بن وباختب��ار معنوي��ة الف��روق ب��ين متوس��ط تك��اليف الص��يانة وش��حن المب��ردات لص��ناعة ا

    ,إحصائياً  المألوفة المستوياتتبين عدم وجود فروق معنوية بينھما عند  Tا8بيض في الفئتين باستخدام اختبار 
  : تكاليف ا8جور للعمالة غير المستديمة -٨

) أن متوس��ط تك��اليف أج��ور العمال��ة غي��ر المس��تديمة لص��ناعة ط��ن م��ن ٣كما يتبين من بيانات الج��دول (
جنيھ��ا وق��د انخفض��ت ف��ي الفئ��ة الثاني��ة فبلغ��ت  ٨٠,٤٨ف��ي الفئ��ة ا8ول��ي بعين��ة الدراس��ة بل��غ نح��و  الج��بن ا8ب��يض

جنيھ��ا لص��ناعة ط��ن م��ن الج��بن ا8ب��يض بنس��بة  ٤٤,٧٧جنيھا ، وق��د بل��غ مق��دار ا1نخف��اض نح��و  ٣٥,٧١حوالي 
ي وف��ورات % م��ن متوس��ط تك��اليف ا8ج��ور بالفئ��ة ا8ول��ي ، ا8م��ر ال��ذي يع��زي ال��٥٥,٦٣انخف��اض بلغ��ت نح��و 
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السعة حيث ينخفض متوسط تكاليف ا8جور للعمالة غير المستديمة لصناعة طن من الجبن ا1بيض بزي��ادة حج��م 
  ا1نتاج 

وباختبار معنوية الفروق بين متوسط تك��اليف ا8ج��ور للعمال��ة غي��ر المس��تديمة لص��ناعة ط��ن م��ن الج��بن 
عدم وج��ود ف��روق معنوي��ة بينھم��ا عن��د جمي��ع تبين  للفروق بين متوسطين Tا8بيض في الفئتين باستخدام  اختبار 

    ,المستويات
  :تكاليف النقل واUنتقاUت  -٩

الج��بن  ) أن متوسط إجم��الي تك��اليف النق��ل وا1نتق��ا1ت لص��ناعة ط��ن م��ن٣توضح بيانات الجدول رقم (
ة وبلغ��ت ح��والي جنيھ��ا وق��د انخفض��ت ف��ي الفئ��ة الثاني�� ٧٥,١٢ا8بيض في الفئة ا8ولي بعينة الدراسة بلغت نح��و 

جنيھا لصناعة طن جبن أب��يض  ٦٥,٧٦جنيھا وقد بلغ مقدار ا1نخفاض في تكاليف النقل وا1نتقا1ت نحو  ٩,٣٦
% من متوسط تكاليف النقل وا1نتقا1ت في الفئة ا1ول��ي ، ا1م��ر ال��ذي يع��زي ٨٧,٥٤بنسبة انخفاض بلغت نحو 

م ج��ض بزي��ادة حيا8ب��الجبن  1نتقا1ت لصناعة طن منإلي وفورات السعة حيث ينخفض متوسط تكاليف النقل وا
ا1نتاج وباختب��ار معنوي��ة الف��روق ب��ين متوس��ط إجم��الي تك��اليف النق��ل وا1نتق��ا1ت للط��ن م��ن الج��بن ا8ب��يض ب��ين 

  %١ا عند مستوي مبينھ معنويةتبين وجود فروق  Tالفئتين ا8ولي والثانية باستخدام اختبار 
  :  Total variable costإجمالي التكاليف المتغيرة 

) أن متوس��ط إجم��الي التك��اليف المتغي��رة للط��ن م��ن الج��بن ٣يمك��ن ا1س��تد1ل م��ن بيان��ات الج��دول رق��م (
جنيھ��ا ، وق��د انخف��ض ف��ي الفئ��ة الثاني��ة ال��ي نح��و  ١٥١٩٧,١٦ا8ب��يض بالفئ��ة ا1ول��ي بعين��ة الدراس��ة بل��غ ح��والي 

جنيھ��ا / ط��ن ج��بن أب��يض وال��ذي يع��ادل نح��و  ٢٠٧٨,٢١جنيھ��ا ، وق��د بل��غ مق��دار ا1نخف��اض نح��و  ١٣١١٩,٠٥
% من متوسط التكاليف المتغيرة لطن الج��بن ا8ب��يض بالفئ��ة ا8ول��ي ، ا8م��ر ال��ذي يع��زي إل��ي وف��ورات  ٣٤,٩٤

  السعة حيث ينخفض متوسط قيمة إجمالي التكاليف المتغيرة لطن الجبن ا8بيض بزيادة حجم ا1نتاج 
جم��الي التك��اليف المتغي��رة للط��ن م��ن الج��بن ا8ب��يض ب��ين الفئت��ين وباختبار معنوية الفروق بين متوس��ط إ

  %١تبين وجود فروق عالية المعنوية بينھا عند مستوي  Tا8ولي والثانية باستخدام اختبار 
 :  Total Costإجمالي التكاليف الكلية 

ب��يض بالفئ��ة ) إلي أن متوسط اجمالي التكاليف الكلي��ة لتص��نيع الط��ن م��ن الج��بن ا٣8يشير الجدول رقم (
 ١٣٣٠٦,٤٠جنيھ��ا وق��د انخف��ض ف��ي الفئ��ة الثاني��ة إل��ي ح��والي  ١٥٨٤١,٠٨ا8ولي بعينة الدراسة وق��د بل��غ نح��و 

% م��ن ١٣,٦٧جنيھ��ا / ط��ن ج��بن أب��يض بنس��بة انخف��اض  ٥٥٣٤,٦٨جنيھ��ا ، وق��د بل��غ مق��دار ا1نخف��اض نح��و 
يع��زي إل��ي وف��ورات الس��عة حي��ث ي��نخفض متوسط إجمالي التكاليف ا1نتاجي��ة للط��ن بالفئ��ة ا8ول��ي ، ا8م��ر ال��ذي 

  متوسط قيمة اجمالي التكاليف الكلية بزيادة حجم ا1نتاج 
وباختب��ار معنوي��ة الف��روق ب��ين متوس��ط إجم��الي التك��اليف الكلي��ة لص��ناعة ط��ن م��ن الج��بن ا8ب��يض ب��ين 

  %١ا عند مستوي متبين وجود فروق عالية المعنوية بينھ Tالفئتين باستخدام اختبار 

  
) متوسttط التكttاليف الثابتttة والمتغيttرة والكليttة ^نتttاج طttن مttن الجttبن ا8بttيض فttي ضttوء الفئتttين ٤م (جدول رق

  ٢٠١٤/٢٠١٥ا^نتاجيتين  بعينة الدراسة بمحافظة الغربية خ�ل فترة التشغيل عام 

  نوع التكاليف
  الفئة الثانية (ب)  الفئة ا8ولي (أ)

  متوسط التكاليف للطن
  جنيه / طن

%  
ليف للطن جنيه / متوسط التكا

  طن
%  

  ١,٤١  ١٨٧,٣٤  ٤,٠٦  ٦٤٣,٨٢  التكاليف الثابتة
  ٩٨,٥٩  ١٣١١٩,٠٥  ٩٥,٩٤  ١٥١٩٧,٢٦  التكاليف المتغيرة

  ١٠٠  ١٣٣٠٦,٤٠  ١٠٠  ١٥٨٤١,٠٨  التكاليف الكلية
   ٢٠١٤/٢٠١٥المصدر : جمعت وحسبت من بيانات عينة الدراسة بمحافظة الغربية لعام 

  
انتاج طن من الجبن ا8بيض لمصانع الفئة ا8ولي يستلزم متوسط تك��اليف ) أن ٤ويوضح الجدول رقم (

% م���ن التك���اليف الكلي���ة ، بينم���ا تبل���غ متوس���ط التك���اليف المتغي���رة ٤,٠٦حنيھ���ا بنس���بة  ٦٤٣,٨٢ثابت���ة نح���و 
% م��ن التك��اليف الكلي��ة لمص��انع الفئ��ة ا8ول��ي الت��ي تتس��م بص��غر الس��عات ٩٥,٩٤جنيھ��ا بنس��بة  ١٥١٩٧,٢٦

أن انت��اج ط��ن م��ن الج��بن  ٤ط��ن ل��بن ف��ي الي��وم) ، بينم��ا يس��تدل م��ن بيان��ات الج��دول رق��م  ٢أق��ل م��ن ا1نتاجي��ة (
% م��ن ١,٤١جنيھ��ا بنس��بة   ١٨٧,٣٤ا8ب��يض لمص��انع الفئ��ة الثاني��ة يس��تلزم متوس��ط تك��اليف ثابت��ة تبل��غ نح��و 

م��ن التك��اليف الكلي��ة  %٩٨,٥٩بنس��بة  ١٣١١٩,٠٥التكاليف الكلية ، بينما يبلغ متوسط التكاليف المتغيرة حوالي 
    ,لمصانع الفئة الثانية التي تتسم بكبر السعات ا5نتاجية عن الفئة ا8ولي
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  : ھذا وتشير النتائج السابق عرضھا إلي 
ان أس��باب انخف��اض بن��ود متوس��ط التك��اليف ا1نتاجي��ة للفئ��ة الثاني��ة مقارن��ة بالفئ��ة ا8ول��ي ترج��ع إل��ي 

ف ا1نتاجي��ة بزي��ادة حج��م ا1نت��اج لتوزي��ع بن��ود التك��اليف ا1نتاجي��ة وفورات الس��عة حي��ث ي��تخفض متوس��ط التك��الي
  المختلفة علي كمية اكبر من ا1نتاج وبالتالي ينخفض متوسط إنتاج الوحدة الواحدة 

  لصناعة الجبن ا8بيض كامل الدسم  )٢١) ، (٧) ، (٦(مقاييس الكفاءة اUقتصادية
تص��ادية لص��ناعة وانت��اج الج��بن ا8ب��يض وھ��ذه المق��اييس ھذا ولقد تم استخدام بعض مق��اييس الكف��اءة ا1ق

   -ھي التالية :
  :تكاليف المواد الخام والخامات الوسيطة  -١

تك��اليف الم��واد الخ��ام والخام��ات الوس��يطة بالنس��بة لمش��روع تص��نيع الج��بن ا8ب��يض ھ��ي عب��ارة ع��ن 
  لتكاليف السنوية بالجنيه لكل من:ا
  ، ملح الطعام ، العبوات ، المياه المستخدمة في ا1نتاج لبن خام خليط جاموس وبقري ، منفحة  -

) إل��ي أن متوس��ط تك��اليف الم��واد الخ��ام والخام��ات الوس��يطة لص��ناعة ط��ن ج��بن ٥ويش��ير ج��دول رق��م (
جنيھ��ا ، وق��د انخفض��ت قيمت��ه ف��ي  ١٤٩٩٠,١١أبيض كامل الدسم بعينة الدراسة قد بلغ ف��ي الفئ��ة ا8ول��ي ح��والي 

جنيھ��ا ،  ١٩٢٣,٠٧جنيھا وقد بلغ مقدار ھذا ا1نخفاض ب��ين  الفئت��ين نح��و  ١٣٠٦٧,٠٤لي الفئة الثانية لتبلغ حوا
% من متوسط تكاليف المواد الخام والخامات الوس��يطة بالفئ��ة ا8ول��ي ، ا1م��ر ال��ذي ١٢,٨٣بنسبة انخفاض نحو 

  نتاج يعزي إلي وفورات السعة حيث تنخفض قيمة تكاليف المواد والخامات الوسيطة بزيادة حجم ا1
وباختبار معنوية الفروق ب��ين متوس��ط تك��اليف الم��واد الخ��ام والخام��ات الوس��يطة 5نت��اج ط��ن م��ن الج��بن 

  %١ا عند مستوي مبينھ معنويةبين ا8زواج تبين وجود فروق  Tا8بيض بين الفئتين باستخدام اختبار
  :  The value of production input (V,P,I)تكاليف مستلزمات اUنتاج  -٢

اليف مس��تلزمات ا1نت��اج بالنس��بة لمش��روع تص��نيع الج��بن ا8ب��يض ھ��ي عب��ارة ع��ن التك��اليف الس��نوية تك
   -بالجنيه لكل من:

الم��واد الخ��ام وھ��ي تش��مل : ل��بن خ��ام خل��يط ج��اموس وبق��ري ، منفح��ة ، مل��ح الطع��ام ، والمي��اه المس��تخدمة ف��ي  -أ
 ا1نتاج 

  تكاليف الطاقة وتشمل كھرباء ، وقود ، وغاز  -ب
  تكاليف الصيانة وقطع الغيار وشحن المبردات  -ج
 : Net revenue (N,R)صافي ا^يرادات للوحدة  -٣

) أن متوس��ط ص��افي ا5ي��راد للط��ن م��ن الج��بن ا8ب��يض ق��د ٥يمكن ا1س��تد1ل م��ن بيان��ات الج��دول رق��م (
مق��دار ھ��ذا ا1رتف��اع  جنيھا بالفئة الثانية ، وقد بل��غ ٧٦٩٣,٦٠جنيھا بالفئة ا8ولي الي نحو  ٥١٥٨,٩٣ارتفع من 

% من متوس��ط ص��افي ا5ي��راد بالفئ��ة ٤٩,١٣جنيھا / طن جبن أبيض وبنسبة ارتفاع بلغت نحو  ٢٥٣٤,٦٧نحو 
ا8ولي ا8مر الذي يعزي إلي وفورات السعة حيث يزيد صافي ا5يراد لطن الج��بن ا8ب��يض بزي��ادة حج��م ا1نت��اج 

طن من الجبن ا8بيض بين الفئتين ا8ول��ي والثاني��ة باس��تخدام وباختبار معنويةالفروق بين متوسط صافي ا5يراد لل
  %١تبين وجود فروق معنوية بينھما عند مستوي  Tاختبار 

  : B,TCمتوسط عائد الجنيه من التكاليف الكلية  -٤
  متوسط عائد الجنيه من التكاليف الكلية = إجمالي العائد / إجمالي التكاليف الكلية

 ١,٣٣) تبين أن الجبنة المنفق من التك��اليف الكلي��ة يحق��ق عائ��د ق��دره ٥قم (باستعراض بيانات الجدول ر
  جنيھا بالنسبة لمنشأة الفئة الثانية  ١,٥٨جنيھا بالنسبة لمنشأة الفئة ا8ولي كما يحقق عائد قدره 

كما يتضح من الجدول ذاته أن متوسط عائد الجبنة من التكاليف الكلي��ة للط��ن م��ن الج��بن ا1ب��يض بالفئ��ة 
جنيھا بالفئ��ة الثاني��ة ، وق��د بل��غ مق��دار التغيي��ر ف��ي ا1رتف��اع إل��ي  ١,٥٨جنيھا إلي نحو  ١,٣٣ولي قد ارتفع من ا1

% م��ن متوس��ط الفئ��ة ا1ول��ي ، ا8م��ر ال��ذي ١٨,٨جنيه / طن جبن أبيض وبنس��بة ارتف��اع بلغ��ت نح��و  ٠,٢٥نحو 
الكلي��ة 5نت��اج ط��ن م��ن الج��بن ا8ب��يض يع��زي إل��ي وف��ورات الس��عة حي��ث يزي��د عائ��د الجبن��ة المنف��ق م��ن التك��اليف 

  بزيادة حجم ا1نتاج 
وباختب��ار معنوي��ة الف��روق ب��ين متوس��ط عائ��د الجبن��ة م��ن التك��اليف الكلي��ة للط��ن م��ن الج��بن ا8ب��يض ف��ي 

  %  ١تبين وجود فروق معنوية بينھما عند مستوي  Tالفئتين باستخدام اختبار
  : Investment profit (I,P)ربحية  الجنيه المستثمر  -٥

) أن ربحية الجنيه المستثمر من التكاليف الكلي��ة 5نت��اج ط��ن م��ن الج��بن ٥يتضح من بيانات جدول رقم (
جنيھ��ا بالفئ��ة الثاني��ة ، وق��د بل��غ مق��دار التغي��ر ف��ي  ٠,٥٨جنيھ��ا بالفئ��ة ا8ول��ي وارتفع��ت إل��ي  ٠,٣٣ا8ب��يض تبل��غ 
 ,% م��ن متوس��ط الفئ��ة ا8ول��ي٧٥,٧٦لغ��ت جنية / طن من الج��بن ا8ب��يض وبنس��بة ارتف��اع ب ٠,٢٥ا1رتفاع نحو 
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8مر الذي يعزي إلي وفورات السعة حيث يزيد ربحية الجني��ة المس��تثمر للط��ن م��ن الج��بن ا8ب��يض بزي��ادة حج��م ا

 Tوبإختبار معنوية الف��روق ب��ين ربحي��ة الجني��ه المس��تثمر ب��ين الفئت��ين ا8ول��ي والثاني��ة باس��تخدام اختب��ار  ,ا8نتاج 
  %١بينھما عند مستوي  تبين وجود فروق معنوية

  
) مؤشرات الكفttاءة اUقتصttادية لتصttنيع طttن واحttد مttن الجttبن ا8بttيض كامttل الدسttم بttين الفئتttين ٥جدول رقم (

  ٢٠١٤/٢٠١٥اUنتاجيتين  بعينة الدراسة الميدانية المختارة من محافظة الغربية عام 

  المؤشر

الفئة ا8ولي (أ) 
طن لبن  ٢أقل من 

  خام يوميا القيمة
  طن جنيه /

  الفئة الثانية (ب)
طن لبن خام  ٢

فأكثر يوميا 
  القيمة

  جنيه / طن

 الفرقمقدار 
بين الفئتين 

اUولي 
  أ)- والثانية (ب

  للفروق% 
  ١٠٠×أ/أ)- (ب

 Tاختبار 
للفرق بين 

  الفئتين

  )**٦,٥٦٢(  )١٢,٨٣(  )١٩٢٣,٠٧(  ١٣٠٦٧,٠٤  ١٤٩٩٠,١١  تكاليف المواد والخامات الوسيطة
  V,P,I نتاجتكاليف مستلزمات ا1

 
٦,٥٤٧(  )١٣,٠٨٠(  )١٩٦٧,٦٩(  ١٣٠٧٣,٩٧  ١٥٠٤١,٦٦**(  

  **٨,٥٨٢  ٤٩,١٣  ٢٥٣٤,٦٧  ٧٦٩٣,٦٠  ٥١٥٨,٩٣  صافي ا5يراد للوحدة (الطن)
  *٤٦,٦٥٤  ١٨,٨٠  ٠,٢٥  ١,٥٨  ١,٣٣  متوسط عائد الجنيه من التكاليف الكلية

  **٤٦,٦٥٤  ٧٥,٧٦  ٠,٢٥  ٠,٥٨  ٠,٣٣ I,Pربحية الجنيه المستثمر 
  **٨,٣٥٢  ٣٥,٨١  ٢٠٧٧,٧٣  ٧٨٨٠,٤٧  ٥٨٠٢,٧٤ G,Mالحدي للطن  الفائض

  **٤٩,٠٩٧  ٣٥,٧١  ٠,١  ٠,٣٨  ٠,٢٨  نسبة ھامش الربح للمشروع
  **٥,٠٠٦  ١٧٣,٧٩  ٤٥٦,٧١  ٧١٩,٥٠  ٢٦٢,٧٩  العائد علي ا8صول

  *٨,٣١٨  ٣٣,٠٢  ١٩٦٧,٦٩  ٧٩٢٦,٠٣  ٥٩٥٨,٣٤  إجمالي القيمة المضافة في السنة
  **٨,٣٣٥  ٣٤,٢٢  ٢٠١٥,٦٧  ٧٩٠٥,١٧  ٥٨٨٩,٥١  صافي القيمة المضافة

  **٨,٥١٦  ٤٥,١٦  ٢٤٠٤,٣٩  ٧٧٢٨,٩١  ٥٣٢٤,٥٢  لفائض ا1جتماعي بالجنيه في السنة للطنا
  لكل بند علي حده وفي كل من الفئتين  ٢٠١٤/٢٠١٥المتوسط مرجح بحجم ا^نتاج المقدر في  -١
  %٥%  ، (*) تشير إلي المعنوية عند مستوي ١لي المعنوية عند مستوي (**) تشير إ -٣(      ) القيم بين ا8قواس قيم سالبة      -٢

  ,٢٠١٥،  ٢٠١٤المصدر : جمعت وحسبت من بيانات عينة الدراسة بمحافظة الغربية لعام 
  
  : gross margin (G,M)الفائض الحدي للطن  -٦

  التكاليف المتغيرة -الفائض الحدي للطن ا1جمالي = ا1يراد الكلي 
) تب��ين أن متوس��ط الف��ائض الح��دي ا1جم��الي للط��ن م��ن الج��بن ٥ن بيان��ات الج��دول رق��م (باس��تعراض م��

جنيه ارتفع ف��ي الفئ��ة الثاني��ة ليبل��غ نح��و  ٥٨٠٢,٧٤ا1بيض كامل الدسم بعينة الدراسة ، بالفئة ا1ولي تبلغ حوالي 
 ٢٠٧٧,٧٣ل��ي والثاني��ة ح��والي وقد بلغ مقدار التغيير بالزيادة في القيمة لھذا المعي��ار ف��ي الفئت��ين ا1و ٧٨٨٠,٤٧

% م��ن متوس��ط الفئ��ة ا1ول��ي ا1م��ر ال��ذي يع��زي إل��ي وف��ورات الس��عة حي��ث ٣٥,٨١جنيھا وبنسبة ارتفاع حوالي 
  يزيد الفائض الحدي ا5جمالي لطن الجبن ا8بيض بزيادة حجم ا1نتاج 

 The Percentage of profit margin of the projectنسttبة ھttامش ربttح المشttروع  -٧
(p,m,p)  : 

  (إجمالي التكاليف المتغيرة / إجمالي ا1يراد)-١نسبة ھامش ربح المشروع =
وتعتبر ھذه النسبة كأحد مقاييس الكفاءة ا1قتصادية للمش��روع حي��ث تعك��س ق��درة المش��روع عل��ي س��داد التزامات��ه 

  ا1قتصادية التنفيذية ، وتعبر انخفاض ھذه النسبة عن الواحد الصحيح عن كفاءة النشاط من الناحية 
) تب��ين أن نس��بة ھ��امش ال��ربح للمش��روع للط��ن م��ن الج��بن ا8ب��يض ٥باس��تعراض بيان��ات الج��دول رق��م (

جنيھا بالفئة الثانية ، وق��د بل��غ مق��دار التغيي��ر  ٠,٣٨جنيھا بالفئة ا8ولي إلي النحو  ٠,٢٨كامل الدسم قد إرتفع من 
% م��ن متوس��ط الفئ��ة ا8ول��ي ،  ٣٥,٧١بلغت نح��و  جنيه / طن جبن أبيض وبنسبة ارتفاع ٠,١في ا1رتفاع نحو 

ا8مر الذي يعزي إلي وفورات السعة حيث تزيد نسبة ھامش ال��ربح للمش��روع لط��ن الج��بن ا8ب��يض بزي��ادة حج��م 
  ا1نتاج 

وباختبار معنوية الفروق بين نسبة ھامش الربح من الجبن ا8بيض في الفئتين ا1ول��ي والثاني��ة بأس��تخدام 
  ا عند مستوي معنوية %مبينھ معنويةود فروق تبين وج Tاختبار 
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 :  Return on assets   R,Sالعائد علي ا8صول : - ٨
  ١٠٠× العائد علي ا8صول = إجمالي القيمة المضافة / إجمالي قيمة ا8صول 

تعتبر ھذه النسبة عن قدرة المشروع علي إستثمار ا8صول في تولي��د ال��ربح وكلم��ا ارتفع��ت ھ��ذه النس��بة 
  لك علي كفاءة المشروع في استغSل ا8صول المملوكة له دل ذ

) أن متوسط نسبة العائد علي ا8صول للطن من الجبن ا8ب��يض بعين��ة ٥يتضح من بيانات الجدول رقم (
% وق��د بل��غ مق��دار  ٧١٩,٥٠% في الفئ��ة ا8ول��ي ، وارتف��ع ف��ي الفئ��ة الثاني��ة ليبل��غ نح��و ٢٦٢,٧٩الدراسة قد بلغ 
% ونس��بة ارتف��اع تبل��غ نح��و  ٤٥٦,٧١في قيمة ھ��ذا المعي��ار ب��ين الفئت��ين ا1ول��ي والثاني��ة ح��والي التغيير بالزيادة 

% من متوسط الفئة ا1ولي ، ا8مر الذي يع��زي إل��ي وف��ورات الس��عة حي��ث يزي��د العائ��د عل��ي ا8ص��ول ١٧٣,٧٩
الس��عة ا1نتاجي��ة  5نت��اج ط��ن الج��بن ا1ب��يض بزي��ادة حج��م ا1نت��اج ، مم��ا ي��دل عل��ي كف��اءة وح��دات التص��نيع ذات

  ا1نتاجية ا8صغر (الفئة ا8ولي) ها8كبر في (الفئة الثانية ) علي استغSل ا8صول أكثر من السع
تب��ين  Tوباختبار معنوية الفروق بين العائد علي ا8صول ف��ي الفئت��ين ا8ول��ي والثاني��ة باس��تخدام اختب��ار 

  ,%١ا عند مستوي مبينھ معنويةوجود فروق 
 The gross value added (G,V,A)مة المضافة في السنة إجمالي القي -٩

  قيمة مستلزمات ا1نتاج المشتراه من خارج المشروع –إجمالي القيمة المضافة = إجمالي ا5يرادات 
) إل��ي ان متوس��ط إجم��الي القيم��ة المض��افة للط��ن م��ن الج��بن ا8ب��يض بعين��ة ٥تشير بيان��ات ج��دول رق��م (

جنيھ��ا ، وق��د بل��غ  ٧٩٢٦,٠٣ي الفئة ا8ولي وارتفع في الفئة الثاني��ة ليبل��غ نح��و جنيه ف ٥٩٥٨,٣٤الدراسة قد بلغ 
جنيھ��ا وبنس��بة ارتف��اع  ١٩٦٧,٦٩مقدار التغيير بالزيادة في قيمة ھذا المعيار بين الفئت��ين ا1ول��ي والثاني��ة ح��والي 

تزي��د إجم��الي % م��ن متوس��ط الفئ��ة ا8ول��ي ، ا8م��ر ال��ذي يع��زي إل��ي وف��ورات الس��عة حي��ث  ٣٣,٠٢بلغ��ت نح��و 
  القيمة المضافة 5نتاج طن الجبن ا8بيض بزيادة حجم ا1نتاج 

وباختبار معنوية الفروق بين متوسط القيمة المضافة للط��ن م��ن الج��بن ا8ب��يض كام��ل الدس��م ف��ي الفئت��ين 
  %١ا عند مستوي مبينھ معنويةتبين وجود فروق   Tا8ولي والثانية باستخدام اختبار 

  :  NeT value added مضافة صافي القيمة ال -١٠
  كات السنويةھSإجمالي ا1 - صافي القيمة المضافة = إجمالي القيمة المضافة

) ان متوسط صافي القيمة المضافة للط��ن م��ن الج��بن ا8ب��يض ٥يمكن ا1ستد1ل من بيانات جدول رقم (
ف��ي الفئ��ة الثاني��ة ليبل��غ ح��والي  جني��ه ف��ي الفئ��ة ا1ول��ي وارتف��ع ٥٨٨٩,٥كامل الدسم بعينة الدراسة قد بل��غ ح��والي 

جني��ه وبنس��بة زي��ادة تمث��ل نح��و  ٢٠١٥,٦٧جنيھا ، وقد بلغ مقدار ا1رتفاع في قيمة ھذا المعيار نحو  ٧٩٠٥,١٧
% من متوسط الفئة ا8ولي ، ا1مر الذي يعزي ال��ى وف��ورات الس��عة حي��ث يزي��د ص��افي القيم��ة المض��افة ٣٤,٢٢

    لطن الجبن ا8بيض بزيادة حجم ا1نتاج
وباختبار معنوية الفروق بين متوسط صافي القيمة المضافة للط��ن م��ن الج��بن ا8ب��يض كام��ل الدس��م ب��ين 

  %١تبين وجود فروق معنوية بينھما عند مستوي  Tالفئتين ا1ولي والثانية وباستخدام اختبار 
  : Social surplus  (s,s)الفائض اUجتماعي بالجنيه  -١١

  أجور العمال للطن –السنة للطن = صافي القيمة المضافة للطن  الفائض ا1جتماعي بالجنيه في
) تبين أن متوسط الفائض ا1جتماعي للطن من الجبن البيضاء بعين��ة ٥باستعراض بيانات الجدول رقم (

جنيھ��ا ،  ٧٧٢٨,٩١جنيھا في الفئة ا8ول��ي وأرتف��ع ف��ي الفئ��ة الثاني��ة يبل��غ نح��و  ٥٣٢٤,٥٢الدراسة قد بلغ حوالي 
% م��ن  ٤٥,١٦جنيھ��ا وبنس��بة زي��ادة تمث��ل نح��و  ٢٤٠٤,٣٩مقدار ا1رتفاع في الفائض ا1جتماعي نحو وقد بلغ 

م��ة الف��ائض ا1جتم��اعي لص��ناعة ط��ن متوسط الفئة ا8ولي ، ا8مر الذي يعزي إلي وفورات الس��عة حي��ث تزي��د قي
  لجبن ا8بيض بزيادة حجم ا1نتاج  من ا

ض ا1جتم��اعي للط��ن م��ن الج��بن ا8ب��يض ب��ين الفئت��ين ا8ول��ي وباختبار معنوية الفروق بين متوسط الفائ
    %١ا عند مستوي متبين وجود فروق معنوية بينھ Tوالثانية باستخدام اختبار 

  لمنشأة صناعة ا8لبان ومنتجاتھا  )١٢(مؤشرات تقييم ا8داء اUنتاجي 
  ويتضمن ھذا الجزء المؤشرات التالية 

  نيع ا8لبان ^نتاج طن الجبن ا8بيض بالعينة أه تصنشإنتاجية الجنيه أجر في م -١
  إنتاجيه الجنيه أجر = قيمة ا1نتاج / إجمالي ا1جور

ع طن م��ن الج��بن ا8ب��يض بالفئ��ة ا8ول��ي يجنيه أجر لتصنال) إلي أن إنتاجية ٦تشير بيانات الجدول رقم (
ة ، وق��د بل��غ مق��دار ا1رتف��اع نح��و جنيھ��ا بالفئ��ة الثاني�� ١٤٥,٧٥جنيھا وق��د ارتف��ع إل��ي نح��و  ٣٧,١٧قد بلغ حوالي 

% من متوسط الفئ��ة ا8ول��ي ، ومم��ا س��بق ٢٩٢,١٣جنيه / طن جبن أبيض وبنسبة ارتفاع بلغت نحو   ١٠٨,٥٨
يتضح أنه ترتفع قيمة إنتاجية الجنيه أج��ر كلم��ا زاد حج��م المنش��اة ورأس الم��ال المس��تثمر ا8م��ر ال��ذي يع��زي إل��ي 

  يه أجر لطن الجبن ا8بيض بزيادة حجم ا1نتاج وفورات السعة حيث تزيد إنتاجية الجن
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وباختب��ار معنوي��ة الف��روق ب��ين متوس��ط انتاجي��ة الجني��ه اج��ر لتص��نيع الط��ن م��ن الج��بن ا8ب��يض كام��ل الدس��م ب��ين 
  %١ا عند مستوي متبين وجود فروق معنوية بينھ Tالفئتين ا8ولي والثانية باستخدام اختبار 

  

  

اUنتttاجي لتصttنيع طttن مttن الجttبن ا8بttيض فttي الفئتttين اUنتاجيttة بعينttة  ) مؤشttرات تقيttيم ا8داء٦جttدول رقttم(
  ٢٠١٤/٢٠١٥الدراسة بالغربية عام 

  المؤشر
 ٢الفئة ا8ولي (أ) أقل من 

  طن لبن خام يوميا القيمة
  جنيه / طن

  الفئة الثانية (ب)
طن لبن خام ٢

  فأكثر يوميا القيمة
  جنيه / طن

 الفرقمقدار 
بين الفئتين 

نية اUولي والثا
  أ)- (ب

  للفرق% 
  ١٠٠×أ/أ)- (ب

 Tاختبار 
للفرق بين 

  الفئتين

  **٩,٨٨٢  ٢٩٢,١٣  ١٠٨,٥٨  ١٤٥,٧٥٣  ٣٧,١٧  انتاجية الجنيه أجر
  **٦٢,٦٣٤  ١٥,٠  ٠,٢١  ١,٦١  ١,٤٠  انتاجية جنيه مستلزمات ا1نتاج

  )٠(٠,٩٠٦  ٥٥,٨٦  ٢,٢٤  ٦,٢٥  ٤,٠١  انتاجية رأس المال
  ) تشير إلي عدم وجود المعنوية ,%، (١(**) تشير إلي المعنوية عند 

  ٢٠١٤/٢٠١٥المصدر : جمعت وحسبت من تحليل بيانات عينة الدراسة الميدانية بمحافظة الغربية عام 
  
  

  :ة مستلزمات اUنتاج في منشأة تصنيع اUلبان اUنتاج طن الجبن ا8بيض بالعينة نيإنتاجية ج -٢
  / قيمة المواد الخامة مستلزمات ا1نتاج = قيمة ا1نتاج نيإنتاجية ج

) إل��ي أن متوس��ط إجم��الي انتاجي��ة جني��ه مس��تلزمات ا1نت��اج ٦يمكن ا1ستد1ل من بيانات الج��دول رق��م (
جنيه في الفئة ا8ولي وارتفع ف��ي الفئ��ة الثاني��ة  1١,٤٠نتاج الطن من الجبنة البيضاء بعينة الدراسة ، قد تبلغ نحو 

 ٠,٢١ير بالزيادة في قيمة ھذا المعيار في الفئتين ا8ول��ي والثاني��ة ح��والي جنيھا ، وقد بلغ مقدار التغي ١,٦١ليبلغ 
% من متوسط الفئة ا1ولي ، ا8م��ر ال��ذي يع��زي إل��ي وف��ورات الس��عة حي��ث  ١٥جنيھا وبنسبة ارتفاع بلغت نحو 

  يزيد متوسط إنتاجية جنيه مستلزمات ا1نتاج لطن الجبنة ا8بيض بزيادة حجم ا1نتاج 
وي��ة الف��روق ب��ين متوس��ط إنتاجي��ة مس��تلزمات ا1نت��اج 5نت��اج ط��ن م��ن الج��بن ا8ب��يض ف��ي وباختب��ار معن

  %١ا عند مستوي مبينھ معنويةتبين وجود فروق  Tالفئتين ا8ولي والثانية باستخدام اختبار 
  ينة إنتاجية رأس المال أو نسبة التكثيف الرأسمالي في منشاة تصنيع ا8لبان ^نتاج طن الجبن ا8بيض بالع -٣

  إنتاجية رأس المال أو نسبة التكثيف الرأسمالي = إجمالي ا8صول / إجمالي ا8جور
) أن متوسط إنتاجية رأس المال لصناعة الطن م��ن الج��بن ا8ب��يض بعين��ة ٦توضح بيانات الجدول رقم (

وق��د بل��غ مق��دار  جنيھ��ا ، ٦,٢٥جنيھ��ا ف��ي الفئ��ة ا8ول��ي وارتف��ع ف��ي الفئ��ة الثاني��ة يبل��غ نح��و  ٤,٠١الدراسة قد بل��غ 
  % من الفئة ا8ولي  ٥٥,٨٦جنيه وبنسبة زيادة تمثل نحو  ٢,٢٤ا1رتفاع في ھذا المعيار نحو 

وباختبار معنوية الفروق بين متوسط إنتاجية رأس الم��ال للط��ن م��ن الج��بن ا8ب��يض ب��ين الفئت��ين ا8ول��ي 
  مستويات المعنوية المألوفة عند بينھما  تبين عدم وجود فروق معنوية  Tوالثانية باستخدام اختبار 

  ا8ثار اUجتماعية بعينة الدراسة بمحافظة الغربية 
  أثر المشروع علي الفائض اUجتماعي 

  تھدف التنمية ا1جتماعية إلي تقريب الفوارق من حيث توزيع القيمة المضافة كالتالي 
  توفير فرص العمل  -١

ف��رص العم��ل جدي��دة م��ن عمال��ة  غي��ر م��اھرة  م��ن أھ��م أھ��داف التنمي��ة أن يس��تثمر رأس الم��ال لت��وفير
وأخري ماھرة ، سواء العمالة الموظفة في المشروع نفسه أو العمال��ة الموظف��ة ف��ي المش��اريع المرتبط��ة بمش��اريع 
أخري مث��ل مش��اريع مراك��ز تجمي��ع ا8لب��ان وتوص��يلھا إل��ي وح��دات تص��نيع ا8لب��ان ، ص��ناعة المنفح��ة ، ص��ناعة 

8لب��ان الجاف��ة ، ص��ناعة وح��دات التعبئ��ة س��واء العل��ب الص��فيح أو البSس��تيك وتج��ارة مل��ح الطع��ام ، ص��ناعة ا
  وصناعة ا8كياس وصناعات أخرى 

وفي عينة الدراسة كان عدد العمالة الموظفة في المشروع نفس��ه س��واء عمال��ة مس��تديمة أو عمالي��ة غي��ر 
عامS / سنة  علي الت��والي وف��ي  ١٠٨٦عامS / سنة ،  ٨٢٨مستديمة  في كل من الفئتين ا8ولي والثانية حوالي 

  عامل / سنة ١٩١٤عينة الدراسة 
  عائد العمل  -٢

ف��ي الفئ��ة ا8ول��ي ف��ي الس��نة  ٢٠١٤/٢٠١٥بمحافظ��ه الغربي��ه لع��ام بل��غ اج��ر العمال��ة ف��ي عين��ة الدراس��ة 
  جنيه / سنة  ١٧٣٨٠٠٠عينة الدراسة نحو  اجمالي جنيه وفي ٨٩٥٦٠٠جنيه وفي الفئة الثانية  ٨٤٢٤٠٠

1 شك فيه أن زيادة العمال��ة ت��ؤدي إل��ي زي��ادة حج��م ا8ج��ور والمزاي��ا العيني��ة وزي��ادة الطل��ب عل��ي  ومما
  السلع ا1ستھSكية  

وھذا ليشجع المستثمرين علي إنشاء مصانع 5نتاج السلع ا1ستھSكية التي زاد الطلب عليھ��ا مم��ا ي��ؤدي 
  لدخل القوميإلي زيادة الدخل القومي 8ن ا5جر وا1ستھSك من مكونات ا



Ghonuim, S. A .M et al 
 

 1166

  العائد الذي تحصل عليه الدولة  -٣
م��ن ا5يج��ار نتيج��ة ت��أجير امSكھ��ا ، وم��ن الض��رائب ، وم��ن الفوائ��د الت��ي تحص��ل عل��ي الحكوم��ة عل��ي 

  القروض الممنوحة للمشروع ونصيبھا من توزيع ا8رباح 
  عائد الملكية  -٤

، والزي��ادة ف��ي ك��ل م��ن نص��يب  وھو عبارة عن الزيادة في ا5يجار ال��ذي يحص��ل علي��ه القط��اع الخ��اص
إلخ ، والفائدة عل��ي رأس الم��ال  ,,,المساھمين من ا8رباح والمزايا العينية للمساھمين في المستشفيات والمدارس 

  الخاص 
  فى محافظة الغربية اقتصاديات إنتاج وتصنيع اللبن الزبادى ثانياً: 

  اختبار عينة الدراسة : 
للعين��ة س��واء بمديري��ة  رط��اف��ى إختي��ار العين��ة لع��دم ت��وفر إ ىاعتم��دت الدراس��ة عل��ى ا5س��لوب العم��د

  ,الزراعة بطنطا وا5دارات التابعة لھا بالمراكز المختلفة أو بمجالس المدن بالمحافظة
ك��ز طنط��ا والمحل��ة الكب��رى وزفت��ى 1ختي��ار العين��ة منھ��ا بإعتبارھ��ا أكب��ر مراك��ز اوق��د ت��م اختي��ار مر

مص��نعاً  ٢٤أن العينة قد اشتملت عل��ى ) ٧ن وكما يتبين من جدول رقم (المحافظة من حيث المساحة وعدد السكا
مص��نع  ١مص��انع وع��دد  ٥، منھ��ا مدين��ة طنط��ا ع��دد مص��انع  ٨مرك��ز طنط��ا  : موزعة كالتالىلتصنيع الزبادى 

مص��نع  ٣الكبرى ع��دد  المحلةمصانع بمدينة  ٨بكل من سبرباى ومحلة منوف ونواج ، مركز المحلة الكبرى به 
مصانع منھ��ا بمدين��ة زفت��ى  ٨، وبمركز زفتى  بشبيشكل من الھياتم وصفط تراب وشبرا بابل ومصنع ب ١وعدد 
دمنھ��ور  مص��نع بقري��ة ٢وس��مبو الكب��رى وع��دد نھط��اى وتفھن��ا الع��زب مص��نع بك��ل م��ن  ١مصانع وعدد  ٣عدد 

    ,الوحش
 ٨ك��ز طنط��ا ع��دد ز ب��اللبن موزع��ة كالت��الى : مرمص��نعاً لتص��نيع ا8ر ٢٤كما اشتملت العينة على ع��دد 

مص��نع بك��لً م��ن محل��ة من��وف ون��واج ،  ١مصنع بقرية س��برباى ، وع��دد  ٢ينة طنطا وعدد منھا بمد ٤مصانع ، 
مص��نع بك��ل م��ن ق��رى  ١مصانع بمدينة المحل��ة الكب��رى ، وع��دد  ٤مصانع أيضاً منھا عدد  ٨عدد بمركز المحلة 

منھ��ا بمدين��ة زفت��ى  ٣مص��انع أيض��اً  ٨به ع��دد  فإن أما مركز زفتى ,بل وبشبيشالھياتم ، وصفط تراب ، شبرا با
  .مصنع بقرية تفھنا العزب ٢٠مصنع بكل من قرى نھطاى ودمنھور الوحش وسمبو الكبرى ، وعدد  ١وعدد 

وقد تم تقسيم مصانع الزبادى إلى فئتين حسب الطاقة التشغيلية ، الفئة ا8ولى (أقل م��ن ط��ن ل��بن / ي��وم) 
رز ب��اللبن مصنعاً كما ت��م تقس��يم مص��انع ا8 ١٢مصنعاً ، الفئة الثانية (طن لبن فأكثر يومياً) وعددھا  ١٢ددھا وع

مصنعاً والفئة الثانية (طن ل��بن ف��أكثر يومي��اً) ع��دد  ١٢ولى (أقل من طن لبن / يوم) وعددھا إلى  فئتين ، الفئة ا8
    ,مصنعاً  ١٢

  
  

  ٢٠١٥/  ٢٠١٤رة بمراكز وقرى محافظة الغربية عام ) العينة العمدية المختا٧جدول رقم (

  ع زبادى عدديتصن  القرية  المركز
ع أرز باللبن يتصن

  عدد
  المجموع

  طنطا

  ٤  ٥  طنطا

١٦  
  ٢  ١  سبرباى

  ١  ١  محلة منوف
  ١  ١  نواج

  المحلة الكبرى

  ٤  ٣  المحلة الكبرى

١٦  
  ١  ١  الھياتم

  ١  ١  صفط تراب
  ١  ١  شبرابابل
  ١  ٢  بشبيش

  زفتى

  ٣  ٣  زفتى

١٦  
  ١  ١  نھطاى

  ١  ٢  دمنھور الوحش
  ٢  ١  تفھنا العزب
  ١  ١  سمبو الكبرى

  ٤٨  ٢٤  ٢٤  وعــــــــــمـالمج
   ٢٠١٥/  ٢٠١٤المصدر : جمعت من خ�ل الفريق البحثى بالمراكز المختارة بمحافظة الغربية لعام 
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  نتائج الدراسة
  

  :  يع اللبن الزبادىاليف ا^نتاجية لتصنا8ھمية النسبية لبنود التك
م إل��ى م��ن الل��بن الخ��ا لتص��نيع ط��ن) يتبين أن متوسط التكاليف الثابتة ٨ستعراض بيانات الجدول رقم (بإ

جنيھ��اً يمث��ل نح��و أو  ٢٠٩٥ولى (أقل من طن لبن يومياً) بعينة الدراسة قد بلغ ح��والى لبن زيادى بالنسبة للفئة ا8
جنيھ��اً ، وق��در متوس��ط التك��اليف  ١٠٩٧٦يف ا5نتاجي��ة الكلي��ة وال��ذى ق��در بنح��و م��ن متوس��ط التك��ال% ١٩,١

فى ح��ين بل��غ  ,من متوسط التكاليف ا5نتاجية ٨٠,٩جنيھاً والذى يعادل حوالى  ٨٨٨١,٢ا5نتاجية المتغيرة بنحو 
% م��ن ٢يمث��ل نح��و  جنيھ��اً  ١٤٤,١ة ( ط��ن ل��بن ف��أكثر يومي��اً) ح��والى ليف الثابتة بالنسبة للفئة الثاني��متوسط التكا

التك��اليف ا5نتاجي��ة المتغي��رة نح��و  ، وقدر متوس��طجنيھاً  ٧٣١٦متوسط التكاليف ا5نتاجية الكلية والذى قدر بنحو 
    ,% من متوسط التكاليف ا5نتاجية الكلية ٩٨جنيھاً والذى يعادل حوالى  ٧١٧٢

ى ل��ى ل��بن زب��ادن الل��بن الخ��ام إم�� لتص��نيع ط��ني��ة وقد ج��اء بن��د قيم��ة الل��بن ك��أعلى بن��ود التك��اليف ا5نتاج
% من متوسط التكاليف ا5نتاجي��ة الكلي��ة ،  ٣٦,٤جنيھاً يمثل نحو  ٤٠٠٠ولى حيث بلغ متوسطه بالنسبة للفئة ا8

% م��ن  ٢٧,٣جنيھ��اً وال��ذى يع��ادل نح��و  ٣٠٠٠واحت��ل بن��د تكلف��ة العب��وات المرتب��ة الثاني��ة بمتوس��ط بل��غ ح��والى 
، وجاءت بنود كل من أج��ور العمال��ة المؤقت��ة ، ا5يج��ار ، تكلف��ة العمال��ة الدائم��ة متوسط التكاليف ا5نتاجية الكلية 

ف��ى المرات��ب مين��ات ا1جتماعي��ة ، والص��يانة ، لكھرب��اء ، الوق��ود ، الض��رائب والتأوالم��دير ، ا5ھ��Sك ، المي��اه وا
متوس��ط ك��ل منھ��ا عل��ى  التالية عل��ى الترتي��ب ك��أعلى بن��ود التك��اليف ا5نتاجي��ة لتص��نيع الل��بن الزب��ادى ، حي��ث بل��غ

جنيھاً والتى تمثل  على  ٧،  ٥٠,١،  ٦٨,٩،  ١٩١,٧،  ٥٥٣,٤،  ٧٠٠,٧،  ٧٩٠,٩،  ١٦١٣,٦الترتيب نحو 
% م������ن متوس������ط ٠,١% ، ٠,٥، %  ٠,٦% ، ١,٧% ، ٥% ،  ٦,٤% ،  ٧,٢،  ١٤,٧الت������والى ح������والى 

  ,جنيھاً  ١٠٩٧٦لفئة ا8ولى والبالغ نحو من اللبن الخام إلى لبن زبادى با لتصنيع طنا5نتاجية الكلية  التكاليف
وبالنسبة للفئة الثانية فقد جاء أيض��اً بن��د قيم��ة الل��بن الخ��ام ك��أعلى بن��ود التك��اليف ا5نتاجي��ة لتص��نيع الل��بن 

% م��ن متوس��ط التك��اليف ا5نتاجي��ة الكلي��ة ،  ٥٤,٧جنيھ��اً يتمث��ل نح��و  ٤٠٠٠الزبادى ، حيث بل��غ متوس��طه نح��و 
% م��ن متوس��ط ٤١جنيھ��اً وال��ذى يع��ادل نح��و ٣٠٠٠ات المرتبة الثانية بمتوسط بلغ ح��والى واحتل بند تكلفة العبو

التكاليف ا5نتاجية الكلي��ة ، وج��اءت بن��ود ك��ل م��ن العمال��ة المؤقت��ة ، الض��رائب والتأمين��ات ا1جتماعي��ة ، ا5يج��ار 
لص��يانة ف��ى المرات��ب التالي��ة عل��ى وا5ھSك ، تكلفة المياه والكھرب��اء ، تكلف��ة العمال��ة الدائم��ة والم��دير ، الوق��ود وا

الترتيب كأعلى بنود التكاليف ا5نتاجية لتص��نيع الل��بن الزب��ادى ، حي��ث بل��غ متوس��ط ك��ل منھ��ا عل��ى الترتي��ب نح��و 
جنيھ����اً والت����ى يتمث����ل عل����ى الت����والى  ٧،  ١٤,٩،  ٢٧,٩،  ٣٢,٦، ٣٦,٧،  ٣٧,٢،  ٣٧,٢،  ٤٢,٣،  ١١٩,٤
% م���ن متوس���ط التك���اليف ٠,١% ، ٠,٢% ، ٠,٤% ، ٠,٤% ، ٠,٥% ، ٠,٥% ،  ٠,٦% ،  ١,٦ح���والى 

    ,ا5نتاجية الكلية لتصنيع طن من اللبن الخام إلى لبن زبادى بالفئة الثانية
من اللبن الخttام إلttى لttبن زبttادى بمحافظttة  لتصنيع طن) ا8ھمية النسبية لبنود التكاليف ا^نتاجية ٨ل رقم (جدو

  ٢٠١٥/  ٢٠١٤الغربية خ�ل عام 

  يف ا^نتاجيةبنود التكال
  

  الفئة ا8ولى
 ً   أقل من طن لبن يوميا

  الفئة الثانية
  يومياً  فأكثر  طن لبنمن 

الفرق مقدار 
  بالجنيه

  % للفرق
) Tار (اختب

للفرق بين 
  %  القيمة بالجنيه  %  القيمة بالجنيه  الفئتين

                أو1ً : التكاليف الثابتة 
  **٩,٩٥٦  )٩٥,٣(  )٧٥٣,٧(  ٠,٥  ٣٧,٢  ٧,٢  ٧٩٠,٩  ا5يجار 

  **٦,٢٠٣  )٩٣,٤(  )٥١٦,٧(  ٠,٥  ٣٦,٧  ٥  ٥٥٣,٤  ) ١ا5ھSك (
  **٨,٠٠٣  )٩٦,٠٠(  )٦٧٢,٨(  ٠,٤  ٢٧,٩  ٦,٤  ٧٠٠,٧  تكلفة العمالة الدائمة والمدير 
  **١٥,٢٧٧  )١٥,٦(  )٧,٨(  ٠,٦  ٤٢,٣  ٠,٥  ٥٠,١  ضرائب وتأمينات اجتماعية

  **٨,٢٧٧  )٩٣,١(  )١٩٥١(  ٢,٠  ١٤٤,١  ١٩,١  ٢٠٩٥  إجمالى التكاليف الثابتة 
                ثانياً : التكاليف المتغيرة:

  ٠,٥٦٤  -  -  ٥٤,٧  ٤٠٠٠  ٣٦,٤  ٤٠٠٠  قيمة اللبن الخام
  **٨,٨٠٢  )٨٣,٠٠(  )١٥٩,١(  ٠,٤  ٣٢,٦  ١,٧  ١٩١,٧  المياه والكھرباء 

  **٥,٥٤٢  )٧١,٤(  )٢,٠٠(  ٠,١  ٥  ٠,١  ٧  الصيانة 
  ٠,٤٣٦  -  -  ٤١,٠  ٣٠٠٠  ٢٧,٣  ٣٠٠٠  العبوات 
  **١٢,١٠١  )٧٨,٤(  )٥٤,٠٠(  ٠,٢  ١٤,٩  ٠,٦  ٦٨,٩  الوقود 

  **١٤,٢٥٤  )٩٢,٦(  )١٤٩٧,٢(  ١,٦  ١١٩,٤  ١٤,٧  ١٦١٣,٦  إجور عماله مؤقتة 
  **١٤,٠٦٦  )١٩,٢(  )١٧٠٩,٢(  ٩٨  ٧١٧٢  ٨٠,٩  ٨٨٨١,٢  إجمالى التكاليف المتغيرة 

  **١١,٠٨٦  )٣٣,٣(  )٣٦٦٠(  ١٠٠  ٧٣١٦  ١٠٠  ١٠٩٧٦   إجمالى التكاليف الكلية 
  ، القيم بين ا8قواس تعبر عن قيماً سالبة  ,) ا^ھ�ك يشمل إھ�كات ا8وانى والحضانة والمبردات واللكتوميتر١(: حيث

،** تشير إلى المعنوية عند  ١٠٠ Xقيمة الفئة ا8ولى ، % للتغير=(مقدار التغير / قيمة الفئة ا8ولى)  –مقدار التغير=قيمة الفئة الثابتة
   ٠,٠١مستوى معنوية 

  ٢٠١٥/  ٢٠١٤صدر : جمعت وحسبت من بيانات العينة البحثية بمحافظة الغربية عام الم
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بين متوسط تكاليف ك��ل م��ن  ٠,١) إلى وجود فروق معنوية عند مستوى معنوية ٨رقم (ويشير الجدول 
وق���ود ، اج���ور العمال���ة المؤقت���ة ، ا5يج���ار ، تكلف���ة العمال���ة الدائم���ة والم���دير ، ا5ھ���Sك ، المي���اه والكھرب���اء ، ال

1جتماعية ، والصيانة حيث انخف��ض متوس��ط تك��اليف ك��ل م��ن ھ��ذه البن��ود ف��ى الفئ��ة الثاني��ة الضرائب والتأمينات ا
 ٢،  ٧,٨،  ٥٤،  ١٥٩,١،  ٥١٦,٧،  ٦٧٢,٨،  ٧٥٣,٧،  ١٤٩٤,٢مقارن���ة بالفئ���ة ا8ول���ى بمق���دار بل���غ نح���و 

 ٧٨,٤% ، ٨٣% ، ٩٣,٤% ،  ٩٦ ، ٩٥,٣% ،  ٩٢,٦جنيھ��اً عل��ى الترتي��ب والت��ى تمث��ل عل��ى الت��والى نح��و 
نوي��ة الف��روق ب��ين متوس��ط تك��اليف ولى ، ف��ى ح��ين ل��م تثب��ت مع% من متوسطھا بالفئة ا٧١,٤8% ، ١٥,٦% ، 

    ,كل من قيمة اللبن الخام والعبوات فيما بين الفئتين ا8ولى والثانية
  أھم مؤشرات الكفاءة اUقتصادية لتصنيع اللبن الزبادى: 

  ة : المقاييس المطلق -أ
م��ن  تص��نيع ط��نھم المقاييس المطلقة لتقدير الكفاءة ا1قتص��ادية لعملي��ة ول ھذا الجزء التعرف على أيتنا

ن زبادى بعينة الدراسة والتى تشتمل على كل من التكاليف ا1نتاجية الثابتة والمتغي��رة والكلي��ة ، اللبن الخام إلى لب
ى ، ص��افى العائ��د لك��ل كيل��و ج��رام ل��بن ، ص��افى العائ��د لك��ل وتكلفة تصنيع كوب اللبن الزبادى وكذلك العائد الكل��

  ,كوب زبادى ، الفائض الجدى
  التكاليف ا^نتاجية الثابتة :-١

الل��بن الخ��ام إل��ى ل��بن م��ن  لتص��نيع ط��ن) إلى أن متوسط التكاليف ا5نتاجي��ة الثابت��ة ٩يشير الجدول رقم (
حنيھ��اً  ١٤٤ح��والى  ل من طن لبن / يوم) ، فى حين بل��غجنيھاً بالنسبة للفئة ا8ولى (أق ٢٠٩٥نحو  لغزبادى قد ب

 ٩٣,١جنيھ��اً وال��ذى يمث��ل ح��والى  ١٩٥١نخف��اض بل��غ ح��والى اة (طن لبن فأكثر يومياً) بمقدار لثانيبالنسبة للفئة ا
ار معنوي��ة الف��روق ب��ين متوس��ط التك��اليف ا5نتاجي��ة الثابت��ة فيم��ا ب��ين الفئت��ين ختب��وبإ ,ول��ى% من متوسط الفئ��ة ا8

م��ر ا8 ,٠,٠١بينھم��ا عن��د مس��توى معنوي��ة  تبين وجود ف��روق معنوي��ة للفرق بين متوسطين )(Tار بتخدام اختباس
    ,ة بزيادة حجم ا5نتاجمتوسط التكاليف ا5نتاجية الثابت يعزى إلى وفورات السعة حيث تنخفضالذى 

 التكاليف ا^نتاجية المتغيرة : -٢
ل��ى ل��بن إم��ن الل��بن الخ��ام  لتص��نيع ط��ن5نتاجي��ة المتغي��رة ) أن متوس��ط التك��اليف ا٩يب��ين الج��دول رق��م (

ة جنيھ��اً بالنس��بة للفئ��ة الثاني�� ٧١٧٢ح��والى  لنس��بة للفئ��ة ا8ول��ى ، ف��ى ح��ين بل��غجنيھ��اً با ٨٨٨١نحو  زبادى قد بلغ
    ,% من متوسط الفئة ا8ولى١٩,٢جنيھاً والذى يمثل حوالى  ١٧٠٩بمقدار إنخفاض بلغ حوالى 

 )Tروق بين متوسط التكاليف ا5نتاجية المتغيرة فيما بين الفئت��ين بإس��تخدام اختب��ار (عنوية الفمار وبإختب
ل��ى إى يع��زى ذا8م��ر ال�� ٠,٠١تب��ين وج��ود ف��روق معنوي��ة بينھم��ا عن��د مس��توى معنوي��ة  للف��رق ب��ين متوس��طين

  ,وفورات السعة حيث تتخصص متوسط التكاليف ا5نتاجية المتغيرة بزيادة حجم ا5نتاج
 ا^نتاجية الكلية :التكاليف -٣

للبن الخام غل��ى ل��بن زب��ادى ق��د من ا لتصنيع طنأن متوسط التكاليف ا5نتاجية ) ٩يوضح الجدول رقم (
بالنس��بة للفئ��ة الثابت��ة بمق��دار  جنيھ��اً  ٧٣١٦ولى ، ف��ى ح��ين بلغ��ت ح��والى جنيھاً بالنسبة للفئة ا8 ١٠٩٧٦حو ن بلغ

    ,% من متوسط الفئة ا8ولى ٣٣,٣ى جنيھاً والذى يمثل حوال ٣٦٦٠نخفاض بلغ حوالى إ
 )Tبإس��تخدام اختب��ار (ار معنوية الفروق بين متوس��ط التك��اليف ا5نتاجي��ة الكلي��ة فيم��ا ب��ين الفئت��ين ختبوبإ

ا8م��ر ال��ذى يع��زى إل��ى وج��ود  ٠,٠١تبين وجود فروق معنوية بينھما عند مس��توى معنوي��ة  للفرق بين متوسطين
    ,الكلية بزيادة حجم ا5نتاجاليف ا5نتاجية وفورات السعة حيث تنخفض متوسط التك

 إجمالى تكاليف تصنيع كوب الزبادى : -٤
نح��و  تكاليف تصنيع كوب الزب��ادى ق��د بل��غ) تبين أن متوسط إجمالى ٩باستعراض بيانات الجدول رقم (

نخف��اض بل��غ ق��دار إبالنس��بة للفئ��ة الثاني��ة بم جنيھ��اً  ١,٠٥ح��والى  لنسبة للفئة ا8ول��ى ، ف��ى ح��ين بل��غجنيھاً با ١,٥٧
    ,متوسط الفئة ا8ولى% من ٣٣,١جنيھاً والذي يمثل حوالى  ٠,٥٢حوالى 

ك��وب ل��بن زب��ادى ب��ين الفئت��ين نتاجي��ة الكلي��ة لتص��نيع التك��اليف ا5الف��روق ب��ين متوس��ط ار معنوية وبإختب
8م��ر ال��ذى ا ٠,٠١تب��ين وج��ود ف��روق معنوي��ة عن��د مس��توى معنوي��ة  للف��رق ب��ين متوس��طين )Tستخدام اختبار (بإ

    ,نخفض تكلفة كوب الزبادى بزيادة حجم ا5نتاجة حيث تيعزى إلى وفورات السع
 إجمالى العائد : -٥

م��ن الل��بن الخ��ام إل��ى ل��بن زب��ادى ق��د  تص��نيع ط��نمن ) أن متوسط إجمالى العائد ٩يوضح الجدول رقم (
جمالى العائ��د فيم��ا لفروق بين متوسط إار معنوية اختبإبل من الفئة ا8ولى والثانية وجنيھاً فى ك ١٤٠٠٠بلغ نحو 

تيبن عدم وجود فروق معنوية بينھما عند أى مس��توى م��ن  للفرق بين متوسطين )Tستخدام اختبار (بين الفئتين بإ
    ,المعنويةمستويات 
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 صافى العائد : -٦
ى ق��د من الل��بن الخ��ام إل��ى ل��بن زب��اد تصنيع طن) إلى أن متوسط صافى العائد من ٩يشير الجدول رقم (

جنيھاً بالنس��بة للفئ��ة الثاني��ة بمق��دار زي��ادة  ٦٦٨٤جنيھاً بالنسبة للفئة ا8ولى ، فى حين بلغ حوالى  ٣٠٢٤بلغ نحو 
ار معنوي��ة الف��روق ب��ين وبإختب�� ,% م��ن متوس��ط الفئ��ة ا8ول��ى ١٢١جنيھاً وال��ذى يمث��ل ح��والى ٣٦٦٠بلغ حوالى 

 تب��ين وج��ود ف��روق معنوي��ة للف��رق ب��ين متوس��طين )T(  س��تخدام اختب��ارص��افى العائ��د فيم��ا ب��ين الفئت��ين بإ متوسط
ة مقارن��ة ة ف��ى الفئ��ة الثاني��مر الذى يعزى 5نخفاض التك��اليف ا5نتاجي��ة الكلي��ا8 ٠,٠١بينھما عند مستوى معنوية 

    ,بالفئة ا8ولى
 صافى العائد لكل كيلو جرام لبن خام : -٧

ل��ى ل��بن زب��ادى ق��د بل��غ م م��ن الل��بن الخ��ام إتص��نيع كيل��و ج��ران صافى العائد م��ن ) أ٩يبين الجدول رقم (
جنيھ��اً بالنس��بة للفئ��ة الثاني��ة بمق��دار زي��ادة بل��غ  ٦,٦٨جنيھاً بالنسبة للفئة ا8ول��ى ، ف��ى ح��ين بل��غ ح��والى  ٣,٢نحو 

ار معنوي��ة الف��روق ب��ين ختب��% م��ن متوس��ط الفئ��ة ا8ول��ى وبإ ١٠٨,٨جنيھ��اً وال��ذى يمث��ل ح��والى  ٣,٤٨ح��والى 
تب��ين وج��ود  للف��رق ب��ين متوس��طين )T(يلو اللبن الخام فيم��ا ب��ين الفئت��ين باس��تخدام اختب��ار متوسط صافى العائد لك

نخف��اض التك��اليف ا1نتاجي��ة الكلي��ة ف��ى الفئ��ة ا8مر الذى يعزى 5 ٠,٠١فروق معنوية بينھما عند مستوى معنوية 
  ,الثانية مقارنة بالفئة ا8ولى

  صافى العائد لكل كوب لبن زبادى : -٨
) أن ص��افى العائ��د م��ن ك��وب الل��بن الزب��ادى ال��ذى ت��م تص��نيعه ق��د بل��غ نح��و ٩لج��دول رق��م (يتض��ح م��ن ا

جنيھ��اً بالنس��بة للفئ��ة الثاني��ة بمق��دار زي��ادة ح��والى  ٠,٩٥بل��غ ح��والى جنيھاً بالنسبة للفئة ا8ول��ى ، ف��ى ح��ين  ٠,٤٣
الف��روق ب��ين متوس��ط  ختب��ار معنوي��ةوبإ م��ن متوس��ط الفئ��ة ا8ول��ى ، %١٢٠,٩والى ح��جنيھاً وال��ذى يمث��ل  ٠,٥٢

تب��ين وج��ود ف��روق  للف��رق ب��ين متوس��طين )Tس��تخدام اختب��ار (لك��وب الزب��ادى فيم��ا ب��ين الفئت��ين بإص��افى العائ��د 
ا8مر الذى يعزى 5نخفاض التك��اليف ا1نتاجي��ة الكلي��ة ف��ى الفئ��ة الثاني��ة  ٠,٠١معنوية بينھما عند مستوى معنوية 

  ,مقارنة بالفئة ا8ولى
  

مttن اللttبن الخttام إلttى لttبن زبttادى بمحافظttة الغربيttة  لتصttنيع طttنات الكفttاءة اUقتصttادية ) مؤشttر٩جدول رقم (
  ٢٠١٥/  ٢٠١٤خ�ل عام 

  انـــالبي       
  

  نوع المقياس
  مؤشرات الكفاءة اUقتصادية  م

الفئة ا8ولى 
(أقل من 
طن لبن 

  يومياً 

الفئة 
 الثانية

طن لبن 
فأكثر 
  يومياً 

  الفرقمقدار 
 %
  للفرق

 Tاختبار 
فرق بين لل

  الفئتين

أو1ً : المقاييس 
  المطلقة

  **٨,٢٧٧  )٩٣,١(  )١٩٥١(  ١٤٤  ٢٠٩٥  التكاليف الثابتة  ١
  **١٤,٠٦٦  )١٩,٢(  )١٧٠٩,٢(  ٧١٧٢  ٨٨٨١  التكاليف المتغيرة  ٢
  **١١,٠٨٦  )٣٣,٣(  )٣٦٦٠(  ٧٣١٦  ١٠٩٧٦  إجمالى التكاليف الكلية  ٣
  **١١,٠٨٦  )٣٣,١(  )٠٠,٥٢(  ١,٠٥  ١,٥٧  إجمالى تكاليف التصنيع لكل كوب  ٤
  ١,٠٢٤  -   -   ١٤٠٠  ١٤٠٠  إجمالى العائد  ٥
  **١١,٠٩٤  ١٢١  ٣٦٦٠  ٦٦٨٤  ٣٠٢٤  صافى العائد  ٦
  **١١,٠٩٤  ١٠٨,٨  ٣,٤٨  ٦,٦٨  ٣,٢  صافى العائد لكل كيلو جرام لبن  ٧
  **١١,٠٩٤  ١٢٠,٩  ٠,٥٢  ٠,٩٥  ٠,٤٣  صافى العائد لكل كوب  ٨
  **١٤,١٨١  ٣٣,٤  ١٧٠٩  ٦٨٢٨  ٥١١٩  الفائض الحدى  ٩

ثانياً : المقاييس 
  النسبية

  **١٩,٤٦٤  ٤٩,٢  ٠,٦٣  ١,٩١  ١,٢٨  إجمالى العائد إلى إجمالى التكاليف  ١
  **١٩,٤٦٤  ٤٩,٢  ٦٣  ١٩١  ١٢٨  التكاليفلى إجمالى إنسبة إجمالى العائد   ٢
  **١٩,٤٥٧  ٢٢٥  ٠,٦٣  ٠,٩١  ٠,٢٨  العائد على الجنيه المنفق  ٣
  **١٩,٤٥٧  ٢٢٥  ٦٣  ٩١  ٢٨  ربحية الجنيه المنفق %أ  ٤
  **١١,٠٦٨  ١٢٠,٨  ٢٦,١  ٤٧,٧  ٢١,٦  نسبة ھامش الربح للمنتج %  ٥

  ٠,٠١** تشير إلى المعنوية عند مستوى معنوية ، سالبة  القيم بين ا8قواس تعبر عن قيم: حيث 
  ,٢٠١٥/  ٢٠١٤: جمعت وحسبت من بيانات العينة البحثية بمحافظة الغربية عام المصدر 

  
 الحدى:  الفائض-٩

م��ن الل��بن الخ��ام إل��ى ل��بن زب��ادى ق��د  تصنيع طن) أن متوسط الفائض الحدى من ٩يوضح الجدول رقم (
جنيھ��اً بالنس��بة للفئ��ة الثاني��ة بمق��دار زي��ادة  ٦٨٢٨جنيھاً بالنسبة للفئة ا8ولى فى ح��ين بل��غ ح��والى  ٥١١٩بلغ نحو 



Ghonuim, S. A .M et al 
 

 1170

ختب��ار معنوي��ة الف��روق ب��ين وبإ ,لفئ��ة ا8ول��ى% من متوس��ط ا ٣٣,٤جنيھاً والذى يمثل حوالى  ١٧٠٩بلغ حوالى 
ا عن��د مس��توى م��تب��ين وج��ود ف��روق معنوي��ة بينھ )Tالف��ائض الح��دى فيم��ا ب��ين الفئت��ين بإس��تخدام اختب��ار (متوس��ط 
    ,بالفئة ا8ولى مقارنة ، ا8مر الذى يعزى 5نخفاض التكاليف ا5نتاجية المتغيرة فى الفئة الثانية ٠,٠١معنوية 

  سبية : المقاييس الن -ب
العائ��د عل��ى الجني��ه ، إجم��الى العائ��د إل��ى إجم��الى التك��اليف ، مع��دل الكف��اءة ا1قتص��ادية  ك��Sً م��ن وتشمل

    ,نسبة ھامش الربح للمنتج والمنفق ، أربحية الجنيه المنفق 
 إجمالى العائد إلى إجمالى التكاليف: -١

ل��ى م��ن الل��بن الخ��ام إ ط��نالتصنيع ف من لتكاليجمالى العائد إلى إجمالى ا) إلى أن متوسط إ٩ير الجدول رقم (يش
جنيھ��اً بالنس��بة للفئ��ة الثاني��ة  ١,٩١للفئة ا8ولى ، فى حين بل��غ ح��والى جنيھاً بالنسبة  ١,٢٨لبن زبادى قد بلغ نحو 

    .% من متوسط الفئة ا8ولى ٤٩,٢ جنيھاً والذى يمثل حوالى ٠,٦٣بمقدار زيادة بلغ حوالى 
بإس��تخدام  ن متوس��ط إجم��الى العائ��د إل��ى إجم��الى التك��اليف فيم��ا ب��ين الفئت��ينختبار معنوي��ة الف��روق ب��يوبإ

    , ٠,٠١ا عند مستوى معنوية متبين وجود فروق معنوية بينھ )Tاختبار (
 :  معدل الكفاءة اUقتصادية-٢

ل��ى ل��بن م��ن الل��بن الخ��ام إ الط��نتص��نيع ة م��ن ) أن متوسط معدل الكف��اءة ا1قتص��ادي٩يبين الجدول رقم (
الثاني��ة بمق��دار زي��ادة  للفئة% بالنسبة ١٩١% بالنسبة للفئة ا8ولى ، فى حين بلغ حوالى  ١٢٨ى قد بلغ نحو زباد

    ,% من متوسط الفئة ا8ولى ٤٩,٢ى % والذى يمثل حوال٦٣بلغ حوالى 
 )Tوبإختبار معنوية الفروق بين متوسط مع��دل الكف��اءة ا1قتص��ادية فيم��ا ب��ين الفئت��ين بإس��تخدام إختب��ار (

   ٠,٠١بين وجود فروق معنوية بينھما عند مستوى معنوية ت
 المنفق : الجنيهالعائد على -٣

من اللبن الخام إل��ى ل��بن  طنالتصنيع ) أن متوسط العائد على الجنيه المنفق من ٩يوضح الجدول رقم ( 
نس��بة للفئ��ة الثاني��ة جنيھ��اً بال ٠,٩١جنيھ��اُ بالنس��بة للفئ��ة ا8ول��ى ، ف��ى ح��ين بل��غ ح��والى  ٠,٢٨زب��ادى ق��د بل��غ نح��و 

    ,% من متوسط الفئة ا8ولى٢٢٥جنيھاً والذى يمثل حوالى  ٠,٦٣بمقدار زيادة بلغ حوالى 
) تب��ين وج��ود Tوبإختبار معنوية الفروق بين متوسط العائد على الجنيه المنفق فيما بين الفئتين بإستخدام اختب��ار (

  , ٠,٠١فروق معنوية بينھما عند مستوى معنوية 
 ة الجنيه المنفق % : أربحي-٤

م��ن الل��بن  ط��نالتص��نيع ) تبين أن متوسط أربحية الجني��ه المنف��ق ف��ى ٩جدول رقم (لبإستعراض بيانات ا
للفئ��ة الثاني��ة % بالنس��بة ٩١% بالنس��بة للفئ��ة ا8ول��ى ، ف��ى ح��ين بل��غ ح��والى ٢٨الخام إلى لبن زبادى قد بلغ نح��و 

    ,% من متوسط الفئة ا8ولى ٢٢٥% والذى يمثل حوالى ٦٣بمقدار زيادة بلغ حوالى 
) تب��ين Tالمنفق فيما ب��ين الفئت��ين بإس��تخدام اختب��ار ( توسط أربحية الجنيهوبإختبار معنوية الفروق بين م

  , ٠,٠١وجود فروق معنوية بينھا عند مستوى معنوية 
 نسبة ھامش الربح للمنتج % : -٥

م��ن الل��بن الخ��ام إل��ى  ط��نالتص��نيع ج م��ن ) إلى أن متوسط نسبة ھامش الربح للمنت٩يشير الجدول رقم (
% بالنس��بة للفئ��ة الثاني��ة  ٤٧,٧% بالنسبة للفئة ا8ولى ، ف��ى ح��ين بلغ��ت ح��والى  ٢١,٦لبن زبادى قد بلغت نحو 
ختب��ار معنوي��ة وبإ ,% م��ن متوس��ط الفئ��ة ا8ول��ى ١٢٠,٨% والذى يمث��ل ح��والى  ٢٦,١بمقدار زيادة بلغ حوالى 

) يتب��ين وج��ود ف��روق معنوي��ة Tاختب��ار ( لربح للمنتج فيما بين الفئت��ين بإس��تخدامالفروق بين متوسط نسبة ھامش ا
   ,٠,٠١بينھا عند مستوى معنوية 

  التحليل اUقتصادى للقيمة المضافة لتصنيع اللبن الزبادى : 
 إجمالى القيمة المضافة : -١

لل��بن الخ��ام إل��ى ل��بن م��ن ا لتص��نيع ط��نى أن متوسط إجمالى القيم��ة المض��افة ل) إ١٠يشير الجدول رقم (
جنيھ��اً ، وانخف��ض ف��ى الفئ��ة  ٧٤٣٣زبادى بالفئة ا8ولى (أقل من ط��ن ل��بن يومي��اً) بعين��ة الدراس��ة ق��د بل��غ ح��والى 

جنيھاً ـ والذى يمث��ل نح��و  ٤٥٨جنيھاً بمقدار انخفاض بلغ حوالى  ٦٩٧٥الثانية (طن لبن فأكثر يومياً) ليبلغ نحو 
قيم��ة المض��افة فيم��ا ب��ين الفئت��ين تبار معنوية الفروق بين متوسط إجمالى الوبإخ ,% من متوسط الفئة ا8ولى ٦,٢

   ٠,٠١ولى والثانية بعينة الدراسة تبين وجود فروق معنوية بينھما عند مستوى معنوى 8ا
 صافى القيمة المضافة : -٢

 بن الخ��ام إل��ى ل��بنم��ن الل�� لتص��نيع ط��ن) أن متوس��ط ص��افى القيم��ة المض��افة ١٠يوض��ح الج��دول رق��م (
جنيھ��اً  ٦٩٣٨جنيھاً ، وارتفع فى الفئة الثانية ليبل��غ نح��و  ٦٨٨٠ولى بعينة الدراسة قد بلغ حوالى زبادى بالفئة ا8

وبإختب��ار معنوي��ة  ,% م��ن متوس��ط الفئ��ة ا8ول��ى ٠,٨جنيھ��اً وال��ذى يمث��ل ح��والى  ٥٨بمق��دار زي��ادة بل��غ ح��والى 
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ا8ولى والثانية بعينة الدراسة تب��ين ع��دم وج��ود ف��روق  فيما بين الفئتينالفروق بين متوسط صافى القيمة المضافة 
   ,معنوية بينھما عند اى مستوى من مستويات المعنوية

 : الفائض اUجتماعى -٣
والمتمث��ل ف��ى الف��رق ب��ين  ) تب��ين أن متوس��ط الف��ائض ا1جتم��اعى١٠بإس��تعراض بيان��ات الج��دول رق��م (

بن الخام إلى لبن زبادى بالفئة ا8ولى بعينة الدراس��ة ق��د من الل لتصنيع طن صافى القيمة المضافة وأجور العمال 
جنيھ��اً  ٢٢٢٥جنيھاً بمقدار زيادة بل��غ ح��والى  ٦٧٩١جنيھاً ، وارتفع فى الفئة الثانية ليبلغ نحو ٤٥٦٦بلغ حوالى 

    ,% من متوسط الفئة ا8ولى ٤٨,٧والذى يمثل نحو 
والثاني��ة بعين��ة الدراس��ة ما بين الفئتين ا8ولى وبإختبار معنوية الفروق بين متوسط الفائض ا1جتماعى في

   ,٠,٠١تبين وجود فروق معنوية بينھما عند مستوى معنوية 
  أثر مشروع تصنيع اللبن الزبادى

  أثر المشروع على العمالة :  -أ
أدى المشروع إلى تقليل البطال��ة وت��وفير ف��رص عم��ل جدي��دة م��ن العمال��ة الم��اھرة وغي��ر الم��اھرة س��واء 

مش��روع مث��ل تص��نيع ا8ك��واب البSس��تيك وك��ذلك قط��اع لن المش��روع نفس��ه أو الص��ناعات المغذي��ة لالمتول��دة ع��
    ,تسويق المنتج نفسه فى ا8سواق

  اثر المشروع على الفائض اUجتماعى :  -ب
  عائد العمل :  -١

، 5دخ��اروا ا1س��تھSكتؤدى إلى زيادة ا8جور والمزاي��ا العيني��ة ، وذل��ك ي��ؤدى إل��ى زي��ادة  زيادة العماله
      ,وھذا يؤدى إلى زيادة الدخل القومى 8ن ا8جور وا1ستھSك وا1دخار من مكونات الدخل القومى

  عائد الملكية :  -٢
ھو عب��اره ع��ن الزي��ادة ف��ى ك��ل م��ن نص��يب المس��اھمين م��ن ا8رب��اح والفائ��دة عل��ى رأس الم��ال الخ��اص 

س��اھمين ف��ى الم��دارس والمستش��فيات وقط��اع الخ��دمات وا5دخار الذى يحققه القطاع الخاص ، والمزايا العينية للم
  إلخ�العامة مثل الطرق والكبارى والمساكن

  العائد الذى تحصل عليه الدولة :  -٣
مثل الضرائب والفوائد التى تحصل عليھا الحكومة على الق��روض الممنوح��ة للمش��روع ، ونص��يبھا م��ن 

  ,توزيع ا8رباح
  
ى بمحافظttة مttن اللttبن الخttام إلttى لttبن زبttاد لتصttنيع طttنUجتمttاعى القيمttة المضttافة والفttائض ا)١٠جدول رقم(

  ٢٠١٥/ ٢٠١٤الغربية خ�ل عام 

  المؤشرات اUقتصادية
الفئة ا8ولى أقل 
  من طن لبن يومياً 

الفئة الثانية طن لبن 
  فأكثر يومياً 

  للفرق%   الفرقمقدار 
 Tاختبار 

للفرق بين 
  الفئتين

  ١,٠٢٤  -   -   ١٤٠٠٠  ١٤٠٠٠  الجنيهإجمالى ا5يراد ب
  **٣,٩٩٣  ٧,٠٠  ٤٥٨  ٧٠٢٥  ٦٥٦٧  الجنيهتكاليف مستلزمات ا5نتاج ب

  **٦,٠٣٤  )٦,٢(  )٤٥٨(  ٦٩٧٥  ٧٤٣٣  إجمالى القيمة المضافة بالجنيه
  **٦,٢٠٣  )٩٣,٤(  )٥١٦,٧(  ٣٦,٧  ٥٣٣,٤  إجمالى ا5ھSكات السنوية

  ١,٦٢٥  ٠,٨  ٥٨  ٦٩٣٨  ٦٨٨٠  صاى القيمة المضافة
  **١١,١٢٨  )٩٣,٦(  )٢١٦٧(  ١٤٧  ٢٣١٤  أجور العمالة بالجنيه

  **٩,٠٢٤  ٤٨,٧  ٢٢٢٥  ٦٧٩١  ٤٥٦٦  الفائض ا1جتماعى بالجنيه
 ٠,٠١، ** تشير إلى المعنوية عند مستوى معنوية  القيم بين ا8قواس تعبر عن قيم سالبة  حيث :

 ٢٠١٥/  ٢٠١٤: جمعت وحسبت من بيانات العينة البحثية بمحافظة الغربية عام  المصدر
  

  فى محافظة الغربية اقتصاديات إنتاج وتصنيع ا8رز باللبناً: ثالث
  نتائج الدراسة

يتن��اول ھ��ذا الج��زء مناقش��ة نت��ائج الدراس��ة والتع��رف عل��ى تك��اليف إنت��اج ا8رز ب��اللبن وكف��اءة تص��نيعه 
    ,والقيمة المضافة له

  ا8ھمية النسبية لبنود التكاليف ا^نتاجية لتصنيع ا8رز باللبن : 
م��ن الل��بن الخ��ام إل��ى أرز ب��اللبن  لتص��نيع ط��ن) أن متوس��ط التك��اليف الثابت��ة ١١الج��دول رق��م (يتبين من 

%  ١٥,٨جنيھ��اً يمث��ل نح��و  ١٩١٣,٣بالنسبة للفئة ا8ولى (أقل من طن لبن يومياً) بعينة الدراسة ق��د بل��غ ح��والى 
س��ط التك��اليف المتغي��رة بنح��و وق��در متوجنيھ��اً ،  ١٢٠٨٥من متوسط التكاليف ا5نتاجية الكلي��ة وال��ذى ق��در بنح��و 
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ليف % من متوسط التكاليف ا5نتاجي��ة الكلي��ة ف��ى ح��ين بل��غ متوس��ط التك��ا٨٤حنيھاً والذى يعادل حوالى  ١٠١٧٢
% من متوس��ط التك��اليف  ١,٤جنيھاً يمثل نحو  ١٢٣,٨ة ( طن لبن فأكثر يومياً) حوالى الثابتة بالنسبة للفئة الثاني

جنيھ��اً يمث��ل نح��و  ٨٤٧٢وق��در متوس��ط التك��اليف المتغي��رة بنح��و  ,جنيھ��اً  ٨٥٩٦حو ا5نتاجية الكلية والذى قدر بن
    ,% من متوسط التكاليف ا5نتاجية الكلية ٩٨,٦

م��ن الل��بن الخ��ام إل��ى أرز ب��اللبن ،  لتص��نيع ط��نوقد جاء بند ثمن الل��بن ك��أعلى بن��ود التك��اليف ا5نتاجي��ة 
% من متوسط التكاليف ا5نتاجي��ة الكلي��ة ،  ٣٣,١يمثل نحو  جنيھاً  ٤٠٠٠بالنسبة للفئة ا8ولى حيث بلغ متوسطه 

% م��ن  ٢٤,٨جنيھ��اً وال��ذى يع��ادل نح��و  ٣٠٠٠واحت��ل بن��د تكلف��ة العب��وات المرتب��ة الثاني��ة بمتوس��ط بل��غ ح��والى 
  ا5نتاجية الكلية ، متوسط التكاليف 

  

بن الخttام إلttى أرز بttاللبن فttى مttن اللtt لتصttنيع طttن) ا8ھميttة النسttبية لبنttود التكttاليف ا^نتاجيttة ١١جttدول رقttم (
  ٢٠١٥/ ٢٠١٤محافظة الغربية خ�ل عام 

  بنود التكاليف ا^نتاجية

  الفئة ا8ولى
أقل من طن لبن 

  يومياً 

  الفئة الثانية
 فأكثر طن لبنمن 

  يومياً 
مقدار 
الفرق 
  بالجنيه

  اافرق%
) Tاختيار (

للفرق بين 
القيمة   الفئتين

  بالجنيه
%  

القيمة 
  بالجنيه

%  

                 : التكاليف الثابتة أو1ً 
  **١٠,١٩٠  )٩٥,٣(  )٧٥١,٢(  ٠,٤  ٣٧,٢  ٦,٥  ٧٨٨,٤  ا5يجار 

  **٦,٤٦٠  )٩٥,٧(  )٣٦٠,٥(  ٠,٢  ١٦,١  ٣,١  ٣٧٦,٦  ) ١ا5ھSك (
  **٨,١٧١  )٩٦,٠٠(  )٦٧٠,٤(  ٠,٣  ٢٧,٩  ٥,٨  ٦٩٨,٣  تكلفة العمالة الدائمة والمدير 
  **١٣,٠١٢  )١٤,٨(  )٧,٤(  ٠,٥  ٤٢,٦  ٠,٤  ٥٠  ضرائب وتأمينات اجتماعية

  **٨,٨٨٥  )٩٣,٥(  )١٧٨٩,٥(  ١,٤  ١٢٣,٨  ١٥,٨  ١٩١٣,٣  إجمالى التكاليف الثابتة 
                ثانياً : التكاليف المتغيرة:

  ١,٠٨٥  -   -   ٤٦,٥  ٤٠٠٠  ٣٣,١  ٤٠٠٠  قيمة اللبن الخام
  ١,٤٢١  ٠,٥  ٢,٥  ٥,٨  ٥٠٠  ٤,١٠  ٤٩٧,٥  قيمة السكر
  ١,١٠٩  ٠,٣  ٢,٢  ٩,٣  ٨٠٠,٩  ٦,٦  ٧٩٨,٧  قيمة ا8رز

  **٨,٦٦٨  )٨٣,٤(  )١٥٨,٧(  ٠,٤  ٣١,٦  ١,٦  ١٩٠,٣  المياه والكھرباء
  **٦,١٥٠  )٣٠,٠(  )٢,١(  ٠,١  ٤,٩  ٠,١  ٧  الصيانة

  ١,٠١٠  -   -   ٣٤,٩  ٣٠٠٠  ٢٤,٨  ٣٠٠٠  العبوات 
  **١١,٩٦٧  )٧٨,١(  )٥٣,٧(  ٠,٢  ١٥,١  ٠,٦  ٦٨,٨  الوقود 

  **١٤,٦٢٢  )٩٢,٦(  )١٤٩٠,٢(  ١,٤  ١١٩,٤  ١٣,٣  ١٦٠٩,٦  إجور عماله مؤقتة 
  ١٥,٦٣٦  )١٦,٧(  )١٧٠٠(  ٩٨,٦  ٨٤٧٢  ٨٤,٢  ١٠١٧٢  إجمالى التكاليف المتغيرة 
  **١٢,٤٠٠  )٢٨,٩(  )٣٤٨٩(  ١٠٠  ٨٥٩٦  ١٠٠  ١٢٠٨٥  إجمالى التكاليف الكلية  

** تشttير إلttى المعنويttة ،، القيم بين ا8قواس ھى قيم سالبةوالمبردات وال�كتوميتر هشمل إھ�كات ا8وانى والحضانا^ھ�ك ي )١حيث: (
   ٠,٠١عند مستوى معنوية 

  ٢٠١٥/  ٢٠١٤المصدر : جمعت وحسبت من بيانات العينة البحثية بمحافظة الغربية عام 
  

رز ، ا5يج��ار ، تكلف��ة العمال��ة والم��دير ، قيم��ة ن أج��ور العمال��ة المؤقت��ة ، قيم��ة ا8وج��اءت بن��ود ك��ل م��
د ، الض��رائب والتامين��ات ا1جتماعي��ة ، الص��يانة ف��ى المرات��ب التالي��ة السكر ، ا5ھSك ، المياه والكھرباء ، الوق��و

،  ١٦٠٩,٦كأعلى بنود التكاليف ا5نتاجية لتصنيع ا8رز باللبن ، حيث بلغ متوسط ك��ل منھ��ا عل��ى الترتي��ب نح��و 
جنيھاً والتى تمثل على التوالى  ٧،  ٥٠،  ٦٨,٨،  ١٩٠,٣،  ٣٧٦,٦،  ٤٩٧,٥،  ٦٩٨,٣،  ٧٨٨,٤،  ٧٩٨,٧

% ، ٠,٤% ، ٠,٦% ،  ١,٦% ،  ٣,١% ،  ٤,١% ،  ٥,٨% ،  ٦,٥% ،  ٦,٦% ، ١٣,٣الى ح���������������������و
م��ن الل��بن الخ��ام إل��ى أرز ب��اللبن بالفئ��ة ا8ول��ى والب��الغ  لتص��نيع ط��ن% من متوسط التكاليف ا5نتاجية الكلي��ة ٠,١
   ,جنيھاً  ١٢٠٨٥نحو 

ى بن��ود التك��اليف ا5نتاجي��ة لتص��نيع ا8رز وبالنسبة للفئة الثانية فقد جاء أيضاً بن��د ثم��ن الل��بن الخ��ام ك��أعل
% من متوسط التكاليف ا5نتاجية الكلية ، واحت��ل  ٤٦,٥جنيھاً يمثل نحو  ٤٠٠٠باللبن ، حيث بلغ متوسطه نحو 

% م��ن متوس��ط  ٣٤,٩جنيھ��اً وال��ذى يع��ادل نح��و  ٣٠٠٠المرتب��ة الثاني��ة بمتوس��ط بل��غ ح��والى بن��د تكلف��ة العب��وات 
ي��ة ، وج��اءت بن��ود ك��ل م��ن قيم��ة ا8رز ، قيم��ة الس��كر ، إج��ور عمال��ه مؤقت��ة ، ض��رائب نتاجي��ة الكلالتك��اليف ا5

وتأمينات ، ا5يجار ، المي��اه والكھرب��اء ، تكلف��ة العمال��ة الدائم��ة والم��دير ، ا5ھ��Sك ، الوق��ود ، الص��يانة ، ك��أعلى 
،  ٥٠٠،  ٨٠٠,٩ي��ب نح��و بنود التكاليف ا5نتاجية لتصنيع ا8رز ب��البن ، حي��ث بل��غ متوس��ط ك��ل منھ��ا عل��ى الترت
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 ٩,٣جنيھاً والتى تمثل على التوالى حوالى  ٤,٩،  ١٥,١،  ١٦,١،  ٢٧,٩،  ٣١,٦،  ٣٧,٢،  ٤٢,٦،  ١١٩,٤
%   م�����ن متوس�����ط التك�����اليف ٠,١% ،٠,٢% ، ٠,٢% ، ٠,٣% ،  ٠,٤%  ٠,٥% ،  ١,٤% ،  ٥,٨% ، 

    ,جنيھاً  ٨٥٩٦لغ نحو اة الثانية والبلى أرز باللبن بالفئام إمن اللبن الخ لتصنيع طننتاجية الكلية ا5
بين متوس��ط تك��اليف ك��ل  ٠,٠١) إلى وجود فروق معنوية عند مستوى معنوية ١١ويشير الجدول رقم (

من ا5يجار ، ا5ھSك ، تكلفة العمال��ة الدائم��ة والم��دير ، الض��رائب ، التأمين��ات ا1جتماعي��ة ، المي��اه والكھرب��اء ، 
ك��ل م��ن ھ��ذه البن��ود ف��ى الفئ��ة الثاني��ة ل��ة المؤقت��ة ، حي��ث انخف��ض متوس��ط تك��اليف ج��ور العماوأالص��يانة ، الوق��ود 

 ١٤٩٠,٢،  ٥٣,٧،  ٢,١،  ١٥٨,٧،  ٧,٤،  ٦٧٠,٤،  ٣٦٠,٥،  ٧٥١,٢مقارن���ة بالفئ���ة ا8ول���ى بمق���دار بل���غ 
% ، ٣٠،  ٨٣,٤،  ١٤,٨% ، ٩٦% ،  ٩٥,٧% ،  ٩٥,٣جنيھاً على الترتيب والتى تمث��ل عل��ى الت��والى نح��و 

ثبت معنوية الفروق بين متوسط تك��اليف ك��ل م��ن فى حين لم تولى ، % من متوسطھا بالفئة ا٩٢,٦8،  %٧٨أو 
    ,ولى والثانيةقيمة العبوات فيما بين الفئتين ا8 ورز ثمن اللبن ، قيمة السكر ، قيمة ا8

  بن : لاءة اUقتصادية لتصنيع ا8رز بالأھم مؤشرات الكف
  المقاييس المطلقة :  -أ

  كاليف ا^نتاجية الثابتة : الت -١
ل��بن الخ��ام إل��ى أرز م��ن ال لتصنيع طننتاجية الثابتة لتكاليف ا5) إلى أن متوسط ا١٢يشير الجدول رقم (

جنيھ��اً  ١٢٣,٣ ي��وم) ، ف��ى ح��ين بل��غول��ى (أق��ل م��ن ط��ن ل��بن / جنيھاً بالنسبة للفئة ا8 ١٩١٣,٣و نح باللبن قد بلغ
جنيھ��اً وال��ذى يمث��ل ح��والى  ١٧٨٩,٥ر يومي��اً) بمق��دار إنخف��اض بل��غ ح��والى بالنس��بة للفئ��ة الثاني��ة (ط��ن ل��بن ف��أكث

    ,% من متوسط الفئة ا8ولى ٩٣,٣
) تب��ين Tار معنوي��ة الف��روق ب��ين متوس��ط التك��اليف ا5نتاجي��ة فيم��ا ب��ين الفئت��ين بإس��تخدام اختب��ار (وبإختب

نخفض وف��ورات الس��عة حي��ث ي��ا8م��ر ال��ذى يع��زى إل��ى  ٠,٠١ وجود فروق معنوي��ة بينھم��ا عن��د مس��توى معنوي��ة
    ,متوسط التكاليف ا5نتاجية بزيادة حجم ا5نتاج

  التكاليف ا^نتاجية المتغيرة :  -٢
ل��بن الخ��ام إل��ى أرز م��ن ال لتص��نيع ط��ن) أن متوس��ط التك��اليف ا5نتاجي��ة المتغي��رة ١٢يبين الجدول رقم (

ني��ة جنيھ��اً بالنس��بة للفئ��ة الثا ٨٤٧٢ح��والى  ل��غلنسبة للفئ��ة ا8ول��ى ، ف��ى ح��ين بجنيھاً با ١٠١٧٢نحو  باللبن قد بلغ
    ,% من متوسط الفئة ا8ولى ١٦,٧جنيھاً والذى يمثل حوالى  ١٧٠٠نخفاض بلغ حوالى بمقدار إ

) Tمعنوية الفروق بين متوسط التكاليف ا5نتاجية المتغيرة فيما بين الفئت��ين بإس��تخدام اختب��ار (وبإختبار 
 ي��نخفضا8مر الذى يعزى إلى وفورات السعة حي��ث  ٠,٠١د مستوى معنوية تبين وجود فروق معنوية بينھما عن

  ,متوسط التكاليف ا5نتاجية المتغيرة بزيادة حجم ا5نتاج
  التكاليف ا^نتاجية الكلية : -٣

خ��ام إل��ى أرز م��ن الل��بن ال لتص��نيع ط��نالكلي��ة  ) أن متوس��ط التك��اليف ا5نتاجي��ة١٢يوضح الجدول رقم (
جنيھ��اً بالنس��بة للفئ��ة الثاني��ة  ٨٥٩٦ح��والى  ا8ول��ى ، ف��ى ح��ين بل��غ جنيھاً بالنسبة للفئ��ة ١٢٠٨٥نحو  للبن قد بلغبا

    ,% من متوسط الفئة ا8ولى ٢٨,٩جنيھاً والذى يمثل حوالى  ٣٤٨٩بمقدار إنخفاض بلغ حوالى 
 )Tختب��ار (ار معنوية الفروق بين متوس��ط التك��اليف ا5نتاجي��ة الكلي��ة فيم��ا ب��ين الفئت��ين بإس��تخدام اختبوبإ

خفض لذى يعزى إلى وفورات السعة حي��ث ي��نا8مر ا ٠,٠١تبين وجود فروق معنوية بينھما عند مستوى معنوية 
  ,متوسط التكاليف ا5نتاجية الكلية بزيادة حجم ا5نتاج

  رز باللبن : 8إجمالى تكاليف تصنيع كوب ا -٤
 قد بل��غ ا8رز باللبنيف تصنيع كوب ) تبين أن متوسط إجمالى تكال١٢بإستعراض بيانات الجدول رقم (

 ٠,٥٣جنيھ��اً بمق��دار إنخف��اض بل��غ ح��والى  ٠,٨٦ح��والى  لنس��بة للفئ��ة ا8ول��ى ، ف��ى ح��ين بل��غجنيھاً با ١,٢١نحو 
  ,% من متوسط الفئة ا8ولى ٤٣,٨جنيھاً والذى يمثل حوالى 

رز ب��اللبن  ب��ين الفئت��ين وبإختبار معنوية الفروق بين متوسط التكاليف ا5نتاجية الكلي��ة لتص��نيع ك��وب ا8
ا8م��ر ال��ذى يع��زى إل��ى وف��ورات  ٠,٠١) تب��ين وج��ود ف��روق معنوي��ة عن��د مس��توى معنوي��ة Tبإس��تخدام اختب��ار (

  ,السعة حيث تنخفض تكلفة كوب ا8رز باللبن بزيادة حجم ا5نتاج
  إجمالى العائد :  -٥

بن الخ��ام إل��ى أرز ب��اللبن ق��د ) أن متوسط إجمالى العائد من تصنيع طن م��ن الل��١٢يوضح الجدول رقم (
    ,جنيھاً فى كل من الفئة ا8ولى والثانية ٢٠٠٠٠بلغ حوالى 

) تب��ين ع��دم Tوبإختبار معنوي��ة الف��روق ب��ين متوس��ط إجم��الى العائ��د فيم��ا ب��ين الفئت��ين بإس��تخدام اختب��ار(
  ,وجود فروق معنوية بينھما عند اى مستوى من مستويات المعنوية
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  صافى العائد :  -٦
) إلى أن متوسط صافى العائد من تصنيع طن من اللبن الخام إلى أرز ب��اللبن ق��د ١٢ر الجدول رقم (يشي

جنيھاً بالنسبة للفئة الثاني��ة بمق��دار زي��ادة  ١١٤٠٤جنيھاً بالنسبة للفئة الولى ، فى حين بلغ حوالى  ٧٩١٥بلغ نحو 
    ,ا8ولى% من متوسط الفئة  ٤٤,١جنيھاً والذى يمثل حوالى  ٣٤٨٩بلغ حوالى 

) تب��ين وج��ود Tوبإختبار معنوية الفروق بين متوسط ص��افى العائ��د فيم��ا ب��ين الفئت��ين بإس��تخدام اختب��ار (
ا8مر الذى يعزى 5نخفاض التك��اليف ا5نتاجي��ة الكلي��ة ف��ى الفئ��ة الثاني��ة  ٠,٠١فروق معنوية عند مستوى معنوية 

  ,مقارنة بالفئة ا8ولى
  

مttن اللttبن الخttام إلttى أرز بttاللبن بمحافظttة  لتصttنيع طttنة اUقتصttادية ) أھttم مؤشttرات الكفttاء١٢جttدول رقttم (
  ٢٠١٥/  ٢٠١٤الغربية خ�ل عام 

  البيـــان       
  

  نوع المقياس
  مؤشرات الكفاءة اUقتصادية  م

الفئة 
ا8ولى أقل 
من طن 
  لبن يومياً 

الفئة 
الثانية طن 
لبن فأكثر 

  يومياً 

مقدار 
  الفرق

 %
  للفرق

 Tاختبار 
للفرق بين 

  لفئتينا

أو1ً : المقاييس 
  المطلقة

  **٨,٨٨٥  )٩٣,٥(  )١٧٨٩,٥(  ١٢٣,٨  ١٩١٣,٣  التكاليف الثابتة  ١
  **١٥,٦٣٦  )١٦,٧(  )١٧٠٠(  ٨٤٧٢  ١٠١٧٢  التكاليف المتغيرة  ٢
  **١٢,٤٠٠  )٢٨,٩(  )٣٤٨٩(  ٨٥٩٦  ١٢٠٨٥  إجمالى التكاليف الكلية  ٣
  **١٢,٤٠٠  )٤٣,٨(  )٠,٥٣(  ٠,٨٦  ١,٢١  إجمالى تكاليف التصنيع لكل كوب  ٤
  ١,٠٧٥  -   -   ٢٠٠٠٠  ٢٠٠٠٠  إجمالى العائد  ٥
  **٧,٦٨٨  ٤٤,١  ٣٤٨٩  ١١٤٠٤  ٧٩١٥  صافى العائد  ٦
  **٧,٦٨٨  ٤٤,١  ٣,٤٩  ١١,٤  ٧,٩١  صافى العائد لكل كيلو جرام لبن  ٧
  **٧,٦٨٨  ٤٤,١  ٠,٣٥  ١,١٤  ٠,٧٩  صافى العائد لكل كوب  ٨
  **١٣,٠٨٢  ١٧,٣  ١٧٠٠  ١١٥٢٨  ٩٨٢٨  الفائض الحدى  ٩

ثانياً : المقاييس 
  النسبية

  **١٧,٧٤٢  ٤٠,٦  ٠,٦٧  ٢,٣٢  ١,٦٥  إجمالى العائد إلى إجمالى التكاليف  ١
  **١٧,٧٤٢  ٤٠,٦  ٦٧,٢  ٢٣٢,٧  ١٦٥,٥  نسبة إجمالى العائد غلى إجمالى التكاليف  ٢
  **١٣,٦٦٣  ١٠٤,٦  ٠,٦٨  ١,٣٣  ٠,٦٥  العائد على الجنيه المنفق  ٣
  **١٣,٦٦٣  ١٠٢,٦  ٦٧,٢  ١٣٢,٧  ٦٥,٥  % أربحية الجنيه المنفق  ٤
  **٧,٧٣٨  ٤٤  ١٧,٤٢  ٥٧,٠٢  ٣٩,٦  نسبة ھامش الربح للمنتج %  ٥

  ٠,٠١** تُشير إلى المعنوية عند مستوى معنوية ،  ,سالبة القيم بين ا8قواس تُعبر عن قيمحيث : 
   ٢٠١٥/  ٢٠١٤المصدر : جُمعت وُحسبت من بيانات العينة البحثية بمحافظة الغربية  

  
  صافى العائد لكل كيلو جرام لبن خام :  -٧

ل��ى أرز ب��اللبن ق��د بل��غ رام م��ن الل��بن الخ��ام إ) أن صافى العائد من تصنيع كيلو ج��١٢يبين الجدول رقم (
جنيھ��اً بالنس��بة للفئ��ة الثاني��ة بمق��دار زي��ادة بل��غ  ١١,٤جنيھاً بالنسبة للفئة ا8ولى ، فى حين بلغ ح��والى  ٧,٩١نحو 

وبإختب��ار معنوي��ة الف��روق ب��ين  ,% م��ن متوس��ط الفئ��ة ا8ول��ى ٤٤,١نيھ��اً وال��ذى يمث��ل ح��والى ج ٣,٤٩ح��والى 
) تب��ين وج��ود ف��روق معنوي��ة Tس��تخدام اختب��ار (جرام لبن خام فيم��ا ب��ين الفئت��ين بإمتوسط صافى العائد لكل كيلو 

ثاني��ة مقارن��ة لة ف��ى الفئ��ة اا8مر الذى يعزى 5نخفاض التك��اليف ا5نتاجي��ة الكلي�� ٠,٠١بينھما عند مستوى معنوية 
    ,بالفئة ا8ولى

  صافى العائد لكل كوب أرز باللبن :  -٨
رز ب��اللبن ال��ذى ت��م تص��نيعه ق��د بل��غ نح��و ) أن ص��افى العائ��د م��ن ك��وب ا١٢8( يتض��ح م��ن الج��دول رق��م

زي��ادة بل��غ ح��والى جنيھاً بالنسبة للفئة الثاني��ة بمق��دار ١,١٤ا8ولى ، فى حين بلغ حوالى  جنيھاً بالنسبة للفئة ٠,٧٩
% من متوسط الفئة ا8ولى وبإختبار معنوية الف��روق ب��ين متوس��ط ص��افى  ٤٤,١جنيھاً والذى يمثل حوالى ٠,٣٥

س��توى ) تب��ين وج��ود ف��روق معنوي��ة بينھم��ا عن��د مTختب��ار (الفئت��ين بإس��تخدام االعائد لكوب ا8رز باللبن فيما ب��ين 
    ,ا5نتاجية الكلية فى الفئة الثانية مقارنة بالفئة ا8ولى 5نخفاض التكاليف ا8مر الذى يعزى ٠,٠١معنوية 

  الفائض الحدى :  -٩
من اللبن الخام إلى أرز باللبن ق��د بل��غ  لتصنيع طنً ) أن متوسط الفائض الحدى ١٢يوضح الجدول رقم (

بمق��دار زي��ادة بل��غ ني��ة جنيھ��اً بالنس��بة للفئ��ة الثا١١٥٢٨ة ا8ولى فى حين بلغ حوالى جنيھاً بالنسبة للفئ ٩٨٢٨نحو 
وس��ط ، وبإختبار معنوية الفروق بين مت% من متوسط الفئة ا8ولى١٧,٣اً والذى يمثل حوالى جنيھ١٧٠٠حوالى 
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بينھم���ا عن���د مس���توى  تب���ين وج���ود ف���روق معنوي���ة) T(س���تخدام اختب���ارالف���ائض الح���دى فيم���ا ب���ين الفئت���ين بإ
    ,ثانية مقارنة بالفئة ا8ولىلفئة المتغيرة فى الا8مر الذى يعزى 5نخفاض التكاليف ا5نتاجية ا،٠,٠١معنوية

  المقاييس النسبية :  -ب
  إجمالى العائد إلى إجمالى التكاليف :  -١

م��ن الل��بن  تص��نيع ط��نلى إجم��الى التك��اليف م��ن ) إلى أن متوسط إجمالى العائد إ١٢يشير الجدول رقم (
جنيھ��اً بالنس��بة  ٢,٣٢ة ا8ول��ى ، ف��ى ح��ين بل��غ ح��والى بالنس��بة للفئ�� جنيھ��اً  ١,٦٥لبن قد بلغ نح��و الخام إلى أرز بال

  ,% من متوسط الفئة ا8ولى ٤٠,٦جنيھاً والذى يمثل حوالى  ٠,٦٧للفئة الثانية بمقدار زيادة بلغ حوالى 
ختبار معنوي��ة الف��روق ب��ين متوس��ط إجم��الى العائ��د إل��ى إجم��الى التك��اليف فيم��ا ب��ين الفئت��ين بإس��تخدام وبإ

   ٠,٠١د فروق معنوية بينھما عند مستوى معنوية ) تبين وجوTاختبار (
  معدل الكفاءة اUقتصادية  % :  -٢

م��ن الل��بن الخ��ام إل��ى أرز  تص��نيع ط��نم��ن ) أن متوسط معدل الكفاءة ا1قتص��ادية ١٢يبين الجدول رقم (
ثاني��ة بمق��دار % بالنس��بة للفئ��ة ال ٢٣٢,٧% بالنسبة للفئة ا8ولى ، فى حين بلغ ح��والى  ١٦٥,٥باللبن قد بلغ نحو 
    ,% من متوسط الفئة ا8ولى٤٠,٦% والذى يمثل حوالى  ٦٧,٢زيادة بلغ حوالى 

) T(س��تخدام اختب��ار ة ا1قتص��ادية فيم��ا ب��ين الفئت��ين بإوبإختبار معنوية الفروق بين متوسط مع��دل الكف��اء
  ٠,٠١تبين وجود فروق معنوية بينھما عند مستوى معنوية 

  : العائد على الجنيه المنفق  -٣
من اللبن الخ��ام إل��ى أرز  تصنيع طنالمنفق فى  الجنيهأن متوسط العائد على ) ١٢يوضح الجدول رقم (

جنيھ��اً بالنس��بة للفئ��ة الثاني��ة  ١,٣٣جنيھ��اً بالنس��بة للفئ��ة ا8ول��ى ، ف��ى ح��ين بل��غ ح��والى  ٠,٦٥ب��اللبن ق��د بل��غ نح��و 
وبإختب��ار  ، م��ن متوس��ط الفئ��ة ا8ول��ى % ١٠٤,٦جنيھ��اً وال��ذى يمث��ل ح��والى  ٠,٦٨بمق��دار زي��ادة بل��غ ح��والى 

) تب��ين وج��ود ف��روق Tمعنوية الفروق بين متوسط العائد على الجني��ه المنف��ق فيم��ا ب��ين الفئت��ين بإس��تخدام اختب��ار (
  ,٠,٠١معنوية بينھما عند مستوى معنوية 

  أربحية الجنيه المنفق % :  -٤
م��ن الل��بن  تص��نيع ط��نجنيه المنف��ق م��ن ) تبين أن متوسط اربحية ال١٢بإستعراض بيانات الجدول رقم (

% بالنس��بة للفئ��ة  ١٣٢,٧% بالنسبة للفئ��ة ا8ول��ى ، ف��ى ح��ين بل��غ ح��والى ٦٥,٥الخام إلى أرز باللبن قد بلغ نحو 
، وبإختب��ار  % م��ن متوس��ط الفئ��ة ا8ول��ى ١٠٢,٦% وال��ذى يمث��ل ح��والى  ٦٧,٢الثانية بمقدار زيادة بلغ ح��والى 

) تب��ين وج��ود ف��روق Tحي��ة الجني��ه المنف��ق فيم��ا ب��ين الفئت��ين بإس��تخدام اختب��ار (معنوي��ة الف��روق ب��ين متوس��ط أرب
   ٠,٠١معنوية بينھما عند مستوى معنوية 

  نسبة ھامش الربح للمنتج % :  -٥
ل��ى م��ن الل��بن الخ��ام إ تص��نيع ط��ن) إلى أن متوسط نسبة ھامش الربح للمنتج من ١٢يشير الجدول رقم (

% بالنس��بة للفئ��ة الثاني��ة  ٥٧,٠٢ح��والى  ول��ى ، ف��ى ح��ين بل��غالنس��بة للفئ��ة ا8% ب ٣٩,٦نح��و  بل��غأرز ب��اللبن ق��د 
وبإختب��ار معنوي��ة  ، % م��ن متوس��ط الفئ��ة ا8ول��ى٤٤% وال��ذى يمث��ل ح��والى  ١٧,٤٢بمق��دار زي��ادة بل��غ ح��والى 

وي��ة ) تب��ين وج��ود ف��روق معنTالفروق بين متوسط نسبة ھامش الربح للمنتج فيم��ا ب��ين الفئت��ين بإس��تخدام اختب��ار (
  ٠,٠١بينھما عند مستوى معنوية 

  التحليل اUقتصادى للقيمة المضافة لتصنيع ا8رز باللبن :
  إجمالى القيمة المضافة :  -١

ن الل��بن الخ��ام إل��ى أرز م�� لتص��نيع ط��نجمالى القيم��ة المض��افة ) إلى أن متوسط إ١٣ر الجدول رقم (يشي
جنيھ��اً ، وارتف��ع ف��ى الفئ��ة  ١١٤٧٨لدراس��ة ق��د بل��غ ح��والى ا8ول��ى (أق��ل م��ن ط��ن ل��بن يومي��اً) بعين��ة افئة باللبن بال

جنيھ��اً ، وال��ذى يمث��ل نح��و  ٢٠٩جنيھاً بمقدار تزايد بلغ ح��والى  ١١٦٤٧نحو  بلغية (طن لبن فأكثر يومياً) ليالثان
 ضافة فيم��ا ب��ين الفئت��ينروق بين متوسط إجمالى القيمة الم% من متوسط الفئة ا8ولى ، وبإختبار معنوية الف ١,٨

   ٠,٠١معنوية بينھما عند مستوى معنوية ا8ولى والثانية بعينة الدراسة تبين وجود فروق 
  صافى القيمة المضافة :  -٢

م��ن الل��بن الخ��ام إل��ى أرز  لتص��نيع ط��ن) أن متوس��ط ص��افى القيم��ة المض��افة ١٣يوض��ح الج��دول رق��م (
 ١١٦٣١ارتف��ع ف��ى الفئ��ة الثاني��ة ليبل��غ نح��و جنيھ��اً ، و ١١١٦١ا8ولى بعينة الدراس��ة ق��د بل��غ ح��والى  بن بالفئةلبال

ختب��ار وبإ ,% م��ن متوس��ط الفئ��ة ا8ول��ى ٤,٢جنيھ��اً وال��ذى يمث��ل ح��والى  ٤٧٠جنيھ��اً بمق��دار زي��ادة بل��غ ح��والى 
معنوية الفروق بين متوس��ط ص��افى القيم��ة المض��افة فيم��ا ب��ين الفئت��ين ا8ول��ى والثاني��ة بعين��ة الدراس��ة تب��ين وج��ود 

   ٠,٠٥ى فروق معنوية عند مستو
,  
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لttى أرز بttاللبن بمحافظttة مttن اللttبن الخttام إ لتصttنيع طttن) القيمة المضافة والفttائض اUجتمttاعى ١٣جدول رقم (
  ٢٠١٥/  ٢٠١٤الغربية خ�ل عام 

  المؤشرات اUقتصادية
  الفئة ا8ولى

أقل من طن لبن 
  يومياً 

  الفئة الثانية
طن لبن من 

  فأكثر يومياً 
  للفرق%   الفرقمقدار 

 Tاختبار 
لفرق بين ل

  الفئتين
  ١,٠٧٥  -   -   ٢٠٠٠٠  ٢٠٠٠٠  الجنيهإجمالى ا5يراد ب

  *٢,١٤٦  )٢,٤(  )٢٠٩(  ٨٣٥٣  ٨٥٦٢  الجنيهتكاليف مستلزمات ا5نتاج ب
  **٧,٤٩١  ١,٨  ٢٠٩  ١١٦٤٧  ١١٤٣٨  إجمالى القيمة المضافة بالجنيه

  **٦,٤٦٠  )٩٥,٧(  )٣٦٠,٥(  ١٦,١  ٣٧٦,٦  إجمالى ا5ھSكات السنوية
  *٢,٢٩٦  ٤,٢  ٤٧٠  ١١٦٣١  ١١١١٦١  المضافةصاى القيمة 

  **١١,٣٩٧  )٩٣,٦(  )٢١٦١(  ١٤٧  ٢٣٠٨  أجور العمالة بالجنيه
  **١١,٦٤٧  ٢٩,٧  ٢٦٣١  ١١٤٨٤  ٨٨٥٣  الفائض ا1جتماعى بالجنيه
عند مستوى  إلى المعنوية** تشير ، ٠,٠٥* تشير إلى المعنوية عند مستوى معنوية ، سالبة  تعبر عن قيم حيث أن : القيم بين القواس

  ٠٠٠١معنوية 
   ٢٠١٥/  ٢٠١٤المصدر : جمعت وحسبت من بيانات العينة البحثية بمحافظة الغربية 

  
  الفائض اUجتماعى :  -٣

) تبين أن متوسط الفائض ا1جتماعى لتصنيع ط��ن م��ن الل��بن الخ��ام ١٣بإستعراض بيانات الجدول رقم (
جنيھ��اً ، وارتف��ع ف��ى الفئ��ة الثاني��ة ليبل��غ نح��و  ٨٨٥٣بل��غ ح��والى إل��ى أرز ب��اللبن بالفئ��ة ا8ول��ى بعين��ة الدراس��ة ق��د 

 ، % م��ن متوس��ط الفئ��ة ا8ول��ى ٢٩,٧جنيھ��اً وال��ذى يمث��ل نح��و  ٢٦٣١جنيھ��اً بمق��دار زي��ادة بل��غ ح��والى  ١١٤٨
وبإختبار معنوية الف��روق ب��ين متوس��ط الف��ائض ا1جتم��اعى فيم��ا ب��ين الفئت��ين ا8ول��ى والثاني��ة بعين��ة الدراس��ة تب��ين 

  , ٠,٠١د فروق معنوية بينھما عند مستوى معنوية وجو
من ھنا يتضح أن مشروع تص��نيع ا8رز ب��اللبن أدى إل��ى ت��وفير ف��رص عم��ل 8ع��داد كبي��رةٍ م��ن العم��ال 
حصلوا على إجور ومرتبات ، وھذا أدى إلى تشجيع ا1ستھSك وا1دخار كما كان للمشروع أثر كبير فى ت��وفير 

ى رف��ع الفائ��دة المقترح��ة ل��رأس الم��ال ، وا5يج��ار 8ص��حاب ا8راض��ى والمب��انى الفائض ا1جتماعى الذى ساھم ف
الم��ؤجرة للمش��روع ، وا8رب��اح الت��ى وزع��ت عل��ى المس��اھمين با5ض��افة لمخصص��ات ا5ح��Sل والتوس��عات ، 

  ,وكذلك المخصصات ا8خرى لYغراض ا1جتماعية التى ينفذھا المشروع بالمنطقة المحيطة
  فى محافظة الغربيةمنتجات ا8لبان  التى تواجه صناعة عوقاتمالمشاكل والرابعاً: 

  مشاكل ومعوقات صناعة ا8لبان : 
  (أ) المشاكل ا^نتاجية : 

يتوق��ف إنت��اج الل��بن عل��ى ع��دد الحيوان��ات المنتج��ة لل��بن وإنتاجي��ة الوح��دة منھ��ا ، ويرج��ع القص��ور ف��ى 
   يما يلى :وتتمثل فا5نتاج المحلى من ا8لبان إلى العديد من المشاكل 

  قلة اعداد حيوانات اللبن :  -١
وتأتى ھذه المشكلة فى المرتبة ا8ولى من المشاكل ا5نتاجية ، وقد بلغ عدد تكرارات ھذه المش��كلة نح��و 

% م��ن  ٤٧,٧% م��ن إجم��الى ع��دد التك��رارات وبأھمي��ة نس��بية بلغ��ت نح��و  ٩,٥تكراراً  وتك��رار نس��بى بل��غ  ٤٢
  ) ١٤مبحوثاً (جدول رقم  ٨٨ع والبالغ عددھم عدد المبحوثين من اصحاب المصان

  إنخفاض الكفاءة ا^نتاجية :  -٢
) أن ھذه المشكلة تأتى فى المرتبة الثانية من المشاكل ا5نتاجية ، وقد بلغ ع��دد ١٤يوضح الجدول رقم (

غ ع��ددھم % م��ن ع��دد المبح��وثين والب��ال ٣٩,٨تكراراً وبأھمية نسبية بلغ��ت نح��و  ٣٥تكرارات ھذه المشكلة نحو 
مبحوثاً ويرجع إنخفاض إنتاجية الرأس من ماشية اللبن إلى عدة أسباب أھمھا ض��عف س��1Sتھا لع��دم إحت��واء  ٨٨

فض��Sً ع��ن أن معظ��م الماش��ية  ,التراكيب الوراثية لھذه الماشية على العوامل المسئولة عن ا5درار اللبنى المرتف��ع
    ,بن معاً وبالتالى فھى غير متخصصة فى إنتاج اللبنالمحلية ثنائية الغرض ، اى تربى لغرض اللحم والل

  ذبح صغار ا^ناث :  -٣
) أن ھذه المشكلة تأتى فى المرتب��ة الثالث��ة م��ن المش��اكل ا5نتاجي��ة ، وق��د بل��غ ع��دد ١٤يبين الجدول رقم (
ع��ددھم % م��ن ع��دد المبح��وثين والب��الغ  ٢٨,٤تكراراً وبأھمية نسبية بلغ��ت نح��و  ٢٥تكرارات ھذه المشكلة نحو 

مبحوثاً وتعتبر إناث الماشية ھى رأس المال الثابت والعامل الرئيس��ى 5نت��اج ا8لب��ان ، ول��ذا ف��إن أى إض��رار  ٨٨
با5ناث يمثل إضراراً بإنتاج اللبن ، وحفاظ��اً عل��ى إن��اث الماش��ية ص��درت ع��دة تش��ريعات تح��رم م��ن ذب��ح ص��غار 

انات ول��ذلك يج��ب توعي��ة تج��ار الماش��ية والج��زارين إناث الماشية ، ولكن مازالت تذبح اع��داد منھ��ا خ��ارج الس��لخ
    ,با�ثار السلبية لمثل ھذه السلوكيات على ا1قتصاد القومى
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  ا^صابة با^مراض :  -٤
) أن ھذه المشكلة تأتى فى المرتبة الرابعة من المشاكل ا5نتاجية ، وق��د بل��غ ١٤يتضح من الجدول رقم (
% من ع��دد المبح��وثين والب��الغ ع��ددھم ١٧وبأھمية نسبية بلغت نحو  تكراراً  ١٥عدد تكرارات ھذه المشكلة نحو 

  وتعتبر ا5صابة با5مراض من احد اسباب انخفاض ا5نتاج اللبنى من الماشية المحلية والمستوردة ,مبحوثاً  ٨٨
ويرجع ذلك إلى أن ا5صابة با5مراض قد تؤدى إلى إنخف��اض مع��د1ت ال��و1دة أو ا5جھ��اض المُع��دى أو خف��ض 

نتاجية أو تؤثر على تركيب اللبن كم��ا أنھ��ا ت��ؤدى إل��ى وف��اة الحي��وان مث��ل أم��راض الحم��ى القSعي��ة أو إلتھ��اب ا5
    ,الضرع

ولذا فإنه من الضرورى تدعيم أجھزة الرعاية البيطرية وت��وفير اللقاح��ات وا8مص��ال وا8دوي��ة الSزم��ة 
لمس���توردة وإرش���اد الم���ربين ع���ن طري���ق وتش���دد الرقاب���ة والفح���ص البيط���رى عل���ى ا8بق���ار ا ,لرعاي���ة الحي���وان

  ,المرشدين الزراعيين بضرورة توفير ا5يواء الجيد لحيوانات اللبن
  ارتفاع نسبة العقم والتفويت :  -٥

) أن ھذه المشكلة تأتى فى المرتبة الخامسة بين المشاكل ا5نتاجية ، وقد بل��غ ١٤يتبين من الجدول رقم (
% م��ن ع��دد المبح��وثين والب��الغ  ١٣,٦راراً وبأھمي��ة نس��بية بلغ��ت نح��و تك�� ١٢عدد تك��رارات ھ��ذه المش��كلة نح��و 

وق��د ترت��ب عل��ى إرتف��اع نس��بة العق��م والتفوي��ت بالماش��ية المحلي��ة ض��عف مع��دل ال��و1دات  ,مبحوث��اً  ٨٨ع��ددھم 
    ,وبالتالى إنخفاض ا5نتاج اللبنى

  نقص ا^ع�ف الحيوانية :  -٦
ف��ى المرتب��ة السادس��ة م��ن المش��اكل ا5نتاجي��ة ، بل��غ ع��دد  ) أن ھ��ذه المش��كلة ت��أتى١٤يبين الجدول رق��م (
    ,% من إجمالى عدد المبحوثين ١١,٤تكرارات وبأھمية نسبية بلغت نحو  ١٠تكرارات ھذه المشكلة نحو 

ويعتب��ر قص��ور كمي��ات ا5ع��Sف المرك��زة والخض��راء ع��ن تغطي��ة احتياج��ات تغذي��ة حي��وان الل��بن وع��دم ت��وازن 
مدار السنة با5ضافة إلى ارتفاع اسعارھا من أھم المش��اكل الت��ى تح��د م��ن التوس��ع ف��ى  الكميات المتاحة منھا على

    ,إنتاج ا8لبان
  (ب) مشاكل الصناعة : 

تواج��ه ص��ناعة ا8لب��ان العدي��د م��ن المش��اكل الت��ى م��ن أھمھ��ا ع��دم ا1س��تغSل ا1مث��ل للطاق��ة القص��وى 
ان أثن��اء التص��نيع خاص��ة ف��ى ص��ناعة الج��بن ب��الطرق والمتاحة للمنتجات المختلف��ة وارتف��اع نس��بة الفاق��د م��ن ا8لب��

  وفيما يلى نستعرض تلك المشاكل : التقليدية 
  عدم اUستغ�ل ا8مثل للطاقة :  -١

) أن ھذه المشكلة تأتى فى المرتبة ا8ول��ى م��ن مش��اكل الص��ناعة ، وق��د بل��غ ١٤يتضح من الجدول رقم (
 ,% م��ن إجم��الى ع��دد المبح��وثين ٣١,٨س��بية بلغ��ت نح��و تك��راراً باھمي��ة ن ٢٨عدد تك��رارات ھ��ذه المش��كلة نح��و 

وتتحدد الطاقة ا5نتاجية القصوى بعدد ا�1ت بالوح��دة ا5نتاجي��ة وإنتاجي��ة ا�ل��ة وع��دد س��اعات التش��غيل ، وتت��أثر 
ھ��ذه المح���ددات بالعدي��د م���ن العوام��ل ا8خ���رى الت��ى  ت���ؤثر عل��ى مع���د1ت ا8داء المختلف��ة ل����1ت منھ��ا ت���وفر 

نتاج التى من أھمھا ا8لبان الخام ، كذلك عدم استجابة الس��وق للكمي��ات المعروض��ة لض��عف الق��درة مستلزمات ا5
    ,الشرائية للمستھلكين

  زيادة اUستيراد والمنافسة غير العادلة:  -٢
) أن ھذه المشكلة تأتى فى المرتبة الثانية من مشاكل الص��ناعة ، وق��د بل��غ ع��دد ١٤يوضح الجدول رقم (

% من إجمالى عدد المبح��وثين وتعتب��ر زي��ادة  ٢٨,٤تكراراً وبأھمية نسبية بلغت نحو  ٢٥لمشكلة تكرارات ھذه ا
ا5ستيراد ، (سياسة ا5غراق من بع��ض المص��ادر والمنافس��ة غي��ر العادل��ه) لYلب��ان وبع��ض منتجاتھ��ا مث��ل الج��بن 

ت ا5نتاجي��ة بالكام��ل لھ��ذه واللبن المجفف والزب��د والمس��لى الطبيع��ى م��ن أھ��م ا8س��باب الت��ى تع��وق تش��غيل الطاق��ا
المنتجات ، ومن المعروف أن ھذه المنتجات فضSً عن إعفائھا جمركياً فى كثير من ا8حوال فھ��ى تمت��از بج��ودة 
عالية مما يترتب عليه زيادة إقبال المستھلكين عل��ى ش��رائھا وبالت��الى ع��دم ق��درة المص��انع المحلي��ة عل��ى إس��تغSل 

ة ويقترح للتغلب على ھ��ذه المش��كلة ترش��يد ا1س��تيراد م��ن بع��ض ھ��ذه النوعي��ات طاقتھا ا5نتاجية بطريقة اقتصادي
من المنتجات اللبنية بحيث يقتصر على الكمي��ات المطلوب��ة منھ��ا لس��د ا1حتياج��ات والت��ى ت��دخل كم��ادة أولي��ة غي��ر 

  ,متوفرة مع وضع الضوابط الممكنة والعادلة لحماية وتشجيع ا5نتاج القومى المحلى
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/  ٢٠١٤) ا8ھمية النسبية للمشاكل والمعوقات التى تواجه صناعة منتجات ا8لبttان خ�ttل عttام ١٤( جدول رقم
٢٠١٥  

  عدد التكرارات  مشاكل ومعوقات صناعة ا8لبان
ا^ھمية النسبية 

  للتكرارات
      أو1ً : المشاكل ا5نتاجية :

  ٤٧,٧  ٤٢  قلة أعداد حيوانات اللبن - ١
  ٣٩,٨  ٣٥  انخفاض الكفاءة ا5نتاجية - ٢
  ٢٨,٤  ٢٥  ذبح صغار ا5ناث - ٣
  ١٧  ١٥  ا5صابة با8مراض - ٤
  ١٣,٦  ١٢  ارتفاع نسبة العقم والتفويت - ٥
  ١١,٤  ١٠  نقص ا5عSف الحيوانية - ٦

      ثانياً : مشاكل الصناعة
  ٣١,٨  ٢٨  عدم ا1ستغSل ا8مثل للطاقة - ١
  ٢٨,٤  ٢٥  زيادة ا1ستيراد والمنافسة غير العادلة - ٢
  ٢٦,١  ٢٣  الفاقد فى الطاقة ا5نتاجية - ٣
  ٢٢,٧  ٢٠  ارتفاع نسبة المرتجعات - ٤
  ١٧  ١٥  ارتفاع نسبة الفاقد - ٥

      ثالثاً : مشاكل سعرية وتسويقية
  ٤٥,٥  ٤٠  ارتفاع سعر اللبن الخام ومنتجاته المصنعة - ١
  ٣٩,٨  ٣٥  مشاكل تسويقية خاصة بتجميع اللبن والمحافظة على صفاته - ٢
  ٣٤,١  ٣٠  اع تكاليف تخزين المادة الخام والمنتج النھائىارتف - ٣
  ٢٨,٤  ٢٥  ارتفاع تكاليف النقل وعدم توافر وسائل النقل المجھزة - ٤

      رابعاً : مشاكل متعلقة بالعمالة
  ٢٢,٧  ٢٠  ضعف إنتاجية العامل وارتفاع إجور العمالة المدربة - ١
  ١٩,٣  ١٧  ,لبانعدم توافر العمالة المدربة فى مجال صناعة ا8 - ٢

      خامساً : مشاكل متعلقة بالتمويل
  ١٧  ١٥  ارتفاع معدل الفائدة - ١
  ١٣,٦  ١٢  عدم كفاية التسھيSت المقدمة لصغار الصناع - ٢

  
  جملة  أرز باللبن  لبن زبادى  جبن ابيض  نوع المنتج

  ٨٨  ٢٤  ٢٤  ٤٠  عدد المصانع
   ٢٠١٥/  ٢٠١٤عينة الدراسة فى عام جمعت وحسبت من استمارات اUستبيان الخاصة ب المصدر :

  
  الفاقد فى الطاقة ا^نتاجية :  -٣

) إلى ان ھذه المش��كلة ت��أتى ف��ى المرتب��ة الثالث��ة م��ن مش��اكل الص��ناعة ، وق��د بل��غ ١٤يشير الجدول رقم (
ويرج��ع  ,% من إجمالى ع��دد المبح��وثين ٢٦,١تكراراً وبأھمية نسبية بلغت نحو  ٢٣عدد تكرارات ھذه المشكلة 

فاقد فى الطاقة ا5نتاجية إلى عدم استغSل الطاقة ا5نتاجية لبعض المنتجات با5ضافة إلى ع��دم ت��وفر أو ارتف��اع ال
اسعار بعض المستلزمات بطريقة 1 تتناسب م��ع الق��درة الش��رائية لمعظ��م المس��تھلكين ، كم��ا يرج��ع إل��ى انخف��اض 

  ,جور والحوافزكفاءة بعض العاملين إما لنقص التدريب المتواصل أو لضعف ا8
  ارتفاع نسبة المرتجعات :  -٤

) أن ھذه المشكلة تأتى فى المرتبة الرابع��ة م��ن مش��اكل الص��ناعة ، وق��د بل��غ ع��دد ١٤يبين الجدول رقم (
% م��ن إجم��الى ع��دد المبح��وثين ترج��ع  ٢٢,٧تك��راراً وبأھمي��ة نس��بية بلغ��ت نح��و  ٢٠تك��رارات ھ��ذه المش��كلة 

% إل��ى أن ٢ت فى العديد من المنتجات اللبنية عن الحد المسموح به وھ��و خطورة إرتفاع نسبة مرتجعات المبيعا
  ,ذلك يمثل خسارة فى رأس مال التشغيل

  ويرجع ارتفاع نسبة المرتجعات إلى :  
  إنخفاض جودة بعض المنتجات لوجود خلل فى نظام متابعة ورقابة الجودة بالمصنع  -أ

    ,ة فى المنتجات اللبنية مع إسلوب التسويق المتبع فى تداولھاعدم صSحية مواد التعبئة والتغليف المستخدم -ب
القص��ور ف��ى أس��لوب تس��ويق المنتج��ات اللبني��ة لع��دم ت��وافر وس��ائل نق��ل وحف��ظ المنتج��ات اللبني��ة إل��ى مراك��ز  -ج

    ,التوزيع والبيع وعدم وجود الوعى اللبنى والتسويقى لدى بعض موزعى وبائعى ھذه المنتجات
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عادلة بين بعض المصانع خاصة فى فترات تق��ديم ع��روض خف��ض ا5س��عار لتنش��يط المبيع��ات المنافسة غير ال -د
    ,أو حمSت الدعاية

  إرتفاع نسبة الفاقد :  -٥
) أن ھذه المش��كلة ت��أتى ف��ى المرتب��ة الخامس��ة م��ن مش��اكل الص��ناعة وق��د بل��غ ١٤يتبين من الجدول رقم (
% من إجمالى ع��دد المبح��وثين وتتع��دد ١٧سبية بلغت نحو تكراراً وبأھمية ن ١٥عدد تكرارات ھذه المشكلة نحو 

    ,صور الفاقد من اللبن أثناء تصنيعه ، إذ يبدأ الفاقد من مرحلة استSم اللبن حتى مرحلة ا5نتاج النھائى
  (ج) مشاكل سعرية وتسويقية : 

  ,مصر  تمثل المشاكل السعرية والتسويقية أھم المعوقات التى تواجه إنتاج وصناعة ا8لبان فى
  ارتفاع سعر اللبن الخام ومنتجاته المصنعة :  -١

) أن ھذه المشكلة تحتل المرتبة ا8ولى فى المشاكل الس��عرية والتس��ويقية وق��د بل��غ ١٤يبين الجدول رقم (
ونج��د  ,م��ن إجم��الى ع��دد المبح��وثين ٤٥,٥تكراراً وبأھمية نسبية بلغت نحو  ٤٠عدد تكرارات ھذه المشكلة نحو 

نتج من ا8لب��ان الخ��ام ق��د إتخ��ذت إتجاھ��اً عام��اً متزاي��داً ف��ى الس��نوات ا8خي��رة وھ��ذا أدى إل��ى ارتف��اع أن أسعار الم
    ,أسعار المنتجات اللبنية

  مشاكل تسويقية خاصة بتجميع اللبن والمحافظة على صفاته الطبيعية والكيماوية :  -٢
فى المشاكل الس��عرية والتس��ويقية وق��د ) إلى أن ھذه المشكلة تحتل المرتبة الثانية ١٤يشير الجدول رقم (

 ,% من إجمالى عدد المبح��وثين ٣٩,٨تكراراً وبأھمية نسبية بلغت نحو  ٣٥بلغ عدد تكرارات ھذه المشكلة نحو 
ويتصف اللبن بخواص طبيعية وكيماوية وبكترولوجية سريعة التغيير مم��ا يس��تلزم ض��رورة المحافظ��ة عل��ى تل��ك 

    ,وحتى وصوله إلى المستھلك النھائى ماراً بمراحل النقل والتسويق المختلفةالصفات ابتداءً من عملية الحلب 
  ارتفاع تكاليف تخزين المادة الخام والمنتج النھائى:  -٣

) أن ھذه المشكلة تحتل المرتبة الثالثة فى المشاكل السعرية والتسويقية وق��د ١٤يتضح من الجدول رقم (
    ,% من إجمالى عدد المبحوثين ٣٤,١راراً وبأھمية نسبية بلغت نحو تك ٣٠بلغ عدد تكرارات ھذه المشكلة نحو 

  ارتفاع تكاليف النقل وعدم توافر وسائل النقل المجھزة:  -٤
) أن ھذه المشكلة تحتل المرتبة الرابع��ة ف��ى المش��اكل الس��عرية والتس��ويقية وق��د ١٤يوضح الجدول رقم (

    ,% من إجمالى عدد المبحوثين ٢٨,٤مية نسبية بلغت نحو تكراراً وبأھ ٢٥بلغ عدد تكرارات ھذه المشكلة نحو 
  (د) مشاكل متعلقة بالعمالة : 

  ضعف إنتاجية العامل وارتفاع إجور العمالة المدربة :  -١
) أن ھ��ذه المش��كلة تحت��ل المرتب��ة ا8ول��ى ف��ى المش��اكل المتعلق��ة بالعمال��ة وق��د بل��غ ١٤يبين الجدول رق��م (

    ,من إجمالى عدد المبحوثين ٢٢,٧تكراراً وبأھمية نسبية بلغت نحو  ٢٠عدد تكرارات ھذه المشكلة نحو 
  عدم توافر العمالة المدربة فى مجال صناعة ا8لبان :  -٢

) أن ھذه المشكلة تحتل المرتبة الثانية فى المشاكل المتعلقة بالعمال��ة وق��د بل��غ ١٤يتبين من الجدول رقم (
    ,% من إجمالى عدد المبحوثين ١٩,٣مية نسبية بلغت نحو تكراراً وبأھ ١٧عدد تكرارات ھذه المشكلة 

  (ه) مشاكل متعلقة بالتمويل : 
  ارتفاع معدل الفائدة:  -١

) أن ھ��ذه المش��كلة تحت��ل المرتب��ة ا8ول��ى ف��ى مش��اكل التموي��ل ، وق��د بل��غ ع��دد ١٤يش��ير الج��دول رق��م (
    ,جمالى عدد المبحوثين% من إ ١٧تكراراً وبأھمية نسبية بلغت نحو  ١٥تكرارات ھذه المشكلة 

  عدم كفاية التسھي�ت المقدمة لصغار الصناع :  -٢
) أن ھذه المش��كلة تحت��ل المرتب��ة الثاني��ة ف��ى مش��اكل التموي��ل ، وق��د بل��غ ع��دد ١٤يتبين من الجدول رقم (

    ,% من إجمالى عدد المبحوثين ١٣,٦تكراراً وبأھمية نسبية بلغت نحو  ١٢تكرارات ھذه المشكلة 
  لدراسة : توصيات ا

  :في ضوء ما أسفرت عنه نتائج ھذه الدراسة فإنه يمكن التوصية بما يلي 
مص��انع  ا8عمال الصناعية المختلف��ة ومنھ��ا تدريب الشباب العاطل في دورات مجانية بواسطة الحكومة علي -١

 منتجات ا1لبان للحصول علي إنتاج كفء بأسعار مناسبة 
ش��روعات إنت��اج وتص��نيع منتج��ات ا8لب��ان وذل��ك لمواجھ��ة مش��كلة البطال��ة ضرورة ا1ھتمام بإنشاء وتمويل م -٢

 بين الشباب
 إدخال التكنولوجيا الحديثة في مصانع إنتاج ا8لبان -٣
التوسع في إنشاء نقط ومراكز التجميع وتبريد ا8لبان في القري المختلفة وذلك حتي يمكن تجمي��ع اكب��ر كمي��ة  -٤

 ممكنة من ا8لبان 
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يد الرقابة والمتابع��ة م��ن وزارة الص��حة بمتابع��ه ا8لب��ان ف��ي مراك��ز التجمي��ع والمص��انع وتج��ارة ضرورة تشد -٥
  من غش ا8لبان  الربحمواد ضارة بصحة ا5نسان بغية الحصول علي  بإضافةالتجزئة لمحاربة غش اللبن 

ن الخ��ام وبيع��ه للمس��تھلك إلحاق وحدات بسترة وتعبئة ببعض مراكز تجميع اللبن لبسترة وتعبئة جزء من الل��ب -٦
   ,القريب من ھذه الوحدات

 ,العمل على تقليل نسبة مرتجعات المنتجات اللبنية وتقليل نسبة الفاقد فى المصانع -٧
   

  الـمــــراجـــــــع
  

 الجھاز المركزى للتعبئة العامة وا5حصاء ، كتاب ا5حصاء السنوى (أعداد متفرقة)
، سعيد محمد ف��ؤاد (دكت��ور) : دراس��ة اقتص��ادية لتنمي��ة الص��ناعات القائم��ة عل��ى إبراھيم حسين إبراھيم (دكتور) 

المنتج���ات اللبني���ة بمحافظ���ة الش���رقية ، قس���م البح���وث والدراس���ات ا5قليمي���ة ، معھ���د بح���وث ا1قتص���اد 
  ,م٢٠٠٣الزراعى ، مركز البحوث الزراعية ، عام 

ف��ى جمھوري��ة مص��ر العربي��ة ، رس��الة دكت��وراه ، إلھام عبد العاطى عباس ، إقتص��اديات إنت��اج وتص��نيع ا8لب��ان 
  ,م٢٠١٣جامعة المنصورة ، كلية الزراعة ، قسم ا1قتصاد الزراعى ، 

) ، كلي��ة الزراع��ة ، جامع��ة م��ذكرةجمي��ل عب��د الحمي��د ج��اب � (دكت��ور) ، إقتص��اديات ا5نت��اج الزراع��ى ، (
 ,م١٩٩٦المنصورة ، 

اج وتص��نيع الل��بن ف��ى مص��ر ، رس��الة دكت��وراة ، جامع��ة ع��ين رشا ص��الح منص��ور ش��عSن ، دار اقتص��ادية 5نت��
 ,م٢٠٠٨شمس ، كلية الزراعة ، قسم ا1قتصاد الزراعى ،

س��عيد عب��دالعزيز عثم��ان (دكت��ور) ، دراس��ات ج��دوى المش��روعات ب��ين النظري��ة والتطبي��ق ، ال��دار الجامعي��ة ، 
  ,م٢٠٠٣ا5سكندرية ، 

دوى ا1قتص��ادية وتقي��يم المش��روعات ، أس��س ، إج��راءات ، س��مير محم��د عب��د العزي��ز (دكت��ور) ، دراس��ات الج��
  ,١٩٩٤ –حا1ت، اكاديمية السادات للعلوم ا5دارية ، كلية ا5دارة 

طاھر محمد حسانين (دكتور) : اقتصاديات إنتاج الجبن ا8ب��يض والج��اف ف��ى مص��ر ، مجل��ة الزق��ازيق للبح��وث 
 , ٢٠٠٥مايو  ٣لعدد  ٣٢ الزراعية ، كلية الزراعة ، جامعة الزقازيق ، المجلد

) : دراس��ة إقتص��ادية لمنتج��ات ا8لب��ان ف��ى محافظ��ة دك��اترهعل��ى أحم��د إب��راھيم ، محم��د محم��د س��ليمان محم��د (
اكت��وبر  ١٨-١٧الشرقية : مفھوم القيم��ة المض��افة ، الم��ؤتمر الخ��امس عش��ر ل�قتص��اديين ال��زراعيين ، 

  ,م٢٠٠٧
ف��ى مص��ر ، رس��الة ماجس��تير ، قس��م ا1قتص��اد الزراع��ى ، كلي��ة على زين العابدين : اقتصاديات تص��نيع ا8لب��ان 

  ,٢٠٠٥الزراعة ، جامعة الزقازيق ، 
فوزية إبراھيم متولى : ص��ناعة ا8لب��ان ف��ى مص��ر ف��ى ض��وء بع��ض المتغي��رات ا1قتص��ادية المعاص��رة ، رس��الة 

 ,م٢٠٠٦دكتوراه ، كلية الزراعة ، جامعة عين شمس 
الدار المص��رية الحديث��ة  –جدوى المشروعات ، دليل تقييم ا8عمال الجديدة محمد الحفناوى (دكتور) ، دراسات 

  ,م١٩٨٠، الطبعة ا8ولى ، ا5سكندرية، 
محمد عبد الستار على مبارك (دكتور) ، دراسة اقتصادية للوضع الحالى لتصنيع الزبيب من العن��ب البن��اتى ف��ى 

الع��دد  ٦اع��ى والعل��وم ا1جتماعي��ة ، مجل��د محافظة الغربي��ة ، جامع��ة المنص��ورة ، مجل��ة ا1قتص��اد الزر
  ,٢٠١٥) مارس ٣(

، مقدم��ة ف��ى العين��ات ، محاض��رات ال��دورة ا5حص��ائية ا8ول��ى ، دائ��رة  (دك��اتره) محم��د كام��ل ريح��ان وآخ��رون
 ,م١٩٨١التخطيط ، أبو ظبى ، أبريل 

   ,منشورة مديرية الزراعة بالغربية ، قسم ا5رشاد الزراعى ، إدارة البساتين ، بيانات غير 
) الق��اھرة ٢٢مشاكل إنتاج اللحوم وا8لبان والسياسات المقترحة للتغلب عليھا ، سلسلة قضايا التخطيط والتنمي��ة (

 ،٨٣, 
منظمة ا5غذية والزراعة لYمم المتح��دة ، قاع��دة البيان��ات ا5حص��ائية ، الزراع��ة ، ا5نت��اج، المنتج��ات الزراعي��ة 

  ,ا8ولية
 

) ، أھ��م العوام��ل ا1قتص��ادية الم��ؤثرة عل��ى دك��اتره، ھنادى مصطفى عب��د الراض��ى ( نشوى عبد الحميد التطاوى
ص��ناعة ا8لب��ان ف��ى جمھوري��ة العربي��ة ، م��ؤتمر اقتص��اديات التص��نيع الغ��ذائى وإمكان��ات ومح��ددات 
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 ٢٦التصدير للسلع الغذائية المصنعة ،جامعة ا5س��كندرية ، كلي��ة الزراع��ة ، قس��م ا5قتص��اد الزراع��ى ، 
  ,م٢٠٠٧إبريل 

، إحص���اءات الث���روة الحيواني���ة ، أع���داد  قط���اع الش���ئون ا1قتص���اديةوزارة الزراع���ة وإستص���Sح ا8راض���ى ، 
   ,مختلفة

وزارة الزراع��ة وإستص��Sح ا8راض��ى ، قط��اع الش��ئون ا1قتص��ادية ، ا5دارة المركزي��ة ل�قتص��اد الزراع��ى ، 
   ,نشرات ا5حصاءات الزراعية ، أعداد متفرقة

كلي��ة التج��ارة ، جامع��ة الق��اھرة ،  –يل (دكت��ور) ، إع��داد وتقي��يم المش��روعات ا1س��تثمارية يس��رى خض��ر إس��ماع
   ,شارع عبد الخالق ثروت ٣٢الناشر دار النھضة العربية ،

      
Johnston,J,,Econometric Methods, Mc Graw Hill, book Tosho printing co, 

Tokyo, Japan,1963, 
M,fogiel, The statistics solver, Director Printed in the United states of 

America, Revisited printing, 1988,  
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ABSTRACRT 
 

The first chapter: economic study of the current situation and the future vision for the 
production and manufacture of full-fat white cheese in Al-Gharbia Governorate, with 
an estimated value of dairy production for about 1,51 billion pounds, which is 
equivalent to 23,45% of the value of animal production in Al-Gharbia, which is 
estimated about 6,44 billion pounds in 2013, 

The study aims to identify the most important dairy industry problems then how 
to overcome, solve and try to achieve the self-sufficiency of these products, In 
addition to increasing the Egyptian national income, 

 I have been using some statistical and economic standards to compare 
between the two categories of full-fat white cheese samples study, namely: 
- The value-added measures of economic analysis, the study has shown that the 

changing percentage in the increase between the first and the second in each of the 
two categories: the gross added value in the year 33,12%, the net added value 
34,22%, social surplus in the year to 45,16 per ton, 

- The evaluation of production performance indicators, and comparing between the 
two groups per ton of white cheese rate of change, The increase was among the 
first and second categories in both pound productivity 292,13%, the productivity of 
production requirements 15% and capital productivity 0,91%, 

- Using the (T) test shows a highly significant difference between both the first and 
second categories in all the previous economic indicators except capital productivity 
index, there is no significant difference between the two categories for this indicator, 

This chapter was concluded that white cheese production plants provide invested 
pound profit, gross value added, and net value added, and the social surplus 
pounds a year per ton of white cheese production, productivity pound’s wage, 
productivity and pounds of production requirements in the industry, In addition to 
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reducing the unemployment rate, and providing many job opportunities and 
increasing social surplus, 

Chapter Two: economic study of the current situation and the future vision for the 
manufacture of yogurt and rice milk with milk in Al-Gharbia Governorate 

This study aims to estimate the most important economic indicators for the    
manufacture of each of yogurt and rice milk efficiency, and appreciate all of the value 
added, net value added, social surplus from operations yogurt manufacturing Yogurt 
and rice milk in addition to addressing the most important problems that face the 
owners of factories and dairies, 

It is clear from the study that both fixed production costs, variable production 
costs, the total second category productivity cost are lower than the first category with 
significant differences are high, As can be seen from the study that both net returns, 
surplus marginal, the total return to the total cost, economic efficiency rate, the yield 
on the pound spent, a non-profit pound spent and the percentage of profit the second 
category of the product is greater than the first category with significant differences as 
a result of high margin revenue capacity, The most important dairy industry problems 
are the lack of full exploitation of maximum production of energy and the available 
units of milk processing, the high rate of returns, the high proportion of losses, high 
storage of raw milk and finished product costs have between research that draft 
yogurt and rice milk is profitable projects and led to providing many opportunities 
Labor, in addition to increasing the value added to raw milk through manufacturing 
processes, 
The recommendations of the study: 
1, The need to use modern technology in the dairy plants and factories, 
2, The need to work on reducing the proportion of unsold dairy products and reducing 

the proportion of waste in the factories, 
 


