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تحليل اتجاهات التغيير لوزارة التعليم بالمملكة العربية السعودية في 
 ضوء المشاريع العالمية والدراسات التربوية

 دادــإعــــــــ

 هريـــــة الشــــــــــزان

 جامعة الملك سعود –قائدة تربوية وباحثة دكتوراة 
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هدفت الدراسة الحالية إلى تحليل اتجاهات التغيير الواارد  فوا القا ول الرسوقا  :الملخص

لووارار  التيلوويل مالققللووة اليرميووة المووياداة اووقو  هووداق التحووام لتح يوو  ر اووة الققللووة 

قنهج الاصويا التحليلوا القتق ول فوا تحليول القحتوا   موو واستخدمت الدراسة ال. 0212

خلام تحليل اتجاهات التغيير فا اوا  لالالاوة مروارال عالقيوة هوا اسوتراتيجية اليا مولا 

متاسطة الأجل القتيل وة متح يو  التنقيوة القموتدامة  واسوتراتيجية منلقوة التيواوي الودولا 

ي إ ترووياي الرووادر عووو عوود  للامتلووار فووا التيلوويل والتوودرا   وإعوولا OECDوالتنقيووة 

كقوا تول تحليول هولات اهتجاهوات فوا اوا  لالالاوة دراسوات ترمااوة . منلقات مينية موالتيليل

  (0232)  ودراسووة صوواا  (0221)حووام مرووارال تطوواار التيلوويل هووا دراسووة لا ووو 

وتبيو مو خلام تحليل اتجاهوات التغييور لوارار  Alyamani (0236 .)ودراسة اليقا ا 

 روار  وداد فوا هولات اهتجاهوات موو جوا با تااف هوا مول  هوداق القروارال  التيليل وجواد

وموو لاول ف ود تول . اليالقية الحدا ة  و مول  توا ج الدراسوات الترمااوة القينيوة متطواار التيلويل

إعوواد  صووياذة هوولات اهتجاهووات فووا اووا   تووا ج هوولات الدراسووة مقووا اح وو  تااف هووا موول هوولات 

 . جاد  والليا   والياعلية للنلام التيليقا المياديالقرارال والدراسات ومو لال اح   ال

 .الدراسات/ القرارال /  التيليل / التغيير /  تطاار   :الكلمات المفتاحية

Abstract:  

     The current study aimed at analyzing the trends of change 

mentioned in the official website of the Ministry of Education in 

Saudi Arabia as part of the objectives of the transformation to 

achieve the Saudi Vision 2030. The study used the analytical 

descriptive method of content analysis by analyzing these trends in 

the light of three international projects, UNESCO's Medium-Term 

Strategy (2014-2021), the International Organization for Economic 

Co-operation and Development (OECD) Strategy for Innovation in 
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Education and Training, and the Incheon Declaration by several 

organizations. These trends were also analyzed in the light of three 

educational studies on educational development projects: Lushen 

(2003), Sayegh (2010) and Alyamani (2016). This study analysis 

of the Ministry of Education's trends of change revealed that they 

were severely deficient in terms of their compatibility with the 

objectives of modern global projects or with the results of 

educational studies on educational development. These trends have 

been redrafted in the light of the results of this study to achieve 

their compatibility with the selected projects and studies, and thus 

achieve the quality, efficiency and effectiveness of the Saudi 

educational system. 

Key words: Development / Change / Education / Projects / 

Studies. 

 :مقدمة

تيتنووا دوم اليووالل متجااوود التيلوويل وت ووام لأجوول  لوور ماسووتحدا  مرووارال ا صوولا  

  و لوور للارتبوواو الالايوو  موويو مخرجووات التيلوويل والنهجووة الروواملة مجاا بهووا والتطوواار

وتأخلا مرارال التطاار وا صلا  فا التيلويل  قطواد داناميليواد متجودداد ه اتا و  . القختلية

حتى فا الدوم التا ح  ت  جاحاد فا هلاا الرأي  مقا اموتدعا  ي تلواي مروارال التطواار 

يلر التنليقا لارار  التيليل فا الققللوة اليرميوة الموياداة  عنرراد  ساسياد مو عناصر ال

لوويم مووو خوولام استنمووات تجووارر تطوواار خارجيووة فحموو  موول ماهسووتياد  مووو الخبوورات 

القحلية فا صناعة مرارال محليوة تيوالج  جوااا ا القرتبطوة م  افتنوا والناميوة موو القيوداي 

 .الترماي القحلا

فوووا الأ لقوووة التيليقيوووة انبغوووا  ي تتجووودد  وعليوووإ فووويي عقليوووة التطووواار وا صووولا 

وتمتقر فقرارال التطاار وا صلا  فوا   لقوة التيلويل فوا الاهاوات القتحود  الأمراليوة 

مد ت منولا  روأ  النلوام التيليقوا  اتوإ منترو  ال قا ينوات  وموررت ميوش هولات القروارال 

 A  "طور موة فوا خ"مرلل كبير وتح  ت موو خلالهوا  توا ج هاموة  و مررهوا مروروعا  

Nation at Risk  و وا اي حو  التيلويل لجقيول الأويوام No Child Left Behind 

Act . وكا ت هلات القرارال  تاج مراجية د ي ة وت ييل مموتقر ودا ول (Chow, 2008)  .

وهلاا مدورت املط الجوا  علوى  هقيوة عقليوات ال يوات والت يويل القموتقر  والتوا اعتبرهوا 
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ميرولية لويم ف وط فوا  ودرتها علوى  يوات م ودار  Alsawdawi    (2010)المويداوي

الحاجووة للاصوولا  والتطوواار  موول هووا كوولالر  دا  ل يووات حجوول التغييوور القتا وول مووو هوولات 

 .القرارال

كقا  امت فنلندا متبنا مرروع إصلاحا للنلام التيليقا الينلندي وها مرروع        

م 3712عام  منلا Comprehensive School Reform إصلا  القدارت القل  

مرحلة مراجية الأسم النلراة  عاماد و خلا لالا  مراحل ها( 12)واستقر لقد  

ومرحلة التطاار مو خلام الرمط  .والقنهجية للتيليل فا ال قا ينيات مو ال ري اليرراو

و خيراد مرحلة الحياظ على  .الربلا والتغيير اللااتا فا التميينيات مو ال ري اليرراو

 .(Alnahdi, 2014) م حتى الآي0222 دار  منلا عام كيا   الهياكل وا

ومو القؤس   ي مرارال تطاار التيليل فا اليالل اليرما اييية ودوي القمتا        

القطلار رذل وفر  القاارد البرراة والقاداة فا ميش الدوم  إه  ي اليقليات ا داراة 

القاارد مقا اح   كيا    تيتبر القيجلة التا تحام دوي اهستياد  ال را  مو هلات

 .(0236هيبة و ميقار  )وكيااة اهستخدام الأم ل لهلات القاارد 

ولقيالجة هلاا الخلل وسد هلات اليجا  ميو الأ لقة التيليقية فا اليالل اليرما وم ية      

دوم اليالل  في إ انبغا اعتقاد استراتيجيات تطاار ممتقر  ودا قة  وتيراجها ليقليات 

ال متتالية تماهل فا التح   مو الاصام للأهداق القاااعة وف  القيااير  يات وت ا

واقلو  ي اتل  لر مقرارال تطاار القنتجات التيليقية التا . والقؤ رات الدالة على  لر

تيُنى مقدخلات ميينها   و مقرارال تطاار التيليل كلل والتا تيد   قل مو تطاار 

ارال تطاار التيليل تمتلزم جهداد ووو تاد   ورذل  ي مر(0221لا و  )القنتجات 

وماارداد  كبر إه  ي  ااتجها تنيلم على التيليل عقاماد ومو لال على التنقية الراملة فا 

الدولة  ومنها إ يلات مرارال ا صلا  التيليقا والتطاار على التنقية القمتدامة والتا 

إلى  UNESCO ا اليا ملا صبحت مو القياهيل التا تتجإ منلقات دولية وعلى ر سه

 .تيزاز وتيييل آليات اليقل مها

كقا تتأكد الجرور  القلحة لقرارال ا صلا  مل وهد  اتجاهات ومياهيل حدا ة        

فا اه تراد   ا قة على اهست قار الأم ل لر ت القام البرري وا تراد القيرفة لتح ي  

وا ام هلاا القيهام على التدف  الغزار . ال يزات اه تراداة فا اا  التنافمية اليالقية

للقيرفة  وترجيل ا  جار واهمتلار اليلري  وال در  على اهستخدام الأم ل للقيرفة 

وتاظييها مليا   وفاعلية لتح ي  النقا اه ترادي فا اا  ال ار  القيلاماتية 

لتدوال الأ رطة  كقا  ي هناك اتجاهاد عالقياد (. 0232الرا   و  ما  ن   )والتلنالاجية 

  اللاي اخل  حالة مو اهرتباو ميو "البيد الدولا للتيليل"التيليقية مو خلام ميهام 
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اه لقة التيليقية فا اليالل وف  إوار تنليقا وتيليقا مرترك  مقا امهل تبادم 

ومو القملل مإ  ي تدوال (. 0232صا    )الخبرات واهستياد  مو التجارر الناجحة 

ييد منإ الأ لقة التيليقية القتقيز  وستتخل  عو ركبإ اه لقة الجييية التيليل ستمت

 .والتا لل تطار   لقتها التيليقية

 :مشكلة الدراسة

تااجإ اليداد مو الدوم مراكل مرتبطة مالأ لقة التيليقية  وتيا ا الدوم 

اليرمية عقاماد مو اي    لقتها التيليقية  وللالر فحاجتها لقرارال ا صلا  

لتطاار القختلية  ك ر إلحاحاد و هقية  و لر لتح ي   هل  هداق التيليل فا هلات الدوم وا

ولجقاي تح ي  . وها تحميو مخرجات التيليل وماا قتها للاحتياجات الييلية والقمت بلية

الليا   والياعلية لهلات القرارال في إ انبغا  ي تتم  هلات القرارال مل اهتجاهات اليالقية 

 .ي تبُنى وف  ميااير علقية د ي ة ومحلقةالأحد   و 

وتتق ل مرللة البحث فا اي  منا  اتجاهات التغيير فا خطة الاررا  للتحام 

والتا  علنت عنها ورار  التيليل عبر ما يها  0212ور اة الققللة  0202الاونا 

الرسقا  وعدم  قالها لليداد مو اليناصر التا تلزم  حدا  تحام ح ي ا فا اا  

وهلاا . ش القرارال اليالقية الحدا ة  والدراسات الترمااة التا تناولت تطاار التيليلمي

الجي  ايلم ايياد مقالالاد فا الر اة التا تل فا اا ها صياذة هلات اهتجاهات مقا 

 . د احام دوي  در  الارار  على تح ي  تحام جاهري وملقات

 :أهداف الدراسة

ومرارال ا صلا  للنلام التيليقا فا الققللة   را   لأمرر إاجاميات وسلبيات -3

 .اليرمية المياداة

تحليل اتجاهات التغيير القنرار  فا ما ل ورار  التيليل فا اا  القرارال اليالقية   -0

 .فا مجام تطاار التيليل

تحليل اتجاهات التغيير القنرار  فا ما ل ورار  التيليل فا اا  الدراسات  -1

 .تطاار التيليلالترمااة فا مجام 

 .وال م ترحات لتطاار اتجاهات التغيير  القنرار  فا ما ل ورار  التيليل -2

 : أهمية الدراسة

ت دم الدراسة ر اة م ترحة لتطاار اتجاهات التغيير فا ورار  التيليل مقا اماعد  -3

صناع ال رار على صياذة  رارات تطاار تتم  مل القرارال اليالقية والنلراات 

 .ية للتطااراليلق
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تماعد هلات الدراسة على صياذة تطاار  امل وحداث مقا اح   رااد  كيا   وفاعلية  -0

 .النلام التيليقا

تطر  هلات الدراسة  سلار علقا لرياذة اتجاهات التطاار القمت بلية و يات  -1

 .كيا تها وجادتها فا تح ي  الأهداق اللبر  للتيليل

 :أسئلة الدراسة

ميات وسلبيات ومرارال ا صلا  للنلام التيليقا فا الققللة اليرمية ما  مرر إاجا -3

 المياداة؟

ما درجة تااف  اتجاهات التغيير القنرار  فا ما ل ورار  التيليل مل القرارال    -0

 اليالقية فا مجام تطاار التيليل؟

اسات ما درجة تااف  اتجاهات التغيير القنرار  فا ما ل ورار  التيليل مل الدر  -1

 الترمااة فا مجام تطاار التيليل؟

 ما م ترحات تطاار اتجاهات التغيير القنرار  فا ما ل ورار  التيليل؟ -2

 :منهج الدراسة

استخدمت الباح ة القنهج الاصيا التحليلا القتق ل فا تحليل القحتا   

ار  لقلا قتإ للقاااع اللاي امتند على تحليل اتجاهات التغيير الاارد  فا ما ل ور

التيليل ومو لال تحليل درجة تااف ها مل ميش القرارال اليالقية والدراسات الترمااة 

 .وهلاا القنهج ها القنهج الأ م  لتح ي   هداق الدراسة. لتطاار التيليل

 :حدود الدراسة

ا تررت هلات الدراسة على تحليل اتجاهات التغيير الاارد  فا ما ل ورار  

ومو لال  يات درجة تااف  هلات  0212 اة الققللة التيليل فا صيحة التيليل ور

ووب ت هلات . اهتجاهات مل القرارال اليالقية الحدا ة والدراسات الترمااة لتطاار التيليل

 .م 0231هـ القااف   3217الدراسة فا اليرل ال ا ا مو عام 

 :مصطلحات الدراسة

 : اتجاهات التغيير لوزارة التعليم

مت بلية وايتها ورار  التيليل فا ما يها الرسقا وها عبار  عو ممتهدفات م

 :لتح ي  ر اة الققللة اليرمية المياداة وهلات اهتجاهات ها

تحميو وتطاار البيئة ا داراة فا الارار  وإدارات التيليل   واعتقاد التاجإ  -3

ا داري ذير القركزي وإعطا  الرلاحيات للادارات والقدارت مقا اخدم 

 .ةالقنلامة التيليقي
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تطاار الأ لقة وا جرا ات مقا اليل جداة اليقل واه جباو فا النلام التيليقا   -0

 .وايزر اليدالة   والافئ منا  على الأدا  القتقيز

رفل كيا   الأدا   وتيييل الت نيات الحدا ة القما د  فا منلامة اليقل التيليقا  -1

 .(0231ورار  التيليل  )

 :طاار النرريالإ

تيتبر اليلا ة ميو القنلقات والتطاار مو القجاهت التا تناولتها البحا  

وتيتبر . والدراسات اهكاداقية القختلية  و لر هرتباوها الالاي  مالتنقية اه تراداة

البنية  -(3: القنلقات  املة للتطاار واهمتلار إ ا تاافرت فيها  درات ر يمية  رمل ها

البنية التحتية الأساسية  -(1هياكل القاارد والحاافز   -(0ل ا ا ية  المياسية وا

 ااعد القيلامات والقيارق  وتلزم لرناعة التطاار فا  ي منلقة -(2والتلنالاجية و

وجاد هلات اليناصر وتياعلها  و د اؤلار الن ص فا  ي عنرر فا عقلية التطاار  و 

 ,Siyanbola, Egbetokun) ايا ها  و احام دوي تنييلاها مليا   وفاعلية

Adebowale, & Olamade, 2012) . 

ومو هلاا القنطل  فيي التطاار ها عقلية اكتمار لقيارق وسلاكيات 

واتجاهات  ومقارسات جداد  فا القنلقة  وها تحتاج كقا ُ كر سام اد ل درات ميينة فا 

اليق  النلري لها  د اماعد فا ميرفة الأسم المياق اليام للقنلقات  إه  ي فهل 

ومو . الرحيحة للتطاار والقيينة لتبنا تحاهت كبر  فا القنلقات ميمر وسهالة

النلراات الهامة فا تيمير التطاار واهتجات  حا اكتمار  ااعد جداد  ها  لراة إعاد  

ز على مد  ا دماج ا جتقاعا  واتيرع عنها لالا   لراات ها  لراة التيرض وترك

تيراش  فراد القنلقة  و القجتقل للقتغيرات الجداد   فللقا راد تيراهل لهلات 

والنلراة ال ا ية ها  لراة ال املية للن ل واُ رد مها   ل . القتغيرات كلقا راد ت بلهل لها

التغييرات القختلية عبر مجقاعة مو الأفراد ان لاي خبراتهل المام ة لبيئاتهل الجداد   

ؤمو مقبد  التلي  اليردي اللاي اتحام فيإ اليرد مو ميئة لأخر  محقلاد مخبراتإ وها ت

وميارفإ ومهاراتإ دوي الحاجة للتيرض القتلرر للقتغيرات الجداد  كقا فا النلراة 

 ما النلراة ال ال ة فها  لراة الق اومة وها ترفش على الأذل  التغيير وتلتزم . الأولى

 ,Zajda)الباد ميو الأ خاص الأكبر سناد وت ل فا فئة الربار مالنقط الت ليدي وتنترر ذ

2015). 

وعليإ فلا مد مو دعل الققارسات القيينة  على التغيير والتطاار  ومو 

 Pintrich andالققارسات التا تماعد فا تحميو الأدا  اليام ما  كرت مينراتش و نر 

Schunk (3776 )تطاار منات -(0تطاار  يل وميت دات مرتركة  -(3  مو ارور
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ترقيل هياكل عقل ومهام تيزر ا دماج  -(1مرتلز على اليلا ات الجقاعية والرخرية  

اعتقاد ت ييل الأدا  -(5منا  هياكل إداراة للجبط والتحلل  -(2اليامليو فا اليقل  

لتمهيل مرور التغيير فا حمو إدار  الا ت -(6القرتلز على التحميو والت دم  و خيراد 

 .(Pintrich & Schunk, 1996) لا افة وتنليل القدرسة 

فا Pintrich and Schunk (3776  )واتح   منلار مينراتش و نر 

القنلقات عندما اتل دعل البيد الملاكا للتغيير لد  اليامليو مو خلام التألاير فا  رمية 

 :عناصر ها

اك واللاي اتل التألاير عليإ مالتنقية القهنية التا تمتهدق منا  ا دراك المليل ا در -

 .ليقليات وآليات التغيير فا ميئتهل التنليقية

اهتجاهات وانبغا ميد التألاير فا ا دراك  يات اتجاهات اليامليو  حا التغيير  -

 .ل ياتوالتدخل ميد  لر وف   ااتج هلاا ا( سلبية  م إاجامية)وميرفة  اعها 

الدوافل حيث  د تلاي اهتجاهات الملبية  اتجة عو   ص فا الدوافل وها ما اج   -

 . ي تيقل عليإ القنلقات مو خلام التدرا  والتررايات

التيلل وها القنتج النها ا للتألاير فا اليناصر ال لا  المام ة اللاكر  حيث اؤدي         

التغيير لخل  ميئة ملا قة للتيلل امتييد منها ا دراك واهتجاهات والدوافل ا اجامية  حا 

 جل  )جقيل اليامليو واح  اي مو خلالها التحام  حا التغيير القنراد مملاسة وسهالة 

 .(0231الريلا  و عجا   

وايتبر التطاار فا القنلقات الترمااة  ك ر  هقية وحماسية مو القنلقات 

اي القدارت والجاميات ها مؤسمات صناعة ر ت القام البرري الأخر  و لر لل

وللالر ف د تناعو وتيددت اليلميات القينية على صناعة التطاار فا . للقنلقات الأخر 

ومو اليلميات الهامة للتطاار فا التيليل ها استراتيجيات التطاار .  القؤسمات الترمااة

 رمية عقليات فا التيليل ها اليقلية  والتا مناها عبر دمج( 0221)التا عراها لا و 

واقلو التيريل فيها . البنا ية  واليقلية التغييراة  واليقلية اهست قاراة  واليقلية التنقااة

 :كقا الا

وها مرت ة مو النلراة البنا ية الاظييية ومو   هر : اليقلية البنا ية فا التيليل -3

 .Wright Mills Cاات ميلز وترارلز ر E. Pritchardرمارها إايا ز مراتررد 

  و ام هؤه  الرواد مدراسة الجاا   البنا ية والاظييية  R. Turnerورال  تر ر 

 -الأفراد )للتيليل وتيميرها  واعتبروا  ي للتيليل وظيية فا منا   رمية عناصر ها 

وانبغا  ي ارقل التطاار فا التيليل منا  ( والقجتقل كلل –والقؤسمات  -والنلل 

كقا ايتبر رواد هلات النلراة  ي  ا  القجتقل ومتا ة البنية . اليناصر الأرميةهلات 
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اهجتقاعية مرتبطة م ا  ووحد   لل التيليل ومنا د عليإ فيي صناعة التغيير والتطاار 

 . وف  هلات النلراة انبغا  ي ارقل هلات اليناصر الأرمية

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (0221لا و  )اليقلية البنا ية فا التيليل ( 3)الرلل 

وتياد جلاورها للنلراة التطاراة و  هر رمارها هل : اليقلية التغييراة فا التيليل -0

  وار   علام  A. Loriaو  يل لاراا  G. Ratzenhoferجاستاق راتمنهافر 

 هلات القدرسة  ي التغيير فا التيليل تيراإ تغييرات فا  حد  و كل هلات الياامل

التنليقات  –الخطط والقناهج وال اا يو  –الأفلار  –ا  ماي  –الزماي والقلاي )

  وايتبروي  ي التغيير فا التيليل انبغا  ي ارقل  رمية (القجتقل  –والققارسات 

 (.الققارسات –ال اا يو  –الخطط  –القناهج )عناصر ها 
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وتنطل  هلات اليقلية مو  لراة ر ت القام البرري : اليقلية اهست قاراة فا التيليل -1

ولايادر  A. Marshallو ليراد مار ام  D. Ricardoومو روادها داييد رالاردو 

تقد   وار  رواد هلات النلراة  ي التطاار والنقا فا التيليل اي T. Schultz التز 

و تج عو . على المياق التاراخا  ر ت القام البرري  اهست قار  والقجتقل

 لراتهل تحام فا ميهام ر ت القام مو القادي إلى البرري وإعطا  التيليل  يقة 

وعليإ فيي التطاار وف  هلات النلراة انبغا  ي ارقل اهست قار فا . ا تراداة هامة

 (.الأجهز  –الأماام  –اليلام  –البرر )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (0221لا و  )اليقلية اهست قاراة فا التيليل ( 1)الرلل 

وها خليط مو عد   لراات ها التحداث والتبيية : اليقلية التنقااة فا التيليل -2

 .Bومارتو كلارك W. Rostowوالقاركمية  و مرر روادها هل والت روستا 

Clark   ودا يام لير ر D. Lerner . وايتبر  علام هلات النلراة  ي ا ملا ات التا

تاُفر للتنقية فا التيليل ها التا تحدد النقا داخل القجتقيات وتؤدي إلى سرعتإ  و 

مطئإ  وانبغا  ي ارقل التطاار وف  هلات النلراة تنقية  رمل ملا ات ها 

 (.ا مداع –التنافم  –القهارات  –اليرداات )
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 (0221لا و  )اليقلية التنقااة فا التيليل ( 2)الرلل 

تدمج هلات   ي استراتيجية التطاار القتلاملة انبغا  ي ( 0221)واعتبر لا و       

اليقليات محيث تربح استراتيجية التغيير والتطاار فا التيليل عقلية منا ية وتغييراة 

واماهل تبنا هلاا النقا ج القتلامل فا اقاي . فا  يم الا ت واست قاراة وتنقااة

حركة جقيل عناصر النلام التيليقا ما اافة إلى ميئتإ القحيطة فا اتجات واحد مييداد 

( 5)واتجح فا الرلل . عو التخبط واليراا ية التا  د تير ل  جا  مرارال التطاار

 .لتطااردمج اليقليات الأرمل لخل  استراتيجية متلاملة ل

 

 

 

 (0221لا و  )النقا ج القتلامل هستراتيجية تطاار التيليل (: 5)الرلل 
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 :الدرسات السابقة

 دمت اليداد مو الدراسات  لراات وتجارر للتطاار فا مجام التيليل على 

 :القمتا  القحلا  و اليالقا ومنها

ر اة م ترحة : ا ات اهستراتيجية اهلانتا عرر  الت"مينااي ( 0232)دراسة صا    -3

والتا هدفت " القمت بلية لتطاار التيليل اليام فا الققللة اليرمية المياداة للتاجهات

لت دال ر اة م ترحة لرناعة مرارال تطاار تيليقية  املة فا التيليل اليام فا الققللة 

التاسل والتناال  التجااد   اليرمية المياداة مو خلام الانتا عرر  استراتيجية ها

التطاار  الت اال  التحييز  التقاال  التيااش  التدوال  التخريص  التقيز وا مداع  

و كدت . التا مة والرراكة الدولية  والتنمي  والتلامل مو  جل الرراكة القجتقيية

 ا الدراسة على ارور  تبنا ميهام التجداد فا النلام التيليقا كقدخل إجرا ا تطبي

  . لتحاال هلات الر اة إلى وا ل ملقات

تطاار التيليل مو  جل تح ي  التنقية القمتدامة فا "مينااي ( 0232)دراسة البراهيل  -0

والتا هدفت ليهل وا ل وعاامل و مياد وميا ات التنقية " الققللة اليرمية المياداة

هج الاصيا مر إ استخدمت الدراسة القن. القمتدامة فا الققللة اليرمية المياداة

فرداد مو ( 321)وتلا ت عينة الدراسة مو . التحليلا والالاا  ا و دا  اهستبا ة

وتاصلت الدراسة إلى  ي التيليل لأجل . الأكاداقييو وال يادات اليليا فا ورار  التيليل

التنقية القمتدامة ايلم الحاجة إلى تيليل  ي جاد  عالية  كقا   إ امتحيل مدوي تح ي  

التيليل  واقلو الطلار مو اكتمار ما الزم مو مهارات وميارق لجقاي تنقية  جاد 

 . املة

 قا ج  لراة ور اة : استراتيجية تطاار التيليل "مينااي ( 0221)دراسة لا و  -1

والتا تناولت  رمية عقليات هامة للتطاار ها اليقلية البنا ية فا التيليل  "ممت بلية

والتا تيتبر  ي للتيليل وظيية فا منا   رمية عناصر ها  لتيليلواليقلية اهست قاراة فا ا

  واليقلية التغييراة فا التيليل والتا (والقجتقل كلل –والقؤسمات  -والنلل  -الأفراد )

 –الخطط  –القناهج )تيتبر  ي التغيير فا التيليل انبغا  ي ارقل  رمية عناصر ها 

اراة فا التيليل والتا تيتبر  ي التطاار انبغا  ي   اليقلية اهست ق(الققارسات –ال اا يو 

  واليقلية التنقااة فا التيليل (الأجهز  –الأماام  –اليلام  –البرر )ارقل اهست قار فا 

 –القهارات  –اليرداات )وتيتبر  ي التطاار انبغا  ي امتهدق تنقية  رمل ملا ات ها 

لات اليقليات الأرمل  قا جاد متلاملاد ووارت الدراسة ميد تحليل ه(. ا مداع –التنافم 

واماهل تبنا هلاا . هستراتيجية تطاار التيليل ا ام على دمج هلات اليقليات الأرمل

النقا ج القتلامل فا اقاي حركة جقيل عناصر النلام التيليقا ما اافة إلى ميئتإ 
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مرارال  القحيطة فا اتجات واحد مييداد عو التخبط واليراا ية التا  د تير ل  جا 

 .التطاار

 Targeted Areas of Schoolمينااي  Alyamani  (0236 )دراسة اليقا ا  -2

Improvement in Saudi Arabia  جاا   لتطاار  التيليل اليام ( 2)والتا درست

فا الققللة اليرمية المياداة ها التنقية القهنية  و قا ج التيلل القرتلز على الطال   

واستخدمت الدراسة . ر الحياتية  والرراكة ميو القدرسة والأسر وتنقية مهارات الطلا

القنهج الق اري عبر م ار ة الجاا   الأرمية التا تناولتها الدراسة فا المياداة 

و د خلرت الدراسة إلى اليداد مو التاصيات القتيلة . والاهاات القتحد  اهمرالية

 .مو التجرمة الأمرالية متطاار كل جا   مو الجاا   الأرمية ماهستياد 

 in education  The elusive natureميناايFullan (0236 )دراسة فاهي   -5

of whole system improvement  والتا تناولت ستة  قا ج للاصلا  الللا

للقدارت مو خلام استيراض تجارر ستة دوم تتياوت فا القرارال ما ميو اييية 

إلى  ي اهختبارات والت ييل تيتبر وسيلة ذير مجداة  وتاصلت الدراسة. ومتاسطة و ااة

للاصلا  الرامل للقدارت و ي تغيير ال  افة والبنية التحتية للمياسات والتنليل للقدارت 

 .ها   جل الاسا ل لقرارال ا صلا  الرامل للقدارت

 From good ideas to goodمينااي Muskin (0235 )دراسة ماسليو  -6

practice: putting teachers at the center of education improvement, 

where they belong  ( 12)والتا منيت على خبر  الباحث فا مرارال ا صلا  فا

و كدت الدراسة على  ي مرارال ا صلا  ايتقد  جاحها  و فرلها على . ملداد حام اليالل

إلى ارور  تطاار كيااات وخلرت الدراسة .  جا  او فرل القيلقيو فا الق ام الأوم

القيلقيو والتيامل ميهل ه كياامل  و مدخلات للنلام التيليقا مل كرناع  رار داخل 

 . الأ لقة التيليقية

 :التعليق على الدراسات السابقة

تناولت مجقل الدراسات مرارال تطاار التيليل مو مناظير مختلية  فأكد صا   

تراتيجية لجقاي  قام وتلامل مرارال على ارور  تبنا إلانتا عرر  اس( 0232)

صناعة التطاار فا التيليل لجقاي ( 0232)كقا تناولت ا مراهيل . ا صلا  فا التيليل

 قا جاد متلاملاد للتطاار عبر ( 0221)تح ي  التنقية القمتدامة  و دمت دراسة لا و 

ر التيليقية  دمج  رمية عقليات لتطاار التيليل لجقاي تلامل و قالية مرارال التطاا

آلية للتطاار تتق ل فا تغيير لا افة القدرسة Fullan (0236 )و دمت دراسة فاهي 

وترترك الدراسات المام ة فا . ومنية النلل والمياسات مدهد مو تغيير الققارسات فحم 
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Alyamani  (0236 ) ما دراسة اليقا ا .   ها تتطرق للاصلا  الرامل للنلل التيليقية

التطاار مو  رمية جاا   ف ط ها التنقية القهنية  و قا ج التيلل القرتلز ف د تناولت 

على الطال   وتنقية مهارات الطلار الحياتية  والرراكة ميو القدرسة والأسر   مينقا 

على القيلل ماعتبارت الينرر الأهل لقرارال Muskin (0235 )ركزت دراسة ماسليو 

تيو خررت التطاار فا جاا    و عناصر التطاار  وملالر فيي الدراستيو الأخير

 .محدد   مو النلل التيليقية

وست ام الدراسة الحالية متبنا ميهام التطاار الرامل مو خلام  يات كيا   

اتجاهات التغيير الخاصة مارار  التيليل فا اا  ميش مو هلات الدراسات وفا اا  

هات فا اا   تا ج تحليلها ميش القرارال اليالقية  ومو لال إعاد  صياذة هلات اهتجا

 .ومقا اح   تااف ها مل القرارال اليالقية والدراسات الترمااة

 :نتائج الدراسة

ما  مرر إاجاميات وسلبيات ومرارال ا صلا  للنلام التيليقا فا الققللة : المؤام الأوم

 اليرمية المياداة؟

لدراسات التا تقت ا جامة على هلاا المؤام مو خلام ممح وتحليل اليداد مو ا

تناولت التيليل فا الققلة اليرمية المياداة وولاي ة مرروع اهستراتيجية الاونية لتطاار 

التيليل اليام والتا  خرت  مرر إاجاميات وسلبيات النلام التيليقا فا الققللة اليرمية 

وه  ر  ي صياذة مرارال تطاار وإصلا   ي  لام تيليقا  تمتلزم فهل . المياداة

ومو القملل مإ  ي هناك الل ير مو ا  لاهت . ص وا ل هلاا النلام مرلل د ي وترخي

التا ايا ا منها النلام التيليقا فا الققللة اليرمية المياداة والتا ا يلمت سلباد على 

مخرجات التيليل مرلل عام  كقا  ي هناك عناصر  ا  انبغا اهستياد  منها لقيالجة هلات 

 .ا  لاهت

التيليقا الميادي اليداد مو   او الجي  التا تناولتها الدراسات فيا النلام 

القختلية ومنها القركزاة الرداد  واي  الأ لقة والمياسات التيليقية مالقجقل  

واي  التخطيط وذيار الر اة واي  اليقل اهستراتيجا والقؤسما إجقاهد  وسا  

قمتااات القختلية  واي  استخدام القاارد وسا  تارايها  واي  ا دارا  فا ال

ملحاظ فا كيا   النلام التيليقا داخلياد وخارجياد  وعدم ماا قة القخرجات لماق 

اليقل  وتلدت الطلار والطالبات فا اليرام الدراسية خراصاد فا القدي اللبر   

وتمرر ميش الطلار والطالبات خراصاد فا الأرااق وال ر   وعدم وجاد  دوات 

رجات  واي  إعداد القيلقيو  وذيار آليات التخطيط الجيد للقاارد د ي ة ل يات القخ

البرراة  واي  تأهيل القيلقيو فا القيداي واي  الاه  الاظييا لداهل  وتياوت 
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الأ ربة ما اافة إلى تياوت ملحاظ فا تارال القيلقيو والقيلقات فا ميش القناو  

لحاظ فا الحاافز القاداة والقدي  د  إلى عدم التااري فا النرار مل اي  م

والقينااة  واي  القناهج وعدم ملا قتها للقمتجدات القتمارعة  وتهقيش القدرسة 

وها الناا  الأساسية للتيليل وعدم منحها الرلاحيات لرناعة ال رارات التيليقية  وعدم 

مو  إ راك  وليا  الأمار والقجتقل القحلا فا جقيل اليقليات القتيل ة مالتيليل امتدا د 

كقا  ي هناك . التخطيط مروراد ميقليات وآليات التنييلا وا تهاٍ  مالت ييل والتغلااة الراجية

اغاوات دولية واتجاهات عامة تيرض  قطاد متمارعاد مو التغيير كاليالقة والتنافمية 

  (0232صا    )والتحام إلى ا تراداات الماق الحر وا تراد القيرفة وتدوال التيليل 

عبد اليام  )  (0232ال اانا  )  (0232الرا   و  ما  ن   )  (0232اليملر  )

  (Alyamani, 2016)  (0232الغامدي  )  (0236را   ال حطا ا و الر)  (0232

(AL Sadaawi, 2010). 

إه  ي هناك اليداد مو ا اجاميات التا تطقئو مأي هناك فرص وفير  لنجا  

بة والتزام جاداو مو صناع ال رار فا الققللة القرارال ا صلاحية منها وجاد رذ

اليرمية المياداة  صلا  التيليل وتحميو مخرجاتإ والنهاض مإ  لاعيهل مالألار اليليل 

لرناعة ر ت القام البرري الياعل والقنتج فا القؤسمات التيليقية  ووعا ال ياد  

جار محدد  كر اة مأهقية وال الخطط واالة القد  وتحداد اهدافها ووال مؤ رات إ 

  والتا صاذت اهست قار فا التيليل والتدرا  وماا قة 0212الققللة اليرمية المياداة 

القخرجات مل احتياجات ساق اليقل كأحد ممتهدفاتها اللبر   وإ را  مرارال تيليقية 

اخقة ومقمتا  إملا يات عامٍ ومنها هيئة ت اال التيليل  ورذبة الارار  فا التحميو 

اار فا النلل ا داراة مو خلام منح القزاد مو الرلاحيات للادارات التيليقية والتط

ومداري ومدارات القدارت واخامة القخررات القالية لارار  التيليل مو الدولة 

مالقئة مو الني ات ( 05)مليار ريال  مقا اق ل حاالا  مبة ( 021)والتا ملغت ما ا ارر 

  والرذبة ماهستياد  مو الخبرات الدولية الرا د  مو 0231القيتقد  مالقيزا ية لليام 

خلام إاياد ال يادات التيليقية والقيلقيو مو خلام مر امج التطاار القهنا الناعا 

ورار  القالية  )  (0235عاي  امو ر يد  و اليتيبا  )  (0231ام حار   )" خبرات"

 (.0231  0212ر اة الققللة اليرمية المياداة )  (0231

كقا  خرت ورار  التيليل فا الققللة اليرمية المياداة وا ل التيليل فا 

الققللة اليرمية المياداة مقاااعية فا ولاي ة مرروع اهستراتيجية الاونية لتطاار 

رراكة مل مرروع القلر عبد الله مو عبد اليزاز لتطاار التيليل اليام  التا صدرت مال

 :م  ومو اقو   او الجي  التا وردت فا الالاي ة 0232التيليل اليام عام 
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ذيار القيااير اليامة القتيل ة مالنلام ملل عناصرت  لقياار  القدخلات و يات • 

 .القخرجات

 .اي  تاظي  الت نية فا التيليل والتيلل• 

 .التغلااة الراجية فا تطاار   لقة الارار  وآليات عقلإ اي  است قار• 

عدم وجاد تاصي  وااح ود ي  للرالحيات والقمؤوليات على القمتاايو اليام • 

 .والخاص

 اي  آليات القما لة والقحاسبية فا القمتااات كافة مو القدرسة إلى النلام التيليقا• 

  .القركزي 

 .فا سلل الأدا  الاظييا فا مجام التيليلاي  الحاافز القاداة والاظييية •  

مرروع اهستراتيجية الاونية )  اي  لا افة التيلل فا القؤسمة الترمااة والقجتقل• 

 .(0232لتطاار التيليل اليام  

و د  امت لغرض ميالجة هلات ا  لاهت فا ميئة النلام التيليقا الداخلية 

( 0232)اد مو القرارال ا صلاحية القختلية التا تتبيها اليملر والخارجية اليد

 :و رخها كقا الا

ت واستخدمت  لام الماعات اهختياراة وا جباراة ( 3175) لام ال ا ااة الراملة  .3

 .وتيرعت لخقمة   مام تخررية

 ت وظهر فا اا  ت ييل تجرمة ال ا ااة الراملة ( 3225) لام التيليل ال ا اي القطار  .0

 .واستقر اليقل فيإ مالماعات وتيرع ل لالاة   مام  تخررية

ت  وتلى إلغا  اليقل منلام ( 3205( ) لام الق ررات) لام التيليل ال ا اي الجداد  .1

التيليل ال ا اي القطار   وا ام على تنقية القهارات القيرفية والقهاراة والجمداة 

 .مللقتيلل وهرام اليقل مهلاا النلام  ا ل حتى اليا

ت  وها مدارت اتل فيها التخطيط وإدار  عقليات التيلل ( 3203)القدارت الرا د   .2

 .مرلل ممت ل وف   حد  الت نيات وورق التدرام الحدا ة

ت  وامتد لمت مراحل  وهدق إلى إحدا  ( 3232)القرروع الرامل لتطاار القناهج  .5

 .تحام  اعا فا القناهج الدراسية

ت واللاي اهدق ( 3201)بد اليزاز لتطاار التيليل اليام مرروع القلر عبد الله مو ع .6

لتطاار التيليل مو جقيل الجاا   واهرت ا  مالتيليل مو خلام تطاار القناهج وتأهيل 

 .القيلقيو وتحميو البيئة التيليقية وتيزاز  درات الطلار والطالبات

القية ت وتل مالرراكة مل  ركات ع( 3212)تطاار مناهج اليلام والرااايات  .1

 .متخررة وتل التاسل فيإ تدراجياد حتى  قل جقيل القراحل الدراسية
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وتجي  الباح ة لهلاا الرصد التاراخا  حد  مرروع مو مرارال تطاار التيليل 

 :وها

وها هيئة حلامية  ات  خرية إعتباراة ممت لة مالياد   ـه( 3212)هيئة ت اال التيليل 

ة على عقليات ت اال التيليل الحلاما والأهلا فا وادارااد  وها الجهة التنليقية ال ا ق

الققللة مو  جل رفل جاد  التيليل وكيااتإ وتحميو مخرجاتإ لدعل التنقية واه تراد 

 .(0231هيئة ت اال التيليل  )الاونا 

والاحظ  ي الاعا مجرور  ا صلا  لد  صناع ال رار  د  قى  فا ت لت 

ال التطااراة مو اليقل على تطاار ا ت ا ا لبيش القدارت  و القراحل إلى القرار

التطاار الرامل  اللاي امتهدق جقيل مدخلات وعقليات النلام التيليقا مقا فا  لر 

تطاار  جهز  الارار  اليليا  مقا  د ايتبر مؤ راد على  در  هلات القرارال على صياذة 

 .لتيليل اليام فا الققللة اليرمية المياداةتحام ح ي ا وإحدا    لة  اعية فا ا

ما درجة تااف  اتجاهات التغيير القنرار  فا ما ل ورار  التيليل مل : المؤام ال ا ا

 القرارال اليالقية الحدا ة فا مجام تطاار التيليل؟

للاجامة على هلاا المؤام ف د تل اختيار لالالاة مرارال تطاار عالقية لأ هر 

-0232متطاار التيليل وها استراتيجية اليا ملا متاسطة الأجل القنلقات القينية 

تقليو الدراسيو مو  ي الا اا "وتحداداد الهدق اهستراتيجا ال ا ا وها : 0203

ستااصل اليا ملا "والتا جا  مو اقو منادها " مااونيو عالقييو مبدعيو وممؤوليو

ه اتجز  مو التيليل الجيد ومو تيزاز التيليل مو  جل التنقية القمتدامة  ماصيإ جز اد 

جقيل الجهاد الرامية إلى تح ي  التنقية القمتدامة  ودعل تدامير إدراج التيليل مو  جل 

التنقية القمتدامة فا المياسات والخطط التيليقية  والقناهج الدراسية والأسالي  

يجية منلقة استرات  و(0232  (اليا ملا)منلقة الترمية واليلام وال  افة " )الترمااة

للامتلار فا التيليل والتدرا  والتا تهدق إلى  يات  OECDالتياوي الدولا والتنقية 

اهمتلار والتطاار فا التيليل والقهارات اللارمة لخل  مجتقيات اهمتلار وآليات  يات 

إوار اليقل : 0212  و خيراد ولاي ة التيليل (OECD, W/D)اهمتلار لد  الطلار 

الرادر عو   Incheon Declaration( إعلاي ا ترياي)لتنييلا التنقية القمتدامة 

اجتقاع عد  منلقات مهتقة مالتيليل منها اليا ملا واليا يمي  والبنر الدولا وذيرها  

اللاي اؤكد على الجاد  فا التيليل فا القدخلات والقخرجات ( 00)وتحداداد البند 

دٍ ساا  خراصاد فا مجاهت الرااايات واليلام والهندسة واليقليات على ح

 .STEM (Incheon Declaration, 2016)والتلنالاجيا 
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وخراصاد فيقا اتيل   0203-0232 هداق استراتيجية اليا ملا متاسطة الأجل  (3

مو  ي الا اا مااونيو والتا تهدق إلى تقليو الدراسيو : متح ي  التنقية القمتدامة

عالقييو مبدعيو وممؤوليو مو خلام تيزاز التيليل مو  جل التنقية القمتدامة  ماصيإ 

جز اد ه اتجز  مو التيليل الجيد ومو جقيل الجهاد الرامية إلى تح ي  التنقية القمتدامة  

تيليقية  ودعل تدامير إدراج التيليل مو  جل التنقية القمتدامة فا المياسات والخطط ال

وا ام ميهام التنقية القمتدامة على تافير . والقناهج الدراسية والأسالي  الترمااة

احتياجات الأجيام الحاار  دوي ا ارار ماحتياجات الأجيام ال ادمة  ووايت 

اليا ملا لالالاة عناصر ر يمة لتح ي ها ها النقا اه ترادي  وا دماج اهجتقاعا 

عرر هدفاد ها ال جا  على الي ر  وال جا  على الجاع   وحقااة البيئة  ولها سبية

وتيزاز الرحة الجيد   وجاد  التيليل  القماوا  ميو الجنميو  اقاي حرام الجقيل 

على ميات   ية وصرق صحا  اقاي الحرام على الطا ة القمتدامة والقالاا ة  

قر ة وتيزاز الترنيل تيزاز النقا اه ترادي الرامل والقمتدام  منا  البنية التحتية ال

القمتدام وتيزاز اهمتلار  ت ليل اللاعدالة داخل وميو الدوم  منا  مدي  املة وآمنة 

وممتدامة  اقاي   قاو اهستهلاك وا  تاج القمتدامة  اتخا  إجرا ات عاجلة لقلافحة 

 تغير القنات وآلاارت  القحافلة على القحيطات والبحار والقاارد البحراة واستخدامها

على  حا ممتدام  إدار  الغامات على  حا ممتدام وملافحة الترحر وو   الهدر 

الزراعا  تيزاز اليدالة والملام فا القجتقيات  وإحيا  الرراكة اليالقية مو  جل 

وحرصت الققللة (. 0232البراهيل  )  (UNESCO, 2018)التنقية القمتدامة 

وخطة التنقية اليا ر  على تيزاز  0212اليرمية المياداة مو خلام ر اة الققللة 

لخل  ميئة عامر   0212مجاميو التنقية القمتدامة  فلاي مو  هداق ر اة الققللة 

عبر الحد مو التلا  والترحر واقاي تيزاز سلامة البيئة "تح ي  استدامة ميئية"هدق 

عد منا  إرسا   اا"للأجيام ال ادمة   ما خطة التنقية اليا ر  ف د اعتنت ملالر مو خلام

واستهدفت لأجل تح ي  هلات " الأمو التنقاي الرامل وتح ي   هداق التنقية القمتدامة

فا إدار  القاارد  وميااير التنقية القمتدامة التاسل فا تطبي  مبادئ"الأهداق 

هدفاد محارااد  التنقية القمتدامة والقتاار ة فا مناو  الققللة"   واعتبرت"الطبييية

 المـيادي  وخطـط التنقيـة  واهسـتراتيجيات للاستراتيجية مييد  القد  للا تراد

خطة التنقية ( )0231   0212ر اة الققللة اليرمية المياداة " )ال طاعيـة القيتقد 

 (.ت.اليا ر   د

اد ولل اتجح مو اتجاهات التغيير ال لالاة فا ورار  التيليل ما إ ا كاي هناك اتجاه

لتطاار الق ررات والقناهج وورا   التدرام لتح ي  الجاد   إه  ي هناك إ ار د إلى 
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 لر فا سبل التطاار  التيليقا  مينقا ظهر ك يراد فا اهتجاهات ال لا  رذبة ملحة فا 

تطاار اليقل ا داري لتح ي  جاد  التيليل وها متااف  مل  حد  هداق التنقية القمتدامة 

ليل  حيث احقل اهتجات ال الث اقنياد اتجاهاد لتجااد التيليل مو خلام وها جاد  التي

تيليقية )والتا تمتاع  مجقل اليقليات فا القيداي الترماي ( رفل كيا   الأدا )

ولل تجد الباح ة إ ار  إلى تح ي   هداق التنقية القمتدامة مو خلام التيليل  و (. وإداراة

اا د فا اتجاهات التغيير ال لالاة  و فا سبل التطاار إدراجها فا الق ررات الدراسية س

التيليقا  و ا داري  وارتبط  لر متيزاز التنرئة ال ا قة على القمؤولية والتا ها 

 .جاهر ميهام التنقية القمتدامة

جاد  "وعليإ فيي اهتجات ال الث اتااف   مبياد مل  حد  هداق التنقية القمتدامة 

تح ي  الأهداق ماللامل  وها كلالر اتااف  مل دراسة البراهيل للنإ ه اجقو " التيليل

.  التا  كدت على اليلا ة الالاي ة ميو جاد  التيليل وتح ي  التنقية القمتدامة( 0232)

واقلو تطاار هلاا اهتجات لتح ي  التااف  مل  هداق ومجاميو التنقية القمتدامة وتيزاز 

اليقليات التيليقية وا داراة القختلية  مقا تنقية الريار مالقمؤولية فا الق ررات و

 . وخطة التنقية اليا ر  0212اتااف  مل ر اة الققللة 

: للامتلار فا التيليل والتدرا  OECDاستراتيجية منلقة التياوي الدولا والتنقية  (0

وتهدق إلى  يات اهمتلار والتطاار فا التيليل والقهارات اللارمة لخل  مجتقيات 

ر وآليات  يات اهمتلار لد  الطلار  وارتلز اهمتلار فا التيليل على  رمية اهمتلا

تنليل النلام التيليقا مو خلام  در  النلام على تافير ميئة -(3: مرتلزات وها

التلنالاجيا و در  صناع المياسات على استخدامها فا  -(0وحاافز داعقة للامتلار  و

تنليل  -(1لار ودعل اهمتلار فا مجام التلنالاجيا  اتجاهيو هقا التلنالاجيا لدعل اهمت

البحث  -(2اليقل فا القدارت و درتإ على تافير ميئة داعقة ومحيز  للامتلار  و  خيراد 

فا التيليل لتيزاز اهمتلار فا الأسالي  والقنتجات التيليقية لقااكبة  R&Dوالتطاار 

  .(OECD, W/D) اهمتلار القتمارع فا ال طاعات الأخر 

واهمتلار ها تطاار منتج  و عقلية  و  سلار جداد  وايرق اللر ووليبا 

ميو اهمتلار وا مداع  فا مداع تررق فردي  و  خرا   ما اهمتلار فها ( 0236)

 عقلية جقاعية اتداخل فيها مجقاعة مو الأفراد  فا مداع مهلاا القينى ها عقلية إدراكية

وادعل اهمتلار . ع لية   ما ا متلار فها عقلية تياعلية  كقا  ي ا مداع امب  ا متلار

تح ي  القيز  التنافمية للقؤسمات والقنلقات القختلية وهلاا ايزر الاصام والب ا  فا 

 . (0236اللر و وليبا  )مجتقل القيرفة 
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للتغيير فا ورار  التيليل اتجح ال رار الرداد فا تيزاز ومالنلر للاتجاهات ال لالاة 

ودعل اهمتلار  فلل اتل التطرق لأي خطط  و استراتيجيات  و تغيير فا سياسات القناهج 

مقا ادعل اهمتلار  رذل  ي اهتجات ال الث اتجقو التاجإ  حا تيييل الت نية إه   إ 

تيليقية وليم لغرض تنقية وتيزاز اتياوى استخدام الت نية لغرض دعل اليقليات ال

وعليإ في إ اقلو تطاار اتجات رامل ادعل تحميو البيئة ا داراة والتيليقية . اهمتلار

 . والت نية والبح ية القيزر  للامتلار والتطاار فا القجام التيليقا

اللاي اؤكد على الجاد  فا ( 00)البند /  Incheon Declaration( إعلاي ا ترياي) (1

تيليل فا القدخلات والقخرجات واليقليات على حدٍ ساا  خراصاد فا مجاهت ال

ومو خلام  تا ج اهختبارات . STEMالرااايات واليلام والهندسة والتلنالاجيا 

الدولية  اتجح تد ا ممتا  الطلار والطالبات مقا ادم على وجاد خلل و رار وااح 

 . فا القناهج

ية  ر اة  استراتيجية  مهارات  ماارد  فلم)والزم لتطبي  الجاد  وجاد 

وللل مو هلات القياهيل  لار  اي فا تطبي  الجاد   فاليلمية ترلل إلهاماد (. حاافز  منلقة

وتدعل . ليرق اليقل  ما الر اة فها خاروة ورا  تدعل اليقل القمتقر والد ر

. اليامليو اهستراتيجية صناعة  سالي  تح ي  الجاد  الح ي ية التا تح  ها مهارات

وايزر تح ي  كل  لر كيااة وكيا   القاارد و اع الحاافز  و القردود اللاي اتا يإ 

 & Manivannan)الياملاي والتا تماهل مالقجقل فا صناعة ممت بل القنلقة 

Premila, 2009 .) ومالنلر لاا ل التيليل فا الققللة اليرمية المياداة في إ رذل وجاد

القاارد إه  ي ذيار عناصر جاهراة كاليلمية والقهارات الر اة واهستراتيجية و

 . والحاافز  لارت ك يراد فا تطبي  الجاد  فا التيليل الميادي

ومو خلام تيحص اتجاهات التغيير ال لالاة فيي هناك رذبة فا ا تهاج الجاد  

لية عو مو خلام التأكيد على كيا   الأدا   وإ راراد اقنياد م رار اللاا ح والأ لقة الحا

وه  ر  ي الأدا  القتقيز انبغا  ي انيلم على  دا  الطلار فا . تح ي   لر

اهختبارات الدولية  وعليإ فيي  ي تغيير فا الأ لقة واللاا ح انبغا  ي انيلم على  دا  

ومو هلاا القنطل  اقلو  ي اتل تحميو اهتجات ال الث ليجقل ميو اتجات جاد  . الطلار

علية اليا ملا فا  هداق التنقية القمتدامة واتجات إعلاي ا ترياي التيليل اللاي  كدت 

 يربح هلاا اهتجات امتهدق تح ي   هداق ومجاميو التنقية القمتدامة وتيزاز تنقية 

الريار مالقمؤولية فا الق ررات واليقليات التيليقية وا داراة القختلية مقا انيلم على 

 . دا  الطلار والطالبات
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ما درجة تااف  اتجاهات التغيير القنرار  فا ما ل ورار  التيليل مل : ثالمؤام ال ال

 الدراسات الترمااة فا مجام تطاار التيليل؟

للاجامة على هلاا المؤام ف د تل اختيار لالالاة دراسات لتطاار التيليل ها دراسة 

 قا ج  لراة ور اة ممت بلية  : استراتيجية تطاار التيليل: مينااي( 0221)لا و 

ر اة م ترحة : التا ات اهستراتيجية اهلانتا عرر : مينااي( 0232)ودراسة صا   

للتاجهات القمت بلية لتطاار التيليل اليام فا الققللة اليرمية المياداة  ودراسة اليقا ا 

Alyamani (0236  )Targeted Areas of School Improvement in Saudi 

Arabia. 

حيث (: 0221)اتيجية تطاار التيليل الاارد فا دراسة لا و النقا ج القتلامل هستر (3

تل منا  استراتيجية التغيير والتطاار فا التيليل مدمج  رمل عقليات لتربح عقلية منا ية 

وتغييراة واست قاراة وتنقااة فا  يم الا ت كقا تقت ا  ار  للالر مو  بل فا الأور 

هات ال لا  للتغيير فا ما ل ورار  التيليل ومو خلام مطام ة اهتجا. النلراة واليلميية

مل النقا ج القتلامل هستراتيجية تطاار التيليل اتجح  ي اهتجاهات ال لا  ت ل فا 

جا با اليقليات التغييراة والبنا ية ف ط  فاهتجاهيو الأوم وال ا ا اتقاهياي  مبياد مل 

ث  مبياد الجا   البنا ا فا النقا ج اليقلية التغييراة فا النقا ج  كقا ايالج اهتجات ال ال

 (. 6)القتلامل كقا فا الرلل 
 (0221)ما ل اتجاهات التغيير وف  النقا ج القتلامل هستراتيجية التطاار لا و ( 6)الرلل 
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اتجح  ي اتجاهات التغيير فا ورار  التيليل تتطام  مل ( 6)ومو خلام الرلل 

فـاهتجات الأوم . ش وليم كل عناصرهقاجا با النقا ج التغييري والبنا ا فا مي

تحميو وتطاار البيئة ا داراة فا الارار  وإدارات التيليل   واعتقاد التاجإ ا داري "

" ذير القركزي وإعطا  الرلاحيات للادارات والقدارت مقا اخدم القنلامة التيليقية

واه جباو فا النلام تطاار الأ لقة وا جرا ات مقا اليل جداة اليقل "واهتجات ال ا ا 

( تغيير ال اا يو)تمتهدق " التيليقا  وايزر اليدالة   والافئ منا  على الأدا  القتقيز

تغيير )مو خلام التخيي  مو القركزاة وتطاار الأ لقة لتح ي  اه جباو كقا تمتهدق 

ير مو خلام  ملافأ  الأدا  القتقيز  وان ص هلااو اهتجاهيو استلقام التغي( الققارسات

 (.تغيير القناهج)و ( تغيير الخطط)فا عنرري اليقلية التغييراة القتب ييو وهقا 

رفل كيا   الأدا   وتيييل الت نيات الحدا ة القما د  فا " ما اهتجات ال الث 

مو خلام رفل كيا   اهدا   ( منا  الأفراد)فها اح    مبياد " منلامة اليقل التيليقا

التا تيدها ( منا  القؤسمات)ييل الت نيات الحدا ة  وان رها مو خلام تي( منا  النلل)و

منا  )اه لقة التيليقية وتتناس  مل احتياجات هلات القؤسمات والتا تماهل إجقاهد فا 

وتب ى اليقليتيو اهست قاراة والتنقااة فا النقا ج القتلامل هستراتيجية (. القجتقل

ال لا  لارار  التيليل فا الققللة اليرمية تطاار التيليل ذا بة عو اتجاهات التغيير 

المياداة  وهلاا ادم على ارور  إصلا  اهتجاهات الحالية ومنا  اتجاهات جداد  

وتح ي  الرقام فا . تجقو  قام اتجاهات التغيير لليقليات الأرمل اللارمة للتطاار

غيير ال  افة والتا تؤكد على تFullan (0236 )عقليات التطاار اتي  مل دراسة فاهي  

والبنية التحتية للقؤسمات الترمااة  والتا ه تتح   ميقليات التطاار الجز ية  و 

 . ماستهداق ميشٍ مو عقليات  و مدخلات النلام التيليقا

اهصلا  الرامل للتيليل فا الققللة اليرمية المياداة وف  ا لانا عرر  استراتيجية  (0

استراتيجية لتطاار التيليل ها ( 30)لتا ورحت وا(: 0232)الاارد  فا دراسة صاا  

التاسل والتناال  التجااد  التطاار  الت اال  التحييز  التقاال  التيااش  التدوال  

التخريص  التقيز وا مداع  التا مة والرراكة الدولية  التنمي  والتلامل مو  جل 

يات تنييلا فالتاسل لهلات اهستراتيجيات آل( 0232)ووال صاا  . الرراكة القجتقيية

والتناال ارقل التاسل فا مرحلة رااض الأويام  وإلزامية التيليل  ورفل الطا ة 

كقا ت ام . اهستييامية للقدارت وخراصاد محا الأمية و وي اهحتياجات الخاصة

استراتيجية التجااد على آليات منها إحدا  إصلا  جلاري متلامل و امل ومري فا 

اار القناهج والق ررات واللت  الدراسية والأ رطة واه ت ام مو النلام التيليقا  وتط

 سلار الحيظ والتل يو إلى  سلار ا مداع واهمتلار  والتطاار القهنا للقيلقيو 
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وال يادات الترمااة منلا مدااة اهلتحاق ملليات إعداد القيلقيو حتى مقارسة القهنة  وتبنا 

 ما . جاهت وعناصر القنلامة التيليقيةميهام الت اال الرامل للأدا  لقختل  م

 رمية  مياد ر يمية ها البيد الهيللا ( 0232)استراتيجية التطاار ف د وال لها صاا  

واللاي اتجقو تطاار الأ لقة واللاا ح والخرا ط التنليقية  وميد الت نية اللاي امتهدق 

ار عقل القيلقيو  تطاار   لقة وورق وميااير اليقل  وميد القهام اللاي اتل فيإ تطا

 ما . وميد الهيئة التدرامية اللاي اطار اتجاهات ومهارات وسلاكيات القيلقيو

استراتيجية الت اال فيج   ي تلاي  املة للافة عناصر النلام القدرسا كا دار  

القدرسية  وا جرا ات  واليامليو  و سالي  وورق التدرام  و تا ج الطلار و اتج 

تراتيجية التحييز اقلو تح ي ها مو خلام كم  لا ة اليامليو  واس. عقليات التيليل

والتلاحل ميو الارار  ومنماميها  وإ راكهل فا مرارال التطاار  وتيزاز التيليل 

واستراتيجية . والتدرا   ومنح اليامليو مزاد مو الحراة هتخا  ال رارات القناسبة

ر التيليقا وترجيل القراركة التقاال تتجقو تناال مرادر التقاال  ودعل اهست قا

واستراتيجية التيااش تتجقو آليات لتارال الرلاحيات . القجتقيية فا تقاال التيليل

. واهختراصات  وتقليو اليامليو وإ راكهل فا صناعة ال رارات التيليقية

واستراتيجية التدوال تتجقو تاسيل التبادم القيرفا دولياد  والتاسل فا الرراكات 

واستراتيجية . لى ممتا  القراركات الطلامية والبحا  والقمام ات الدوليةالدولية ع

التخريص ترقل التحام  حا خرخرة  طاع التيليل خراصاد جاا   الخدمات 

 ما استراتيجية التقيز وا مداع فترقل تحييز ودعل الطلار . التيليقية وميش البرامج

ر مقا اتناس  مل احتياجات ساق للامتلار ورعااة القاهاميو وتطاار مهارات الطلا

واستراتيجية التا مة والرراكة والتياوي الدولا ومو آلياتها منح البلالاراا الدولية . اليقل

فا ميش مدارت الققللة  وحرام القيلقيو على رخص دولية للتدرام  والتياوي 

الرراكة واستراتيجية . الدولا ميو مؤسمات التيليل التا تميى إلى التنقية القمتدامة

القجتقيية تتجقو التاسل فا إ راك اوليا  الأمار ومؤسمات القجتقل القختلية اليامة 

صا    )والخاصة  وتح ي   راكة  اعية ت ري البيئة التيليقية والنلام التيليقا 

0232). 

هستراتيجيات وترقل اتجاهات التغيير فا ورار  التيليل جز اد اميراد مو هلات ا

فاهتجات الأوم ادعل استرتيجية التطاار مو خلام استهداق . للنها ه تغطيها مرلل كامل

تطاار البيئة ا داراة وإي كاي ان ص هلاا اهتجات تطاار البيئة التيليقية جنباد إلى جن  

مل البيئة ا داراة  كقا ادعل استراتيجية التجااد مو خلام التحميو وتغيير النقط 

 داري وها ملا  ر امتهدق تح ي  الجاد   و خيراد استراتيجية التيااش مو خلام ا
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واهتجات ال ا ا ادعل خقم استراتيجيات ها التجااد . منح القزاد مو الرلاحيات

فهلاا اهتجات امتهدق التجااد مو خلام . والتطاار والت اال والتحييز والتقيز وا مداع

و لال متامية وت اال الأدا  مرلل متااصل للتيرق على تطاار ا جرا ات واه لقة  وم

ممتا  الأدا  والتحييز مو خلام ملافأ  الأدا  القتقيز وها ما ادعل خل   راية للتقيز 

وحقل اهتجات ال الث استراتيجيتيو ف ط هقا التجااد اللاي اتق ل فا رفل كيا   . وا مداع

  مو الت نيات الحدا ة لتطاار القنلامة الأدا  اليام  والتطاار اللاي امتهدق اهستياد

وعليإ ف ط ذطت اتجاهات التغيير ال لا  لارار  التيليل ست استراتيجيات ف ط . التيليقية

  كقا  ي تطبي  ميش (0232)مو  صل الانتا عرر  استراتيجية  دمها صاا  

اسة اهستراتيجيات محد  اتها ه اغطا عناصر اهستراتيجية كاملة كقا وردت فا در

 .مل اتجاهات التغيير( 0232)م املة استراتيجيات صاا  ( 1)وابيو الرلل .  صاا 

 

 مع اتجاهات التغيير لوزارة التعليم( 0202)مقابلة استراتيجيات صايغ ( 7)شكل ال

جاا   التطاار  الأرمية الق ترحة لتطاار التيليل اليام فا الققللة اليرمية المياداة  (1

جاا   لتطاار  التيليل ( 2)والتا درست Alyamani (0236 )فا دراسة اليقا ا 

ليرمية المياداة ها التنقية القهنية  و قا ج التيلل القرتلز على اليام فا الققللة ا
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وتتطل  . الطال   وتنقية مهارات الطلار الحياتية  والرراكة ميو القدرسة والأسر 

التنقية القهنية وف اد لنتا ج الدراسة وال تيرا  محدد لقيهام التنقية القهنية ومجاهتها 

مزاد مو الرلاحيات لترقيل مرامج خاصة مها ومياايرها وعقلياتها ومنح القدارت 

وف  احتياجاتها  وكلالر رمط حجار مرامج التنقية القهنية مت ييل الأدا  الاظييا 

ووايإ اقو  روو ع اد اليقل  ومتامية وت ييل مرامج التنقية القهنية مرلل ممتقر 

ل القرتلز على  ما الجا   ال ا ا للتطاار فها تبنا ميهام التيلي. لتحمينها وتطاارها

الطال  مو خلام إدراج ماااع  قا ج التيلل القتقحار حام الطال  فا تدرا  

القيلقيو ومرامج التطاار القهنا  بل تطبي ها فا القدارت  وترقيل استراتيجيات 

وا ام الجا   . الرصد والت ييل لتنييلا النقا ج ومو لال تحميو الققارسات القمت بلية

ات الطلار الحياتية مو خلام وال تيرا  ميتقد لقهارات ال الث على تنقية مهار

الحيا  الأساسية مو  بل ورار  التيليل  و  ي  ي جهة تررايية  خر    و اعتقاد واحد  

لترقل  تحميو القناهج الدراسية ما  بل الجاميية  وكلالر. مو التيارا  الدولية  القيتقد 

القيلقيو على دمج القهارات الحياتية وتدرا    .مهارات الحيا  الأساسية القتلاملة

تاسيل  طاق الأ رطة اللاصيية التا  وانبغا كلالر. الأساسية فا ورق و سالي  التدرام

ترقيل استراتيجيات الرصد والقتامية لت ييل فيالية  تدعل تطاار القهارات الحياتية  و

 ما . تية الأساسيةالقناهج الدراسية والأ رطة اللاصيية فا تطاار مهارات الطلار الحيا

الجا   الأخير فييُنى مالرراكة ميو الأسر  والقدرسة مو خلام تدرا  وإعداد القيلقيو 

على التااصل الييام مل الأسر وإ راك الأسر فا اتخا  ال رارات التيليقية فا 

القدارت  وت دال خدمات دعل الأسر مو  بل القدارت م ل فرام محا اهمية  وحل ات 

للآما  والأمهات وذير  لر مو  وجإ التياوي ميو الأسر والقدارت  وإ را  دعل ترمااة 

منلقات تلرت جهدها لدعل ومما د  الأسر والقدارت على ع د  راكات فاعلة وح ي ية 

 .(Alyamani, 2016)كقا احد  فا النلام التيليقا فا الاهاات القتحد  

اهات التغيير ال لا  ومطام تها مالجاا   الأرمية للتطاار ومو خلام تحليل اتج

في إ الهر  ي جقيل اهتجاهات ال لا  ه تدعل Alyamani (0236 )فا دراسة اليقا ا 

 ي جا   مو جاا   التطاار الاارد  فا دراسة اليقا ا  وادعل اهتجات ال ا ا جداة 

ت تجا مالجرور   دراد مو  اليقل واه جباو والقلافأ  على الأدا  القتقيز وها

التدرا  والتنقية القهنية التا تماعد اليامليو فا تطاار مهاراتهل لتح ي  هلات 

وتيزاز التنقية القهنية للقيلقيو خراصاد . القمتهدفات خراصاد فيقا اتيل  مالقيلقيو

والتا تيتبر القيلقيو حجز الزاواة فا Muskin (0235 )اتي  مل دراسة ماسليو 

عليإ في إ اقلو تطاار اهتجات ال ا ا ليربح . ليات التطاار فا التيليل  و فرلها جا  عق
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تطاار الأ لقة وا جرا ات مقا اليل جداة اليقل واه جباو فا النلام التيليقا مو " 

ومو ". خلام التنقية القهنية القل ية  وتيزر اليدالة   والقلافأ  منا  على الأدا  القتقيز

 . التطاار الأخر  ذامت تقاماد عو اتجاهات التغيير ال لالاة القؤس   ي جاا  

 ما م ترحات تطاار اتجاهات التغيير  القنرار  فا ما ل ورار  التيليل؟: المؤام الرامل

ميد استيراض وتحليل اتجاهات التغيير ال لا  الاارد  فا ما ل ورار  التيليل و يات 

الخطط الحلامية اللبر  وعلى ر سها  كيا   و در  هلات اهتجاهات فا تح ي   هداق

وخطة التنقية اليا ر   ومقا اتي  مل القنطل ات اليالقية  0212ر اة الققللة 

والدراسات والبحا  التا تل اهستناد عليها فا هلات الار ة  ف د تبيو وجاد خلل كبير فا 

لى جاد  هلات اهتجاهات احام دوي تح ي  الأهداق اللبر  للتيليل و د اؤلار سلباد ع

 . مخرجات التيليل فا الققللة اليرمية المياداة

وعليإ فلا مد مو وال ر اة تماهل فا ميالجة هلاا الخلل  وإعاد  صياذة 

اتجاهات التغيير لارار  التيليل مقا اح   التلامل والرقام والليا   اللارمة لتح ي  

ليل وف  القنطل ات وسيتل تناوم اتجاهات تطاار التي. تحام  اعا فا ورار  التيليل

الدولية ومو لال وف  البحا  والدراسات و خيراد سيتل دمجهقا مياد للخروج ماتجاهات 

 . التغيير القتلاملة لتطاار التيليل فا الققللة اليرمية المياداة

 :اتجاهات تطاار التيليل وف  القنطل ات الدولية (3

فا ورار  التيليل وجاد   ص تبيو مو خلام  يات كيا   اهتجاهات ال لالاة للتطاار 

فا تح ي  ممتهدفات دولية كبر  كتجااد التيليل ومبادئ التنقية القمتدامة ودعل اهمتلار 

ومو هلاا القنطل  في إ اقلو تطاار اهتجاهات الحالية وا اافة إليها . فا التيليل

 :لتتقاهى مل القنطل ات الدولية فتربح

ا داراة فا الارار  وإدارات التيليل   واعتقاد  تحميو وتطاار البيئة: اهتجات الأوم

التاجإ ا داري ذير القركزي وإعطا  الرلاحيات للادارات والقدارت مقا اخدم 

 .القنلامة التيليقية

تطاار الأ لقة وا جرا ات مقا اليل جداة اليقل واه جباو فا النلام : اهتجات ال ا ا

 .على الأدا  القتقيز التيليقا  وايزر اليدالة   والافئ منا 

رفل كيا   الأدا   وتيييل الت نيات الحدا ة القما د  فا منلامة اليقل : اهتجات ال الث

التيليقا مقا اح    هداق ومجاميو التنقية القمتدامة وتيزاز تنقية الريار مالقمؤولية 

 .فا الق ررات واليقليات التيليقية وا داراة القختلية

يو البيئة ا داراة والتيليقية والت نية والبح ية القيزر  للامتلار تحم: اهتجات الرامل

 .والتطاار فا القجام التيليقا
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 :اتجاهات تطاار التيليل وف  الدراسات الترمااة (0

كقا تبيو مو خلام  يات كيا   اتجاهات التغيير ال لالاة وجاد لاغر  مقالالة فا تح ي  

وعليإ في إ اقلو تيدال وصياذة . لتيليلتطاار  امل اح   الأهداق وارفل جاد  ا

ومو . اهتجاهات ال لا  وا اافة عليها مقا اح   التلامل والرقام والليا   القطلامة

فيي النقا ج القتلامل للتطاار الزم دمج اليقليات الأرمل ( 0221)خلام دراسة لا و 

والتنقااة  و د واحت الر يمة للتطاار وها اليقليات البنا ية والتغييراة واهست قاراة 

وليم النطاق ( جز  مو)الق ارمة التا  امت مها الباح ة  ي اهتجاهات ال لا  ت ل فا 

ومالتالا فلا مد مو تطاار اهتجاهات الحالية . اللامل لليقليتيو التغييراة والبنا ية

 :وا اافة عليها لترقل اليقليات الأرمل مرار  متلاملة كقا الا

ال الخطط للتاسل فا التيليل ولتحميو وتطاار البيئة ا داراة و: اهتجات الأوم

والتيليقية  والتحام  حا اللامركزاة والتيااش مل وال ااامط وميااير متامية عالية 

 .وممتقر 

رفل كيا    دا  الأفراد والأ لقة ا داراة والتيليقية ووال الحاافز : اهتجات ال ا ا

ل الت نيات الحدا ة القما د  فا منلامة اليقل التيليقا القلا قة للأدا  القتقيز  وتييي

 .لتح ي  القاا قة ميو مخرجات التيليل وساق اليقل مقا اح   التنقية الراملة

رااد  وتناال تقاال التيليل للاست قار الأم ل لر ت القام البرري مقا : اهتجات ال الث

والتنافمية والتياق فا مجتقل انيلم على الت دم اليلقا والتلنالاجا واح   الب ا  

 .القيرفة

منا   خريات الأفراد ومهاراتهل للنهاض مالقجتقل وترجيل التنافمية : اهتجات الرامل 

 .للامتلار وا مداع

ومالتالا فيي كل اتجات اتقاهى مل  حد عقليات النقا ج القتلامل واجيل اتجاهات التغيير 

مل اللارمة لتح ي  اهستراتيجية القتلاملة متلاملة و ادر  على تح ي  اليقليات الأر

 (.1)للتطاار كقا فا الرلل  
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 اتجاهات التغيير القطار  وف  النقا ج القتلامل( 1)الرلل 

كقا تح   اهتجاهات الأرمل الق ترحة جا باد كبيراد مو اهستراتيجيات ا لانتا عرر        

(. 0232)اارد  فا دراسة صاا  الهادفة  صلا  التيليل فا الققللة اليرمية المياداة ال

. حيث تغطا اهتجاهات الق ترحة لاقا ية استراتيجيات مو  صل إلانتا عرر  استراتيجية

واقلو لتح ي  ر اة تطاار ترقل اهلانتا عرر  استراتيجية إاافة اتجات خامم اغطا 

 :وتربح اهتجاهات كقا الا. الرراكة القجتقيية والدولية والخرخرة

وال الخطط للتاسل فا التيليل ولتحميو وتطاار البيئة ا داراة  :اهتجات الأوم

والتيليقية  والتحام  حا اللامركزاة والتيااش مل وال ااامط وميااير متامية عالية 

 .وممتقر 

رفل كيا    دا  الأفراد والأ لقة ا داراة والتيليقية ووال الحاافز : اهتجات ال ا ا

ييل الت نيات الحدا ة القما د  فا منلامة اليقل التيليقا القلا قة للأدا  القتقيز  وتي

 .لتح ي  القاا قة ميو مخرجات التيليل وساق اليقل مقا اح   التنقية الراملة
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رااد  وتناال تقاال التيليل للاست قار الأم ل لر ت القام البرري مقا : اهتجات ال الث

  والتنافمية والتياق فا مجتقل انيلم على الت دم اليلقا والتلنالاجا واح   الب ا

 .القيرفة

منا   خريات الأفراد ومهاراتهل للنهاض مالقجتقل وترجيل التنافمية : اهتجات الرامل

 .للامتلار وا مداع

دعل مرارال الخرخرة فا التيليل  ودعل خل   راكات مل الأسر  : اهتجات الخامم

 .والقجتقل و راكات دولية فاعلة وم قر 

اتجاهات التغيير القطار  وف  التا ات اهستراتيجية ا لانتا عرر  للراا   (7)الرلل 

(0232) 

 Alyamani ما مالنمبة لجاا   التطاار الأرمية التا وردت فا دراسة اليقا ا       

وها التنقية القهنية  والتيليل القرتلز على الطال   وتنقية القهارات الحياتية ( 0236)

و الأسر  والقدرسة  فيي الجاا   الخقمة الق ترحة تغطا جا با للطلار  والرراكة مي

. التنقية القهنية فا اهتجات الرامل والرراكة ميو الأسر  والقجتقل فا اهتجات الخامم

ومو لال فيي جا با التطاار القتب ية اقلو دمجها فا اهتجات الرامل ماهستياد  مو الق تر  

 :بح اتجاهات التغيير الخقمة ميد التطاار كقا الااللاي ورد  كرت سام اد  ومو لال تر
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وال الخطط للتاسل فا التيليل ولتحميو وتطاار البيئة ا داراة : اهتجات الأوم

والتيليقية  والتحام  حا اللامركزاة والتيااش مل وال ااامط وميااير متامية عالية 

 .وممتقر 

ا داراة والتيليقية ووال الحاافز رفل كيا    دا  الأفراد والأ لقة : اهتجات ال ا ا

القلا قة للأدا  القتقيز  وتيييل الت نيات الحدا ة القما د  فا منلامة اليقل التيليقا 

 .لتح ي  القاا قة ميو مخرجات التيليل وساق اليقل مقا اح   التنقية الراملة

ام البرري مقا رااد  وتناال تقاال التيليل للاست قار الأم ل لر ت الق: اهتجات ال الث

انيلم على الت دم اليلقا والتلنالاجا واح   الب ا  والتنافمية والتياق فا مجتقل 

 .القيرفة

منا   خريات الأفراد ومهاراتهل للنهاض مالقجتقل  وتنقية سياسة : اهتجات الرامل

التيليل القرتلز على الطال  ورفل مهارات الطلار الحياتية مو خلام الأ رطة الريية 

 .للاصيية  وترجيل التنافمية للامتلار وا مداعوا

دعل مرارال الخرخرة فا التيليل  ودعل خل   راكات مل الأسر  : اهتجات الخامم

 .والقجتقل و راكات دولية فاعلة وم قر 

اتجاهات التغيير القطار  وف  جاا   التطاار الاارد  فا دراسة اليقا ا ( 32)الرلل 

Alyamani (0236) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (:اهتجاهات القتلاملة)جاهات التطاار ميد الدمج ات (1

ولتح ي  التلامل فا صياذة اتجاهات التغيير لارار  التيليل ميو القرارال اليالقية 

والدراسات الترمااة في إ اقلو دمج م ترحات التطاار التا  تجت عو تحليل اهتجاهات 



  

 المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

365     تحليل اتجاهات التغيير لوزارة التعليم بالمملكة العربية السعودية 
 8102أبريل (   3)العدد                    

 يرـــــــهشلا ةــــــــــــناز

 د تل النلر إلى اهتجاهات ال لا  فا اا  القرارال اليالقية والدراسات الترمااة  و

القطار  الناتجة عو إجامتا المؤاليو ال ا ا وال الث ومو لال دمجها لبنا  منلامة 

اتجاهات تغيير متلاملة والتا  د تدعل تغيير ال  افة التنليقية والبنية التحتية التا تناولتها 

لقؤسمات كأحد  هل  سم  جا  مرارال التطاار فا اFullan (0236 )دراسة فاهي  

والاحظ  ي اهتجاهات الخقمة القطار  تلاملت مل القنطل ات الدولية فح  ت . الترمااة 

عنرر دعل اهمداع وا متلار الاارد فا استراتيجية منلقة التياوي الدولا والتنقية 

OECD  للامتلار فا التيليل والتدرا  فا اهتجات الرامل  كقا دعقت جاد  التيليل

ي ا ترياي الرادر عو عد  منلقات مينية مالتيليل فا اهتجاهيو الأوم الاارد  فا إعلا

ومياافة مميطة للاتجات ال ا ا اقلو دعل  هداق استراتيجية اليا ملا و هداق . وال الث

ومالتالا تربح اهتجاهت الخقمة القطار  عو اهتجاهات ال لا  . التنقية القمتدامة

ومتلاملة وتح    هداق الخطط اللبر  فا الققللة  الاار  فا ما ل وررا  التيليل  املة

وخطة التنقية اليا ر   كقا تتقاهى مل  0212اليرمية المياداة كر اة الققللة 

القرارال اليالقية الحدا ة  والدراسات الترمااة التا وايت  ور  لراة للتطاار 

 .ية واللقيةالرحيح  وهلاا ملا  ر سينيلم على مخرجات التيليل مو الناحيتيو الناع

 :وعليإ فيي اتجاهات التغيير القتلاملة لتطاار التيليل ها

وال الخطط للتاسل فا التيليل ولتحميو وتطاار البيئة ا داراة : اهتجات الأوم

والتيليقية  والتحام  حا اللامركزاة والتيااش مل وال ااامط وميااير متامية عالية 

 .وممتقر 

ا  الأفراد والأ لقة ا داراة والتيليقية ووال الحاافز رفل كيا    د: اهتجات ال ا ا

القلا قة للأدا  القتقيز  وتيييل الت نيات الحدا ة القما د  فا منلامة اليقل التيليقا 

لتح ي  القاا قة ميو مخرجات التيليل وساق اليقل مقا اح   التنقية الراملة والقمتدامة 

 .وايزر القمؤولية

وتناال تقاال التيليل للاست قار الأم ل لر ت القام البرري مقا  رااد : اهتجات ال الث

انيلم على الت دم اليلقا والتلنالاجا واح   الب ا  والتنافمية والتياق فا مجتقل 

 .القيرفة

منا   خريات الأفراد ومهاراتهل للنهاض مالقجتقل  وتنقية سياسة : اهتجات الرامل

هارات الطلار الحياتية مو خلام الأ رطة الريية التيليل القرتلز على الطال  ورفل م

 .واللاصيية  وترجيل التنافمية للامتلار وا مداع

دعل مرارال الخرخرة فا التيليل  ودعل خل   راكات مل الأسر  : اهتجات الخامم

 .والقجتقل و راكات دولية فاعلة وم قر 
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 :التوصيات

تينة مقا اليل تح ي   هداق هلات ارور  منا  مرارال ا صلا  وف   ور علقية م -3

 .القرارال

 .اهستياد  مو الباح يو الترماايو فا التخطيط للقرارال التيليقية فا ورار  التيليل -0

ترمااة واهستياد  مو الخبرات الترمااة داخل وخارج  استراراتإ را  مراكز  -1

 .الققللة

 .تطاار محتاات ماستقرارالينااة مالقا ل الرسقا لارار  التيليل ومراجيتإ و -2

 

 

 :المراجع 

إ جارات و تاجهات الققللة اليرمية المياداة فا ت ييل  .(2013) .ام حار   فاوقة

 جامية الأرهر   الترمية .الأدا  و اقاي الجاد  فا ا دار  و ا  راق الترماي

2 (352)  . 811 – 847  

التنقية القمتدامة فا الققللة  تطاار التيليل مو  جل تح ي  .(2014) .هيا البراهيل 

 32-1 .   22 رسالة الترمية وعلل النيم  .اليرمية المياداة 

تطاار مؤسمات إعداد القيلقيو مالققللة اليرمية المياداة  .(2010) .ااس  ال اانا 

مجلة إتحاد الجاميات  .فا اا  ميش اهتجاهات اليالقية القياصر  

  427-401 .   55اليرمية 

دور إ تراد القيرفة فا تطاار مدارت  (.0232. )  ما  ن   عا رة  جا   و الرا   

 02دراسات ترمااة واجتقاعية   .التيليل ال ا اي فا الققللة اليرمية المياداة

(2 )  . 827 – 888   

ميا ات  جا  القرروعات الترمااة التطااراة فا التيليل  .(2014) .عبداليزاز اليملر 

-مجلة جامية ا مام محقد مو سياد ا سلامية .ليرمية المياداةاليام مالققللة ا

  168-97 .   11اليلام ا  ما ية واهجتقاعية  

ميا ات تطبي  اهدار  اللامركزاة مقلات  الترمية و التيليل  .(2014) .مراعل الغامدي 

جامية ا مام محقد مو سياد  رسالة ماجمتير ذير منرار   .فا مدانة الرااض

 .كلية اليلام اهجتقاعية :سلاميةا 

اليلا ة ميو  لام الحاافز وإ تاجية ميلقات  .(2016) .رجا  الررا     مل و ال حطا ا 

دراسة تطبي ية على القيلقات القيينات فا ال ر  والقناو   :ال طاع اليام 
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