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 :ملخص

التعرف إلى درجات تقدير أعضاا  هئةاة التادريي فاج الاا عاات هدفت الدراسة 

نتااا ا الث ااع العلوااج الاااا عج فااج تراالئي القاارار السئاسااج الفلساانئةئة لوعاتااات تا ئاا  

≤  1010)اللر   ا إذا كان هةاك فروق ذات دلالاة إصااا ئة عةاد  ساتا  الفلسنئةج، و

α )  التأيئااد التةمئوااج، : ) تعاا   الااى الوتتئاارات التالئااةباائم  تاساانات درجااات تقااديره

الت لئلاج / ثاصاع الواة ا الايافج، ولت قئق ذلك اتثا  ال(سةاات الخد ة، الرتثة الأكاديوئة

فقاارم  اةعااة علااى جاجااة  اااالات علااى عئةااة تاا  ااا ( 01)بتنثئااق اسااتثانة  لانااة  اام 

، أ  اارت (الأةهاار، الاسااا ئة، الأتاااى) عضااا هئةااة تاادريي  اام جا عااات ( 021)

صئااع جااا   (76.30%)أن جوئاا  الواااالات  تااافرم بدرجااة كثئاارم باااةن نسااثج الةتااا ا 

، تااااج  ااااال %(80.33)سئاسااائة فاااج الرتثاااة الأولاااى بااااةن نساااثج  ااااال الوعاتاااات ال

، يلئ واا  ااال %(74.53)الوعاتات الادارية والتةمئوئاة فاج الرتثاة اليانئاة بااةن نساثج 

، كوا أنه لا تاجاد فاروق ذات %(74.04)الوعاتات العلوئة فج الرتثة اليالية باةن نسثج 

نات درجااات تقاادير أفااراد العئةااة باائم  تاساا( α≤  1010)دلالااة إصاااا ئة عةااد  سااتا  

وأويات الدراساة بضارورم التقادص بتااار عااص  .تعا   الاى جوئا  الوتتئاراتللوعاتات 

للا اات ال لا ئاة هدفاه تأيائي الث ااا  ذات ( العلااص السئاسائة)لوركا  بتوئا  ب ياج فاج

 العاتة وربن ا بالسئاسات الدولئة فج إطار تانانج

  نتا ا الث ع العلوج،  ترلئي القرار السئاسج  عاتات تا ئ ،: الكلمات المفتاحية

Abstract: 

 The study aimed to identify the degree of appreciation of 

the faculty members in Palestinian universities for the obstacles of 

employing the results of the university scientific research in 

shaping the Palestinian political decision, and to find out wherever 

there are statistically significant differences between the average of 
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their degrees due to the following variables: (Organizational 

support, years of service, academic level). To achieve this, the 

researcher followed the descriptive / analytical approach by 

applying a questionnaire consisting of (30) paragraphs divided into 

three fields on a sample of (160) members of the teaching staff 

from (Al-Azhar, Islamic and Al-Aqsa) universities. The results 

shown that all fields are available with relative weight (% 76.30). 

The level of political obstacles in the first rank came at a relative 

weight of 80.33%, followed by administrative and organizational 

obstacles in the second rank with a relative weight of 74.53%, 

followed by scientific obstacles in the third rank with relative 

weight (74.04% ). There were no statistically significant 

differences between the average scores of the maximum 

individuals of the constraints attributed to all the variables. 

The study recommended the need to develop a general perception 

of the excellence of research in (political science) of government 

agencies aimed at rooting relevant research and linking them to 

international policies in a legal framework 

Keywords: employment constraints, scientific research results, 

political decision making 

 :مقدمة

الوتأ ي لعال  الئاص يل ظ تسارع التتئارات الااهرياة فاج  ختلا  جااناي ال ئاام 

السئاسئة والاتتااادية والاجتواعئاة واليقافئاة، وتاد أدت إلئ اا  اا توخضات عةاه الياارات 

العلوئااة والتلةالاجئااة والوعلا اتئااة والاتاااالئة الوتاصقااة، صتااى تئااي إن  ااا أصدجتااه هاا ج 

يارات  م ت الات تد تااوة كي  ا ش دج العال   ة  بداية اليارم الااةاعئة ال ديياة  ا  ال

 . نل  القرن التاس  عرر

وفااج هاا ا الساائاق  اام الت ااالات والتلئفااات، أيااث ت عولئااة يااةاعة أو تراالئي 

القاارار السئاسااج، عولئااة  عقاادم و ترااابلة لتعاادد تةاات ااا و اادبات ا، ولتأجرهااا با تاادادات 

ودابلئااة، وأيااث ت تراالي ت اادياو ي اادد  ااتاا  القااادم والوساا ولئم السئاساائئم بارجئااة 

و ستقثي اص اب  ، لأن الخنأ او الابفاق فئاه تاد يساثي أة اات لا يولام ال اد  ام  جارهاا 

 (. 00: 6100صوئد، )

ولوا كان الترض  م الث ع العلوج ال ي يويي أصاد و اا   الاا عاات الو واة، 

لواتوا ، ودفا  عالاة التقادص فئاه، فاون  ف ااص ترالئي القارار الوساهوة فج صاي  رالات ا
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السئاسج  م صئع الثئةاة الخارجئاة بثعادي ا الاتلئواج والادولج، والثئةاة الدابلئاة بولانات اا 

و  سسات ا و اال  ا، ونماص القئ  والسوات السئلالاجئة، ونوط التفلئار والثعاد اليقاافج 

نتاا ا ب اع علواج ريائم، ودراساات  عوقاة والأيديالاجج، ياي أن يةنلق ويستةد إلاى 

 (.2: 6104عساف، )

وعلئه، فاون الاتاااج العاالوج لرساالة الث اع العلواج يتو اار صاال الخارو   ام 

ننااق التركئاا  علاى صفااظ الوعرفاة إلااى  ااال أرصااي يتائي للث ااع العلواج الوراااركة فااج 

قاق  ساتا   قثاال التةوئة، وترلئي القرارات الوائرية التج تخدص الوال ة العا اة، وت 

 (26: 6100  ود، ) م الرفاهئة الواتوعئة للرعاب، وصي  رلات ا 

إن الوتتث  للأوضاع العا ة فج   افمات غ م ياد أن ا تعانج ترارذ او عا ااو فاج 

 وارساات الاصاتال الاسارا ئلج، : شتى  االات ال ئام، وذلت نتئااة عادم أساثاب، أهو اا

الوتعلقااة بالانقساااص الاادابلج، وتعياار ج اااد الواااال ة  والأساثاب الاجتواعئااة والاتتاااادية

الاطةئة، وها  ا انعلي على   شرات التةوئة، وصاد  ام صركاة الث اع العلواج، ودرجاة 

الاستفادم  م نتا اه، وها  اا أشاارت إلئاه العدياد  ام الدراساات باال الساةاات الساابقة، 

، وال لثااج (6100)، ودراسااة عساااف وصواااد (6100) يااي دراسااة الااائا والخالاادي 

، والتااج أجوعاات علااى تراجاا  تراجاا   سااتا  تضااوئم نتااا ا (6100)، ولاااة (6106)

 . الث ا  العلوئة فج عولئات يةاعة القرار

 :مشكلة الدراسة وتساؤلاتها

إن الوتاب  لل ركة السئاسئة الفلسنئةئة ياد أن القرارات السئاسئة الاادرم عم 

أو ال  ب ال اك  تثي الانقساص السئاسج وبعدج، بعئدم كي الثعد عم الدراسات  الأص اب،

العلوئة ونتا ا ا، وفج أصسم الأصاال تلان  رتثنة بالسئاسات الدولئة أو الأجةدات 

الخارجئة، رغ  اجواع الثاصيئم والويقفئم على بنارم الاات   م بال اللتابات 

وا  لت إلئه المروف والأصاال فج   افمات غ م والوقالات، ولا كان الأ ر غئر ذلك ل

إلى  ستا  اللارجة، وه ا  ا دف  إلى الث ع فج الوعاتات أ اص تا ئ  ه ج الدراسات 

 :ونتا ا ا، وعلئه تت دد  رللة الدراسة فج الس ال الر ئي التالج

ي ما معوقات توظيف نتائج البحث العلمي الجامعي في تشكيل القرار السياسي الفلسطين

 من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس؟

 : ويةثيق عم ه ا الس ال التساؤلات الفرعئة التالئة

 ا درجة تقدير أعضا  هئةة التادريي فاج الاا عاات الفلسانئةئة لوعاتاات تا ئا   -0

 نتا ا الث ع العلوج الاا عج فج ترلئي القرار السئاسج الفلسنئةج ؟

ت تا ئاا  نتااا ا الث ااع العلوااج هااي تختلاا  درجااات تقاادير أفااراد العئةااة لوعاتااا -6

: الاااا عج فااج تراالئي القاارار السئاسااج الفلساانئةج تعاا   الااى الوتتئاارات التالئااة

 ؟(التأيئد التةمئوج، سةاات الخد ة، الرتثة الأكاديوئة)

 :أهداف الدراسة
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 :ت دف الدراسة ال الئة إلى

التعاارف إلااى درجااات تقاادير أعضااا  هئةااة التاادريي فااج الاا عااات الفلساانئةئة  -0

لوعاتااات تا ئاا  نتااا ا الث ااع العلوااج الاااا عج فااج تراالئي القاارار السئاسااج 

 الفلسنئةج 

بائم ( α≤  1010)اللر   ا إذا كان هةاك فروق ذات دلالة إصاا ئة عةد  ستا   -0

  نتااا ا الث ااع العلوااج لوعاتااات تا ئاا تاساانات درجااات تقاادير أفااراد العئةااة 

: ) الاااا عج فااج تراالئي القاارار السئاسااج الفلساانئةج تعاا   الااى الوتتئاارات التالئااة

 التأيئد التةمئوج، سةاات الخد ة، الرتثة الأكاديوئة؟

 :أهمية الدراسة

صئاع أن ااا تتةااول  اضااعاو أياثي جاااهر تةثياق أهوئاة الدراساة  اام أهوئاة  اضااع ا، 

بعد  ا أجثتات الدراساات والتااارب الدولئاة بواا لا يادع  ااالاو للراك أن  الاراع العالوج،

 لئااة التقاادص ال قئقئااة هااج الث ااع العلوااج، الاا ي يعتثاار بويابااة الو اارك الر ئسااج للسئاسااة 

 .الدولئة

 :كوا  م الوتات  أن تفئد نتا ا ه ج الدراسة فج

ديد الوعاتاات ت ويد أي اب القرار بقدر كافج  م الوعلا ات لوساعدت   فج ت  -

التاااج ت اااال دون اعتوااااده  علاااى نتاااا ا الث اااا  العلوئاااة فاااج ترااالئي واتخااااذ 

 .القرارات

رفااد الولتثااة الفلساانئةئة بدراسااة واتعئااة تااأتج اسااتاابة للتاج ااات الادياادم ن ااا  -

 .تا ئ  الث ع العلوج، والارتقا  بةتا اه

 :حدود الدراسة

بو افمات غ م  ع العلوج  عاتات تا ئ  نتا ا الث التعرف إلى :حد الموضوع -

 .فج ترلئي القرارات السئاسئة( العلوئة، السئاسئة، الادارية)والوتويلة فج 

 عئةة  ويلة  م أعضا  هئةة التدريي فج الاا عات الفلسنئةئة: الحد البشري -

 (الأةهر، الاسا ئة، الأتاى) الاا عات : الحد المؤسسي -

 ( .نئمالاةابئة لفلس)   افمات غ م : الحد المكاني -

 .ص6102ت  تنثئق الرق الوئدانج  م ه ج الدراسة فج ن اية ش ر فثراير : الحد الزمني -

 :مصطلحات الدراسة

جولااة :" يعرف ااا الثاصااع إجرا ئاااو بأن ااا: معوقااات توظيااف نتااائج البحااث العلمااي -

 الاعابات التج ت ال دون الاستفادم  ام  خرجاات الث اع العلواج والدراساات الوعوقاة،

والتااج ياا دي وجادهااا إلااى تااأجئرات ساالثئة علااى الا اااد الوث ولااة، والتااج تت اادد فااج هاا ج 

 (العلوئة، السئاسئة، الادارية: ) الدراسة بالوعاتات
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تئااص  ام ها  فاج : " بأن اا( 0994)يعرف ا ربئا  و قلاد : تشكيل القرار السياسي -

ئار أصاد الثادا ي الونروصاة  اات  السلنة أو الوس ولئة أو  م تتافر له أو ل   القدرم بابت

 (422: 0994ربئ  و قلد، " )لوااج ة  رولة  ا فج ضا  الالت اص بالتارف والعوي

عولئة علوئة  عقدم تت دد فج الابتئار الأ ياي للثادا ي ذات : " بأنه إجرائياويعرفه الثاصع 

بوااا يعلااي أهاادف الةماااص السئاسااج وفااق تاج ااات وإجاارا ات  العاتااة بورااللة سئاساائة،

 "   ددم لت قئق  ال ة عا ة فج إطار تانانج

 :الدراسات السابقة

تعددت الدراسات السابقة الوتعلقة بادو  الاستفادم  م نتا ا الث ا  العلوئة فاج 

 :إتخاذ وترلئي القرارات، و م ه ج الدراسات على سثئي الويال لا ال ار

هدفت التعرف إلى دور القئادم الول وة فج تا ئ  ( 6106)ال لثج دراسة  -

 خرجات الث ع العلوج فج وةارم الدابلئة، وتد استخدص الثاصع الوة ا 

 ا فاو و ا فة، أ  رت الةتا ا أن  (156)   الت لئلج بتنثئق استثانة على/الايفج

اسنة باةن نسثج درجة التقدير لةتا ا الث ع العلوج فج وةارم الدابلئة كانت  ت

، وأن هةاك عاتة طردية دالة إصاا ئاو بئم أبعاد القئادم الول وة وتا ئ  (%61.7)

 خرجات الث ع العلوج، كوا ي جر سلاك القئادم الول وة فج تا ئ   خرجات الث ع 

 .العلوج برلي  عةاي

هدفت التعرف إلى العاتاة بائم الوفلاريم وياةاع القارار،  ا  ( 6100)دراسة صوئد  -

الاشارم إلاى الاباتاف بائم الواضاج وال اضار  ام صئاع انتراار الو سساات التاج بادأت 

صئع اتثعت الدراسة الوة ا الايافج، وتايالت . كوراك  ب يئة    بداية القرن العرريم

إلى أن الأدوار التج تلعث ا ها ج الو سساات الفلرياة فاج الاتات الاراهم ضاعئفة  ام صئاع 

ست تاجه السئاسات العا ة فج دول ل اا جقل اا فاج الةمااص ترب ا  م يةاعة القرار للة ا  

الاادولج ، وأن أهوئااة الث ااع فااج دور الوراكاا  الث يئااة فااج عولئااة يااة  القاارار السئاسااج 

الئاااص أيااثي ضاارورم، لاائي فقااط فااج الواااالات الأكاديوئااة ف سااي وإنوااا علااى الاااعئد 

 .اولات التةث  الدولج لاسئوا فج  اال الاستراتئائات والعاتات الدولئة، و  

هدفت التعرف إلى إس ا ات الث ع العلوج فج بد ة القضئة ( 6100)دراسة لاة -

: الفلسنئةئة،  م بال استعراض أهوئة الدور فج صي الورلات الدابلئة  يي

الواال ة، نرر القضئة وتع ي   لانة القدس، و جار ال اار والل ربا  وتلا  الوئاج، )

ن الث ع العلوج يقاص بتاجئق ال روب وجرا   الاصتال أص واللر  عوا إذا كا( وغئرها

ولت قق ذلك اتث  الثاصع الوة ا الايفج، وأ  رت الةتا ا أن تراج  دور الث ع . لا

العلوج فج بد ة القضئة ناج  عم الدع  ال لا ج له، وأن اهتوا ات الو سسات الث يئة 

 .ك  القرارو راك  الأب ا  اهتوا ات ضئقة، ولا تستةد إلئ ا  را



 توظيف نتائج البحث العلمي  في تشكيل القرار  معوقاتمحمود عساف               / د
 

 

351 

هدفت التعرف إلى  د  تضوئم نتا ا الث ا  ( 6100)دراسة الائا والخالدي -

الا ئة فج عولئة ية  القرار  م وج ت نمر يانعج السئاسات والأكاديوئئم ، 

( 2)الت لئلج باستخداص الوقابات الوعوقة    / ولت قئق ذلك اتث  الثاصيان الوة ا الايفج

دات الث ع العلوج، وتد أ  رت الةتا ا أن  ستا  تئادات  م وةارم الا ة وعوا

تضوئم نتا ا الأب ا  فج عولئة يةاعة السئاسات يعتثر باهتاو فج وةارم الا ة، للةه 

 قثال فج الو سسات الأكاديوئة كوا أن هةاك ضع  كثئر فج جقافة الث ع العلوج وسا  

: ضوئم نتا ا الث ا  وارسة للةتا ا وعدص وجاد أولايات ب يئة، وأن أه   عاتات ت

عدص وجاد نماص صااف ، وضع  الثةئة الت تئة للوعلا ات، وعدص وجاد  وارسة ليقافة )

 .الةرر ونقي الوعرفة، وضع  التةسئق بئم الو سسات ذات العاتة

هاادفت دراسااة دور  راكاا  الفلاار أو الدراسااات ( 6106الخ ناادار والأسااعد، )دراسااة  -

(Tanks Think ) الث اع العلواج  ام الةاصئاة الةمرياة كوطاار عااص، الخايـة فـج  اال

   إعناا  بعاا التركئا  ل ا ا الادور علاى ال الاـة أو الثئةاة العربئاة،  ام باال  ةماار 

العلااااص الاجتواعئاااة برااالي عااااص، و ةماااار جواعاااة العلااااص السئاسااائة والعاتاااات الدولئاااة 

قاارن بالاساتفادم الو/ واتثعات الدراساة الواة ا الايافج. والسئاسة الخارجئة برلي باا 

 ااـم الووارسااـة والتاربااة العولئااة واسااتخداص عولئااة  قارنااـة بااـئم أدوار و  اااص الوراكاا  

الث يئااة فااج العااال  العربااج عوا اااو  اا  الوراكاا  التربئااةس وتااد تااد ت الدراسااة فااج الختاااص 

تاج ت لئاو لأه  الوعاتات والت ديات التـج تااجـه الوراكا  الث يئاة فاج العاال  العرباج، وال

كان  م أه  ضع  الدع  الوالج، وان سار أغراض الث ع العلوج فج الوثادرات الفردياة 

 .دون تاجئه صلا ج

هدفت التعرف إلى دور الث ع العلوج و راك  الأب ا  (6106)دراسة عثد ال ج  -

فج يةاعة القرار السئاسج، ودعو ا للعديد  م الواالات، ولت قئق ذلك اتثعت الدراسة 

فقرم، وأ  رت  (35)الت لئلج وتويلت الأدام فج استثانة  لانة  م / جالوة ا الايف

الةتا ا أن دور الوراك  الث يئة فج التأجئر على ية  القرار كان   دوداو جداو، وأنه لا 

ياجد أدلة على أن الدولة تسترشد فج ترارات ا بوخرجات  راك  الث ع العلوج، وأن 

 .اسات يتلي علئه طاب  الدراسات الاجتواعئة الانتا  العلوج لورك  الأب ا  والدر

هدفت التعرف إلى أسثاب الفاام بئم الث اع التربااي ( 6100)دراسة عساف وصواد  -

ويةاعة السئاسة التعلئوئة، والاتاف على أه  التداعئات التج تفرةها ه ج الفااام، واتثا  

التربااي والسئاساة  الث ع الوة ا الايفج واتترصت الدراسة نواذجاو للتاسئر بئم الث ع

التعلئوئة وأ  رت أن الفاام ناتاة عم ضع  اليقة بوخرجات الث ع التربااي، وتادابي 

اهتوا ات السئاسئئم، وصئع إن الاستةاد إلى نتاا ا الدراساات جاا  ضاعئفاو نتئااة لارتفااع 

 وتئرم الدراسات الترباية 
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الاسارا ئلئة فاج  هدفت التعارف إلاى دور  راكا  الأب اا (: 6100)دراسة الر اانج  -

رس  عاتات ا الدولئة، بعد أن اةدادت الدعام   برا فج إسرا ئي لت ويد الوراكا  الث يئاة 

والو سسات الاستخثارية والأكاديوئة الث يئة بالوستررتئم الئ ااد والثااصيئم فاج الرا ون 

العربئة، علاى افتاراض أن هةااك ت اديات تااجاه الدولاة العثرياة تفارض علئ اا ال ااال 

وتااد اتثعاات الدراسااة الوااة ا . ى أكثاار تاادر  ولاام  اام الوعلا ااات صااال العااال  العربااجعلاا

الايفج الت لئلج، وتايلت إلى أن الدولة  ترائ  الثاصيئم علاى الورااركة فاج الأنرانة 

العلوئااة والواا تورات الدولئااة، وتاادعو ا لتلااان أكياار الو سسااات تنااارا فااج العااال ، وأن 

 لورتثنة بالتةوئة  ستةدم إلى نتا ا أب ا   اج ةأغلي القرارات الاستراتئائة ا

هاادفت التعاارف إلااى تفاااوت نماارم القااا وئم علااى الةراااط (: 6119)دراسااة العااانج  -

ولت قااق ذلااك اتثاا  الثاصااع . الانسااانج اةا  الوعلا ااات ودورهااا تثعااا لنثئعااة كااي نراااط 

بالاعتواااد علااى فرضاائة أن  الواتوعااات الوتقد ااة تعوااي جاهاادم علااى  الوااة ا الاياافج،

الاستفادم  م الوعلا ات لئي فقط فاج الوااالات العلوئاة ف ساي، باي صتاى فاج الوااالات 

وتااد أ  اارت الةتااا ا  أن . الاجتواعئااة والانسااانئة وبةااا  الساالاك العلوااج والعولااج فئ ااا

لاساسائة التاج تتركا  علئ اا عولئاة ياة  الوعلا ات وكفا م استخدا  ا، اصد  الوقا ات ا

واتخاااذ القاارارات فااج الاادول الوتقاادم، وأن تةاااع صااا  الوعلا ااات الوتاصااة ي اادد  ااد  

 وااا يئساار ابتئااار اساالاب القاارار الوةاسااي ( الورااللة)الادراك ال قئقاج الاااادق للواتاا  

، ووجاااد  وتةفئاا ج و تابعتااه وتقئئوااه واعااادم تت يتااه بالوعلا ااات الااى ان تت قااق الاهااداف

 .عاتة ارتثاط او ترابك بئم عولئة اتخاذ القرار وضرورم تافئر الوعلا ات

 :التعقيب على الدراسات السابقة

 م بال الاطاع على الدراسات السابقة ذات العاتة بواضاع الدراسة وجد 

أن هةاك العديد  م الدراسات التج ربنت بئم الث ع العلوج والقرار السئاسج للم ل  

أي  م الدراسات التج تةاولت الوعاتات،، وللم  م صئع  -فج صدود الثاصيئم -تاجد 

والائا والخالدي ( 6106)ة    دراسة ال لثج الثةئة الث يئة تراب ت الدراسة ال الئ

للم فج  االات   ددم،  كوا تتفق ه ج الدراسات فج الوة ا، و   دراسة عثد ( 6100)

وابتلفت الدراسة أيضاو    أغلي الدراسات السابقة فج ابتئار العئةة صئع ( 6106)ال ج

 .إن عئةة الدراسة ال الئة كانت أعضا  هئةة التدريي 

الدراسة الأكير ارتثاطاو بال الئة دور الث ع العلوج فج ترلئي القرار  وتد تةاولت

( 6100)، الر اانج(6106)السئاسج أو يئاغة القرار السئاسج  يي دراسة عثد ال ج 

وتد ت  الاستفادم  م الدراسات فج تأيئي فلرم الدراسة (. 6106)والخ ندار والأسعد

 .و رللت ا وت ديد  االات الاستثانة 

 :فية النظرية للدراسةالخل

تاو  الأدبئات على أن القرار السئاسج يويي صركة واجقة ن ا القضا  على 

صالة  م التاتر بتافئة  اادر ذلك التاتر باارم  ةنقئة، ي جر فئ ا جولة  م العاا ي 
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الدابلئة كالةماص السئاسج والأص اب وجواعات الضتط، والعاا ي الخارجئة الورتثنة 

 .الدولج والعاتات القانانئة بئم الدول وفق القانان  بمروف الواتو 

أن القرار السئاسج ها إفااح عم إرادم الادارم الول  ة للأفراد ( 0926)وير  علئام 

بوا ل ا  م سلنة عا ة، وال ي يادر فج الرلي ال ي تتنلثه القاانئم واللاا ي بقاد 

وكان الثاعع علئه الوال ة  إصدا  أجر تانانج  تى كان  ولةاو وجا  او تانانئاو،

 (00: 0926علئام، .)العا ة

- :أن الودلال ال قئقج للقرار السئاسج يت دد فج ( 6100)وير  ال بئدي 

 .إرادم أو عوي إرادي  م جاني السلنة يتاه ن ا  عانقة الاات   -

 .يفترض القرار وجاد  رللة  عئةة ت د  ة اناو و لاناو و اضاعاو  -

دي يعةج الانتقال  م الاطار الوارد ال ي يولم أن يضفه بعال  القرار ها تاوئ  إرا -

التايات والأهداف إلى الاات  ال ي نستنئ  أن ن ددج بأنه  رللة واج ت ال ركة 

 (.010: 6100ال بئدي، )السئاسئة 

ويولم التوئئ  بئم أنااع القرارات، فوة ا  ا يت  بافة أساسئة بوثادرات  م القئادم 

ت تتخ  كرد فعي لسلاك بعا القا  الخارجئة عم الواتو ، وبئم السئاسئة وترارا

ترارات تويي تتئراو أساسئاو فج  ار  السئاسة العا ة وبئم ترارات تت  لتةفئ  استراتئائة 

إبراهئ  ) عئةة، وبئم ترارات باية بالدولة أو ترارات ترترك فئ ا أكير  م دولة 

 (.02: 0920و برون، 

لأيي ياي أن تدرس بأسلاب علوج ت لئلج، بعئداو عم كي وكي ه ج القرارات فج ا

الأهاا  ال اتئة أو الواالي الضئقة، فالقرار السئاسج لئي شخائاو بقدر  ا يتعلق بوائر 

وعلى ذلك فون عولئة ترلئي القرار السئاسج تأب  واصداو  م .  لاف و ايئم الثرر

- :الأشلال الآتئة 

يلان فئ ا السئنرم لفرد سلناي يتارف  وهج التج/  اواعة القا د الوسئنر -

 .بوفردج وغالثاو  ا يلان تراراو سريعاو نسثئاو 

صئع لا تلان هةاك ضتاط هئللئة تدف  إلى الاتفاق الاواعج / اواعة الوستقلئم -

 .صئع يقاص كي عضا بالدفاع عم فلرته، ودور القا د هةا تاضئاو يسو  ج  يقرر

عضا   تراراو إلا بالرجاع إلى هئةات   وهةا لا يتخ  الأ/  اواعة الوفاضئم -

 .واسترارات   تثي الثت فج القرار

يلان فئ ا القرار بالاجواع ، ودور القا د لا يتعد  دور ر اسة / الواواعة الوستقلة -

 (26: 0992سوئ ،.)الالسات وتاضئي وج ات الةمر

سي  روف ا  ورغ  تعدد الأشلال السابقة لترلئي القرارات السئاسئة، فون ا تختل  ص

 -:أن القرارات السئاسئة تد تلان( 0996)فوم صئع الاتت ير  صوادم 
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 .ال ي يعةج  راجعة يري ة للوات  بقاد تافئة الورللة ن ا ئاو / القرار ال اس  -

إلى فترم  ( إرجا  الوااج ة ال قئقئة)ال ي يعةج إرجا  صي الورللة / ترار التأجئي -

 .أبر  أكير  ا  ة 

 .يدور صال التاعي بالوات  بقاد الايال إلى صي للورللة  /ترار التافئق -

وهةاك  م يوئ  القرارات السئاسئة صسي أسلاب اتخاذها، ف ةاك القرار ال ي يتخ ج فرد 

واصد ساا  اعتواداو على استرارات أو  ةم دون ا، وهةاك القرار ال ي يتخ  باشتراك 

والةاع اليالع ها القرارات التج تتخ  فج إطار  الواواعة ساا  بالاجواع أو الأغلثئة،

: 6100ال بئدي، .)ال ئةات الترريعئة والدراسات العلوئة وينلق علئ ا القرارات العا ة 

000) 

و  وا تعددت أوجه تقسئ  القرارات السئاسئة  م صئع السئاسة الخارجئة أو 

الورجام  ة ا، فون صسي درجة أهوئت ا أو  عئار طثئعت ا أو   تااها، أو الأهداف 

 :الأساس العلوج لترلئل ا يةناي على عدم  راصي، هج

وذلك نتئاة تتئرات تستل ص القرار فج  ي إدراك يةاع القرار : وجاد صاف  القرار -

 .ل  ا ال اف ، والالت ا ات الدابلئة والخارجئة ل  ا ال اف 

اح أبعاد صئع تثدأ عولئة الث ع عم الوعلا ات ب دف استئض: جو  الوعلا ات -

 .الت ديدات، وذلك  م بال دراسات علوئة وإصاا ات دتئقة

وذلك ب دف رفا أو تثال  اداتئة الوعلا ات أو نتا ا : تفسئر الوعلا ات -

 .الث ع وربن ا بثعض ا، بوا لا يدع  االاو للتاار ال اتج لاةاع القرار

رتث ا على كي وذلك بت ديد الةتا ا الو توي ت: الث ع عم الثدا ي وترلئي القرار -

بديي    تقدير اصتوال صدو  كي  م تلك الةتا ا، أو الث ع عم الثدا ي التج لا 

 .تتعارض    نتا ا الدراسات والأب ا  والخثرم الرخائة

وهج عولئة تةناي على صالة الوعلا ات الوتافرم، :  رصلة التةفئ  والتقئئ  -

 (26: 0999شا ان، ) ةه ودرجة الورارم و جار القرار و د  ارتثاط ذلك بال دف 

عنفاو على  ا سثق، يولم القال أن القرار  ا ل  يدعوه الث ع العلوج، سئلان عواو 

عراا ئاو، ت لوه العقا د الوتعاثة والو ا  الرخاج لأي اب القرار، وهئوةة الةخثاية 

 وبعئداو (. 020: 6114عناري، )الوستةدم إلى الوعرفة الةمرية أو السلنة السئاسئة فقط 

عم الاستنراد والتةمئر فج  اضاع جدو  الث ع العلوج، وأهوئته التج لا يختل  

علئ ا عاتان فج  اال التةوئة، و  دودية الدع  ال لا ج فج الاطم العربج لواالاته 

الوتعددم، تادر الاشارم إلى أن أه  القرارات الوائرية للعديد  م الدول الوتقد ة كانت 

ريئةة، ولعي  م أه  ه ج القرارات ، ترار اعادم هئللة التعلئ    ستةدم إلى تاعدم ب يئة
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، وك لك ترارات الات اد الأوروبج (أ ة فج بنر)فج الالايات الوت دم بعد تقرير 

 .الوتعلقة بالاض  الاتتاادي العالوج، وعاتته بالسئاسات الخارجئة

رفة والث ع العلوج وعلى ه ا الأساس تثةى الاتتااديان الادد  ثدأ إدبال عا ي الوع

فج نمريات التةوئة، صئع إن العاتة بئم التةوئة والسئاسة وتالئد الوعرفة أيث ت 

 م الةاتا الو لج والاجوالج للدول % 01واض ة، وتدل الاصاا ات على أن أكير  م 

للأب ا  ( ستانفارد)الوتقد ة  ثةج على  خرجات الث ع العلوج، كوا أن ا أنرأت جا عة 

 م أجي تا ئ   خرجات  Research Triangle (  يلع الث ع)  شركة تسوى

 (60: 6119سلوان، )الث ع العلوج فج رس  السئاسات العا ة 

ولعي وعج الواتوعات بأبوئة دور الث ع العلوج فج ترشئد القرارات، دف  بالعديد  ة ا 

رم إلى انرا   راك  ب يئة، وذلك ب دف دع  يةاع القرار فج رس  السئاسات وبلا

الخئارات أوتات الأة ات والنااري ، للم الاات  الفلسنئةج فج  ي  روفه الاستيةا ئة 

يااجه  رلات و عئقات كيئرم أ اص تا ئ  الث ع العلوج كدلئي للتةوئة أو ترشئد 

 :فج( 6104)القرار السئاسج، وذلك لعدم أسثاب أشارت إلئ ا الرئخ بلئي 

 .تراج  الاض  الاتتاادي العاص -

 .ساص السئاس وتثعئاته الورتثنة بترعئي القرار واةدواجئته التةمئوئةالانق -

 ضع  إدراك القناع الخا  والأص اب السئاسئة لادو  الث ع العلوج -

الترتئات، : ) تراج  دور الث ع العلوج فج الاا عات، وان سار أهدافه فج -

 (01: 6100الرئخ بلئي، ( )الدراسات العلئا

 :الخطوات الإجرائية

، اتثااا  الثاصياااان الواااة ا الايااافج الت لئلاااج لاناااااة هااا ج الدراساااة: مااانهج الدراساااة  -

لوا وتااه لواضاااع وأهااداف الدراسااة، وياادرس الوااة ا الاياافج الت لئلااج  اااهرم أو 

صدجاو أو تضئة  اجادم صالئااو يولام ال ااال  ة اا علاى  علا اات تائاي علاى أساةلة 

 (.21: 6111، الأغا والأستاذ) الث ع دون تدبي فئ ا 

يتلان  اتو  الدراسة  م جوئ  أعضا  هئةة التدريي : مجتمع الدراسة وعينتها  -

( 662)والثالغ عدده  ( الأةهر، الاسا ئة، الأتاى)فج الاا عات الفلسنئةئة 

 (فج الأتاى 602فج الاسا ئة،  620فج الأةهر،  026)أكاديوج  اةعئم على 

 اام ( 01)عئةااة عراااا ئة اسااتناعئة صاو ااا تاااص الثاصااع بابتئااار  :العينااة الاسااتطلاعية

أعضا  هئةة التادريي فاج الاا عاات الفلسانئةئة  ام  اتوا  الدراساة الأيالج ب ادف 

 . الت قق  م يدق وجثات أدام الدراسة الوتويلة فج الاستثانة

عضا هئةة تدريي  م الاا عات ( 021)تلانت عئةة الدراسة  م :  العينة الميدانية

 م الواتو ، ت  % 66بةسثة ( غ م)رم بالو افمات الاةابئة لفلسنئم الفلسنئةئة الو كا
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ابتئاره  بالنريقة العراا ئة النثقئة صسي  تتئر الرتثة العلوئة، والادول التالج  

 .ياضي الخاا ص الديوترافئة ل ا

 (161=ن )توزيع عينة الدراسة بحسب البيانات الشخصية : 1جدول

 المئويةالنسبة  العدد الفئة المتغير م

 التأييد التنظيمي 1

 28.1% 45 صواس

 32.5% 52 فتي

 20.0% 32 ج اد إسا ج

 8.8% 14 جث ة شعثئة

 10.6% 17 جث ة ديوقراطئة

 الرتبة العلمية 2

 11.3% 18 أستاذ

 22.5% 36 أستاذ  رارك

 46.3% 74 أستاذ  ساعد

أتي  م أستاذ 

  ساعد
32 %20.0 

 الخدمةسنوات  3

 01أتي  م 

 سةاات
30 %18.8 

 61 -01 م 

 سةة
75 %46.9 

 61أكير  م 

 سةة
55 %34.4 

 100.0% 161 المجموع

 :أداة الدراسة

بعد الاطاع على الأدب الترباي والدراسات السابقة الوتعلقة بورللة الدراساة واساتناع 

النااب  غئار الرساوج رأي عئةة  م الوتخااائم عام طرياق الوقاابات الرخاائة ذات 

فقارم  اةعاة علاى جاجاة ( 00)شاولت فاج ياارت ا الأولئاة  تاص الثاصع بتااوئ  اساتثانة

  لواااو  اام الو لواائم  اام أعضااا  هئةااة التاادريي فااج ( 00) اااالات، عرضاات علااى 

(  01)الاا عات اتترح بعض   تعديي بعاا الفقارات، وصا ف بعضا ا إلاى أن تا  اعتوااد 

ويعارض جادول  .م وةن  ادر  وفاق سال  لئلارت الخواساجفقرم ، صئع أعناى للاي فقار

تا وة الواالات فج استثانة  عاتات تا ئا  نتاا ا الث اع العلواج فاج ترالئي القارار ( 0)

 .السئاسج  م وج ة نمر أعضا  هئةة التدريي وك لك عدد فقرات كي  اال
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 توزيع الفقرات على مجالات الاستبانة: 2جدول 

 عدد الفقرات المجال  م

 11 معوقات علمية 1

 11 معوقات سياسية 2

 11 معوقات إدارية وتنظيمية 3

 31 استبانة المعوقات

لقئاس درجة استاابة النلثة للي فقرم  م فقرات الوقئاس، استخدص الثاصع  قئاس لئلارت 

(Likert Scale )،والولاان  ام بواي رتاي تتادر  تةاةلئااو فاج تقئائ  درجاة   الخواساج

 (:0)تاافر الوعاتات كوا ها  اضي فج جدول 

 الأوزان الرقمية لدرجات توافر المعوقات في مقياس ليكرت الخماسي:  3جدول 

 قليلة جدا   قليلة إلى حد ما كبيرة كبيرة جدا   درجة التوافر

 1 2 3 4 5 الوزن

اعتود الثاصيان تئوة الوتاسط ال سابج لفقرات كي  اال لتلان  قئاساو رتوئااو للاي  ااال، 

وباا لك تاااثي درجااة كااي  اااال أو . وكاا لك الوتاسااط ال سااابج لفقاارات كااي الاسااتثانة

، ب ئااع تراائر الدرجااة الوةخفضااة إلااى   دوديااة تاااافر (0 -0)الاسااتثانة   اااارم باائم 

لفاا ي، بئةوا ترئر الدرجات الورتفعة إلى تاافر تلاك الوعاتات  م وج ة نمر الوةتوئم ل

 .الوعاتات  م وج ة نمره  برلي كثئر

، وبقسااوة الوااد  علااى  0إلااى  0وذلااك لتدرجااه  4ويثلااغ  ااد  تاااةئ  لئلاارت الخواسااج 

وبااةن نساثج ( 0.8)بوسة درجات  م التاافرس فون طال فةاة كاي درجاة تااافر يسااوي 

التاااافر للااي فقاارم  اام فقاارات الواااالات يااةفت بةااا   ، وبالتااالج فااون درجااة%(02)يثلاغ 

 (.4)على تئ  التاةي  الةسثج كوا ها  ثئم فج جدول رت  

 درجات التوافر للفقرات و مجالات استبانة المعوقات: 4جدول 

 درجة الاحتياج الوزن النسبي طول الخلية

 ضعئفة جداو  02إلى  61 م     002 -0

 ضعئفة 06إلى  0201أكثر  م   602 -002أكثر  م 

  تاسنة 22إلى  0601أكثر  م  004 -602أكثر  م 

 كثئرم 24إلى  68.0أكثر  م   406 -004أكثر  م 

 كثئرم جداو  100إلى  84.0أكثر  م  0 -406أكثر  م 

 :استخدص الثاصع جاجة ابتثارات للت قق  م يدق الاستثانة: صدق الاستبانة

 (:صدق المحكمين)الصدق الظاهري  . أ

ي دف لابتثار  د  ياصئة الاستثانة للتعرف إلى  عاتات تا ئ  نتا ا الث اع العلواج 

ولت قئااق ذلااك تاااص . فااج تراالئي القاارار السئاسااج  اام وج ااة نماار أعضااا  هئةااة التاادريي
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الثاصع بعارض الاساتثانة برالل ا الوثاد ج  رفقااو فئ اا عةااان و اة ا وأهاداف و  اددات 

و لواائم للاتاااف علااى  ااد  ياااصئة الاسااتثانة  اام ال( 00)وتساااؤلات الدراسااة علااى 

للتعرف إلى  عاتات تا ئ  نتا ا الث ع العلواج فاج ترالئي القارار السئاساج  ام ناصئاة 

يااا ة بةا هاااا، ويااائاغة وتاةيااا  فقرات اااا، وانساااااص اتااهات اااا بالاضاااافة إلاااى كفاياااة 

سترشاد بواا لا  استااب الثاصع للتعديات التج اتفق علئ ا غالثئاة الو لوائم، وا. بئارات ا

وبعااد إجاارا  الثاصااع للتعااديات الونلابااة، تاااص بتنثئق ااا علااج عئةااة . ياات  الاتفاااق علئااه

 .استناعئة لابتثار يدق اتسات ا الدابلج والثةا ج

 :صدق الاتساق الداخلي . ب

 Pearson’s)ي سي يادق الاتسااق الادابلج  ام باال إياااد  عا اي ارتثااط بئرساان 

Correlation Coefficient  ) للااي فقاارم  اام فقاارات الواااالات الياجااة  اا  الوتاسااط

 عاا ات ارتثااط درجاة كاي ( 0)يثائم جادول رتا  . ال سابج للواال ال ي تةتوج له الفقرم

تادلي الةتاا ا فاج جادول رتا  . فقرم  م فقرات الاستثانة    درجة الواال ال ي تةتوج إلئاه

، صئاع أن هةااك ارتثاطااو دالاو على يدق الاتساق الدابلج لفقارات اساتثانة الوعاتاات( 0)

 إصاا ئاو عةد  ستا  دلالة 

(05.0 )بئم كي فقرم والوتاسط ال سابج للواال ال ي تةتوج إلئه. 

معاملات ارتباط درجة كل فقرة في استبانة المعوقات مع درجة المجال : 5جدول

 .المنتمية إليه

 المجال الفقرة
 معامل

 الارتباط

القيمة 

 الاحتمالية
 المجال الفقرة

 معامل

 الارتباط

القيمة 

 الاحتمالية

1 

المعوقات 

 العلمية

.482**1 1011 2 

المعوقات 

 السياسية

.721
**

1 1011 

2 .615**1 1011 6 .647
**

1 1011 

3 .756**1 1011 2 .751
**

1 1011 

4 .393*1 1010 9 .648
**

1 1011 

5 .543**1 1011 01 .536
**

1 1011 

6 .432*1 1016 1 

المعوقات 

الإدارية 

 والتنظيمية

.420
*

1 1016 

7 .725**1 1011 2 .644
**

1 1011 

8 .458*1 0.01 3 .668
**

1 1011 

9 .562**1 1011 4 .508
**

1 1011 

01 .588**1 1011 5 .502
**

1 1010 

467. 6 1011 1**657.المعوقات  0
**

1 1010 
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534. 7 1011 1**587. السياسية 6
**

1 1011 

0 .776**1 1011 8 .718
**

1 1011 

4 .786**1 1011 9 .419
*

1 1016 

0 .797**1 1011 01 .577
**

1 1011 

 (.05.0)الارتثاط دال إصاا ئاو عةد  ستا  دلالة *

 (.01.0)الارتثاط دال إصاا ئاو عةد  ستا  دلالة **

 الصدق البنائي. ج

صئع ت  صساب  عا ي الارتثاط بئم الدرجة الللئة للي  اال والدرجة الللئة لاستثانة 

أن هةاك ( 2)تم ر الةتا ا فج جدول . الوعاتات باستخداص  عا ي ارتثاط بئرسان

بئم الواالات الياجة والدرجة  (05.0) ارتثاطاو دالاو إصاا ئاو عةد  ستا  دلالة 

 .الللئة لاستثانة الوعاتات

ن )معاملات الارتباط بين المجالات والدرجة الكلية لاستبانة المعوقات، : 6جدول

=31) 

 المجال
عدد 

 الفقرات

معاملات 

 لارتباط

القيمة 

 الاحتمالية

 0001. 1**598. 01 معوقات علمية

 0001. 1**840. 01 معوقات سياسية

معوقات إدارية 

 وتنظيمية
01 .833**1 

.0001 

 (.01.0) الارتثاط دال إصاا ئاو عةد  ستا  دلالة **

نستةتا بأن استثانة الوعاتات يال ة  استةاداو إلى نتا ا ابتثارات يدق أدام الدراسة،

للتعرف إلى  عاتات تا ئ  نتا ا الث ع العلوج فج ترلئي القرار السئاسج  م وج ة 

 نمر أعضا  هئةة التدريي

 :ثبات الاستبانة

اساااتخدص الثاصاااع طاااريقتئم لقئااااس جثاااات أدام الدراساااة وهواااا ابتثاااار كرونثاااا  ألفاااا 

(Cronbach Alpha ) الادابلج للوقئااس، وكا لك طريقاة التا  اة ل ساب جثات الاتساق

 .(Split-Half)الةافئة 

يقئي  عا ي كرونثا  ألفا درجة ارتثاط  اواعة  م الفقرات : معامل كرونباخ ألفا . أ

لترلي  قئاساو  تسق دابلئاو، ويعتثر  م أكير  عا ات تئاس الاتساق الدابلج تنثئقاو 

فون ه ا يعتثر  106كرونثا  ألفا أكير  م وإذا تااوة تئوة . فج الدراسات الترباية
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تئ   عا ي كرونثا  ألفا للي  اال  م ( 6)يعرض جدول .   شراو على جثات الوقئاس

 االات استثانة الوعاتات وك لك الاستثانة كلي، ويتضي أن جوئ  تئ   عا ات 

، الأ ر ال ي ي كد جثات الاتساق الدابلج لاستثانة 0.7كرونثا  ألفا أكثر  م 

 .الوعاتات

 (31= ن )معامل الثبات كرونباخ ألفا لمجالات استبانة المعوقات، : 7جدول

 معامل كرونباخ ألفا عدد الفقرات المجال

 10640 01  عاتات علوئة

 10262 01  عاتات سئاسئة

 عاتات إدارية 

 وتةمئوئة
01 10600 

 16060 31 استبانة المعوقات

تعتود طريقة التا  ة الةافئة على تا  ة فقرات : طريقة التجزئة النصفية . ب

الأسةلة ذات الأرتاص الفردية، والأسةلة ذات الأرتاص ) الاستثانة إلى ج أيم 

و م ج  صساب  عا ي الارتثاط بئة وا، وت  تا ئي  عا ي الارتثاط ( ال وجئة

صئع أن جوئ   ( Sperman's Coefficient)باستخداص  عا ي سثئر ان 

 عدد فقرات ةوجج لو اور ذات 

تاائ   عا ااي اليثااات بنريقااة التا  ااة الةااافئة للااي  اااال  اام ( 2)يعاارض جاادول رتاا  

 االات استثانة الوعاتات وكا لك الاساتثانة كلاي، ويتضاي أن  عاا ات الارتثااط لاوئا  

وبا لك تاافقاات نتاا ا تنثئااق  (.05.0)الوتتئارات دالااة إصااا ئاو عةااد  ساتا  دلالااة 

 .ابتثاري كرونثا  ألفا والتا  ة الةافئة على جثات أدام الدراسة

 (.31= ن )لمجالات استبانة المعوقات ( التجزئة النصفية ) معامل الثبات : 0جدول

 المتغير
عدد 

 الفقرات

معامل 

 الارتباط

معامل 

الارتباط 

 المعدل

 *0.852 *0.646 01 معوقات علمية

 *0.891 *0.210 01 معوقات سياسية

معوقات إدارية 

 وتنظيمية
01 0.010* 0.669* 

 *0.864 *0.761 31 استبانة المعوقات

 (.05.0) الارتثاط دال إصاا ئاو عةد  ستا  دلالة *
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أ  رت نتا ا ابتثارات الادق واليثات لاستثانة والونثقة على عئةة استناعئة  م 

الدراسة، ياصئت ا للتعرف إلى  عاتات تا ئ  نتا ا الث ع العلوج فج ترلئي  اتو  

 .القرار السئاسج

 :النتائج ومناقشتها

ما درجة تقدير أعضاء هيئة التدريس في الجامعات الفلسطينية لمعوقات : السؤال الأول

 توظيف نتائج البحث العلمي في تشكيل القرار السياسي ؟

م الاصاا ات الايفئة وتروي الوتاسط ال سابج، الان اراف استخدص الثاصع  اواعة  

الوعئاري، الاةن الةساثج، درجاة التااافر والرتثاة للاي فقارم  ام فقارات  ااالات اساتثانة 

 (.06-9)الوعاتات للإجابة على الس ال الأول كوا ها  ثئم فج الاداول 

 (161=ن )الإحصاءات الوصفية لمجالات استبانة المعوقات : 9جدول 

 المتغير م
 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

 الوزن

 النسبي

درجة 

 التوافر
 الرتبة

 0 كثئرم 74.04 0.55 3.70 معوقات علمية 1

 0 كثئرم 80.33 0.60 4.02 معوقات سياسية 2

3 
معوقات إدارية 

 وتنظيمية
 6 كثئرم 74.53 0.55 3.73

-  كبيرة 76.30 0.47 3.81 استبانة المعوقات 

الاصاا ات الايفئة لواالات الدراسة ضوم استثانة الوعاتات، ( 9)جدول يعرض 

ويع    (76.30%)وتم ر الةتا ا أن جوئ  الواالات  تافرم بدرجة كثئرم باةن نسثج 

السثي فج ذلك إلى تةاعة أفراد العئةة بليرم الوعئقات أ اص تا ئ  نتا ا الث ع العلوج، 

ص اب وغئاب السئاق العاص الوةم  للعوي وذلك لاعتثارات ذات عاتة نخثاية الأ

وه ا  ا يتفق     ا جا ت . السئاسج فج  ي الانقساص السئاسج وتعير ج اد الواال ة

، وجا   اال الوعاتات السئاسئة فج (6100)، الائا والخالدي (6100)به دراسة لاة

ئوئة فج ، تاج  اال الوعاتات الادارية والتةم%(80.33)الرتثة الأولى باةن نسثج 

، يلئ وا  اال الوعاتات العلوئة فج الرتثة اليالية %(74.53)الرتثة اليانئة باةن نسثج 

ويع   السثي فج أن جا   اي الوعاتات السئاسئة فج الورتثة %(. 74.04)باةن نسثج 

الأولى إلى ارتثاط ا بالمروف السئاسئة، وضثابة الاض  السئاسج وتأجر القضئة 

بالقرارات الدولئة، إضافة إلى تتاب  الأصدا  السري  و ا يتنلي ذلك الفلسنئةئة سئاسئاو 

 م ترارات سريعة ويع   السثي فج أن جا   اال الوعاتات العلوئة فج الورتثة 

الأبئرم رغ  أن درجة التقدير ل ا كثئرم إلى أن الواتو  الفلسنئةج يوتلك الليئر  م 

لارتفاع وتئرم ال ايلئم على الر ادات القدرات الث يئة الفردية غئر الواج ة نمراو 
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العلئا، وك لك يعابة الاستدلال بالوعلا ات السئاسئة لضثابة الأوضاع العا ة وه ا  ا 

 (.6100)وأكدته دراسة عساف وصواد( 6106)أشارت إلئه دراسة عثد ال ج

 المعوقات العلمية: المجال الأول

 (161=ن )الإحصاءات الوصفية لفقرات مجال المعوقات العلمية  :11جدول 

 الفقرات م

ط
س
تو
لم
ا

ي 
اب
س
ح
ال

ف 
را
ح
لان
ا

ي 
ار
عي
لم
ا

 

ن
وز
ال

ي 
سب
لن
ا

 

فر
وا
لت
 ا
جة
در

 

بة
رت
ال

 

0 
 .ضع  الاطار الوة اج والث يج للةتا ا  .3

3.66 0.89 
73.2

5 

 كثئرم
2 

6 
ضع    ارات  ااكثة نتا ا الث ع العلوج 

 .أولا بأول 
3.70 0.97 

74.0

9 

 كثئرم
0 

0 
 .يعابة ت ري دتة الوعلا ات .1

3.78 0.91 
75.5

0 

 كثئرم
6 

4 
ضع  القةاعة بادو  تا ئ  الث ع العلوج 

 .وتأجئراته على الاض  السئاسج
3.77 0.95 

75.3

8 

 كثئرم
0 

0 
ندرم ربط  اضاعات الث ع العلوج  .1

 .ونتا ا ا بالوستقثي والاات  السئاسج
3.82 1.03 

76.3

8 

 كثئرم
0 

2 
ضع  اليقة بةتا ا الث ع العلوج وتأجئراته  .1

 .على الاض  السئاسج
3.60 1.04 

72.0

0 

 كثئرم
9 

6 
ضع  تدرم الثاصيئم على تفسئر نتا ا  .5

 .ب اج   برلي  ةنقج
3.57 0.98 

71.3

8 

0 كثئرم

1 

2 
اعتواد الثاصيئم على دراسات واتعئة غئر  .1

 . ستقثلئة
3.68 0.85 

73.6

3 

 كثئرم
6 

9 
  دودية الوعلا ات التج يستةد إلئ ا الث ع  .1

 .العلوج فج ترشئد القرار السئاسج 
3.69 0.92 

73.7

5 

 كثئرم
2 

01 
إغفال الث ع ل دف بد ة القرار السئاسج  .1

 .و راركة ال   الاطةج
3.75 0.98 

75.0

0 

 كثئرم
4 

ندرم "صئع أن  أن جوئ  فقرات الواال  تافرم بدرجة كثئرم،( 01)تم ر نتا ا جدول 

جا ت فج الرتثة " ربط  اضاعات الث ع العلوج ونتا ا ا بالوستقثي والاات  السئاسج

فج الرتثة اليانئة ( يعابة ت ري دتة الوعلا ات)، تاها %(76.38)الأولى باةن نسثج 

ويع   السثي فج ذلك أن ه ج الأ ار  رتثنة بالسئاسة العا ة %(. 75.50)باةن نسثج 

ع العلوج السا دم صتى على  ستا  الاا عات والوراك  الث يئة، فأغلي وبيقافة الث 

الا اد غئر  اج ة وغئر  ةثيقة  م برينة أولايات الث ع، إضافة إلى صساسئة 

العاتة بئم الأص اب وال لا ة  م ج ة وبرا ا ا وأهداف ا  م ج ة أبر  تاعي  م 
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، (6104)اسة عساف الاعي ال اال على  علا ات وجئقة، وه ا  ا أكدته در

 (.6100)وال لثج( 6100)صوئد

فج الرتثة ( ضع  اليقة بةتا ا الث ع العلوج وتأجئراته على الاض  السئاسج)بئةوا جا   

ضع  تدرم الثاصيئم على تفسئر )، و(72.00%)التاس  وتثي الأبئرم وباةن نسثج 

ويع   السثي ، %(71.38)فج الرتثة الأبئرم باةن نسثج ( نتا ا ب اج   برلي  ةنقج

فج ذلك إلى تةاعة أفراد العئةة بقدرم الثاصيئم على وي  وت لئي الاض  السئاسج القا   

والتات  بأصداجه  وم بال تفسئرات  ةنقئة  ثةئة على أساس علوج، وه ا  ا أكدته 

 (.6100)ودراسة الائا والخالدي( 6106)دراسة ال لثج

 المعوقات السياسية: المجال الثاني

 (161=ن )الإحصاءات الوصفية لفقرات مجال المعوقات السياسية : 11جدول 

 الفقرات م

ط
س
تو
لم
ا

ي 
اب
س
ح
ال

ف 
را
ح
لان
ا

ي 
ار
عي
لم
ا

 

ن
وز
ال

ي 
سب
لن
ا

 

فر
وا
لت
 ا
جة
در

 

بة
رت
ال

 

0 
تدهار الاض  السئاسج العاص فج الواتو  

 .الفلسنئةج 
4.38 0.82 

87.6

3 

 كثئرم جداو 
0 

 0.82 4.21 .ضثابئة القرار السئاسج وترتته  6
84.1

3 

 كثئرم جداو 
6 

0 
 ضع  التةمئوات السئاسئة فج تادير 

 . رلات ا صساسة لواال الث ع العلوج 
3.98 0.91 

79.6

3 
 2 كثئرم

4 
ضع  اطاع أي اب القرار السئاسج فج 

 .التةمئوات السئاسئة على نتا ا الث ا 
3.99 1.06 

79.7

5 
 0 كثئرم

0 
غئاب التةسئق بئم   سسات الث ع 

 العلوج و تخ ي القرار السئاسج
4.21 0.92 

84.1

3 
 6 كثئرم جداو 

2 
 عدص تثةج التةمئوات السئاسئة أب ا  علوئة 

 .تخدص القرار السئاسج 
3.90 1.05 

78.0

0 
 6 كثئرم

6 
تأجر القرار السئاسج بقاي بارجئة ذات أجر أكثر 

 . م نثا الرار الفلسنئةج 
4.03 0.98 

80.5

0 
 4 كثئرم

2 
ضع  التعاون بئم التةمئوات السئاسئة والثاصيئم 

 .فئوا يخدص القرار السئاسج 
3.89 1.05 

77.7

5 
 2 كثئرم

9 
 ضع  جقافة الث ع العلوج وجدواج لدي التةمئوات

 .السئاسئة  
3.82 1.03 

76.3

8 
 9 كثئرم

01 
 تتاب  الأوضاع السئاسئة وضع  صركة الث ع

 العلوج على  اارات ا  
3.77 1.02 

75.3

8 

 كثئرم
01 

أن درجة تقدير جوئ  الوعاتات بدرجة كثئرم فأكير، صئع ( 00)تم ر نتا ا جدول 

فج الرتثة الأولى " تدهار الاض  السئاسج العاص فج الواتو  الفلسنئةج" جا ت الفقرم 
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فج الرتثة اليانئة " ضثابئة القرار وترتته" وتلت ا الفقرم %( 87.63)وباةن نسثج 

، ويع   السثي فج ذلك إلى وعج أفراد العئةة بآجار تدهار %(84.13)وباةن نسثج 

( 00)الاض  السئاسج العاص على كافة  ةاصج ال ئام، والةاج  عم الانقساص السئاسج  ة 

 .عا او وأد  إلى تررذص الةسئا الواتوعج وترتت القرار  بئم الاةاب والروال 

فج " جدواج لد  التةمئوات السئاسئة ضع  جقافة الث ع العلوج و" بئةوا جا ت الفقرم 

تتاب  الأوضاع " ، أ ا الفقرم %(76.38)الرتثة التاسعة وتثي الأبئرم وباةن نسثج 

فقد جا ت فج الرتثة الأبئرم و " السئاسئة وضع  صركة الث ع العلوج على  اارات ا

ات ، ويع   السثي ذلك إلى أن التتئرات السئاسئة بال السةا%(75.38)باةن نسثج 

السابقة جا ت  وتااترم برلي لا يتئي الواال للدراسة الوعوقة، باية فج  ي ضع  

فعالئة الأص اب السئاسئة التج ضاع دورها بئم الخاف  م السلنة أو ت قئق الواالي 

ال  بئة وه ا  ا ي دد الفارق بئم السئاسة الفلسنئةئة والاسرا ئلئة كوا أشارت دراسة 

 (.6100)الر اانج 

 المعوقات الإدارية والتنظيمية: المجال الثالث

ن )الإحصاءات الوصفية لفقرات مجال المعوقات الإدارية والتنظيمية : 12جدول 

=161) 

 الفقرات ص

ط
س
تا
لو
ا

ج 
اب
س
 
ال

ف 
را
 
لان
ا

ي 
ر
ئا
وع
ال

 

ن
ة
لا
ا

ج 
سث
الة

 

ر
اف
تا
 ال
جة
ر
د

 

ثة
رت
ال

 

0 
ندرم الو سسات الوختاة بوجرا  ب ا  ذات 

 السئاسج القا  يلة بالاض  
3.97 0.96 

79.3

8 

 كثئرم
0 

6 
ورتئاو )يعابة الايال لةتا ا ه ج الث ا  

 (.اللترونئاو  –
3.51 0.97 

70.1

3 

 كثئرم
9 

0 
تقائر   سسات الث ع العلوج فج تعوئ  

 .الةتا ا وتسايق ا 
3.72 0.97 

74.3

8 

 كثئرم
2 

4 
عدص إشراك التةمئوات السئاسئة فج يئاغة 

 الث يئة للو سساتالخرينة 
3.91 1.01 

78.1

3 

 كثئرم
0 

0 
ضع  دراسة   سسات الث ع العلوج 

 لاصتئاجات الواتو 
3.67 1.01 

73.3

8 

 كثئرم
6 

2 
إبفاق الاعاص فج تثةج استراتئائة لةرر نتا ا 

 الث ا  التج تخدص القرار السئاسج
3.93 0.97 

78.6

3 

 كثئرم
6 

6 
ان سار دور التةمئوات السئاسئة فج صواية الورروع 

 .الاطةج والوال ة التةمئوئة 
3.75 1.13 

75.0

0 

 كثئرم
0 

2 
  دودية إيدار   سسات الث ع العلوج 

 .دلئي بالانتا  الث يج ونتا اه 
3.76 0.89 

75.2

5 

 كثئرم
4 
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9 
تلة الاعج الث يج لدي  تخ ي القرار 

 .السئاسج 
3.62 0.98 

72.3

8 

 كثئرم
2 

01 

سرية الوعلا ات والاصاا ئات والأرتاص 

الوتعلقة بورلات الث ع العلوج والقرار 

 السئاسج

3.43 1.10 
68.6

3 
 01 كثئرم

" أن درجة التقدير لاوئ  الوعاتات جا ت كثئرم، صئع إن الفقرم ( 06)يم ر جدول 

فج الرتثة " القا  ندرم الو سسات الوختاة بوجرا  ب ا  ذات يلة بالاض  السئاسج 

إبفاق الاعاص فج تثةج استراتئائة " ، تلت ا الفقرم %(79.38)الأولى وباةن نسثج 

 ،%(78.63)فج الرتثة اليانئة باةن نسثج " لةرر نتا ا الث ا  تخدص القرار السئاسج

ويع   السثي فج ذلك إلى ان سار عولئات الث ع العلوج الريئم فج الاا عات وندرم 

الوراك  الث يئة الوتخااة، التج إن وجدت تلان  عتودم على أب ا  الووالة  م 

ج ات بارجئة ،إضافة إلى تاار رسالة الاعاص فج تسلئط الضا  على  خرجات 

 .ال  بئة والاداريةالأب ا  لتعدد  رجعئات الوةابر الاعا ئة 

-ورتئاو )يعابة الايال لةتا ا ه ج الث ا  " على الااني الآبر جا ت الفقرم 

سرية "، والفقرم %(70.13)فج الرتثة تثي الأبئرم و باةن نسثج (" اللترونئاو 

" الوعلا ات والاصاا ئات والأرتاص الوتعلقة بورلات الث ع العلوج والقرار السئاسج

، ويع   السثي فج ذلك نتئاة للضا قة الوالئة التج تور ب ا (%68.63)وباةن نسثج 

الو سسات الث يئة  وا ياعل ا لا تعتود على الةرر الاللترونج أكير الارتج، وها  ا تد 

لا يروق لثعا يةاع القرار الاطاع علئه، كوا أن أغلي التةمئوات السئاسئة هج 

ة، ياعي ال اال علئ ا تةمئوات ذات رؤ  ت ررية وتعتود على  علا ات سري

 .لاجرا  دراسات علوئة تفئد يةاع القرار

 :السؤال الثاني

بين متوسطات ( α≤1615)هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 

درجات تقدير أفراد العينة لمعوقات توظيف نتائج البحث العلمي في تشكيل القرار 

 ؟(نظيمي، الرتبة العلمية، سنوات الخدمةالتأييد الت: )السياسي تعزى إلى المتغيرات

 :وللإجابة عن هذا السؤال، تم التحقق من الفرضيات التالية

بئم  (α≤1010)لا تاجد فروق ذات دلالة إصاا ئة عةد  ستا  دلالة  :الأولى

 تاسنات درجات تقدير أفراد العئةة لوعاتات تا ئ  نتا ا الث ع العلوج فج ترلئي 

 .القرار تع   إلى  تتئر التأيئد التةمئوج

لوعرفة  ا إذا كان هةاك فروق دالة إصاا ئاو بئم  تاسنات  االات استثانة  عاتات 

، التأيئد التةمئوج تا ئ  نتا ا الث ع العلوج فج ترلئي القرار السئاسج تع   لوتتئر

استاابات الوث اجئم فج عئةة الدراسة استخدص الثاصيان ونمراو لاعتدالئة تاةي  تئ  

  (One Way ANOVA)الأصادي  الابتثار الوعلوج ت لئي التثايم
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 نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي بحسب التأييد السياسي: 13جدول

 المجالات
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 قيمة ف

القيمة 

 الاحتمالية

 معوقات علمية

 0.52 3.59 صواس

2.672* 0.034 

 0.56 3.62 فتي

 0.53 3.93 ج اد إسا ج

 0.61 3.68 جث ة شعثئة

جث ة 

 ديوقراطئة
3.85 0.46 

 معوقات سياسية

 0.59 3.97 صواس

0.585 0.674 

 0.57 4.01 فتي

 0.61 4.15 ج اد إسا ج

 0.63 4.00 جث ة شعثئة

جث ة 

 ديوقراطئة
3.91 0.74 

معوقات إدارية 

 وتنظيمية

 0.52 3.82 صواس

1.945 0.106 

 0.57 3.56 فتي

 0.51 3.77 ج اد إسا ج

 0.59 3.74 جث ة شعثئة

جث ة 

 ديوقراطئة
3.89 0.60 

 الاستبانة ككل

 0.43 3.79 صواس

1.205 0.311 

 0.49 3.73 فتي

 0.46 3.95 ج اد إسا ج

 0.52 3.80 جث ة شعثئة

جث ة 

 ديوقراطئة
3.88 0.51 

 (.05.0) الارتباط دال إحصائيا  عند مستوى دلالة *
يعرض نتا ا الابتثار التج أ  رت أن  تاسط استاابات أفراد العئةة لا  (00)جدول 

فج كي  م ( 05.0)تختل  عم بعض ا برلي دال إصاا ئاو عةد  ستا  دلالة 

الوعاتات السئاسئة أو الوعاتات الادارية والتةمئوئة أو الاستثانة كلي، إلا أنه تاجد هةاك 
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بئم  تاسط استاابات أفراد ( 05.0)ة عةد  ستا  دلالة فروق ذات دلالة إصاا ئ

 . العئةة ب سي التأيئد التةمئوج فج الوعاتات العلوئة

ولثئان  ادر الابتاف، استخدص الثاصيان ابتثار شئفئه، ول  يةاي الابتثار فج بئان 

اد العئةة كان بئم  ادر الابتاف إلا أنه اتضي أن أكثر فرق فج  تاسط استاابة أفر

صركتج صواس والا اد الاسا ج صئع بلغ  تاسط الاعابات العلوئة  م وج ة نمر 

بئةوا كان  تاسط الوعاتات العلوئة  م ( وهج القئوة الأدنى) 0009أفراد صركة صواس 

 (.وهج القئوة الأعلى) 0090وج ة نمر أفراد صركة الا اد الاسا ج 

( 00)صركة صواس  ارست العوي السئاسج على  دار وتد يع   السثي فج ذلك إلى أن

عا او ولا ةالت  وا  ة  ا فرية  وارسة ال ل  وترلئي القرارات السئاسئة، أض  إلى 

أن ا لا ةالت تولك ة اص الادارم لثعا الاا عات والوراك  الث يئة ذات العاتة، ناهئك 

( تي السئاسج الول) و(  الي الرار )ال ي يعتود ( صواس)عم طثئعة تةمئ  

 .كورجعئات لاتخاذ وترلئي القرارات

اختبار شيفيه للفرق بين متوسط أفراد العينة في المعوقات العلمية (: 14)جدول 

 بحسب التأييد السياسي

التأييد 

 التنظيمي
 فتح حماس

جهاد 

 إسلامي

جبهة 

 شعبية

جبهة 

 ديمقراطية

 0.231 0.063 0.318 - 0.027- فتح

 0.087 0.256 - 0.318- 0.345- جهاد إسلامي

 0.169 - 0.256 0.063- 0.089- جبهة شعبية

جبهة 

 ديمقراطية
-0.258 -0.231 0.087 -0.169 - 

بئم  (α≤1010)لا تاجد فروق ذات دلالة إصاا ئة عةد  ستا  دلالة  :الثانية

 تاسنات درجات تقدير أفراد العئةة لوعاتات تا ئ  نتا ا الث ع العلوج فج ترلئي 

 .القرار السئاسج تع   إلى  تتئر الرتثة العلوئة

ونمراو لاعتدالئة تاةي  تئ  استاابات الوث اجئم فج عئةة الدراسة استخدص الثاصيان 

 (One Way ANOVA)الابتثار الوعلوج ت لئي التثايم الأصادي 

 نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي بحسب الرتبة العلمية: 15جدول

 المجالات
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 قيمة ف

القيمة 

 الاحتمالية

 معوقات علمية
 0.58 3.88 أستاذ

1.062 0.367 
 0.47 3.75 أستاذ  رارك
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 0.55 3.64 أستاذ  ساعد

أتي  م أستاذ 

 0.59 3.68  ساعد

 معوقات سياسية

 0.76 3.94 أستاذ

0.591 0.622 

 0.62 3.94 أستاذ  رارك

 0.54 4.03 أستاذ  ساعد

أتي  م أستاذ 

 0.63 4.12  ساعد

معوقات إدارية 

 وتنظيمية

 0.56 3.68 أستاذ

0.202 0.895 

 0.51 3.72 أستاذ  رارك

 0.60 3.76 أستاذ  ساعد

أستاذ أتي  م 

 0.51 3.68  ساعد

 الاستبانة ككل

 0.51 3.84 أستاذ

0.024 0.995 

 0.46 3.80 أستاذ  رارك

 0.46 3.81 أستاذ  ساعد

أتي  م أستاذ 

 0.52 3.83  ساعد

يعرض نتا ا الابتثار والتج تم ر أن  تاسط استاابات أفراد العئةة لا  (00)جدول 

فج أي  م ( 05.0)تختل  عم بعض ا برلي دال إصاا ئاو عةد  ستا  دلالة 

الواالات أو صتى الاستثانة كلي، وتد يع   السثي فج ذلك إلى أن أفراد العئةة على 

للوعاتات ب ل  ترب    م الور د العاص، وباعتثاره   درجة  تقاربة  م الاعج والتقدير

وبوا ياي أن يلان  م ال يم ياي أن يراركاا فج ترلئي ويةاعة القرار السئاسج 

 .بآرا    العلوئة و ااتع   التةمئوئة

بئم ( α≤1010)لا تاجد فروق ذات دلالة إصاا ئة عةد  ستا  دلالة  :الثالثة

ةة لوعاتات تا ئ  نتا ا الث ع العلوج فج ترلئي  تاسنات درجات تقدير أفراد العئ

 .القرار السئاسج تع   إلى  تتئر سةاات الخد ة

ونمراو لاعتدالئة تاةي  تئ  استاابات الوث اجئم فج عئةة الدراسة استخدص الثاصيان 

 (.One Way ANOVA)الابتثار الوعلوج ت لئي التثايم الأصادي 
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 نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي بحسب سنوات الخدمة : 16جدول

 المجالات
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 قيمة ف

القيمة 

 الاحتمالية

 معوقات علمية

 01أتي  م 

 0.51 3.60 سةاات
2.542 0.082 

 0.45 3.65 سةة 61-01 م 

 0.65 3.83 سةة 61أكير  م 

 معوقات سياسية

 01أتي  م 

 0.53 3.86 سةاات
2.146 0.120 

 0.52 3.99 سةة 61-01 م 

 0.73 4.13 سةة 61أكير  م 

معوقات إدارية 

 وتنظيمية

 01أتي  م 

 0.55 3.69 سةاات
0.319 0.727 

 0.48 3.70 سةة 61-01 م 

 0.65 3.77 سةة 61أكير  م 

 استبانة المعوقات

 01أتي  م 

 0.44 3.72 سةاات
2.037 0.134 

 0.39 3.78 سةة 61-01 م 

 0.58 3.91 سةة 61أكير  م 

يعرض نتا ا الابتثار والتج تم ر أن  تاسط استاابات أفراد العئةة لا ( 02)جدول رت  

فج أي  م  (05.0)تختل  عم بعض ا برلي دال إصاا ئاو عةد  ستا  دلالة 

ويع   السثي فج ذلك إلى أن سةاات الخد ة   وا . الواالات أو صتى الاستثانة كلي

كانت كفئلة لأن تاعي درجات التقدير غئر  ختلفة نمراو لأنه ل  ينرأ تتئر ي كر على 

تا ئ   نتا ا الث ع العلوج على  ستا  الةماص السئاسج بال السةاات السابقة 

 لاعتثارات سئاسئة ب تة

 -:التوصيات 

- :فج ضا  نتا ا الدراسة، يايج الثاصع بوا يلج

عقد  اواعة  م ورش العوي لقئادات التةمئوات السئاسئة ب دف وض  تاعدم  -0

بئانات صال الواادر العلوئة والواالات والرسا ي العلوئة ذات العاتة بالقرار 

 .السئاسج

وض  بنة وبرينة ب يئة صال القضايا السئاسئة الوختلفة تعو  على الاا عات  -6

 .  والوراك  الث يئة ب دف تايئة الثاصيئم ن اها 
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هدف ا جو  ( الدراسات)ترلئي لاةة باية فج كي تةمئ  سئاسج تسوى لاةة  -0

 .الوعلا ات وتفسئرها تثي اتخاذ القرار السئاسج

للا ات ال لا ئة هدفه ( العلاص السئاسئة)يج فجالتقدص بتاار عاص لورك  توئ  ب  -4

 .تأيئي الث ا  ذات العاتة وربن ا بالسئاسات الدولئة فج إطار تانانج 

 ةاترة  لئات الرراكة بئم التةمئوات السئاسئة وال لا ة فج  اال تثادل  -0

 الوعلا ات الاة ة لترشئد القرار السئاسج 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :المراجع

،  رك  كيف يصنع القرار في الوطن العربي(: 0920)سعئد الديم و برون إبراهئ ،

 .دراسات الاصدم العربئة، بئروت 

الاا عة ، مقدمة في تصميم البحث التربوي(: 6111)  واد ، اصسان والأستاذ، الأغا

 .غ م، الاسا ئة

 دور الوعلا ااات فااج عولئااة يااة  القاارار(: 6100)الأوتاااتج، بسااوة والسااعئدي، سااعد 

 (.01)،  الة دراسات دولئة، العدد (دراسة نمرية)السئاسج الخارجج 

تضوئم نتا ا الث ا  الا ئة فج عولئة ( : 6100)الائا، ياس  والخالدي،   ود

مؤتمر الدراسات ية  القرار  م وج ة نمر يانعج السئاسات والأكاديوئئم، 

 01-69، (التطويرالدراسات العليا بين الواقع وآفاق الإصلاح و)العليا الثاني

 .ابريي، الاا عة الاسا ئة ، غ م 

دور القئادم الول وة فج تا ئ   خرجات الث ع العلوج فج (: 6106)ال لثج،   واد

، أكاديوئة الادارم رسالة ماجستيروةارم الدابلئة والأ م الاطةج الفلسنئةج، 

 .والسئاسة للدراسات العلئا، غ م

وتثادلة بئم وسا ي الاعاص والاواهئر فج ت ديد العاتة ال(: 0996)صوادم، بسئانج

 .جا عة القاهرم رسالة ماجستير،أولايات القضايا العا ة، 

الالايااتُ )دورُ الوراكا  الث يئاة فاج ياة  القارار السئاساج (: 6100)صوئد، أناي صسام 

مجلااة مركااز المستنصاارية للدراسااات العربيااة ، (الوت اادم الا ريلئااة أنواذجاااو 

 .00-0،   (01) عة الوستةارية، الوالد ، الااوالدولية



 توظيف نتائج البحث العلمي  في تشكيل القرار  معوقاتمحمود عساف               / د
 

 

311 

دور  راكاا  الفلاار والدراسااات فااج الث ااع (: 6106)الخ ناادار، سااا ج والأسااعد، طااارق 

، الاا عااة مجلااة دفاااتر السياسااة والقااانونالعلوااج ويااة  السئاسااات العا ااة، 

 (.2)العدد ، ال اشوئة

جرهااا فااج يااة   راكاا  الأب ااا  الاساارا ئلئة وأ(: 6100)دراسااة الراا اانج، هاشاا  صساام

-000، (60)، الوالاااد مجلاااة جامعاااة الموصااالالقااارار السئاساااج الاسااارا ئلج، 

022. 

، جا عة اللايت، موسوعة العلوم السياسية(: 0994)ربئ ،   ود و قلد، اسواعئي 

 .اللايت

دار ال ا د  دور وسائل الإعلام في صنع القرار السياسي،(: 6100)ال بئدي،  ة ر

 .للةرر والتاةي ، عوان 

 .، دار الئاةوري للةرر والتاةي ، عواناقتصاد المعرفة(: 6119)سلوان،  اال 

، ال هرا  أزمة الحرية السياسية في الوطن العربي(: 0992)سوئ ، يالي صسم

 .للإعاص العربج، القاهرم 

، دار اللتي العلوئة للةرر، أي العاماشكاليات قياس الر(: 0999)شا ان،   ود 

 .القاهرم

وات  توايي الث ع العلوج فج الاا عات الفلسنئةئة (: 6104)الرئخ بلئي، يافئةاة 

، الاا عة رسالة ماجستيروعاتته بالانتا  العلوج لأعضا  هئةة التدريي، 

 .الاسا ئة، غ م

ئاسج الخارجج دراسة الوعلا ات واتخاذ القرار الس(: 6119)العانج، فلرت نا ق 

، (00)، العدد (0)، الوالد مجلة جامعة النهريننمرية،  الة تضايا سئاسئة، 

  00-62 

دور  راك  الأب ا  فج يةاعة القرار السئاسج الأردنج، (: 6106)عثد ال ج، ولئد

 .ترريم الأول، بئروت 00، سلسة أوراق عمل للجامعة الأمريكية في بيروت

تا ئ  الث ع الترباي فج ضا   قا ات (: 6100)بلئيعساف،    واد وصواد، 

 -أخلاقياته -مفاهيمه: البحث العلمي)مؤتمر رؤية  ستقثلئة،  - اتو  الوعرفة

 .أكتابر، الاا عة الاسا ئة، غ م  62-60 ،(توظيفه

الائم  –( الاستيوار و لئات التسايق) ن ا جا عات الث ع (: 6104)عساف،   واد 

، الاا عة (المؤسسات الأكاديمية والقطاع الخاص)لمي اليوم العنواذجاو، 

 .فثراير، غ م 61الاسا ئة، 

اتااهات الث ع الترباي فج سلنةة عوان  م بال ت لئي (: 6114)عناري، تافئق 

مجلة اتحاد الجامعات رسا ي الواجستئر والدكتاراج التج تتةاول التعلئ ، 

 021-006،   44، العدد العربية
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ال ئةة  صنع القرار السياسي في منظمات الإدارة العامة،(: 0926)السئد علئام،

 .الوارية العا ة لللتاب، القاهرم

 عاتات وت ديات الوراركة الواتوعئة فج  اال الث ع العلوج، (: 6100)  ود، أسوا  

، جا عة بةج (نحو بناء استراتيجية بحثية للجامعة في العقد القادم)مؤتمر 

 .نافوثر، القاهرم / 00-06ساي ، 

 .القرار السياسي في السودان (: 6102)عاض، عاض إبراهئ 

www.alsahafa-knf/ index/ 3211 (8.3.2018) 

،  رك  غ م إسهامات البحث العلمي في خدمة القضية الفلسطينية(: 6100)لاة، ياسر

 .اتئائات، غ م للدراسات والاستر

 

 

  

http://www.alsahafa-knf/%20index/%203211


 توظيف نتائج البحث العلمي  في تشكيل القرار  معوقاتمحمود عساف               / د
 

 

311 

 


