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 مكدمة3 

أدت العولمة إلى حدوث تغييرات فى سياؽ التعليـ العالى، وتنامى العلبقات بيف دوؿ العالـ المختلفة     
مع تلبشػى الحػدود الموميػة، وبػدأت فتػرة تػدويؿ التعلػيـ العػالى تتػاف. العولمػةا وأتػد ألبػاخ و خػروف أف 

التعلػػيـ العػػالى، وقػػد تشػػتلت العولمػػة نتيعػػة اقتدػػاد  ػػالمى منػػدم ،  العولمػػة تم ػػؿ حميمػػة تػػ  ر  لػػى
وتتنولوعيا المعلومات والاتدالات، وبػروز شػبتات المعرفػة الدوليػة وايرنػا مػف المػوت التػى تػ  ر  لػى 
الم سسات الأتاديميةا وبالتػالى فالتػدويؿ نػو معمو ػة مػف السياسػات والبػرام  المتنو ػة التػى تطبم ػا 

تومات اسػتعابة للعولمػةا وفػى سػياؽ العولمػة، ظ ػرت مػداخؿ  ػدة للتػدويؿ من ػا مػدخؿ العامعات والح
النشاط الذت يرتز  لى نوع النشاط، والمػدخؿ العملبنػى الػذت يرتػز  لػى الغػرض والمخرعػات المتوقعػة، 
ومدخؿ المػدرة أو التفايػة الػذت يرتػز  لػى تطػوير م ػارات واتعانػات ومعػارؼ الطػلبب، ومػدخؿ العمليػة 

 ت يدم  البعد الدولى فى الوظائؼ الأساسية للم سسةا الذ
ويفسر نػذا التوعػا الو ػع فػى أوروبػا مػف خػلبؿ الاسػتراتيعيات الموميػة والم سسػية التػى تشػعع      

الحػراؾ، وتبػػادؿ الخبػرات، والمشػػارتة فػى البػػرام  الأوروبيػة، ونػػو مػا أتػػدل مػ تمر وزرا  التعلػػيـ العػػالى 
يػػة بولونيػػا بػػكف ننػػاؾ توعػػا قػػوت للتكتيػػد  لػػى الحػػراؾ، فمػػف المتوقػػع  ػػاـ الأوروربيػػوف والخػػاص بعمل

% مػػػػػف خريعػػػػػى المنطمػػػػػة الأوروبيػػػػػة للتعلػػػػػيـ العػػػػػالى للدراسػػػػػة أو التػػػػػدريب 02أف يتعػػػػػا  0202
  (Hans de Wit, 2010, p.10 )بالخارجا
ن عيػة مػف خػلبؿ وبدأ بروز نمؿ السياسات فى المرف العشريف تنتاج للعولمة، وبػرزت الفعػوة الم      

 دـ الف ـ التافى للسياؽ والافتمار إلى المابيلية للتطبيؽ  لى المستوت المحلى، لذا أتػد  لمػا  التربيػة 
الممارنة  لى أنمية النمد  ند تمييـ نظـ التعليـ الأعنبية مع أخذ الحدود النظرية، والمعتمعية، والأبعػاد 

 ا(Chow, A., 2014, p.117 )ال مافية فى الا تبار
تما ش د الربػع الأخيػر مػف المػرف الما ػى توسػع فػى تبػادؿ الممارسػات التربويػة  بػر الحػدود الموميػة 
والمشػػارتة فػػى أنػػداؼ الػػتعلـ، ومػػف  ػػـ أدت التغيػػرات الأخيػػرة إلػػى توعػػا الحتومػػات خادػػة فػػى أوروبػػا 

ى الاسػتعارة إلى الارتتاز فى ع ودنـ لحػؿ المشػتلبت إلػ OECDومنظمة التنمية والتعاوف الاقتدادت 
 والتعلـ مف سياسات وتطبيؽ خبرات الدوؿ الأخرتا

و لى المستوت العملى، بدأت مرحلة عديدة فى تطوير تتويف المعلـ بتمديـ برام  م ؿ إيراسػموس لػد ـ 
التعػػاوف بػػيف الػػدوؿ الأوروبيػػة وايرنػػا مػػف الػػدوؿ الأخػػرتا فبرنػػام  الحػػراؾ  بػػر الأوروبػػى للدراسػػات 

ى سبيؿ الم اؿ يمدـ فرص  ديدة لد ـ التعاوف بيف م سسػات  المعلػـ لػدت أت ػر العامعية) تمبس(،  ل
سمراط" منظورات عديدة فػى التعػاوف مػف  -دولة، تما قدـ برنام  الاتحاد الأوروبى" إيراسموس 02مف 

 (Hudson & Zgaga, 2008: pp.9,10)خلبؿ مشرو ات شراتة بيف العامعات
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 لأوروبػػى إلػػى مواتبػػة تحػػديات العالميػػة مػػف خػػلبؿ د ػػـ التعػػاوفت ػػدؼ مشػػرو ات الاتحػػاد الػػذا       
بيف الم سسات، وتتم ؿ تلؾ التحديات فى تحديات تتنولوعية تت ػمف إدخػاؿ نندسػة  وانتماؿ السياسات

إعػرا ات  ػماف العػودة،  الحاسب وتتنولوعيا المعلومات، و لمية مف خلبؿ تمديـ إطػار  لمػى لتدػميـ
خرعػػػات  اليػػػة العػػػودة، مػػػع الاسػػػتعابة للتحػػػديات التربويػػػة فػػػى المػػػرارات وتسػػػويمية خادػػػة بػػػ دارة الم

 الأوروبية والحتومات م ؿ إ لبف بولونيا، والحراؾ الطلببى ولأ  ا  نيئة التدريسا
وأدرؾ الاتحػػاد الأوروبػػى أف الاسػػتعابة لتلػػؾ التحػػديات تػػتـ بكسػػاليب مختلفػػة، حيػػث أف تحسػػيف       

عػػػات المػػػواطنيف مػػػف الحيػػػاة يتطلػػػب ع ػػػود مرتػػػزة فػػػى البحػػػث وتنميػػػة الحيػػػاة وتحميػػػؽ الرفانيػػػة وتوق
 (Szentirmai,L., 2001, p.268 )التتنولوعيا وفى التعليـ، خادة التعليـ العالىا 

ونظػػرال لػػدور المعلػػـ ال ػػاـ فػػى د ػػـ خبػػرات الػػتعلـ لػػدت المتعلمػػيف سػػوا  الدػػغار، أو الشػػباب أو       
فى  مؿ النظـ التعليمية وتنفيػذ الإدػلبحات، أدرؾ الاتحػاد الأوروبػى التبار، ف و يعتبر العندر الفا ؿ 

أف دور المعلمػػيف وتعلم ػػـ مػػدت الحيػػاة وتنميػػة الم نػػة مػػف أولوياتػػا، فلببػػد مػػف تتػػوين ـ للبسػػتعابة 
لتحديات العولمة ومعتمع المعرفة والمشارتة الفا لة فيا، وبالتػالى تحتػاج تربيػة المعلػـ أف تتػوف  لػى 

وأف يػػتـ تػػد يم ا مػػف خػػلبؿ الشػػراتات المويػػة مػػع المػػدارس و ايرنػػا مػػف الم سسػػات  مسػػتوت  ػػالى
 الأخرتا 
تمػا أف المعلمػػيف ل ػػـ دورال نامػػال فػى إ ػػداد المتعلمػػيف تػػى يتمتنػوا مػػف الميػػاـ بػػكدوارنـ تمػػواطنيف       

ةاوقػد حػدد الاتحػاد أوروبييف، وبالتالى لابػد أف تتػوف لػدي ـ المػدرة  لػى إدراؾ واحتػراـ ال مافػات المختلف
 الأوروبى مبادئ مشترتة خادة للبرتما  بعودة وفعالية التعليـ نى:

 أف يتوف تافة المعلميف مف خريعى التعليـ العالىا -

 أف تتوف م نة التدريس فى سياؽ التعلـ مدت الحياة مف خلبؿ التنمية الم نية المستدامة -

ى برام  تتويف المعلـ مػف خػلبؿ تشػعيع الحراؾ الم نى: فالحراؾ لابد أف يتوف متوف أساسى ف -
 المعلميف  لى المشارتة فى المشرو ات الأوروبيةا

 ارتتاز الم نة إلى الشراتات: بيف م سسات تربية المعلـ والمدارس والبيئات المحليةا -

( European Commission, 2011, p.3) 
معلػـ با تبارنػا الم سسػػات لػذا اسػت دفت بعػض مشػرو ات الاتحػاد الأوروبػػى م سسػات تتػويف ال      

المنوط ب ا تربية المعلـ وتنميتا الم نية مف خلبؿ مشارتات ا مع المدارس والم سسات المعنية بػالمعلـ 
والارتما  بكدا لا ونعحت العديد مف تليات التربية فى مدر فى المشارتة فى تلؾ المشرو ات مف خلبؿ 

 Trans- European Mobilityت العامعيػػةبػػرام  من ػػا برنػػام  الحػػراؾ  بػػر الأوروبػػى للدراسػػا

Programme for University Studies(TEMPUSا) 
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( دور فػػػى تنفيػػػذ TEMPUSحيػػػث تػػػاف لبرنػػػام  الحػػػراؾ  بػػػر الأوروبػػػى للدراسػػػات العامعيػػػة)       
، وتمت مراععت ػا مػرتيف فػى  ػامى 0222استراتيعية التعليـ العالى فى مدر التى تـ إ لبن ا فى  اـ 

ا ومػف TEMPUSا حيث اتسمت أنداؼ تلؾ الاستراتيعية مع أنداؼ برنام  تمػبس 0220و 0220
إنعػػازات مشػػرو ات تمػػبس فػػى مدػػر تحميػػؽ مشػػارتات طويلػػة المػػدت وتحميػػؽ التنافسػػية فػػى التعلػػيـ 
العالى، حيث تـ إدخاؿ نظاـ عودة التعليـ مف خلبؿ الشراتات مع الدوؿ الأ  ا  فى الاتحاد الأوروبى، 

منحػػة لأ  ػػا  نيئػػة التػػدريس الػػذيف انتمػػوا ببنػػا  عسػػور التعػػاوف مػػع الػػدوؿ  072حػػوالى مػػع تمػػديـ 
 الأوروبيةا

دػلبحا مػف خػلبؿ تمػديـ  TEMPUSتذلؾ سانـ برنام  تمبس       فى تحديث نظاـ التعليـ العالى وا 
 Education, Audiovisual and Culture Executiveمفانيـ مختلفة خادة بعملية بولونيا ) 

Agency, 2002, p.2) وقد نعح برنام  تمبس فى و ع معايير للتنافسية فػى التعلػيـ العػالى والتػى ،
لـ تتف موعودة مف قبؿ، لػذا حظػى البرنػام  بػاحتراـ وتمػدير أ  ػا  نيئػة التػدريس والإدارة العامعيػةا 

 ػدد البػرام  درعػة(، و  02ويمتف قياس أ ر نعاح البرنام  مف خلبؿ الدرعات العامعية العديدة)حوالى 
برنػام  حػراؾ دولػى،  0022برنام (، بالإ افة إلى ما لا يمػؿ  ػف  02التى تـ الارتما  ب ا وتطويرنا) 

معمؿ، تما تـ ت ميف برنام  تمػبس تمتػوف فػى خطػط التنميػة الاسػتراتيعية لػدت  02مع تحديث  دد 
  (European Commission, 2012: pp.13,14)ت ير مف الم سسات المدريةا

رال لدور التربية الميدانية فى إ را  خبرات الطالب المعلـ فػى فتػرة الإ ػداد، وتدريبػا  لػى الممارسػات ونظ
الميدانية فى م نة التدريس، بالإ افة إلػى أنميػة الانتمػاـ ب  ػداد وتتػويف المعلػـ الباحػث المػادر  لػى 

ة الم نية المستدامة بالإ افة استمدا  وتكمؿ ممارساتا الفعليةا تما أف عودة التعلـ تعتمد  لى التنمي
إلى تفا ة  ملية تتويف المعلـا و لى الراـ مف المياـ بمحػاولات  ديػدة لتطػوير تليػات التربيػة، إلا أنػا 
يبدو أف نناؾ حاعة لمزيد مف الع ود، وذلؾ فيما يتعلؽ بالتوعا نحو العولمة والتبادؿ ال مافى، والػتعلـ 

نتاج المعرفة ال منية والمعلنػةا ففػى أتتػوبر داخؿ معتمعات لا حدود ل ا، مف خلبؿ   0200اتتساب وا 
شػ را، بعنػػواف" تطػوير قػػدرات  03مشػروع مدتػػا  (MEIHE)نػاؿ مع ػد الشػػرؽ الأوسػط للتعلػػيـ العػالى

 Capacity Development of Faculties ofتليات التربية فى المداخؿ الدوليػة لتعلػيـ المعلمػيف 

Education in International Approaches to Teacher Education( CDFE) بػرقـ
530614-TEMPUS-1-2012-EG-TEMPUS-JPHES ا 

ويرتز المشروع  لى بنا  قدرات م سسات التعليـ العالى، بالاستفادة والػتعلـ مػف سياسػات تتػويف       
ث الفعؿ، المعلـ والممارسات العيدة فى بعض دوؿ الاتحاد الأوروبى فى  لب ة معالات استراتيعية: بحو 

والتربية العملية، والتنمية الم نية المستدامةا وتاف ال دؼ مف نذا نو ربط طبيعة  مػؿ تليػات التربيػة 
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بعمليػات الإدػلبح المتمرتػز  لػى المدرسػة مػف خػلبؿ الاسػتفادة مػف سياسػات تتػويف المعلػـ فػى بعػػض 
 (7، ص0203الدوؿ الأوروبية) إلينور نارعريفز و خروف، 

ة الحالية بدراسة نمؿ سياسػات تتػويف المعلػـ مػف الػدوؿ الأوروبيػة إلػى الػدوؿ العربيػة لذا انتمت الدراس
تمػبس"  مػف خػلبؿ تحليػؿ وتفسػير عوانػب  -برنام " الحراؾ  بر الأوروبى للدراسات العامعيػةفى إطار 

التطوير بم سسات تتويف المعلـ فى بعػض الػدوؿ المشػارتة فػى المشػروع وذلػؾ للحاعػة إلػى إسػ امات 
 المشرو ات فى ع ود التطوير والإدلبح ونو ما تـ تناولا مف خلبؿ مشتلة الدراسةا تلؾ

 مشكمة الدزاسة3

بينػػت الدراسػػات والبحػػوث أف  مػػة قدػػورال وا ػػحال فيمػػا يتعلػػؽ بفلسػػفة تليػػات التربيػػة فػػى مدػػر      
طػار وأنداف ا مف حيث ندرة وعود و ائؽ خادة بم سسات إ داد المعلـ تو ح فلسػفة تليػات الت ربيػة وا 

مفانيمى  اـ يسا د فى و ع ر ية فى  و  مظلة قومية بما يسػا د فػى رسػـ السياسػات، ممػا ترتػب 
 ليا  دـ الاتفاؽ  لى أسػس وسياسػات لنظػاـ تتػويف المعلػـ، إذ يلبحػظ أف ال يئػات المنػوط ب ػا إقػرار 

 ات ػا  نػد و ػع اللػوائح نظـ الإ داد لـ تددر و ائؽ استرشادية لتليات التربية للؤسس التى ينبغى مرا
 (ا000، 000، ص ص 0200وخطط الدراسة) حعى، 

تما تعانى تليات التربية فى العالـ العربى بدفة  امة مف  ػعؼ مسػتوت البػرام  ذات الدػلة بالتنميػة 
الم نيػػة، ف ػػلبل  ػػف أنػػا لا يػػتـ تحػػديث المنػػان  الخادػػة بتليػػات التربيػػة، ولا يػػتـ تسػػليط ال ػػو   لػػى 

بداع، والبحث وحؿ المشتلبتا بالإ افة إلى وعود فعوة بيف النظريػة والتطبيػؽ، ف ػلبل  ػف الابتتار والإ
محدوديػػة بػػرام  التنميػػة الم نيػػة المسػػتدامة أ نػػا  الخدمػػة بشػػتؿ تبيػػرا ويتفػػاقـ الو ػػع بسػػبب المرتػػز 

 (ا7، ص0203الاعتما ى والمرتب المتدنى المخدص للمعلميف) إلينور نارعريفز و خروف، 
ة إلى وعود قدور وا ح فى نظاـ التربية العملية مف نواح  ديدة، من ا الإشراؼ والمتابعة مف بالإ اف

( تمػػا أف عوانػػب 007، ص0200تليػػات التربيػػة، وو ػػع  مبػػات مػػف قبػػؿ الػػوزارة ومدارسػػ ا) حعػػى، 
ة المدور فى منظومة التعليـ والتدريب المدرية تشير إلػى  ػعؼ الانتمػاـ بالتنميػة الم نيػة المسػتدام

والتدريب  لى رأس العمؿ، حيث تترؾ تلؾ الع ود لمبادرات المطاع الخاص بالإ افة إلى  ػدـ تنظيم ػا 
 ا(EFT, 2003, p.7)بشتؿ م سسىا 

تؿ ما سبؽ مػف مشػتلبت تػاف دافػع لمشػارتة  ػدد مػف م سسػات تتػويف المعلػـ فػى بعػض الػدوؿ      
تمبس" الذت ت ػمف زيػارات تبادليػة بػيف  -امعيةبرنام " الحراؾ  بر الأوروبى للدراسات العالعربية فى 

العامعات المشػارتة للبسػتفادة مػف سياسػات تتػويف المعلػـ فػى الػدوؿ الأوروبيػة ونمل ػا بمػا يتسػؽ مػع 
 السياؽ العربىا 
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ونظرال لظ ور  وامؿ ت دت إلى فشؿ المشرو ات الخادة بػالتطوير من ػا  ػعؼ الف ػـ التػافى أو       
الوا ػػح لاحتياعػػات البلػػد المشػػارتة، حيػػث ظ ػػرت مشػػتلة رابػػة الػػدوؿ الغربيػػة فػػى المػدرة  لػػى التحديػػد 

فرض المشرو ات بغض النظر  ف الحاعات الفعلية للدوؿ، بالإ ػافة إلػى  ػدـ قػدرة الشػرتا  الغػربييف 
 ػدـ توع ػا للبنتمػاـ  Tempus لى التتيػؼ مػع ظػروؼ الػدوؿ الناميػةا أي ػال مػف مشػتلبت برنػام  

دولة فى التعليـ العالى، و دـ انتماما أي ال بالتغلب  لى المماومة ال مافية للتغييػر بػيف بطبيعة تدخؿ ال
 ,Wilson, Lesley, 1993. pp.434)المس وليف  ف إدارة التعليـ العالى و ػدـ انتمػام ـ بالإدػلبح

عػة  ػف تما أشار ت ير مف  لما  الدراسات الممارنة ومن ـ مايتؿ سادلر إلى وعود مشتلبت نات ا(435
 ,.Chow, A )النمؿ اير الناقد للسياسات والممارسات التعليمية مف سياؽ  مافى اعتمػا ى إلػى  خػر 

2014, p.117) 
لذا اتع ت تلؾ الدراسة إلى تناوؿ نمؿ سياسات تتويف المعلـ مف البلبد الأوروبية إلى العربيػة مػف      

لمعرفة مػا إذا تانػت مخرعػات تلػؾ TEMPUS خلبؿ برنام  الحراؾ  بر الأوروبى للدراسات العامعية 
المشػػرو ات تلبػػى الاحتياعػػات الفعليػػة لتتػػويف المعلػػـ، أـ أن ػػا معػػرد فػػرض رابػػات ومتطلبػػات الػػدوؿ 

 المانحة للتمويؿ بغض النظر  ف متطلبات وسياسات التطوير فى الدوؿ المشارتة فى المشروعا
 أسئمة الدزاسة3

 ما الخلفية النظرية لنمؿ السياسات؟ -0

 دور مشرو ات الاتحاد الأوروبى ومن ػا برنػام  الحػراؾ  بػر الأوروبػى للدراسػات العامعيػة ما -0
 فى نمؿ سياسات تتويف المعلـ؟

 ما أبرز ما يميز سياسات تتويف المعلـ فى البلبد الأوروبية؟ -0

مػػا واقػػع نمػػؿ سياسػػات تتػػويف المعلػػـ فػػى الػػدوؿ الأوروبيػػة والعربيػػة  لػػى  ػػو  نظريػػة التبعيػػة  -0
 تمبس؟ وبرنام 

بيف العامعات المدرية بعد المشارتة فى المشروع وبػيف برنػام  الحػراؾ قياس الفعوة ما نتائ   -0
  بر الأوروبى للدراسات العامعية قياسال  لى نموذج فيليبس وأوتس؟

 يدف الدزاسة3

ؿ ندفت الدراسة إلى تناوؿ نمؿ سياسػات تتػويف المعلػـ مػف الػدوؿ الأوروبيػة إلػى العربيػة مػف خػلب      
لمعرفػػة مػػا إذا تانػػت مخرعػػات تلػػؾ  TEMPUSبرنػػام  الحػػراؾ  بػػر الأوروبػػى للدراسػػات العامعيػػة 

المشػػرو ات تلبػػى الاحتياعػػات الفعليػػة لتتػػويف المعلػػـ، أـ أن ػػا معػػرد فػػرض رابػػات ومتطلبػػات الػػدوؿ 
 المانحة للتمويؿ بغض النظر  ف متطلبات وسياسات التطوير فى الدوؿ المشارتة فى المشروعا

                                              
امعية فيما بعد باسم) تمبس(.سوف يتم الإشارة إلى برنامج الحراك عبر الأوروبى للدراسات الج 
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 ود الدزاسة3حد

اقتدػػػرت الدراسػػػة  لػػػى تنػػػاوؿ دور أحػػػد مشػػػرو ات برنػػػام  الحػػػراؾ  بػػػر الأوروبػػػى للدراسػػػات       
العامعية) تمبس(، ويرعع اختيار الباح ة لبرنام  تمبس نموذعال إلى مشارتة العامعات المدرية بشتؿ 

فى  00، و0223-0222فى الفترة مف  TempusIIIفى  30موسع فيا، حيث بلغ  دد المشارتات 
 (ا0200 -0222فى الفترة ) Tempus IVبرنام  

(European Commission, Higher Education in Egypt,2012, p.13) 
ويرعػػع اختيػػار الباح ػػة لػػدوؿ الممارنػػة ونػػى المملتػػة المتحػػدة، والسػػويد، ومالطػػا تػػدوؿ أعنبيػػة       

ارتة فػػى مشػػروع برنػػام  تمػػبس الػػذت بالإ ػػافة إلػػى لبنػػاف ومدػػر تػػدوؿ  ربيػػة با تبارنػػا الػػدوؿ المشػػ
 تتناولا الدراسةا 

 مهًج الدزاسة3

ا تمػػدت الدراسػػة  لػػى المػػن   الممػػارف بمػػا يت ػػمنا مػػف ودػػؼ لبرنػػام  الحػػراؾ  بػػر الأوروبػػى       
للدراسػػات العامعيػػة ودورل فػػى تطػػوير تتػػويف المعلػػـ، وتفسػػير لنمػػؿ السياسػػات بػػيف العامعػػات المدػػرية 

مػػف خػػلبؿ التشػػؼ  ػػف أوعػػا التشػػابا والاخػػتلبؼ بػػيف سياسػػات تتػػويف المعلػػـ  لػػى  والعربيػػة والأعنبيػػة
 وتتم ؿ المفانيـ الأساسية للنظرية فيما يلى: ا Dependency Theory و  نظرية التبعية 

 Centerالمرتز أو المسيطر  -Peripheryالتابع  -

  Reproduction إ ادة الإنتاج - Hegemony السيطرة -
نػػذل المفػػانيـ مػػف خػػلبؿ التعبيػػر  ػػف امبراطوريػػة العػػالـ التػػى تت ػػمف  Waller Steinوقػػد تنػػاوؿ 

ممارسػػة السػػلطة مػػف عانػػب المسػػيطر  لػػى التػػابع، ويػػد ـ ذلػػؾ إ ػػادة الإنتػػاج النظػػامى فػػى تبعيػػة قػػيـ 
التبعية، مف خلبؿ ترسيخ تلؾ الميـ فى الأعيػاؿ  المسيطرا وتم ؿ المدرسة أحد الع ات الفا لة فى د ـ

 يدة لخدمة انتمامات المعمو ات المسيطرةاالعد
( Harold J. and Max A., 1990. pp.166-168) 

وبا تبػػار أف المعلػػػـ نػػو العندػػػر الفا ػػؿ والمػػػ  ر فػػػى المدرسػػة، فػػػ ف سياسػػات تتوينػػػا تػػػنعتس      
 بال رورة  لى تشتيؿ وتتويف الأعياؿ العديدةا 

 Nationsملػؾ"الأمػـ التػى تلعػالـ نػو نتػاج سػيطرة تشير نظرية التبعية إلػى أف الو ػع الػرانف لو      

who have ملػؾ" ت" فػى ممابػؿ مػف لاhave notت"، تمػا تظ ػر داخػؿ الػدوؿ نفسػ ا سػيطرة الطبمػا ،
 وترتب  لى ذلؾ ا تبار أف نذا توعا  المىا 

دال نو حيث يشير المش د المعادر إلى التحوؿ فى الاستعمار التلبسيتى واستبدالا بنوع أت ر تعمي      
استعمار العمؿ والإرادة، وتتم ؿ أدواتا فى العامعات، والم سسات الخيرية، والوتالات التنموية الموميػة، 
ووسائؿ الإ لبـ، تما يتـ الاستعانة بالتعليـ تمدخؿ لترسيخ وا  ادة إنتاج الميـ الخادة بمرتز السػيطرة، 
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لػو ى بكنميػة التعلػيـ فػى تحميػؽ" وأدبح ندؼ دوؿ ت يػرة نػو سػيطرة الفتػر، وسػانـ فػى ذلػؾ  ػعؼ ا
 بودية الفتر والعمؿ"ا تما ترت الدوؿ الم يمنة أف نعاح النظاـ يظ ر فى قدرتا  لى خداع مف يخدمول 

 مف خلبؿ ا تمادنـ بالحرية، فى حيف أنا يتـ استبعادنـا 
بع ال ػعيؼ، وبالتالى ظ رت نيمنة الدوؿ الدنا ية مف خلبؿ المعرفة العلمية وفر ػ ا  لػى التػا      

، ونػو مػا ونذل نى فترة" إ ادة الإنتاج"، والتى تشير إلػى امتػداد المعرفػة الخادػة بسػيطرة معمو ػة مػا
يفسػػر ت يػػػر مػػف مشػػتلبت التنميػػػة الاقتدػػادية و لبقت ػػػا  نػػػذاا و يتحمػػؽ مػػف خػػػلبؿ انتمػػاؿ السياسػػات

 بالش وف التربويةا
 وترتتز النظرية إلى الفروض التالية:

مػػدخؿ مو ػػو ى  ػػالمى التطبيػػؽ يمتػػف الاسػػتفادة منػػا لف ػػـ خػػداع الػػدوؿ  إف نظريػػة التبعيػػة -0
 الفميرةا

تفترض النظرية أف البنػى التعليميػة وسػائؿ قػد يمػارس مػف خلبل ػا المسػيطر) المرتػز( سػلطاتا  -0
ونػػو مػػا  - لػػى التػػابع، مػػع إ ػػادة إنتػػاج وتطبيػػؽ الشػػروط  لػػى الغيػػر ل ػػماف إحػػداث التطػػوير

 ا Tempusت الاتحاد الأوروبى ومن ا برنام  تمبسيتعلى مف خلبؿ بعض مشرو ا

قد ت  ر السيطرة  لى الفتر إلى حد مػا  لػى قػدرة المػواطنيف وأوليػا  الأمػور  لػى إدراؾ أنسػب  -0
 الخيارات التربوية لأطفال ـ، و لى المياـ بخيارات مستملة فى مواع ة السيطرة الأيدلوعيةا

إنتػار إمتانيػة النظػر إلػى التعلػيـ أو الإدػلبح  يميؿ المنظػريف فػى نظريػة التبعيػة إلػى رفػض أو -0
 التربوت بغرض التحسيف مف خلبؿ نظرة راديتالية أو بفرض قوة المسيطرا

إف بعض البلبد التابعة تم ؿ العانب العيد، فى حيف أف بعض البلبد المسيطرة قد تم ػؿ العانػب  -0
" وأف الحميمػة نػى أف Modernizationالسي.، وقوة البلبد المسيطرة يطلؽ  لي ػا" التحػديث 

  مار التحديث قد تم ؿ مزيد مف التبعية الدائمةا

أشػػارت النظريػػة إلػػى أف زيػػادة درعػػة التبعيػػة قػػد تػػ دت إلػػى زيػػادة معوقػػات الدولػػة فػػى تكسػػيس  -3
 م سسات تربوية واعتما ية فعالةا

 ليس بال رورة أف تتحمؽ أنداؼ العانب المسيطرا -7

لفميػػػرة وال ػػػعيفة االبػػػال مػػػا لا تػػػتمتف مػػػف الحتػػػـ  لػػػى أف ػػػؿ وت تػػػد النظريػػػة  لػػػى أف الػػػدوؿ ا      
انتمامات ا، فى حيف يتحمؽ ذلؾ لدت الدوؿ الموية فى أالػب الأحيػاف، حيػث تػتمتف مػف ال ػبط الفعػاؿ 
لإتاحػػة المعرفػػة والػػتحتـ فػػم المعلومػػات والتػػى ت سػػس قػػيـ وتسػػتبعد أخػػرت بمػػا يػػد ـ مدػػالح اا حيػػث 

 ا(Harold J., and Max A., 1990, pp.189, 190 )الأفرادايفرض الفمر أحيانال قيود  لى 

ومف ننا تفسر الباح ة الفروؽ فى الاستعابة السياسػية فػى الشػ وف التعليميػة وانتمػاؿ السياسػات      
بيف الم سسات التعليمية، ونو ما سوؼ يت ح مف خػلبؿ الدراسػة الممارنػة، حيػث أف بعػض العامعػات 
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اشػػرة مػػف الػػدوؿ المسػػيطرة، دوف إدراؾ أف المػػوة الاقتدػػادية للمسػػيطر قػػد تسػػتمد عوانػػب التطػػوير مب
تت مف وتفرض نيمنة  مافية، فى حيف يحاوؿ البعض الآخر ابتتػار أفتػار عديػدة بالاسػتفادة مػف خبػرة 
الدوؿ المتمدمة وتطويع السياسات وتحويل ا إلى دروس مستفادة لتطوير م سسػات إ ػداد المعلػـ وذلػؾ 

لتى لا تتسؽ مع السياؽ ال مافى والم سسى للدولة، تما اتعا  خروف إلى استعارة نظـ لتلبفى العوانب ا
وخبػػرات مػػف مدػػادر متعػػددة بمػػا يناسػػب ـ مػػع المػػزج بػػيف النمػػاذج المختلفػػةا وننػػا يظ ػػر دور التػػك ير 

يػة، الاقتدادت والذت تبلور فى الانتماؿ المسرت للسياسات مستغلب الظروؼ الاقتدادية والمنافسػة الدول
وبالتالى تتوف الآلية المتبعة فى نذا الددد نى الفرضا فى حيف أف الدوؿ المادرة  لػى إ ػادة الانتػاج 

 تعتمد  لى التعريؼ والنشر لسياسات ا مما يس ـ فى الانتماؿ الطو ى للسياسات دوف إعبارا
تسػػير فػػى اتعػػال  ويسػػتخلص مػػف النظريػػة أف التػػابعيف ليسػػوا بال ػػرورة مسػػلوبى المػػوة، فػػالموة لا      

واحد دومال، ف ناؾ  لبقات تك ير وتك ر، ونو ما سوؼ يت ح مف خػلبؿ الدراسػة الحاليػة و ػرض انتمػاؿ 
السياسات بيف العامعاتا تما ت تد النظرية أنا أيال تانت العمبات الخارعية التى واع ت ا الدوؿ لتحميػؽ 

دػيرنا ومحاسػبة  ػف ذلػؾ، وتسػعى الدراسػة استملبل ا ال مافى، ف ف الدوؿ النامية مشارتة فػى تحديػد م
 الحالية إلى التشؼ  ف ذلؾ، فلب يمع اللوـ دائمال  لى الموت الخارعيةا

تمن عيػػة مسػػتمبلية لتحليػػؿ  Gap Analysisتمػػا اسػػتخدمت الدراسػػة أسػػلوب تحليػػؿ الفعػػوة       
بس والو ػػػع الممارسػػػات الحاليػػػة لمعػػػالات المشػػػروع ال لب ػػػة وذلػػػؾ بعػػػد المشػػػارتة فػػػى مشػػػروع تمػػػ

المراوب) أنداؼ برنام  الحراؾ  بر الأوروبى للدراسات العامعية(  تنمطة انطػلبؽ لعمليػات التحسػيف، 
وا تمػػدت الدراسػػة  لػػى الآليػػات التاليػػة لتحليػػؿ الو ػػع الػػرانف للعامعػػات المدػػرية بعػػد مشػػارتت ا فػػى 

 المشروع والتشؼ  ف نمؿ سياسات تتويف المعلـ:
، وتو يح الو ع الرانف ومعوقاتا،  ػـ الو ػع المسػتمبلى المراػوب  لػى  ػو  تحليؿ البيانات المتاحة

نمػػػػػوذج برنػػػػػام  الحػػػػػراؾ الأوروبػػػػػى  بػػػػػر الدراسػػػػػات العامعيػػػػػة وأندافػػػػػا مػػػػػف خػػػػػلبؿ و ػػػػػع خطػػػػػة 
 (ا(Charles A., 2004. pp.1,2تحسيف

 مصطمخات الدزاسة3

 تتناوؿ الدراسة المدطلحات التالية:
 أولال: نمؿ السياسات: 

ر مدطلح نمؿ السياسات إلى المظلة التى تت مف تك ير الموت المختلفة  لػى التغييػر وتطػوير يشي     
السياسػػة التربويػػة، تمػػا يعبػػر  ػػف حرتػػة الأفتػػار، والبنػػى والممارسػػات فػػى السياسػػة التربويػػة مػػف وقػػت 

خػػلبؿ  ومتػػاف لآخػػرا ويشػػير المتػػاف فػػى التربيػػة الممارنػػة إلػػى دولػػة مػػا، ويػػتـ التغييػػر أو الإدػػلبح مػػف
فحص السياؽ المحلى، ويتـ نمؿ السياسات مف خلبؿ معمو ة مف الآليات من ػا الفػرض، أو التعريػؼ، 

 (Laura B. Perry and Geok-hwa Tor,2007: p.216)أو الدروس المستفادةا
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نمػؿ السياسػات بكن ػا  مليػة تػتـ مػف خػلبؿ اسػتخداـ المعرفػة  Dolowitz &Marshتمػا  ػرؼ      
ت، والترتيبات الإدارية، والم سسات فػى تطػوير تلػؾ السياسػات والم سسػات فػى وقػت الخادة بالسياسا

ومتاف  خر، تما  برا فى تعريف ما  ف النمؿ الطو ى والمسرت معػال مػع التكتيػد  لػى وعػود المدػد مػف 
 ا(Ladi, 2007: p.10  )التغيير مف خلبؿ أداة أو وسيط ما

  انيال: تتويف المعلـ: 
تتويف المعلـ إلى  ملية تشتيؿ نوية المعلػـ مػف خػلبؿ  ػلبث مراحػؿ نػى مرحلػة مػا يشير مف وـ       

قبػػؿ الخدمػػة والتػػى تت ػػمف قيػػاـ الطالػػب المعلػػـ بػػالربط بػػيف خبراتػػا السػػابمة، والمػػيـ والمعتمػػدات وبػػيف 
لنظرت خبرات برام  تربية المعلـا والمرحلة ال انية نى التربية العملية والتى تت مف المزج بيف العانب ا

والتطبيمى مف خلبؿ ممارسة الخبرة الم نية وتوظيؼ الأفتػار المت ػمنة فػى بػرام  تربيػة المعلػـ لتنميػة 
العلبقة بيف الذات، والآخر والسياؽ، أ نا  المػرور بػالخبرات الم نيػة فػى مرحلػة التػدريب الميػدانىا أمػا 

يسػػ ـ فػػى تتػػويف وتشػػتيؿ نويػػة  المرحلػػة ال ال ػػة ف ػػى تت ػػمف الحاعػػة المسػػتمرة للتنميػػة الم نيػػة بمػػا
 ا      (Yvonne Masters and Annette Freak, 2015: pp.19- 21)المعلـ

 الدزاسات السابكة3

 (" تحديات فى انتماؿ السياسات التربوية فى الديف"0203دراسة شارليف) 
ؿ تناولػػت الدراسػػة التحػػديات التػػى ظ ػػرت نتيعػػة انتمػػاؿ السياسػػات التربويػػة فػػى الدػػيف مػػف خػػلب 

الإدػػلبحات التربويػػة التػػى ترتتػػز إلػػى إدػػلبح المػػن   العديػػد، وذلػػؾ مػػف خػػلبؿ تنػػاوؿ الدػػرا ات بػػيف 
الأيدولوعيات المحلية والأعنبية والممارساتا وتودلت الدراسة إلى تك ر أفتار المن   بكفتار وممارسات 

اسةا وتودلت الدراسة إلى تمت استعارت ا م ؿ التمييـ البنائى وتـ تبني ا وتتييف ا مف قبؿ دانعى السي
أف نمػػوذج الدػػيف تنػػاوؿ تػػك ير الاتعػػال الأيػػدلوعى  لػػى انتمػػاؿ السياسػػات التربويػػة والتحػػديات العالميػػة 

 للبدلبح فى النظاـ التعليمىا                                     

 

 (" سو  استخداـ النموذج الفنلندت فى تربية المعلـ"0203دراسة عنيفر) 
الدراسة النموذج الفنلندت فى تربية المعلـ والذت تمػت اسػتعارتا مػف قبػؿ دػانعى السياسػة تناولت 

فػػى بريطانيػػاا حيػػث تناولػػت الدراسػػة اخػػتلبؼ فلسػػفات تربيػػة المعلػػـ فػػى انعلتػػرا وفنلنػػدا، و ػػدـ توافػػؽ 
 النمػػوذج الفنلنػػدت مػػع السػػياؽ المعتمعػػى الانعليػػزت، وتودػػلت إلػػى أف مػػدخؿ الاسػػتعارة والخلػػط فػػى
الادػلبح تعانػؿ حميمػػة أف السياسػات التربويػة والممارسػػات تت ػمف  لبقػات أيتولوعيػػة، وبالتػالى فػػ ف 

                                               استعارة سياسات تتويف المعلـ قد لا ت دت بال رورة إلى المخرعات التى حددنا دانعو السياسةا                                       
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الاستعارة فى اتعانيف: خبرتػى  -( بعنواف" انتماؿ سياسات التربية الدولية0200دراسة تا ريف ومايتؿ) 
 انعلترا ونون  تون "

ندفت الدراسة إلى تناوؿ أ ر الدراسات الدولية لإنعاز الطلبب والأزمة الاقتدادية فى أوروبا  لى       
رة مػف الشػرؽ للغػرب، ونػو مػا يتعػارض مػع الإدػلبح التربػوت تطور انتماؿ السياسات التربوية والاستعا

فى  سيا الشرقية الذت ا تمد  لى الاستعارة مف الغػرب، وتناولػت الدراسػة خبرتػى انعلتػرا ونػون  تػون  
تدراسة حالة حيث ارتتزت انعلترا إلى السياسات التربوية فى خبرة نػون  تػون  وا تمادنػا  لػى مػداخؿ 

تعلـ، وارتتازنا إلى الطالب والتعلـ مدت الحياةا وانت ت الدراسة إلػى انتمػاـ انعلتػرا تربوية فى التعليـ وال
بالسياسػػة التربويػػة فػػى نػػون  تػػون ، والمػػيـ، والممارسػػات، وأودػػت ب ػػرورة انتمػػاـ البػػاح يف بعمليػػات 

 انتماؿ السياسات بيف الدوؿا                         
دراسػة ممارنػة  -واف" مشرو ات تطوير التعليـ العػامعى بمدػر( بعن0200دراسة منة الله محمد لطفى)

 فى  و   المية التعليـ العامعى"
نػػدفت نػػذل الدراسػػة إلػػى تمػػديـ تدػػور لمشػػروع مدػػرت إقليمػػى للتعػػاوف فػػى التعلػػيـ العػػالى بمػػا       

يناسػػب السػػياؽ المدػػرت ال مػػافى وذلػػؾ مػػف خػػلبؿ تنػػاوؿ مشػػرو ات تطػػوير التعلػػيـ العػػامعى بمدػػر، 
الأسػػس الفتريػػة ل ػػذا النػػوع مػػف التعػػاوفا وتودػػلت الدراسػػة إلػػى اتسػػاؽ التعػػاوف الإقليمػػى فػػى التعلػػيـ و 

 العامعى مع المتغيرات المحلية والإقليمية ودورل فى تطوير نظـ التعليـ العالى تمال وتيفالا 
 ـ وتطػوير ( بعنواف" برنام  تيمبس تكحػد بػرام  الاتحػاد الأوروبػى لػد0200دراسة وفا  زتى بدروس)
 التعليـ العالى فى مدر"

ندفت نذل الدراسة إلى التشؼ  ػف مػدت إسػ اـ برنػام  تمػبس فػى د ػـ التعلػيـ العػالى وتطػويرل       
فى مدر وذلؾ مف خلبؿ تناوؿ أبػرز مشػرو ات الشػراتة التػى قػاـ بتمويل ػا برنػام  تيمػبسا وتودػلت 

  فػػى مدػػر أالب ػػا فػػى العانػػب المػػالى الدراسػػة إلػػى بعػػض الدػػعوبات التػػى واع ػػت تطبيػػؽ البرنػػام
والإدارت، لذا أودت ب عرا ات ممترحة للتغلب  لى تلؾ الدعوبات من ا و ع خطط لتدويؿ الم سسات، 
والمشػػػارتة فػػػى شػػػبتات التعلػػػيـ الػػػدولى، وو ػػػع إطػػػار قػػػومى للمػػػ نلبت، وتعلػػػـ اللغػػػات، والحػػػد مػػػف 

 البيروقراطيةا
 ف" أدوار متغيرة: مراععة لدور تمبس فى الحوتمة العامعية"( بعنوا0202دراسة عوف ريلى وأردعونزما)

ندفت الدراسة إلى التشؼ  ف دور برنام  تمبس فى تحميؽ الحوتمة العامعيػة، وذلػؾ مػف خػلبؿ      
تنػػاوؿ الحوتمػػة العامعيػػة فػػى الاتحػػاد الأوروبػػى، وحوتمػػة التعلػػيـ العػػالى فػػى الػػدوؿ التػػى شػػارتت فػػى 

 ػػافة إلػػى  ػػرض دراسػػات حالػػة لػػبعض العامعػػات فػػى دوؿ مختلفػػة، مشػػرو ات برنػػام  تمػػبس، بالإ
وتودلت الدراسة إلى نتائ  من ا حدوث تعديلبت فى الإطار التشػريعى فػى بعػض الػدوؿ، وزيػادة تفػا ة 
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وفعالية العامعة، والاستملبلية الم سسية، و مليات دنع المرار، والتمويؿ وأودت ب رورة الالتػزاـ مػف 
 لعامعة فحسب للحفاظ  لى النتائ  والمخرعاتعانب الوزارة وليس ا

 تعميل عمى الدزاسات السابكة3

اتفمت الدراسة الحاليػة مػع الدراسػات السػابمة فػى انتمام ػا بمرحلػة التعلػيـ العػامعى بشػتؿ  ػاـ،       
تمػا اتفمػت مػع دراسػات شػارليف وعنيفػر وتػا ريف فػى  ومشرو ات تطوير التعليـ العامعى بشتؿ خاص،

بانتماؿ السياسات التربوية، ومع دراسػتى وفػا  زتػى وعػوف ريلػى فػى الانتمػاـ ببرنػام  تمػبس  الانتماـ
تحديػػدال، ودورل فػػى تطػػوير م سسػػات التعلػػيـ العػػالىا فػػى حػػيف اختلفػػت الدراسػػة الحاليػػة فػػى انتمام ػػا 

سػػة بتنػاوؿ انتمػاؿ السياسػات بػػيف م سسػات تتػويف المعلػػـ مػف خػلبؿ برنػام  تمػػبس، تمػا اختلفػت الدرا
الحالية فى انتمام ا بالتفسير والتحليؿ الممارف  لى  و  نظرية التبعية والتى لـ تتعػرض ل ػا أت مػف 
الدراسات السابمةا حيث رتزت دراسة وفا   لػى التشػؼ  ػف مػردود مشػرو ات الاتحػاد الأوروبػى  لػى 

 د ـ التعليـ العالى بشتؿ  اـ مف خلبؿ اتباع المن   الودفىا
 ياسات بيف م سسات تتويف المعلـأولال: انتماؿ الس

نمػػا تتفا ػػؿ مػػع الم سسػػات        إف الم سسػػات الاعتما يػػة لا توعػػد أو تعمػػؿ بمعػػزؿ  ػػف ايرنػػا، وا 
المناظرة ل ا أو المعتمع الأوسعا فالنظاـ التربوت لدولػة مػا لا يتػك ر بػالموت والعوامػؿ الداخليػة فحسػب، 

نمػػػا بػػػالموت الخارعيػػػة والأعنبيػػػة، ومػػػع تطػػػور ت تنولوعيػػػا المعلومػػػات والاتدػػػالات، أدػػػبحت الأفتػػػار وا 
والممارسات متاحة لشتى الباح يف ودانعى السياسة مف المدادر المحلية، والمومية والدوليػة، ممػا قػد 

-Laura B. Perry and Geok )يػدفع ـ لتبنػى وتتييػؼ ونمػؿ سياسػات مػف دوؿ وسػياقات أخػرتا

hwa Tor,:p.215) 
مف الظوانر التى ل ا تاريخ مميز فى أدبيات التربية الممارنة، وارتبط انتماؿ  ويعد انتماؿ السياسات     

نػػذل العمليػػة بكن ػػا  Philips& Ochsالسياسػػات مػػ خرال بالعولمػػة ومعتمػػع الػػتعلـ العػػالمى، وودػػؼ 
تت مف تبنى التغيير والأفتار مف سياقات أخرت مف خلبؿ السلطات وال يئات المحليػة، ويختلػؼ الحػافز 

ف تػاف يوع  ػا  للمياـ بذلؾ، إلا أنا يت مف الرابة فى الإدػلبح وتحسػيف وتعديػد الػنظـ والسياسػات، وا 
الف وؿ، والحوافز السياسية والمنافسة الاقتدادية فى بعض الأحيافا ويمتف أف يػتـ انتمػاؿ السياسػات 

البنػػؾ  أي ػػال مػػف خػػلبؿ الفػػرض سػػوا  الوقػػوع تحػػت قيػػود دػػنع المػػرار، أو التفػػاوض تحػػت قيػػود) م ػػاؿ:
 (McDonald, 2012: P.1818)الدولى  ند  مد اتفاقيات(ا 

 مراحؿ لعمليات انتماؿ السياسة الطو ى تتم ؿ فم: Evans& Davisتما قدـ إيفانز وديفز 
الا تراؼ بوعود مشتلة فعلية: حيث يتخذ المرار مف قبػؿ السياسػييف فػى حػيف يتخػذ المػرار مػف  -

 حالة الانتماؿ المسرتا  قبؿ الحتومات أو الاتحاد الأوروبى فى

 البحث  ف أفتار عديدة فى حالة  دـ الر ا  ف الأفتار المتاحة -
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 مرحلة التوادؿ: مف خلبؿ مدادر المعرفة المختلفةا -

 تمديـ مدادر المعلومات و ر  ا مف خلبؿ شبتة انتماؿ السياساتا -

 التفا ؿ مف خلبؿ منتديات لتبادؿ الأفتار وسيمينارات وم تمراتا -

 ػػـ المػػرار الأخيػػر لانتمػػػاؿ السياسػػة فػػى حالػػة نعاح ػػػا ممارنػػة بم يلبت ػػا مػػف البػػػدائؿ التميػػيـ  -
 (Ladi, 2007: p.11  )الأخرتا

وفى نذا الددد لابد مف التمييز بيف تعلـ السياسات واستعارت ا، فمف وـ استعارة السياسات الذت       
ة قابلػة للنمػؿ، فػى حػيف يعبػر تعلػـ قدما مػاتنزت يشػير إلػى الا تمػاد  لػى خبػرة أعنبيػة وأف ػؿ ممارسػ

السياسات  ف مدخؿ يرتتػز إلػى الممارنػات  بػر الموميػات واتخػاذ الخبػرة الدوليػة تممارسػة عيػدة يمتػف 
نمل ػػا مػػف خػػلبؿ دروس مسػػتفادة مػػف السياسػػة، والتػػاريخ السياسػػى للدولػػة الأعنبيػػة،تما يت ػػمف تعلػػـ 

لبؿ ف ـ النظاـ، والتشؼ  ف التوع ػات المػ  رة السياسات الاستفادة مف الخبرة  لى نطاؽ أوسع مف خ
 ,Raffe ليا، وتو يح الاستراتيعيات البديلة للسياسة، وبالتالى لا يتـ التعلـ مف الخبرات الناعحة فمط

2011: pp.2,4) ا) 
مما سبؽ يت ح أف انتماؿ السياسات تمظلة تت مف تك ير الموت المختلفة  لى  مليات وقرارات        

نمػػا يمتػػد ليشػػمؿ ف ػػـ السػػياؽ المػػرتبط التطػػوير فػػ ى بلػػد مػػا لابػػد ألا تمتدػػر  لػػى الاسػػتعارة فحسػػب، وا 
بالخبرة الأعنبية ودراسة أسباب نعاح أو فشؿ الخبرة فى بلد ما، فالخبرات اير الناعحة قػد يػتـ الخػروج 

 اا من ا بدروس مستفادة تس ـ فى ف ـ نظاـ وسياسة البلد المرعو تطويرل أو نمؿ السياسة إلي
 أشتاؿ انتماؿ السياسات:

 تختلؼ أشتاؿ انتماؿ السياسات ما بيف التعريؼ، والفرض أو الدروس المستفادة تما يلى:

أولال: التعريػػؼ: ويشػػير إلػػى نشػػر الأفتػػار والسياسػػات بػػيف الػػدوؿ ويػػتـ بشػػتؿ ايػػر ممدػػود خادػػة فػػى 
مػػا يطلػػؽ  ليػػا" الانتمػػاؿ النػػا ـ الاسػػتمباؿ، ويت ػػمف أفتػػار الخطػػاب التربػػوت، والمعػػايير وال مافػػة ونػػو 

soft transferا" 
 انيال: الفرض: ويتـ مف خلبؿ الموت الخارعية م ؿ الاستعمار، والمنظمات الدولية، أو ال يئات المانحػةا 
وفى سياؽ التطػوير، قػد لا يراػب المسػتمبؿ فػى المحتػوت المطلػوب نملػا، ولتنػا ي ػطر لمبولػا بغػرض 

 "اhard transferؽ  ليا الانتماؿ ال ابت الحدوؿ  لى منافع أخرت، ويطل
 ال ال: الػدروس المسػتفادة: ونػو ع ػد مػف المسػتمبؿ يت ػمف تػلب مػف الانتمػاؿ النػا ـ وال ابػت، ويسػبما 

-Laura B. Perry and Geok )نشر الأفتػار الخارعيػة وال مافػة، وقػد يػ دت إلػى نػوات  متعػددةا ا

hwa Tor,:p.217) 
روس المسػػتفادة مػػزج مػػا بػيف التعريػػؼ والفػػرض، ونػػو مػا يت ػػح مػػف خػػلبؿ وبالتػالى يعػػد نمػػط الػد     

المشػػارتة فػػى بعػػض المشػػرو ات التػػى تت ػػمف التعريػػؼ بخبػػرات الػػدوؿ المشػػارتة فػػى المشػػروع ونشػػر 
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انعازات ا وأف ؿ الممارسات فى معاؿ إ داد المعلـ، بالإ ػافة إلػى وعػود شػروط وقيػود معينػة لابػد مػف 
زيارة بعض الدوؿ لدراسة خبرت ا وسياق ا ال مافى، والاستفادة مف تلػؾ الخبػرة بمػا  الالتزاـ ب ا فى ممابؿ

 يتسؽ مع متطلبات المعتمع والسياؽ ال مافىا
 مستويات تحليؿ انتماؿ السياسات:

يتـ تحليؿ انتماؿ السياسات  لى مستوييف نما) الماترو، والميترو(، فيما يلى  رض لتؿ مستوت  لػى 
 حدا:

 مستوت الماترو: التحليؿ  لى 

 يتـ فيما يخص العوانب الإقليمية، والدولية، و بر المومية للتطوير وتغيير السياسات التربويةا -

مػػدخؿ مػػف الخػػارج للػػداخؿ ومػػف أ لػػى إلػػى أسػػفؿ يتنػػاوؿ تحػػوؿ المػػرارات الفرديػػة إلػػى المسػػتوت  -
 الماترو مف خلبؿ  ليات اعتما ية وقوا د م سسيةا

 عالمية والدولية الم  رة  لى انتماؿ السياساتايتناوؿ الموت والعوامؿ ال -

 التحليؿ  لى مستوت الميترو:
 يتناوؿ العوانب الخادة بالدولة  لى المستوت المومى  -

يختص بم ػايا الاسػتعارة والإقػراض التربػوت ويمػدـ تفادػيؿ حػوؿ مػدت انتمػاؿ السياسػات  لػى  -
 المستوت المحلىا

ات، يػتـ المػزج بػيف مسػتويات مختلفػة مػف التحليػؿ، حيػث يفيػد ونظرال لتعمد  ملية انتمػاؿ السياسػ      
منظور الماترو فى التشؼ  ف التوع ات العامة، والأيدلوعيات، والتغيرات ال يتلية، تما يفيد فػى إلمػا  
ال ػو   لػى المػػوت التبػرت التػػى تػ  ر  لػػى النمػؿ التربػوتا فػػى حػيف يفيػػد تحليػؿ الميتػػرو فػى  مليػػات 

 Laura B. Perry )خلبؿ ت يئة المستمبؿ لتلمى السياسة مف مدادر خارعيػةا التنفيذ والتتيؼ، مف

and Geok-hwa Tor, 2007:pp.218, 219) 
 الع ات المشارتة فى انتماؿ السياسات:

لا يشترؾ فمط دانعوا السياسة والسياسيوف فػى نمػؿ السياسػات، ولتػف أي ػال الأفػراد، والمنظمػات،      
تربوتا تما تس ـ ت ير مف المنظمات الدولية فى تيسػير  مليػات التبػادؿ بػيف والشبتات تعملب  للنمؿ ال

 العملب ا 
تما يت مف انتماؿ السياسات النمؿ التربوت وتعمؿ الشبتات تمراتز قوت فى النمػؿ التربػوت، حيػث       

ات، يػػتـ تبػػادؿ الأفتػػار مػػف خػػلبؿ الشػػبتات الاعتما يػػة م ػػؿ معتمعػػات المعرفػػة تالعامعػػات، والتحالفػػ
والمنظمػػات الحتوميػػة وايػػر الحتوميػػةا وتت ػػمف الشػػبتات الاعتما يػػة  نادػػر مختلفػػة مػػف البػػاح يف، 
والأتاديمييف، والسياسييف المحلييف الذيف يموموا باختيار، وتفسير، وتنميح، وتعػديؿ الخطابػات العالميػة 

وبالتالى يختلػؼ تػك ير الخطػاب وأخذ السياقات المحلية، السياسية، والاقتدادية، وال مافية فى الا تبار، 
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 Laura B. Perry and )العػالمى  لػى السياسػة التربويػة المحليػة والممارسػة فػى الػدوؿ المختلفػةا

Geok-hwa Tor,2007: pp.224, 225) 
تاحػػة        ويبػػرز فػػى نػػذا الدػػدد دور مشػػرو ات الاتحػػاد الأوروبػػى ومن ػػا برنػػام  تمػػبس فػػى د ػػـ وا 

م سسػػات تتػػويف المعلػػـ مػػف خػػلبؿ الشػػبتات، والزيػػارات التبادليػػة لتبػػادؿ فػػرص انتمػػاؿ السياسػػات بػػيف 
الخبػػرات، ممػػا يسػػ ـ فػػى النمػػؿ التربػػوت للسياسػػات المميػػزة التػػى تسػػ ـ فػػى الارتمػػا  ب  ػػداد المعلػػـ فػػى 

 الدوؿ المشارتة بالمشروع وذلؾ بما يتسؽ مع السياؽ المعتمعى لتؿ دولةا
  مليات انتماؿ السياسات:

نمػوذج فػى انتمػاؿ السياسػات التربويػة يت ػمف أربػع  مليػات،  Philips& Ochsوأوتس  قدـ فيليبس
التبنى اير الناقد لنماذج دوؿ الغػرب والأفتػار لػدت الػدوؿ الأخػرتا  Crossleyفى حيف انتمد تروسلى 

فمػػف الدػػعوبات التػػى تواعػػا بعػػض الػػدوؿ التػػدريبات التنمويػػة المرتبطػػة بمعونػػة م ػػؿ الػػد ـ الفنػػى فػػى 
دريب، والبحوث، وتمديـ الاستشارات والتى تتوف عز  مف ميزانية محددة، م ؿ الترتيبات التعاقدية مع الت

البنؾ الدولى، وتالات الأمـ المتحدة وايرنا مف المشرو ات التى تت مف الالتزاـ بتبنى نماذج وتوطين ا 
نتمامات ا السياسية والتعاريػة، تشرط لتحمؽ الفائدة الاقتدادية، فالع ة المانحة نى التى تحتـ وفمال لا

 مما قد يدفع بعض الدوؿ إلى تطوير برام  وأطر استراتيعية اير ملبئمة ل اا 

عػػػرا ات       تمػػػا أنػػػا  نػػػد تبنػػػى السياسػػػات فػػػى السػػػياؽ المحلػػػى، فػػػ ف نعػػػاح تمػػػديـ سياسػػػات، وا 
، فغالبػػا مػػا تغفػػؿ واسػػتراتيعيات عديػػدة يتوقػػؼ  لػػى الاسػػتخداـ الاسػػتراتيعى لنمػػؿ تتنولوعيػػا التػػدريب 

المعونػػة متطلبػػات السػػياؽ المحلػػى، حيػػث يػػتـ التكتيػػد  لػػى المػػدخلبت والمخرعػػات مػػع تملػػص الانتمػػاـ 
عػرا ات  بالعمليات الخادة بػالتعليـ والػتعلـ حيػث تفػرض الدولػة المانحػة سػلطت ا فػى تحديػد الأنػداؼ وا 

وبالتػالى لا تتػوف السياسػة فحسػب  التنفيذ، وتظؿ متطلبات الاستمرارية فى الدولة المستمبلة فػى خطػرا
نمػا تتمػف المشػتلة فػى تػوف التنفيػذ ا تمػد  لػى انتمػاؿ اسػتراتيعيات تػدريب  مدخؿ يرتتز إلى الغرب، وا 

 اير نامية ومف  ـ ف ف تطوير المعارؼ والم ارات وبنا  المدرات اير مستمرا
 ات مف المنظور الاقتدادت وقد ش د العمد الأخير مف المرف العشريف تحوؿ فى توع ات المشرو      

إلػػػػػػى التنمػػػػػػوت، إلا أف الواقػػػػػػع يشػػػػػػير إلػػػػػػى أف ذلػػػػػػؾ  لػػػػػػى المسػػػػػػتوت النظػػػػػػرت فحسػػػػػػب ولػػػػػػيس 
 (McDonald, 2012: Pp.1818, 1819). الممارسة

وتفسر الباح ة فػى نػذا الدػدد قدػور اسػتمرارية  ػدد تبيػر مػف المشػرو ات الممولػة بعػد انت ػا       
سياسات المنمولة بالتمويؿ وخ وع الم سسة للمتابعة والتمويـ المسػتمر دور الع ة المانحة، فارتباط ال

مف الع ة المانحة أدت إلى قدر التطوير  لى المستوت النظرت دوف الممارسة فى ت يػر مػف الأحيػاف، 
 بؿ وتوقؼ استمراريا ع ود التطوير بعد انت ا  المشروعا
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 السياسات يت مف: وت مف نموذج فيليبس أربع مراحؿ لف ـ  مليات انتماؿ
أولال: حػػػدوث الانعػػػذاب للسياسػػػة: وتت ػػػمف الػػػدافع للتغييػػػر وينب ػػػؽ نػػػذا الػػػدافع مػػػف الم ػػػايا  -

 والانتمامات الموع ة للتغييرا

 انيػػال: العوامػػؿ المرتبطػػة بػػالمرار: تتم ػػؿ فػػى الاتفػػاؽ  لػػى التنفيػػذ مػػع  ػػرورة تػػوافر الخبػػرة،  -
 والشفافيةا 

 تخطيط التنمية الم نية وا  داد المواردا ال ال: التخطيط للتنفيذ: تت مف  -

رابعال:التنفيػػػذ ومتابعػػػة السياسػػػة: تت ػػػمف ملبحظػػػة أ ػػػر السياسػػػة، وتتييف ػػػا فػػػى الممارسػػػات  -
الموعودة، والإقرار ب ا مػف خػلبؿ  مليػات التميػيـا ونظػرال لتػوف السياسػات موع ػة مػف الخػارج 

التتييػؼ، والمػوارد، والملتيػة، فمد تظ ر تناق ػات فػى السػياؽ المحلػى، مػف خػلبؿ الحاعػة إلػى 
افاؿ نذا الأمر قد يترتػب  ليػا رفػض السياسػة المنمولػةا وتػـ تمػديـ  والتنمية الم نيةاااإلخ، وا 

بحيػث يت ػمف التفا ػؿ بػيف المراحػؿ الأربػع بػدلال  Philips& Ochsنموذج معدؿ فيا بعد مػف 
 ,McDonald) حلػػىامػػف العلبقػػة الخطيػػة ويػػتـ المػػزج بػػيف  نادػػر السػػياقيف العػػالمى والم

2012: P.1822) 
 وفيما يلى تو يح لمراحؿ النموذج المعدؿ:

 المرحلة الأولى:الشعور بعدـ الر ا:
تت مف تلؾ المرحلة الشعور بعػدـ الر ػا مػف عانػب أوليػا  الأمػور، والمعلمػيف، والطػلبب، والمػوع يف، 

 ويرعع نذا الشعور لعدة  وامؿ من ا:
 بعض العنادر فى النظاـ التربوتاالان يار النظامى لعدـ ملب مة  -

 اPISAو TIMSSالتمييـ الخارعى السلبىم ؿ نتائ  اختبارات  -

 المنافسة والتغير الاقتدادىمما يدفع إلى  رورة التعديد فى المعارؼ والم اراتا -

التغيػػر السياسػػى والمعطيػػات العديػػدة م ػػؿ العػػالـ العديػػد، والتحالفػػات الدوليػػة، وتػػك ير سياسػػات  -
 لتدريب بالاتحاد الأوروبىاالتعليـ وا

تؿ نذل العوامؿ تدفع إلى البحث  ف نماذج أعنبية تس ـ فى حؿ المشتلبت الراننػة مػف خػلبؿ التودػؿ 
إلى  وامؿ العذب السػتة الخادػة بعوانػب السياسػات والممارسػات التربويػة ونػى: الفلسػفة، والأنػداؼ، 

 والاستراتيعيات، وال ياتؿ، والعمليات والآلياتا

(Phillips& Ochs, 2014: pp.452, 453) 

وبالتالى ت مف النموذج المعدؿ الدافع نحو الانعذاب للسياسة مم لبل فى الشعور بعدـ الر ا  ف       
 الواقع الفعلى للسياسات المطبمة، تما فسر النموذج العوامؿ التامنة ورا  الشعور بعدـ الر اا
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 المرحلة ال انية: المرار:
معمو ػػة مػػف الممػػاييس التػػى يمتػػف مػػف خلبل ػػا بػػد   مليػػة التغييػػر، وتت ػػمف تلػػؾ  يتطلػػب المػػرار     

 المرحلة  دة توديفات للمرار ارتتازال إلى نوات  العذب  بر الموميات:
العانب النظرت: تكف ت تد الحتومات دومال  لػى أف التعلػيـ فػى ممدمػة أولويات ػا السياسػم، فػى  -0

 درعة مااحيف أف الواقع يخالؼ ذلؾ تمامال أو ب

العانب الزائؼ: ونو يظ ػر  نػد سػفر معمو ػة مػف الػوزرا  مػ لبل فػى عولػة وانب ػارنـ بالأفتػار  -0
 والسياسات فى الخارج، فى حيف لـ تلمى تلؾ الأفتار قبوؿ فى البلدا

العانب العملى الواقعى: حيث يتـ  زؿ المماييس التى أ بتت نعاح ا فى متاف مػا دوف الحاعػة  -0
لعوامؿ مختلفة مرتبطة بالسياؽ، وبالتالى يمتف الاستفادة من ػا فػى سػياقات إلى أف تتوف نتاج 

 مختلفةا   

 قرار التوطيف السريع: مف أت ر النوات  أنمية لعمليات العذب  بر المومياتا -0

 المرحلة ال ال ة: التنفيذ:
منػػان   تت ػػمف تتييػػؼ النمػػوذج المنمػػوؿ فػػى سػػياؽ النظػػاـ للبلػػد، م ػػؿ الحاعػػة إلػػى إطػػار تشػػريعى أو

عديدة فى التعليـ م ؿ المواطنة، أو تطوير تدريب المعلميفا وقػد يتػوف التغييػر قدػير أو طويػؿ المػدت 
ويتوقؼ ذلؾ  لى  وامؿ من ا قػرارات سػلطات التربيػة المحليػة، ومعػالس التعلػيـ، والحتػاـ أو مسػ ولى 

 التعليـ، أو حتى الافتمار إلى المدرة  لى اتخاذ المرارا
 عة: توطيف السياسة:المرحلة الراب

تدبح السياسة فى نذل المرحلػة عػز  مػف نظػاـ البلػد المسػتعير ويمتػف قيػاس تك يرات ػا، وتت ػمف تلػؾ 
 المرحلة أربع خطوات نى:

التك ير  لى النظاـ التربوت الرانف: مف خلبؿ تناوؿ العلبقة بػيف النظػاـ التربػوت فػى البلػد وبػيف  -0
 أنداؼ دانعى السياسة المنمولةا

 العنادر الخارعية: مف خلبؿ التتيؼ مع السمات والخدائص الممتبسة وفمال للسياؽا احتوا  -0

 التوليؼ: حيث تدبح السياسة التربوية عز  لا يتعزأ مف الاستراتيعية التى يتـ تنفيذناا -0

التمييـ: وفى نذل الحالة تظ ر أنمية تحديد الع ة المس ولة  ف التمييـ سوا  تانوا باح يف أو  -0
 (Phillips& Ochs, 2014: pp.455,457)  ية، وتذلؾ تيفية التمييـامنظمات دول

يت ػػح ممػػا سػػبؽ تلبشػػى العلبقػػات الخطيػػة بػػيف المراحلبلأربعػػة لف ػػـ  مليػػات انتمػػاؿ السياسػػات،       
حيث تتفا ؿ العوامؿ الم دية إلى الشعور بعدـ الر ا والانعػذاب لسياسػة مػا مػع طبيعػة المػرار الخػاص 

وتتييف ا مع السياؽ المعتمعى بما يحمؽ التوطيف الفعاؿ ل ا وما يتطلبا مف إعرا ات  بتنفيذ سياسة ما
لتفعيؿ التنفيػذ الفعػاؿ مػف تتييػؼ مػع السػياؽ، واتخػاذ قػرارات بشػكف الاتسػاؽ مػع الاسػتراتيعية الموميػة 
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ى مسػتوت للبلد، وتفعيؿ منظومة للتمييـ والمتابعة ل ماف نعاح  مليػات التنفيػذ والودػوؿ بػالمعتمع إلػ
 الر ا الممبوؿا

 ونناؾ  دة  وامؿ لابد مف أخذنا فى الا تبار  ند دراسة نمؿ السياسات والتغيير من ا:
أولال: التك ير الاقتدادت فى وعود أو  دـ وعػود أزمػة اقتدػادية والتنافسػية فػى الأسػواؽ الدوليػة، حيػث 

انػة متوا ػعة فػى البيئػة الاقتدػادية تتوف تلػؾ الػدوؿ أت ػر انفتاحػال  لػى العػالـ خادػة فػى احتلبل ػا مت
 السياسية الدوليةا ف ذل العنادر تفرض  غوط لتغيير السياساتا

 انيال: البنية الم سسػية السياسػية والتػى تػرتبط بمػدرة العوامػؿ السياسػية  لػى فػرض أو التفػاوض حػوؿ 
 احداث تغييرا

 دانعى السياسةا  ال ال: شر ية السياسة وتت مف مدت الاتساؽ بيف السياسات وم سسات

 رابعال: تف يلبت السياسة: مدت الاتساؽ بيف المديـ و انفتاح ا للتعديدا
خامسال: الخطاب: المدرة  لى تغيير التف ػيلبت مػف خػلبؿ تنويػع إدراتػات التػك يرات الاقتدػادية وشػر ية 

 السياسة، والارتما  بالمدرة الم سسية السياسية لفرض التغيير
الأوروبى فى إتاحة فرص انتماؿ السياسات مف خلبؿ مشرو اتا، حيث ت ػمنت  وقد سانـ الاتحاد     

  ليات التغيير ونمؿ السياسات فى ظؿ الأوربة ما يلى: 
 لية الإلزاـ والإترال: وتتوف  لى مستوت الماترو م ؿ التك ير الاقتدادت والذت ي دت إلى نػات   -

 التماربا

رتبط بعوامؿ أت ر تعميدال م ؿ الخطاب وقد تػ دت إلػى  لية نا مة م ؿ التروي  والانتشار والتى ت -
 نات  العمودا

وتم لت نوات  الأوربة فى  لب ة احتمالات، إمػا العمػود ونػو يشػير إلػى موقػؼ يمتػف فيػا ملبحظػة      
الافتمار للتغيير بو وح، أو التمػارب ويت ػمف تػلب مػف الاسػتيعاب والتحػوؿ ا تمػادال  لػى مسػتوت وقػوة 

ما يتسؽ مع فترة الأوربة والمدخؿ مف أسفؿ إلى أ لى فى التغيير، أو التفػاوت بمعنػى ألا التغيير، ونو 
تتػػػوف السياسػػػة أوروبيػػػة، ولتػػػف لابػػػد مػػػف أخػػػذنا فػػػى الا تبػػػار لتفػػػادت التوعػػػا نحػػػو منظػػػور حتمػػػى 

  (Stella Ladi, 2007: pp.7-9 )للؤوربةا

لتػى تشػارؾ في ػا م سسػات إ ػداد المعلػـ، ونو ما ينطبؽ أي ال  لى مشرو ات الاتحاد الأوروبى ا     
ومف خلبؿ تناوؿ تلؾ الدراسة لأحد مشرو ات الاتحاد الأوروبى لتطوير م سسات إ داد المعلـ با تبارل 
الأداة أو الوسيط لانتماؿ السياسات، سوؼ يت ح مف خلبؿ التحليؿ والتفسػير وفمػال للمراحػؿ التػى سػبؽ 

 و ى أـ قسرت وفؽ قرارات الاتحاد الأوروبى با تبارل الع ة المانحةا الإشارة إلي ا ما إذا تاف الانتماؿ ط
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وبا تبار أف برنام  تمػبس نػو أحػد البػرام  التػى تمػدـ مػف خلبل ػا مشػرو ات الاتحػاد الأوروبػى،      
تظ ر الحاعػة إلػى التعػرؼ  لػى الاتحػاد الأوروبػى ونيئاتػا ومشػرو اتا التػى تمػدـ مػف خػلبؿ  ػدد مػف 

 فةاالبرام  المختل
 الاتحاد الأوروبى ومشرو اتا

إف السمة المميزة للبتحاد الأوروبػى نػى تفػويض الػدوؿ الأ  ػا  بعػض مػف سػلطات ا فػى اتخػاذ       
المػػرار للم سسػػات  لػػى المسػػتوت الأوروبػػىا وقػػد نعػػح الاتحػػاد فػػى تحميػػؽ الت يػػر منػػذ تكسيسػػا  ػػاـ 

مليػوف  022دولة لأت ر مف  02د ، حيث يت مف سوؽ موحدة للب ائع والخدمات الخادة بعد0002
اليورو مما ععؿ الأسواؽ أت ر فعاليػةا وتػـ  -مواطف لدي ـ الحرية فى التنمؿ والحرتة، مع  ملة موحدة

، 0002مػايو  ػاـ  0اقتراح فترة أوروبا الموحدة مف قبؿ وزير الخارعية الفرنسػى روبػرت شػوماف فػى 
يػة، وتػـ تعديػد الفتػرة مػرة أخػرت بتوقيػع اتفاقيػة مف خلبؿ  ـ دنا ات الفحـ والدلب فى أوروبا الغرب

،  ػـ اتفاقيػة 0000، وتـ توقيع اتفاقيػة الاتحػاد الأوروبػى) ماسػتريخت( فػى فبرايػر 0000باريس  اـ 
التػػى ت ػػمنت تعػػديلبت  لػػى الاتفاقيػػات السػػابمة، ودػػولال إلػػى اتفاقيػػة  0007امسػػترداـ فػػى أتتػػوبر 

 European ) لتػى حػددت الموا ػد المنظمػة للبتحػادا 0220فػى ديسػمبر  Lisbon Treatyلشبونة

Commission, 2013, pp3,4) 

دولة( وتم ؿ اتفاقيػة لشػبونة  02ويم ؿ الاتحاد الأوروبى اتحاد سياسى اقتدادت للدوؿ الأ  ا )     
الأسػػػاس الشػػػر ى للبتحػػػاد الأوروبػػػىا وت ػػػمنت الاتفاقيػػػة  ػػػدد مػػػف المػػػيـ المحوريػػػة م ػػػؿ الحريػػػة، 

، والمسػػاواة، وسػػيادة المػػانوف واحتػػراـ حمػػوؽ الإنسػػاف وخادػػة الأقليػػاتا ويت ػػمف الشػػؽ والديممراطيػػة
المػػانونى للبتحػػاد الأوروبػػى عػػانبيف: الأوؿ يرتتػػز إلػػى شػػر ية حتومػػات الػػدوؿ الأ  ػػا  المم لػػة فػػى 
المعلػس) ايػػر مباشػػر(، وال ػػانى مسػتمد مػػف شػػر ية البرلمػػاف الأوروبػى المنتخػػب مباشػػرة مػػف مػػواطنم 

 اد الأوروبى) مباشر(االاتح
 ويت مف الاتحاد الأوروبى ال يئات التالية:

 ا: ويتشتؿ مف ر سا  الدوؿ أو الحتومات الخادة بدوؿ الاتحاد الأوروبىالمعلس الأوروبى
يتنػاوؿ الأمػور الخادػة ب ػماف الاتسػاؽ  بػر السياسػات الخارعيػة، وتعمػد  معلس الش وف الخارعيػة:

 ارعية الدوؿ الأ  ا  ووزرا   خريف حسب المو و اتاعلساتا ش ريال بح ور وزرا  خ
 : وي تـ بالأمور التشريعية والمالية وأمور ال بط والرقابةاالبرلماف الأوروبى
 : وتم ؿ ال يئة التنفيذية للبتحاد الأوروبى، ولدي ا استملبلية فى إقرار الموانيفااللعنة الأوروبية

 3مراقبة التمويؿ وتت مف   و مف تؿ دولػة يعػيف لمػدة : ومس ولة  ف المحتمة الأوروبية للمدقميف
 سنوات قابلة للتعديدا
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، وي دؼ إلى د ـ سياسات الاتحاد الأوروبػى ب شػراؼ 0002: تكسس فى  اـ بنؾ الاست مار الأوروبى
 وزرا  المالية، ويمدـ تمويؿ لد ـ التعاوف الخارعى للدوؿ الأ  ا  والأنداؼ التنمويةا

: تت مف قا ى لتؿ دولػة مػف الػدوؿ الأ  ػا  وم مت ػا تفسػير قػوانيف د الأوروبىمحتمة العدؿ للبتحا
 الاتحاد الأوروبى و ماف تطبيم ا بشتؿ  ادؿ لدت الدوؿ الأ  ا ا

ويتمتػع باسػتملبلية  -اليػورو -: م متا الحفػاظ  لػى اسػتمرار العملػة الأوروبيػةالبنؾ المرتزت الأوروبى
 (OECD, 2012, pp.9-11)تاملةا
يت ح مف خلبؿ ال يئات السابمة انتماـ الاتحاد الأوروبى بالحفاظ  لى وحدة الأ  ا  وانتمام ا      

قرار السياسػات  بتم يؿ تؿ دولة ود م ا، وبالتالى  دـ التمييز بيف الدوؿ الأ  ا  فى ع ود التطوير وا 
ماـ أالػب الػدوؿ ومن ػا التنموية وخطط الارتما  بالم سسات العامعية ومن ا تليات التربية، لذا تاف انت

 مدر بالمشارتة فى المشرو ات التى يطرح ا الاتحاد الأوروبىا
 :0202استراتيعية أوروبا 

ر يػػة لاقتدػػاد السػػوؽ الاعتمػػا ى فػػى أوروبػػا للمػػرف الحػػادت  0202حػػددت اسػػتراتيعية أوروبػػا     
يمػدـ أ لػى مسػتوت والعشريف للخروج مف الأزمة والتحوؿ نحو اقتداد أوروبػى ذتػى مسػتمر ومنػدم   

 فيما يلى: 0202مف التوظيؼ، والإنتاعية والاندماج، وتم لت أولويات استراتيعية أوروبا 
 تنمية اقتداد يرتتز إلى المعرفة والابتتارا -

 التنمية المستدامة مف خلبؿ الارتما  بموارد أت ر فعالية واقتداد تنافسىا -

  ـ اقترحت اللعنة الأوروبية: اقتداد  الى التوظيؼ ويحمؽ الدم  الاعتما ىا ومف -

  ا30-02% مف الستاف فى سف 70توظيؼ 

  مف النمد الأوروبى فى تنمية المواردا0است مار % 

 ومدادر الطاقة وتمليص الانبعا ات الملو ةا تحسيف المناخ 

  02% مػػف الأطفػػاؿ وأقػػؿ مػػف 02تملػػيص نسػػبة المتسػػربيف مػػف التعلػػيـ إلػػى أقػػؿ مػػف %
 للشبابا

اتساقال مع اتفاقية لشبونة مػف خػلبؿ السػعى لتحميػؽ  0202نداؼ استراتيعية أوروبا وقد عا ت أ     
التنافسية، والتى سانمت فى تمليص معدلات البطالة، والانتماـ بالتنمية البشرية، والمشارتة فى سػوؽ 
تـ العمػػؿ، وتحميػػؽ الانػػدماج الاعتمػػا ى، ومػػف  ػػـ تػػـ د ػػـ ع ػػود الارتمػػا  بالتنميػػة المسػػتدامة ا لػػذا تػػ

تػػكداة لتنفيػػذ الموا ػػد  Open Method of Coordinationالاسػػتعانة بكسػػلوب التنسػػيؽ المفتػػوح 
والمػوانيف الأوروبيػػة بمرونػػة ممػػا يسػ ؿ نشػػر أف ػػؿ الممارسػػات، والمتابعػة الدوريػػة، والتميػػيـ ومراععػػة 

لػػدوؿ داخػػؿ ليسػػت مرتبطػػة با 0202الأقػػراف حيػػث أشػػار الاتحػػاد الأوروبػػى إلػػى أف" اسػػتراتيعية أوروبػػا 
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الاتحػػػػػاد الأوروبػػػػػى فحسػػػػػب، ولتن ػػػػػا تسػػػػػ ـ فػػػػػى د ػػػػػـ الػػػػػدوؿ المعػػػػػاورة للئسػػػػػ اـ فػػػػػى ع ػػػػػود 
 (Samardzija and Butkovic, 2010, pp.13, 14)الإدلبح"ا

ونػػو مػػا دفػػع الاتحػػاد الأوروبػػى إلػػى التوسػػع فػػى مشػػرو ات وبػػرام  تطػػوير التعلػػيـ العػػالى فػػى       
لمشػارتة، ومن ػا مشػروع بنػا  قػدرات تليػات التربيػة وفػؽ المػداخؿ المنطمة لتبادؿ الخبػرات بػيف الػدوؿ ا

 الدولية الذت سانـ فى تحميؽ التنافسية بيف العامعات المشارتة لتحميؽ التميزا
ويبرز مف خلبؿ استراتيعية أوروبا التك ير الاقتدادت با تبارل مف العوامؿ التى لابد مػف أخػذنا فػى     

سياسػػات، حيػػث تدػػدر الاقتدػػاد أولويػػة الاسػػتراتيعية لػػدورل المػػ  ر فػػى الا تبػػار  نػػد دراسػػة انتمػػاؿ ال
توعيا السياسات وانتمال ا بيف م سسات تتويف المعلػـ المنػوط ب ػا إتاحػة المعرفػة وتنميػة الابتتػار مػف 

 خلبؿ تتويف المعلـ المادر  لى التشؼ  ف الطاقات التامنة فى الأعياؿ العديدةا
 مشرو ات الاتحاد الأوروبى:

 تمدـ مشرو ات الاتحاد الأوروبى مف خلبؿ  دد مف البرام  من ا:       
 :Cominiusبرنام  تومينيوس 

يرتز برنام  تومينيوس  لى تافة مستويات التعليـ المدرسى منػذ مرحلػة مػا قبػؿ المدرسػة وحتػى       
مػيف وتػذلؾ ال يئػات المرحلة ال انوية، حيث يرتبط بتافة المشارتيف فى التعليـ المدرسى مف طػلبب ومعل

المحلية ومم لى روابط أوليػا  الأمػور، والمنظمػات ايػر الحتوميػة، وم سسػات تربيػة المعلػـا ويسػت مر 
مليػػوف يػػورو تػػؿ  ػػاـ فػػى المشػػرو ات التػػى ترتمػػى  022الاتحػػاد الأوروبػػى مػػف خػػلبؿ البرنػػامعحوالى 

 ابتبادؿ الخبرات الخادة بتطوير المدارس، وتربية المعلميفااااوايرنا
حيث تس ـ مشرو ات تومينيوس فػى تحميػؽ التعػاوف بػيف الػدوؿ المشػارتة لتطػوير نظػـ التعلػيـ       

المدرسى وبيف دانعى السياسة  لى المستوت المػومى، لػذا ترتتػز المشػرو ات إلػى خمسػة مو ػو ات 
علػيـ الطفولػة ومحاور أساسية نى: تعلـ المػرا ة والتتابػة، والريا ػيات والعلػوـ والتتنولوعيػا، ور ايػة وت

المبتػػرة، والتسػػرب المبتػػر مػػف المدرسػػة، وأخيػػرال م نػػة التػػدريس ويسػػت دؼ المعلمػػيف، ومعلمػػى المعلػػـ، 
 والمادة بالمدارسا

تما يعد برنام  تومينيوس عز  مف برنػام  الاتحػاد الأوروبػى للػتعلـ مػدت الحيػاة، حيػث يت ػمف       
واللغات، والميـ الأوروبية، مع معاونت ـ  لى اتتساب مسا دة الشباب والتربوييف لف ـ أف ؿ لل مافات، 

الم ػػارات الحياتيػػة الأساسػػية، والمواطنػػة النشػػطة والتوظيػػؼ فػػى المسػػتمبؿا فمػػد تػػـ فػػى إطػػار برنػػام  
ألػؼ معلػـ  002مدرسػة، ومػرور  02222تومينيوس  مد شراتات واتفاقيات توأمػة إلتترونيػة لحػوالى 

اة اليومية فى المدرسة، تما است دفت شراتات تومينيوس تطػوير ألؼ طالب بخبرة أوروبية للحي 022و
منحػػة حػػراؾ فػػردل للمعلػػـ  00022السياسػػة  لػػى مسػػتوت السػػلطات المحليػػة والإقليميػػة، وتػػـ مػػنح 

 ا(European Commission, 2016, pp.5,6 )والطلبب تؿ  اـ
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 :Erasmusبرنام  إيراسموس 
، وذلػػؾ لػػد ـ 0027بػػى، وبػػدأ فػػى تمػػديـ مشػػرو اتا  ػػاـ نػػدؼ البرنػػام  إلػػى د ػػـ التبػػادؿ الأورو      

مليػػوف طالػػب فػػى التعلػػيـ العػػالى، حتػػى أدػػبح نموذعػػال ورمػػزال  0,0فػػرص التبػػادؿ الػػدولى بػػيف أت ػػر مػػف 
للحياة الطلببية الأوروبيةا وتوالت بعد ذلؾ البرام  فى معالات التعليـ والتدريب الم نى، وبرنام  التعلـ 

(، ب ػػدؼ تشػػعيع نمػػو المعرفػػة ونشػػر الممارسػػات والتطبيمػػات والخبػػػػػػػرات 0200-0227مػػدت الحيػػاة)
، 002، ص ص0200المتميػػػػزة فػػػى معػػػالات التعليػػػػػػػػـ والتػػػدريب  بػػػر الاتحػػػػػػػػػاد الأوروبػػػى) حعػػػى، 

 (ا000
 :Erasmus Mundusبرنام  إيراسموس موندوس 

ادػؿ والف ػـ بػيف الأفػراد وال مافػات مػف خػلبؿ ي دؼ للبرتما  بعػودة التعلػيـ العػالى والارتمػا  بالتو       
الحػػراؾ والتعػػاوف الأتػػاديمى، تػػذلؾ الارتمػػا  بػػالعودة  لػػى مسػػتويات الدراسػػات العليػػا والمػػنح الدراسػػية 
المتاحػػة للبػػاح يفا ي ػػاؼ إلػػى ذلػػؾ انتمػػاـ البرنػػام  بتتػػويف الشػػراتات بػػيف م سسػػات التعلػػيـ العػػالى 

مػع الحػرص  لػى أف تسػ ـ مشػرو ات التعلػيـ العػالى الأوروبػى فػى الأوروبية وفى دوؿ العالـ ال الػث، 
الارتمػػػػػػػػػػػا  بكنميػػػػػػػػػػػة أوروبػػػػػػػػػػػا تمنطمػػػػػػػػػػػة تعليميػػػػػػػػػػػة تواتػػػػػػػػػػػب تحػػػػػػػػػػػديات التعلػػػػػػػػػػػيـ العػػػػػػػػػػػالى 

 (http://eacea.ec.europa.eu/tempus/index_en.php, 2011, p.5)الدولىا
 : Life Long Learningبرنام  التعلـ مدت الحياة

 ـ فرص التعلـ منذ الطفولة وحتى الرشد فػى تافػة مواقػؼ الحيػاة مػف خػلبؿ نو برنام  ي دؼ لد      
  دد مف البرام  م ؿ ايراسموس، وتومينيوس، وليوناردو دافنشى وعروتندفي  وعيف مونىا

 :+Erasmusوأخيرال تـ الإ لبف  ف برنام  
، 0202 -0200مػف  وي دؼ إلى د ـ معالات التعليـ، والتدريب والشباب والريا ػة فػى الفتػرة       

ويحؿ محؿ  دد مف البرام  مف خػلبؿ  ػم ا معػال ونى:برنػام  الػتعلـ مػدت الحياةوبرنػام  الشػباب فػى 
العمػػؿ، وخمسػػة بػػرام  للتعػػاوف الػػدولى) ايراسػػموس مونػػدوس، تمػػبس، ألفػػا، ايػػديولينؾ، والتعػػاوف مػػع 

 (European Commission, Erasmus+, 2016, p.1)الدوؿ الدنا ية(
 (Tempusالحراؾ  بر الأوروبى للدراسات العامعية) تمبس برنام  
 ػاـ، حيػث تزايػد  ػدد الػدوؿ  02يعد برنام  تمبس مػف البػرام  المليلػة التػى اسػتمر نعاح ػا منػذ      

دولة، وامتػد ليشػمؿ  سػيا الوسػطى، وشػماؿ أفريميػا وأعػزا  مػف الشػرؽ  03إلى  03المشارتة فيا مف 
 أتبر شبتة عامعية فى التاريخ الأتاديمىا  الأوسط حيث أسفر البرنام   ف

إف ال ػػدؼ الأساسػػى لبرنػػام  تمػػبس نػػو الارتمػػا  بالتنميػػة الم سسػػية وتيسػػير تتيػػؼ نظػػـ التعلػػيـ      
 العالى فى الدوؿ مف خلبؿ التعاوف والتفا ؿ مع الشرتا  فى الدوؿ المختلفة الأوروبيةا
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ذ  ػػدد مػػف المشػػرو ات الأوروبيػػة المشػػترتة التػػى وتتم ػػؿ وسػػائؿ تحميػػؽ تلػػؾ الأنػػداؼ فػػى تنفيػػ       
ت ػػدؼ إلػػى التغييػػر الم سسػػى للعامعػػات مػػف خػػلبؿ تطػػوير ومراععػػة المنػػان  وا  ػػداد المػػواد التعليميػػة، 
وأنشطة التدريب والتدريس، والحراؾ الطلببى، والبػرام  المت فػة، والتع يػزات، وتطػوير م سسػات عديػدة 

 (Wilson, Lesley, 1993, pp.429)والتعاوف مع الدنا ةا

شػػععت المرحلػػة العديػػدة مػػف الديممراطيػػة فػػى أوروبػػا الوسػػطى والشػػرقية الاتحػػاد الأوروبػػى فػػى      
 -Trans، وذلػػػػؾ اختدػػػػار لػػػػػ 0000فػػػػى  ػػػػاـ  TEMPUSالتسػػػػعينيات  لػػػػى ابتتػػػػار برنػػػػام  

European Mobility Programme for University Studies  أت برنػػام  الحػػراؾ  بػػر
 ى للدراسات العامعية ويت مف مساريف:الأوروب
 اJoint European Projectsالمشرو ات الأوروبية المشترتة  -0

الحراؾ الطلببػى وتبػادؿ لأ  ػا  نيئػة التػدريس وورش  مػؿ وحلمػات بح يػة وتبػادؿ معلومػاتى  -0
 لتحديث التعليـ العالىا

لى التغيرات السريعة، وقد تبنال الوقت فى اللغة اللبتينية المديمة، أت تشير إ Tempusتما تعنى تلمة 
، وتوالت البرام  بعد ذلؾ ودولال إلػى 0000وحتى  0002مايو 7معلس وزرا  المعتمع الأوروبى فى 

Tempus IV أدػػبحت إدارة البرنػػام  مسػػ ولية مديريػػة التعلػػيـ العػػاـ وال مافػػة  0000ا ومنػػذ  ػػاـ
Directorate of General Education and Culture  مػع قسػـ تمػبس بم سسػة بالتعػاوف

التػػدريب الأوروبػػى، تمػػا تكسسػػت متاتػػب قوميػػة للتمػػبس فػػى الػػدوؿ المسػػت دفة لتسػػ يؿ التوادػػؿ مػػع 
 ا(Szentirmai,L., 2001, p.268 )م سسات التعليـ العالى المومية

وقد سانمت تلؾ المتاتػب الموميػة بالػدوؿ المختلفػة فػى تيسػير مشػارتة م سسػات التعلػيـ العػالى       
وتمتين ا مف التعرؼ  لػى الموا ػد والشػروط  Tempusسسات تتويف المعلـ فى مشرو ات تمبس وم  

 المنظمة للتعاوف مع دوؿ الاتحاد الأوروبىا
 فلسفة البرنام :

 يرتتز البرنام  إلى فلسفة، وتت مف تلؾ الفلسفة  نادر نى:      
 التبادؿ الفترت بيف الموت البشريةا -0
 نمؿ المعرفة والخبرةا -0

 ا(European Union, 2011, p.7 )ؿ مف أسفؿ إلى أ لى لإدلبح التعليـ العالىا مدخ -0

 ":Up -Bottomأ لى  -مدخؿ أسفؿ
يرعع اختيار نذا المػدخؿ إلػى المرونػة وتمتنػا مػف التتيػؼ مػع السػياقات السياسػية، والعغرافيػة،       

 ,European Union, 2011 )والاقتدػادية والاعتما يػة المتغيػرة، ومواتبػة احتياعػات المسػتفيديف

p.7) ا وبالتالى يمػدـ البرنػام  مشػرو ات مػف خػلبؿ م سسػات لػدي ا الرابػة فػى التعػاوف لبلػوغ أنػداؼ
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 ,Wilsonإ ػػادة ال يتلػػة، مػػف خػػلبؿ تلبيػػة الاحتياعػػات لإحػػداث تغييػػر  لػػى المسػػتوت الم سسػػىا 

Lesley, 1993, P.432) ا) 
 ػػا الخطػط التنفيذيػػة، ويػػتـ تحديػد تلػػؾ الأنػػداؼ مػػف حيػث تت ػػمف المشػػرو ات أنػداؼ تنطلػػؽ من      

خلبؿ المشتلبت فى الواقع، وبالتالى تسعى تلػؾ الم سسػات المشػارتة فػى المشػروع إلػى حػؿ مشػتلبت ا 
 مف خلبؿ تبادؿ الخبرات وتنفيذ الخطط الإعرائية ارتتازال إلى خبرات الدوؿ الأوروبيةا 

 مستويات الإدلبح فى برنام  تمبس:
 توعيا أالب ع ود الإدلبح السابمة فى برنام  تمبس  لى مستوييف: تـ      

أولال:  لػػى مسػػتوت الأقسػػاـ: ويشػػمؿ تطػػوير المنػػان  والمػػواد التعليميػػة، وتزويػػد الأقسػػاـ بػػالتع يزات 
تاحت ػا لتافػة الطػلبب وأ  ػا  نيئػة التػدريس،  اللبزمة، وتشمؿ التتب والدوريات العلمية والبرمعيات وا 

 لى الفائدة طويلة المدتا أي ال حراؾ العامليف والطلبب والتعرض ل مافات مختلفة، واتتساب أت التكتيد 
 م ارات وخبرات تدريسية وبح ية، وتمتن ـ مف نمؿ تلؾ الخبرات لأقسام ـا

 انيال:  لى المستوت الم سسى: يت مف إنشا  م سسات عديدة أو تكسيس أقساـ فػى م سسػات قائمػة 
، وتتسـ تلؾ الع ود بتتلفت ػا العاليػة وتعمػد الإعػرا ات، تمػا يشػمؿ Tempusم  بالفعؿ فى سياؽ برنا

نذا المستوت التعاوف بيف الأقساـ والم سسات وفػؽ المعػايير الأوروبيػةا ومػف المخرعػات ال امػة  لػى 
مسػػتوت التعلػػيـ العػػالى الخبػػرة التػػى اتتسػػب ا الأتػػاديميوف مػػف خػػلبؿ التعػػاوف الػػدولى مػػع أقػػران ـ فػػى 

مػع الأوروبػػى، حيػػث يبػػدأ التعػػاوف بالتحديػػد المشػترؾ للمشػػتلبت بمػػا يػػ دت إلػػى إ ػػداد مشػػرو ات المعت
 لحل ا وتنفيذ برام   مؿ والمشارتة فى منافسة مفتوحة للحدوؿ  لى تمويؿا

فى تؿ دولة لتحمؿ مس ولية تنفيذ البرنام  أدت إلى  Tempusتذلؾ وعود متتب قومى لتمبس       
 (Wilson, Lesley, 1993. p.429)ا  الم نليف لمتابعة برام  التعاوف الدولىاتكنيؿ  دد مف الخبر 

يتبيف مما سبؽ وعود بعض الميود المفرو ة  لى الم سسػات المشػارتة فػى المشػرو ات، ونػذا       
يت ػػح مػػف خػػلبؿ  ػػرورة الالتػػزاـ بػػالتطوير وفػػؽ معػػايير أوروبيػػة تحػػددنا الع ػػة المانحػػة للتمويػػؿ، 

محدوديػػة فػػرص تكسػػيس أقسػػاـ أو م سسػػات عديػػدة نتيعػػة التمويػػؿ المحػػدود والػػروتيف بالإ ػػافة إلػػى 
والبيروقراطيػة الخادػػة بػػ عرا ات التكسػيس و ػػرورة الحدػػوؿ  لػػى موافمػات وا تمػػادات مػػف الع تػػيف، 
الع ػػة المشػػارتة والع ػػة المانحػػة للتمويػػؿ) الاتحػػاد الأوروبػػى(ا ونػػو مػػا يشػػير إلػػى الانتمػػاؿ المسػػرت 

بيف الدوؿ المشػارتة فػى البرنػام  نتيعػة  ػغوط الع ػة المانحػة ووعػود شػروط وقيػود وفػؽ للسياسات 
المعػػايير الأوروبيػػةا تمػػا سػػبؽ الإشػػارة إلػػى أف ال ػػدؼ الأساسػػى لبرنػػام  تمػػبس نػػو الارتمػػا  بالتنميػػة 
الم سسػية وتيسػػير تتيػػؼ نظػػـ التعلػػيـ العػػالى فػػى الػدوؿ مػػف خػػلبؿ التعػػاوف والتفا ػػؿ مػػع الشػػرتا  فػػى 
الدوؿ المختلفػة الأوروبيػة، تػذلؾ إف فلسػفة البرنػام  تمػوـ  لػى نمػؿ المعرفػة والخبػرة بػيف الػدوؿ، ممػا 

 ي تد  لى أف البرنام  وسيط لانتماؿ السياسات بيف الم سسات والدوؿ المشارتة ومن ا مدرا
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 :Tempusمشارتة مدر فى برنام  تمبس 
بيف م سسػات التعلػيـ العػالى فػى مدػر منػذ  ػاـ  سانـ برنام  تمبس بدور فى انتماؿ السياسات      
مشػػروع مػػف مشػػرو ات  30، مػػف خػػلبؿ مشػػارتة  ػػدد تبيػػر مػػف العامعػػات المدػػرية فػػى  ػػدد 0220

تمبس التى است دفت معالات من ػا: التخطػيط الإقليمػى والعمرانػى، والر ايػة الدػحية، والػتعلـ المفتػوح، 
لتػػراث ال مػػافى، والدػػيدلة، والترعمػػة والتفسػػير، والإدارة، والتتنولوعيػػا وال ندسػػة، وال ندسػػة الت ربيػػة، وا

وتتنولوعيا المعلومات، والدراسات البينية، وال ندسة الميتانيتيػة، والطػب والعراحػة، والسػياحة، والتربيػة 
 (Education, Audiovisual and Culture Executive Agency, 2002, p.2الريا يةا 

ب ػا م سسػات تتػويف المعلػـ" تتييػؼ منػان  التربيػة الريا ػية فػى ومف المشرو ات التى حظيػت       
ونػػدؼ إلػػى تحميػػؽ التوافػػؽ بػػيف TEMPUS III" فػػى إطػػار برنػػام  0220مدػػر مػػع سػػوؽ العمػػؿ 

محتػػوت الممػػررات فػػى بػػرام  الإ ػػداد والنظػػاـ الأوروبػػى و مليػػة بولونيػػاا أي ػػال مػػف المشػػرو ات التػػى 
" ونػػدؼ إلػػى تػػوفير مدػػادر 0220الافترا ػػية للتعلػػيـ الطبػػى  اسػػت دفت  مليػػات الػػتعلـ" بيئػػات الػػتعلـ

 ا (Joint European Projects, 2006, p.1)التعلـ  ف بعد فى تليات الطب
وقد تاف لبرنام  تمبس أ ر  لى نظاـ التعليـ العالى فى مدر، حيث ت مف البرنام  تنفيذ عانب مف   

 لبؿ نعاحا فى تحميؽ الأنداؼ التالية:استراتيعية تطوير التعليـ العالى، ونو ات ح مف خ
 تمديـ  مافة المشرو اتا -

 تحميؽ التنافسية فى التعليـ العامعىا -

 د ـ الحراؾ والشراتات مع م سسات التعليـ العامعى الأوروبىا -

 د ـ تمديـ مفانيـ و ليات  ملية بولونيا فى مدرا -

 د ـ تحديث المنان  وتمديـ برام  لدرعات عامعية عديدةا -

 ا  ب مافة  ماف العودة والا تماداالارتم -

 (European Commission, 2012, p.14)تمديـ  مافة التعلـ مدت الحياةا   -

 -وبالتالى نعح برنام  تمبس فى تعزيز فػرص انتمػاؿ السياسػات بػيف م سسػات التعلػيـ العػامعى      
امعيػة عديػدة تػى تػتمتف ومن ا تليات التربية وبرام  تتويف المعلـ، وذلػؾ مػف خػلبؿ اسػتحداث بػرام  ع

مف التميز ومنافسة ايرنا مف الم سسات، ومف أبرز ما حممتا تلؾ الم سسات ترسيخ  مافػة العػودة ، 
و مػػد بروتوتػػولات تعػػاوف بح يػػة وتدريسػػية مػػع دوؿ الاتحػػاد الأوروبػػى وايرنػػا مػػف الع ػػود التطويريػػة 

لػؾ الإنعػػازات التػػى حمم ػػا البرنػػام  والاتفاقيػاتا ولتػػف السػػ اؿ الػػذت يسػتد ى التفتيػػر نػػو: نػػؿ تانػػت ت
ومشرو ات الاتحاد الأوروبى  ػف قنا ػة ورابػة حميميػة فػى التطػوير مػف عانػب الػدوؿ المشػارتة وفمػال 
للسياؽ ال مافى المعتمعى، أـ أف التطوير تاف معرد تنفيذ لسياسات الاتحاد الأوروبى بغض النظر  ػف 

ا مػػا سػػوؼ تسػػعى الدراسػػة الحاليػػة إلػػى تفسػػيرل مػػف السػػياؽ المعتمعػػى با تبػػار أن ػػا دوؿ مسػػيطرة، نػػذ
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 برنام خلبؿ تناوؿ انتماؿ السياسات بيف م سسات تتويف المعلـ فى الدوؿ الأوروبية والعربية فى إطار 
مػػف خػػلبؿ أحػػد مشػػرو اتا ونػػو " تطػػوير المػػدرة الم سسػػية  الحػػراؾ  بػػر الأوروبػػى للدراسػػات العامعيػػة"

 معلـ وفؽ المداخؿ الدولية فى تربية المعلـ"التليات التربية وبرام  إ داد ال
مشػروع تطػوير المػدرة الم سسػػية لتليػات التربيػة وبػػرام  إ ػداد المعلػـ وفػؽ المػػداخؿ الدوليػة فػى تربيػػة 

 المعلـ:
إلى تطوير المدرة الم سسية لتليات التربية وبرام  إ داد  TEMPUSندؼ مشروع برنام  تمبس     

 Capacity Development of Faculties ofفػى تربيػة المعلػـ  المعلػـ وفػؽ المػداخؿ الدوليػة

Education in International Approaches to Teacher Education( CDFE ، والػذت
وتناولػت ا Project number: 530614- JPHESبػرقـ  ، 0200أتتػوبر  00تـ التعاقد  ليػا فػى 

ى التربية الميدانية، والتنميػة الم نيػة، وبحػوث أندافا تطوير  لب ة معالات أساسية فى تتويف المعلـ ن
الفعػػؿ، وقػػد ت ػػمف المشػػروع  ػػدد مػػف الزيػػارات التبادليػػة بػػيف العامعػػات المشػػارتة فػػى المشػػروع ونػػى 
خمػػس عامعػػػات أوروبيػػػة: عامعػػػات لنػػػدف، وليسػػتر، والعامعػػػة المفتوحػػػة بالمملتػػػة المتحػػػدة، وعامعػػػة 

ا، وأربػػع عامعػػات  ربيػػة: عػػامعتى المػػديس يوسػػؼ سػػتوت ولـ فػػى السػػويد، وعامعػػة مالطػػا فػػى مالطػػ
والعامعػػػة الأمريتيػػػة ببيػػػروت، وعػػػامعتى النعػػػاح الوطنيػػػة وبيرزيػػػت فػػػى فلسػػػطيف، وعامعػػػات حلػػػواف، 

 والاستندرية وأسيوط فى مدر، بالإ افة إلى العامعة الأمريتية مشارتال ومنسمال للمشروعا 

 الإجساءات التهفيرية لممشسوع3

شروع إلػى التكتيػد  لػى أف المشػارتة بػيف المػدارس وتليػات التربيػة أسػاس مبػادرات ندؼ نذا الم      
 الإدلبح والمنطلؽ الأساسى ل ا للنعاح فى تحسيف عودة التعلـ، وت مف مراحؿ نى:

المرحلة الأولى: ندفت إلى التعرؼ  لػى الشػرتا  فػى المعػالات ال لب ػة مػف خػلبؿ تتابػة تمريػر  -
 لممترحات المستمبلية لتطوير تليات التربيةا  ف الواقع ومشتلبتا وبعض ا

المرحلة ال انيػة وت ػمنت زيػارات مػف عامعػات دوؿ العنػوب إلػى عامعػات دوؿ الشػماؿ للتعػرؼ  -
  لى أف ؿ الممارسات فى م سسات إ داد المعلـ والمدارسا

 المرحلة ال ال ة: وت منت زيارات تبادلية بيف دوؿ العنوبا -

رة العامعات الأوروبية) دوؿ الشماؿ( إلى العنوب لتو يؽ وملبحظة المرحلة الرابعة: ت منت زيا -
 التمدـ الذت تـ إحرازل فى تنفيذ خطط التحسيفا

 المرحلة الخامسة:  مد برنام  تدريبى للعامعات المشارتة  ف المعالات ال لب ةا -

 ةاالمرحلة السادسة: الاستفادة مف النتائ  لد ـ المشارتة بيف المدارس وتليات التربي -
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المرحلة السابعة: تت مف تمييـ المشروع مف خلبؿ  مػؿ عامعػات دوؿ الشػماؿ زيػارات تمييميػة  -
دػػػدار دراسػػػات حالػػػة  ػػػف عامعػػػات دوؿ العنػػػوبا  American)لػػػدوؿ العنػػػوب وا  ػػػداد وا 

University, 2013, pp.6-8)ا 
س وأوتػس بدايػة مػف ويتبيف مف خلبؿ إعرا ات التنفيذ اتساق ا مػع المراحػؿ الأربعػة لنمػوذج فيليػب     

 الشعور بعدـ الر ا مف خلبؿ تمييـ الواقع وتتابة تمرير  ف مشتلبتا مما يس ـ فى تعظيـ 

الشعور بالمشتلة ويستد ى معا البحث  ف قػرار بتبنػى سياسػة عديػدة ونمل ػا مػف خػلبؿ التعػرؼ  لػى 
مشػارتة فػى المشػروعا وتعػد أف ؿ الممارسات فى إ داد المعلـ ارتتازال إلى زيػارات تبادليػة بػيف الػدوؿ ال

تلؾ الإعرا ات تم يد لعملية التنفيذ التى تت مف المتابعة والتميػيـ مػف دوؿ الاتحػاد الأوروبػى، ونػو مػا 
ات ح مف خلبؿ زيارات لمتابعة توطيف السياسة المنمولة وتوافم ا مع السياؽ، تما يتبيف حػرص الػدوؿ 

برنػام  تػدريبى ل ػماف التنفيػذ الفعػاؿا وتلبحػظ الأوروبية  لى نعػاح تػوطيف السياسػة مػف خػلبؿ  مػد 
الباح ة مػف خػلبؿ الإعػرا ات السػابمة أف نمػؿ سياسػات تتػويف المعلػـ تسػير فػى اتعػال واحػد مػف الػبلبد 

 الأوروبية إلى العربية، ونو ما تكتد مف خلبؿ  مؿ زيارات تمييمية لدوؿ العنوب فمط دوف الشماؿا  
رات بعػض العامعػات للتشػؼ  ػف نمػؿ سياسػات تتػويف المعلػـ بعػد وتعرض الدراسػة فيمػا يلػى خبػ      

المشارتة فػى المشػروع لتطػوير تليػات التربيػة بعػدد مػف العامعػات فػى معػالات المشػروع ال لب ػة ونػى: 
التربية الميدانية، والتنمية الم نية وبحوث الفعؿا وذلػؾ مػف خػلبؿ الممارنػة بػيف مػا تػـ إنعػازل فػى فتػرة 

ة بخبػػرات العامعػات الأوروبيػة التػػى تمػت زيارت ػا، مػػع الاسػتعانة بفػروض نظريػػة  مػؿ المشػروع ممارنػ
التبعية فى تفسير وتحليؿ تلؾ الخبرات للتشؼ  ما إذا تاف نمؿ السياسات تطػوير فعلػى أـ معػرد تبعيػة 

 لسياسات وأفتار العامعات الأوروبيةا
 : Institute of Education, University of Londonمع د التربية بعامعة لندف  -0
قامػػت المملتػػة المتحػػدة بػػدور رائػػد تاريخيػػال فػػى الحيػػاة الديممراطيػػة البرلمانيػػة وفػػى معػػاؿ الآداب      

، ونظام ػػا السياسػػى ملتػػى دسػػتورت برلمػػانىا وشػػ د الندػػؼ ال ػػانى مػػف المػػرف العشػػريف تفتػػؾ  والعلػػوـ
أوروبيػػة حدي ػػةا ف ػػى إحػػدت  امبراطوريػػة المملتػػة المتحػػدة والتػػى بػػدأت فػػى إ ػػادة بنػػا  نفسػػ ا تكمػػة

الأ  ػػػا  الخمسػػػة الػػػدائميف بمعلػػػس الأمػػػف بػػػالأمـ المتحػػػدة، و  ػػػو م سػػػس فػػػى منظمػػػة النػػػاتو 
تكسػػس  0000والتومنولػػثا وتتبػػع المملتػػة المتحػػدة مػػدخؿ  ػػالمى فػػى السياسػػة الأعنبيػػةا فػػى  ػػاـ 

وتم ؿ المملتػة المتحػدة   ػو البرلماف الاستتلندت، والعمعية المومية لويلز، وعمعية أيرلندا الشماليةا 
، وذلػؾ بػالراـ مػف رابت ػا فػى البمػا  0203وحتػى  0070بارز ونشط فى الاتحاد الأوروبى منػذ  ػاـ 

خارج نطاؽ الاتحاد الاقتدادت والنمدتا ونظرال لما ش دتا م خرال مف لعو  ونعرة موسعة، قػاـ مواطنػوا 
 مف الاتحاد الأوروبى، وقد تـ ذلؾ بالفعؿالخروع ا  0203يوليا  00المملتة المتحدة بالتدويت فى 
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وتت ػػمف المملتػػة المتحػػدة  الػػث أتبػػر تيػػاف اقتدػػادت فػػى أوروبػػا بعػػد ألمانيػػا وفرنسػػا، وت ػػتـ       
% مػف احتياعات ػا مػف الغػذا  32بالزرا ة والتدنيع وفػؽ أ لػى المعػايير الأوروبيػة، تمػا تنػت  حػوالى 

المحرتات الأساسية لنمو الدخؿ المومى الخػدمات، وأ مػاؿ % فمط مف الموت العاملةا ومف 0باستغلبؿ 
%، فى حيف ودؿ معدؿ البطالػة إلػى 7,3التعارة والبنوؾ، والتكمينات، وتبلغ نسبة الإنفاؽ  لى التعليـ 

 (Central Intelligence Agency, United Kingdom, 2016, p.1 )%ا0,02
وتػـ تدػنيفا الأوؿ فػى التربيػة  لػى مسػتوت  0020يرعع تكسػيس مع ػد التربيػة بلنػدف إلػى  ػاـ      

، حيث حدؿ  لى تمديرات مميزة مف نيئػة الأوفسػتد فيمػا يخػص 0202 -0200العالـ فى الفترة مف 
معايير التدريب المبدئى للمعلمػيف ببػرام  التعلػيـ الابتػدائى وال ػانوت والممتػدا ي ػـ المع ػد سػتة أقسػاـ 

ـ، والمػػػن   والتميػػيـ، والتعلػػيـ والممارسػػة والمعتمػػع، والػػػتعلـ أتاديميػػة نػػى ال مافػػة والاتدػػاؿ والإ ػػلب
مرتػزا وتػاف المع ػد ي ػـ المع ػد أت ػر مػف  02والميادة، والعلوـ الاعتما يػة، بالإ ػافة إلػى أت ػر مػف 

 0200  و نيئػة تػدريس، حتػى تػـ إلحاقػا بتليػة لنػدف العامعيػة فػى ديسػمبر  222طالب و 2222
لندف، وأتبر م سسة للدراسات العليا فػى المملتػة المتحػدة، حيػث ي ػـ ليدبح أتبر م سسة تربوية فى 

ألؼ طالب وطالبة وبالتالى ندؼ الدم  إلى  ماف استمرارية المع ػد وتػك ير رسػالتا  00الآف أت ر مف 
 (Institute of Education, 2018: pp.1,2) لى مستوت العالـا 

 التربية الميدانية:
أسابيع تبدأ بملبحظة التدريس، ودولال إلى المشارتة  0ة فى العاـ الأوؿ إلى تمتد التربية الميداني      

التدريعية فى تخطيط الدروس والتمييـ بمعاونػة المرشػد، وفػى العػاـ ال ػانى وال الػث يػتـ التػدريس بشػتؿ 
 أسابيعا ويتبع المع د سياسة لتوظيؼ الطلبب المعلميف بالمدارس التى تدربوا ب ا 2-3فردت لمدة مف 

بمعرد التخرجا ويتـ توزيع الطلبب فى معمو ات تتتوف مف ا نػيف  لػى الأقػؿ) طالػب معلػـ مػف الفرقػة 
 الأولى و خر مف الفرقة ال انية( لتحميؽ مستوت أ لى مف الد ـا

ويبدأ الندؼ الأوؿ مف الفدؿ الدراسى الأوؿ بتوعيا المرشد للطلبب المعلميف وفؽ عػدوؿ مت ػؼ      
ـ مػػف تنفيػػذ خطػػة د ػػـ للمدرسػػة، بالإ ػػافة إلػػى الػػد ـ الممػػدـ خػػلبؿ الاعتما ػػات يلتػػزـ بػػا، لتمتيػػن 

الأسػبو ية والملبحظػات التػى تمػدـ، تمػػا يم ػى الطالػب المعلػـ فدػؿ دراسػػى داخػؿ المدرسػة لمػدة سػػتة 
 ,.Attard, et al)أسابيع، يموـ خلبل ا بتوعيا برنام  مخطط مسبمال ارتتازال إلػى الدراسػات الم نيػةا  

2013, p.12, 20-22) 

ويت ػػمف مع ػػد التربيػػة أربعػػة مسػػارات،  لب ػػة من ػػا تنت ػػى بالحدػػوؿ  لػػى متانػػة المعلػػـ الم نػػؿ     
Qualified Teacher Status( QTS) : 

 Post Graduate Certificate ofشػػػػػ ادة الدراسػػػػػات العليػػػػػا فػػػػػى التربيػػػػػة -0

EducationPGCE وقت)قبػػػؿ الخدمػػػة( للمرحلػػػة الابتدائيػػػة وال انويػػػة، ومدتػػػا  ػػػاـ طػػػوؿ ال
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ويم ػػى الػػدارس  ل ػػى وقتػػا فػػى التػػدريب الميػػدانى بالمػػدارس أو  ػػاميف بعػػض الوقػػت) أ نػػا  
 الخدمة( ويتـ التدريب مف خلبؿ العمؿ بالمدارسا 

: نو برنام  مستمؿ يدار مرتزيال مف قبػؿ عامعػة لنػدف ويسػت دؼ Teach Firstالتدريس أولال  -0
ت تربويػة، لتخػري  معلمػيف ورواد  لػى أ لػى مسػتوت تدريب الخريعيف الذيف يواع ػوف مشػتلب

مف العودةا حيث يتلموف برنام  تطوير الميػادة لمػدة  ػاميف، ويحدػلوف فػى العػاـ الأوؿ  لػى 
متانػػة المعلػػـ الم نػػؿ، ويػػتـ تػػدريس نسػػبة مػػف المنػػان  فػػى بدايػػة الفدػػؿ الدراسػػى وتػػزداد تلػػؾ 

المشػرؼ المدرسػى تدريبػا فػى برنػام   النسبة فى الندػؼ ال ػانى مػف الفدػؿ الدراسػىا ويتلمػى
Teach First ومف خلبؿ لما اتا مع أساتذة العامعة، يموـ بتطػوير خطػة  مػؿ مػدت ا سػتة ،

 أسابيع للمتدربيفا

المسػػار المرتتػػز إلػػى التوظيػػؼ: ) أ نػػا  الخدمػػة( ويمػػوؿ مػػف المرتبػػات المدفو ػػة، ويتػػيح نػػذا  -0
 المسار للمتدرب فرص التمدـ إلى أت ر مف مدرسةا

درعة البتالوريوس فى التربية: وتس ـ فى تخري  معاونى التدريس الممارسيف بالمػدارس، م ػؿ  -0
المشػػرؼ التربػػوت، أو العػػامليف بمرحلػػة الح ػػانة وايػػرنـ ممػػف لػػـ يحدػػلوا  لػػى متانػػة المعلػػـ 

 (Hargreaves and Kambouri, 2012, pp.2-4 )الم نؿا

نيػة بالمع ػد وفػؽ المسػار الػذت يلتحػؽ بػا الطالػب، تمػا يتبيف مما سػبؽ تنػوع نظػـ التربيػة الميدا      
يتبيف التنوع وفؽ نمط التمويؿ ونو مػا يعتػس الو ػع الاقتدػادت المتميػز للمملتػة المتحػدة وانتمام ػا 
بالخدمات التعليمية تمددر مف مدػادر الػدخؿ المػومىا حيػث تتنػوع المسػارات وفػؽ متطلبػات البرنػام  

 Teachعؼ الخػريعيف فػى العانػب التربػوت، يػتـ إلحػاق ـ ببرنػام  ومتطلبات المدارس، ففػى حالػة  ػ

First  وتظ ر سيطرة العامعة فى الزاـ المشرؼ بالمرور ببرنام  تدريبى خاص بالتدريس أولال تشػرط ،
 للئشراؼ  لى التربية الميدانيةا

 بحوث الفعؿ:
التػػدريس التمليػػدت لبحػػوث تمػػدـ بحػػوث الفعػػؿ بمع ػػد التربيػػة مػػف خػػلبؿ ممػػررات أسػػاليب البحػػث و       

 الفعؿ تمدخؿ بح ى فى مرحلة الدراسات العليا، حيث يمدـ المع د:
ماعسػػػتير فػػػى التػػػدريس، و خػػػر فػػػى التعلػػػيـ والػػػتعلـ ارتتػػػازال إلػػػى الممارسػػػة مػػػف خػػػلبؿ تمػػػديـ   -

موديولات خادة بالبحث والممارسة الم نية، م ػؿ موديػوؿ" باحػث الفعػؿ" والػذت يػتـ الاسػتعانة 
 تنمية الم نية أو الحدوؿ  لى درعة الماعستيرا با فى ال

ماعستير فى التعليـ الدمعى والتربيػة الخادػة، ويسػت دؼ منسػمى ذوت الاحتياعػات الخادػةا   -
 حيث يستخدـ بحث الفعؿ فى تمييـ المن عية وتحسيف الممارسة والتدريسا 
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ف  لػػػى تحسػػػيف ماعسػػػتير التػػػدريس والػػػتعلـ الفعػػػاؿ ويت ػػػمف عوانػػػب  مليػػػة لتػػػدريب الدارسػػػي -
ممارسات ـا حيث يػتـ ربػط تػكملبت ـ بػالمتعلميف داخػؿ قا ػات الدراسػة، مػع تفسػير الممارسػات 

 التى قد تس ـ فى تحسيف التعلـا

تمػا يػتـ الاشػػتراؾ فػى مشػرو ات لبحػػوث الفعػؿ، ومن ػػا مشػروع تحسػيف الممارسػػة فػى باسػػتخداـ       
إلى الاستعانة ببحوث الفعؿ فى التنمية الم نية للمعلـ، تتنولوعيا المعلومات فى تعليـ التبارا بالإ افة 

مف خلبؿ شراتات مع منظمات قومية، ومف أم لة تلؾ الشراتات" شبتة التعليـ الموسع"، حيث يػتـ نشػر 
 (Bradshaw, 2013, pp. 25- 27 )المواد التعليمية  بر الشبتاتا

دمػػة المػػدارس مػػف خػػلبؿ تحسػػيف يتبػػيف ممػػا سػػبؽ حػػرص المع ػػد  لػػى توظيػػؼ بحػػوث الفعػػؿ لخ      
الممارسة والارتما  بالتنمية الم نية للمعلميفا ونذا يتعلى مػف خػلبؿ شػبتة التعلػيـ الموسػع التػى تمػدـ 
أف ػػؿ الخبػػرات والمػػواد التعليميػػة ليسػػتفيد من ػػا المعلمػػيف وفػػؽ شػػراتة م سسػػية، ممػػا يعتػػس السػػياؽ 

 العلوـ والادابا ال مافى المعتمعى للشعب الانعليزت وانتمام ـ بن  ة
 التنمية الم نية:

يمدـ مع د التربية أنشطة التنمية الم نية للمعلميف مف خػلبؿ بػرام  الدراسػات، والبػرام  المدػيرة       
التػػى تمػػدـ مػػف خػػلبؿ يػػوـ تػػدريبى يحا ػػر فيػػا أسػػاتذة المع ػػد وفػػؽ احتياعػػات تػػؿ مدرسػػة وبنػػا   لػػى 

أسػبو يفا ومػف البػرام  الممدمػة: إدارة المػوارد البشػرية،  طلب ا، وقد يمتد التدريب لعدة أيػاـ تدػؿ إلػى
والإ داد للميادة، وتنمية المعلميف والمياداتا تما تتاح فرص التنمية الم نيػة الذاتيػة مػف خػلبؿ البػرام  
المتاحػة  بػر الشػػبتات ومن ػا تميػيـ تعلػػـ الأقػراف، وف ػػـ النظريػة والممارسػة، ود ػػـ الػتعلـ والمتعلمػػيف، 

 (Hargreaves and Kambouri, 2012, pp.7-9 )ت الم نية فى المناطؽ المختلفةاوالاستشارا
وبالتالى يس ـ تنوع وتعدد أشتاؿ أنشطة وبرام  التنمية الم نية فى تلبية الاحتياعات المختلفة لمعلمػى 
تاحة فرص التعلـ الذاتى  ف بعػد لمػف لػـ يػتمتف مػف الالتػز  اـ المدارس مف خلبؿ اختلبؼ مدة البرام  وا 

بالح ػػػورا وننػػػا تشػػػير الباح ػػػػة إلػػػى أف انتمػػػاـ الدولػػػة بالخدمػػػػة التعليميػػػة يععػػػؿ العامعػػػة تابعػػػػة 
 للعميؿ) المعلـ( لموافاة متطلباتا واحتياعاتاا

 ,Institute of International Educationمع ػد التربيػة الدوليػة بعامعػة سػتوت ولـ  -0

Stockholm University: 
وروبػا وتتسػـ بموقع ػا الاسػتراتيعى، ويتم ػؿ النظػاـ السياسػى فػى ا تبػار تمع السويد فػى شػماؿ أ      

%ا 3,00، وتبلػغ نسػبة البطالػة 220,0 ,303السويد مملتة دسػتورية برلمانيػةا ويبلػغ  ػدد السػتاف 
وتحافظ السويد  لى تعانس ا ال مافى بشتؿ تبير، حيث لا تمنح عنسيت ا للمواليد إلا إذا تػاف الأب مػف 

أما بالنسبة للواقع الاقتدادت فمد حممت السويد مسػتوت معيشػة متطػور ورفانيػة  اليػة أدؿ سويدتا 
مػػف خػػلبؿ المػػزج بػػيف رأسػػمالية السػػوؽ الحػػر والمنػػافع مػػف الرفانيػػة المت فػػة، واقتدػػادنا موعػػا نحػػو 
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نتيعػة الرتػود الاقتدػادت لػدت  0220التعارة الخارعيةا وش دت السويد بػط  فػى نمػو اقتدػادنا  ػاـ 
، ف ػػى تعػػد مػػف الػػدوؿ الرائػػدة فػػى 0200ا  الأوروبيػػيف، ولتن ػػا بػػدأت تشػػ د نمػػو متوا ػػع  ػػاـ الشػػرت

 Central )% ا7,7تطوير بنية تحتية لتتنولوعيا الاتدالات، وقد ودلت نسبة الانفاؽ  لػى التعلػيـ 

Intelligence Agency, Sweden, 2016, p.1) 
متخددػة فػى التربيػة الممارنػة والدوليػة بمسػـ التربيػة ويعتبر مع د التربية الدوليػة مػف المعانػد ال     

بعامعة ستوت ولـ، ومش ود لا ب س اماتا البح يػة والتدريبيػة، ونػو مع ػد دولػى حيػث نعػح فػى إتاحػة 
البحوث متعددة ال مافات والتخددات وبيئة تدريسية عاذبة لعدد تبير مػف البػاح يف والأسػاتذة الزائػريف 

تاسػػتعابة لمتطلبػػات المػػدخؿ الػػدولى فػػى  0070لـا أسػػس المع ػػد  ػػاـ والطػػلبب مػػف شػػتى أنحػػا  العػػا
البحوث، ويمدـ برام  للماعستير والدتتورال، تما أنا   و نشط فى  دد مف الشبتات الدولية للباح يف 

 (Institute of International Education, 2018: p.1 )والممارسيف فى معاؿ التربية

 التربية الميدانية:     
 -02تت مف تربية المعلـ فى ستوت ولـ  لب ة محاور أساسية نى: دراسات فى معالات دراسية)       

سا ة وتعادؿ سػنة دراسػية تاملػة طػوؿ الوقػت( والمحػور  32سا ة(، ودراسات فى  لـ التربية)  002
دأ بكسػبوع سا ة( وتتم ؿ فى التػدريب المرتتػز إلػى المدرسػة والػذت يبػ 02ال الث نو التربية الميدانية) 

أسابيع فى ن اية البرنام ا ويبػدأ  02أو ا نيف فى الفدؿ الدراسى الأوؿ ويزداد تدريعيال حتى يدؿ إلى 
التدريب بتعرؼ الطالػب المعلػـ  لػى تػؿ مػا يتعلػؽ بالتػدريس وتنظػيـ الػدروس  ػـ يمػوـ بالتػدريس وفػؽ 

 تعليمات مف المشرؼ حتى يتحمؿ مس ولية التدريسا
الػػب المعلػػـ تطػػوير قدراتػػا فػػى  ػػلبث معػػالات نػػى م ػػارات التػػدريس، وقدرتػػا  لػػى ويتوقػػع مػػف الط     

 التحليؿ ارتتازال إلى العلـ والخبرة، والمدرة  لى أف يتوف قائد ديممراطى وقادر  لى التوادؿا
ويمػػوـ المسػػـ المسػػ وؿ  ػػف تنسػػيؽ برنػػام  تربيػػة المعلػػـ بتػػوفير المعلومػػات الخادػػة بتػػؿ طالػػب       

لػػى سػػترتارية التربيػػة الميدانيػػة بالعامعػػة التػػى تتحمػػؿ مسػػ ولية تػػوفير أمػػاتف للطػػلبب فػػى وتمػػديم ا إ
المدارس وفؽ نظاـ إلتترونػى بالتعػاوف مػع المػديرياتا ويوعػد تعاقػد بػيف عامعػة سػتوت ولـ والمحليػات 

عػيف يلزـ المدارس بتيسير إلحاؽ وتدريب الطلبب بالمدارس، ويحػدد مسػ وليات المػدارس، والعامعػةا وي
 (Stockholm University, 2013, pp.6,7)مشرؼ لتؿ طالب معلـ يوعا لا الندحا 

ويبدأ التدريب بمناقشات حوؿ تؿ ما يتعلؽ بالحيػاة اليوميػة بالمدرسػة، يلي ػا قيػاـ الطالػب المعلػـ       
وف بالتدريس الفعلى، وتنت ى مرحلػة التػدريب بتحمػؿ المتػدرب مسػ ولية تنظػيـ الػدرسا ويشػترط أف يتػ

المشرؼ معلـ مف خريعى نفس برنام  إ داد المعلـ الخاص بالطالب المعلـ، تما يتوقع أي ػال أف يلتػزـ 
المشرؼ بدراسة ممرر لمدة خمسة أسابيع طػواؿ الوقػت، ويت ػمف الممػرر معلومػات حػوؿ تنظػيـ تربيػة 

لبب المعلمػػيف بعمػػؿ المعلػػـ، وأنميػػة التربيػػة الميدانيػػة ودور المشػػرؼا ويػػتـ التميػػيـ مػػف خػػلبؿ قيػػاـ الطػػ
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تمييـ ذاتى، وتمييـ المشرؼ، بالإ افة إلى لما  بيف المشرؼ، والطلبب و  و العامعة بعد انت ا  فترة 
التػػػػػدريب الميػػػػػدانى، حيػػػػػث يرعػػػػػع لع ػػػػػو نيئػػػػػة التػػػػػدريس العػػػػػامعى مسػػػػػ ولية المػػػػػرار الخػػػػػاص 

 ا(Attard, et al., 2013, p.12- 26)بالتمدير
بية الميدانية بعامعة ستوت ولـ، حيث تخػتص سػترتارية العامعػة بتحديػد ت ح مرتزية إدارة التر ت      

أماتف المدارس بشتؿ م سسى يتـ وفمػال لتعاقػد بػيف العامعػة والمحليػات والإدارات لتيسػير سػبؿ التحػاؽ 
ف تانػػت الباح ػػة تػػرت أف تحمػػؿ سػػترتارية العامعػػة مسػػ ولية  الطػػلبب المعلمػػيف بالتربيػػة الميدانيػػةا وا 

دارة التػػدريب الميػػدانى وفػػؽ ر يتػػا ورسػػالتا التربيػػة ال ميدانيػػة يسػػلب حػػؽ مع ػػد التربيػػة فػػى تنظػػيـ وا 
 وأندافا الاستراتيعية الخادة ببرام  الإ دادا

 بحوث الفعؿ:
 حددت عامعة ستوت ولـ  لب ة أنماط لبحوث الفعؿ تتـ مف خلبؿ وحدة لد ـ بحوث الفعؿ:     
يث يستعيف الطالب بكسػاليب لتكمػؿ ممارسػاتا فػى فتػرة بحث الفعؿ لتربية المعلـ قبؿ الخدمة: ح -0

الإ داد، تما يدرس تيفية الاطلبع  لى الأوراؽ البح ية وا  داد مشروع بح ى مػف خػلبؿ التربيػة 
 الميدانية، وتختص العامعة بنشر بعض الأوراؽ البح ية للطلبب المعلميفا

تعاونى حوؿ تسػا لات خادػة  بحث الفعؿ لخدمة المدارس والمحليات: تشترؾ العامعة فى بحث -0
 بالمدارس والمحليات، ويبدأ الاستمدا  فى شتؿ تمييـ للواقعا

بحث الفعؿ يحمؽ التعاوف بيف الباحث والمعلـ: حيث يدبح المعلـ مشارؾ فى الدراسة البح يةا  -0
وقد نعحت عامعة ستوت ولـ فى تعميؽ نذا المستوت مف الدراسات مف خػلبؿ  مػد اتفاقيػة مػع 

ت ولـ لتتػػويف مػػا يسػػمى بػػػ" المػػدارس البح يػػة"ا حيػػث يػػتـ اختيػػار  ػػدد معػػيف مػػف مدينػػة سػػتو 
شػراؼ مػف   ػو مػف  المعلميف للمشارتة فى مشػروع بح ػى يػرتبط بطبيعػة  مل ػـ، وبتوعيػا وا 
عامعة سػتوت ولـا ويػتـ نشػر نتػائ  تلػؾ المشػرو ات فػى أوراؽ بح يػة أو تحويل ػا إلػى رسػالة 

 )""Swedish Licentiateنح المعلػـ الرخدػة السػويدية  لميػة مػف قبػؿ العامعػة، ويػتـ مػ

Bradshaw,2013, pp.21,22) 

يت ح تميز مع ػد التربيػة فػى معػاؿ بحػوث الفعػؿ مػف خػلبؿ ع ػود تعزيػز الشػراتة مػع المػدارس       
بشػػػتؿ رسػػػمى ي ػػػمف تطبيػػػؽ ونشػػػر نتػػػائ  المشػػػروع البح ػػػى وبحػػػوث الفعػػػؿ لػػػد ـ تطػػػوير المػػػدارس 

ا تما أف وعود وحدة مختدػة بػد ـ بحػوث الفعػؿ بمسػـ التربيػة يسػ ـ بشػتؿ فعػاؿ والممارسات التربوية
 فى تعزيز تلؾ الع ودا

 التنمية الم نية:
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تخػػتص الع ػػة المسػػ ولة  ػػف التوظيػػؼ بتمػػديـ التنميػػة الم نيػػة للمعلمػػيف، حيػػث تػػنظـ المػػدارس       
حمػػؿ الع ػػة المسػػ ولة  ػػف محا ػػرات، وبػػرام  تمتػػد لعػػدة أيػػاـ بالتعػػاوف مػػع عامعػػة سػػتوت ولـا وتت

 التوظيؼ بعض أو تؿ تلفة تلؾ البرام ا وتمدـ التنمية الم نية فى  لبث أشتاؿ نى:
 برام  ليلية/ بعض الوقت/  ف بعد تمدم ا عامعة ستوت ولـ فى وقت فراغ المعلميفا -0

 National Agency forمبػادرة الحتومػة للتنميػة الم نيػة: حػددت ال يئػة الموميػة للتعلػيـ  -0

Education  معػػالات للتنميػػة الم نيػػة، وتمػػوـ العامعػػات بالتمػػدـ للحدػػوؿ  لػػى تمويػػؿ مػػف
ال يئة لتمديـ برام  فى تلؾ المعالات، ويتوقؼ الد ـ  لى عودة البرنام ، وفى حالة قبولا يتـ 
إبراـ تعاقد بيف العامعة وال يئةا تما تموؿ ال يئة المحليات لتمديـ برام  براتػب تامػؿا وبالتػالى 

 بحت تلؾ البرام  شرط للحدوؿ  لى رخدة المعلـا أد

التنمية الم نية بالتعاوف مع المحليات: حيث تتمدـ المدارس والمحليات بطلبات للعامعة لإ داد  -0
برام  تواتب احتياعات المعلميف، وقد يتوف البرنام  متوفر أو يتـ تدػميـ برنػام  عديػد، بنػا  

نمػػػا بالمػػػدارس  لػػػى تمييمػػػات مػػػف العامعػػػة للمػػػدارسا ولا ت مػػػدـ البػػػرام  داخػػػؿ العامعػػػة، وا 
 (Stockholm University, 2013, pp.8,9).والمحلياتا

أت أف برام  التنمية الم نية بالسويد تمدـ وفمال لاحتياعات المعلميف وظروف ـ، فنظػرال لعػدـ تمتػف       
 يمتنػا الالتػزاـ بالح ػور البعض مف الح ور لالتزامات ـ المختلفة، نناؾ برام  ليلية، و ف بعد لمف لا

لظروؼ أسرية م لبل ، وتتوف تلؾ البرام  بعض الوقتا تما ت مف الدولة إلتزاـ المعلميف بالح ور مف 
خلبؿ التعاقد بيف عامعة ستوت ولـ وال يئة المومية للتعليـ التى تمػدـ الػد ـ المػالى لتػؾ البػرام  وتػذلؾ 

لمعيشػػة والرفانيػػة بػػالمعتمع السػػويدت والتػػى سػػبؽ رواتػػب المعلمػػيف، ونػػو مػػا يعتػػس ارتفػػاع مسػػتوت ا
 الإشارة إلي ا فى الواقع الاقتدادتا

 : Faculty of Education, University of Malta تلية التربية بعامعة مالطا-0
ا 0220تمع مالطا فى العنػوب الأوروبػى بميػال البحػر المتوسػط، وان ػمت للبتحػاد الأوروبػى فػى      

، ويػنخفض معػدؿ 000 ,030برت نى مالطػا، وعػوزو، وتومينػو، و ػدد سػتان ا وتت مف  لبث عزر ت
% ممارنة بغيرنا مف الدوؿ الأوروبيةا ويتم ػؿ النظػاـ السياسػى فػى عم وريػة برلمانيػة 00البطالة ب ا 

% مف احتياعػات الغػذا ، 02يحتم ا الدستور، وتملؾ أدغر اقتداديات منطمة اليورو حيث تنت  فمط 
اد  لى التعارة الخارعية، والتدنيع والسياحةا تما بدأت الحتومة فى تنفيػذ بػرام  عديػدة ويعتمد الاقتد

لػػد ـ سػػوؽ العمػػؿ م ػػؿ دور ر ايػػة الأطفػػاؿ بالمعػػاف لتشػػعيع المشػػارتة فػػى سػػوؽ العمػػؿ، حيػػث أف 
انخفػػػػاض نسػػػػبة المشػػػػػارتة ت ػػػػدد نمػػػػو اقتدػػػػػاد المسػػػػتمبؿ، وتبلػػػػغ نسػػػػػبة الإنفػػػػاؽ  لػػػػى التعلػػػػػيـ 

2,3%(Central Intelligence Agency, Malta, 2016, p.1) 
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لتتوف مس ولة  ف إ داد المعلـ قبؿ الخدمة، ومنػذ  0070أسست تلية التربية بعامعة مالطا  اـ     
أدبحت التلية مس ولة  ف أدوار متنو ة مرتبطة بمف وـ التربيػة والتػدريب وأدػبح دورنػا  0022 اـ 

لخدمةا وتمدـ برام  لمنح درعة البتالوريوس فى التربيػة) طػوؿ يرتتز إلى الإ داد والتدريب قبؿ وأ نا  ا
الوقػػػت(، ونػػػى بتػػػالوريوس الآداب فػػػى تربيػػػة الطفػػػؿ، وبتػػػالوريوس العلػػػوـ فػػػى اقتدػػػاديات المنػػػزؿ، 
والتتنولوعيا والتدميـ الفنى، والتربية والاتداؿ، وبرام  الدراسات العليا فى التربية ونى الماعستير فػى 

وشػػػ ادة الدراسػػػات العليػػػا فػػػى الإرشػػػاد التربػػػوت، وماعسػػػتير التربيػػػة فػػػى البحػػػوث،  التػػػدريس والػػػتعلـ،
، وماعسػػػتير الػػػتعلـ الموعػػػا بالتتنولوعيػػػاا  Faculty of )وماعسػػػتير التربيػػػة فػػػى تعلػػػيـ العلػػػوـ

Education, 2018: p.1) 

 وفيما يلى  رض لما تميزت با تلية التربية بعامعة مالطا فى معالات المشروع:
 الميدانية: تمدـ مف خلبؿ مسارات نى: التربية
بتالوريوس التربية ويت مف إ ػداد معلػـ للمرحلػة الابتدائيػة ويتلمػى التربيػة الميدانيػة فػى العػاـ  -

 الأوؿ، وفى العاـ الأوؿ وال انى فى برنام  إ داد معلـ المرحلة ال انويةا

يػة  لػى مراحػؿ تت ػمف قا ػة وتمدـ التربيػة الميدانيػة لطػلبب شػ ادة الدراسػات العليػا فػى الترب  -
 بحث و لب ة أسابيع مف الممارسة التدريسيةا 

ولا تتدخؿ العامعة فى اختيار المدارس للطلبب المعلمػيف، حيػث تخػتص المػديريات والمػدارس المسػتملة 
باختيارنػػاا وتت ػػمف علسػػة الخبػػرة المدرسػػية ملبحظػػة وتكمػػؿ مػػا تمػػت مشػػاندتا فػػى المدرسػػة، ويمػػوـ 

دارة حعػػرة المرشػػد بتحديػػد ا لم ػػايا التػػى يعػػب الترتيػػز  لي ػػا أ نػػا  الملبحظػػة، م ػػؿ دافعيػػة الطػػلبب، وا 
الدراسة، والتوادؿ الفعاؿ، وتخطيط أنشػطة المنػان ، مػع مطالبػة الطػلبب المعلمػيف بتحليػؿ ملبحظػات ـ 

الطالػػب وتفسػػيرنا أسػػبو يال بػػالرعوع إلػػى المراعػػع المختلفػػةا  ػػـ تػػكتى المرحلػػة التاليػػة التػػى يتحمػػؿ في ػػا 
المعلـ مس ولية التدريس حتى يدؿ إلى درعة معلـ مبتدئ يمارس في ا التدريس لمدة ستة أسابيع فػى 
الفػػرؽ ال انيػػة وال ال ػػة والرابعػػة لمعلػػـ المرحلػػة الابتدائيػػة، وفػػى الفػػرقتيف ال ال ػػة والرابعػػة لمعلػػـ المرحلػػة 

 ,Attard, et al., 2013)الميدانيػػةاال انويػػةا وتتعػػا تليػػة التربيػػة حاليػػال إلػػى زيػػادة مػػدة التربيػػة 

Baseline report, pp.3,4,8) 
 Professionalويمػوـ تػؿ طالػب معلػـ ب  ػداد وتطػوير بورتفوليػو التنميػة الم نيػة الخػاص بػا       

Development Portfolio  يت ػمف نمػاذج تراتميػة مػف أ مػاؿ الطػلبب فػى المرحلػة العامعيػة وفػى
لنماط الموة وال عؼ، بالإ افة إلػى تمػارير تمييميػة مػف المشػرفيف بنػا   التدريب الميدانى، ويم ؿ سعؿ

 لى ملبحظات ـ واعتما ات ـ مع الطلبب المعلميف قبػؿ وبعػد انت ػا  التػدريس وبعػد سػا ات العمػؿ فػى 
معتمعػػات تعلػػـ م نيػػة لتكمػػؿ ممارسػػات ـا حيػػث ينبغػػى تطػػوير خدػػائص معينػػة لػػدت الطالػػب المعلػػـ، 

، وال بط Care، والر اية Commitmentونى: الالتزاـ   Cs 5عامعة مالطا بػ  وحددت ا الو ائؽ فى
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Controlوالتفػػا ة ،Competence  والإبػػداع ،Creativity والػػروح الناقػػدة ،Critical Spirit ،
 اCollegialityوالعما ية 

ف، تلي ػا زيػارة مػف ويتـ تمييـ الطالب المعلـ فى الفرقة الرابعة مف خلبؿ زيارة لإ نػيف مػف الفاحدػي     
مميـ  الث، بما يعادؿ أربعة زيارات فى المرحلة الابتدائية، يلي ا المرحلة ال انوية وتت مف  لب ة زيػارات 
لطلبب الفرقة ال ال ة، وأربعة زيارات تحد أدنى لطلبب الفرقة الرابعةا وتموـ اللعنة ال لب ية بعمد علسػات 

لمعايير المطلوبة والتػى تم ػؿ متطلػب للحدػوؿ  لػى الدرعػة للطلبب الذيف نـ فى خطر لعدـ مواتبت ـ ا
 ,Attard, et al., 2013)العامعيػة، ويػتـ مػنح ـ فردػة للميػاـ بمزيػد مػف الممارسػات مػع التوعيػاا

p.13)ا 
مما سػبؽ يت ػح تميػز خبػرة عامعػة مالطػا فػى تنويػع نظػاـ التربيػة الميدانيػة وفمػال لمسػار المعلػـ       

 انوت، بالإ افة إلى وعود معايير محػددة للتميػيـا فػى حػيف تػتحفظ الباح ػة  لػى  سوا  تاف ابتدائى أو
 ػػدـ تػػدخؿ العامعػػة فػػى اختيػػار المػػدارس الأمػػر الػػذت يف ػػؿ أف يػػتـ بشػػتؿ تعػػاونى مػػع المػػديريات 

 التعليمية، فربما تواعا العامعة بعض المدارس التى لا تتعاوف بشتؿ عيد مع الطلببا
 بحوث الفعؿ:
فعؿ فى مشرو ات يموـ ب ا الباح وف فى مرحلتى الماعستير والدتتورال، ويتـ البحػث  لػى ظ ر بحث ال

مستوييف: بحوث أ  ػا  نيئػة التػدريس  لػى المسػتوت المػومى والػدولى، وبحػوث الطػلبب فػى البػرام  
 المختلفةا وتميؿ البحوث قبؿ الخدمة إلى الارتتاز إلى بحوث الفعؿ تمن عية بح ية تت مف الاستمدػا 
التعاونىا تما يزداد الارتتاز إلى بحوث الفعؿ مف خلبؿ مشارتة معلمػى المػدارس فػى بػرام  الماعسػتير 

 والدتتورال والاستفادة مف المشرو ات والممارسة التكمليةا 
ويػػػتـ اسػػػتخداـ بحػػػوث الفعػػػؿ لػػػدت الدارسػػػيف وأ  ػػػا  نيئػػػة التػػػدريس ولتػػػف مػػػف منظػػػػورات       

فػػى تحسػػيف الممارسػػات بحعػػرة الدراسػػة، وتمتػػيف المعلمػػيف مػػف خػػلبؿ  مختلفػػةاحيث يػػتـ الاسػػتعانة ب ػػا
المعرفػػة الم نيػػة المسػػتدامة حيػػث يتػػوف المعلػػـ مبتتػػر للمعرفػػةا تمػػا شػػارؾ  ػػدد مػػف أ  ػػا  نيئػػة 
التدريس بعامعة مالطا فى مشروع بح ى يت مف التعلـ المرتتز إلى الاستمدا ، حيث ي ػدؼ المشػروع 

خػلبؿ  مػد علسػات تكمليػة لتكمػؿ ممارسػات ـ لو ػع خطػة  مػؿ تعاونيػة  إلى تػدريب مػدربى المعلػـ مػف
( Bradshaw, 2013, p.28)ا 

أت أف الغالبية العظمى مف باح ى تلية التربية بعامعة مالطا يعتمدوف  لى بحػوث الفعػؿ تمن عيػة     
تعػدت بحػوث  فى بحو  ـ ودراسات ـا إلا أف الباح ة ترت أف العانب التطبيمى فى البحوث يس ـ فػى أف

الفعؿ  مارنا بشتؿ أف ؿ ونو ما ظ ر مف خلبؿ المشروع البح ى الخػاص بتػدريب مػدربى المعلػـ الػذت 
ت ػػمف  مػػد علسػػات تكمليػػة للمػػدربيف تسػػ ـ فػػى التودػػؿ إلػػى خطػػة تعاونيػػة للعمػػؿ العمػػا ى وتشػػعع 

 معتمعات التعلـا
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 التنمية الم نية:
 العدد والممارسيف أ نا  الخدمة:تمدـ التنمية الم نية لتؿ مف المعلميف      
 تكنيؿ المعلميف العدد: -
ت ػػمنت اسػػتراتيعية قسػػـ  ػػماف العػػودة شػػرط لتكنيػػؿ المعلمػػيف العػػدد يت ػػمف مػػرورنـ ببرنػػام       

 0تدريبى مدتػا  ػاميف لتػى يػتـ تعييػن ـ بشػتؿ دائػـ، ويػتـ خػلبؿ العػاميف ح ػور حلمػات بح يػة لمػدة 
ممارسػات المختلفػة، وح ػور علسػات إرشػادية مػع مػدير المدرسػة، أياـ، وا  داد تتيب شخدى لتكمؿ ال

وعلسات أخرت مػع المرشػد العػامعى، بالإ ػافة إلػى ح ػور سػيمينار قػومى  ػاـ، ويمػدـ نػذا البرنػام  
 تشرط لتوظيؼ المعلميف العدد الم نليف ولتؿ معلـ بحاعة إلى الد ـا

 التنمية الم نية المستدامة: -
قػدال مػع اتحػاد مالطػا للمعلمػيف للمشػارتة فػى بػرام  التنميػة الم نيػة بشػتؿ أبرمت حتومة مالطػا تعا    

علسػػات تنميػػة م نيػػة مػػدة تػػؿ علسػػة  0سػػا ة تػػدريب أ نػػا  الخدمػػة، و 00منػػتظـ، تت ػػمف ح ػػور 
سػا تيف فػػى بدايػػة تػػؿ  ػػاـ دراسػػى ويشػػارؾ المعلمػوف خػػلبؿ تلػػؾ العلسػػات فػػى مراععػػة خطػػط التطػػوير 

 لميف لتلؾ العلسات بمتافكةاالمدرسيةا ويتوف ح ور المع
ي ػػاؼ إلػػى مػػا سػػبؽ مشػػارتة المعلمػػيف فػػى بػػرام  التنميػػة الم نيػػة الذاتيػػة ونػػى تمػػدم ا ع ػػات      

مختلفػػػػة بشػػػػتؿ تطػػػػو ى م ػػػػؿ مػػػػديريات التعلػػػػيـ، وعامعػػػػة مالطػػػػا مػػػػف خػػػػلبؿ قسػػػػـ خػػػػدمات التعلػػػػيـ 
تس ـ فى تنسيؽ أنشطة التنمية والتدريب،حيث تت مف مديريات التعليـ وحدة للتدريب والتنمية الم نية 

 ,.Attard, et al)االم نية لمعلمى المدارس والتى يشارؾ فى تمديم ا  ػدد مػف أسػاتذة عامعػة مالطػا

2013, Baseline report: pp.14-17) 
ممػػا سػػبؽ يت ػػح العمػػع بػػيف إلػػزاـ وترايػػب المعلمػػيف فػػى بػػرام  التنميػػة الم نيػػة، حيػػث أف ربػػط      

ر برنػػام  لمػػدة سػػنتيف يسػػ ـ فػػى  ػػماف تكنيػػؿ المعلمػػيف العػػدد للميػػاـ بم ػػام ـ التعيػػيف الػػدائـ بح ػػو 
وأدوارنػػـ المسػػتمبلية بالاسػػتفادة مػػف إرشػػادات المػػدير والمشػػرؼ، أمػػا الترايػػب وتشػػعيع المعلمػػيف  لػػى 
المشػارتة فػى بػرام  التنميػة الم نيػػة ظ ػر مػف خػلبؿ المشػارتة فػػى علسػات التنميػة الم نيػة والا تػػداد 

 فى دنع المرارات الخادة بالتطوير مع تمديـ متافكة مالية تحفزنـ  لى المشارتة الفعالةابرأي ـ 
 المع د اللبنانى للمعلميف بعامعة المديس يوسؼ بلبناف-0

The Lebanese Institute of Educators, Saint Joseph University: 
بنػاف مراحػؿ تاريخيػة  دػيبة حتػى إف النظاـ السياسى فى لبنػاف عم ػورت برلمػانى، وقػد شػ دت ل     

، وقػػد مػػرت الػػبلبد بمراحػػؿ مػػف الا ػػطرابات 0000إن ػػا  الاحػػتلبؿ الفرنسػػى وا  ػػلبف اسػػتملبل ا  ػػاـ 
حػػرب أنليػػة تسػػببت فػػى ت يػػر مػػف النتبػػات،  0002إلػػى  0070السياسػػيةا تمػػا شػػ دت الفتػػرة مػػف 

بحت الطائفيػػة مػػف ملبمػػح بالإ ػػافة إلػػى سػػنوات مػػف  ػػدـ الاسػػتمرار السياسػػى والاعتمػػا ى، حتػػى أدػػ
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ممػػا أ ػػر بدرعػػة تبيػػرة  لػػى  0220وحتػػى  0073الحيػػاة السياسػػيةا واسػػتمر العػػيش السػػورت منػػذ 
سػرائيؿ منػػذ انسػحاب العػػيش  السياسػة اللبنانيػة، ومػػا زالػت تعػانى مػػف تبػادؿ ال عمػات بػػيف حػزب الله وا 

سرائيؿ اير محددةا  السورت حتى إف حدودنا مع سوريا وا 
% أرمينػػػيف، لػػػذا تتنػػػوع ب ػػػا اللغػػػات ونػػػى العربيػػػة، 0% مػػػف العػػػرب، 00اللبنػػػانى يت ػػػمف المعتمػػػع 

% مسيحييف، وأديػاف 02% مسلميف، 00والإنعليزية، والفرنسية، والأرمينية، وتتعدد ب ا الأدياف أي ال 
 %ا00% وودلت نسبة البطالة 3,0أخرتا وتبلغ نسبة الإنفاؽ  لى التعليـ 

سواؽ الحرة وتحرير الميود  لى الاست مار الأعنبى، ومع ذلػؾ فػ ف منػاخ ويعتمد الاقتداد  لى الأ      
الاسػػت مار يعػػانى مػػف الفسػػاد، وقيػػود الػػروتيف، وارتفػػاع ال ػػرائب، بالإ ػػافة إلػػى بػػط  إعػػرا ات حمػػوؽ 
الملتية الفتريةا والاقتداد اللبنانى موعا مف الخدمات، والمطاع الرئيس للتنمية نػو السػياحة والبنػوؾا 

لما ش دل الاقتداد مف تدنور بعد الحرب الأنلية، فمد ا تمد  لى المروض لاستعادة توازنػا، لػذا  ونظرال 
، حيث تسبب اللبعئوف السػوريوف فػى 0200% حتى  اـ 0-0تعانى لبناف مف بط  النمو الاقتدادت

فػرض قيػود ارتفاع نسبة البطالة، تما أدبحت لبناف رابع أتبر الدوؿ فى حعـ الديوف، تؿ نذا أدت إلى 
 ,Central Intelligence Agency, Lebanon) لى الإنفاؽ  لى الخدمات المختلفة والاست مارا

2016, p.1) 
 0220وتػػـ نمػػؿ تبعيتػػا إلػػى تليػػة العلػػوـ التربويػػة  ػػاـ  0003وقػػد أسػػس المع ػػد اللبنػػانى  ػػاـ       

لػة مػا قبػؿ التعلػيـ الابتػدائى ب دؼ تطوير التعليـ فى لبناف مػف خػلبؿ أربعػة أقسػاـ نػى التعلػيـ فػى مرح
والتعليـ الابتدائى، والتعليـ الخاص، والدراسات العليا، والتنمية الم نية المستدامةا ويمدـ دراسة عامعية 

( فػػى التعلػػيـ فػػى مرحلػػة مػػا قبػػؿ الابتػػدائىكو فػػى التعلػػيـ ECTوحػػدة  022فػػى معػػاؿ العلػػوـ التربويػػة) 
يارات  لى مسػتوت دبلػوـ التػدريس، ونػى دراسػة لمػدة سػنة الخاص، تما تتاح للدارسيف أي ال نفس الخ

إ ػػافية بعػػد الليسػػانس، ويمتػػف للػػدارس الحدػػوؿ  لػػى الماعسػػتير فػػى التخدػػصا ) رونالػػد سػػلطانا 
 (002، ص 0203و خروف، 

 التربية الميدانية:
المرحلػػة تمػػدـ التربيػػة الميدانيػػة فػػى إطػػار نػػو يف مػػف البػػرام  نمػػا: الإدارة المدرسػػية، وشػػ ادة تػػدريس 

 ال انويةا 
سػا ة مػف التربيػة الميدانيػة التػى  00أولال: بالنسبة للئدارة المدرسية: يمنح درعة الماعسػتير ويت ػمف 

تمدـ فى  لب ة موديولات تطورية نػى التربيػة الميدانيػة بالملبحظػة والتػى تم ػؿ متطلػب أساسػى لمرحلػة 
والتربيػة الميدانيػة التعريبيػة التػى تت ػمف  التعريب وتت مف ملبحظة تػؿ مػا يتعلػؽ بػالإدارة المدرسػية،

ممارسة بعض الم اـ الإدارية فى المدرسة، والتربية الميدانية الم نية والتى تت مف متطلب نػو دراسػة 
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ممرر" إدارة وتدميـ المشروع" حيث يموـ الدارس بتدميـ وتنفيذ مشػروع ي ػدؼ إلػى إحػداث تغييػر فػى 
 يةاالمدرسة، وقد يم ؿ عز  مف رسالة م ن

 انيال: ش ادة التدريس فى المرحلة ال انوية: تت مف التطوير التربوت ويتم ؿ فى تعريض الطالب المعلػـ 
تمػاف التفايػات التػى ت نلػا  لسياقات تدريسية متنو ة،  ـ الممارسػة الميدانيػة لػربط النظريػة بػالتطبيؽ وا 

الدراسػة وتػى يسػ ـ فػى تطػوير ليتوف معلـ، ويتـ ذلؾ فى وعود معلـ خبير يداحبا ليعتاد  لػى حعػرة 
 (Abourjeili et al, 2013, pp.2,3 ).البورتفوليو الخاص بتمييماا

تمػػا يعمػػد سػػيمينار للطػػلبب فػػى نفػػس التخدػػص لتكمػػؿ ممارسػػات ـ داخػػؿ المػػدارس وتبػػادؿ الخبػػرات 
عيلبت والملبحظات التى مػروا ب ػا، وحػؿ المشػتلبت المرتبطػة بالم نػة باسػتخداـ المػواد التعليميػة والتسػ

 (Attard, et al., 2013, p.16)الدوتية والفيديو الخادة بالممررات المختلفةا
 بحوث الفعؿ:

ت تـ تلية التربيػة بعامعػة المػديس يوسػؼ بتطػوير بحػوث الفعػؿ ب ػدؼ معاونػة الطػلبب المعلمػيف  لػى 
يذنا منذ  اـ توعيا بحوث ودراسات لتطوير الممارسة الم نية، وحددت أربع حالات لبحوث الفعؿ تـ تنف

 بالتعاوف مع  دد مف الشرتا  نى: 0222
أندية ما قبؿ الم نية: وال دؼ من ػا تمتػيف الشػباب والنسػا  الم مشػيف مػف الػدم  الاقتدػادت  -

والاعتما ى بالمعتمع اللبنانى بشتؿ أف ؿ، ولتػى يتحمػؽ نػذا ال ػدؼ تكسسػت تلػؾ الأنديػة أو 
سػػيف بػػالتعليـ الأساسػػى، والإرشػػاد والتوعيػػػا ، ويػػتـ تزويػػد الدار 0000المػػدارس البديلػػة  ػػاـ 

النفسى، مع توعي  ـ لبعض الوظائؼ المرتبطة بمدرات ـ وتنمية الو ى لدي ـ بالحموؽ المدنيػة 
والتشػريعيةا وي ػدؼ البحػث إلػى تو يػؽ الممارسػات التربويػة التػى تبنانػا المعلمػوف فػى النػادت 

 والتحسينات التى تـ إحرازناا

بالاشتراؾ مع أربعة مػدارس خادػة لتطػوير د ػـ  0220ث الفعؿ بدأ  اـ النمط ال انى مف بحو  -
ذوت دعوبات التعلـ، وت مف ندفيف نما: تمتيف التلبميذ مف الارتما  بتمدير الػذات مػف خػلبؿ 

 برنام  الإرشاد الشخدى، وا  طا  قيمة لل وية الم نية للمعلميف

حسػػيف المنػػافع مػػف المػػدخؿ وي ػػدؼ إلػػى ت 0200 -0220الػػنمط ال الػػث تػػـ فػػى الفتػػرة مػػف  -
العمػػا ى فػػى اللغػػات وال مافػػات اللبنانيػػة، وتػػـ إ ػػداد موديػػوؿ بالتعػػاوف مػػع فريػػؽ البح ػػى مػػف 
السفارة الفرنسية، وباحث مف عامعة المديس يوسؼ، ومم ػؿ  ػف المدرسػة بالإ ػافة إلػى  ػدد 

ف البحػػوث مػف الم نيػػيف مػف معلمػػى اللغػات ومػػدير المدرسػةا ومػػف نتػائ  تطبيػػؽ نػذا الػػنمط مػ
 تطوير الباح يف والمعلميف والمشارتة فى المعرفة الخادة بالممارساتا

مػدارس خادػة  3النمط الرابع نو تشخيص وتحسيف البيئػة التربويػة الاعتما يػة بالتعػاوف مػع  -
، وتػـ تبنػى مػدخؿ سػبؽ اسػتخداما فػى التيبػؾ وسويسػرا وتػـ عامعػة مػونتلوفريؽ بح ػى مػف 
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انى بغػرض تشػخيص  لب ػة عوانػب نػى: المنػاخ المدرسػى، والمشػتلبت تتييفا مع السػياؽ اللبنػ
والممارسات الإدارية والتربويةا ومف  ـ أسػفر تطبيػؽ بحػوث الفعػؿ فػى عامعػة المػديس يوسػؼ 

  ف:

 مشارتة أ  ا  نيئة التدريس فى تطوير خطط  مؿ تستعيب للسياؽ الواقعىا 

   النظرية والمداخؿ البح يةامشارتة الطلبب مما سانـ فى تمتين ـ مف الربط بيف 

 مشارتة المعلميف متنت ـ مف تتويف ر ية أوسع للرسالة الاعتما ية للمعلـا 

  تغير تدورات مدير المدرسة تعال قدرات المعلميف والتوعا نحو مكسسة أف ؿ الممارساتا
 Meta Actionومػف  ػـ اتع ػت تليػة التربيػة نحػو مػا يعػرؼ بػػ" مػا ورا  بحػوث الفعػؿ 

Research"  حيث يتـ تكمؿ الممارسػات فػى مشػروع مػا والاسػتفادة من ػا فػى الآخػر، ومػف
أف ػػؿ الممارسػػات مشػػارتة طػػلبب الدراسػػات العليػػا مػػف خػػلبؿ ا تبػػار بحػػث الفعػػؿ الرتيػػزة 
الأساسية للرسػالة العلميػة، مػع مشػارتة أسػاتذة العامعػة فػى تخطػيط وتنفيػذ وتميػيـ مراحػؿ 

 (Bradshaw, 2013, pp.19-21 )المشروعا

يتبػػيف ممػػا سػػبؽ تميػػز خبػػرة عامعػػة المػػديس يوسػػؼ فػػى توظيػػؼ بحػػوث الفعػػؿ لخدمػػة المعتمػػع      
اللبنػػانى، وتعتػػس معػػالات مشػػرو ات بحػػوث الفعػػؿ السػػياؽ المعتمعػػى اللبنػػانى الػػذت يواعػػا مشػػتلبت 
والظػػروؼ التاريخيػػة التػػى مػػرت ومػػا زالػػت تمػػر ب ػػا الػػبلبدا ولمػػد شػػ دت عامعػػة المػػديس يوسػػؼ تطػػورال 

لحوظػال فػػى تطبيػػؽ بحػوث الفعػػؿ لػػـ تشػػ دل أيػال مػػف العامعػػات الأوروبيػػة المشػارتة فػػى المشػػروع ونػػو م
الودػوؿ إلػػى مرحلػػة" مػػا ورا  بحػػوث الفعؿ"اوبػػالراـ مػػف تميػػز خبػػرة عامعػػة المػػديس يوسػػؼ فػػى معػػاؿ 

فػى السػويد بحوث الفعؿ، إلا أنا لـ يتـ ا تبارنا خبرة أساسية فى المعاؿ وتـ ا تبار عامعػة سػتوت ولـ 
 با تبارنا الرائدة، مما يشير إلى أف نمؿ السياسات يتـ مف الشماؿ إلى العنوب وليس العتس ا

 التنمية الم نية:
تت ػػمف تليػػة التربيػػة المع ػػد اللبنػػانى للمعلمػػيف الػػذت يتمتػػع باسػػتملبلية ماليػػة وأتاديميػػة، وقسػػـ       

ـ  دد مف الممررات التى تواتب متطلبػات السػوؽا التربية المستمرةا ومف خلبؿ التعاوف مع ما يتـ تمدي
وتس ـ برام  الدراسات العليا فى التنمية الم نية للمعلميف والمػديريف مػف خػلبؿ الماعسػتير والػدتتورال، 

 ,Abourjeili)بالإ افة إلى تنمية قدرات أ  ا  نيئة التدريس مف خلبؿ دبلومة التدريس العامعىا 

et al., 2013, p.5) 
ح ممػا سػػبؽ تميػز خبػػرات عامعػات لنػػدف، وسػتوت ولـ، ومالطػػا مػف دوؿ الشػػماؿ فػى معػػالات يت ػ     

المشروع ال لب ة، تما برز تميز خبرة عامعة المديس يوسؼ بلبنػاف أي ػال بػالراـ مػف تون ػا إحػدت دوؿ 
نتػاج العنوب، إلا أف سيطرت ا وفمال لنظرية التبعية ظ رت لع ودنا فى التطػوير وقػدرت ا  لػى إ ػادة الإ 

خادة فى معاؿ بحوث الفعؿا وفيما يلى  رض لواقع تليات التربية المدػرية ال لب ػة التػى شػارتت فػى 
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المشػػروع قبػػؿ وبعػػد المشػػارتة مػػف حيػػث المعػػالات ال لب ػػة للمشػػروع للتشػػؼ  ػػف نمػػؿ سياسػػات تتػػويف 
وخبػرة العامعػات المعلـ ارتتازال إلى تمارير فريػؽ تميػيـ المشػروع لتو ػيح مػدت الاسػتفادة مػف المشػروع 

الأوروبية فى ع ود التطوير مف خلبؿ الدراسة الممارنة التى تتشؼ  ف نمػؿ السياسػات بػيف العامعػات 
 المدرية وبيف العامعات الأوروبية المشارتة بالمشروعا

 :Faculty of Education, Assuit Universityتلية التربية بعامعة أسيوط  -0
امعات المدرية المشارتة  لى مرا اة التنػوع، لػذا تػاف اختيػارل ظ ر حرص المشروع فى اختيار الع    

تػػكوؿ  0007لإحػػدت عامعػػات العنػػوب) الوعػػا المبلػػى( ونػػى عامعػػة أسػػيوط التػػى أسسػػت فػػى أتتػػوبر 
( 0، ص0203تلية ومع ديف)عامعة أسػيوط، حمػائؽ تاريخيػة،  03عامعة فى دعيد مدر، وتت مف 

المومية ل ماف العودة والا تماد، حيث حدلت  لػى درع ال يئػة من ا تلية التربية المعتمدة مف ال يئة 
ا وتػػـ تخػػري  أوؿ دفعػػة  ػػاـ 00/0/0200الموميػػة ل ػػماف عػػودة التعلػػيـ مػػف رئاسػػة الػػوزرا  بتػػاريخ 

شعبة حاليالا وانتملت التلية إلى حرـ العامعة  00وتانت ت ـ  لبث شعب حتى ودلوا إلى  32/0030
نشػػا  المراتػػز الخدميػػة مػػف خػػلبؿ مشػػروع تطػػوير ، وت ػػمنت تحػػديث معام0000 ػػاـ  ل ػػا وقا ات ػػا وا 

: 0203تليػػات التربيػػة والمشػػرو ات التنافسػػية التػػى فػػازت ب ا)عامعػػة أسػػيوط، تػػاريخ تليػػة التربيػػة، 
 (ا وفيما يلى  رض لواقع المعالات ال لب ة قبؿ المشارتة فى المشروع:0ص

 التربية الميدانية:
ارتة فى المشروع إلى أنا يتـ تدريب الطػلبب المعلمػيف فػى الفػرقتيف ال ال ػة يشير الواقع قبؿ المش      

والرابعة بتمسيم ـ إلى معمو ات لمدة يوـ دراسى تامؿ تؿ أسبوع فػى المػدارسا ويتتسػب الطلبػة خبػرة 
أ نػػا  السػػنة ال انيػػة فػػى علسػػات تػػدريب مدػػغر تعػػدنـ للتػػدريب  لػػى التػػدريسا ويػػتـ تػػد يـ المتػػدربيف 

اديمى ومشػرؼ مدرسػى يمػوـ بػدور  لب ػػى: حيػث يلبحػظ أدا  الطلبػة، ويسػا دنـ فػى و ػػع بمشػرؼ أتػ
خطط الدروس، ويميـ أدا  الطلبة بنا   لى معايير أدا  المعلـ التى يػتـ تحديػدنا مسػبمالا أمػا المشػرؼ 

 لػى  الأتاديمى ف نا يزور المدرسة بانتظاـ ويتكتد مف سير التدريب وفؽ الخطة، ويمترح تيفيػة التغلػب
العمبػػاتا تمػػا تتعامػػؿ إدارة المدرسػػة مػػع أت مشػػاتؿ قػػد تعػػوؽ  مليػػة التػػدريب وتمػػدـ تمػػارير شػػ رية 

 (ا30، 30، ص ص0203) فيناياعـ شينابال و خروف، 
فػى عامعػة أسػيوط أف  TEMPUSوقد لاحظت الباح ة مف خلبؿ دراسة الحالة الخادة بمشػروع      

فػػى دػػورة تودػػيات م ػػؿ التوعػػا نحػػو و ػػع برنػػام  دبلػػوـ  ت يػػر مػػف نمػػاط التحػػوؿ والتطػػوير مػػا زالػػت
الإشراؼ التربوت لتحسيف الإشراؼ احتذا  بعامعة المديس يوسػؼ فػى بيػروت، وتحديػد معػايير لاختيػار 
المشػػػرفيف التربػػػوييفا والبػػػد  فػػػى تطبيػػػؽ التربيػػػة الميدانيػػػة بػػػد ال مػػػف الالتحػػػاؽ بالتليػػػة والاسػػػتعانة 

بالاستفادة مف خبرة عامعة مالطا، ونو م شر ا فػى حػيف أ مػرت مشػارتة  بالبورتفوليو فى التمييـ وذلؾ
 العامعة فى المشروع  ف بعض نماط التطوير نى:
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 بنا  بيئة مشععة للتعلـ تشمؿ الاستخداـ الفعاؿ للمرافؽ الموعودة م ؿ برمعيات التمديـا -

لميدانيػة، تمػا يتػيح إنشا  موقع إلتترونى لتمتػيف الطػلبب المعلمػيف مػف التسػعيؿ فػى التربيػة ا -
للطػػػلبب أي ػػػال ح ػػػور محا ػػػرات فػػػى التػػػدريب وطػػػرؽ التػػػدريس)فيناياعـ شػػػينابانو خروف، 

 (37-30، ص ص0203

وترت الباح ة أنا بالراـ مف الإنعازات التى حممت ا تلية التربية بعامعػة أسػيوط فػى معػاؿ التربيػة      
ص بعمػػد شػػراتات مػػع وزارة التربيػػة والتعلػػيـ العمليػػة بعػػد مشػػارتت ا فػػى المشػػروع، إلا أف التحػػدت الخػػا

لتطبيػػؽ نتػػائ  البحػػوث وتحسػػيف مسػػتوت الإشػػراؼ بالمػػدارس مػػا زاؿ قػػائـ، وأف أالػػب ع ػػود التطػػوير 
 انحدرت داخؿ الم سسة العامعيةا 

إف بحوث الفعؿ تم ػؿ توعػا لتحسػيف الممارسػات التربويػة بالمػدارس بػالربط بػيف النظريػة  بحوث الفعؿ:
نتاج المعرفة التى تمتف المعلـ الباحث مف التمتف فى تنميتا الم نيةا وقػد شػارتت عامعػة والتطبيؽ،  وا 

أسػػيوط بالتعػػاوف مػػع عامعػػات أخػػرت، ووزارة التربيػػة والتعلػػيـ، وأتاديميػػة المعلمػػيف، واليونيسػػيؼ وذلػػؾ 
دارس بتنسػيؽ مػف مع ػػد الشػرؽ الأوسػػط بالعامعػة الأمريتيػػة فػى مشػروع يتنػػاوؿ بحػوث الفعػػؿ فػى المػػ

المعتمدةا وقد حددت العامعة أنداؼ استراتيعية تسعى إلػى تحميم ػا بعػد المشػارتة فػى مشػروع تمػبس 
 (Bradshaw, 2013, p.17 )نى:
 بنا  شراتات بيف تليات التربية والمدارس ود ـ إدلبح المدارسا -

 تطوير قدرات تلية التربية مع الترتيز  لى الدراسات العلياا -

 ؿ للبرتما  بالتنمية الم نية للمعلميفاالاستعانة ببحوث الفع -

 إددار معلة لنشر نتائ  بحوث الفعؿا -

 المشارتة فى حلمات بحوث الفعؿ بالمدارسا -

وترت الباح ة أف ال دؼ الخاص بمشارتة التلية فى حلمات بحػوث الفعػؿ بالمػدارس طويػؿ المػدت،      
لنشػر  مافػة بحػوث الفعػؿ أولال وتعمػيـ ويتطلب أنداؼ إعرائية من ا تتويف شراتات موسعة مع المػدارس 

 تلؾ الحلمات البح ية بالمدارس حتى تتمتف التلية مف المشارتة في اا
وبالرعوع إلى دراسة حالػة عامعػة أسػيوط بعػد المشػارتة فػى المشػروع تبػيف وعػود بعػض نمػاط التطػوير 

 (70، 70، ص ص0203تم لت فيما يلى: )فيناياعـ شينابال و خروف، 
الفعؿ فى التربية الميدانية للطلبب المعلميف، حيػث يػتـ تعريػؼ الطالػب فػى الفرقػة تتامؿ بحوث  -

 ال انية بمراحؿ وخطوات بحوث الفعؿ مف خلبؿ التدريس المدغرا

تتامؿ بحوث الفعؿ فى برام  التنمية الم نية مف خػلبؿ إتسػاب المعلػـ الم ػارات اللبزمػة للميػاـ  -
 ببحث فعؿ لحؿ المشتلبت المدرسيةا

 بحث الفعؿ متوف فى برنام  الدتتورال" ق ايا ومفانيـ بح ية"اأدبح  -
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التوعا نحو إدػدار معلػة لنشػر نتػائ  بحػوث الفعػؿ فػى المػدارس، ولتػف عػارت الحدػوؿ  لػى  -
 موافمة إدارة التليةا 

يت ػػح ممػػا سػػبؽ نعػػاح تليػػة التربيػػة بعامعػػة أسػػيوط فػػى تحميػػؽ بعػػض الأنػػداؼ الاسػػتراتيعية التػػى 
مشػػارتة فػػى المشػػروع ومن ػػا توظيػػؼ بحػػوث الفعػػؿ فػػى التنميػػة الم نيػػة للمعلمػػيف، اسػػت دفت ا  نػػد ال

وتطوير الدراسات العليا مف خلبؿ ت ميف ممرر مرتبط ببحوث الفعؿ فى مرحلػة الػدتتورال، أمػا الأنػداؼ 
 الأخرت ف ى ما زالت فى خطة التطوير المستمبلية وتخ ع لإعرا ات إداريةا

 التنمية الم نية:
مػػف خػػلبؿ  ػػدد مػػف المراتػػز المتخددػػة ونػػى مرتػػز الخػػدمات التتنولوعيػػة ويخػػتص بتمػػديـ  تمػػدـ     

، 0203الاستشػػارات والتػػدريب داخػػؿ التليػػة وخارع ػػا) عامعػػة أسػػيوط، وحػػدة الخػػدمات التتنولوعيػػة، 
(، ومرتز البحوث التعليمية والسيتولوعية الذت يت مف وحدة تدريب تمدـ برام  متنو ػة للعػامليف 0ص

ت الإ اقػػة الذننيػػة والتوحػػد، تمػػا تمػػدـ دورات للطلبػػة فػػى الطػػرؽ الإحدػػائية لتحليػػؿ المعلومػػات مػػع ذو 
SPSS ا أي ػػال يسػػ ـ مرتػػز الموانػػب فػػى إ ػػداد خبػػرا  مػػدربيف لاتتشػػاؼ الأطفػػاؿ المونػػوبيف، وا  ػػداد

والبيئيػػة  أطبػػا  نفسػػييف لتنفيػػذ بػػرام  لتلبميػػذ المرحلػػة الابتدائيػػةا تمػػا تمػػدـ وحػػدة الخػػدمات المعتمعيػػة
دورات فى تتنولوعيا المعلومات واللغػات لتطػوير م ػارات المعلمػيف، حيػث يمػدـ دورات للمعلمػيف حػدي ى 
التخػػػرج مػػػدت ا شػػػ ريف للحدػػػوؿ  لػػػى شػػػ ادة تم ػػػؿ شػػػرط للتوظيػػػؼ فػػػى مػػػدارس اللغػػػات الخادػػػة 

فى المشروع فيما والتعريبيةاوتم لت عوانب التطوير فى معاؿ التنمية الم نية المستدامة بعد المشارتة 
 يلى:
  مد ندوات ومحا رات مف قبؿ نظار المدارس فى تلية التربيةا -

  مد شراتة بيف تلية التربية ومدارس اللغات فى معاؿ تدريب المعلميف وأوليا  الأمورا -

دورة تدريبيػػة إلتترونيػػة للطلبػػة المعلمػػيف والمشػػرفيف التربػػوييف فػػى معػػالات متنو ػػةا  00 مػػد  -
 (ا72، 32، 02، ص ص0203ال و خروف، )فيناياعـ شيناب

يت ح مف خلبؿ  مار التطوير بعد المشارتة فى المشروع تنػوع ع ػود التنميػة الم نيػة مػف خػلبؿ       
تنػػوع الفئػػات المسػػت دفة، مػػف نظػػار، ومعلمػػيف، وأوليػػا  أمػػور، وطػػلبب معلمػػيف ومشػػرفيف تربػػوييفا 

مشروع فى د ـ تلؾ الع ود، مما يشير إلى أف نمؿ وسانمت المراتز المائمة بالفعؿ قبؿ المشارتة فى ال
نما تـ فى شتؿ دروس مستفادة مػف الع ػود التعريفيػة التػى قامػت  السياسات لـ يعتمد  لى الاستعارة وا 
ب ػػا العامعػػات الأوروبيػػة لنشػػر خبرت ػػا بمػػا يمتػػف العامعػػات المدػػرية مػػف الخػػروج بػػدروس مسػػتفادة 

تسػؽ مػع إمتانيػات العامعػة والبنيػة التحتيػة التػى تت ػمف مراتػز وتتييف ا وفمال للسياؽ المدػرت وبمػا ي
 ووحدات تدريبااااالخا
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فػى  0002تم ؿ إحدت عامعات الشماؿ) الوعا البحرت( فى مدر، ويرعع تاريخ إنشا نا إلى  ػاـ     
مف بيف  00تحتؿ العامعة المتانة  Times Higher Education، وطبمال لم شر   د الملؾ فاروؽ

، 0200أف ػؿ مائػػة عامعػة لػػدوؿ الأسػػواؽ الناشػئة حػػوؿ العػالـ وفػػؽ تدػػنيؼ التػايمز البريطػػانى لعػػاـ 
ب ػدؼ تػدريب المعلمػيف وتطػويرنـ  0030تلية و لب ػة معانػدا وتكسسػت تليػة التربيػة  ػاـ  00وت ـ 

، 0203قسػػـ بالتليػػة) ويتيبيػػديا، عامعػػة الإسػػتندرية،  00مارسػػات الػػتعلـ مػػف خػػلبؿ م نيػال وتحسػػيف م
 (ا0ص

 التربية الميدانية:
% مػػف عملػػة سػػا ات الإ ػػداد، ويعػػد ممػػرر" التػػدريس المدػػغر" 2تشػػتؿ التربيػػة الميدانيػػة نسػػبة      

 ػػػداد ال ػػػخمة متطلػػػب أساسػػػى للمػػػرور بػػػالخبرة الميدانيػػػة، إلا أف الاسػػػتفادة منػػػا محػػػدودة بسػػػبب الأ
 للطلبب، و دـ استيعاب معمؿ التدريس المدغر، والمحتوت التمليدت للممررا

وقامػػػت التليػػػة ب  ػػػداد دليػػػؿ للتربيػػػة الميدانيػػػة يت ػػػمف تافػػػة المعلومػػػات والتوعي ػػػات للطػػػلبب        
 المعلمػػيف والمشػػرفيف، تمػػا يت ػػمف أدوات تميػػيـ الطػػلبب المعلمػػيف مػػف قبػػؿ المشػػرؼ، وأخػػرت للتميػػيـ
الذاتى، وأي ػال تػود حمػوؽ الطػلبب المعلمػيف ومسػ وليات ـا وبػالراـ مػف ذلػؾ لا يوعػد بروتوتػوؿ يػنظـ 
 لبقة التعاوف بيف الطالػب المعلػـ ومعلػـ المدرسػةا ويخػتص متتػب التربيػة الميدانيػة بتخطػيط ومتابعػة 

مع المرشديف فػى  برنام  التدريب الميدانى وحؿ المشتلبت الخادة با، تما يختص بتنظيـ الاعتما ات
بداية تؿ  اـ لمناقشة استراتيعيات التعامؿ مع التحديات المختلفةاويرتتز الإشراؼ إلػى العمػؿ التعػاونى 
بيف تلية التربية، ووزارة التربية والتعليـ، ومديرت المدارساوحددت التلية أنداؼ استراتيعية تسعى إلػى 

 ,Attard)تيار متونات برنام  التربيػة الميدانيػةاتحميم ا من ا الانتماـ بو ع معايير توعا  ملية اخ

et al., 2013, p.11- 17)ا 
وبالتالى بالراـ مف وعػود دليػؿ للتربيػة الميدانيػة بتليػة التربيػة عامعػة الاسػتندرية، إلا أنػا لػـ يػتـ      

وتوتػوؿ توظيفا فى الشراتة بيف التلية والمدارس لتطوير  ملية الإشراؼ التربوت، وذلؾ نتيعة اياب بر 
تعاوف ينظـ العلبقة بيف العامعػة والمػدارسا ويشػير تميػيـ الواقػع بعامعػة الاسػتندرية إلػى أولػى مراحػؿ 
الانتماؿ الطو ى للسياسات مف خلبؿ الاحساس بوعود مشػتلة فعليػة ممػا يشػتؿ الػدافع للبنعػذاب نحػو 

 خبرات أخرت مميزة وأفتار عديدة ومحاولة تتييف ا مع السياؽا
 ة فى المشروع:بعد المشارت

حاولت تلية التربية إددار دليؿ التربية الميدانية وفػؽ خطػوات تػـ الاسػتفادة ب ػا مػف المشػروع ونػى  -
مراععتا، وتمييـ احتياعات الأطراؼ المعنيػة، وتحديػد متوناتػا، وا  ػداد المسػودة الأولػى للػدليؿ، وتػوفيرل 

 تينية تعوؽ إددارلا لتافة الأطراؼ المعنية، ولتف الد ـ المالى واللوائح الرو 
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تطوير نظاـ الإرشاد والتوعيػا للتربيػة الميدانيػة مػف خػلبؿ توقيػع بروتوتػوؿ بػيف تليػة التربيػة ووزارة  -
التعلػػػيـا ويت ػػػمف النظػػػاـ اسػػػتراتيعيات للتطػػػوير نػػػى اختيػػػار  ينػػػة مػػػف المعلمػػػيف لاست ػػػافة التربيػػػة 

ار خمس مدارس لتطبيػؽ النظػاـ العديػد بشػتؿ الميدانية، وا  داد برنام  تدريب للئرشاد والتوعيا، واختي
تعريبى،  ـ تنفيذ البرنام  مع الردد والمتابعة ل ػماف فعاليػة الإعػرا اتا إلا أف فريػؽ المشػروع أشػار 
إلى وعود بعض العراقيؿ م ؿ الروتيف واللوائح المتغيرة للوزارة ومماومة أ  ا  نيئة التػدريس) نػيلبرت 

 (ا22 -72، ص ص0203برعس و خروف، 
يت ح مف خلبؿ سعى التلية إلى إددار دليؿ للتربية الميدانية بعد المشارتة فى المشروع إلى أف       

وعودل تاف معرد خطوط إرشادية تو ح  لية  مػؿ متتػب التربيػة الميدانيػة، وحمػوؽ وواعبػات الطػلبب 
اؼ المعتمعيػػػة المعلمػػيف، وأدوات تميػػيـ المشػػػرؼا ومػػف خػػلبؿ الخطػػػوات الخادػػة بالتعػػاوف مػػػع الأطػػر 

الخارعية والرابة فى إتاحتا للمدارس يتبيف للباح ة أف الدليؿ تاف وما زاؿ متاح داخؿ أسوار الم سسػة 
 العامعية فحسب، ونو ما يتعارض مع فترة الشراتةا

 بحوث الفعؿ:
 لػػـ تمػػدـ بػػرام  تليػػة التربيػػة بعامعػػة الإسػػتندرية أت مػػواد مرتبطػػة ارتباطػػال مباشػػر ببحػػوث الفعػػؿ قبػػؿ
المشارتة فى مشروع تمػبس، ومػف  ػـ تم لػت إنعػازات تليػة التربيػة فػى نػذا المعػاؿ بعػد المشػارتة فػى 

 المشروع فيما يلى:
تعزيز التنسيؽ مع وزارة التعلػيـ مػف خػلبؿ بروتوتػوؿ تعػاوف لتػدريب المعلمػيف بالمػدارس  لػى  -

 إعرا  بحوث الفعؿا

بمشػارتة  0200وتػـ تنفيػذل فػى فبرايػر  إ داد برنام  لتدريب المدربيف فى معاؿ بحوث الفعػؿ، -
 متدربا 00

وأشار فريؽ إدارة المشروع فى دراسة الحالة الخادة بالعامعة فى فتػرة  مػؿ المشػروع إلػى وعػود ت يػر 
مػػف العمبػػات التػػى تعػػوؽ تنفيػػذ ع ػػود التطػػوير من ػػا افتمػػار  مافػػة بحػػوث الفعػػؿ لػػدت معلمػػى المػػدارس 

 رقلة الروتيف واللوائح و دـ ربط استخداـ بحوث البحوث بنظػاـ  وأ  ا  نيئة التدريس، بالإ افة إلى
 (ا22-23، ص ص0203ترقى المعلميف) نيلبرت برعس و خروف، 

يت ح مما سبؽ أف مشارتة عامعة الاستندرية فى المشروع سانمت فػى التمػاس الخطػوات الأولػى     
الانت ػا  مػف تلػؾ الدراسػة فػى تمػديـ لنشر  مافة بحوث الفعؿ بالمدارس والم سسة العامعية، وقػد يفيػد 

 بعض الممترحات التى تفيد فى استمرارية ع ود التطوير بعد انت ا  مدة المشروعا
 التنمية الم نية:

تت مف تلية التربية مرتز الخدمات التعليمية الذت ي دؼ إلى التنمية الم نية المستدامة للمعلميف      
تليػة وتليػات التربيػة بالعامعػات الأخػرت والمػديريفا تمػا أنشػ. والعامليف فى معػاؿ التعلػيـ، وخريعػى ال



دراسة مقارنة لنقل بعض سياسات تكوين المعلم من الدول الأوروبية إلى الدول العربية فى إطار برنامج "الحراك عبر الأوروبى للدراسات  
 د/ لبنى محمود عبد الكريم شهاب                                                                                                تمبس" -الجامعية

 

 جامعة بوزسعيد –لدمة كمية التربية                                             011م                                9102يهايس   –العدد الخامس والعشسوى  

مرتز التعلػيـ والتنميػة المسػتدامة بمنحػة مػف المفو ػية الأوروبيػة لتػدريب المػدربيف لأسػاتذة العامعػة، 
 سنةا 00-02لإ داد مواد تعليمية وتدريبية للطلبة مف سف 

 بعد المشارتة فى المشروع:
تطوير قدرات تلية التربية والإدارة التعليميػة بالإسػتندرية لتمػديـ  تـ توقيع بروتوتوؿ بيف برنام  -

خدمات التطوير الم نى لمعلمى المدارس، إلا أنا يدعب تحديد الاحتياعػات التدريبيػة للمػدارس 
 مما ي  ر  لى تدميـ برام  تدريبية فعالةا

 دـ وعود معايير  ف مرتز الخدمات التعليمية الذت واعا مشتلة  0200إعرا  دراسة تمييمية  -
لتمييـ أ ر التدريب الذت ظ ر مفيدال للمعلميف العػدد أت ػر مػف المػدامى، وقػد نػت   ن ػا تحػديث 

 برنام  التدريب وتحسيف التوادؿ بتنشيط الموقع الإلتترونى للمرتزا

تدشيف موقع للتنمية الم نية يت مف تطبيمات التنمية الم نية فى المعالات المختلفة، وت مف  -
دارة معتمعػات التطػوير الم نػى إعرا   دراسات ب دؼ تعميػع وتحليػؿ البيانػات الخادػة بتنفيػذ وا 

 (ا20، 77، 73، ص ص 0203المستمر  بر الشبتاتا)نيلبرت برعس و خروف، 

أت أف توافر البنية التحتية بتليػة التربيػة عامعػة الإسػتندرية مػف مرتػز للخػدمات التعليميػة ومرتػز      
مستدامة سانـ فى تطوير أنشطة التنمية الم نية سوا  مف خػلبؿ التعػاوف مػع الإدارة التعليـ والتنمية ال

 التعليمية، أو مف خلبؿ الموقع الإلتترونى الذت يم ؿ انطلبقة لمعتمعات التعلـ الم نىا 
 :Faculty of Education, Helwan Universityتلية التربية بعامعة حلواف  -7
وحدة ذات طابع خػاص،  02تلية و 00وت ـ 0070تتنولوعية فى أنشئت عامعة حلواف تعامعة      
تليػػة خػػارج الحػػرـ العػػامعى موز ػػة  لػػى محػػافظتى المػػانرة والعيػػزة) عامعػػة حلػػواف، الخطػػة  00من ػػا 

(ا وتنفػػرد  ػػف بميػػة العامعػػات الأخػػرت بعػػدد مػػف التليػػات 0، ص0200، 0202/ 0200الاسػػتراتيعية 
التربية  -الفنية، والتربية الموسيمية( تما تعد تليات) الفنوف العميلة النو ية) الفنوف التطبيمية، التربية

والاقتدػػاد المنزلػػى( التليػػات الأـ للتليػػات المنػػاظرة فػػى العامعػػات الأخػػرتا) عامعػػة حلػػواف،  -الريا ػػية
 (ا0، ص0203تاريخ العامعة، 

 0020رار الوزارت لعاـ والم 0020/ 2/2وأسست تلية التربية بمرار المعلس الأ لى للعامعات فى     
مراتػز ذات طػابع خػاص  7، وتت ػمف  مانيػة أقسػاـ  لميػة، و0023، وتـ تخري  أوؿ دفعػة فػى  ػاـ 

نػػى مرتػػز تتنولوعيػػا المعلومػػات، ومرتػػز مدػػادر المعلومػػات التربويػػة، ومرتػػز الإرشػػاد النفسػػى، ومرتػػز 
تطػوير التعلػيـ العػامعىا وفيمػا يلػى المياس والتمويـ، ومرتز تعليـ التبػار، ومرتػز تربيػة الطفػؿ، ومرتػز 

  رض لمعالات المشروع ال لب ة:
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 التربية الميدانية:
يتحمؿ متتب التربية الميدانية مسػ ولية تنظػيـ الإشػراؼ  لػى التربيػة الميدانيػة والػذت يتم ػؿ فػى       

ة بالإ ػافة المشرؼ الأتاديمى، وأحد معاونى أ  ا  نيئة التدريس، والمشرؼ التربوت، ومػدير المدرسػ
سا ات  0إلى معلـ متعاوفا ويمر الطالب المعلـ بمرحلة التدريس المدغر فى الفرقة ال انية بما يعادؿ 

أسبو يال، ويمارس التدريس الفعلى فى الفرتيف ال ال ة والرابعة لمدة يػوـ أسػبو يال، بالإ ػافة إلػى تػدريب 
ف التميػػيـ للمشػػرؼ الأتػػاديمى، % مػػ02متدػػؿ لمػػدة أسػػبو يف فػػى ن ايػػة العػػاـ الدراسػػىا ويخدػػص 

  (Base- Line Report, 2013, pp.13,14)% لمدير المدرسةا02% للمشرؼ المدرسى، و02و
 وقد سانمت مشارتة تلية التربية بعامعة حلواف فى المشروع فى:     
تعزيز ع ود الشراتة بيف العامعة والمدرسة مف خلبؿ بروتوتوؿ مدارس التنمية الم نية الػذت   -

ف تعػػاوف التليػػة مػػع  ػػدد مػػف المػػدارس تتػػوف بم ابػػة مراتػػز لتػػدريب الطػػلبب المعلمػػيف ت ػػم
باسػػػتخداـ ملػػػؼ الإنعػػػاز) البورتفوليػػػو( والػػػذت مػػػنح الطلبػػػة المتػػػدربيف فػػػرص التميػػػيـ الػػػذاتىا 

 بالإ افة إلى تزويد الطالب المعلـ بكوراؽ  مؿ للتمييـ الذاتىا

وؾ( فى الإشراؼ  لى الطػلبب المتػدربيف ونػى مػف الاستعانة بوسائؿ التوادؿ الاعتما ى) فيسب -
أنعح طرؽ المشارتة التى سانمت فى إحساس ـ بالانتما  للمعمو ة وتون ا سعلبل لمػا يحػدث 

 مف تغيرات فى الممارسةا

فػػى مػػدارس محافظػػة المػػانرة بتواعػػد  Peer- mentor modelتبنػػى نمػػوذج إرشػػاد الأقػػراف   -
 نا لتمديـ التغذية الراععة للآخرا طالب متدرب للتدريس وا  ناف مف أقرا

تما أشار فريؽ المشروع فى دراسة الحالة الخادة بعامعة حلواف إلى استفادت ـ مػف خبػرة عامعػة      
ستوت ولـ فى نظػاـ التسػعيؿ الإلتترونػى لرابػات التربيػة الميدانيػة وتػؿ البيانػات المتعلمػة ب ػا و ػزم ـ 

اؽ لتميػػػيـ الطػػػلبب للمشػػػرفيف ونشػػػرنا بػػػيف معلمػػػى و ػػػع خطػػػة لتدػػػميـ نظػػػاـ معلومػػػات وملػػػؼ وأور 
 (ا03، 00، ص ص0203المدارس) نارعريفز و خروف، 

يتبيف مما سبؽ أف مشارتة تلية التربية بعامعة حلػواف فػى المشػروع سػانمت فػى د ػـ الحمػاس       
لععػز فػى لتطبيؽ أفتار مبتترة لحؿ ت ير مف المشتلبت التى تعػانى من ػا م سسػات إ ػداد المعلػـ م ػؿ ا

أ ػػداد مشػػرفى التربيػػة الميدانيػػة والتوعػػا نحػػو الاسػػتعانة بوسػػائؿ التوادػػؿ الاعتمػػا ى م ػػؿ الفيسػػبوؾ 
لمتابعة المتدربيف فى حالة تزايد أ ػداد المػدارس التػى يتحمػؿ   ػو نيئػة التػدريس مسػ ولية الإشػراؼ 

نى تم ؿ بداية لإحيا  فترة  لي اا ي اؼ إلى ذلؾ تفرد عامعة حلواف فى فترة مدارس التنمية الم نية و 
المدارس الملحمة والتى تانت تابعة لتليات التربية فى الما ى تمعمؿ لتطبيػؽ الأفتػار العديػدة وتػدريب 

 الطلبب  لى أحدث استراتيعيات التدريسا 
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 بحوث الفعؿ:
 Action Research for "شػػارتت عامعػػة حلػػواف فػػى مشػػروع بحػػوث الفعػػؿ للمػػدارس المعتمػػدة 

Accredited Schools" ARAS  مػع عامعػة أسػيوط والعامعػة الأمريتيػة بالمػانرةا وقػاـ المشػروع
بػػد ـ  ػػدد مػػف البػػاح يف لتطبيػػؽ ودراسػػة بحػػوث الفعػػؿ لحػػؿ المشػػتلبت التربويػػة مػػف خػػلبؿ التسػػعيؿ 

 Base- Line Report, 2013, pp.6,7).بدرعتى الماعستير والدتتورال) 
 وع تمبس أ ر  لى نشر  مافة بحوث الفعؿ مف خلبؿ:وقد تاف لمشارتة التلية فى مشر       
 إدخاؿ بحوث الفعؿ تممررات تدريسية فى مرحلة الدراسات العلياا -

توظيػػؼ الطػػلبب المعلمػػيف لبحػػوث الفعػػؿ لحػػؿ المشػػتلبت التػػى تػػواع  ـ أ نػػا  مرحلػػة التربيػػة  -
 ػافة إلػى تطػورنـ الميدانية مع اتتساب ـ م ارات التفتير الناقد واستخداـ وتطبيػؽ المعرفػة بالإ

الم نىا تما أشاد الطلبب المعلموف بدور بحوث الفعؿ فػى تمتيػن ـ مػف تطبيػؽ مػا تعلمػول فػى 
 (02، 07، ص ص0200العامعةا) نارعريفز و خروف، 

الاسػػػتعانةببحوث الفعػػػؿ لحػػػؿ المشػػػتلبت التربويػػػة، وذلػػػؾ مػػػف خػػػلبؿ اختبػػػار أنسػػػب الحلػػػوؿ  -
لتعاونىا ولتػف تواعػا تحػديات من ػا مماومػة بحػوث للمشتلبت ونشر المعرفة مف خلبؿ البحث ا

الفعؿ تمن   بح ػى، وبيروقراطيػة المػدارس مػع نمػص الأسػاتذة المتمرسػيف، وأخيػرال تعمػد أدوات 
 ا(Bradshaw,2013, p.25 )التمييـا 

وبالتػػالى سػػانـ المعػػاؿ ال ػػانى للمشػػروع ممػػ لبل فػػى بحػػوث الفعػػؿ فػػى بللػػورة فتػػرة مػػدارس التنميػػة       
 نية مػف خػلبؿ تعريػب توظيػؼ بحػوث الفعػؿ فػى حػؿ المشػتلبت المدرسػية وتطبيػؽ العانػب النظػرت الم

الواقػػع الميػػدانىا تمػػا تػػـ تػػدريب الطػػلبب المعلمػػيف  لػػى اسػػتخداـ بحػػوث الفعػػؿ فػػى المرحلػػة العامعيػػة 
 ـ العليػا الأولى، وبالتالى أتاح المشروع ل ـ فردة المرور بتلؾ الخبرة فى حاؿ  دـ استتمال ـ لدراسػات

 والتى تت مف ممررات بحوث الفعؿ وتطبيمات ا بالمدارسا
 التنمية الم نية:

سانمت تلية التربيػة فػى ع ػود التنميػة الم نيػة مػف خػلبؿ  ػدة بػرام  لتنميػة معلمػى ريػاض الأطفػاؿ، 
، تمػا سػانمت فػى د ػـ  الػتعلـ بالتعاوف مع وزارة التربية والتعليـ والمع د المومى للتغذية وعامعة الفيوـ

النشط وتدريب المعلميف والمديريف  لى إدارة المػدارس ال انويػة بالتعػاوف مػع وحػدة التخطػيط والمتابعػة 
 ا(Base- Line Report, 2013, p.5 )بالوزارةا
 وقد نعحت تلية التربية بعامعة حلواف بعد المشارتة فى المشروع فى:     
انرة لتحميؽ أنداؼ نػى التطػوير الم نػى لمعلمػى تطوير اتفاقية مع مديرية التربية والتعليـ بالم -

المػػػػدارس وقيادات ػػػػا لتػػػػكنيل ـ للئشػػػػراؼ  لػػػػى الطلبػػػػة المتػػػػدربيف بالتليػػػػة، وتطبيػػػػؽ أحػػػػدث 
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استراتيعيات التدريس، ود ـ تطوير المدارس بتطبيؽ بحوث الفعػؿا وسػانـ بروتوتػوؿ التعػاوف 
 فى تيسير ح ور وانتما  المتدربيف مف خلبؿ المديريةا

 تة المدارس الخادة فى د ـ التنمية الم نية لمعلمى ونظار المدارس الحتوميةامشار  -

تحػوؿ فػػى فتػػر التنميػػة الم نيػة با تبارنػػا ليسػػت قادػػرة  لػى المعلمػػيف أ نػػا  الخدمػػة فحسػػب،  -
نما للنظار، والمادة والإدارييف ونيئة التػدريس الأتاديميػةا) نػارعريفز و خػروف،  ، ص 0200وا 

 (ا020، 020ص

يت ػػح التحػػوؿ والتطػػور فػػى فتػػر أ  ػػا  نيئػػة التػػدريس الخػػاص بالتنميػػة الم نيػػة مػػف خػػلبؿ       
ا تبارنا  ملية نمو ذاتى شامؿ لتافة مراحؿ تطور المعلـ قبؿ وأ نا  الخدمػة، وفػى ترقيػا مػف وتيػؿ  ػـ 

تنميػة ناظر ودولال إلى مدير وقػادة الإدارات التعليميػةا ومػف  ػـ لػـ تمتدػر ع ػود عامعػة حلػواف  لػى ال
نمػػا امتػػدت لمػػديرت المػػدارس والإدارات التعليميػػةاومف دلائػػؿ نعػػاح  الم نيػػة لمعلمػػى المػػدارس فحسػػب وا 
ع ود العامعة بعد المشارتة فى المشروع مشارتة المدارس الخادة فى تمويؿ أنشػطة التنميػة الم نيػة 

 وحرد ا  لى المشارتة فى تدريب المعلميف قبؿ وأ نا  الخدمةا
 زنة وقياس الفجوة لبياى أوجٌ التطويسالدزاسة المكا

 تت مف الدراسة الممارنة عانبيف:
الممارنػػػة بػػػيف و ػػػع تليػػػات التربيػػػة بعػػػد المشػػػارتة فػػػى المشػػػروع وبػػػيف العامعػػػات الأوروبيػػػة  -

المشارتة والتى تم ؿ الو ع المراوب مف وع ا نظر الع ػة المانحػة) الاتحػاد الأوروبػى( ونػو 
ؿ الانتمػاـ بعمػؿ زيػارات لػدوؿ الاتحػاد الأوروبػى وقدػر دراسػات ما تـ الاستدلاؿ  ليا مف خػلب 

الحالة والدراسات التمييميػة  لػى عامعػات دوؿ العنػوب) المدػرية والعربيػة(ا مػع تفسػير أوعػا 
نمؿ السياسات  لى  و  نظرية التبعية والإطار النظرت، ومف  ـ تبػدأ الدراسػة الممارنػة بتنػاوؿ 

 تفسير  لى  وئ اا نظرية التبعية التى سوؼ يتـ ال

الممارنة بيف الو ع الرانف لتليات التربية بعد المشارتة فى المشروع لبيػاف الفعػوة بين ػا وبػيف  -
برنام  الحراؾ  بر الأوروبى للدراسات العامعية وأندافا للتشؼ  ما إذا تانت أنداؼ البرنػام  

السياسػات بػيف م سسػات تحممت با تبارل الوسيط أو الأداة المس ولة  ف تيسػير ود ػـ انتمػاؿ 
 &Marshإ داد المعلـ، وننا تحمؽ المدد مف التغيير بالاستعانة بوسيط وفؽ ما أشػارا إليػا 

Dolowitz افى الإطار النظرت 

 الممارنة بيف تليات التربية بالعامعات المدرية بعد المشارتة فى المشروع وبيف العامعات الأوروبية:
حػؿ الخادػة بالمشػروع سػيطرة دوؿ الشػماؿ مػف خػلبؿ وعػود زيػارات تبيف للباح ة مػف خػلبؿ المرا      

لتبػػادؿ الخبػػرات موع ػػة مػػف دوؿ العنػػوب إلػػى دوؿ الشػػماؿ ولػػيس العتػػس، إلا فػػى حالػػة تميػػيـ ع ػػود 
التطوير فى دوؿ العنوب) العربية( وتو يؽ ما تـ إنعازلا ونو ما يتسؽ مع فروض نظرية التبعية والتى 
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نو المادر  لى تحديد أنسب الخيػارات الخادػة بػالتطوير والتحػديث، ونػذا مػا تت مف فترة أف المسيطر 
يفسر  ػدـ ت ػمف المشػروع  مػؿ دراسػات حالػة تمييميػة لػدوؿ الاتحػاد الأوروبػى، وبالتػالى تانػت فتػرة 

 إ ادة الإنتاج تسير فى اتعال واحد مف دوؿ الشماؿ إلى العنوبا
د الأوروبيػة إلػى العربيػة، وارتتػاز الػدوؿ الأوروبيػة إلػى تما يت ح اتعال نمؿ السياسػات مػف الػبلب      

  لية النمؿ النا ـ للسياسات مف خلبؿ التعريؼ بالخبرات بما يس ـ فى الخروج بدروس مستفادةا
 أولال: بالنسبة للتربية الميدانية:

 تلية التربية/ عامعة أسيوط: -0

باع نظػاـ إلتترونػى لإدارة برنػام  التربيػة استفادت تلية التربية بعامعة أسيوطمنعامعة ستوت ولـ فى ات
وننا تظ ر فترة المسيطر)العامعة أو التلية( مػف خػلبؿ ممارسػة مرتزيت ػا فػى الإدارة وتبعيػة الميدانيةا 

المديريات والمحليات ل ا فػى إلحػاؽ الطػلبب المعلمػيف بالمػدارس، وبا تبػار أف العامعػة فػى سػتوت ولـ 
اـ المشرؼ بشروط من ػا تونػا مػف نفػس تخدػص البرنػام  ودراسػة نى المرتز، تظ ر سيطرت ا فى إلز 

ممرر خاص بالإشراؼ  لى التربية الميدانيةا وفترة السيطرة تتكتػد مػف خػلبؿ السػياؽ ال مػافى السػويدت 
الذت يرفض منح العنسية إلا للمنحدريف مف أدؿ سويدتا تما أف اتباع النظاـ الإلتترونى فى تسػعيؿ 

 دانية يم ؿ انعتاس لريادة السويد فى تتنولوعيا المعلومات والاتدالاتاالطلبب بالتربية المي
ومف ننا يت ح دور المشػروع توسػيط فػى توعيػا نمػؿ السياسػات بتليػة التربيػة/ عامعػة أسػيوط،       

تما تت ح طبيعة الانتماؿ الطو ى للسياسات مف خلبؿ اللعػو  إلػى تطبيػؽ النظػاـ الإلتترونػى فػى إدارة 
ميدانية تحؿ  ملى لمشتلة فعليػة نػى تزايػد أ ػداد الطػلبب المعلمػيف، ومػف  ػـ تػـ البحػث  ػف التربية ال

أفتار عديدة، إلا أف الروتيف وتعمد الإعرا ات البيروقراطيػة مػا زاؿ يمػؼ حائػؿ دوف تمتػيف العامعػة مػف 
بالمػػدارس،  مػػد شػػراتات مػػع وزارة التربيػػة والتعلػػيـ لتحسػػيف وتطػػوير الإشػػراؼ  لػػى التربيػػة الميدانيػػة 

 بالإ افة إلى الانفداؿ بيف تلية التربية وأتاديمية المعلميفا
 تلية التربية/ عامعة الإستندرية: -0
سػػانمت مشػػارتة عامعػػة الإسػػتندرية فػػى المشػػروع فػػى تطػػوير شػػراتات تعاونيػػة بػػيف تليػػة التربيػػة      

ة مػف سياسػات عامعػة مػف خػلبؿ الاسػتفاد Reproductionوالوزارة، وننػا تظ ػر فتػرة إ ػادة الإنتػاج 
ستوت ولـ بالسويد فى الانتماـ بتدريب المشرؼ  لى التربية الميدانيػة وخ ػو ا لبرنػام  ي نلػا للميػاـ 
بدورلا تما ظ ر التطوير فى الانتاج مف عانب تلية التربية بالإستندرية وانتمام ا ب ددار دليؿ للتربية 

امعات الأوروبيػة ارتتػازال إلػى السػياؽ ال مػافى المدػرت الميدانية ونو ما لـ يتـ الإشارة إليا فى خبرة الع
مف خلبؿ الانتمػاـ بتحليػؿ الاحتياعػات المعتمعيػة للع ػات المعنيػة، إلا أف عامعػة الإسػتندرية مػا زالػت 
تواعػػا  راقيػػؿ تحػػوؿ دوف إدػػدار الػػدليؿ، الأمػػر الػػذت دفػػع الباح ػػة إلػػى الإشػػارة إلػػى أف بعػػض ع ػػود 

وت النظرت فحسب فى دورة و ائؽ وتتيبات وأدلة استرشادية لػـ تخػؿ حيػز التطوير ما زالت  لى المست
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التطبيؽ الفعلى حتى الآف، ونو ما قد يرعع إلى الارتتاز إلى الاسػتعارة والتػى أشػار إلي ػا مػاتنزت بكن ػا 
أف ؿ ممارسة قابلة للنمؿ، وتختلؼ  ف تعلـ السياسات الذت يت مف ف ـ السياؽ واقتراح اسػتراتيعيات 

ة ل ػماف نعػػاح السياسػةا تمػػا يت ػح مػف خػػلبؿ العراقيػؿ وعػػود قدػور فػى التخطػػيط للتنفيػذ ونػػى بديلػ
المرحلة ال ال ة فى نموذج فيليبس وأوتس، وبالتالى سوؼ تنت ى الدراسة إلى بعض التوديات التى قػد 

 تفيد فى نعاح انتماؿ السياسات بيف م سسات إ داد المعلـا
ولػػيس معػايير أوروبيػػة يعتػس رابت ػػا فػى السػػيطرة  QTSحػػدة بمعػايير تمػا أف انفػػراد المملتػة المت    

والاستملبلية التى ات ػحت مػف خػلبؿ تدػويت مواطنين ػا للخػروج مػف الاتحػاد الأوروبػىا تمػا أف طػوؿ 
أسابيع( بما يتيح للطالب الحدوؿ  لى درعة معلـ  3مدة التربية الميدانية المتدلة فى الفرقة الرابعة) 

اؽ فتػر العامعػة مػع متطلبػات الاقتدػاد فػى مالطػا والػذت يشػعع الإقبػاؿ  لػى سػوؽ مبتدئ يعتس اتس
 العمؿ مف خلبؿ الانخراط فى الممارسة التدريسيةا

 تلية التربية/ عامعة حلواف: -0

تتشػػابا التربيػػة الميدانيػػة بعامعػػة حلػػواف مػػع تليػػة التربيػػة بعامعػػة مالطػػا وتػػذلؾ المع ػػد اللبنػػانى       
لمديس يوسؼ فى استخداـ البورتفوليو تػكداة لتميػيـ الطػلبب المعلمػيف، وتسػانـ تلػؾ للمعلميف بعامعة ا

الأداة فى تنمية المدرة  لػى التميػيـ الػذاتى وتمتػيف المتػدرب مػف ملبحظػة تطػورلا ولتػف تختلػؼ عامعػة 
مالطػػا فػػى التزام ػػا بتطػػوير خدػػائص نػػى الالتػػزاـ، ور ايػػة و ػػبط الطػػلبب، والتفػػا ة، والإبػػداع والػػروح 
الناقػػدة، والعمػػؿ العمػػا ى، تمػػا تلتػػزـ سػػتوت ولـ بتطػػوير خدػػائص نػػى م ػػارات التػػدريس، والتحليػػؿ 
والتكمؿ، والتوادؿ والميادة الديممراطيػة، ويت ػح ممػا سػبؽ ارتبػاط تلػؾ الخدػائص باسػتراتيعية أوروبػا 

بتتػار، ومػف  ػـ مف خلبؿ الانتماـ بالتنمية البشرية ودػولال إلػى اقتدػاد يرتتػز إلػى المعرفػة والا 0202
تاف الترتيز  لى تطوير خدائص رأس الماؿ البشرت با تبارل الموة المحرتة للبقتدادا تما أف الانتماـ 

 السويدت بالترتيز  لى خادية التوادؿ يعتس ريادة السويد فى تتنولوعيا الاتدالاتا 
التطبيػؽ، حيػػث ت ػػتـ  تمػا تتشػػابا فتػرة نمػػوذج" إرشػاد الأقػػراف" مػع عامعػػة لنػدف مػػع اخػتلبؼ نمػػط     

عامعة لندف بتوزيع الطلبب بشتؿ اير متعػانس بحيػث تت ػمف المعمو ػة طػالبيف أحػدنما مػف الفرقػة 
الأولى والآخر مف الفرقة ال انية ل ماف انتماؿ الخبرة مف المستوت الأ لػىا تمػا بػرزت ننػا فتػرة إ ػادة 

دة إنتػاج البورتفوليػو تػكداة تميػيـ مػػع الإنتػاج التػى سػبؽ الإشػارة إلػى فػى نظريػة التبعيػة مػف خػلبؿ إ ػا
اختلبؼ أوراؽ العمؿ والخدائص والم ارات التى يرعى تطويرنا وفمػال للسػياؽ المعتمعػىا وتػرت الباح ػة 
نما عا ت انطلبقال مف رابة  أف فترة إ ادة الإنتاج لا تعبر بال رورة  ف التبعية للعامعات الأوروبية، وا 

تفادة مف خبرة إحدت الدوؿ العربية ونى عامعة المديس يوسؼ بلبنػافا حميمية فى التطوير والدليؿ الاس
تما تتنافى تلؾ الفترة مع نظرية التبعية با تبار أف مدارس التنمية الم نية لـ تبرز فػى زيػارات أت مػف 
العامعػػػات الأوروبيػػػة المشػػػارتة فػػػى المشػػػروع، بالإ ػػػافة إلػػػى توظيػػػؼ التتنولوعيػػػا ووسػػػائؿ التوادػػػؿ 
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فيسػبوؾ( فػى متابعػة والإشػراؼ  لػى الطػلبب المعلمػيف للتغلػب  لػى مشػتلة تزايػد الأ ػداد، الاعتما ى) 
 وبالتالى برزت السيطرة ننا مف السياؽ المدرتا

وننا يتسؽ نمؿ السياسات مػع نمػوذج فيليػبس وأوتػس الػذت يبػدأ بالانعػذاب للسياسػة مػف خػلبؿ       
 لػى التنفيػذ باتخػاذ قػرار نحػو توظيػؼ البورتفوليػو وعود دافع ورابة حميميػة فػى التطػوير،  ػـ الاتفػاؽ 

تكداة لتمييـ الطلبب المعلميف، تما ات ح التخطيط لتنفيذ التطوير مػف خػلبؿ انتػاج أوراؽ  مػؿ تتناسػب 
مع السياؽ المدرت، ومف ننا تانت الاستعانة بخبرة عامعة المديس يوسؼ فػى بيػروت، وبالتػالى ظ ػر 

بلبد العربية) مدر ولبناف(ا وأخيػرال بػرزت مرحلػة تػوطيف السياسػة مػف نمؿ سياسات تتويف المعلـ فى ال
خلبؿ فترة مدارس التنمية الم نية ل ماف متابعة استمرارية  ليات التطػوير مػف ارشػاد أقػراف، وتوظيػؼ 
بورتفوليػػو، وتوظيػػؼ التتنولوعيػػا لمتابعػػة الطػػلبب المعلمػػيف تحػػؿ يتناسػػب مػػع السػػياؽ المحلػػى والػػذت 

 زايد أ داد الطلبب المعلميفايت مف مشتلة ت

  انيال: بالنسبة لبحوث الفعؿ:
 تلية التربية/ عامعة أسيوط: -0

يت ح مف خلبؿ تتامؿ بحوث الفعؿ فى التدريس المدغر والدتتورال وبػرام  التنميػة الم نيػة بعػد       
معػػة المشػػارتة فػػى المشػػروع إسػػتفادة عامعػػة أسػػيوط مػػف نشػػر  مافػػة بحػػوث الفعػػؿ قبػػؿ الخدمػػة فػػى عا

ستوت ولـ، إلا أف التطبيؽ تـ وفمال للسياؽ الم سسى ولائحة تلية التربية بعامعة أسيوط، حيػث تمتنػت 
مف توظيػؼ  مافػة بحػوث الفعػؿ فػى ممػرر "التػدريس المدػغر" بالفرقػة ال انيػة بػدلال مػف اسػتحداث نظػاـ 

الفعػؿ وتطبيماتػا فػى عديد قد لا يتناسب مع السياؽ الم سسىا تما تتشػابا فتػرة دمػ  ممػررات لبحػوث 
مرحلة الدراسات العليا وتتامؿ بحوث الفعؿ فى برام  التنميػة الم نيػة مػع شػبتة التعلػيـ الموسػع وخبػرة 
عامعػػة لنػػدف والتػػى تت ػػمف نشػػر المػػواد التعليميػػة الخادػػة ببحػػوث الفعػػؿ لتحسػػيف ممارسػػات معلمػػى 

 المدارسا 
اسػتحدا  ا معلػة لبحػوث الفعػؿ والتػى تتطلػب  تما تت ح سيطرة تلية التربيػة بعامعػة أسػيوط فػى      

 دة إعرا ات ما زالت قيد التنفيذ، ونى فترة لـ تظ ر فى أت مف الخبرات الأوروبيػة التػى سػبؽ الإشػارة 
إلي ا مما يشير إلى التطوير الحميمى وليست معرد تبعية للخارج أو للؤقوت، تما ي تد ذلؾ فترة الانتماؿ 

رت، بالإ ػافة إلػى تعلػـ السياسػات المنمولػة وف ػـ السػياؽ واحتياعاتػا، الطو ى للسياسػات ولػيس المسػ
ومف  ـ عا ت عامعة أسيوط باستراتيعيات بديلػة لنشػر  مافػة بحػوث الفعػؿ مػف خػلبؿ ممػررات الدراسػة 

 ومعلة بحوث الفعؿ، وبالتالى تنافى ننا مبدأ الاستعارة بؿ ظ ر التعلـ مف الدروس المستفادةا
 عة الإستندرية:تلية التربية/ عام -0

نعحت تلية التربية بعامعة الإستندرية فى مكسسػة ع ودنػا لنشػر  مافػة بحػوث الفعػؿ مػف خػلبؿ       
توقيع بروتوتوؿ تعاوف مع الوزارة لتدريب المعلميف  لػى بحػوث الفعػؿ، وتعػد تلػؾ الخطػوة نمطػة تحػوؿ 
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ر  ف الخطوة ال ال ة فى نمػوذج فى الشراتة بيف الم سسة العامعية والمدارس وأدحاب المرار، مما يعب
فيليبس وأوتس والتى تت مف التخطيط للتنفيذ مف خلبؿ مكسسة الشػراتة بين ػا وبػيف الػوزارةا ونػى فػى 
ذلػؾ تتشػػابا مػع خبػػرة عامعػة سػػتوت ولـ، إلا أف الاخػػتلبؼ يظ ػر فػػى  ػدـ ربػػط برنػام  التػػدريب بنظػػاـ 

ة المعلػـ السػويدية تعػز  مػف سػياق ا ال مػافى الترقى م لما ربطت السػويد ممارسػة المعلػـ للبحػث برخدػ
 وحرد ا  لى التعانس، والتى تعد مف  راقيؿ استمرارية تطبيؽ برنام  التدريب فى الإستندريةا

ويت ح التشابا أي ال مع عامعة لندف فى ربػط بحػوث الفعػؿ بتحسػيف وتطػوير الممارسػة الم نيػة       
ية ومف خلبؿ شبتة التعليـ الموسػع فػى لنػدف ونشػر المػواد للمعلـ مف خلبؿ برام  تدريبية فى الإستندر 

التعليمية، الأمر الػذت يعتػس ريػادة المملتػة المتحػدة فػى العلػوـ وال مافػة والآداب، بالإ ػافة إلػى توعػا 
 الاقتداد الانعليزت نحو التكتيد  لى أنمية الخدمات التعليمية تمددر أساسى للدخؿ المومىا

 ف:تلية التربية/ عامعة حلوا -0

ش دت تلية التربية بحلػواف تطػورال ملحوظػال تبدايػة لنشػر  مافػة بحػوث الفعػؿ خادػة بػيف الطػلبب       
المعلميف ونشر تلؾ الخبػرة بالمػدارس مػف خػلبؿ التربيػة الميدانيػة، وتتشػابا فػى ذلػؾ مػع عامعػة مالطػا 

ى انتمػػاـ مالطػػا التػػى انتمػػت بػػد ـ بحػػوث الفعػػؿ لحػػؿ المشػػتلبت المدرسػػية، إلا أف الاخػػتلبؼ ظ ػػر فػػ
بتػػدريب مػػدربى المعلػػـ تكسػػاس لنمػػؿ الخبػػرة إلػػى الطػػلبب المعلمػػيف، تمػػا تتشػػابا مػػع عامعػػة لنػػدف فػػى 
تدريس بحوث الفعػؿ فػى مرحلػة الدراسػات العليػا، ولتػف خبػرة المملتػة المتحػدة تتميػز فػى الودػوؿ إلػى 

رسػة الم نيػةا فػى حػيف شبتة تعلػيـ موسػع لنشػر ممارسػات بحػوث الفعػؿ بػيف المعلمػيف لتحسػيف المما
تميػػزت خبػػرة عامعػػة سػػتوت ولـ فػػى تكسيسػػ ا وحػػدة لػػد ـ بحػػوث الفعػػؿ و مػػد بروتوتػػولات تعػػاوف مػػع 
المدارس البح ية مما سانـ فى مكسسة ع ودنا التػى تللػت بػالترخيص للمعلػـ الباحػث لمزاولػة الم نػة، 

الػتعلـ، ونػذا يعتػس السػياؽ  ونو يم ؿ حافز لتشعيع المعلميف  لى ممارسة بحوث الفعؿ وتوظيف ا فى
 الاقتدادت السويدت الذت يتسـ بارتفاع مستوت الرفانيةا

تما تت ح استفادة عامعة حلػواف مػف خبػرة عامعػة المػديس يوسػؼ بلبنػاف مػف خػلبؿ التشػابا فػى      
نمػػط وأاػػراض توظيػػؼ بحػػوث الفعػػؿ لحػػؿ المشػػتلبت المدرسػػية والخادػػة ببيئػػة التعلػػيـ والػػتعلـ، حيػػث 

شرو ات بحوث الفعؿ فى لبنػاف الانتمػاـ بتطبيػؽ مػدخؿ عمػا ى فػى تعلػيـ اللغػات وال مافػات ت منت م
اللبنانية يعبر  ػف التنػوع اللغػوت والتعدديػة ال مافيػة اللبنانيػة، بالإ ػافة إلػى د ػـ ذوت دػعوبات الػتعلـ 

مػع اللبنػانى مػف وتحسيف البيئة التربوية، ونو ما تعزيا الباح ػة إلػى المشػتلبت التػى يعػانى من ػا المعت
 دـ الاستمرار نتيعة الاستعمار الذت  انت منا البلبد، ونو ما يتعارض مػع فتػرة المسػيطر والتػابع فػى 
نظرية التبعية، فبالراـ مف تميز خبرة عامعة ستوت ولـ وا تبارنا المسيطر فػى معػاؿ بحػوث الفعػؿ، إلا 

د مػػف دػػعوبة تبعيػػة تليػػات التربيػػة أف الاخػػتلبؼ الوا ػػح بػػيف السػػياؽ السػػويدت والسػػياؽ المدػػرت زا
المدرية ل ا لما تعانيا مف مشتلبت فػى الواقػع الميػدانى، فػى حػيف أف التمػارب فػى السػياقيف المدػرت 
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واللبنػػانى سػػوا   لػػى المسػػتوت ال مػػافى، والمػػومى أو الاقتدػػادت والمعتمعػػى سػػانـ فػػى تبنػػى تعربػػة 
مشتلبت ا، وبالتػالى تتحػوؿ السػيطرة للمعتمػع توظيؼ الطلبب المعلميف لبحوث الفعؿ فى المدارس لحؿ 

العربى، ويظ ر انتماؿ السياسات نتيعة وعػود دافػع للتغييػر وفمػال للسػياؽ المعتمعػى ولػيس نتػاج فػرض 
 مف المسيطرا

  ال ال: بالنسبة للتنمية الم نية:
 تلية التربية/ عامعة أسيوط: -0

ف خػلبؿ تػوافر  ػدد مػف المراتػز المتخددػة سانمت البنية التحتية لتلية التربية بعامعة أسػيوط مػ    
فػػى د ػػـ ع ػػود التنميػػة الم نيػػة بعػػد المشػػارتة فػػى المشػػروع، وتم لػػت أوعػػا التطػػوير فػػى التوعػػا نحػػو 
الانتماـ بفئات عديدة م ؿ قادة المدارس، وأوليػا  الأمػور، ومػدارس اللغػات، ونػى فػى ذلػؾ تتشػابا مػع 

المػػدامى وبػػرام  تنميػػة م ػػارات الميػػادةا وبالتػػالى تبػػيف خبػػرة عامعػػة سػػتوت ولـ التػػى انتمػػت بػػالمعلميف 
للباح ة محدودية ع ود التطوير التى حممت ا عامعة أسيوط فى معاؿ التنمية الم نية بعد المشارتة فػى 
المشروع، ويرعع ذلؾ لتوافر بنية تنظيمية وع ود مسبمة قبػؿ المشػارتة فػى المشػروع دفعػت الم سسػة 

الحاعػػة إلػػى إحػػداث تغييػػرات عذريػػة، ونػػذا يشػػير إلػػى تميػػز وسػػيطرة تليػػة إلػػى اسػػتتماؿ مسػػيرت ا دوف 
التربيػػة بعامعػػة أسػػيوط، تمػػا ي تػػد  لػػى نمػػط انتمػػاؿ السياسػػة فػػى دػػورة دروس مسػػتفادة نتعػػت  ػػف 

 التعريؼ لدوؿ الشماؿ بخبرات ا المميزة ونشرناا
 تلية التربية/ عامعة الإستندرية: -0

شػراتة بػيف العامعػة والمدرسػة ب ػدؼ الػربط بػيف العانػب النظػرت نعحت تلية التربية فػى مكسسػة ال    
والتطبيمى مف خلبؿ  مد بروتوتوؿ تعاوف بيف برنام  تطوير قدرات تلية التربية والإدارة التعليمية، وفى 
ذلؾ تشابا مع عامعة مالطا التى أبرمت تعاقد مع اتحاد المعلميف، ومديريات التعليـ، ووحػدات التػدريب 

الم نية، مما ي مف للعامعة تنفيذ المعلميف لبرام  التنمية الم نيةاولتن ا اختلفػت فػى تميزنػا والتنمية 
فى مشارتة العامعة فى تطوير المدارس ومراععػة خطط ػا مػع تػوفير متافػكة للمعلمػيف، ونػو مػا يتسػؽ 

توعػا نحػو مع سياق ا ال مافى السابؽ الإشارة إليا والذت يت مف تشعيع المشارتة فػى سػوؽ العمػؿ وال
التوظيؼا وتذلؾ عامعة ستوت ولـ التى تتعاوف مػع ال يئػة الموميػة للتعلػيـ، ولتن ػا تختلػؼ فػى تميزنػا 
بد ـ ال يئة للبرام  التدريبية التػى تمػدم ا العامعػة، ونػو الأمػر الػذت تفتمػر إليػا العامعػات المدػريةا 

ياعػات التدريبيػة وذلػؾ مػف خػلبؿ تما قدمت عامعتى لندف وستوت ولـ حلبل لمشػتلة دػعوبة تحديػد الاحت
 تمديـ البرام  التدريبية بنا   لى طلب المدارس والإدارات التعليميةا

تما ات ح دور المشروع فى تطوير التنميػة الم نيػة مػف خػلبؿ تنشػيط الموقػع الإلتترونػى لمرتػز       
عد وذلؾ بنػا ل  لػى دراسػة الخدمات التعليمية والا تماد  لى وسائؿ التوادؿ الإلتترونية والتوادؿ مف ب

بعػػد مشػػارتت ا فػػى المشػػروع، وفػػى ذلػػؾ  0200تمييميػػة قامػػت ب ػػا تليػػة التربيػػة/ الإسػػتندرية فػػى  ػػاـ 
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اسػتفادة مػػف خبػرة عامعػػة لنػدف التػػى تمػدـ تنميػػة م نيػػة ذاتيػة  بػػر الشػبتات، تمػػا يت ػح التشػػابا مػػع 
ت الم نيػػة والإرشػػاد للمعلمػػيف  بػػر عامعػػة لنػػدف فػػى تكسػػيس موقػػع للتنميػػة الم نيػػة لتمػػديـ الاستشػػارا

الشػػبتات، وبالتػػالى بػػرزت سػػيطرة المملتػػة المتحػػدة وفتػػرة إ ػػادة الإنتػػاج مػػرة أخػػرتا وتشػػيد الباح ػػة 
بالانتماؿ المائـ  لى التعلـ مف سياسات دوؿ الشماؿ وفؽ دراسة وا ية وف ـ متعمؽ للواقع، فلـ تتتفػى 

ممارسة المميزة لعامعػة لنػدف فحسػب، وانمػا اتبعػت خطػوات عامعة الاستندرية بالاستفادة مف الخبرة وال
نمػػوذج فيليػػبس وأوتػػس مت ػػمنة الػػدافع للبسػػتفادة مػػف الممارسػػة، والتخطػػيط للتنفيػػذ ومتابعػػة الموقػػع 

 الالتترونى والخدمات التى يمدم ا بما ييسر توطيف السياسةا 
المػػدارس( مػػف خػػلبؿ تبعيػػة العامعػػة وتشػػير الباح ػػة ننػػا إلػػى فتػػرة التبعيػػة للعميػػؿ) المعلػػـ( أو)      

وبرامع ا التدريبية لمعلمى المدارس وقيادات ا، حيػث تسػيطر احتياعػات ـ  لػى تبعيػة مو ػو ات بػرام  
 التدريب والتنمية الم نية لانتمامات ـ ورابات ـ الم نيةا

 تلية التربية/ عامعة حلواف: -0

التربية والتعليـ" مػدارس التنميػة الم نيػة"  نعحت عامعة حلواف فى  مد اتفاقية تعاوف مع مديرية      
بغرض تفعيؿ وحدات التدريب بمدارس تتوف تابعة لتليػة التربيػة بعامعػة حلػواف، ونػى فػى ذلػؾ تتشػابا 
مع تلية التربية بعامعتى مالطا وستوت ولـا تما استفادت مف مع د التربيػة الدوليػة فػى سػتوت ولـ فػى 

ت الإدارات التعليمية، إلا أف تلية التربيػة بعامعػة حلػواف تمتنػت مػف انتمام ا بالميادات المدرسية ومدير 
تتييؼ التوع ات الخادة بع ود الشراتة وفمال لمتطلبات نعاح برام  التنمية الم نية فى ظؿ المشػتلبت 
التػػى يعػػانى من ػػا السػػياؽ المعتمعػػى المدػػرت م ػػؿ التمويػػؿ، والػػروتيف والبيروقراطيػػة، الأمػػر الػػذت دفػػع 

لواف والإستندرية إلى التوعا نحو التعاوف مع المدارس الخادة ومدارس اللغات لػد ـ ع ػود عامعتى ح
التنمية والتطوير الم نى لمعلمى المدارس وقيادات ا، وبالتالى تمؿ سيطرة دوؿ الشماؿا وننػا تبػرز فتػرة 

رة إلي ػا البحث  ف أفتار عديدة ت حدت خدائص وسمات الانتماؿ الطو ى للسياسػات التػى سػبؽ الإشػا
 فى الإطار النظرت بما يس ـ فى توطيف السياسات والممارسات الأوروبيةا

 أوعا الاستفادة والتوافؽ بيف نتائ  الدراسة الممارنة وبيف فروض النظرية والإطار النظرت:
تشػػير العراقيػػؿ والدػػعوبات التػػى تحػػوؿ دوف نعػػاح أو اسػػتمرارية بعػػض ع ػػود التطػػوير التػػى  -

دػدار دليػؿ حممت ا التليات الم درية بعد المشارتة فى المشروع م ؿ برنام  تػدريب المشػرؼ وا 
نتػار  التربية الميدانية بعامعة الإستندرية، إلػى دػحة فر ػية نظريػة التبعيػة الخادػة بػرفض وا 
إمتانية النظر إلى تحسيف التعليـ وتحميؽ الإدلبح التربوت بفرض قوة المسػيطرا والػدليؿ  لػى 

امػت العامعػات المدػرية بتطبيم ػا لتحميػؽ التطػوير بعػد المشػارتة فػى ذلؾ نعاح أفتػار ت يػرة ق
المشػػػروع دوف الرعػػػوع إلػػػى خبػػػرة العامعػػػات الأوروبيػػػة، ولػػػـ تظ ػػػر تلػػػؾ الأفتػػػار فػػػى أت مػػػف 



دراسة مقارنة لنقل بعض سياسات تكوين المعلم من الدول الأوروبية إلى الدول العربية فى إطار برنامج "الحراك عبر الأوروبى للدراسات  
 د/ لبنى محمود عبد الكريم شهاب                                                                                                تمبس" -الجامعية

 

 جامعة بوزسعيد –لدمة كمية التربية                                             011م                                9102يهايس   –العدد الخامس والعشسوى  

العامعػػات الأعنبيػػة المشػػارتة ونػػو مػػا يفسػػر نعػػاح تلػػؾ الأفتػػار لارتباط ػػا بالسػػياؽ المعتمعػػى 
 ات ا فى حؿ بعض مشتلبتااالمدرت واتساق ا مع متطلباتا ومسانم

لػػـ ت بػػت الدراسػػة الحاليػػة دػػحة فر ػػية النظريػػة الخادػػة بػػكف الػػبلبد المسػػيطرة نػػى العانػػب  -
السي.، وذلؾ مف خلبؿ نعاح أفتار عامعة ستوت ولـ م ؿ اتباع النظػاـ الإلتترونػى فػى تسػعيؿ 

دارة التربية الميدانيػة بعامعػة أسػيوطا تمػا أف التػابعيف ليسػوا بال ػرورة  سػلبييف أو مسػلوبى وا 
الإرادة، والدليؿ  لى ذلؾ تفاوت أوعا التطوير فى العامعات المدرية ال لبث، تما أف العامعات 
الأعنبيػػة لػػـ تفػػرض  لػػى التليػػات المدػػرية الاسػػتفادة مػػف خبرات ػػا، ونػػو مػػا ات ػػح مػػف خػػلبؿ 

رتػى السػويد تفاوت درعات الاستفادة مف الخبرات الأعنبية، فمد اسػتفادت عامعػة أسػيوط مػف خب
ولندف، وتانت الاستفادة الأتبر مػف السػويد، فػى حػيف اسػتفادت عامعػة الإسػتندرية مػف خبػرات 
السػػويد ولنػػدف ومالطػػا، فػػى حػػيف لػػـ تتػػك ر عامعػػة حلػػواف بخبػػرة السػػويد بشػػتؿ تبيػػر، وتانػػت 

لى استفادت ا مف خبرات مالطا ولندف ولبناف بارزة بشتؿ وا ح مف خلبؿ التحليؿ الممارفاوبالتا
لا يمع اللوـ دومال  لى الموت الخارعية وفؽ ما أشارت إليا النظرية فيمػا سػبؽ، ونػو مػا سػعت 

 الدراسة إلى التشؼ  ناا

بالرعوع للئطار النظرت الخاص بانتماؿ السياسات، تبيف مف خلبؿ ع ود التطػوير  لػى مسػتوت  -
ما ات ح مف خػلبؿ العامعات المدرية أف انتماؿ السياسات تـ بشتؿ طو ى وليس قسرت ونو 

 مراحؿ الانتماؿ الطو ى:

   تبنػػى سياسػػات لحػػؿ مشػػتلبت فعليػػة م ػػؿ النظػػاـ الالتترونػػى فػػى التربيػػة العمليػػة، وتوقيػػع
 بروتوتولات لتوطيد الشراتة مع الوزارة والادارات التعليميةا

  البحػػث  ػػف أفتػػار عديػػدة: ونػػو مػػا ظ ػػر مػػف خػػلبؿ ابتتػػار عامعػػات لأفتػػار لػػـ تظ ػػر فػػى
 البلبد الأوروبية م ؿ استحداث معلة بحوث الفعؿ بعامعة أسيوطاسياسات 

  مرحلة التوادؿ: مف خلبؿ زيارات العامعات الأوروبيػة للتعػرؼ  لػى أف ػؿ الممارسػات فػى
 م سسات إ داد المعلـ والمدارس وعمع معلومات  ف سياسات ا فى التطوير والتغييرا

 بالتليػات لاتخػاذ المػرار بػالتطوير م ػؿ  تمديـ مدادر المعلومات و ر  ا  لػى دػناع المػرار
إ افة ممػررات  ػف بحػوث الفعػؿ فػى مرحلػة الدراسػات العليػا، وتوقيػع اتفاقيػات مػع الػوزارة 

 والإدارات التعليميةا

  التفا ؿ مف خلبؿ منتديات لتبادؿ الأفتار وسيمينارات وم تمرات ونو مػا تػـ خػلبؿ اللمػا ات
لإ ػػافة إلػى الزيػػارات التبادليػػة بػػيف دوؿ العنػػوب فػػى فػى الزيػػارات بالعامعػػات الأوروبيػػة، با

 المرحلة ال ال ة للمشروعا
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  التميػػيـ  ػػـ المػػرار الأخيػػر لانتمػػاؿ السياسػػة فػػى حالػػة نعاح ػػا ممارنػػة بم يلبت ػػا مػػف البػػدائؿ
الأخرت ونو ما تـ مف خلبؿ زيارة العامعات الأوروبية إلى العنوب لتو يؽ وملبحظة التمػدـ 

ى تنفيذ خطػط التحسػيف فػى المرحلػة الرابعػة للمشػروع، وأخيػرال فػى المرحلػة الذت تـ إحرازل ف
 السادسة التى ت منت الاستفادة مف النتائ  لد ـ المشارتة بيف المدارس وتليات التربيةا

تبيف للباح ة أف ما تـ مف استفادة مف ممارسات الدوؿ الأوروبية نػت   ػف رابػة فػى الادػلبح  -
ودؼ فيليبس وأوتس لانتماؿ السياسات وتكتد ذلػؾ مػف خػلبؿ قيػاـ والتطوير ونو ما يعبر  ف 

عامعػػة الاسػػتندرية بدراسػػة تمييميػػة للواقػػع، والاسػػتفادة مػػف توظيػػؼ التتنولوعيػػا فػػى التربيػػة 
 الميدانية لحؿ مشتلبت فعلية من ا تزايد الأ دادا

شػارة فػػى تمػػا سػبؽ الإ -إف  ليػة نمػؿ السياسػات تمػػت مػف خػلبؿ نمػػط الػدروس المسػتفادة ونػى -
مػػف خػػلبؿ التعريػػؼ بكف ػػؿ  soft transfer ليػػة تعمػػع بػػيف النمػػؿ النػػا ـ -الإطػػار النظػػرت

مػػف خػػلبؿ فػػرض شػػروط وقيػػود  hard transferالممارسػػات ونشػػرنا وبػػيف النمػػؿ ال ابػػت 
المشػػػروع المتم لػػػة فػػػى تحديػػػد زيػػػارات للػػػدوؿ المشػػػارتة فػػػى المشػػػروع فحسػػػب، وقدػػػر نمػػػؿ 

ة محػػددة مسػػبمال نػػى التربيػػة الميدانيػػة، وبحػػوث الفعػػؿ والتنميػػة السياسػػات  لػػى معػػالات  لب ػػ
 الم نيةا 

ات ح مف خلبؿ الدراسة الممارنة التػك ر بنمػوذج فيليػبس وأوتػس بػد ال مػف الانعػذاب للسياسػة  -
مف خلبؿ الدافع مم لبل فى مشتلبت تواع  ا م سسات تتويف المعلـ ودولال إلى مرحلة التوطيف 

عات الأوروبية للتنفيذ و مؿ زيارات تمييمية لإنعازات العامعات المدرية مف خلبؿ متابعة العام
 و مؿ دراسات حالة للتكتد مف تتييؼ السياسات مع السياؽ المعتمعىا

إف نمػػؿ السياسػػات تػػـ مػػف الػػدوؿ الأوروبيػػة إلػػى العامعػػات المدػػرية، فػػى حػػيف لػػـ يظ ػػر فػػى  -
ث الفعػؿ  لػى سػبيؿ الم ػاؿ بػدأت منػذ عامعة المديس يوسؼ بلبناف حيث أف إنعازات ا فى بحػو 

أت قبؿ المشارتة فى مشروع تمبس، ومف  ػـ تانػت  0200وظ رت الإنعازات فى  اـ  0000
 استفادة العامعات المدرية وبروز نمؿ السياسات بيف الدوؿ العربية) مف لبناف إلى مدر(ا

لمشىسوع لبيىاى الفجىوة بيهًىا وبىين      المكازنة بين الوضع السايو لكميات التربية فى مصس بعد المشازكة فىى ا 

 بسنامج الحساك عبر الأوزوبى لمدزاسات الجامعية وأيدافٌ بالاستعانة بهموذج فيميبس وأوكس.

تبيف للباح ة مف خلبؿ التوع ات المستمبلية لتليات التربية المدرية وأوعػا التطػوير الفعليػة التػى      
فى الدوؿ الأوروبية والتعلـ مف خبرة عامعة المديس  المعلـ تتويفتحممت نتيعة الاستفادة مف سياسات 

يوسػػؼ فػػى لبنػػاف بعػػد المشػػارتة فػػى المشػػروع الاتسػػاؽ مػػع برنػػام  تمػػبس وفلسػػفتا، وات ػػح و ػػع 
الم سسػػة الحػػالى، إلا أف الباح ػػة تمتنػػت مػػف التشػػؼ  ػػف بعػػض معوقػػات تػػوطيف بعػػض السياسػػات 
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وقات والحفاظ  لى استمرارية ع ود التطوير، ونو المنمولة والتودؿ إلى ممترحات للتغلب  لى تلؾ المع
 ما سوؼ يت ح فيما يلى:

 أولال: تلية التربية بعامعة أسيوط:
اٌٛضغ 

اٌّشغٛة 

ثشٔبِظ رّجظ 

Tempus" 

اٌذافغ ٌٕمً اٌغيبعبد 

ٚاعزشاريغيبد ثٍٛؽ 

 اٌٛضغ اٌّشغٛة

ٚضغ اٌّإعغخ ثبٌٕغجخ 

ٌلأفضً) اٌمشاس/ اٌذسٚط 

 اٌّغزفبدح(

 ) اٌزٛطيٓ(ِؼٛلبد اٌزٕفيز
ِمزشؽبد اٌزٛطيٓ ٌزىييف 

 اٌغيبعبد ِغ اٌغيبق

فٍغفخ 

 اٌجشٔبِظ

 اٌزجبدي اٌفىشٜ
فٝ ارغبٖ ٚاؽذ ِٓ اٌشّبي 

 ٌٍغٕٛة

ِؾذٚديخ فشص اٌزجبدي 

 اٌفىشٜ/ ِٙبساد اٌٍغخ

ػمذ ٍِزمٝ دٌٚٝ عٕٜٛ ٌزجبدي 

 اٌخجشاد.

 ٔمً اٌّؼشفخ ٚاٌخجشح
اٌزٛعٗ ٔؾٛ ئطذاس ِغٍخ ٌٕشش 

 ً.ٔزبئظ ثؾٛس اٌفؼ
 رؼمذ الإعشاءاد اٌشٚريٕيخ.

الزجبط اٌّشىلاد ِٓ اٌٛالغ ثذلاً 

ِٓ فشع ؽٍٛي ِٓ خلاي اٌّغٍخ، 

ِغ سثظ رٍه اٌّشىلاد ثبٌجؾٛس 

 اٌؼٍّيخ.

الإطلاػ ِٓ أعفً ئٌٝ 

 أػٍٝ

ِب صاٌذ عٙٛد الإطلاػ ِٓ 

 أػٍٝ ئٌٝ أعفً.

ضؼف عٙٛد اٌششاوخ ِغ 

 اٌّذاسط.

ػمذ ثشٚرٛوٛلاد رؼبْٚ ِغ 

اسح اٌزشثيخ ٚاٌزؼٍيُ اٌّذاسط ٚٚص

ٌزطجيك اٌجؾٛس ٚرطٛيش ٔظُ 

 الإششاف اٌزشثٜٛ.

أ٘ذاف 

 اٌجشٔبِظ

اٌزطٛيش ٚاٌزّٕيخ 

 اٌّإعغيخ

اٌزطٛيش ػٍٝ ِغزٜٛ الألغبَ 

 فؾغت.

رؼمذ الإعشاءاد ٚاٌىٍفخ 

اٌؼبٌيخ) ئسعغ ئٌي الإطبس 

 إٌظشٜ(.

 

اٌزفبػً ِغ اٌششوبء 

 الاعزشاريغييٓ

اٌزؼبْٚ ِغ ِذاسط اٌٍغبد 

ظبس اٌّذاسط ٚأٌٚيبء ٚٔ

 الأِٛس فٝ اٌزذسيت.

ضؼف اٌششاوخ ِغ ٚصاسح 

اٌزشثيخ ٚاٌزؼٍيُ ٚالأوبديّيخ 

 إٌّٙيخ ٌٍّؼٍُ.

اػزّبد اٌجشاِظ اٌزذسيجيخ ِٓ 

الأوبديّيخ إٌّٙيخ ٌٍّؼٍُ، ػمذ 

ارفبليبد ِغ ِذيشيبد اٌزشثيخ 

ٚاٌزؼٍيُ ٌٕشش صمبفخ ثؾٛس اٌفؼً 

ٚرمذيُ أٔشطخ اٌزّٕيخ إٌّٙيخ 

 ذاسط.ثبٌّ

ريغيش رىييف ٔظُ اٌزؼٍيُ 

 اٌؼبٌٝ.

رأعيظ ِٛلغ ئٌىزشٚٔٝ ٌزيغيش 

اٌزىيف ِغ ِزطٍجبد ٔظُ 

اٌّؼٍِٛبد ٚرىٌٕٛٛعيب 

 الارظبلاد.

أؾظبس ػًّ اٌّٛلغ داخً 

وٍيخ اٌزشثيخ ثغبِؼخ أعيٛط 

 دْٚ ِشبسوخ اٌّذاسط.

دػٛح ِششفٝ اٌزشثيخ اٌّيذأيخ 

ِٚؼٍّٝ اٌّذاسط ٌٍّشبسوخ فٝ 

اٌزؼٍيّيخ ٚدػُ  ٔشش اٌّٛاد

اٌزّٕيخ إٌّٙيخ ِٓ خلاي ٘زا 

 اٌّٛلغ.

اٌزغييش ػٍٝ 

ِغزٜٛ 

 الألغبَ

 رطٛيش إٌّب٘ظ

ئدساط ثؾٛس اٌفؼً فٝ ِٕب٘ظ 

اٌذوزٛساٖ ِٓ خلاي ِمشس" 

 لضبيب ِٚفب٘يُ ثؾضيخ"

اٌزطٛيش ِب صاي ػٍٝ اٌّغزٜٛ 

إٌظشٜ، ٚيشرجظ ثبعزٙبداد 

 ػضٛ ٘يئخ اٌزذسيظ.

ٍيخ ٌؾً سثظ اٌّمشس ثزطجيمبد فؼ

 ِشىلاد ٚالؼيخ ثبٌّذاسط.

 ئػذاد اٌّٛاد اٌزؼٍيّيخ
ئربؽخ اٌجشِغيبد اٌزٝ رزيؼ 

 ثيئخ ِشغؼخ ٌٍزؼٍُ.

عبُ٘ اٌّششٚع فٝ رٛفيش 

 اٌزغٙيضاد اٌلاصِخ.

ػمذ ٔذٚاد رٛػيخ ٚٚسػ ػًّ 

ٌزذسيت اٌىٛادس ػٍٝ اعزخذاَ 

ٚرٛظيف رٍه اٌجشِغيبد 

 ٚالأعٙضح.

 أٔشطخ اٌزذسيت

ىزشٚٔيخ ٌٍطلاة ػمذ رذسيجبد ئٌ

اٌّؼٍّيٓ ٚاٌّششفيٓ، 

ثبلإضبفخ ئٌٝ ٔذٚاد ٚٚسػ 

 ػًّ ِٓ ٔظبس اٌّذاسط.

ضؼف عٙٛد اٌششاوخ ِغ 

اٌٛصاسح أدد ئٌٝ رمٍض فشص 

رذسيت اٌّؼٍّيٓ ٚالزظبس٘ب 

ػٍٝ ِششفٝ اٌزشثيخ 

 اٌّيذأيخ.

اٌزؼبْٚ ِغ الأوبديّيخ إٌّٙيخ 

ٌٍّؼٍّيٓ لاػزّبد أٔشطخ اٌزذسيت، 

بط أصش اٌجشاِظ ِغ الا٘زّبَ ثمي

 اٌزذسيجيخ.

 اٌؾشان اٌطلاثٝ

رؾمك ِٓ خلاي اٌضيبساد 

اٌزجبدٌيخ ثيٓ اٌغبِؼبد 

 اٌّشبسوخ.

رّضً اٌٍغخ اٌؼبئك الأعبعٝ 

 ٌٍؾشان اٌطلاثٝ.

ئدساط إٌغبػ فٝ اخزجبس اٌٍغخ 

الإٔغٍيضيخ وّزطٍت فٝ ٔظُ اٌمجٛي 

 ثىٍيبد اٌزشثيخ.

 اٌزغٙيضاد

رٛفيش اٌزغٙيضاد لإداسح 

ِظ اٌزذسيت اٌّيذأٝ ثشٔب

ئٌىزشٚٔيبً ٚػمذ رذسيت 

عبُ٘ اٌّششٚع فٝ رمٍيض 

اٌؼمجبد ِٓ خلاي رٛفيش 

 اٌزغٙيضاد اٌلاصِخ.
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ئٌىزشٚٔٝ ٌّششفٝ اٌزشثيخ 

 اٌّيذأيخ ٚاٌطلاة.

 اوزغبة ِٙبساد عذيذح
رىبًِ ثؾٛس اٌفؼً فٝ ثشٔبِظ 

 اٌزشثيخ اٌّيذأيخ.

اوزغبة اٌّٙبساد ػٍٝ 

ِٓ  اٌّغزٜٛ إٌظشٜ فؾغت

خلاي ِمشس اٌزذسيظ اٌّظغش، 

ٚاٌذٌيً ػذَ رؾذيذ آٌيخ 

 ٌّزبثؼخ اٌزطجيك.

ٚضغ آٌيخ رزضّٓ رٛظيف ثؾٛس 

اٌفؼً ٌؾً ِشىلاد فؼٍيخ فٝ 

اٌفشلزيٓ اٌضبٌضخ ٚاٌشاثؼخ 

ثبٌّذاسط ِغ رؾذيذ أدٚاد ٚعجً 

 اٌزمييُ ِٓ عبٔت اٌّششف.

اٌزغييش 

 اٌّإعغٝ

 ئٔشبء ِإعغبد عذيذح
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــ

رؼمذ الإعشاءاد ٚاٌىٍفخ 

اٌؼبٌيخ) ئسعغ ئٌٝ الإطبس 

 إٌظشٜ(.

 

 رأعيظ ألغبَ عذيذح
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــ

رؼمذ الإعشاءاد ٚاٌىٍفخ 

طبس اٌؼبٌيخ) ئسعغ ئٌٝ الإ

 إٌظشٜ(.

 

اٌزؼبْٚ ثيٓ الألغبَ 

 ٚاٌّإعغبد

اٌزؼبْٚ ِغ ِذاسط اٌٍغبد 

 ٌزذسيت اٌّؼٍّيٓ.

ضؼف صمبفخ اٌؼًّ اٌجيٕٝ فٝ 

 اٌغيبق اٌّغزّؼٝ.

رشغيغ اٌؼًّ اٌفشيمٝ ٚاٌجؾٛس 

اٌغّبػيخ ٌؾً اٌّشىلاد اٌخبطخ 

 ثبٌٛالغ اٌّيذأٝ.

 صمبفخ اٌزؼٍُ ِذٜ اٌؾيبح الاعزّشاسيخ

ئصشاء ثيئخ رزضؼ ِٓ خلاي 

اٌزؼٍُ ثغجً اٌزٛاطً ػجش 

الأزشٔذ ِّب يشغغ ػٍٝ اٌزؼٍُ 

اٌّغزّش، وزٌه ئوغبة اٌّؼٍُ 

لجً ٚأصٕبء اٌخذِخ ِٙبساد 

ثؾٛس اٌفؼً. ٚأيضبً سؤيخ 

اٌّإعغخ اٌخبطخ ثذٚس ثؾٛس 

اٌفؼً فٝ ئٔزبط اٌّؼشفخ اٌزٝ 

رّىٓ اٌّؼٍُ اٌجبؽش ِٓ رّٕيخ 

 رارٗ ِٕٙيبً ِذٜ اٌؾيبح.

ّؾبعجيخ ٚاٌزمييُ ضؼف آٌيخ اٌ

 اٌّغزّش.

غيبة ٔظُ اٌّزبثؼخ لأداء 

ِؼٍّٝ اٌّذاسط ٚاٌجبؽضيٓ 

ٌزمييُ اٌزؼٍُ اٌّغزّش ٚإٌّٛ 

 إٌّٙٝ.

رؼضيض اٌشٚاثظ ثيٓ وٍيبد اٌزشثيخ 

ٚاٌّذاسط ِٓ خلاي اٌّٛلغ 

الإٌىزشٚٔٝ اٌخبص ثبٌزشثيخ 

اٌّيذأيخ ثىٍيخ اٌزشثيخ/ أعيٛط 

ٌذػُ أٔشطخ اٌزّٕيخ إٌّٙيخ 

 يخ ٚاٌزؼٍُ ِذٜ اٌؾيبح.اٌزار

 
  انيال: تلية التربية بعامعة الإستندرية:

اٌٛضععععععععععععععععععععغ 

اٌّشغعععععععععععععٛة 

ثشٔععبِظ رّععجظ 

Tempus" 

اٌععذافغ ٌٕمععً اٌغيبعععبد 

ٚاعععععزشاريغيبد ثٍععععٛؽ 

 اٌٛضغ اٌّشغٛة

ٚضعععععغ اٌّإعغعععععخ ثبٌٕغعععععجخ 

ٌلأفضععععً) اٌمععععشاس/ اٌععععذسٚط 

 اٌّغزفبدح(

ِمزشؽعععععععععبد اٌزعععععععععٛطيٓ ٌزىييعععععععععف  ِؼٛلبد اٌزٕفيز) اٌزٛطيٓ(

 غيبعبد ِغ اٌغيبقاٌ

فٍغععععععععععععععععععععععفخ 

 اٌجشٔبِظ

فععٝ ارغععبٖ ٚاؽععذ ِععٓ اٌشععّبي  اٌزجبدي اٌفىشٜ

 ٌٍغٕٛة

ِؾذٚديعععععععخ فعععععععشص اٌزجعععععععبدي 

 اٌفىشٜ/ ِٙبساد اٌٍغخ

ػمعععذ ٍِزمعععٝ دٌٚعععٝ ععععٕٜٛ ٌزجعععبدي 

 اٌخجشاد.

رٕشععععيظ اٌّٛلععععغ الإٌىزشٚٔععععٝ  ٔمً اٌّؼشفخ ٚاٌخجشح

 ٌّشوض اٌخذِبد اٌزؼٍيّيخ.

ئػعععذاد وعععٛادس ِعععٓ اٌّعععذسثيٓ 

 خجشح ثؾٛس اٌفؼً.ٌٕمً 

ئلجبي اٌّؼٍّيٓ ٚاٌّزؼٍّيٓ ػٍٝ 

 اٌّٛلغ.

ػععذَ سثععظ ثؾععٛس اٌفؼععً ثٕظععبَ 

 اٌزشلٝ.

سثععععظ اٌّٛلععععغ الإٌىزشٚٔععععٝ ٌٍّشوععععض 

 ثبلإداساد اٌزؼٍيّيخ.

ػمعععذ ٔعععذٚاد رؼشيفيعععخ ٌٕشعععش صمبفعععخ 

 ثؾٛس اٌفؼً ثبٌّذاسط ٚاٌّذيشيبد.

سثظ اٌزشلٝ ثبعزيبص ثشٔعبِظ رعذسيجٝ 

 فٝ ثؾٛس اٌفؼً.

ِٓ أعفً ئٌعٝ  الإطلاػ

 أػٍٝ

اٌزؼععبْٚ ِععغ الإداسح اٌزؼٍيّيععخ 

 ٌزؾميك اٌزطٛيش إٌّٙٝ.

طعععععؼٛثخ رؾذيعععععذ الاؽزيبععععععبد 

 اٌزذسيجيخ.

ؽظععععش الاؽزيبعععععبد اٌزذسيجيععععخ ِععععٓ 

خعععععلاي صيعععععبساد ِشعععععشفٝ اٌزشثيعععععخ 

 اٌّيذأيخ ٌٍّذاسط.

أ٘عععععععععععععععععععععذاف 

 اٌجشٔبِظ

اٌزطععععععععٛيش ٚاٌزّٕيععععععععخ 

 اٌّإعغيخ

اٌزطٛيش ػٍٝ ِغزٜٛ الألغعبَ 

 فؾغت.

الإععععععععشاءاد ٚاٌىٍفعععععععخ رؼمعععععععذ 

اٌؼبٌيععععخ) ئسععععععغ ئٌععععي الإطعععععبس 

 إٌظشٜ(.

 

اٌزفبػعععً ِعععغ اٌشعععشوبء 

 الاعزشاريغييٓ

ِذيشيععععععخ اٌزشثيععععععخ ٚاٌزؼٍععععععيُ 

ثبلإعععععععععععععىٕذسيخ/ ِؼٍّععععععععععععٝ 

 اٌّذاسط/ ٚصاسح اٌزؼٍيُ

طعععععؼٛثخ رؾٍيعععععً الاؽزيبععععععبد 

 اٌزذسيجيخ ٌّؼٍّٝ اٌّذاسط.

رطجيععك اعععزجيبْ ِععٓ خععلاي اٌّٛلععغ 

اٌزؼٍيّيخ  الإٌىزشٚٔٝ ٌّشوض اٌخذِبد

أٚ ِٛلعععغ اٌزّٕيعععخ إٌّٙيعععخ ٌزؾٍيعععً 

 الاؽزيبعبد اٌزذسيجيخ.

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــععـاٌزٛاطععععععً الإٌىزشٚٔععععععٝ ِععععععغ ريغعععععيش رىييعععععف ٔظعععععُ 
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ اٌّزذسثيٓ. اٌزؼٍيُ اٌؼبٌٝ.

اٌزغييععععش ػٍععععٝ 

ِغععععععععععععععععععزٜٛ 

 الألغبَ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ إٌّب٘ظ رطٛيش

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ٌُ رشيش اٌّإعغخ ئٌعٝ ؽبعزٙعب 

 ئٌٝ رطٛيش إٌّب٘ظ.

 

ِٛاد رؼٍيّيخ ئٌىزشٚٔيخ ِزبؽخ  ئػذاد اٌّٛاد اٌزؼٍيّيخ

ٌزؾفيض إٌّٛ إٌّٙٝ ٌٍّؼٍّيٓ 

 اٌغذد.

ضععش اعععزفبدح اٌّؼٍّععيٓ اٌغععذد أو

ِعععٓ اٌمعععذاِٝ ٌضعععؼف ئلجعععبٌُٙ 

 ػٍٝ اٌزؼبًِ الإٌىزشٚٔٝ.

ؽظععععععععش الاؽزيبعععععععععبد اٌزؼٍيّيععععععععخ 

ٚإٌّٙيععععععععخ ٌٍّؼٍّععععععععيٓ اٌمععععععععذاِٝ 

ٚرععذسيجُٙ ػٍععٝ اٌزؼبِععً الإٌىزشٚٔععٝ 

 ٌزّٕيزُٙ ِٕٙيبً.

ثشٚرٛوٛي رؼبْٚ ِعغ اٌعٛصاسح  أٔشطخ اٌزذسيت

 ٌزذسيت اٌّؼٍّيٓ

طعععؼٛثخ رظعععّيُ ثعععشاِظ فؼبٌعععخ 

 .رٍجٝ اؽزيبعبد اٌّزذسثيٓ

اٌزؼبْٚ ثيٓ وٍيعخ اٌزشثيعخ ٚالإداساد 

اٌزؼٍيّيخ ٌزظّيُ ثعشاِظ ٚاػزّبد٘عب 

 ِٓ الأوبديّيخ إٌّٙيخ ٌٍّؼٍّيٓ.

رؾمععععك ِععععٓ خععععلاي اٌضيععععبساد  اٌؾشان اٌطلاثٝ

اٌزجبدٌيععععععخ ثععععععيٓ اٌغبِؼععععععبد 

 اٌّشبسوخ.

رّضعععً اٌٍغعععخ اٌؼعععبئك الأعبععععٝ 

 ٌٍؾشان اٌطلاثٝ.

ئدساط إٌغععععبػ فععععٝ اخزجععععبس اٌٍغععععخ 

وّزطٍعت فعٝ ٔظعُ اٌمجعٛي الإٔغٍيضيعخ 

 ثىٍيبد اٌزشثيخ.

رفؼيعععععععً ِٛلعععععععغ ئٌىزشٚٔعععععععٝ  اٌزغٙيضاد

 ٌٍزٛاطً ِغ اٌّزؼٍّيٓ.

 دٌيً ٌٍزشثيخ اٌّيذأيخ.

اٌعععذػُ اٌّعععبٌٝ ٚاٌعععشٚريٓ ِعععٓ 

 ِؼٛلبد ئطذاس اٌذٌيً.

رععٛفيش ٔغععخخ ئٌىزشٚٔيععخ ِععٓ اٌععذٌيً 

ٚٔشش٘ب ثعيٓ الإداساد اٌزؼٍيّيعخ ِعغ 

ئربؽزعععٗ ػٍعععٝ ِٛلعععغ اٌىٍيعععخ ِٚٛلعععغ 

 زّٕيخ إٌّٙيخ.اٌ

رمييُ أٔشعطخ اٌزعذسيت ٚليعبط  اوزغبة ِٙبساد عذيذح

 أصش اٌزذسيت.

ػععذَ ٚعععٛد ِؼععبييش ٌزميععيُ أصععش 

 اٌزذسيت.

اػزّععبد ِؼععبييش ٌميععبط أصععش اٌزععذسيت 

 ثبٌزؼبْٚ ِغ أوبديّيخ اٌّؼٍّيٓ.

اٌزغييععععععععععععععععععععش 

 اٌّإعغٝ

     ئٔشبء ِإعغبد عذيذح

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــ

رؼمعععععععذ الإععععععععشاءاد ٚاٌىٍفعععععععخ 

اٌؼبٌيعععععخ) ئسععععععغ ئٌعععععٝ الإطعععععبس 

 إٌظشٜ(.

 

    رأعيظ ألغبَ عذيذح

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــ

رؼمعععععععذ الإععععععععشاءاد ٚاٌىٍفعععععععخ 

اٌؼبٌيعععععخ) ئسععععععغ ئٌعععععٝ الإطعععععبس 

 إٌظشٜ(.

 

زؼعععبْٚ ثعععيٓ الألغعععبَ اٌ

 ٚاٌّإعغبد

اٌزؼعععععبْٚ ِعععععغ اٌعععععٛصاسح فعععععٝ 

 رذسيت اٌّؼٍّيٓ

 

ضععؼف صمبفععخ اٌؼّععً اٌجيٕععٝ فععٝ 

 اٌغيبق اٌّغزّؼٝ.

رشعععغيغ اٌؼّعععً اٌفشيمعععٝ ٚاٌجؾعععٛس 

اٌغّبػيععخ ٌؾععً اٌّشععىلاد اٌخبطععخ 

 ثبٌٛالغ اٌّيذأٝ.

صمبفعععععخ اٌععععععزؼٍُ ِععععععذٜ  الاعزّشاسيخ

 اٌؾيبح

رذشيٓ ِٛلعغ ٌٍزّٕيعخ إٌّٙيعخ 

 ِذٜ اٌؾيبح.ٚاٌزؼٍُ 

 الافزمبس ٌضمبفخ ثؾٛس اٌفؼً.

اٌعععشٚريٓ ٚالافزمعععبس ئٌعععٝ اٌعععذػُ 

 اٌّبٌٝ.

 رؼضيض رّٕيخ اٌّٛاسد اٌزاريخ ثبٌىٍيخ.

ػمععععععذ ٔععععععذٚاد شععععععٙشيخ ٌّؼٍّععععععٝ 

اٌّععععذاسط ٚاٌميععععبداد ٌٕشععععش صمبفععععخ 

 ثؾٛس اٌفؼً ٚاٌزؼٍُ ِذٜ اٌؾيبح.

  ال ال: تلية التربية بعامعة حلواف:
اٌٛضععععغ اٌّشغععععٛة 

ظ ثشٔععععععععبِظ رّععععععععج

Tempus" 

اٌعععععععععععععذافغ ٌٕمعععععععععععععً 

اٌغيبعععععععععععععععععععععععععععععبد 

ٚاعععزشاريغيبد ثٍععٛؽ 

 اٌٛضغ اٌّشغٛة

ٚضغ اٌّإعغخ ثبٌٕغعجخ 

ٌلأفضعععععععععععً) اٌمعععععععععععشاس/ 

 اٌذسٚط اٌّغزفبدح(

ِؼٛلعععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععبد 

 اٌزٕفيز) اٌزٛطيٓ(

ِمزشؽععععععبد اٌزععععععٛطيٓ ٌزىييععععععف 

 اٌغيبعبد ِغ اٌغيبق

رجٕعععععٝ ّٔعععععٛرط ئسشعععععبد  اٌزجبدي اٌفىشٜ فٍغفخ اٌجشٔبِظ

الألععشاْ ٌزؾميععك اٌزجععبدي 

 ٌفىشٜ.ا

الزظبس ٘زا إٌّٛرط ػٍٝ 

اٌزشثيخ اٌّيذأيخ ٚاٌطلاة 

 اٌّؼٍّيٓ داخً اٌّذاسط.

رطٛيش ٘زا إٌّٛرط ثؾيعش يشعًّ 

اٌّؼٍّعععععععيٓ اٌغعععععععذد ٚاٌمعععععععذاِٝ 

ِٚزععععبثؼزُٙ ِععععٓ ٚؽععععذح ِزبثؼععععخ 

اٌخشيغيٓ ثىٍيعخ اٌزشثيعخ ِعغ ػمعذ 

ٍِزمٝ عٕٜٛ ٌٕشعش رٍعه اٌخجعشاد 

 ٚئفبدح اٌطلاة اٌّؼٍّيٓ

ٔمععً خجععشح ثؾععٛس اٌفؼععً  شحٔمً اٌّؼشفخ ٚاٌخج

ٌٍطععععلاة اٌّؼٍّععععيٓ ِععععٓ 

خعععلاي اٌزشثيعععخ اٌّيذأيعععخ 

ٚٔشش اٌّؼشفخ ِعٓ خعلاي 

 اٌجؾش اٌزؼبٚٔٝ    

ِمبِٚععععخ أػضععععبء ٘يئععععخ 

اٌزععععععععععذسيظ ٚاٌخجععععععععععشح 

اٌزمٍيذيعععععخ فعععععٝ اٌجؾعععععش. 

غيعععععععععبة اٌّشعععععععععشٚػبد 

 اٌجؾضيخ اٌغّبػيخ.

رجٕععععٝ ِشععععشٚع ثؾضععععٝ ٌزطععععٛيش 

ئؽذٜ ِعذاسط ِٕطمعخ ؽٍعٛاْ فعٝ 

ٌزؼععععبْٚ ِععععغ ئطععععبس ثشٚرٛوععععٛي ا

 ِذيشيخ اٌزشثيخ ٚاٌزؼٍيُ ثبٌمب٘شح.
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الإطعععلاػ ِعععٓ أععععفً 

 ئٌٝ أػٍٝ

ثشٚرٛوععععععععٛي ِععععععععذاسط 

اٌزّٕيععخ إٌّٙيععخ ٚرؼضيععض 

عٙععععععٛد اٌشععععععشاوخ ِععععععغ 

 اٌّذاسط.

اععععععععععععزّشاسيخ اٌؼّعععععععععععً 

ثعععععبٌجشٚرٛوٛي فعععععٝ ظعععععً 

 رؼبلت اٌميبداد الإداسيخ

ٚضعععغ ِؼعععبييش لاخزيعععبس ِشعععشفٝ 

اٌزشثيععخ اٌّيذأيععخ رزضععّٓ اخزيععبس 

ؼزّععذيٓ ٚئٌععضاُِٙ ثؼمععذ ِععذسثيٓ ِ

 دٚساد رّٕيخ ِٕٙيخ ثبٌّذاسط.

أْ رزضععععّٓ أٚساق ػّععععً رميععععيُ 

اٌطععععععععلاة اٌّؼٍّععععععععيٓ ليععععععععبُِٙ 

ثّشععشٚع ثؾضععٝ يجععذأ ِععٓ اٌفشلععخ 

 اٌضبٌضخ ٌزطٛيش اٌّذاسط.

اٌزطععععععٛيش ٚاٌزّٕيععععععخ  أ٘ذاف اٌجشٔبِظ

 اٌّإعغيخ

اٌزطعععٛيش ػٍعععٝ ِغعععزٜٛ 

 الألغبَ فؾغت.

رؼمععذ الإعععشاءاد ٚاٌىٍفععخ 

عغ ئٌعي الإطعبس اٌؼبٌيخ) ئس

 إٌظشٜ(.

 

اٌزفبػعً ِعغ اٌشعشوبء 

 الاعزشاريغييٓ

رؼعععبْٚ اٌىٍيعععخ ِعععغ ػعععذد 

ِعععععٓ اٌّعععععذاسط رىعععععْٛ 

ثّضبثععععخ ِشاوععععض ٌزععععذسيت 

اٌطعععععلاة اٌّؼٍّيٕعععععٛدػُ 

اٌّعععععععععذاسط اٌخبطعععععععععخ 

لأٔشععطخ اٌزّٕيععخ إٌّٙيععخ 

 ثبٌّذاسط اٌؾىِٛيخ.

ٔغؾذ اٌىٍيعخ فعٝ اٌزفبػعً 

ِعععغ اٌّعععذاسط اٌؾىِٛيعععخ 

يخ ٚاٌخبطخ ثّذيشيخ اٌزشث

ٚاٌزؼٍععيُ ثبٌمععب٘شح، ٌٚىععٓ 

ِعععععب صاٌعععععذ رفزمعععععش ئٌعععععٝ 

اٌزؼعععععبْٚ ِعععععغ أوبديّيعععععخ 

 اٌّؼٍّيٓ.

ػمعععععذ ثشٚرٛوعععععٛي رؼعععععبْٚ ِعععععغ 

الأوبديّيعععععخ إٌّٙيعععععخ ٌٍّؼٍّعععععيٓ 

لاػزّعععععععبد اٌجعععععععشاِظ اٌزذسيجيعععععععخ 

اٌّمذِعععخ ِعععغ سثطٙعععب ثّزطٍجعععبد 

 اٌزشليخ اٌٛظيفيخ.

ريغعععيش رىييعععف ٔظعععُ 

 اٌزؼٍيُ اٌؼبٌٝ.

الاععععععععععزؼبٔخ ثٛععععععععععبئً 

اٌزٛاطعععععععععععععععععععععععععععععععععععععععً 

عزّععععبػٝ) فيغعععععجٛن( الا

فععععععٝ الإشععععععشاف ػٍععععععٝ 

 .اٌطلاة

اٌّٙعععععبساد اٌزىٌٕٛٛعيعععععخ 

ٌٍطعععععععععععلاة اٌّؼٍّعععععععععععيٓ 

 ٚاٌّششفيٓ.

ػمععععذ دٚساد رذسيجيععععخ ٌّشععععشفٝ 

اٌزشثيعععععععخ اٌّيذأيعععععععخ ٌزٛظيعععععععف 

اٌزىٌٕٛٛعيعععب فعععٝ الإشعععشاف ػٍعععٝ 

 اٌطلاة اٌّؼٍّيٓ.

اٌزغييععععععععععش ػٍعععععععععععٝ 

 ِغزٜٛ الألغبَ

ئدخعععععبي ثؾعععععٛس اٌفؼعععععً  رطٛيش إٌّب٘ظ

فعععٝ وّمعععشساد رذسيغعععيخ 

 ِشؽٍخ اٌذساعبد اٌؼٍيب.

اٌزطعععععٛيش ِعععععب صاي ػٍعععععٝ 

اٌّغعععععععععزٜٛ إٌظعععععععععشٜ، 

ٚيشرجظ ثبعزٙعبداد ػضعٛ 

 ٘يئخ اٌزذسيظ.

سثظ اٌّمشس ثزطجيمعبد فؼٍيعخ ٌؾعً 

 ِشىلاد ٚالؼيخ ثبٌّذاسط.

ئػعععععععععععذاد اٌّعععععععععععٛاد 

 اٌزؼٍيّيخ

رضٚيععععذ اٌطبٌععععت اٌّؼٍععععُ 

ثععععأٚساق ػّععععً ٌٍزميعععععيُ 

ثبعععععععععععزخذاَ ، اٌععععععععععزارٝ

 اٌجٛسرفٌٛيٛ.

ٌزميععععععععيُ، رؼمععععععععذ أدٚاد ا

ٚضعععععؼف صمبفعععععخ اٌزميعععععيُ 

اٌععععععزارٝ ٌععععععذٜ اٌطععععععلاة 

 اٌّؼٍّيٓ.

ئدساط ِمعععععشس دساععععععٝ ثبٌفشلعععععخ 

اٌضبٔيعععععخ يزٕعععععبٚي ٍِعععععف الإٔغعععععبص 

ِٚىٛٔبرٗ ٚويفيٗ رطٛيشٖ، ٚيذػُ 

 صمبفخ اٌزمييُ اٌزارٝ.

رطععععععٛيش ارفبليععععععخ ِععععععغ  أٔشطخ اٌزذسيت

ِذيشيععخ اٌزشثيععخ ٚاٌزؼٍععيُ 

ثبٌمعععععععععععب٘شح ٌزؾميعععععععععععك 

اٌزطعٛيش إٌّٙعٝ ٌّؼٍّععٝ 

 ّذاسط ٚليبدارٙباٌ

عبُ٘ ثشٚرٛوعٛي اٌزؼعبْٚ 

فٝ ريغيش ؽضٛس ٚأزمبء 

اٌّزععععععذسثيٓ ِععععععٓ خععععععلاي 

اٌّذيشيعععخ ٚرعععٛفيش اٌّعععٛاد 

 اٌزذسيجيخ ٚاٌّذسثيٓ

 

رؾمععععععععك ِععععععععٓ خععععععععلاي  اٌؾشان اٌطلاثٝ

اٌضيعععبساد اٌزجبدٌيعععخ ثعععيٓ 

 اٌغبِؼبد اٌّشبسوخ.

رّضعععععععً اٌٍغعععععععخ اٌؼعععععععبئك 

الأعبععععععععععععٝ ٌٍؾعععععععععععشان 

 اٌطلاثٝ.

بس اٌٍغعععخ ئدساط إٌغعععبػ فعععٝ اخزجععع

الإٔغٍيضيععععخ وّزطٍععععت فععععٝ ٔظععععُ 

 اٌمجٛي ثىٍيبد اٌزشثيخ.

رععٛفيش اٌزغٙيععضاد لإداسح  اٌزغٙيضاد

ثشٔبِظ اٌزذسيت اٌّيذأٝ 

 ئٌىزشٚٔيبً 

عععععععبُ٘ اٌّشععععععشٚع فععععععٝ 

رمٍيض اٌؼمجبد ِعٓ خعلاي 

رعععععععععععٛفيش اٌزغٙيعععععععععععضاد 

 اٌلاصِخ.

 

اوزغعععععععبة ِٙعععععععبساد 

 عذيذح

اوزغبة ِٙعبساد اٌزفىيعش 

يعك إٌبلذ ٚاعزخذاَ ٚرطج

 اٌّؼشفخ.

رؾعععٛي فعععٝ فىعععش اٌزّٕيعععخ 

إٌّٙيخ ثبػزجبس٘ب ٌيغعذ 

لبطعععشح ػٍعععٝ اٌّؼٍّعععيٓ 

ٔمععععععععععععععض الأعععععععععععععععبرزح 

اٌّزّشععععععععععيٓ ٌزعععععععععذسيت 

اٌطععععلاة اٌّؼٍّععععيٓ ػٍععععٝ 

اٌّٙعععععععععبساد اٌغذيعععععععععذح، 

ٚثيشٚلشاطيععععخ اٌّععععذاسط 

اٌزعععععٝ رؾعععععٛي دْٚ ٔشعععععش 

ػمععععععذ ٌمعععععععبءاد رجبدٌيععععععخ ثعععععععيٓ 

اٌغبِؼبد اٌّشبسوخ فٝ اٌّششٚع 

ٌلاعزفبدح ِعٓ اٌخجعشاء ٚالأععبرزح 

 اٌّزّشعيٓ.

فععزؼ لٕععٛاد رٛاطععً غيععش سعععّيخ 

ِعععغ اٌّعععذاسط ٌزمٍعععيض ِمبِٚعععخ 
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أصٕعععبء اٌخذِعععخ فؾغعععت، 

ٚئّٔعععب ٌٍٕظععععبس، ٚاٌمععععبدح 

 ٚالإداسييٓ.

أٔشععععطخ اٌزّٕيععععخ إٌّٙيععععخ ِضععععً  صمبفخ اٌزّٕيخ إٌّٙيخ.

اٌزٛاطععً الإٌىزشٚٔععٝ، ٚاٌٍمععبءاد 

ثععععيٓ ِشععععشفٝ اٌزشثيععععخ اٌؼٍّيععععخ 

 ٚأعبرزح اٌىٍيخ.

ئٔشععععععبء ِإعغعععععععبد  عغٝاٌزغييش اٌّإ

 عذيذح

    

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــ

رؼمععذ الإعععشاءاد ٚاٌىٍفععخ 

اٌؼبٌيخ) ئسعغ ئٌعٝ الإطعبس 

 إٌظشٜ(.

 

    رأعيظ ألغبَ عذيذح

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــ

رؼمععذ الإعععشاءاد ٚاٌىٍفععخ 

اٌؼبٌيخ) ئسعغ ئٌعٝ الإطعبس 

 إٌظشٜ(.

 

اٌزؼععبْٚ ثععيٓ الألغععبَ 

 ٚاٌّإعغبد

ِشعععععععععبسوخ اٌّعععععععععذاسط 

اٌخبطخ فٝ دػُ ٚرّٛيً 

اٌزّٕيععخ إٌّٙيععخ ٌّؼٍّععٝ 

ٚٔظعععععععععععبس اٌّعععععععععععذاسط 

 اٌؾىِٛيخ

 

ضؼف صمبفخ اٌؼّعً اٌجيٕعٝ 

 فٝ اٌغيبق اٌّغزّؼٝ.

غيعععععععععبة اٌّشعععععععععشٚػبد 

 اٌجؾضيخ اٌغّبػيخ.

شععغيغ اٌؼّععً اٌفشيمععٝ ٚاٌجؾععٛس ر

اٌغّبػيخ ٌؾً اٌّشىلاد اٌخبطخ 

 ثبٌٛالغ اٌّيذأٝ.

رؼعععذيً لٛاػعععذ اٌزشلعععٝ اٌعععٛظيفٝ 

ٌععععذٜ اٌّؼٍّععععيٓ ثؾيععععش رزضععععّٓ 

اٌّشعععشٚػبد اٌجؾضيعععخ اٌغّبػيعععخ 

 وؾبفض. 

صمبفععععخ اٌععععزؼٍُ ِععععذٜ  الاعزّشاسيخ

 اٌؾيبح

ثبععععععععععععععزخذاَ ٍِعععععععععععععف 

 .الإٔغبص) اٌجٛسرفٌٛيٛ(

اٌزؾععٛي فععٝ فىععش اٌزّٕيععخ 

 ٌّٕٙيخ.ا

 ّٔٛرط ئسشبد الألشاْ.

ِمبِٚعععخ اٌزطعععٛيش ٚػعععذَ 

رمععذيُ آٌيععخ ٌزميععيُ فؼبٌيععخ 

ئسشععععععععععبد الألععععععععععشاْ، أٚ 

ضعععٛاثظ ٌّزبثؼعععخ رطعععٛيش 

 ٍِف الإٔغبص ثؼذ اٌزخشط.

ئدساط ّٔععٛرط ئسشععبد الألععشاْ فععٝ 

ِمععععععشس" اٌزععععععذسيظ اٌّظععععععغش" 

ٌزعععذسيت اٌطعععلاة اٌّؼٍّعععيٓ ػٍعععٝ 

 إٌّٛرط اٌفؼبي.

فععٝ رفؼيععً دٚس ِزبثؼععخ اٌخععشيغيٓ 

ػمذ ٌمبءاد عٕٛيخ ٌزىعشيُ أفضعً 

ٍِعععف ئٔغعععبص ٌّعععٓ رعععُ رعععٛظيفُٙ 

 ثبٌفؼً.

 
يتبيف مما سبؽ وعود فعوة بيف ما سانـ با نمؿ سياسات تتويف المعلـ بالعامعات المدرية مػف       

تطوير قياسال ببرنام  الحراؾ  بر الأوروبى للدراسات العامعية، ويت ح ذلؾ مف خلبؿ معوقات التوطيف 
تـ استنباط ا مف الإطار النظرتا تما يتبيف مف العداوؿ السابمة توافؽ العامعات ال لبث فى  دـ والتى 

تمتن ا مف الوفا  بمحوريف فى برنام  الحراؾ  بر الأوروبى للدراسات العامعية ونما إنشا  م سسػات 
ادة بػالروتيف عديدة وتكسيس أقساـ عديدة، وقد سبؽ الإشارة إلى دعوبة تحميؽ ذلؾ لوعود  راقيؿ خ

والتمويؿ فى الإطار النظرت للدراسةا فى حيف ظ رت فعوة لدت عامعة الإستندرية فػى المحػور الخػاص 
بتطوير المنان ا ومف خلبؿ ممترحات التحسيف التى سبؽ إدراع ا للتغلب  لػى العراقيػؿ التػى قػد تسػ ـ 

دة مف ممترحات التوطيف بما يس ـ فى زيادة الفعوة، خادة بعد انت ا  المشروع، تمترح الدراسة الاستفا
فى تتييؼ السياسات مع السياؽ المعتمعى المدرت ونعاح انتمال ػا لتحميػؽ اسػتمرارية ع ػود التطػوير 

 و دـ إندار ما تـ إنعازل طواؿ فترة المشارتة فى المشروعا 
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 المساجع

لأمريتيػة،  ػالـ (ا نظـ تربية المعلـ وتنميتا الم نية فػى الػدوؿ الأوروبيػة وا0200)أحمد حعى ا0
 التتب، المانرةا

(ا التمريػػب بػػيف النظريػػة والتطبيػػؽ فػػى إ ػػداد المعلػػـ، مع ػػد 0203نػػارعريفز و خػػروف)إلينور  ا0
 الشرؽ الأوسط للتعليـ العالى، المانرةا

 http://www.aun.edu.eg/ facultyتػػػاريخ تليػػػة التربيػػػة(ا 0203)عامعػػػة أسػػػيوط ا0

education/arabic/history.php. 

 /http://www.aun.edu.eg(ا حمػػػػػػػػػػػػائؽ تاريخيػػػػػػػػػػػػة،0203)ااااااااااااااااا ا0

arabic/campus.ph 

 (ا وحػػػػػػػػػػدة الخػػػػػػػػػػدمات التتنولوعيػػػػػػػػػػة بتليػػػػػػػػػػة التربيػػػػػػػػػػة،0203)ااااااااااااااااا ا0

http://www.aun.edu.eg/faculty_education/IT_Unit/home.php 

ار معلػػػػس (، المعتمػػػػدة بمػػػػر 0202 -0200(ا الخطػػػػة الاسػػػػتراتيعية) 0200عامعػػػػة حلػػػػواف) ا3
 ا0200/ 000العامعة رقـ 

 http://www.hu.edu.eg/ Arabic/ history(ا تاريخ العامعة، 0203ااااااااااااا) ا7

(: عامعػػة سػػاف عوزيػػؼ، دراسػػات حالػػة حػػوؿ رحلػػة مشػػروع 0203رونالػػد سػػلطانا و خػػروف)  ا2
 ية بالمانرةاتمبس فى التعلـ التفا لى بيف الأقراف والتحوؿ فى تعليـ المعلميف، العامعة الأمريت

(ا عامعػػػػة أسػػػػيوط، دراسػػػػات حالػػػػة حػػػػوؿ رحلػػػػة مشػػػػروع 0203فينايػػػػاعـ شػػػػينابال و خػػػػروف) ا0
Tempus  فى التعلـ التفا لى بيف الأقراف والتحوؿ فى تعلػيـ المعلمػيف، مع ػد الشػرؽ الأوسػط

 للتعليـ العالىا

 دراسة ممارنػة فػى -(ا مشرو ات تطوير التعليـ العامعى بمدر0200منة الله لطفى ) ا02
 و   المية التعليـ العػامعى، رسػالة دتتػورال، قسػـ أدػوؿ التربيػة، مع ػد الدراسػات التربويػة، 

 عامعة المانرةا

عامعة الإستندرية، دراسات حالة حوؿ رحلة مشروع (ا 0203نيلبرت برعس و خروف) ا00
Tempus  فى التعلـ التفا لى بيف الأقراف والتحوؿ فى تعلػيـ المعلمػيف، مع ػد الشػرؽ الأوسػط

 لتعليـ العالىال

(اعامعةالإسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتندرية،0203ويتيبيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػديا) ا00
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