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تهدف الدراسة الحالية إلى التعررف لىرى ادام يرديرل اليرداره ليهرايهع التعىيييرة 
والإدارية والفنيرة واجتتياليرة والإنسرانية وا ارر الركل يي رح اح يحدارا ادام اليرديريح لىر  

ل  نيط الدراسرا  الوفرفية الناتج التعىيي  يح وتهة نظر اليعىييح، تنتي  هكه الدراسة ا
التحىيىية باجلتياد لى  الينهج الوفف  التحىيىر  باسرتاداع اسرتبياح لىرى لينرة اليعىيريح 
يررح يررداره التعىرريع اجبترردام  بعرردل ينرراطت تعىيييررة ويتارريح هرركا اجسررتبياح لرردل يحرراور 

التعىيير  نستطيع يح الالها التعرف لى  اار ادام يديرل اليرحىرة اجبتداميرة لىر  النراتج 
يررح اررلاه وتهررة نظررر اليعىيرريح، وتوفررى  الدراسررة الرر  اح يتيررو  اليحرراور الترر  ليرره 
لىيها البحث لها دور قول ويؤار ف  الناتج العىي  حيث انها تعيره  ينظويرة واحردل فر  
الوفوه ال  يارج لىي  قول، فعىر  اليردير الركل يرفر  فر  تحعيرت الىر  يعردج  فر  

ع فرررر  التبرررراره التعايرررره يررررع البيمررررة اليحيطررررة باليدرسررررة ،  فررررامل النرررراتج العىيرررر  اح يارررر
واليتابعة الدورية لىيدرسة ، والعيره لىر  تنييرة يهاراترا وابراترا بفرورل يارطردل وفروج 
الر  يتابعررة التحفريه العىيرر  لىطرلا  وهررو يرا يحعررت فر  يتيولررا الىر  يعرردج  النرراتج 

اجهتيرراع بالبيمررة اليحيطررة  العىيرر  الرركل تفرربو اليررا اليدرسررة ويررديرها، واوفرر  الدراسررة
باليدرسررة افوفررا اوليررام اجيررور، ويتابعررة الطررلا  بفررورل داميررة فييررا يارر  تطرروير 

 .يعدج  ا دام 
 الناتج التعىيي   -ا دام –اليعىييح  –يديرل اليرحىة اجبتدامية  -:الكلمات المفتاحية 

Abstract:  

The present study aims to recognize the performance of the 

schools directors to their educational, managerial, technical, social and 

human tasks and the impact that occurred by the performance of the 

directors on the educational product according to the point of view of the 

teachers, this study belongs to the analytical descriptive studies pattern 
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by depending on the analysis descriptive curriculum by using 

questionnaire on the sample of teachers of the primary schools in many 

educational regions and the questionnaire includes many points that we 

can recognize through it on the impact of the performance of the 

directors of the primary schools on the educational product through 

teachers’ point of view. The study reaches that the total points of the 

research has a strong and effective role in the scientific product where it 

is work as one system to reach a scientific and strong outlet, so the 

director who wish to achieve the higher rates in the scientific product 

efficiency , should take in his consideration how to deal with the 

environment that surround the school, the periodical follow-up of the 

school and to work on developing his skills and experience by a steady 

image to follow the scientific product of students and it is what achieved 

in group the highest rates of the scientific product that the school and 

their director seek for it, the study recommends to take care of the 

surround environment of the school particularly the parents in what 

concerns the developing of performance rates.           

Key Words: Directors of Primary School – Teachers – Performance          
 :مقدمة الدراسة

اليدرسرررة الحديارررة تعررروع لىرررى افررروه لىييرررة توترررا العيررره فررر  اليدرسرررة الوتهرررة 
، وينبغ  لىى يدير اليدرسة اح ي وح لىى ول  بهكه ا فوه حترى يسرتطيع  الفحيحة

عيرررادل الررركل يىعبرررا ، فالوظيفرررة الرميسرررية لرررتدارل اليدرسرررية هررر  تهيمرررة ال اح يحعرررت الررردور
الارديا  الترر  تسرالد لىررى تربيرة الطررلا  وتعىرييهع، رفبررة   فر  تحعيررت  عرديعالظرروف وت

لهرع، بيرد اح وظيفرة الإدارل اليدرسرية فر  يهيرة إلرداد الناحرميح لىحيرال فر   النيرو اليت ايره
اساسرية، فالوظيفرة الإداريرة تطرور  فر  العفرر الحاارر بيرا يرتلامع والتطرور  يتتيعراتهع

دارل اليدرسرررية يسرررؤوليا   بيررررل بحيرررث تتحعرررت لىرررن م العىي ،ا يرررر الررركل يىعررر  لىرررى الإ
 يت ايىة ف ريا ونفسيا واتتياليا، بعد اح  ان  اليدرسرة لسرنيح اىر  يعتفررل لىرى تربية

 تحعيررت ال فايررة اليعرفيررة او نعرره الاعافررة ، ولررع تعررد  رركلع يعتفرررل لىررى التعىرريع والنيررو
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ال  والاعررراف  والف ررررل يرررح ا  ررراديي  فحسررر  ، بررره اتسرررع  يتاجتهرررا إلرررى النيرررو اجتتيررر
 .(5002: وليد اسعد )إ سا  الطىبة لادا  وتعاليد وقيع تديدل  الاه

اتتاها  تديدل ف  الإدارل اليدرسية تيحور  ف  العناية ب ه  ولعد ظهر 
بالعيىية التربوية ، فبرز  الإدارل  يهارل ف  العيادل وف  العلاقا   اليتاج  كا  الفىة

عيه التيال  وتهيمة الظروف اليلامية لىعيه، وبنام لىيا فعد ظهر وتنظيع ال الإنسانية
تديد لىيدرسة ووظيفتها ، تياه ف  التبار اليدرسة إحدى يؤسسا  اليتتيع ،  يفهوع

يح اليساهية ف  حه يح لاتا وتحعيت اهدافا والعيه لىى تطوير الحيال  وج بد لها
عه التراث الاعاف  يح الآبام إلى ادام وظيفتها العديية اليتياىة بن بالإاافة إلى

 .(5000: فال  الفريتا )ا بنام
يعنررر ا بالتعايررره يرررع فىسرررفة التربيرررة والتعىررريع ، ويرررع ا هرررداف ة إح يررردير اليدرسررر
لترر  يعرروع لىررى إدارتهررا،  يررا انررا يعنرر  بررلدارل ا يررور الياليررة ا العايررة والاافررة لىيرحىررة
دارل حرؤوح يرع اليتتيرع والتعايره يرع الينهراج وليىيرة  العرايىيح فيهرا والتعايره لىيدرسرة واد

التلاييررك والبنررام اليدرسرر  ، ويررا إلررى كلررع يررح ايررور كا  يسرراه بالعيىيررا   تعىرريع وتعىررع
لىيهررا النظرراع التعىييرر  فرر  يسررتواه الإترامرر  ، وهرركه اليهرراع تع سررها يررواد  الترر  يحررتيه

ح العيرراع فرعه ف ررر يردير اليدرسرة وبنررام حافريتا بحر ه يي نررا ير تاففرية تسرهع فرر 
 .بيهاع دوره بالح ه ا فاه

 :مشكلة الدراسة
والنهوض بيسؤولياتا  يتعزز نتاح يدير اليدرسة ف  بىوغ ا هداف الياططة
، العيه ف  اليدرسة بعدد يح ا يور الارورية ف  ليىا  يسؤوه اوه لح سير وتسيير

حعار العايىيح واد  تتياه ف  توفير اليناخ اجيتاب  لييارسة العيه التربول الناتح ،
باليحار ة ف  ليىيا   باجنتيام إلى اليدرسة والراا لح ليىهع ، ويرالال حت العايىيح
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يرالال يبادئ  اتااك العرارا  دااه التنظيع اليدرس  ، وتفويض الفلاحيا  يع
الاه  التفويض الفعاه وحروطا ، وتعوية الروابط بيح اليدرسة واسر التلاييك يح

حراع الآبام ف  برايج اليدرسة واطلالهعاجهتياع بيتاله الآ لىى  بام واليعىييح واد
،  رسالتها ورؤيتها واهدافها ، وحه الالافا  الت  تظهر بيح الاام ا سرل اليدرسية

اليهية  واجهتياع بيواتهة اليح لا  السىو ية لىتلاييك والول  التاع لاطورل وحساسية
 .اليىعال لىى لاتت يدير اليدرسة 

 عظع نتامج البحوث إلى اح يدير اليدرسة يىع  دورا  اساسيا  ف  ت ويحوتحير ي
 فالىية اليدرسة ، ويديرو اليداره التيدوح ير زوح لىى اليهية ا ساسية لىيدرسة وه 
 ا تسا  التعىع ، وه كا ياففوح تزما  يهيا  يح وقتهع ليراقبة اليعىييح ، ويسالدتهع

 وح انفسهع يعيىوح لىى تطوير برايج لتوايتلىى تحعيت اهدافهع ، وهؤجم اليدير 
العلاقا  الطيبة يع يتتيعهع اليحى  ، واوليام ا يور ، وانطلاقا يح هكا الدور تطىع 
الباحث ال  يعرفة ا ار الكل يي ح اح يحداا ادام اليديريح لى  الناتج التعىيي  

 .بالتطبيت لى  يديرل اليرحىة اجبتدامية يح وتهة نظر اليعىييح
 :أهمية الدراسة

تنبررع اهييررة هرركه الدراسررة يررح اهييررة يواررولها  ونهررا تعررالج يواررولا  حيويررا  يررا زاه   -
يستأار لىى اهتياع وزارل التربية والباحايح والياتفيح فر  الإدارل اليدرسرية وهرو يوارو  
ادام يرررديرل اليرررداره اجبتداميررررة ليرررا لهرررركه اليرحىرررة يرررح اهييررررة لىييرررة حيررررث تعرررد النرررروال 

 .اه الكل يي ح البنام لىيا ف  اليراحه التالية يح التعىيع وا س
تي ح اهيية هكه الدراسة ف   ونها ت حف لح يدى تنفيك يديرل اليداره فر  اليرحىرة  -

اجبتداميرررة ليهرررايهع التعىيييرررة والإداريرررة والفنيرررة واجتتياليرررة والإنسرررانية والتررر  يي ننرررا يرررح 
 .ة اجبتدامية الالها تييعا تحىيه ادام يديرل اليرحى
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 :أهداف الدراسة
- :تهدف الدراسة الحالية إلى الآت 

لتعررررف لىرررى ادام يرررديرل اليرررداره ليهرررايهع التعىيييرررة والإداريرررة والفنيرررة واجتتياليرررة  - 
 .والإنسانية يح وتهة نظر اليعىييح

يعرفرررة اوترررا التوافرررت والتبرررايح بررريح تفرررورا  اليعىيررريح نحرررو تنفيرررك يرررديريهع ليهررررايهع  -
 .ارية والفنية واجتتيالية والإنسانية يح حيث الوظيفة والابرلالإد

التوفررره إلرررى وفرررف واقرررع ا دام التعىييررر  والإدارل والفنررر  واجتتيرررال  والإنسررران   - 
ليرررررديرل اليرررررداره اجبتداميرررررة بهررررردف وارررررع نترررررامج هررررركه الدراسرررررة ايررررراع افرررررحا  العررررررار 

تتيرال  والإنسران  ليرديرل اليرداره للاسترحاد بهرا فر  تطروير ا دام الإدارل والفنر  واج
 .اجبتدامية لىى اسه لىيية حتى يستطيعوح التفاله يع الواقع بأسالي  ا ار يواولية

 : مصطلحات الدراسة
 :الأداء  -
هررو يتيولررة يررح السررىو يا  الإداريررة كا  العلاقررة، واليعبرررل لررح قيرراع اليوظررف   

ام، وحسرررح التنفيرررك، والابررررل الفنيرررة برررأدام يهياترررا وتحيررره يسرررمولياتا، وتتاررريح ترررودل ا د
اليطىوبررة فرر  الوظيفررة، فاررلا  لررح اجتفرراه والتفالرره يررع بعيررة الاررام الينظيررة واجلتررزاع 

نارراه الحوايرردل ، وفهيرر  )بررالنواح  الإداريررة لىعيرره، والسررع  لهررا ب رره حررر  وفالىيررة 
 (.500: 562،      5005: الفهداول 

ة بالواتبا  اليو ولة اليا بيوت  ا نظيرة يعفد با قياع يديرل اليرحىة اجبتدامي
والتعىييا  اليعيوه بها فيها ب فرامل وفعاليرة، ويعراه كلرع بيتيرو  الردرتا  التر  يحفره 
لىيهررا لىرر  ا دام الرروظيف ، وهررو تفالرره برريح السررىوع والإنترراز، او انررا السررىوع والنتررامج 

كلررع لفررعوبة الففرره برريح الترر  تحععرر  يعررا ، يررع الييرره إلررى إبررراز الإنترراز او النتررامج، و 
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، 5002: لبررررد البررررارل ابررررراهيع.) السررررىوع يررررح ناحيررررة، وبرررريح الإنترررراز يررررح ناحيررررة اارررررى
 555 .) 

الطريعرة التر  يتحردد يرح الالهرا  يفيرة تحعيرت نحراط يرا يرح : ويعرف ا دام بأنرا
" قبرره لاررو هيمررة الترردريه بهرردف إارررام اليعرفررة ونعىهررا ورلايررة الطررلا  وتنييررة اليتتيررع

 (.293،    5002: ىى الدهحاح، وتياه احيد السيس تياه ل)
هررو يتيولررة اجسرررتتابا  الترر  يرررأت  بهررا الفرررد فررر  يوقررف يعررريح وت رروح قابىرررة 

 (.5292،   5003: لييام حعباح ابو زيد) لىيلاحظة والعياه
ايرررا التعريررف الإترامررر  لررر دام فررر  هررركه الدراسرررة فيعرررفد برررا اليهررراع الترر  يؤديهررا 

حىررة اجبتداميررة بهرردف  تحسرريح العيىيررة التعىيييررة بحرر ه يسررتير وتطرروير النرراتج يررديرل الير 
 .التعىيي  لتحعيت ا هداف التعىييية لىيدرسة

 : الاطار النظري والدراسات السابقة
 تربيرة فر  فيرهرا يرع تسراهع التر  اجتتياليرة اليؤسسرا  اهرع يرح اليدرسرة تعرد

 والععىيرة، ، التسريية حافريتا  توانر تييرع فر  النيرو لىرى ، ويسرالدتا الإنسراح
 احد اليدرسة يدير يعد  يا واتتاهاتا واستعدادا ، ، لعدراتا واجتتيالية، وفعا والنفسية،
 ، الإداريروح ييارسرها التر  الوظرامف اهرع يرح وظيفترا اح ويررى الربعض الإدارل لنافرر
 توا ر  التر   التطرورا ويتابعرة ، والتعرويع ، ، والتاطريط اليتابعرة لرح اليسموه انا حيث

 يردير  هييرة ، ونظررا   يرنهع التدد واافة ويتابعة اليعىييح ، التربية ييداح ف  العفر
 تعردد  فعرد لركا وتحعيرت اهردافها التربرول، العيىيرة تطروير فر  العيرادل ودوره اليدرسرة،
 فر  يعريع وفنر ، ويحررف ، إدارل ، فهرو واجتتيالية الفنية الإدارية ويسمولياتا ، يهايا
 يسرير العيره اليدرسر  يتعره اح فلابرد اليدرسرة فر  التربرول الردور تزايرد ويرع ، تايدرسر
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ا سره العىييرة  إلرى ويسرتندل تيردا، ا هرداف ويحرددل يسربعا، يعردل اطرة وفرت بنظراع
 (. 5999:لعيلاح يوسى يحيد. )التاطيط
 البحرر فر  التأاير لىى وقدرل ، ا وه باليعاع قيادل ليىية ه  توهرها ف  التربوية الإدارل

 ، الردامع لتطويرهرا والسرع  اولياتهرا و التربويرة اليؤسسرة اهرداف لإنتراز وحفرزهع الآارريح
 ، إلرى الإيراع التربويرة اليؤسسرة دفرع فر  تسرهع يحرتر ة تعاونيرة تعىرع ليىيرة هر  فرالإدارل
يتطىر   اجتفراج  وت نولوتيرا اليعىويرا  ارورل لفرر ، الحرال  العفرر اح ويرالرال
بتطروير  يتياره رميسرا تحديا يفرض يا وهكا العيىيا ، هندسة إلى إاافة  العلاقا هندسة
لرادل  والتطروير لىرتعىع العيرادل قابىيرة يرالر  ، حرديث ف ررل إطرار اريح التربويرة العيرادل واد

 اح يرح انطلاقرا كلرع ، وتعنياترا ويسرتتداتا العفرر برا  يتطره يرع ينسرتع بيا الفيافة
 يرح يي نهرا ييرا وتحر يىا فيهرا والتف يرر ااترالهرا إلرادل يي رح فرنالة ه  ليىيرة العيادل
 (. 5005ينى ترادا ، )وفالىية   ب فاية يؤسسا  اليستعبه إدارل

 نتراح فر  يهيرا لرايلا تياره الإدارل  نهرا العيره توهر تعتبر التربوية واجدارل
 هر ك ولعرد التعىيييرة، لىرى العيىيرة يباحرر ترأاير يرح فيهرا ليرا التعىيييرة الإدارل فحره او

 وقىبهرا ، العيىيرة الإداريرة تروهر هر  العيرادل برأح العروه إلرى الإدارل لىيرام يرح  ايرر
 يرؤار اساه تعوع بدور  ونها يح نابع ودورها اهييتها واح ، الإدارل يفتاح وه  النابض،

 يحر ة وتعيه  أدال ، وفالىية دينايي ية ا ار الإدارل فتتعه الإدارية العيىية لنافر ف 
 (. 5000: العتي  حسنيح يحيد)فهااهدا لتحعيت

ويح يهاع ويسؤوليا  يردير اليدرسرة العياديرة يرا يعرع فر  إطرار التعايره الإدارل 
 ال يسرررتوى التعايررره يرررع) اليتيارره فررر  يعرررايلا  الي تررر  بيسرررتوييا ا لىرررى وا دنرررى 

 اليسررؤوليح يررح العيررادا  العىيررا والوسررطى ويسررتوى التعايرره يررع اليرؤوسرريح يررح يعىيرريح
داريررر ترررراما  كا  فرررىة بيراقبرررة الررردواع( يح وطىبرررةواد  ويرررا يتبرررع كلرررع يرررح يسرررؤوليا  واد
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يدرسريا   والإحراف لىى اليرافت اليدرسية واليوارد الياتىفة ليحعت ف  نهايرة ا يرر تنظييرا  
تعايره تربرول  فعاج  يسهع ف  تحعيت ا هداف التربوية الينحودل ، وينها يا يعرع فر  إطرار

ر العيىية التربويرة يرح يحررفيح تربروييح وابررام اليرواد الدراسرية يع لناف( إحراف  ) فن  
نهايررة ا يررر اديررة  والإداريرريح واليعىيرريح والينهرراج والطىبررة واوليررام ايررورهع ليحعررت فرر 

 .البرنايج التعىيي   العيىية التعىييية باليدرسة بيا ينع ه إيتابا  لىى
فرررة اليرتبطرررة بالتلاييرررك يررردير اليدرسرررة بتوانبرررا الياتى إح اليوقرررع الررركل يحتىرررا
واليسررتادييح واوليررام ا يررور وافررراد اليتتيررع اليحرريط  والاررام هيمررة الترردريه والعررايىيح
 ايرررل ويتعررددل ، فهررو يتحيرره يسررؤوليا  ياتىفررة نحررو  باليدرسررة تتطىرر  اح يعرروع بررأدوار

لرح قيرادل فريرت العيره اليدرسر  فر  اتتراه تحعيرت  هؤجم تييعا  ، فيدير اليدرسرة يسرؤوه
ويتوقرع يرح اليردير العيراع بهركه الوظرامف فر  اروم  هداف النظراع التعىيير  فر  يدرسرتا ،ا

تاطرريط وتنظرريع وتوتيررا ويتابعررة وتعررويع، وهرر   الوظررامف ا ساسررية لررتدارل اليدرسررية يررح
ليهيا  إدارية وفنية يعوع بها يردير اليدرسرة فر   يح وتهة نظر الباحث ييارسا  قيادية

ويرح ارلاه ييارسرة يهايرا الإداريرة والفنيرة  -اليدرسة  يا، ويديرإنتاز اليالا اليو ىة إل
فراتها روح العفر الكل يعيحا ، فالفياراح اليعرفر  ،  يتد نفسا اياع تحديا   ايرل -

والتغيرررا  اليتواليررة لىيحرريط اجتتيررال  لىيدرسررة ، والتحررريعا   وت نولوتيررا اليعىويررا  ،
   افرل فرا  نولرا  تديردا  يرح اليهراع واليسرؤوليا لتوتها  التربوية اليعا اللازية ليوا بة

 ا  لررح هرركه اليسررتتدا  وتسررايرها فرر يحيررودا  اح تعيرره الإدارل اليدرسررية بعيررد دفىررع يعرر
الإدارل يح الاه الييارسرا  العياديرة لىيهيرا  الإداريرة والفنيرة ليردير اليدرسرة يرح  ليىية
 . بنام انتيام ايتاب  نحو اليدرسة واليتتيع اته

 بغايرا  إنسران ، وتتييرز بنحراط تتسرع إنسرانية، ليىيرة هر  التربويرة عيىيرةفال
التربرول  النظراع قيرادل تعايره فرلح لركا الإنسراح، لىيسرتفيد إنسرانية يؤسسرة وتنفركها إنسرانية،
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 اح بي راح الاررورل فيرح الالرا، ويرح بالإنسراح، يرتع التربويرة العيىيرة ابعراد ياتىرف يرع
 اقفرى يبركه بحيرث يعرا والتعايره الإنسراح، هركا قيرادل ل يفية وليا   العادل التربويوح يطور
 (.523،  5005: هان  الطويه ) دوره  ييارستا تهد اانام يح يستطيع يا
 وتطويرهرا ، اليدرسرة نتراح لوايره يرح يهيرا   لرايلا   اليدرسرة يردير سىوع ويعد  
 بدراسرة يروحالتربو  اهرتع لركا اهردافها، تحعيرت فر  فحرىها او ارعفها يرح لوايره لرايلا او

 بريترا اليدرسر  العيره لىرى سرىبية او إيتابيرة آارار يرح لرا لىيرديريح ليرا الإدارل السرىوع
السرىوع،  هركا لدراسرة والتربروييح الباحايح السىو ية دورا بارزا ف  يسالدل لىنظرية  اح وقد

 ولىرى الآارريح، فر  ترأايره فيهرا اليردير ييراره التر  ال يفيرة لىرى النظريرة تىرع ر رز 
،    5005: يحيرد العيرايرل )  اليدرسرية ا هرداف تحعيرت لىرى بهرا يعيره التر  فيرةال ي
66 .) 

 النظراع فالىيرة ف  اليؤار الحا  يعد لدوره الرؤية هكه وحس  اليدرسة فيدير
 اح يحيطهرا،  يرا وفر  يدرسرتا، نطرات دااره ويسرؤوليا  ادوار بعردل يعروع اليدرسر  إك

 ونعره تنظريع يسرؤولية تعرع فعىيرا يرؤوسريا، بريح وقراويري بارزا يحته ي انا اليدرسة يدير
 بهرا يعروع التر  ا دوار اهرع يرح اليدرسرة، ولعره ودااه يح اارج وا ف ار ا دام وترتية

 ووارع اليدرسرة، تواترا التر  اليح لا  لىى تحاي  اليعىييح يع يعيه يعيع قامد انا
 وتحرتيع اجبت رار، لىرى يعرا العرايىيح ا فرراد يطىرت قردرا  اح لىيا لها، وينبغ  الحىوه
 .لاية بففة التربول العيه لتطوير اللازية الاطوا  واتااك البرايج، تطوير ف  الإبدا 

(Campbell, Corbally & Nystrand, 2011) 
 فر  يسرهع الركل الإيتراب ، التعىيير  الينراخ تهيمرة اليردير ادوار اهرع يرح إح

 :ياره اليتعرددل يسرؤولياتا يتحيره اح فعىيرا التعىيع، ولكا بعيىيا  اليعىييح لىعياع يسالدل
 اليدرسرة ليردير النتراح يعويا  اح حيث اليعىييح، لىى ب فامل والإحراف اليدرسة إدارل
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 ا انر  سروام ا فرراد دوافرع حعيعرة لىرى يعرف لرع يرا لرح ت تيره ووظامفرا واتباترا ادام فر 
 وطرت وقدراتهع سانيةالإن حافياتهع حاتاتهع وي ونا  و كلع اللاحعورية، اع الحعورية
 (.23،    5000: لبد الرحيح اليحبو  ) تف يرهع

 : فروض الدراسة
  وتود للاقة ارتباط إيتابية قوية كا  دجلة إحفامية بريح درترة ادام يرديرل اليرحىرة

 .اجبتدامية وبيح اليتابعة الدورية لحموح اليدرسة
 درترة ادام يرديرل اليرحىرة  وتود للاقة ارتباط إيتابية قوية كا  دجلة إحفامية بريح

 .اجبتدامية وبيح يتابعة التحفيه العىي  لىتلاييك 
  وتود للاقة ارتباط إيتابية قوية كا  دجلة إحفامية بريح درترة ادام يرديرل اليرحىرة

 . اجبتدامية وبيح نيط العيادل لدل يديرل اليرحىة اجبتدامية
 ية بريح درترة ادام يرديرل اليرحىرة وتود للاقة ارتباط إيتابية قوية كا  دجلة إحفام

 .اجبتدامية وبيح يهارا  وابرا  يديرل اليرحىة اجبتدامية ف  ادارل بيمة اليدرسة 
 : الاجراءات المنهجية للدراسة

تنتي  هكه الدراسة ال  نيط الدراسرا  الوفرفية التحىيىيرة باجلتيراد لىر  اليرنهج 
ىيىرر  تحعيعررا   هرردافها الرركل يعرروع لىررى اليتبررع فرر  هرركه الدراسررة هررو اليررنهج الوفررف  التح

وفررف يررا هررو قررامع، ورسررع فررورل  بعرراده، وكلررع لررح طريررت تيررع اليعىويررا  والبيانررا  
، ويراتعرررة يرررا  تررر  لرررح يحررر ىة الدراسرررة الحاليرررة، يرررح اد  نظررررل، ودراسرررا ،  اليتعىعررة

 .وابحاث، ف  يتاه ادام اليديريح ، ويدى تنفيك يديرل اليداره ليهايهع اليطىوبة
 :حدود الدراسة

- :اقتفر  حدود هكه الدراسة لىى يا يى 
 .يح يديرل اليرحىة اجبتدامية  20اقتفر  هكه الدراسة لى  لدد : الحد البحرل  -
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اقتفرررررر  هررررركه الدراسرررررة لىرررررى يرررررديرل ويرررررديرا  يرررررداره اليرحىرررررة : الحرررررد التغرافررررر   -
 .       اجبتدامية

 . 5056-5052لفترل الزينية يح    اقتفر  هكه الدراسة لى  ا: الحد الزين   -
 :أداة الدراسة 

اسرتبياح لىررى لينرة اليعىيرريح يررح يرداره التعىرريع اجبترردام  بعردل ينرراطت تعىيييررة 
ويتارريح هرركا اجسررتبياح لرردل يحرراور نسررتطيع يررح الالهررا التعرررف لىرر  ااررر ادام يررديرل 

 .حاليرحىة اجبتدامية لى  الناتج التعىيي  يح الاه وتهة نظر اليعىيي
 : مناقشة الدراسة الميدانية

 يواح توزيع لينة الدراسة طبعا  لىيرحىة العيرية ( 5)تدوه 
 % ع 

 2000 52 سنة 20اقه يح 
 2000 52 سنة 20 -20يح 
 5000 50 سنة فا ار 20يح 

 500 20 اجتيال 
ى تحررير بيانرررا  التررردوه السررابت إلرررى اح لينرررة الدراسررة توزلررر  طبعرررا  لىيرحىررة العيريرررة إلررر

سرنة  20ليرح % 50سرنة ونسربة  20-20ليرح % 2000سنة ونسربة 20 قه يح % 20
 .فأ ار

 يواح توزيع لينة الدراسة طبعا  لىيؤهه العيى ( 5)تدوه 
 % ع 

 600 2 اقه يح ب الوريوه
 6200 25 ليسانه/ب الوريوه

 5600 6 دبىوع دراسا  لىيا
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 5500 6 د توراه/ياتيستير
 500 20 اجتيال 

% 6بيانرا  التردوه السرابت إلرى اح لينرة الدراسرة توزلر  طبعرا  لىيؤهره العيىر  إلرىتحير 
لردبىوع دراسررا  لىيرا ونسرربة % 56لب رالوريوه ونسرربة % 62 قره يررح ب رالوريوه ونسرربة 

 .لىياتستير والد توراه% 55
 يواح توزيع لينة الدراسة طبعا  لسنوا  الابرل ف  التدريه( 2)تدوه 

 % ع 
 5200 3 ا سنو  50اقه يح 

 5200 55 سنة 52-50يح 
 5600 52 سنة 50-52يح
 2600 56 سنة فا ار50يح 

 500 20 اجتيال 
% 52تحير بيانا  التدوه السابت إلى اح لينة الدراسرة توزلر  طبعرا  لسرنوا  الابررل إلرى

سررنة  50-52ليررح % 56سررنة ونسرربة  52-50ليررح% 52سررنوا  ونسرربة  50 قرره يررح 
 .نة فأ ارس 50ليح % 26ونسبة 

 يواح توزيع لينة الدراسة طبعا  الحالة اجتتيالية( 2)تدوه 
 % ع 

 6500 25 يتزوج
 2600 59 الز 

 500 20 اجتيال 
تحرررير بيانرررا  الترررردوه السرررابت إلرررى اح لينررررة الدراسرررة توزلررر  طبعررررا  لىحالرررة اجتتياليررررة 

 .ل لز % 26لىيتزوتيح ونسبة % 65إلى
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 : اختبار فروض الدراسة
وتود للاقة ارتبراط إيتابيرة قويرة كا  دجلرة : ار فحة الفرض اجوه العامهااتب

 .إحفامية بيح ادام يديرل اليرحىة اجبتدامية وبيح اليتابعة الدورية لحموح اليدرسة
 one sample tلىعينة الواحدل "  "لإابا  فحة فرض الدراسة تع استاداع ااتبار 

test   والتدوه التال  يواح كلع. 
 ( 2)رقع  تدوه

 للاقة ارتباط بيح ادام يديرل اليرحىة اجبتدامية يواح يدى اليوافعة لىى  توتد
 وبيح اليتابعة الدورية لحموح اليدرسة 

اليتوسط 
 اليرتح

اجنحراف 
 اليعيارل

الوزح 
يستوى  قيية   اجتتاه النسب 

 الدجلة

 فترل الاعة

الحد  الحد ا دنى
 ا لىى

 2052 2005 0005 509063 ليوافعةا 6506 0056 2009

تحير بيانا  التدوه  السابت اح آرام لينة الدراسة ايتابية حيث اح الوزح 
ويعع ف  يدى اليوافعة لىى توتد للاقة ارتباطية كا  دجلة إحفامية % 6506النسب  

"  "بيح ادام يديرل اليرحىة اجبتدامية وبيح اليتابعة الدورية لحموح اليدرسة، واح قيية 
، وهكا 2052و  2005واح حدود الاعة تعع بيح  0005دالة لند يستوى دجلة اليعنوية 

 . يحير إلى اليوافعة لىى وتود العلاقة ييا يده لىى فحة الفرض
وترررود للاقرررة ارتبررراط إيتابيرررة قويرررة كا  دجلرررة  :اختباااار صاااحة الفااارض الئاااان  القا ااا 

 .يح يتابعة التحفيه العىي  لىتلاييكإحفامية بيح ادام يديرل اليرحىة اجبتدامية وب
 one sample tلىعينرة الواحردل "  "لإابرا  فرحة فررض الدراسرة ترع اسرتاداع ااتبرار 

test   والتدوه التال  يواح كلع. 
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 ( 6)تدوه رقع 
 للاقة ارتباط بيح  ادام يديرل اليرحىة اجبتدامية يواح يدى اليوافعة لىى  توتد

 وح اليدرسةوبيح اليتابعة الدورية لحم 
المتوسط 
 المرجح

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
مستوى  قيمة ت الاتجاه النسب 

 الدلالة
 فترة الئقة

 الحد الأعلى الحد الأدنى
 2050 2092 0005 505025 اليوافعة 6002 0053 2005

تحير بيانا  التدوه  السابت اح آرام لينة الدراسة  ايتابية حيث اح الوزح النسب  
ويعع ف  يدى اليوافعة لىى توتد للاقة ارتباطية كا  دجلة إحفامية بيح ادام % 6002

دالة لند "  "يديرل اليرحىة اجبتدامية وبيح يتابعة التحفيه العىي  لىتلاييك، واح قيية 
، وهكا يحير إلى 2050و 2092واح حدود الاعة تعع بيح  0005يستوى دجلة اليعنوية 
 . قة ييا يده لىى فحة الفرضاليوافعة لىى وتود العلا

وترررود للاقرررة ارتبررراط إيتابيرررة قويرررة كا  دجلرررة  :اختباااار صاااحة الفااارض الئالااا  القا ااا 
إحفرررامية برررريح ادام يرررديرل اليرحىررررة اجبتداميرررة وبرررريح نيرررط العيررررادل لررردل يررررديرل اليرحىررررة 

 . اجبتدامية
 one sample tلىعينرة الواحردل "  "لإابرا  فرحة فررض الدراسرة ترع اسرتاداع ااتبرار 

test   والتدوه التال  يواح كلع. 
 (3)تدوه رقع 

 للاقة ارتباط بيح ادام يديرل اليرحىة اجبتدامية يواح يدى اليوافعة لىى  توتد
 وبيح نيط العيادل لديهع  

 فترل الاعةيستوى  قيية   اجتتاهالوزح اجنحراف اليتوسط 
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الحد  ىالحد ا دن الدجلة النسب  اليعيارل اليرتح
 ا لىى

 2052 2093 0005 502032 اليوافعة 6500 0053 2002

تحير بيانا  التدوه  السابت اح آرام لينة الدراسة  ايتابية حيث اح الوزح النسب  
ويعع ف  يدى اليوافعة لىى توتد للاقة ارتباطية كا  دجلة إحفامية بيح ادام % 6500

دالة لند يستوى دجلة "  "دل لديهع، واح قيية يديرل اليرحىة اجبتدامية وبيح نيط العيا
، وهكا يحير إلى اليوافعة لىى 2052و 2093واح حدود الاعة تعع بيح  0005اليعنوية 

 . وتود العلاقة ييا يده لىى فحة الفرض
وترررود للاقرررة ارتبررراط إيتابيرررة قويرررة كا  دجلرررة  :اختباااار صاااحة الفااارض  الرابااا  القا ااا 

ليرحىرررة اجبتداميرررة وبررريح يهرررارا  وابررررا  يرررديرل اليرحىرررة إحفرررامية بررريح  ادام يرررديرل ا
 .اجبتدامية ف  ادارل بيمة اليدرسة

 one sample tلىعينة الواحدل "  "لإابا  فحة فرض الدراسة تع استاداع ااتبار 
test   والتدوه التال  يواح كلع. 

 (6)تدوه رقع 
 يرل اليرحىة اجبتداميةللاقة ارتباط بيح  ادام يد يواح يدى اليوافعة لىى  توتد

 وبيح اليتابعة الدورية لحموح اليدرسة 
اليتوسط 
 اليرتح

اجنحراف 
 اليعيارل

الوزح 
 قيية   اجتتاه النسب 

يستوى 
 الدجلة

 فترل الاعة
 الحد ا لىى الحد ا دنى

 2033 2065 0005 502032 اليوافعة 3200 0052 2030

رام لينة الدراسة  ايتابية حيث اح الوزح النسب  تحير بيانا  التدوه  السابت اح آ
ويعع ف  يدى اليوافعة لىى توتد للاقة ارتباطية كا  دجلة إحفامية بيح ادام % 6500
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يديرل اليرحىة اجبتدامية  وبيح يهارا  وابرا  يديرل اليرحىة اجبتدامية ف  ادارل بيمة 
واح حدود الاعة تعع بيح  0005وية دالة لند يستوى دجلة اليعن"  "اليدرسة، واح قيية 

، وهكا يحير إلى اليوافعة لىى وتود العلاقة ييا يده لىى فحة 2033و  2065
 . الفرض

يي ح التعبير لح ادام يديرل اليرحىة اجبتدامية يح الاه يعرفة نيط  ويرى الباح  أنه
اليرحىة اجبتدامية العيادل لديهع واليتابعة الدورية لحموح اليدرسة ويهارا  وابرا  يديرل 

ف  ادارل البيمة اليدرسة ويتابعة التحفيه العىي  لىتلاييك،، ولكا اراد الباحث التعرف 
لىى اح اجقساع اجربعة  تنستع يعا ويي ح اجلتياد لىيها واجسترحاد بها لند تعيع 

اتبار ادام يديرل اليرحىة اجبتدامية ولكا قاع الباحث باستاداع يعايه الفا  رونباخ وا
التحىيه العايى  اجست حاف  لىتوفه إلى اح اجقساع اجربع يرتبطة يعا وت وح لايه 

ولىى كلع لند الرفبة ف  يعرفة اجدام واحد يتياه ف  ادام يديرل اليرحىة اجبتدامية ، 
 . فيت  لىى الباحث اح يعيه لىى رفع اجهتياع بتييع اجقساع اجربع

 واح قيية الفا ل ه قسع تراوح  بيح  00626بىغ  تع حسا  قيية الفا ال ىية ف
 .واح تييعها قيع يرتفعة تتده لىى يدى التوافت بيح اجقساع 00625و  00330

 يواح قيية الفا( 9)تدوه 
 قيمة الفا المتغير

 00620 نيط العيادل لدل يديرل اليرحىة اجبتدامية 
 00330 لبيمة اليدرسة يهارا  وابرا  يديرل اليرحىة اجبتدامية ف  ادارل ا 
 00335 يتابعة التحفيه العىي  لىتلاييك 
 00625 اليتابعة الدورية لحموح اليدرسة 

 00626 ال ىية
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، 00292تع إترام التحىيه العايى  فوتد اح قيية اجحترا يا  اجولية تتراوح بيح    
يرتبط بهكه وهكا يده لىى اح التبايح ف  ادام يديرل اليرحىة اجبتدامية 00656و

 %. 6506و% 2902اليتغيرا  بنسبة تتراوح بيح 
 يواح قيية اجحترا يا  اجولية( 50)تدوه 

 قيمة الاشتراكيات المتغير
 00655 نيط العيادل لدل يديرل اليرحىة اجبتدامية 
 00656 يهارا  وابرا  يديرل اليرحىة اجبتدامية ف  ادارل البيمة اليدرسة  
 00605 العىي  لىتلاييكيتابعة التحفيه  
 00292 اليتابعة الدورية لحموح اليدرسة 
وبيتابعة اطوا  التحىيه العايى  فاسفر التحىيه لح وتود لايه يساهع ف       

واح اجقساع اجربع تسهع ف  تفسير نسبة تتراوح يا . يح تبايح اجقساع اجربع%  35009
يديرل اليرحىة اجبتدامية والتداوه  لىتغير الحادث ف  ادام% 9009و % 003305بيح 

 .التالية تواح  نتامج التحىيه العايى  اجست حاف 
  يواح يففوفة التبايح ( 55)تدوه 

 القيم المستخلصة قيمة الأيجن المبد ية المكون

  

قيمة 
التباين 
 للمكون

نسبة 
التباين 
 المفسر

نسبة التباين 
 المجم 

قيمة 
التباين 
 للمكون

نسبة التباين 
 لمفسرا

نسبة 
التباين 
 المجم 

5 50622 350093 350093 50622 350093 350093 
5 00226 520626 620322    
2 00256 500222 920590    
2 00595 20650 500000    
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ويح البيانا  اليواحة بالتدوه السابت اتاح اح اليتغيرا  تييعها اتتيع  ف  لايه 
 .ف  اجقساع اجربع يح التباينا  35009وحيد يفسر نسبة 

 يواح نتامج التحىيه اجست حاف  ( 55)تدوه 

قيم التشب  على  المقياس
 العام 

 00369 نيط العيادل لدل يديرل اليرحىة اجبتدامية
 00909 يهارا  وابرا  يديرل اليرحىة اجبتدامية ف  ادارل البيمة اليدرسة

 00692 يتابعة التحفيه العىي  لىتلاييك
 00335 الدورية لحموح اليدرسة اليتابعة

تحير بيانا  التدوه السابت اح نيط العيادل يرتبط بتعييع ادام يديرل اليرحىة      
% 9009ويهارا  وابرا  يديرل اليرحىة اجبتدامية بنسبة % 3609اجبتدامية بنسبة 

سة واليتابعة الدورية لحموح اليدر % 6902ويتابعة التحفيه العىي  لىتلاييك بنسبة 
ييا يده لىى اح اجقساع الت  قاع الباحث باستادايها لها تأاير لىى % 3305بنسبة 

ادام يديرل اليرحىة اجبتدامية، وهو يا يدله لى  اح يتيو  تىع اليحاور الت  ليه 
لىيها البحث لها دور قول ويؤار ف  الناتج العىي  حيث انها تعيه  ينظوية واحدل ف  

ول ، فعى  اليدير الكل يرف  ف  تحعيت الى  يعدج  ف  الوفوه ال  يارج لىي  ق
 فامل الناتج العىي  اح ياع ف  التباره التعايه يع البيمة اليحيطة باليدرسة ، 
واليتابعة الدورية لىيدرسة ، والعيه لى  تنيية يهاراتا وابراتا بفورل ياطردل وفوج 

يولا الى  يعدج  الناتج ال  يتابعة التحفيه العىي  لىطلا  وهو يا يحعت ف  يت
 .العىي  الكل تفبو اليا اليدرسة ويديرها

 :المعالجة الاحصا ية 
  الت رار والنسبة 
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  اليتوسط واجنحراف اليعيارل والوزح النسب 
  ااتبار   لىيتيولة الواحدل 
   التحىيه العايى 
 ااتبار الفا  رونباخ 

 نتا ج الدراسة 
  يدى اليوافعة لىى توتد للاقة ارتباطية كا  آرام لينة الدراسة ايتابية وتعع ف -5

دجلة إحفامية بيح ادام يديرل اليرحىة اجبتدامية وبيح اليتابعة الدورية لحموح اليدرسة، 
دالة لند يستوى دجلة اليعنوية وهكا يحير إلى اليوافعة لىى وتود العلاقة "  "واح قيية 

 . ييا يده لىى فحة الفرض
يتابيررررة قويررررة كا  دجلررررة إحفررررامية برررريح ادام يررررديرل اليرحىررررة وتررررود للاقررررة ارتبرررراط إ -

 .اجبتدامية وبيح اليتابعة الدورية لحموح اليدرسة
آرام لينة الدراسة  ايتابية وتعع ف  يدى اليوافعة لىى توتد للاقة ارتباطية كا   -5

دجلة إحفامية بيح ادام يديرل اليرحىة اجبتدامية وبيح يتابعة التحفيه العىي  
دالة لند يستوى دجلة اليعنوية ، وهكا يحير إلى اليوافعة لىى "  "ىتلاييك، واح قيية ل

 . وتود العلاقة ييا يده لىى فحة الفرض
وتررررود للاقررررة ارتبرررراط إيتابيررررة قويررررة كا  دجلررررة إحفررررامية برررريح ادام يررررديرل اليرحىررررة  -

 .اجبتدامية وبيح يتابعة التحفيه العىي  لىتلاييك 
دراسة ايتابية وتعع ف  يدى اليوافعة لىى توتد للاقة ارتباطية كا  آرام لينة ال -2

"  "دجلة إحفامية بيح ادام يديرل اليرحىة اجبتدامية وبيح نيط العيادل لديهع، واح قيية 
دالة لند يستوى دجلة اليعنوية، وهكا يحير إلى اليوافعة لىى وتود العلاقة ييا يده 

 . لىى فحة الفرض
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ارتبرررراط إيتابيررررة قويررررة كا  دجلررررة إحفررررامية برررريح ادام يررررديرل اليرحىررررة وتررررود للاقررررة  -
 . اجبتدامية وبيح نيط العيادل لدل يديرل اليرحىة اجبتدامية

آرام لينة الدراسة  ايتابية وتعع ف  يدى اليوافعة لىى توتد للاقة ارتباطية كا   -2
ا  وابرا  يديرل اليرحىة دجلة إحفامية بيح ادام يديرل اليرحىة اجبتدامية وبيح يهار 

دالة لند يستوى دجلة اليعنوية ، وهكا "  "اجبتدامية ف  إدارل بيمة اليدرسة، واح قيية 
 . يحير إلى اليوافعة لىى وتود العلاقة ييا يده لىى فحة الفرض

وتررررود للاقررررة ارتبرررراط إيتابيررررة قويررررة كا  دجلررررة إحفررررامية برررريح  ادام يررررديرل اليرحىررررة  -
 .ح يهارا  وابرا  يديرل اليرحىة اجبتدامية ف  ادارل بيمة اليدرسةاجبتدامية وبي

يتيو  تىع اليحاور الت  ليه لىيها البحث لها دور قول ويؤار  وهو ما يدل  عل  أن
ف  الناتج العىي  حيث انها تعيه  ينظوية واحدل ف  الوفوه ال  يارج لىي  قول ، 

  ف   فامل الناتج العىي  اح ياع ف  فعى  اليدير الكل يرف  ف  تحعيت الى  يعدج
التباره التعايه يع البيمة اليحيطة باليدرسة ، واليتابعة الدورية لىيدرسة ، والعيه لى  
تنيية يهاراتا وابراتا بفورل ياطردل وفوج ال  يتابعة التحفيه العىي  لىطلا  وهو 

 .اليدرسة ويديرهايا يحعت ف  يتيولا الى  يعدج  الناتج العىي  الكل تفبو اليا 
 توصيات الدراسة 

اجهتيراع بالبيمررة اليحيطرة باليدرسررة افوفرا اوليررام اجيرور، ويتابعررة الطرلا  بفررورل  -
 .دامية فييا يا  تطوير يعدج  ا دام 

لى  اجدارل واع اطر ويعايير للاستفادل يح التطورا  الت نولوتية واليتغيرا   -
 اليتتيعية ف  تطوير ينظوية ا دام 

 
 :مراج  الدراسة
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 اي ، اليهاع العيادية ليديرل ويديرا  يداره يرحىة التعىيعل احيد تييه يحيد
، ي تبة التايعة  اجساس  ف  و الة الغوث ف  ا ردح  يا ييارسونها انفسهع

 . 5002اجردح ، / اجردنية 
تعررررويع بعررررض توانرررر  ا دام ا  رررراديي  : تيرررراه لىررررى الدهحرررراح، وتيرررراه احيررررد السيسرررر 

 لاررررام هيمررررة الترررردريه بتايعررررة الينوفيررررة يررررح اررررلاه آرامهررررع ، يتىررررة البحرررروث 
النفسرررية والتربويرررة،  ىيرررة التربيرررة، تايعرررة الينوفيرررة، السرررنة التاسرررعة لحرررر، العررردد 

 .293،    5002الاالث، 
 الاانويرة اليرداره يرديرل لردى السرامدل العياديرة الظفيررل، ا نيراط يزلره فراهود االرد

العيره، رسرالة  نحرو اليعىيريح بدافعيرة وللاقتهرا ل وير ا دولرة الح وييرة فر 
ياتسررتير فيررر ينحررورل ،  ىيررة الدراسررا  التربويررة العىيررا ، تايعررة ليرراح العربيررة 

 . 5006لىدراسا  العىيا ، 
سررعاد دليرره يحيررد العررازي ، تطرروير ادام يررديرا  يررداره البنررا  الاانويررة الح وييررة بدولررا 

ليتعديرة، رسرالة ياتسرتير فيرر ينحرورل ، ال وي  ف  اوم ابررا  بعرض الردوه ا
 .  5002يعهد الدراسا  والبحوث التربوية ، تايعة العاهرل ، 

لبررد البررارل ابررراهيع الرردرل ، ت نولوتيررا ا دام البحرررل فرر  الينظيررا  ، ينحررورا  الينظيررة 
 . 555،    5002العربية لىتنيية اجدارية ، العاهرل ، 

 ف  الييى رة الاانوية اليداره ويديرا  يديرل ادام فاملإبراهيع اليحبو  ،   الرحيح لبد
،  5000التربويرة، اليتىرة واليعىيرا ، اليعىيريح نظرر وتهرة يح السعودية العربية
  23 . 
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ليد الرحيدل ، ا نيراط الإداريرة التر  ييارسرها يرديرو اليرداره الاانويرة فر  دولرة ال وير  
ليعىيررريح، رسرررالة ياتسرررتير وللاقتهرررا بيسرررتوى العنرررف الطلابررر  يرررح وتهرررة نظرررر ا

 . 5055فير ينحورل ،  ىية العىوع التربوية ، تايعة الحرت ا وسط ، 
فال  لبد اليعط  الفريتا ، الإدارل والتاطيط التربول ، تتار  لربيرة يتنولرة، ليراح، 

 . 26،    5000دامرل اليطبولا  والنحر، 
ج التربيرررة الييدانيرررة العرررامع لييرررام حرررعباح ابرررو زيرررد، يررردى تحعرررت يعرررايير الترررودل فررر  برنررراي

وانع راه كلررع لىررى ا دام التدريسرر  واجتترراه نحرو اليهنررة لرردى الطالبررا  بينطعررة 
العفررريع، التيعيرررة اليفررررل لىينررراهج وطررررت التررردريه، اليرررؤتير العىيررر  التاسرررع 

، تايعرررة لررريح حررريه، "تطررروير ينررراهج التعىررريع فررر  اررروم يعرررايير الترررودل" لحرررر
 .5292،   5003، يوليو 2اليتىد 

 لىنحرر اليسريرل دار ليراح، ،2 ط اليدرسرية، الإدارل يبرادئ العيرايرل ، حسرح يحيرد
 .66،   5005والتوزيع، 

،    5000العراهرل،  ، العربر  الف رر دار ، اليدرسرية الإدارل العتير ، حسرنيح يحيرد
25 . 

 اليىرع ، يتىرة اليدرسرة يردير يهراع يرح اساسرية يهيرة لعريلاح ، التاطريط يوسرى يحيد
،  5999،  الريراض ، سرعود اليىرع تايعرة ، التربويرة العىروع ، 5 يتىرد ، سرعود
  592 . 

يحيد يوسف اليسريىيع، درترة تعيريع يرديرل اليرداره فر  ينطعرة حرول  التعىيييرة فر  دولرة 
دراسرررة ييدانيرررة، اليتىرررة : ال ويررر  لىفرررلاحيا  اليينوحرررة لهرررع يرررح وتهرررة نظررررهع

لررراع  22  العربيرررة اليتحررردل،  العررردد تايعرررة الإيرررارا/ الدوليرررة ل بحررراث التربويرررة 
5052  . 
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 لىتربيرة العربيرة الينظيرة ، التربويرة فر  الإدارل اليتييرزل العالييرة التترار  ينرى تررادا ،
 . 65،    5005،  تونه ، والعىوع والاعافة

" اارررر فاررريىة التعرررول فررر  ا دام والرارررا الررروظيف  : ناررراه الحوايررردل ، وفهيررر  الفهرررداول 
جتتاهررررا  بعررررض اليرررروظفيح الح ررررويييح ، يتىررررة يؤتررررة لىعىرررروع دراسررررة ييدانيررررة 

 5005،  53، يتىرد  5والدراسا  ، سىسىة العىوع اجنسانية واجتتيالية ، لردد 
     ،562 :500 . 

 يرديرا  لردى التف يرر بأسرالي  وللاقتهرا الإداريرة نرور يسرعود لبرد الغفرار، ا نيراط
 لبرد اليىرع تايعرة ينحرورل، فيرر رياتسرتي رسرالة .تردل بيدينرة الاانوية اليداره
 . 5050العزيز،
،    5005ليراح، وامره ، الينظير ، دار والسرىوع التربويرة الإدارل هران  الطويره ،
523 . 

لىنحرر والتوزيرع، ا ردح ،  ي تبرة اليتتيرع العربر : وليد اسعد ، الإدارل اليدرسية ، ليراح 
5002    ،555 . 
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