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 حذَثخ الاستصلاذ ٍراضالأ ًيحصىل انزيبٌ ف بدالتصبدَ

 (غزة انًُُب)دراسخ حبنخ: 

 فبطًخ حسٍُ يحًذ                يحًذ ريضبٌ إسًبػُم
 عبِؼخ اٌضلبص٠ك -و١ٍخ اٌضساػخ -الالزظبد اٌضساػٟلغُ 

 

 انًهخص: 
 غشة ا١ٌّٕبالاعزضّبس ٌّؾظٛي اٌشِبْ فٝ ؤششاد عذٜٚ رمذ٠ش ِ اٌجؾش اعزٙذف

 5.1ساػٝ اعزظلاػ ٚصساػخ أرمغ ػّٓ  ٝٚاٌزوئؽذٜ ِٕبؽك الاعزظلاػ اٌٛاػذح 

دساعخ أصش اٌزغ١شاد اٌّؾزٍّخ ٚ ،ٚرٌه ٚفمب ٌٍغؼخ اٌّضسػ١خ )ِغبؽخ اٌجغزبْ( ١ٍِْٛ فذاْ،

فٟ أُ٘ اٌّزغ١شاد اٌف١ٕخ )ػذد الأشغبس، إٔزبع١خ اٌشغشح، اٌزشو١ت اٌظٕفٝ اٌغبئذ ػٍٝ 

ؼش اٌى١ٍٛ عشاَ ِٓ إٌّزظ أُ٘ اٌّزغ١شاد الالزظبد٠خ )عٚؽذح اٌّغبؽخ الأسػ١خ(، ٚ

، ِىٛٔبد اٌؼبئذ، ِىٛٔبد اٌزىب١ٌف، ٚوزٌه إ٠غبس الأسع اٌضساػ١خ( ػٍٝ ٝاٌشئ١غ

رؾذ٠ذ ٚ ،فٝ ٔشبؽ اٌشِبْ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغؼخ اٌّضسػ١خالاعزضّبس ؤششاد عذٜٚ ِ

ؤششاد عذٜٚ ِلأُ٘ اٌّزغ١شاد اٌّؤصشح ػٍٝ  Critical levels اٌّغز٠ٛبد اٌؾشعخ

 ٟالاعزضّبس فٝ ثغبر١ٓ اٌشِبْ ف عذٜٚإٌٝ ػذح ٔزبئظ أّ٘ٙب:  جؾشاٌٚرٛطً  ،الاعزضّبس

ٚطبفٝ اٌم١ّخ  ،%13.55ؽ١ش لذس ِزٛعؾ ِؼذي اٌؼبئذ اٌذاخٍٟ ثؾٛاٌٟ  غشة ا١ٌّٕب

شغشح/  523أخفبع ػذد الأشغبس اٌّضّشح إٌٝ  ،أٌف ع١ٕٗ ٌٍفذاْ 2.55اٌؾب١ٌخ ثٕؾٛ 

% 58.35ثٕغجخ  ٜٝ إٌٝ أخفبع ِؼذي اٌؼبئذ اٌذاخٍشغشح/فذاْ ٠ؤد 033فذاْ ثذلا ِٓ 

شغشح/فذاْ فٝ  898ٌؼذد الأشغبس  Switching Valueٚلذسد اٌـ ، ٌٚىٕٗ لا ٠ضاي ع١ذ

اٌزشو١ت اٌظٕفٝ  ،شغشح/فذاْ فٝ ؽبٌخ اٌغؼبد اٌىج١شح 858ؽبٌخ اٌغؼبد اٌظغ١شح ِمبثً 

اٌزخظض فٝ صساػخ ٚخ( % أطٕبف ِؾ53١ٍ% أطٕبف أعٕج١خ: 03اٌغبئذ ٘ٛ )

الاعزضّبس اٌّغزخذِخ ١ٍ٠ٗ ؤششاد عذٜٚ ِالأطٕبف الأعٕج١خ ٘ٛ الأفؼً ِٓ ٔبؽ١خ ل١ُ 

فٝ اٌّشرجخ الأخ١شح اٌزخظض فٝ صساػخ  ٝالأطٕبف الأعٕج١خ ٚاٌّؾ١ٍخ ٠ٚأر اٌزٕٛع ث١ٓ

الاعزضّبس أوضش ؽغبع١خ ٌض٠بدح إٔزبع١خ أشغبس ؤششاد عذٜٚ ِ، الأطٕبف اٌّؾ١ٍخ

ٚرمذس اٌـ  ،لأعٕج١خ ػٓ ٔظ١شرٙب فٝ ؽبٌخ ص٠بدح إٔزبع١خ أشغبس الأطٕبف اٌّؾ١ٍخالأطٕبف ا

Switching Value ٌالإٔزبع١خ اٌؾب١ٌخ80.50 ٌّٝزٛعؾ إٔزبع١خ اٌشغشح ثؾٛا ِٓ %، 

ٌٝ ؽذ وج١ش ٌٍٕز١غخ إٌٍض٠بدح فٝ الأعؼبس ِطبثمخ  عذٜٚ الاعزضّبساعزغبثخ ِؼب١٠ش 

ٌٍغؼش  Switching Valueٚرمذس اٌـ  ،الأشغبساٌّزؾظً ػ١ٍٙب ػٕذ ص٠بدح إٔزبع١خ 

% ٠51ض٠ذ ِؼذي اٌؼبئذ اٌذاخٍٟ ثؾٛاٌٟ  ،% ِٓ اٌّغزٜٛ اٌغؼشٞ اٌؾبي55.55 ٝثؾٛاٌ

%، ِمبثً ص٠بدح لذس٘ب 53فمؾ ثٕغجخ  اٌشئ١غٝ الإٔزبط ٔز١غخ ٌض٠بدح الإ٠شاداد ِٓ 

% ػٕذ 53.00% ػٕذ ص٠بدح الإ٠شاداد ِٓ الإٔزبط اٌضبٔٛٞ فمؾ، ٚص٠بدح لذس٘ب 5.00

 %53ِؼبً )عٍّخ الإ٠شاداد( ثٕغجخ  ٜٚاٌضبٔٛ ٝ ِٓ الإٔزبط اٌشئ١غص٠بدح الإ٠شاداد ِٓ ولا
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اٌزغ١ش فٝ رىب١ٌف اٌزغ١ّذ اٌؼؼٜٛ ٟ٘ أوضش ثٕٛد اٌزذفمبد اٌخبسعخ  ،فٝ ٔفظ اٌٛلذ

Cost overrun ثؼذح رٛط١بد ٠ّىٓ ِٓ  اٌجؾش ٚأزٙٝ، ٝػٍٝ ِؼذي اٌؼبئذ اٌذاخٍ رأص١شا

 .غشة ا١ٌّٕب ٟمٙب إٌٙٛع ثئٔزبع١خ ِؾظٛي اٌشِبْ فخلاي رطج١

 ،ِؾظٛي اٌشِابْ ،ؽذ٠ضخ الاعزظلاػ ٝساػالأ ،الاعزضّبس عذٜٚ الإستزشبدَخ:انكهًبد 

 .غشة ا١ٌّٕب
 

 انًمذيخ 
اٌظؾشا٠ٚخ ٚرى٠ٛٓ  عزضساع ِغبؽبد عذ٠ذح ِٓ الأساػٝاعزظلاػ ٚا٠ؼذ 

 ثظفخ ػبِخ فٝ اٌّغزّغ اٌّظشٜ ١ّخذ٠ذح أؽذ اٌذػبِبد الإعزشار١غ١خ ٌٍزٕعِغزّؼبد 

إٌٝ ص٠بدح  عزضساع الأساػٝاعزظلاػ ٚاٚاٌز١ّٕخ اٌضساػ١خ ثظفخ خبطخ، ٠ٚٙذف 

 الإٔزبط ٚاٌذخً 

، عٕٛة ششق ِٕخفغ شًّ )ِششٚع اٌغبؽً اٌشّبٌٟ اٌغشثٝاٌغشث١خ ٚاٌزٝ ر

اٌضساػٝ، وّب ٠ؼًّ ػٍٝ خٍك ِشاوض عزة عىبٔٝ ٌزخف١ف اٌؼغؾ ػٍٝ اٌّذْ اٌىجشٜ 

ا١ًٌٕ ٚرم١ًٍ ؽذح اٌجطبٌخ، وّب أْ رٌه ِٓ شأٔٗ اٌؼًّ ػٍٝ إ٠غبد ػلالبد إعزّبػ١خ  ثٛادٜ

ِزطٛسح ٔز١غخ ٌٍزطٛس فٟ ٔظُ اٌؾ١بصح ٚالاعزغلاي اٌغ١ذ ٌلأساػٝ اٌغذ٠ذح، الأِش اٌزٞ 

٠ّىٓ ِٓ رطج١ك ٚعبئً الإٔزبط اٌؾذ٠ضخ ٚاعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزطٛسح فٟ اٌضساػخ 

ك ا٘زّذ اٌذٌٚخ ثّششٚػبد اعزظلاػ ٚاعزضساع الأساػٝ ٚاٌشٞ، ِٚٓ ٘زا إٌّطٍ

ٚاٌزٛؽ١ٓ فٟ اٌّغزّؼبد اٌغذ٠ذح، ٚرٌه ٌٍؼًّ ػٍٝ رؼظ١ُ إٌبرظ اٌضساػٝ، ثبلإػبفخ إٌٝ 

 إػبدح رٛص٠غ اٌغىبْ. 

( أؽذ 5102aوسارح انشراػخ واستصلاذ الأراضٍ، ٠ٚؼزجش ِششٚع غشة ا١ٌّٕب )

ِٚششٚع عٕٛة ِٕخفغ اٌمطبسح، ِٚششٚع اٌمطبسح أُ٘ ِششٚػبد اٌز١ّٕخ ثبٌظؾشاء 

ٔؾٛ  غشة ا١ٌّٕبرجٍغ ِغبؽخ ؽ١ش  .(غشة ا١ٌّٕب، ِٚششٚع اٌفشافشحا١ٌّٕب ٚغشة غشة 

إٌٝ  خشٓ عُ، ٚاٌمٛاَ سٍِٝ 833إٌٝ  513ٚرشثزٙب ػ١ّمخ اٌمطبع ِٓ  ،فذاْ أٌف 133

 وّب رزٕٛع، ششوبد لاعزظلاػ ٚاعزضساع الأساػٝ ػذح ثٙب ذ٠ٛع. ٚٝؽ١ٕ ؽّٝ

ٚخبطخ اٌشِبْ  اٌّؾبط١ً اٌجغزب١ٔخٍه اٌّغبؽبد ِب ث١ٓ اٌّؾبط١ً اٌّضسٚػخ ثز

 ػلاف وبٌجشع١ُِٚؾبط١ً الأٚاٌجظً،  وبٌفٛي ٚاٌشؼ١شٚاٌّؾبط١ً اٌؾم١ٍخ ٚاٌض٠زْٛ، 

ب١ٌّبٖ ثرشٜٚ ٚزم١ٍذ٠خ وبٌغٛعٛثب. اٌغ١ش اٌؾغبصٜ ٚاٌّغمبٜٚ، ٚاٌّؾبط١ً 

عضء فٟ  2333إٌٝ  8333ِٓ  ١ِٗب٘رجٍغ ٍِٛؽخ ٚاٌزٜ  ٝاٌغٛف ا١ٌّٕبخضاْ  ِٓ اٌغٛف١خ

 . (5102bستصلاذ الأراضٍ، اوسارح انشراػخ و)ا١ٌٍّْٛ، 

الإٔزبط اٌزؼبلذٞ ٌٍزظذ٠ش  فٕٙبنزٕٛع اٌغشع ِٓ صساػخ رٍه اٌّؾبط١ً ٠وّب  

  .ٚاٌزظ١ٕغ ٌجبلٝ اٌّؾبط١ً الإٔزبط ثغشع اٌزغ٠ٛك اٌّؾٍٟ، ٚوبٌشِبْ اٌخبسعٟ

 هًُخ انجحثأ

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%AF%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D9%85%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A7%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D9%81%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A7%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D9%81%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A7%D9%87_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D9%81%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AE%D8%B2%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%88%D9%81%D9%8A&action=edit&redlink=1
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لإٔزبط اٌجغزبٟٔ ثظفخ ٌ الاعزضّبس عذٜٚدساعخ  أ١ّ٘خ١ّ٘زٗ ِٓ ٠غزّذ اٌجؾش أ

ثظفخ خبطخ  غشة ا١ٌّٕبساػٝ ؽذ٠ضخ الاعزظلاػ ثالأ فٝ اٌشِبْ ِؾظٛيٚإٔزبط ػبِخ 

ؽ١ش  اٌضساػٟل١ّخ إٌبرظ  فٟؾبطلاد اٌجغزب١ٔخ ٌٍج١خ إٌغ الأ١ّ٘خِٕٙب:  أعجبةٚرٌه ٌؼذح 

% 51.08ؽج١خ ٚػطش٠خ( ثؾٛاٌٟ ٔجبربد عبّ٘ذ اٌؾبطلاد اٌجغزب١ٔخ )فبوٙخ، خؼش، 

 ٓ عٍّخ الإٔزبط إٌجبرٟ ٚاٌؾ١ٛأٝ ٚاٌغّىٝ% 83ِِٓ ل١ّخ الإٔزبط إٌجبرٟ رّضً ٔؾٛ 

الأ١ّ٘خ إٌغج١خ  (،ًضوسارح انشراػخ واستصلاذ الأرا) (8352-8358ٌّزٛعؾ اٌفزشح )

 50.0ؽ١ش ثٍغذ ٔؾٛ ثبٌٕغجخ ٌغٍّخ اٌؾبطلاد اٌجغزب١ٔخ بٌشِبْ ث اٌّضسٚػخٍّغبؽخ ٌ

ثبلأساػٟ فذاْ  أٌف 0.3ٔؾٛ اٌمذ٠ّخ ٚ ثبلأساػٟفذاْ  أٌف 2.2ِٕٙب ٔؾٛ  ،فذاْ أٌف

اٌجبٌغخ ٚ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغّٙٛس٠خاٌجغزب١ٔخ ّغبؽخ اٌ% ِٓ عٍّخ 5.5اٌغذ٠ذح رّضً ٔؾٛ 

ٚاٌزٝ ِٓ اٌشِبْ  الإٔزبط و١ّخ ،(8352-8358ٌّزٛعؾ اٌفزشح ) فذاْ أٌف 5553.0ٔؾٛ 

أزبط اٌفبوٙخ اٌجبٌغخ ٔؾٛ و١ّخ  % ِٓ عٍّخ5.5رّضً ٔؾٛ  ؽٓأٌف  558.55ٔؾٛ ثٍغذ 

وسارح انشراػخ واستصلاذ ( )8352-8358ٌّزٛعؾ اٌفزشح ) ؽٓأٌف  53180.5

و١ّخ طبدساد  ؽ١ش ثٍغذ اٌشِبْإٌغج١خ ٌى١ّخ ٚل١ّخ طبدساد  الأ١ّ٘خ .(ًالأراض

، ِٓ عٍّخ و١ّخ اٌظبدساد اٌضساػ١خ %8.09ؽٓ رّضً ٔؾٛ  أٌف 21.80ٔؾٛ  اٌشِبْ

اٌظبدساد  ل١ّخِٓ عٍّخ  %١ٍِ3.11ْٛ دٚلاس رّضً ٔؾٛ  1.51ثٍغذ ل١ّزٙب ٔؾٛ 

)اندهبس انًزكشٌ نهتؼجئخ  (8352-8358ٌّزٛعؾ اٌفزشح )ٌّزٛعؾ اٌفزشح  اٌضساػ١خ

غشة ِلائّخ اٌظشٚف اٌج١ئ١خ ٚالاسػ١خ ٚٔغبػ صساػخ اٌشِبْ ث. ء(انؼبيخ والإحصب

ِٓ ؽ١ش  غشة ا١ٌّٕبث اٌّضسٚػخ٠ؼذ ِؾظٛي اٌشِبْ أؽذ أُ٘ اٌّؾبط١ً اٌزؼبلذ٠خ  .ا١ٌّٕب

% ِٓ عٍّخ اٌّغبؽخ اٌّضسٚػخ 21اٌّغبؽخ ٚػذد اٌؾبئض٠ٓ، ؽ١ش رض٠ذ ِغبؽزٗ ػٓ 

 ٚخبطخ اٌظٕف الأعٕجٝ بسعٝذ٠ش اٌخثبٌٛاؽخ ٚرٌه ثغشع الإٔزبط اٌزؼبلذٞ ٌٍزظ

إٌّفٍٛؽٝ(، ٚفشصح  )ٚٔذسفٛي(، ٚثغشع اٌزغ٠ٛك اٌّؾٍٟ ٌلأطٕبف اٌّؾ١ٍخ )اٌغىشٜ،

 . اٌظٕف الأعٕجٝ
 

 يشكهخ انجحث
ؽذ أٔٗ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أ١ّ٘خ ِؾظٛي اٌشِبْ وأ فٝ ِشىٍخ اٌجؾش ٍخضرز

زبع١زٗ فٝ اٌٙبِخ، ٚاٌزٜ رغٛد صساػزٗ ٚإٔ ٚاٌزظذ٠ش٠خ اٌزؼبلذ٠خ ِؾبط١ً اٌفبوٙخ

١ٍِْٛ فذاْ فٝ  5.1ساػٝ ؽذ٠ضخ الاعزظلاػ ثظفخ ػبِخ ٚأساػٝ ِششٚع صساػخ الأ

 عذٜٚ ٍٛلٛف ػٍّٝزخظظخ ٌاٌلزظبد٠خ الاذساعبد اٌْ إلا أثظفخ خبطخ،  غشة ا١ٌّٕب

أزبط اٌشِبْ ثزٍه  ٚاٌّشىلاد اٌزٝ رٛاعُٗ٘ اٌؼٛاًِ اٌف١ٕخ ٚالالزظبد٠خ. ٚأصش أ الاعزضّبس

ٌّضاسع اٌفشد ٚاٌّغزضّش ٚعٛد دافغ ٠شغغ اثبٌزبٌٝ ػذَ ٌٕذسح، ٚإٌّبؽك رزظف ثب

ِٓ اٌض٠بدح فٝ دخٌُٛٙ اٌفشد٠خ  ٠ُٙؾشِِّب لذ  فٝ ٘زا إٌشبؽ، اٌذخٛي١ش اٌظغ١ش ٚاٌىج

ِش اٌزٜ ٠ٕؼىظ ثذٚسح ػٍٝ اٌذخً اٌضساػٝ اٌّظشٜ ثبٌزٛعغ فٝ صساػخ اٌشِبْ، الأ

  .ثظفخ خبطخ ٚاٌذخً اٌمِٛٝ ثظفخ ػبِخ
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 جحثانأهذاف 
غشة ٌجغبر١ٓ اٌشِبْ ث الاعزضّبس عذٜٚ ِؤششاد رمذ٠شِب ٠ٍٟ:  إ٠ٌٝٙذف اٌجؾش 

أصش اٌزغ١شاد اٌّؾزٍّخ فٟ أُ٘ رمذ٠ش ٚرٌه ٚفمب ٌٍغؼخ اٌّضسػ١خ )ِغبؽخ اٌجغزبْ(.  ا١ٌّٕب

اٌظٕفٝ اٌغبئذ ػٍٝ ٚؽذح  لأشغبس، إٔزبع١خ اٌشغشح، اٌزشو١تاٌّزغ١شاد اٌف١ٕخ )ػذد ا

اُ٘ اٌّزغ١شاد الالزظبد٠خ )عؼش اٌى١ٍٛ عشاَ ِٓ إٌّزظ اٌشئ١غٟ، اٌّغبؽخ الأسػ١خ(، ٚ

 عذٜٚٚوزٌه إ٠غبس الأسع اٌضساػ١خ( ػٍٝ  اٌزىب١ٌف،ِىٛٔبد  الإ٠شاداد، ِىٛٔبد

 Critical levels رؾذ٠ذ اٌّغز٠ٛبد اٌؾشعخ. غشة ا١ٌّٕبث اٌشِبْٔشبؽ فٝ الاعزضّبس 

زؼشف ػٍٝ اٌّشىلاد اٌزٝ رٛاعخ ِٕزغٝ اٌ لأُ٘ اٌّزغ١شاد اٌّؤصشح ػٍٝ وفبءح الاعزضّبس.

 ِٚمزشؽبد ؽٍٙب. غشة ا١ٌّٕباٌشِبْ ث

 انجحثُخ  انطزَمخيصبدر انجُبَبد و
طبفٝ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ٌٍزذفمبد إٌمذ٠خ ِٓ  وً رمذ٠ش فمذ رُ اٌجؾشٌزؾم١ك أ٘ذاف 

(NPVٚ )( ٍِٟؼذي اٌؼبئذ اٌذاخIRR ) ُ٘ػجذانؼظُى،  سالاعزضّبٌغذٜٚ  ٠ِٓؤششوأ(

ػٕذ عؼش  اٌؼٛاًِ اٌف١ٕخ ٚالالزظبد٠خ ٌٍزغ١شاد اٌّؾزٍّخ فٝٚأوضش٘ب رأصشاً  ،(0111

 ، اٌزٞ ٠ّضً رىٍفخ اٌفشطخ اٌجذ٠ٍخ لاعزضّبس سأط اٌّبي فٝ اٌّغزّغ%( 51)اٌخظُ 

اٌّخظِٛخ  ٌٍّؼب١٠شٌٍجغبر١ٓ ِٛػغ اٌذساعخ ٚػٍٝ ِغزٜٛ اٌغؼخ اٌّضسػ١خ ٚٚفمب 

Discounted Measures ج١ك أعٍٛة رؾ١ًٍ اٌؾغبع١خٌم١ّخ اٌّششٚع. رط 

Sensitivity Analysis  ُالاعزضّبس ِؤششاد عذٜٚ ٌٍزؼشف ػٍٝ ِذٜ اعزغبثخ ل١

 Switching ـاٌ أعٍٛةاٌّزغ١شاد اٌف١ٕخ ٚالالزظبد٠خ. اعزخذاَ  ٌٍزغ١شاد اٌّؾزٍّخ فٟ

Value  ٚرٌه ٌزؾذ٠ذ اٌّغز٠ٛبد اٌؾشعخCritical Levels  لأُ٘ اٌّزغ١شاد اٌّذسٚعخ

، الا٠غبس اٌغٕٛٞ ذد الأشغبس، إٔزبع١خ اٌشغشح اٌّضّشح، أعؼبس إٌبرظ اٌشئ١غِٟٕٚٙب ػ

ٌّؾظٛي  خسػِض 23لٛاِٙب  ػشٛائ١خ ػ١ٕخ ١ِذا١ٔخث١بٔبد ػٍٝ  اٌجؾشػزّذ اٚ. ٌٍفذاْ

غشة ث ِضسػخ 98% ِٓ عٍّخ ِضاسع اٌشِبْ ٚاٌجبٌغخ ٔؾٛ 21.88رّضً ٔؾٛ  اٌشِبْ

رُ اخز١بس٘ب ػشٛائ١ب ِٓ خلاي  ،(5102bٍ، الأراض واستصلاذوسارح انشراػخ )ا١ٌّٕب

ثزمش٠ش رٛط١ف اٌٛػغ اٌشا٘ٓ  غشة ا١ٌّٕبٌضساػبد اٌّزبػ وشف اٌؾظش اٌٛؽ١ذ 

ِغبؽخ اٌشِبْ ثّضاسع اٌؼ١ٕخ ٔؾٛ ثٍغذ وّب ، غشة ا١ٌّٕبث اٌضساػ١خ ٚالأٔشطخٌٍّٛاسد 

 فذاْ  5833ٚاٌجبٌغخ ٔؾٛ  اٌشِبْ ثبٌٛاؽخ ِغبؽخ عٍّخِٓ % 01 فذاْ رّضً ؽٛاٌٝ 933

إٌٝ عؼز١ٓ  Post-Stratification اٌؼ١ٕخ رظٕف ٚلذ رُ ،8351/8352اٌضساػٟ  ٌٍؼبَ

 83ٚػذد٘ب  لًأف خٔأفذ 53ّ٘ب اٌغؼخ اٌظغ١شح ٚرؼُ اٌجغبر١ٓ راد اٌغؼخ  ِضسػ١ز١ٓ

ِضسػخ  03أفذٔخ ٚػذد٘ب  53، أِب اٌغؼخ اٌىج١شح فزؼُ اٌجغبر١ٓ أوجش ِٓ شِبِْضسػخ ٌٍ

(، أطٕبف ٚٔذسفٛي) أعٕج١خ ٘ٛ أطٕبفشِبْ ٌٍ ٌظٕفٝ اٌغبئذ. ٚوبْ اٌزشو١ت اسِبْ

 . (اٌغىشٜ، إٌّفٍٛؽٝ) ِؾ١ٍخ

وّزٛعؾ  Cash Flowرظ١ُّ لٛائُ ٌٍزذفمبد إٌمذ٠خ  رُ اٌجؾشٌٚزؾم١ك أ٘ذاف 

. ٘زا ٚاشزٍّذ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌذاخٍخ 5ٌٍفذاْ خبطخ ثىً عؼخ وّب ٘ٛ ِٛػؼ ثغذٚي 
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Inflow  ٌزشغ١ً اٌجئش، ِبو١ٕخ اٌذ٠ضي ٓ اٌزىب١ٌف الاعزضّبس٠خ )ٔظ١ت اٌفذاْ ِ :٠ٍِٟب

ؽ١ش  اٌّضسٚػخػذد الأشغبس  .(، اٌّجبٔٝ ٚإٌّشأد، شجىخ اٌشٞ، ؽٍّجخ اٌشفغؽفش اٌجئش

شغشح ٌٍفذاْ  053- 503لذ رشاٚػ ِب ث١ٓ ػذد الأشغبس  أْٚعذ ِٓ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ 

إٌٙذعٟ ٌٍمطؼخ ٚاٌشىً  شغشح ٌٍفذاْ ٚرٌه ٚفمب ٌّغبفبد اٌضساػخ 033ثّزٛعؾ 

 طٕبفالأ( اٌزشو١ت اٌظٕفٝ اٌغبئذ ؽ١ش عبدد طع )ٚف اٌّضسٕظاٌّضسٚػخ ٚاٌ

، اٌغىشٌٜلأطٕبف اٌّؾ١ٍخ )%، 53ِمبثً ٔؾٛ %، 03ثٕغت  (ٚٔذسفٛي) الأعٕج١خ

ٌلأطٕبف ٛ عشاَ ٚفمب ١ٍاٌّضسػ١خ ٌٍى الأعؼبس .اٌشغشح ثبٌى١ٍٛ عشاَ إٔزبع١خ .(إٌّفٍٛؽٝ

( ٌٍؼبئذ اٌّضسٚػخاٌّزٛعؾ اٌّشعؼ )ثبٌّغبؽخ  .٠ٛك )عٛق ِؾٍٝ، رظذ٠ش(ٚاٌزغ اٌّخزٍفخ

ِٓ  الأٌٚٝ الإٔزبع١خفٝ اٌفزشح  Intercroppingاٌّزؾظً ػ١ٍٗ ِٓ اٌّؾبط١ً اٌّؾٍّخ 

ِٚزٛعؾ اٌغؼش  الإٔزبع١خ( ؽ١ش اخز فٝ الاػزجبس ِزٛعؾ عٕٛاد 0ػّش اٌجغزبْ )

١ً اٌّؾٍّخ فٝ اٌغؼبد اٌّؾبط ًّشٌىً ِؾظٛي ِؾًّ ثىً عؼخ ِضسػ١خ ٚر اٌّضسػٟ

 5013، اٌشؼ١ش )(/فذاْع١ٕٗ 8133) فٛياٌٚأ ،(/فذاْع١ٕٗ 3333) جظًِٓ اٌ اٌىج١شح وً

 ، عشع١ششح )ثمذٚٔظٚخؼ، اٌشزٜٛفٝ اٌّٛعُ  (/فذاْع١ٕٗ 0133(، اٌمّؼ )/فذاْع١ٕٗ

أٜ ثّزٛعؾ ػبئذ عٕٜٛ  اٌظ١فٟفٝ اٌّٛعُ ( /فذاْع١ٕٗ 8133( )رمبٜٚ ، شجذرمبٜٚ

ضاسع اٌظغ١شح فٝ ؽبٌخ اٌّ أِب 3/فذاْ(ع١ٕٗ ١0981ً اٌزؾ١ًّ ثٍغ ٔؾٛ) ٌّؾبط

ٚلا ٠زُ فٝ اٌّٛعُ اٌشزٛٞ، /فذاْ( ع١ٕٗ 8813) اٌفٛي(، /فذاْع١ٕٗ 5013)اٌشؼ١ش

عٕٜٛ ٌّؾبط١ً  أٜ ثّزٛعؾ ػبئذ ،اٌّٛعُ اٌظ١فٟ فٟ الأشغبسسع ث١ٓ صساػخ الأ

زّضً فٝ ل١ّخ ٚر ّششٚع٠خ ٌٍاٌم١ّخ اٌزخش٠ذ ./فذاْ(ع١ٕٗ 8333) ثٍغ ٔؾٛ اٌزؾ١ًّ

 .ٚل١ّخ شجىخ اٌشٞ ٚا٢لاد ٚغ١ش٘ب فٝ ٔٙب٠خ اٌؼّش الإٔزبعٟ ٌٍّششٚع، الأخشبة

اٌزشغ١ً )ِزٛعؾ رىب١ٌف فمذ اشزٍّذ ػٍٝ  Outflowاٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌخبسعخ  أِب

، الأعّذح اٌؼؼ٠ٛخوً ِٓ ( ٚاٌزٝ رؼّٕذ 8351/8352رىٍفخ اٌفذاْ ٌٍؼبَ اٌضساػٝ 

رىٍفخ اٌشٜ )اٌٛلٛد ٚاٌض٠ٛد(، سػ ِج١ذاد ِٚغز٠بد ، ٚاٌّغز٠بد ى١ّب٠ٚخاٌالأعّذح 

ٚلذ ثٍغذ ٔغجزٙب  ، اٌظ١بٔخ ،رىب١ٌف ِؾبط١ً اٌزؾ١ًّ، اٌؼجٛاد، اٌؼًّ اٌجششٞ )ِٛرٛس(،

%، 52.23%، 2.09%، 53.12%، 8.39%، 53.53%، 0.38%، 00.99ٔؾٛ 

ػٍٝ اٌزشر١ت. ١ٕٗ/ فذاْ ع5352.13ٚاٌجبٌغخ ٔؾٛ رىب١ٌف اٌزشغ١ً  ِزٛعؾ%، ِٓ 8.39

ٔشبءاد، اعزظلاػ اٌّجبٔٝ ٚالإ) اٌضبثزخ ف١ٌبزىاٌ ٌٝ ِزٛعؾ ٔظ١ت اٌفذاْ ِٓإػبفخ لإثب

اٌجئش ٚاٌطٍّجخ ِٚظذس اٌطبلخ، شجىخ اٌشٜ، عٛس اٌجغزبْ، سع ٌٍضساػخ، ػذاد الأٚإ

%، 0.35 %،85.35%، 0.85ثٕغت ثٍغذ ٔؾٛ ، ٚالا٠غبس اٌغٕٜٛ، ٚاٌشزلاد

اٌجبٌغخ ٔؾٛ  ِٓ عٍّخ اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ 85.51%، 85.38% %،%85.00، 55.50

    ػٍٝ اٌزٛاٌٝ.     ع١ٕٗ 3583

ٚاعزٕبداً إٌٝ اٌّشب٘ذاد ٚإٌزبئظ ا١ٌّذا١ٔخ رُ رمغ١ُ ػّش اٌّششٚع ٚاٌزٞ لذس ثٕؾٛ 

اٌؼبَ  إٌٝ ٚيالأاٌجغزبْ. ِٓ اٌؼبَ  إٔشبءعٕخ إٌٝ خّظ ِشاؽً إٔزبع١خ وبٌزبٌٟ: ِشؽٍخ  83

فٝ  (اٌشِبْعبعٝ )صّبس الأ الإٔزبطرزغُ رٍه اٌّشؽٍخ ثؼذَ ٚعٛد ػبئذ ِٓ  ؽ١ش اٌشاثغ
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 ب٠زُ رؾ١ٍّٙ اٌزٟػٍٝ اٌؼبئذ ِٓ اٌّؾبط١ً  الإ٠شادادٚرمزظش  ٌٚٝ ِٕٙبالأاٌضلاس عٕٛاد 

 بششؽزٝ اٌؼبَ اٌؼ اٌخبِظ. ِٓ اٌؼبَ اٌغٕخ اٌشاثؼخ ٟف )رجش١ش( الإصّبسفٝ  الأشغبسٚرجذأ 

ػبئذ  ٠زٛلفثزضا٠ذ إٔزبع١خ اٌشغشح اٌّضّشح ٚفٝ ٔفظ اٌٛلذ  رٍه اٌّشؽٍخؽ١ش رز١ّض 

 ػشش اٌغبثغإٌٝ اٌؼبَ  ػشش. ِٓ اٌؼبَ اٌؾبدٞ اٌخبِظاٌؼبَ  ثذا٠خ ِٓاٌّؾبط١ً اٌّؾٍّخ 

ؽزٝ ػشش  اٌضبِٓؽ١ش رز١ّض رٍه اٌّشؽٍخ ثئعزمشاس إٔزبع١خ اٌشغشح اٌّضّشح. ِٓ اٌؼبَ 

إٔزبع١خ اٌشغشح اٌّضّشح، ٚرخزٍف ؽبٌخ لض زٕبؽ١ش رز١ّض رٍه اٌّشؽٍخ ث اٌؼششْٚاٌؼبَ 

أخشٜ ثٕبءاً ػٍٝ ِذٜ الا٘زّبَ ثؼ١ٍّبد اٌزم١ٍُ ٚاٌخذِخ ٚاٌزغ١ّذ  إٌِٝٓ ِضسػخ  اٌزٕبلض

٠جذأ ٚ ثؼذ ٘زٖ اٌّشؽٍخٚغبٌجبً ِب ٠ٕزٟٙ اٌّششٚع ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّّبسعبد اٌضساػ١خ. 

 .أخشٔشبؽ  فٟ الأسعاعزغلاي 
 

 انُتبئح وانًُبلشخ
 

 ىضغ انزاهٍنه وفمب  ثًبر الاست خذوي
فٝ ظً  غشة ا١ٌّٕبث اٌشِبْزشغ١ً ٚإداسح ثغبر١ٓ ٌٌٛػغ اٌشا٘ٓ ا ٠5ٛػؼ عذٚي 

فٝ  ٌٍزذفمبد إٌمذ٠خ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخإٌٝ أْ طبفٝ اٌظشٚف اٌغبئذح ٚرش١ش إٌزبئظ ثبٌغذٚي 

ٌٍفذاْ فٝ ثغبر١ٓ اٌشِبْ طغ١شح  ع١ٕٗأٌف  2.103، 2.555٘زا إٌشبؽ رمذس ثٕؾٛ 

ٚ أ= اٌغزس اٌزشث١ؼٝ )ٌٍم١ّخ ِزٛعؾ ٕ٘ذعٝ) لذسٖشح اٌغؼخ ػٍٝ اٌزشر١ت ٚثّزٛعؾ ٚوج١

اٌم١ّخ اٚ إٌغجخ ٌٍغؼخ اٌظغ١شح(× إٌغجخ ٌٍغؼخ اٌىج١شح 
 

 ٍغٌٍفذاْ. وّب ث ع١ٕٗأٌف  2.55

% ٌٍغؼخ اٌىج١شح 25% ٌٍغؼخ اٌظغ١شح، ِمبثً ٔؾ10ٛ ِؼذي اٌؼبئذ اٌذاخٍٝ ؽٛاٌٝ

 %.13ٚثّزٛعؾ ثٍغ ٔؾٛ 

 الاستثًبر خذويانتغُزاد انًحتًهخ فً انًتغُزاد انفُُخ ػهً أثز 
 أثز انتغُز فً ػذد الأشدبر

شغشح/ فذاْ  033إٌٝ أْ أخفبع ػذد الأشغبس اٌّضّشح ِٓ  8رش١ش ث١بٔبد عذٚي 

شغشح/ فذاْ ٠ؤدٜ إٌٝ أخفبع فٝ ِؼذي اٌؼبئذ اٌذاخٍٟ اٌشا٘ٓ ثٕغجخ  523إٌٝ 

% ٌٍغؼبد اٌىج١شح 55.55مبثً أخفبع ِمذاسٖ % فٝ ؽبٌخ اٌغؼبد اٌظغ١شح 50.35ِ

%، ٚثبٌٕغجخ 15% ٚ٘زا ٠ؼبدي ِؼذي ػبئذ داخٍٟ لذسٖ 58.35ٚثّزٛعؾ أخفبع لذسٖ 

% فٝ ؽبٌخ اٌغؼبد اٌظغ١شح 58.92ٌظبفٝ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ فمذ أخفؼذ ل١ّزٙب ثٕغجخ 

ٚ٘زا  %،58.90% ٌٍغؼبد اٌىج١شح ثّزٛعؾ أخفبع لذسٖ 55.59ِمبثً أخفبع ٔغجزٗ 

أٌف ع١ٕٗ. ِٓ عٙخ أخشٜ ٠ؤدٜ ص٠بدح ػذد الأشغبس  ٠1.1ؼبدي طبفٝ ل١ّخ ؽب١ٌخ لذس٘ب 

% فٝ 9.82شغشح إٌٝ ص٠بدح فٝ ِؼذي اٌؼبئذ اٌذاخٍٟ اٌشا٘ٓ ثٕغجخ  003ثبٌفذاْ إٌٝ 

% ٌٍغؼبد اٌىج١شح ٚثّزٛعؾ ص٠بدح 55.55ؽبٌخ اٌغؼبد اٌظغ١شح ِمبثً ص٠بدح ِمذاس٘ب 

%، ٚثبٌٕغجخ ٌظبفٝ اٌم١ّخ 20ي ِؼذي ػبئذ داخٍٟ لذسٖ % ٚ٘زا ٠ؼبد53.50لذسٖ 

% فٝ ؽبٌخ اٌغؼبد اٌظغ١شح ِمبثً ص٠بدح ٔغجزٗ 58.58اٌؾب١ٌخ فزضداد ل١ّزٙب ثٕغجخ 

 %.58.20% ٌٍغؼبد اٌىج١شح ثّزٛعؾ ص٠بدح لذسٖ 55.59
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ٌفذاْ  غ اٌشا٘ٓالإٔزبط ٚاٌّؼبِلاد اٌف١ٕخ ٚطبفٝ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ ِٚؼذي اٌؼبئذ اٌذاخٍٝ ٌٍٛػ .0خذول 

 اٌشِبْ فٝ غشة ا١ٌّٕب

 (51 - 01) (01 - 00) (01 - 2)  (4 - 0)  1 انسُىاد/انًزاحم الإَتبخُخ

 انجُبٌ

Small  

scale 

Large 

scale 

Small 

scale 

Large 

scale 

Small 

scale 

Large 

scale 

Small 

scale 

Large 

scale 

Small 

scale 

Large 

scale 

         033 033 ػذد الاشدبر ثبنفذاٌ

خُ           %03 %03 َسجخ الأصبُف الأخجُ

حًهخُ           %53 %53 َسجخ الأصبُف ان

إتَبخخُانشدزح نلأصبُف 

خُ)كدى  ( /شدزحالأخجُ
3 3 0 53 53 50 51 81 0 3 

إتَبخخُ انشدزح نلأصبُف 

حًهخُ)كدى  ( /شدزحان
3 3 1 53 53 51 51 83 5 1 

خُ   0 0 0 0 0 0 0 0 3 3 )ج/كدى(سؼز انجغُ نلأصبُف الأخجُ

حًهخُ )ج/كدى(  8 8 8 8 8 8 8 8 3 3 سؼز انجغُ نلأصبُف ان

هُ( شَبءادإوٍ يجبَتكهفخ                   833 133 )خُ

هُ( رض ػذاد الأإاستصلاذ وتكهفخ                   5133 8333 )خُ

جًختكهفخ  هُ( يصذر طبلخ وثئز وطه  3 3 3 3 3 3 3 3 1133 1233 )خُ

هُ( شجكخ انزٌتكهفخ   3 3 5333 5133 5333 5133 3 3 5333 5133 )خُ

هُ( الإدَبرتكهفخ   5333 5333 5333 5333 5333 5333 5333 5333 5333 5333 )خُ

                 533 133 تكهفخ سىر انجستبٌ

حًهخُ هُ( سؼز انشتهخ نلأصبُف ان          5 5 )خُ

خُ هُ( سؼز انشتهخ نلأصبُف الأخجُ          1 1 )خُ

هُ(          5023 5023 تكهفخ  انشتلاد )خُ

هُ( بًرخَ )خُ ً انتكبنُف الاستث بًن  5333 5333 0333 0133 0333 0133 5333 5333 55823 50323 إخ

ذًتكهفخ  هُ( خَػضى حاس  5281 5013 5281 5013 5281 5013 5281 5013 5281 5013 )خُ

بًوخَ ويغذبَدتكهفخ  ذًح كُ  533 533 533 533 533 533 533 533 533 533 هُ()خُأس

هُ(انز  513 033 513 033 513 033 513 033 013 133  ي)خُ

هُ( يىتىرتكهفخ   533 533 533 533 533 533 533 533 3 3 رش يجذُاد )خُ

بًنخ هُ( تكهفخ انؼ  583 553 583 553 583 553 583 553 5583 5053 )خُ

هُ( تكهفخ انؼجىاد  513 93 233 013 013 533 533 513 3 3 )خُ

مُ هُ( تكبنُف يحبصمُ انتحً  3 3 3 3 3 3 8333 5833 8333 5833 )خُ

خَتكهفخ ان هُ( صبُ  533 533 533 533 533 533 533 533 3 3 )خُ

هُ( ً تكبنُف انتشغمُ )خُ بًن  8001 8303 5591 5853 5301 5333 0391 0553 1291 1033 إخ

حًهُ خُ الإتَبج نلأصبُف ان خ كً

 233 523 8033 5333 5333 5833 5833 233 3 3 (/فذاٌ)كدى

حًهخُ خً الإتَبج نلأصبُف ان هُ(لُ  5833 083 0333 5233 5233 8033 8033 5833 3 3 )خُ

خُ  خُ الإتَبج نلأصبُف الأخجُ كً

 8033 8533 0133 0133 1533 5333 5333 8533 3 3 (/فذاٌ)كدى

خُ خً الإتَبج نلأصبُف الأخجُ هُ(لُ  9233 3033 53333 53333 83033 58333 58333 3033 3 3  )خُ

خَ  خً انتخزذَ هُ(انمُ  5533 5833 533 833 533 833 3 3 3 3 )خُ

مُ هُ(ػبئذ يحبصمُ انتحً  3 3 3 3 3 3 0981 8333 0981 8333 )خُ

 IRR= 54% NPV= 6131.22 انسؼخ انصغزُح

 IRR= 63% NPV= 6540.18 انسؼخ انكجزُح

 ثبعزخذاَ اٌؾبعت الأٌٝ ٌج١بٔبد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ.ؽغجذ  :انًصذر
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ٚرش١ش رٍه إٌزبئظ إٌٝ أْ طبفٝ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ أوضش ؽغبع١خ ِٓ ِؼذي اٌؼبئذ  

اٌذاخٍٟ ٌٍزغ١شاد فٝ ػذد الأشغبس، ٚاْ اٌفشٚق فٝ دسعخ اٌؾغبع١خ ٌىلا اٌّؼ١بس٠ٓ 

  د اٌظغ١شح. ٚلذ ثٍغذ اٌـِزمبسثخ ٚرفٛق فٝ ؽبٌخ اٌغؼبد اٌىج١شح ٔظ١شرٙب فٝ ؽبٌخ اٌغؼب

 Switching Value  شغشح/فذاْ فٝ ؽبٌخ اٌغؼبد اٌظغ١شح ِمبثً  898ٌؼذد الأشغبس

 شغشح/فذاْ فٝ ؽبٌخ اٌغؼبد اٌىج١شح.   858

 أثز انتغُز فً انتزكُت انصُفً
فبْ اٌزغ١ش فٝ اٌزشو١ت اٌظٕفٝ اٌغبئذ فٝ اٌٛػغ اٌشا٘ٓ  8وّب ٠زؼؼ ِٓ عذٚي 

% أطٕبف أعٕج١خ : 533% أطٕبف ِؾ١ٍخ( ١ٌظجؼ )53: % أطٕبف أعٕج١خ 03)

طفش% أطٕبف ِؾ١ٍخ(  ٠ؤدٜ إٌٝ ص٠بدح فٝ ِؼذي اٌؼبئذ اٌذاخٍٟ اٌشا٘ٓ ثٕغجخ 

% ٌٍغؼبد اٌىج١شح 82.50% فٝ ؽبٌخ اٌغؼبد اٌظغ١شح ِمبثً ص٠بدح ِمذاس٘ب 53.58

بفٝ %، أِب ط29لذسٖ  % ٚ٘زا ٠ؼبدي ِؼذي ػبئذ داخ52.50ٍٝٚثّزٛعؾ ص٠بدح لذسٖ 

% فٝ ؽبٌخ اٌغؼبد اٌظغ١شح ٚاٌىج١شح ثّزٛعؾ 52.30اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ فزضداد ل١ّزٙب ثٕغجخ 

%. ٚرش١ش رٍه إٌزبئظ إٌٝ أْ دسعخ اٌؾغبع١خ ٌّؼ١بس ِؼذي اٌؼبئذ 52.30ص٠بدح لذسٖ 

 اٌذاخٍٝ فٝ اٌغؼبد اٌىج١شح رفٛق ٔظ١شرٙب فٝ ؽبٌخ اٌغؼبد اٌظغ١شح.

% 533غبئذ إٌٝ )طفش% أطٕبف أعٕج١خ: أِب اٌزغ١ش فٝ اٌزشو١ت اٌظٕفٝ اٌ

% فٝ ؽبٌخ 00.03اٌشا٘ٓ ثٕغجخ  ٜ إٌٝ أخفبع ِؼذي اٌؼبئذ اٌذاخٍٝأطٕبف ِؾ١ٍخ( ٠ؤد

% ٌٍغؼبد اٌىج١شح ٚثّزٛعؾ أخفبع 02.59اٌغؼبد اٌظغ١شح ِمبثً أخفبع ِمذاسٖ 

%، ٚثبٌٕغجخ ٌظبفٝ اٌم١ّخ 55لذسٖ  % ٚ٘زا ٠ؼبدي ِؼذي ػبئذ داخ02.93ٍٝلذسٖ 

% فٝ ؽبٌخ اٌغؼبد اٌظغ١شح ِمبثً أخفبع ٔغجزٗ 31.35اٌؾب١ٌخ فزٕخفغ ل١ّزٙب ثٕغجخ 

%. أٜ أْ طبفٝ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ 30.32% ٌٍغؼبد اٌىج١شح ثّزٛعؾ أخفبع لذسٖ 33.55

  .اٌظٕفٌٍٝزغ١شاد فٝ ؽبٌخ ٘زا اٌزشو١ت  ضش ؽغبع١خ ِٓ ِؼذي اٌؼبئذ اٌذاخٍٝأو

% 13% أطٕبف أعٕج١خ : 13ث١ّٕب اٌزغ١ش فٝ اٌزشو١ت اٌظٕفٝ اٌغبئذ إٌٝ )

% فٝ ؽبٌخ 55.55أطٕبف ِؾ١ٍخ( ٠ؤدٜ إٌٝ أخفبع ِؼذي اٌؼبئذ اٌذاخٍٟ اٌشا٘ٓ ثٕغجخ 

% ٌٍغؼبد اٌىج١شح ٚ ثّزٛعؾ أخفبع 59.00اٌغؼبد اٌظغ١شح ِمبثً أخفبع ِمذاسٖ 

%، ٚثبٌٕغجخ ٌظبفٝ اٌم١ّخ 05لذسٖ  % ٚ٘زا ٠ؼبدي ِؼذي ػبئذ داخ81.01ٍٟلذسٖ 

% فٝ ؽبٌخ اٌغؼبد اٌظغ١شح ِمبثً أخفبع ٔغجزٗ 50.58اٌؾب١ٌخ فزٕخفغ ثٕغجخ 

%. ٚرش١ش إٌزبئظ إٌٝ أْ 89.30% ٌٍغؼبد اٌىج١شح ثّزٛعؾ أخفبع لذسٖ 80.35

ِؤششاد عذٜٚ اٌزخظض فٝ صساػخ الأطٕبف الأعٕج١خ ٘ٛ الأفؼً ِٓ ٔبؽ١خ ل١ُ 

خذِخ ١ٍ٠ٗ اٌزٕٛع ث١ٓ الأطٕبف الأعٕج١خ ٚاٌّؾ١ٍخ ٠ٚأرٟ فٝ اٌّشرجخ اٌّغز الاعزضّبس

 الأخ١شح اٌزخظض فٝ صساػخ الأطٕبف اٌّؾ١ٍخ. 

 أثز انتغُز فً إَتبخُخ انشدزح انًثًزح

ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌؾغبع١خ ٌٍض٠بدح فٝ إٔزبع١خ اٌشغشح ػٓ  ٠8زؼؼ ِٓ ث١بٔبد عذٚي 

 % فٝ 53لإػبفخ إٌٝ ص٠بدح لذس٘ب % ٌىً طٕف ػٍٝ ؽذح ثب53اٌٛػغ اٌشا٘ٓ ثٕغجخ 
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ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌؾغبع١خ ٚاٌّغزٜٛ اٌؾشط ٌؼذد الأشغبس ٚاٌزشو١ت اٌظٕفٝ ٚاٌزخظض  .5خذول 

 ٔزبع١خ ٌفذاْ اٌشِبْ فٝ غشة ا١ٌّٕبلإٚا

IRR NPV زُاد زُاد انتغ تًغ  ان

Large Scale Small scale Large Scale Small scale 

زُ زُ (%) انتغ هُخ زانتغُ (%) انتغ زُ ُ هُخ انتغ ُ 

25% 10% 2103.53 2555.88 ( ً  (411انحبن
 ػذد

 شدبرلأا

 ثبنفذاٌ

(55.55) 12% (50.35) 02% (55.59) 1200.23 (58.29) 1515.52 061 

55.55 03% 9.82 19% 55.59 0038.23 58.58 2300.51 441 

large scale = 70% small scale = 63.7% ستىي انحزج  انً

25% 10% 2103.53 2555.88  ً  01:11انحبن

ت  انتزكُ

 انصفًُ

 % اخج011ًُ 2935.28 52.30 3390.88 52.30 19% 53.58 33% 82.50

 % يحه011ً 392.05 (31.35) 5303.53 (33.55) 58% (00.03) 51% (02.59)

(59.00) 15% (55.55) 52% (80.35) 0923.01 (50.58) 5311.53 21 : %21% 

 انحبنً 2555.88 2103.53 10% 25%

بَدح  س

تَبخخُ لإا

01% 

خُصبُف لأا 2011.50 53.53 0503.53 58.85 13% 0.05 03% 55.55  الأخجُ

خُلأا 2593.80 5.39 2238.23 3.92 20% 5.19 11% 5.31 حًه  صبُف ان

ٍ يؼب   2328.88 55.98 0038.23 55.95 19% 9.82 05% 58.03  انصفُُ

large scale = 78% small scale = 73% ستىي انحزج  انً

 .5 عّؼذ ٚؽغجذ ِٓ ث١بٔبد عذٚي: انًصذر  اٌم١ُ ث١ٓ ) ( عبٌجخ.

 

الإٔزبع١خ ٌىلا اٌظٕف١ٓ ِؼبً، ٚرش١ش إٌزبئظ إٌٝ أْ ولا ِٓ ِؼذي اٌؼبئذ اٌذاخٍٟ ٚل١ّخ طبفٝ 

% ػٓ 53اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ أوضش ؽغبع١خ ٌض٠بدح إٔزبع١خ أشغبس الأطٕبف الأعٕج١خ فمؾ ثٕغجخ 

ألظب٘ب ػٕذ ١شرٙب فٝ ؽبٌخ ص٠بدح إٔزبع١خ أشغبس الأطٕبف اٌّؾ١ٍخ، ٚرجٍغ رٍه اٌؾغبع١خ ٔظ

% خبطخ ف١ّب ٠زؼٍك ثّؼ١بس طبفٝ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ، وّب 53ص٠بدح إٔزبع١خ اٌظٕف١ٓ ِؼبً ثٕغجخ 

رض٠ذ فٝ ؽبٌخ اٌغؼبد اٌىج١شح ػٓ  ِؤششاد عذٜٚ الاعزضّبسرش١ش إٌزبئظ إٌٝ أْ ؽغبع١خ 

اٌّذسٚعخ ٌٍض٠بدح فٝ الإٔزبع١خ. فؼٕذ  ؽبٌخ اٌغؼبد اٌظغ١شح فٝ وبفخ الأٚػبع ٔظ١شرٙب فٝ

% 0.05% فبْ ِؼذي اٌؼبئذ اٌذاخٍٟ ٠ضداد ثٕغجخ 53ص٠بدح إٔزبع١خ الأطٕبف الأعٕج١خ ثٕغجخ 

% ٌٍغؼبد اٌىج١شح ٚثّزٛعؾ ص٠بدح 55.55فٝ ؽبٌخ اٌغؼبد اٌظغ١شح ِمبثً ص٠بدح ِمذاس٘ب 

%، أِب ل١ّخ طبفٝ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ 20ِؼذي ػبئذ داخٍٝ لذسٖ  % ٚ٘زا ٠ؼبدي9.30لذسٖ 

% ٌٍغؼبد 58.85% فٝ ؽبٌخ اٌغؼبد اٌظغ١شح ِمبثً ص٠بدح ٔغجزٙب 53.53فزض٠ذ ثٕغجخ 

% 53%. أِب ص٠بدح إٔزبع١خ الأطٕبف اٌّؾ١ٍخ فمؾ ثٕغجخ 55.52اٌىج١شح ثّزٛعؾ ص٠بدح لذسٖ 

ٝ ؽبٌخ اٌغؼبد اٌظغ١شح ِمبثً ص٠بدح % ف5.19فبْ ِؼذي اٌؼبئذ اٌذاخٍٝ ٠ضداد ثٕغجخ 

% ٚ٘زا ٠ؼبدي ِؼذي ػبئذ 5.08% ٌٍغؼبد اٌىج١شح ٚثّزٛعؾ ص٠بدح لذسٖ 5.31ِمذاس٘ب 

% فٝ ؽبٌخ اٌغؼبد 5.39%، أِب ل١ّخ طبفٝ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ فزض٠ذ  ثٕغجخ 19داخٍٝ لذسٖ 

%. أِب 5.58% ٌٍغؼبد اٌىج١شح ثّزٛعؾ ص٠بدح لذسٖ 3.92اٌظغ١شح ِمبثً ص٠بدح ٔغجزٙب 

%  فبْ ِؼذي اٌؼبئذ اٌذاخٍٟ ٠ضداد ثٕغجخ 53ص٠بدح إٔزبع١خ الأشغبس ٌىلا اٌظٕف١ٓ ِؼب ثٕغجخ 
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% ٌٍغؼبد اٌىج١شح 58.03% فٝ ؽبٌخ اٌغؼبد اٌظغ١شح ِمبثً ص٠بدح ِمذاس٘ب 9.82

%، أِب ل١ّخ طبفٝ 21% ٚ٘زا ٠ؼبدي ِؼذي ػبئذ داخٍٝ لذسٖ 53.30ٚثّزٛعؾ ص٠بدح لذسٖ 

% فٝ ؽبٌخ اٌغؼبد اٌظغ١شح ِمبثً ص٠بدح ٔغجزٙب 55.98خ فزض٠ذ  ثٕغجخ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌ

  %. 58.33% ٌٍغؼبد اٌىج١شح ثّزٛعؾ ص٠بدح لذسٖ 55.95

( أْ إٌشبؽ 0لإٔزبع١خ اٌشِبْ ٠زؼؼ ِٓ عذٚي ) Switching Valueٚثذساعخ اٌـ 

الزظبد٠ب ػٕذِب رٕخفغ ِغز٠ٛبد الإٔزبع١خ اٌؾب١ٌخ )ٌىً طٕف  ٠ٜظجؼ غ١ش ِغذ

% 03 ٝاٌغؼبد اٌظغ١شح، ٚؽٛاٌ ٟ% ف05 ٌٟٚىبفخ اٌّشاؽً ٌٕفظ اٌظٕف( ثؾٛاٌ

% ِٓ 88%، 80اٌغؼبد اٌىج١شح، أٞ أْ اٌّغزٜٛ اٌؾشط ٌلإٔزبع١خ ٠ّضً ؽٛاٌٟ  ٟف

 . ٝالإٔزبع١خ اٌؾب١ٌخ ٌٍغؼز١ٓ ػٍٝ اٌزٛاٌ
 

 أثز انتغُزاد انًحتًهخ فً انًتغُزاد الالتصبدَخ ػهً كفبءح الاستثًبر

 ز فً أسؼبر انزيبٌثز انتغُأ

% فٟ عؼش وً طٕف ػٍٝ 53ا٢صبس اٌّؾزٍّخ ٌض٠بد لذس٘ب  ٠5ٛػؼ عذٚي 

ؽذح صُ أعؼبس ولا اٌظٕف١ٓ ِؼبً. ٚرش١ش إٌزبئظ إٌٝ أْ ؽغبع١خ ولا ِٓ ِؼذي اٌؼبئذ 

ٚل١ّخ طبفٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ رىْٛ ػب١ٌخ فٝ ؽبٌخ ص٠بدح عؼش الأطٕبف الأعٕج١خ  ٝاٌذاخٍ

ص٠بدح عؼش الأطٕبف اٌّؾ١ٍخ ثٕفظ إٌغجخ ٚ٘ٛ ِب  ٙب ػٕذ% ػٓ ٔظ١شر53ثٕغجخ 

٠ؼبدي رمش٠جب رأص١ش ص٠بدح الأعؼبس ٌىلا اٌظٕف١ٓ، ٚ٘ذا ساعغ لاسرفبع أعؼبس٘ب ٚٔغجخ 

رٛاعذ٘ب ثبٌجغزبْ ِمبسٔخ ثبلأطٕبف اٌّؾ١ٍخ.  وّب رش١ش إٌزبئظ إٌٝ أْ ؽغبع١خ ِؼب١٠ش 

رٙب فٝ ؽبٌخ اٌغؼبد اٌىج١شح فٝ الاعزضّبس ألً فٝ ؽبٌخ اٌغؼبد اٌظغ١شح ػٓ ٔظ١ش

فؼٕذ ص٠بدح أعؼبس الأطٕبف الأعٕج١خ  وبفخ الأٚػبع اٌّذسٚعخ ٌٍض٠بدح فٝ الأعؼبس.

% فٝ ؽبٌخ اٌغؼبد اٌظغ١شح 9.82% فبْ ِؼذي اٌؼبئذ اٌذاخٍٟ ٠ضداد ثٕغجخ 53ثٕغجخ 

% ٚ٘زا 53.50% ٌٍغؼبد اٌىج١شح ٚثّزٛعؾ ص٠بدح لذسٖ 55.55ِمبثً ص٠بدح ِمذاس٘ب 

%، أِب ل١ّخ طبفٝ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ فزض٠ذ  ثٕغجخ 20بدي ِؼذي ػبئذ داخٍٟ لذسٖ ٠ؼ

% ٌٍغؼبد اٌىج١شح 58.85% فٝ ؽبٌخ اٌغؼبد اٌظغ١شح ِمبثً ص٠بدح ٔغجزٙب 0.08

%  53أِب ص٠بدح أعؼبس الأطٕبف اٌّؾ١ٍخ فمؾ ثٕغجخ  %.9.15ثّزٛعؾ ص٠بدح لذس٘ب 

فٝ ؽبٌخ اٌغؼبد اٌظغ١شح ِمبثً ص٠بدح  %8.30فبْ ِؼذي اٌؼبئذ اٌذاخٍٟ ٠ضداد ثٕغجخ 

% ٚ٘زا ٠ؼبدي ِؼذي 8.90% ٌٍغؼبد اٌىج١شح ٚثّزٛعؾ ص٠بدح لذسٖ 5.50ِمذاس٘ب 

% فٝ ؽبٌخ 5.50%، أِب طبفٝ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ فزض٠ذ ثٕغجخ 23ػبئذ داخٍٟ لذسٖ 

% ٌٍغؼبد اٌىج١شح ثّزٛعؾ ص٠بدح لذس٘ب 5.20اٌغؼبد اٌظغ١شح ِمبثً ص٠بدح ٔغجزٙب 

5.50%. 
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 الإ٠شاداد ٝٚإعّبٌعؼبس اٌشِبْ ِٚىٛٔبد ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌؾغبع١خ ٚاٌّغزٜٛ اٌؾشط لأ .0خذول 

 غشة ا١ٌّٕبفٝ اٌشِبْ  فذاٌْ

زاد تًغُ زاد ان  NPV IRR انتغُ

Small scale Large Scale Small scale Large Scale 

هُ ز خُ هُ انتغُ ز خُ ز (%) انتغُ ز (%) انتغُ  انتغُ

بَدح  س

 سؼز

غا  نجُ

01% 

 %25 %10 2103.53 2555.88 انحبنً

خُصبُف لأا جُ  55.55 %03 9.82 %19 58.85 0503.53 0.08 2132.50 الأخ

خُلأا حه  5.50 %21 8.03 %12 5.20 2200.58 5.50 2835.55 صبُف انً

ٍ يؼب   فُُ  50.89 %08 50.53 %28 55.30 0000.58 9.15 2051.15 انص

ستىي انحزج  small scale = 63% large scale = 70% انً

بَدح   س

 َزاداد لإا

01% 

 %25 %10 2103.53 2555.88 انحبنً

سً  51.30 %05 50.35 %28 55.30 0000.58 9.20 2088.88 انزئُ

ىي  2.51 %20 5.03 %12 5.00 2212.81 5.33 2590.88 انثبَ

هًخ ا  59.31 %01 53.15 %20 51.20 0125.59 53.08 2033.80 َزادادلإخ

  .5عّؼذ ٚؽغجذ ِٓ ث١بٔبد عذٚي  انًصذر:

 

ي اٌؼبئذ فزؤدٜ ٌض٠بدح ِؼذ %53ِبْ ٌىلا اٌظٕف١ٓ ِؼب ثٕغجخ أِب ص٠بدح أعؼبس اٌش

% 50.89% فٝ ؽبٌخ اٌغؼبد اٌظغ١شح ِمبثً ص٠بدح ِمذاس٘ب 50.53ثٕغجخ  ٝاٌذاخٍ

سٖ % ٚ٘زا ٠ؼبدي ِؼذي ػبئذ داخٍٟ لذ50.85ٌٍغؼبد اٌىج١شح ٚثّزٛعؾ ص٠بدح لذس٘ب 

% فٝ ؽبٌخ اٌغؼبد اٌظغ١شح 9.15%، أِب طبفٝ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ فزض٠ذ  ثٕغجخ 22.35

 %.55.13% ٌٍغؼبد اٌىج١شح ثّزٛعؾ ص٠بدح لذس٘ب 55.30ِمبثً ص٠بدح ٔغجزٙب 

 5لأعؼبس صّبس اٌشِبْ ٚوّب ٠زؼؼ ِٓ عذٚي  Switching Valueٚثزمذ٠ش اٌـ 

غ ِغز٠ٛبد الأعؼبس اٌؾب١ٌخ )ٌىً فأْ إٌشبؽ ٠ظجؼ غ١ش ِغذٞ الزظبد٠ب ػٕذِب رٕخف

% فٝ اٌغؼبد اٌظغ١شح، 25طٕف ٌٚىبفخ اٌّشاؽً الإٔزبع١خ ٌٕفظ اٌظٕف( ثؾٛاٌٟ 

%، 50% فٝ اٌغؼبد اٌىج١شح، أٞ أْ اٌّغزٜٛ اٌؾشط ٌلأعؼبس ٠ّضً ؽٛاٌٟ 03ٚؽٛاٌٟ 

 . ٝعؼبس اٌؾب١ٌخ ٌٍغؼز١ٓ ػٍٝ اٌزٛاٌ% ِٓ الأ53

 هختغُز فً يكىَبد انتذفمبد انذاخثز انأ

رزىْٛ اٌزذفمبد اٌذاخٍخ ِٓ الإ٠شاد ِٓ ث١غ اٌشِبْ )اٌشئ١غٟ( ٚالإ٠شاداد ِٓ 

ِؾبط١ً اٌزؾ١ًّ ٚل١ّخ أخشبة اٌزم١ٍُ، ٚل١ّخ شجىخ اٌشٞ اٌّغزٍٙىخ، ٚأخشبة الأشغبس، 

ا٢صبس اٌّزٛلغ  5)صبٔٛٞ(. ٠ٚٛػؼ عذٚي  ٝشفغ خشدح فٝ ٔٙب٠خ اٌؼّش الإٔزبعٚؽٍّجخ اٌ

فٝ اٌشِبْ ٔز١غخ ٌض٠بدح الإ٠شاداد ِٓ اٌشِبْ فمؾ  عزضّبسّؤششاد عذٜٚ الاؽذٚصٙب  ٌ

فمؾ ثٕفظ إٌغجخ، صُ ص٠بدح الإ٠شاداد  ٜبدح الإ٠شاداد ِٓ الإٔزبط اٌضبٔٛ%، ٚص53٠ثٕغجخ 

 %.53ِٓ الإٔزبط اٌشئ١غٟ ٚاٌضبٔٛٞ ِؼبً )عٍّخ الإ٠شاداد( ثٕغجخ 
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 سَبدح الإَزاداد يٍ انزيبٌ )انًُتح انزئُسئ(

٠شاد اٌّزؾظً ػ١ٍخ ِٓ صّبس اٌشِبْ ٔز١غخ ٌض٠بدح الإٔزبع١خ أٚ ػٕذ ص٠بدح الإ

% فٝ 50.35% فبْ ِؼذي اٌؼبئذ اٌذاخٍٟ  ٠ض٠ذ ثٕغجخ 53الأعؼبس أٚ الاص١ٕٓ ِؼبً ثٕغجخ 

% ٌٍغؼبد اٌىج١شح ٚثّزٛعؾ ص٠بدح 51.30ؽبٌخ اٌغؼبد اٌظغ١شح ِمبثً ص٠بدح ِمذاس٘ب 

%، أِب ل١ّخ طبفٝ اٌضشٚح 20ذسح % ٚ٘زا ٠ؼبدي ِؼذي ػبئذ داخٍٟ ل51.32لذسح 

% 55.30% فٝ ؽبٌخ اٌغؼبد اٌظغ١شح ِمبثً ص٠بدح ٔغجزٗ 9.20اٌؾبػشح فزض٠ذ  ثٕغجخ 

%. أٞ أْ ؽغبع١خ ولاً ِٓ ِؼ١بسٜ وفبءح 55.12ٌٍغؼبد اٌىج١شح ثّزٛعؾ ص٠بدح لذسح 

فٝ الاعزضّبس ٌٍزغ١ش فٝ الإ٠شاد ِٓ صّبس اٌشِبْ فٝ اٌغؼبد اٌظغ١شح الً ِٓ ٔظ١شرٙب 

 ٝلً ؽغبع١خ ِٓ ِؼذي اٌؼبئذ اٌذاخٍاٌغؼبد اٌىج١شح، وّب أْ ل١ّخ طبفٝ اٌضشٚح اٌؾبػشح أ

 اعزغبثخ ٌزٍه اٌزغ١شاد.  

 سَبدح الإَزاداد انثبَىَخ

% فبْ ِؼذي 53فمؾ ثٕغجخ  ٜػٕذ ص٠بدح الإ٠شاد اٌّزؾظً ػ١ٍخ ِٓ الإٔزبط اٌضبٔٛ

ٌظغ١شح ِمبثً ص٠بدح ِمذاس٘ب % فٝ ؽبٌخ اٌغؼبد ا5.0اٌؼبئذ اٌذاخٍٟ  ٠ض٠ذ ثٕغجخ 

% ٚ٘زا ٠ؼبدي ِؼذي ػبئذ داخٍٟ 1.35 لذسٖ% ٌٍغؼبد اٌىج١شح ٚثّزٛعؾ ص٠بدح 2.51

% فٝ ؽبٌخ اٌغؼبد 5.33فزض٠ذ  ثٕغجخ  اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ%، أِب ل١ّخ طبفٝ 25 لذسٖ

%. أٞ أْ 5.15 لذسٖ% ٌٍغؼبد اٌىج١شح ثّزٛعؾ ص٠بدح 5.00اٌظغ١شح ِمبثً ص٠بدح ٔغجزٗ 

وفبءح الاعزضّبس ٌٍزغ١ش فٝ الإ٠شاداد اٌضب٠ٛٔخ فٝ اٌغؼبد  ِؼ١بسٜخ ولاً ِٓ ؽغبع١

ؽغبع١خ  لًٔظ١شرٙب فٝ اٌغؼبد اٌىج١شح، وّب أْ ِؼذي اٌؼبئذ اٌذاخٍٟ أ ألً ِٓاٌظغ١شح 

 اعزغبثخ ٌزٍه اٌزغ١شاد. اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخِٓ ل١ّخ طبفٝ 
 

 سَبدح خًهخ الإَزاداد
ً ػ١ٍخ ِٓ الإٔزبط اٌشئ١غٟ ٚاٌضبٔٛٞ ِؼبً ثٕغجخ ػٕذ ص٠بدح عٍّخ الإ٠شاداد اٌّزؾظ

ِمبسٔخ ثّؼذي  اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخطبفٝ ِؼ١بس % فبْ رٌه ٠ٕؼىظ ثظٛسح ٚاػؾخ ػٍٝ 53

% فٝ ؽبٌخ اٌغؼبد اٌظغ١شح ِمبثً ص٠بدح 53.15ثٕغجخ  اخٍٟ ؽ١ش رض٠ذ ل١ّزٗاٌؼبئذ اٌذ

٠ؼبدي ِؼذي ػبئذ  ٚ٘زا %53.03% ٌٍغؼبد اٌىج١شح ثّزٛعؾ ص٠بدح لذس٘ب 59.31ٔغجزٙب 

% فٝ ؽبٌخ اٌغؼبد 53.08ثٕغجخ  اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخطبفٝ فٝ ؽ١ٓ ٠ض٠ذ  %، 29 لذسٖداخٍٟ 

% 58.91 لذسٖ% ٌٍغؼبد اٌىج١شح ٚثّزٛعؾ ص٠بدح 51.20اٌظغ١شح ِمبثً ص٠بدح ِمذاس٘ب 

، ٝٔظ١شرٙب فٝ  ِؼذي اٌؼبئذ اٌذاخٍ رمً ػٓ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخأٞ أْ اٌزغ١شاد فٝ ل١ّخ طبفٝ 

 فٝ اٌغؼبد اٌىج١شح رفٛق ٔظ١شرٙب فٝ اٌغؼبد اٌظغ١شح. ٠ٓؤششاٌّأْ اٌزغ١شاد فٝ ولا  وّب

 ثز انتغُز فً ثُىد انتكبنُفأ

 ٌّؾظٛي ّؤششاد عذٜٚ الاعزضّبساٌزغ١شاد اٌّزٛلغ ؽذٚصٙب  ٌ ٠0ٛػؼ عذٚي 

% فٝ ل١ُ وً ثٕذ ػٍٝ ؽذح صُ ؽذٚس ص٠بدح  ِغزّؼخ 53ٔز١غخ ٌض٠بدح لذس٘ب  اٌشِبْ

وفبءح الاعزضّبس. ٚرش١ش  ِؼ١بسٞ% فٝ وبفخ اٌجٕٛد اٌزٟ رج١ٓ أْ ٌٙب أصش ػٍٝ 53لذس٘ب 
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، ٚعٍّخ اٌزىب١ٌف اٌؼّبٌخإٌزبئظ إٌٝ أْ اٌزغ١ش فٝ رىٍفخ الأعّذح اٌجٍذ٠خ، ٚرىٍفخ 

وفبءح الاعزضّبس، أِب ثبلٟ ثٕٛد اٌزىب١ٌف  ِؼ١بسٜالاعزضّبس٠خ ٟ٘ اٌجٕٛد اٌّؤصشح ػٍٝ 

، سٞ، ِمبِٚخ صساػخ ٚخذِخل١ّخ اٌشزلاد ٌٍفذاْ،  )ل١ّخ الأعّذح اٌى١ّب٠ٚخ،

)ِج١ذاد(، عّغ ٚرؼجئخ، ػجٛاد، رىب١ٌف ِؾظٛي اٌزؾ١ًّ، اٌظ١بٔخ، الإ٠غبس( فٍُ 

 .ٞ وفبءح الاعزضّبسِؼ١بس٠ىٓ ٌزغ١ش٘ب رأص١ش ٚاػؼ ػٍٝ 
% ٠زشرت 53فبْ ص٠بدح رىٍفخ الأعّذح اٌجٍذ٠خ ثٕغجخ  0 عذٚيؼؼ ِٓ ٚوّب ٠ز

% فٝ ؽبٌخ اٌغؼبد اٌظغ١شح 1.12ذي اٌؼبئذ اٌذاخٍٟ ثٕغجخ ػ١ٍٙب أخفبع فٝ ِؼ
% 0.83% ٌٍغؼبد اٌىج١شح ٚثّزٛعؾ أخفبع لذسٖ 5.50ِمبثً أخفبع ِمذاسٖ 

%.  فٝ ؽ١ٓ عبءد ؽغبع١خ ل١ّخ طبفٝ 12ٚ٘زا ٠ؼبدي ِؼذي ػبئذ داخٍٟ لذسٖ 
% فٝ ؽبٌخ اٌغؼبد اٌظغ١شح ِمبثً 5.93اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ ألً ثبٔخفبع ثٕغجخ 

ٚ٘ٛ  3%.8.90% ٌٍغؼبد اٌىج١شح ٚثّزٛعؾ أخفبع لذسٖ 8.88ٔخفبع ِمذاسٖ ا
ٔفظ رأص١ش ص٠بدح رىٍفخ ػّبٌخ اٌشٞ ٚاٌؾشاعخ رمش٠جبً. ٚرغذس الاشبسح إٌٝ أْ ص٠بدح 

% ٠زشرت ػ١ٍٙب أخفبع فٝ ل١ّخ طبفٝ اٌم١ّخ 53اٌزذفمبد اٌخبسعخ ِغزّؼخ ثٕغجخ 
% 1.21غ١شح ِمبثً أخفبع ِمذاسٖ % فٝ ؽبٌخ اٌغؼبد اٌظ9.81اٌؾب١ٌخ  ثٕغجخ 

%.  أِب ِؼذي اٌؼبئذ اٌذاخٍٟ 0.85ٌٍغؼبد اٌىج١شح ٚثّزٛعؾ أخفبع لذسٖ 
% فٝ ؽبٌخ اٌغؼبد اٌظغ١شح ِمبثً 83.50ف١ٕخفغ ثٕغت ألً رمذس ثؾٛاٌٟ  

 3%50.955% ٌٍغؼبد اٌىج١شح ٚثّزٛعؾ أخفبع لذسٖ 51.03أخفبع ِمذاسٖ 
فبْ اٌم١ّخ اٌؾشعخ لإ٠غبس الأسع  5ٚي ِٚٓ عٙخ أخشٜ ٚوّب ٠زؼؼ ِٓ عذ

ع١ٕٙب ٌٍفذاْ فٝ اٌغؼبد  9331رمذس ثؾٛاٌٟ  Switching Valueاٌضساػ١خ اٌـ 
ع١ٕٙب ٌٍفذاْ فٝ اٌغؼبد اٌىج١شح ثّزٛعؾ ل١ّخ إ٠غبس٠خ  58133اٌظغ١شح ِمبثً 

 ع١ٕٙب ٌٍفذاْ. 55833لذس٘ب 
 

 متزحبد حههبوي غزة انًُُبأهى انًشكلاد انتً تىاخه يُتدٍ انزيبٌ فً 

 ٌٕٝغج١خ ٌٍّشىلاد اٌزٝ رٛاعٗ ِٕزغإٌٝ الأ١ّ٘خ ا 1رش١ش ث١بٔبد عذٚي 

ِٕٚٗ ٠زؼؼ أْ ِشىٍخ ػذَ رٛافش ِظذس ِٛصٛق ثٗ ٌٍؾظٛي  غشة ا١ٌّٕباٌشِبْ فٝ 

ػٍٝ شزلاد اٌشِبْ ِٚغزٍضِبد الإٔزبط ِٓ أعّذح ِٚج١ذاد، ِٚشىٍخ ٚػٛسح اٌطشق 

ػذَ ٚعٛد ِشاوض ِغٙضح ٌزغ١ّغ ٚفشص  أُ٘ ِشىٍز١ٓ رٛاعٗ إٌّزغ١ٓ. صُ ِشىٍخ

رظ١ٕغ(. ١ٍ٠ٙب  -عٛق ِؾٍٝ -ٚرؼجئخ صّبس اٌشِبْ لأغشاع اٌزغ٠ٛك اٌّخزٍفخ)رظذ٠ش

ِشىٍخ اسرفبع رىٍفخ الأعّذح اٌؼؼ٠ٛخ )عجٍخ اٌىزىٛد(، ٚاٌغٛلاس. صُ ِشىٍخ ػذَ 

ٟ رٛافش أٞ خذِبد أٚ ِشافك ثبٌّٕطمخ، ٚأخ١شا ِشىٍخ اٌش٠بػ اٌّؾٍّخ ثبٌشِبي ٚاٌز

رمؼٝ ػٍٝ اٌشزلاد ثبٌّضاسع اٌزٝ لا ٠ٛعذ ثٙب ِظذاد س٠بػ ٌؼذَ رٛافش اٌّٛاد 

 اٌخبَ )اٌجٛص( ٚاسرفبع رىٍفزٙب.
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عّبٌٝ إعؼبس اٌشِبْ ِٚىٛٔبد ٚرؾ١ًٍ اٌؾغبع١خ ٚاٌّغزٜٛ اٌؾشط لأٔزبئظ  .4خذول 

 غشة ا١ٌّٕبفٝ اٌشِبْ  ٌفذا٠ْغبس٠خ ٌٍفذاْ اٌزىب١ٌف ٚاٌم١ّخ الإ
تغُزاد  NPV IRR غُزادانت انً

Small scale Large Scale Small scale Large Scale 

 انتغُز (%) انتغُز (%) انتغُز ُُهخ انتغُز ُُهخ

بَدح   س

ف  انتكبنُ

 01% 

 %25 %10 2103.53 2555.88 انحبنً

بًرَخد.  (9.18)  %10 (55.3)  %00 (5.50)  2013.39 (5.3)  2329.32 الاستث

ذًح  (5.50)  %25 (1.12)  %15 (8.88)  2591.53 (5.93)  1330.81 خانؼضىَ د.الأس

بًنخد.  (5.50) %25 (1.12)  %15 (8.88)  2591.53 (5.93)  1330.81 انؼ

ف هًخ انتكبنُ  %05 (1.21)  2503.93 9.81 1125.35 خ
 

(83.50) 
15%  (51.03) 

خ  انمًُ

 َدبرَخلإا 

 %25 %10 2103.53 2555.88 انحبنً

بَدح   3 3 3 3 3 3 3 3 %01س

ستىي انحزج   small scale =12500 large scale =9885 انً

جٌخ. ٓ ) ( عب م١ُ ث١ صذر  اٌ بٔد عذٚي  :انً ٓ ث١ب  .5ؽغجذِ 

 

اٛعٗ ِٕزغٝالأ١ّ٘خ ا .2 خذول زٝ ر شىلاد اٌ ١ٕبفٝ ثؼ١ٕخ اٌذساعخ اٌشِبْ  ٌٕغج١خ ٌٍّ  غشة اٌّ

 8352-8351ٌٍؼبَ اٌضساػٝ 
شكهخ  (%) انؼذد انً

ً شتلاد انزيبٌ ويستهشيبد الإَتبجػ  533 23 ذو تىافز يصذر يىثىق ثه نهحصىل ػه

 533 23 ػذو وخىد طزق يًهذح

 92.20 13 ارتفبع تكهفخ الأسًذح انؼضىَخ )سجهخ انكتكىد(، وانسىلار

بًر انزيبٌ  ختهفخ لأغزاضػذو وخىد يزاكش يدهشح نتدًُغ وفزس وتؼجئخ ث  92.20 13 انتسىَك انً

ُطمخ أوخذيبد  يأافز ػذو تى  95.20 11 يزافك ثبنً

هًخ ثبنزيبل هجىة  ح بَذ انً ً ػهً انشتلاد وانتٍانز  35.55 13 تمض

صذر ١ٔخ. :انً ١ّذا ذساعخ اٌ خ اٌ ؼ١ٕ بّساد الاعزج١بٌْ   عّؼذ ٚؽغجذ ِٓ اعز

 

ٚلااذ ؽبٌاات إٌّزغاا١ٓ ثؼااشٚسح ل١اابَ الأعٙااضح اٌّخزظااخ ٚخبطااخ ٚصاسح اٌضساػااخ 

س٘ب فااٝ ر١ّٕااخ إٌّطمااخ ثئٔشاابء ِؾطاابد ثؾض١ااخ إل١ّ١ٍااخ لإٔزاابط ٚاٌّشاوااض اٌجؾض١ااخ ثااذٚ

اٌشزلاد ٚرٛف١ش٘ب ثأعؼبس ِٕبعجخ، ٚإسشبد اٌضساع ٌٍطشق اٌؼ١ٍّاخ ٌٍؼ١ٍّابد اٌضساػ١اخ 

ِشاوااض ِغٙااضح ٌزغ١ّااغ ٚفااشص ٚرؼجئااخ صّاابس اٌشِاابْ ٌٍزظااذ٠ش ِٚااب ثؼااذ اٌؾظاابد. إلبِااخ 
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عّؼ١اابد  إلبِااخخ، ٚأخ١ااشاً ر١ٙئااخ ٚر١ّٙااذ اٌطااشق ٚاٌّااذلبد اٌزشاث١ااٌٍٚغااٛق اٌّؾٍااٝ. 

 ِٕبعجخ. ثأعؼبس الإٔزبطرؼب١ٔٚخ صساػ١خ ٌزٛف١ش ِغزٍضِبد 

 بدــــــــانتىصُ
 ثّب ٠ٍٟ: اٌجؾشٛطٝ ٠ِٓ خلاي إٌزبئظ اٌجؾض١خ اٌزٝ رُ اٌزٛطً إ١ٌٙب 

وااأُ٘ ِؾظاٛي رؼبلااذٞ  غااشة ا١ٌّٕابِؾظااٛي اٌشِابْ ثٚإٔزابط اٌزٛعاغ فاٝ صساػااخ  -5

 اػزاٗ ٚإٔزبعاٗ رؾاذ اٌظاشٚف اٌج١ئ١اخ ثبٌٛاؽاخغاٛد صسٌٍزظذ٠ش ٚاٌغاٛق اٌّؾٍاٝ ٚر

 ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك: ٠ٚؾمك ػٛائذ ِشرفؼخ 

ٚخبطااخ ِاآ شاازلاد اٌشِاابْ  لإٔزاابطِزخظظااخ  أ١ٍ٘ااخ أِٚشاابرً ؽى١ِٛااخ  إلبِااخ -أ

 الأطٕبف الأعٕج١خ.

 الأطااإبف لإٔزااابطِاااضاسع  رزخظاااضثؾ١اااش  الأطااإبفاٌزخظاااض فاااٝ صساػاااخ  -ة

 ّؾ١ٍخ.ٌٍ ٚأخشٜ الأعٕج١خ

 ٚالإسشاابدٞ اٌفٕااٌٟزمااذ٠ُ اٌّغاابػذح ٚاٌااذػُ ثبٌٛاؽااخ  إل١ّ١ٍااخثؾض١ااخ  ِؾطاابد إلبِااخ -ط

 ٌٍّٕزغ١ٓ.

ثّااب ٠زٛافااك ِااغ ٌزغ١ّااغ ٚفااشص ٚرشاا١ّغ ٚرؼجئااخ ٚرغ١ٍااف اٌشِاابْ  آ١ٌااخِؾطااخ  إلبِااخ -8

 .ٚاٌّؾٍٝ الأعٕجِٟزطٍجبد اٌغٛق 

غاشة ث اٌشِابْ ِٚظاذسٞ ٌّٕزغاٟأٚ ساثطاخ رشغ١غ إٌّزغ١ٓ ػٍاٝ رىا٠ٛٓ عّؼ١اخ  -5

 ٚرغ٠ٛك اٌّؾظٛي. الإٔزبطٝ رٛف١ش ِغزٍضِبد رزٌٛ ا١ٌّٕب

 أ١ٍ٘ااخ أِٚؾطااخ ؽى١ِٛااخ  ٚإلبِااخ ،ر١ّٙااذ اٌطااشق اٌشئ١غاا١خ ٚاٌفشػ١ااخ داخااً اٌٛاؽااخ -0

 ٌزٛف١ش اٌّٛاد اٌجزش١ٌٚخ.

 

 غــــــــــــــانًزاخ

دساعبد اٌغذٜٚ الالزظبد٠خ ٚرم١ُ اٌّششٚػبد، داس  .(0111حًذٌ ) ،ػجذانؼظُى

 ، ِظش.اٌششٚق، اٌمب٘شح

 ، ٔششح اٌزغبسح اٌخبسع١خ، أػذاد ِخزٍفخ.ندهبس انًزكشٌ نهتؼجئخ انؼبيخ والإحصبءا

ِشوض ثؾٛس اٌظؾشاء، اٌجشٔبِظ  (.5102) الأراضٍ واستصلاذوسارح انشراػخ 

اٌجؾضٟ خشائؾ الإِىبٔبد اٌّبئ١خ اٌّزبؽخ ٌجؼغ ِٕبؽك ِٕخفغ اٌمطبسح، 

 .aة ا١ٌّٕبغشرٛط١ف اٌٛػغ اٌشا٘ٓ ٌٍّٛاسد ٚالأٔشطخ اٌضساػ١خ ث

ِشوض ثؾٛس اٌظؾشاء، اٌجشٔبِظ  (.5102) الأراضٍ واستصلاذوسارح انشراػخ 

، رمش٠ش ا١ٌّبٖ غشة ا١ٌّٕباٌجؾضٟ خشائؾ الإِىبٔبد اٌّبئ١خ اٌّزبؽخ ثّٕطمخ 

 .b ٚاٌزشثخ
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الإداسح اٌّشوض٠خ  - لطبع اٌشئْٛ الالزظبد٠خ .وسارح انشراػخ واستصلاذ الأراضٍ

، ٔششح اٌذخً بِخ ٌٍّٛاسد الالزظبد٠خ اٌضساػ١خاسح اٌؼٌلالزظبد اٌضساػٟ، الإد

 أػذاد ِخزٍفخ. اٌضساػٟ، لزظبدٔششح الااٌضساػٟ اٌمِٟٛ، 
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ABSTRACT:  
This study aims at measuring the efficiency of investment in 

pomergranate orchards in newly reclaimed land, quantifying the 

potential impacts of changes in major technical and economic 

variables on efficiency, and determining the Switching Value for the 

most affecting variables. A sample of 60 farms, located in West EL 

Menia, was surveyed and post-stratified into small size Orchards (10 

faddans and less) and large size orchards (more than 10 faddans) to 

generate technical coefficients. Cash flow was prepared per faddans 

for each scale and IRR and NPV were calculated.  

Major results and conclusions can be Summarized as follows: 

IRR for pomegranate orchards estimated by about 58%. The 

Switching Value for the number of productive trees per faddans was 

232 in large Orchards against 292 in small orchards. The current 

structure of varieties is 70% foreign variety: 30% local variety, and 

specialization in foreign variety is preferred and caused in 16% 

increase in the current IRR. Change of 10% in productivity and prices 

are the most affecting factors and caused an increase of about 10.48% 

in each case. The Switching Value for the productivity and 

pomergranate price is about 33% of the current level. Cost of an 

returns from the manure and the labor coast are the most affecting 

factors on IRR. The Switching Value for land rent is estimated by 

about LE 11280. 

Key words: Efficiency of investment, newly reclaimed lands, 

pomergranate crop, West EL Menia. 


