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  الملخص
  

  إستھدفت الدراسة الحالية تحقيق اiھداف البحثية التالية:
  فظة كفر الشيخ.ابجمعيات تنمية المجتمع المحلي بمحالتعرف علي أنماط القيادة ا	دارية  -١
  تنمية المجتمع المحلي +نشطتھا المختلفة.ات تحقيق جمعيات التعرف على مستوي-٢
  .+نشطتھااسھام ا+نماط القيادية في تحقيق جمعيات تنمية المجتمع المحلي  التعرف على درجة  -٢

عل22ى جمعي22ات تنمي22ة المجتم22ع  البح22ث أج22ري حي22ث، باختيار محافظة كف22ر الش22يخ  البحث وقد أجري ھذا         
حي22ث تش22مل جمعي22ة  ١٢٣وع22ددھا محافظة كف22ر الش22يخ ب على اشھارھا عشر سنوات او اكثر التي مضى المحلي

م22ع رئ22يس باس22تخدام أس22لوب ا+س22تبيان بالمقابل22ة الشخص22ية المحل22ي .وجمع22ت  الدراس22ة جمي22ع وح22دات المجتم22ع
 حت22ى ديس22مبر ٢٠١٣، خ22<ل الفت22رة م22ن اكت22وبر باعتب22اره مص22درا ص22ادقا للبيان22ات  ك22ل جمعي22ةمجل22س ادارة 

ت22م إس22تخدام المتوس22ط الحس22ابي، وا	نح22راف المعياري،ومعام22ل ا+رتب22اط البس22يط ، ومعام22ل ا+نح22دار  م. ٢٠١٤
  ) كأدوات للتحليل ا	حصائي وإستخ<ص نتائج الدراسة.٢، وإختبار مربع كاي (كا (Beta )الجزئي المعياري 

  وقد توصلت الدراسة لعدد من النتائج لعل أھمھا:
التحفيزي22ة ج22اء ف22ي المقدم22ة يليھ22ا القي22ادة المثالي22ة، ث22م القي22ادة الخدمي22ة، واخي22را القي22ادة التبادلي22ة   ان نم22ط القي22ادة -١

  على التوالي. درجة ١.٦٤،   ٢.٠٤،  ٢.٥٩ ،   ٢.٦٣بمتوسط حسابي
+نش22طة ا،  ا+جتماعي22ة والثقافي22ةا+نشطة من  كلفي تحقيق القيادة التبادلية و ،القيادة المثالية  من  اسھمت كل -٢

  .جمعيات تنمية المجتمع المحليالمنفذه بالتعليمية ، واخيرا ا+نشطة  السياسية ا+نشطة الصحية ، 
جمعي22ات تنمي22ة ب ةي تحقي22ق ا+نش22طة  الديني22ة المنف22ذف22القي22ادة التحفيزي22ة  و ،القي22ادة المثالي22ة م22ن اس22ھمت ك22ل -٣

  .المجتمع المحلي
  .  تنمية المجتمع المحلي ا+نشطة  البيئية المنفذه بجمعياتفي تحقيق فقط القيادة المثالية  اسھمت -٤ 
تنمي22ة  انم22اط القي22ادة ا+ربع22ة المدروس22ة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة ا+قتص22ادية المنف22ذه بجمعي22ات اي م22ن ل22م تس22ھم  -٥

  .  المجتمع المحلي
م رئ22يس % م22ن التب22اين ف22ي م22دى اس22ھا١٩.٢ف22ي تفس22ير مجتمع22ة المدروس22ة ا+ربع22ة اس22ھمت انم22اط القي22ادة  -٦

  مجلس ا+دارة في تحقيق ا+نشطة المنفذه بالجمعية.
  

  والمشكلة البحثية المقدمة
  

أدركت مختلف المنظمات أنه + سبيل أمامھا لتطوير قدراتھا إ+ با	ھتمام بتطوير القدرات ا	داري22ة داخ22ل        
تخ22اذ الق22رارات الت22ى م22ن ش22أنھا أن المنظم22ة، فم22ن خ22<ل القي22ادة ا	داري22ة الناجح22ة يمك22ن إج22راء عملي22ة التغيي22ر 	

ويع22د الع22املين ال22ذين يتمتع22ون بق22در  ، تطور أداء المنظمة من ناحية، ورفع قدرات العاملين بھا من ناحية أخ22رى
رئيس22يا Uى منظم22ة ف22ى الحص22ول عل22ى المي22زة التنافس22ية، فعل22ى ال22رغم م22ن  مودا بش22رياعال من القدرات القيادية 
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 Humanد  لدى أى منظمة ، إ+ انھا + تزيد ا	نت22اج ب22دون "رأس الم22ال البش22رى أھمية ا+رض والمال والموا
Capital) مث22لUال22ذى يق22وم ب22إدارة تل22ك الم22وارد عل22ى الوج22ه ا  "Vathanophas and Thai-Ngam: 

2007, p.47  .(  
إنم22ا تحت22اج إل22ى  ومما + شك فيه أن المنظمات ا+جتماعية على اخت<ف أشكالھا وميادين وأحج22ام أعمالھ22ا       

قيادات إدارية واعية تتحمل المسئولية اUساس22ية ف22ى تحقي22ق أھ22دافھا بكف22اءة وفعالي22ة، وب22دون وج22ود تل22ك القي22ادات 
وتع22د القي22ادة ا	داري22ة الفاعل22ة س22لعة قيم22ة ف22ى ظ22ل  اUنش22طة المرغوب22ة.الواعية المس22ئولة، فإن22ه ق22د يتع22ذر تحقي22ق 

   ).٨٦، ص ٢٠١١ ،(العزبدية ظمى يتسم بنقص الكفاءات القيامجتمع من
) أن المنظم22ات م22ن أكث22ر أش22كال البني22ان ا+جتم22اعي كف22اءة ف22ي تحقي22ق ٨٤ص ، ٢٠١٠ي22ذكر عب22د ال22رحمن (و

اUھداف المختلفة التي يسعى اUفراد إلى تحقيقھ22ا، ل22ذا ف22إن المجتم22ع حينم22ا يكتش22ف نقص22اً معين22اً ف22ي أح22د جوانب22ه 
  ي أشكال محددة من المنظمات رغبة فى سد ھذا النقص. الحياتية، فإنه يسعى إلى تنظيم أبنائه ف

وتعتبر جمعية تنمية المجتمع المحل22ي الريف22ي اح22دى ص22ور الجمعي22ات ا+ھلي22ة والت22ي تعم22ل ف22ي اغ22راض          
) الى انه ق22د ب22دأ ا+ھتم22ام المص22ري بجمعي22ات تنمي22ة  ١٩٩، ص ٢٠٠١الھلباوي، (تنمية المجتمع الريفي. ويشير

منذ اواخر الث<ثينات وكان ذلك نتيجة لكثرة المشاكل ا+جتماعي22ة وا+قتص22ادية والسياس22ية والت22ي  المجتمع الريفي
م والت22ي ك22ان م22ن بينھ22ا البطال22ة ، وارتف22اع نس22بة ١٩٤٠ -١٩٣٠كان22ت تواج22ه الري22ف المص22ري ف22ي الفت22رة م22ن 

ى المعيش22ة ، ا+مي22ة، وانخف22اض المس22توى الص22حي ، وانخف22اض مس22توى ا+ج22ور وال22دخول ، وانخف22اض مس22تو
  الزراعية . ةوسوء توزيع الملكي

اش22ارت ال22ى جمعي22ات تنمي22ة المجتم22ع المحل22ي  بوص22فھا  الت22يوبالرغم من دراسة اسباب تخلف القري22ة المص22رية 
منظمات اھلية غير حكومية تعمل بصورة مباشرة في تنمية المجتمع الريف22ي، ا+ ان22ه ف22ي ظ22ل ا+وض22اع الراھن22ة 

 –م22ن تغي22رات س22ريعة مت<حق22ة وتط22ور ھائ22ل ف22ي ش22تى المج22ا+ت، ف22ان الجمعي22ات  الت22ي تم22ر بھ22ا دول الع22الم
+ تس22تطيع مواكب22ة ھ22ذه التغي22رات، او م<حق22ة ذل22ك التط22ور، وم22ن ث22م قص22ورھا ع22ن اداء  –باوض22اعھا الحالي22ة 

  ادوراھا التنموية كما ينبغي، وعدم قدرتھا على قيادة العمل التنموي بالقرية المصرية.
على وج22ود العدي22د م22ن المعوق22ات الت22ي تعت22رض  في مجال العمل ا+ھليالدراسات التي اجريت  وقد اكدت معظم

طري22ق تحقي22ق جمعي22ات تنمي22ة المحل22ي كمنظ22ة اھلي22ة لغاياتھ22ا التنموي22ة كالقص22ور ف22ي الن22واحي المادي22ة، او اھم22ال 
ي ، او +ن العدي22د م22ن ھ22ذه القائمين على ھذه الجمعيات لعدم ايمانھم او لجھلھم بفلس22فة ومتطلب22ات العم22ل التط22وع

الجمعي22ات م22اھو ا+ اس22ماء عل22ى ورق فق22ط ، وان الغ22رض م22ن قيامھ22ا ف22ي ھ22ذه الحال22ة + يتع22دى كون22ه مظھ22را 
اجتماعيا، او ملئا لوق22ت ف22راغ، او تعقي22دات م22ن الجھ22ات ا+داري22ة عن22د التعام22ل م22ع الجمعي22ات، او لھ22ذه ا+س22باب 

  ولغيرھا مجتمعة.
ا+م22ر دراس22ة ا+دوار الواقعي22ة الت22ي تلعبھ22ا جمعي22ة تنمي22ة المجتم22ع المحل22ي كمنظم22ة غي22ر ولذلك فقد اس22تلزم       

  حائ< دون تحقيقھا +ھدافھا بصورة مرضية. تقف حكومية ھامة. ومحاولة الوقوف على ا+سباب الحقيقية التي
تفاع22ل ب22ين أف22راد أي22ة عموما ھي ظاھرة اجتماعية تلقائية تحدث في سياق عملي22ة ال Leadershipالقيادة و      

جماعة صغرت أم كبرت بما يترتب عليه من توجيه السلوك ا+جتماعي المتعلق بأھداف جماعي22ة ت22رتبط بإش22باع 
دورا اساس22يا ف22ي ت22وفير المھ22ارات ومواجھ22ة نم22ط القي22ادة  ويلعبحاج22ات ك22ل أو ج22زء م22ن أعض22اء الجماع22ة.

لتعام22ل م22ع المعوق22ات الت22ي تواجھ22ة جمعي22ات تنمي22ة ا، وايج22اد ط22رق لتعظ22يم اداء الع22املين ، وتتطل22ب المعوق22ات
م22دى واس22ع م22ن المھ22ارات وا+نم22اط القيادي22ة الت22ي تس22تطيع بھ22ا التكي22ف م22ع التغي22رات البيئي22ة  المجتم22ع المحل22ي

المستمرة، وبما ان العولمة اصبحت معلنة بشكل واضح فلذلك اصبحت التغيرات ام22را ھام22ا للمنظم22ات لتس22تطيع 
  .ي لم تكن موجودة قبل عقود قليلة سابقة مواجھة المنافسة الت

الريفي مع مطلع اUلفية الجديدة ث<ثة تحديات ف22ى مج22ال القي22ادة ا	داري22ة، اUول: أن التنموي ويواجه العمل       
من المديرين من المتوقع أن يواجھوا قضايا فى نواحى عدة + يتمتعون فيھا إ+ بق22در ض22ئيل م22ن المع22ارف  اكثير

والثانى: أص22بح التط22ور ف22ى إس22تخدام تكنولوجي22ا المعلوم22ات وس22ھولة الحص22ول عل22ى المعلوم22ات م22ن والخبرات، 
مصادر عدة معضلة + تتناس22ب م22ع ثقاف22ة التنظ22يم الھرم22ى للمنظم22ات ا+جتماعي22ة، والثال22ث: الحاج22ة الماس22ة ال22ى 

ضرورة توفير ف22رص الت22دريب قدرات إدارية وأنماط قيادية جديدة تتعامل مع المستجدات الجديدة ،مما يدعو الى 
  .  (Parker: 2004, p:1)        المھنى للقيادات ا	دارية 

و+ شك أن المنظمات ا+جتماعية على اخت<ف أش22كالھا ومي22ادين وأحج22ام أعمالھ22ا إنم22ا تحت22اج إل22ى قي22ادات       
  إدارية واعية تتحمل المسئولية اUساسية فى تحقيق أھدافھا بكفاءة وفعالية.

فالمش22كلة تكم22ن ف22ي حف22ز ا+ف22راد الع22املين واس22تثمار جھ22ودھم وق22دراتھم للوص22ول ال22ى م22ا تھ22دف الي22ه          
جمعيات تنمية المجتمع المحل22ي م22ن اج22ل التنمي22ة الريفي22ة  وذل22ك م22ن خ22<ل التع22رف عل22ى ال22نمط ا+كث22ر ايجابي22ة، 

ز ا+عض22اء لتأدي22ة اعم22الھم بك22ل رغب22ة بانه +بد من وجود قيادة فاعلة في المنظمات تحف ا+عترافلذلك +بد من 
ف22ي رف22ع مس22تواھم وت22دريبھم عل22ى المعرف22ة، وان  والنجاحوتعاون وحماس، وان تكون ذات تأثير على ا+عضاء 
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ف22ي منظم22ات المجتم22ع  فع22ا+ ماحوظ22ايكون قائ22دا يتمت22ع بص22فات شخص22ية تمي22زه ع22ن غي22رة، وان يك22ون ل22ه دور 
  المدني من اجل التنمية الريفية.

     
  داف الدراسةاھ

  
التعرف على أنم22اط القي22ادة ا	داري22ة المختلف22ة لرؤس22اء مج22الس ا+دارة ھذه الدراسة بصفة أساسية  تستھدف       

 ويمك22ن تحقي22ق ھ22ذا الھ22دفبجمعي22ات تنمي22ة المجتم22ع وم22دى اس22ھامھا ف22ي تحقي22ق الجمعي22ات +نش22طتھا المختلف22ة، 
  اUھداف الفرعية ا~تية: تحقيق من خ<ل الرئيسي

  التعرف علي أنماط القيادة ا	دارية بجمعيات تنمية المجتمع المحلي بمحافظة كفر الشيخ.  -١
  التعرف على مستويات تحقيق جمعيات تنمية المجتمع المحلي +نشطتھا المختلفة. -٢
  التعرف على درجة  اسھام ا+نماط القيادية في تحقيق جمعيات تنمية المجتمع المحلي ل<نشطة. -٣

  
  راض المرجعيا_ستع

  
ص22<حية الش22خص المنتخ22ب م22ن قب22ل الجماع22ة أو المع22ين م22ن خارجھ22ا بمقتض22ى  منالقيادة ا	دارية  تعتبر       

 القوانين واللوائح +تخاذ قرارات فعالة تستھدف تحقيق التوازن بين أھداف المنظمة وإشباع رغب22ات الت22ابعين بم22ا
وجي22ة لتحقي22ق أكب22ر إنتاجي22ة ذل22ك أح22دث اUس22اليب العلمي22ة والتكنولله من قدرة على التأثير وا	قناع مستخدماً ف22ى 

وتنب22ع أھمي22ة القي22ادة ا	داري22ة م22ن كونھ22ا العملي22ة الت22ى م22ن دونھ22ا + . )١١٢،ص ١٩٩٩،الم22زروع (  ممكن22ة.
يستطيع المدير تحويل اUھداف المطلوبة منه إلى نتائج، وبدونھا + تس22تطيع المنظم22ة تص22ور المس22تقبل، وم22ن ث22م 

يط تق22دمھا وازدھارھ22ا البعي22د، ويص22عب عل22ى المنظم22ة ب22دون القي22ادة ا	داري22ة التعام22ل م22ع متغي22رات البيئ22ة تخط22
الخارجي22ة والت22ى ت22ؤثر بطريق22ة مباش22رة وغي22ر مباش22رة ف22ى تحقي22ق المنظم22ة Uھ22دافھا المرس22ومة، وأخي22راً ف22إن 

، ١٩٩٨(ع<ق22ى،قي22ق أھ22داف المنظم22ة تصرفات القائد ا+دارى وسلوكياته إنما تمثل الح22افز ل�ف22راد وت22دفعھم لتح
  ). ٦٧ص 

ويري "الشريف" أن مفھوم القيادة ا	داري22ة مش22تق م22ن المفھ22وم اUص22لى للقي22ادة لكن22ه يرك22ز عل22ى التفاع22ل         
ب22ين القائ22د والعملي22ة ا	داري22ة ف22ى المنظم22ة، فالقي22ادة ا	داري22ة محورھ22ا النش22اط ا	دارى ال22ذى ي22تم ف22ى إط22ار م22ن 

، بينما تركز القيادة على عملي22ة الت22أثير ف22ى نش22اطات اUف22راد وس22لوكھم لتحقي22ق اUھ22داف الرسمي التنظيم ا	دارى
  ).٢٧، ص ٢٠٠٤لتى يرسمھا القائد (الشريف، ا

اUدوار التى يقوم بھ22ا الم22دير ع22ن طري22ق الت22أثير ف22ى مرؤس22يه تتمثل في ويرى "العزب" أن القيادة ا	دارية       
مجھ22وداتھم المش22تركة (الع22زب، الدافعية لتحقيق أھداف المنظمة ع22ن طري22ق تض22افر أفرادا وجماعات، بما يخلق 

  ). ٧٨ -٧٧، ص ص ٢٠١١
اUدوار والمھام التى يقوم بھا الم22دير ف22ى أى منظم22ة يتطل22ب تحلي22ل بيئ22ة المنظم22ة الت22ى  وبالتالي فان وصف      
 Integrated Organizationام22لھ22ذه البيئ22ة يمك22ن إس22تخدام نم22وذج التنظ22يم المتك ويس22تخدم لتحلي22لبھ22ا، 

Model (IOM) ) م22ن ن22وعين م22ن العناص22ر(عبد  ). ويتك22ون نم22وذج التنظ22يم المتكام22ل١كما ھو موضح بش22كل
  MDF)  نق< عن ٨٧٨ -٨٧٧ص ص ، ٢٠١١المجيد ، وحازم ، 
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  ).IOM): نموذج التنظيم المتكامل (١شكل (
           

الم222دير الن22اجح يج22ب علي22ه أن يتعام222ل م22ع العناص22ر الداخلي222ة ف22ان وف22ي اط22ار نم22وذج التنظ222يم المتكام22ل       
إدارة الم22وارد  - تنظ22يم التنفي22ذ - بناء وتطوير ا	س22تراتيجية والتخط22يط "مھام الخارجية، حتى يستطيع أن يقوم بو

 ، ص ص٢٠١١" (عب22د المجي22د ،وح22ازم ، جيع الع<قات الخارجي22ة والتش22بيك.تش - المتابعة والسيطرة - البشرية
  . MDFنق< عن  ) ٨٧٨ -٨٧٧

  الحديثة ا9دارية اiنماط القيادية
نم22ط القي22ادة المطل22وب لم22نھج المش22اركة ف22ى ا	دارة ھ22و ال22ذى  )١١٩، ص ١٩٩٨يوض22ح " الخزام22ى" (         

يحدد نجاح المشروعات أو عدم نجاحھا ، قد تكون ھذه القيادات ناجحة ج22داً ف22ى مج22ا+ت أخ22رى كثي22رة ومختلف22ة 
  .+ يحبذون ھذا ا	تجاه بدون تغيير طريقتھم ولكنھم

 وتش22مل ع22دة انم22اط قيادي22ة Modern Theoryو سيتم التن22اول ف22ي ھ22ذة الدراس22ة النظري22ة الحديث22ة ف22ي القي22ادة   
    -:ادارية اھمھا

 القيادة الخدمية. -٣   القيادة التبادلية. -٢  القيادة التحويلية.  -١
  القيادة التحويلية:   او9 : 

بانھ22ا نم22ط قي22ادي يھ22دف ال22ى تش22جيع المرؤوس22ين القي22ادة التحويلي22ة  ) (Zayani, 2008, p.10 ع22رفي      
  على تحقيق ا+ھداف من خ<ل ا+ھتمام باحتياجاتھم الشخصية وا+يمان بقدراتھم وتحفيزھم +نجاز ا+ھداف.

الس22مات  م22ن اھمھ22ا م22ا  ) ان القائد التحويلي يتمتع بالعدي22د م22ن( Cohen,1998 , pp. 24-25 يرى  و     
  يلي:

 يتعرف على قيم المرؤوسين بھدف تمكين المنظمة. .١
 لدية رؤية واضحة وقيادة فعالة لتغيير المنظمة. .٢
 لدية قدرة عالية على ا+تصال وتشجيع اعضاء المنظمة الذين سيشملھم التغيير. .٣
 لدية قدرة على التعامل مع المخاطر. .٤
 المھتمين او غير الراغبين في سماعھا. لدية القدرة على قول الحقيقة الى غير .٥
 يعد معلم جيد قادر على التعامل مع المشك<ت وحا+ت عدم التأكد والتعلم من ا+خطاء. .٦
 لدية القدرة على التعامل مع النواحي الثقافية والفنية والسياسية. .٧
 يعرف كيفية تعليم مرؤوسيه وكيفية التأثير عليھم. .٨
 لكي يتناسب مع المرؤوسين.يؤمن بالتغيير في نمط القيادة  .٩

 لدية القدرة على صنع القرارات باحتراف. .١٠
 يھتم بالمنظمة اكثر من اھتماماته الشخصية. .١١
  يقوم بتوظيف خبراتة وتوصياته لدعم التعلم التتنظيمي. .١٢

  ) ان القائد التحويلي يساعد المرؤوسين في النواحي التالية:(Zayani, 2008, p. 37  ويرى          
 اطر في الحسبان.اخذ المخ .١
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 التغلب على ا+خطاء. .٢
 التشجيع على ا+بداع. .٣
 تقوية مشاعر الحماس وا+لتزام والتفاؤل. .٤

 القيادة التبادلية:   ثانيا: 
بانھ22ا تعب22ر ع22ن تعاق22د اجتم22اعي ب22ين القائ22د والم22رؤوس يتب22اد+ن في22ه و) (Chang, 2003 , p.16عرفھ22ا      

  المكافأة بالعمل.
) الى ان ھناك العديد من السمات التي يتص22ف بھ22ا القائ22د التب22ادلي ( Cohen, 1998, p.17-18يشير   و     

  من اھمھا ما يلي: 
 يدرك ادوار المرؤوسين وبالتالي يساعدھم في تنفيذ ا+ھداف المحددة. .١
 يقوم بتوضيح متطلبات المھام للمرؤوسين للوصول ل<ھداف المطلوبة. .٢
 يدرك حاجات ورغبات المرؤوسين. .٣
 وعي22ة المرؤوس22ين ب22ان حاج22اتھم ورغب22اتھم ل22ن ي22تم اش22باعھا ا+ ع22ن طري22ق ادائھ22م الص22حيح  ل<عم22اليق22وم بت .٤

  الموكلين بھا.
  ) ان القائد التبادلي يتسم بالسمات التالية:(Brown, 2007,p.19ويضيف        

 توضيح ماھو المطلوب من المرؤوسين. .١
 شرح كيفية القيام به. .٢
 ترجمة المعايير +داء فعال. .٣
 ل تغذية مرتدة عن المرؤوسين.عم .٤
 توزيع المكافآت حسب ا+داء. .٥

  القيادة الخدمية: ثالثا: 
ان القي22ادة الخدمي22ة تعن22ي خدم22ة المرؤوس22ين وتفض22يل حاج22اتھم  ( Hannay, 2004, p.2 ) ي22رى       

  ، ومصالحھم عن مصلحة القائد الشخصية.
  الخدمية تتمثل في:  ان خصائص القيادة (Steinbeck, 2009, pp. 14-15 )يرى  و 

  المرؤوسين. ويعني القدرة على سماع وتقدير افكار ا9نصات:  -١
  ويعني القدرة على تقدير الظروف التي يواجھھا المرؤوسين.التعاطف: -٢
  ويعني القدرة على ادراك متى وكيف يتم تقديم الدعم النفسي للمرؤوسين.الدعم:  -٣
  يحدث في البيئة والتقاط ا+فكار منھا. ويعني القدرة على م<حظة ماالوعي:  -٤
  ويعني القدرة على تبني بيئة فكرية تعتمد وتشجيع التفكير الشخصي. وضع المفاھيم: -٥
  ويعني القدرة على التاثير في المرؤوسين بوسائل بعيدة عن السلطة الرسمية. ا9قناع:  -٦
  ويعني القدرة على توقع المستقبل واحداثة.التنبؤ:  -٧
  وتعني ا+يمان بان المنظمة تدعم وتساھم من اجل مصلحة المجتمع. وكالة: ال -٨
  ويعني ا+ھتمام باحتياجات المرؤوسين وتطوير وتنمية قدراتھم. ا9لتزام بتنمية ا9فراد :  -٩
  ويعني القدرة على غرس روح الجماعة داخل المنظمة. بناء الجماعة:  -١٠ 

  وا+ستعداد للتضحية بالمصلحة الشخصية لتحقيق منفعتھم. المرؤوسين ويعني الرغبة في خدمةا9يثار:  -١١
بناء على ا+ستعراض المرجع22ي، وم22ا كش22فت عن22ه نت22ائج الدراس22ات الس22ابقة، ووفق22ا Uھ22داف  : الفروض البحثية

  الدراسة الحالية تم صياغة الفروض البحثية ا~تية:
مس22اھمة رئ22يس مجل22س ا+دارة ف22ي تحقي22ق انش22طة جمعي22ة  وجود ع<قة بحثية بين انماط القيادة ا+ربعة وم22دى -أ

  تنمية المجتمع المحلي في كل من السبع مجا+ت المدروسة .
وج22ود ع<ق22ة ارتباطي22ة ب22ين  درج22ة ت22وفر ك22ل م22ن انم22اط القي22اده ا+ربع22ة وك22ل م22ن (ع22دد ا+نش22طة المنف22ذه  -ب

  معية في تحقيق ا+نشطة ).بالجمعية ،ومدى تحقيق ا+نشطة ، ومدى اسھام رئيس مجلس ادارة الج
وجود ع<قة ارتباطية بين المتغيرات المستقلة المدروسة مجتمعة (القيادة المثالي22ة ، القي22ادة التحفيزي22ة، اس22ھام  ـ ج

القيادة التبادلية، القيادة الخدمية ) وعدد ا+نش22طة المنف22ذه بالجمعي22ة ، وم22دى تحقي22ق النش22طة،و م22دى اس22ھام رئ22يس 
  يق ا+نشطة.مجلس ا+دارة في تحق

تع22رض الطريق22ة البحثي22ة خط22ة وإج22راءات الدراس22ة الميداني22ة م22ن حي22ث المج22ال الجغراف22ي :  ا9سSSلوب البحثSSي
والمج22ال البش22ري والزمن22ي، وذل22ك م22ن حي22ث حج22م العين22ة وكيفي22ة إختيارھ22ا، ث22م ع22رض مختص22ر لبن22ود إس22تمارة 

  ليلھا إحصائياً. وفيما يلي عرض تلك النقاط:ا	ستبيان الخاصة بالدراسة، وجمع البيانات ومعالجتھا كمياً، وتح
  مجال الدراسة:  -أ



Ibtehal m.k.A. et al. 

 898

تم اختيار محافظة كف22ر الش22يخ كمج22ال جغراف22ى للبح22ث باعتب22ار انھ22ا م22وطن الباحث22ة، كم22ا  المجال الجغرافي: -١
  .وھو مقرعمل الباحثة معھد بحوث ا+رشاد الزراعي والتنمية الريفية بسخاانھا المحافظة التي يقع بھا 

  جمعية من جمعيات تنمية المجتمع بعد استبعاد بعضھا لحداثة ا+شھار. ١٢٢تم اختيار لمجال المؤسسي: ا -٢
 رة بجمعي22ات تنمي22ة المجتم22ع المحل22يلس ا+دااش22مل المج22ال البش22ري للدراس22ة رؤس22اء مج22 المجSSال البشSSري: -٣

  بريف محافظة كفر الشيخ التي مضى على اشھارھا عشر سنوات فاكثر.
 ٢٠١٤ديس22مبر ال22ى  ٢٠١١ اكت22وبرخ22<ل الفت22رة م22ن ت22م جم22ع بيان22ات الدراس22ة الحالي22ة الزمنSSي: المجSSال  -٤

  بإستخدام أسلوب ا	ستبيان بالمقابلة الشخصية للمبحوثين.
اعتمدت ھذه الدراسة في جم22ع البيان22ات الميداني22ة ، للحصول علي بيانات الدراسة الحالية أداة جمع البيانات:  -ب

جمعي22ات تنمي22ة المجتم22ع المحل22ي).  رؤساء مجالس اداراتية من جانب الباحثة للمبحوثين ( على المقابلة الشخص
، وق22د روع22ي ف22ي تص22ميم واس22تخدم ل22ذلك اس22تمارة اس22تبيان بالمقابل22ة والت22ي اع22دت لتحقي22ق ا+ھ22داف البحثي22ة.

ي مقي22اس مك22ون م22ن أن تتماشي بنودھما وتحقيق اUھداف البحثية. وقد إشتملت إس22تمارة ا	س22تبيان عل22 ا	ستماره
غي22ر ، س22يان، مواف22قمس22تويات ( ةث<ث22ط القي22ادة ا	داري22ة م22ن خ22<ل متص22ل مك22ون م22ن انم22ا) عب22ارة لقي22اس ٦٧(

  ).  موافق
تمت معالجة بعض إستجابات المبحوثين بما ي<ئم وتحليلھا إحص22ائياً وإس22تخ<ص  المعالجة الكمية للبيانات: -ج 

  وذلك علي النحو التالي: النتائج ال<زمة لتحقيق أھداف الدراسة،
) ١عبارة موزعة على اربعة انماط قيادية اداري22ة ( ج22دول  ٦٧بمقياس مكون تم قياس أنماط القيادة ا	دارية      

ك22ل عب22ارة م22ن عب22ارات  عل22ى، غي22ر مواف22ق)، س22يان) ل�س22تجابة (مواف22ق ١، ٢، ٣المبح22وث الدرج22ة ( ىإعط22و
عل22ى ح22ده ، وت22م تحدي22د نم22ط  عب22ارة عل22ى ك22ل عليھ22ا المبح22وث  المقياس ثم تم جم22ع ال22درجات الخ22ام الت22ي حص22ل

  القيادة ا	دارية الخاص بكل مبحوث  وفق تقديره الذاتي.
  

  لتوضيح عدد عبارات المقياس لكل نمط من انماط القياده على حده :)١جدول (
  عدد عبارات القياس  أنماط القيادة ا_دارية بكل جمعية

  ١٩  القيادة المثالية
  ١٦  التحفيزية القيادة

  ٩  القيادة التبادلية
  ٢٣  القيادة الخدمية

  ٦٧  ا_جمالي
  .المصدر: استمارة ا9ستبيان        

  
 ومعامل ا+رتباط البسيط ،تم إستخدام المتوسط الحسابي، وا	نحراف المعياري، أدوات التحليل ا_حصائي: - د

) كأدوات للتحليل ا	حصائي ٢بع كاي (كا، وإختبار مر (Beta )ومعامل ا+نحدار الجزئي المعياري 
  وإستخ<ص نتائج الدراسة.

  
  النتائج ومناقشتھا

  
  يعرض ھذا الجزء نتائج الدراسة،وھي كما يلي:     

  :بجمعيات تنمية المجتمع المحلي أنماط القيادة ا_دارية درجة توافر أو9ً: 
يارية لدرجة توافر كل من انماط القيادة ) المتوسطات الحسابية وا+نحرافات المع٢يعرض جدول (       

  وذلك تحقيقا للھدف البحثي ا+ول.. ا+دارية لدى مديري جمعيات تنمية المجتمع المحلي
  

  
  القيادة ا9دارية بجمعيات تنمية المجتمع المحلي عينة البحث درجة توافر) ٢جدول (

  ا9نحراف المعياري  المتوسط الحسابي  انماط القيادة 
  ٠.٥٧  ٢.٥٩  لمثاليةالقيادة ا

  ٠.٦٤  ٢.٦٣  القيادة التحفيزية
  ٠.٧٤  ١.٦٤  القيادة التبادلية
  ٠.٧١  ٢.٠٤  القيادة الخدمية

  استمارة ا9ستبيان. المصدر:      



J. Agric. Econom. and Social Sci., Mansoura Univ., Vol.5 (5), May, 2014 

 899

درج22ة،  ٢.٥٩المثالية كانت بمتوسط حس22ابي  نمط القيادةلان الدرجات الفعلية ) ٢بجدول ( اوضحت النتائج و    
درج22ة ، ف22ي ح22ين ان ال22درجات الفعلي22ة ل22نمط القي22ادة التحفيزي22ة كان22ت بمتوس22ط حس22ابي  ٠.٧٥وانحراف معي22اري 

درج22ة ،  ١.٦٤كان بمتوس22ط حس22ابي درجة ، بينما نمط القيادة التبادلية  ٠.٦٤درجة ، وانحراف معياري  ٢.٦٣
عي22اري درج22ة ، وانح22راف م ٢.٠٤بمتوس22ط حس22ابي  كانت الخدميةدرجة و نمط القيادة ٠.٧٤وانحراف معياري 

مما يدل على ان نمط القيادة التحفيزية جاء ف22ي المقدم22ة يلي22ة نم22ط القي22ادة المثالي22ة، ث22م نم22ط القي22ادة   .درجة ٠.٧١
    الخدمية، واخيرا نمط القيادة التبادلية.

  : 9نشطتھا جمعيات تنمية المجتمع المحليتحقيق  ومستوىأنماط القيادة ا_دارية  الع6قة بينثانيا :
ن ھذا الجزء عرصا +ھم نتائج الع<قة بين انماط القيادة ا+دارية ومستوى تحقيق جمعيات تنمية يتضم      

   الثانيتحقيقاً للھدف البحثي  المجتمع المحلي +نشطتھا ، وذلك
  
  حقيق ا9نشطة ا9جتماعية والثقافية بجمعيات تنمية المجتمع:بتا9نماط القيادية  ع6قة -أ 
  

ا9جتماعيSSة والثقافيSSة تحقيSSق ا9نشSSطة  ومسSSتوى مSSاط القيSSادة ا9داريSSةن9لمبحوثين وفقSSا توزيع ا :) ٣جدول ( 
  بجمعيات تنمية المجتمع 

  ا9سھاممدى        
  نمط القيادة

٢كا  ا9جمالي  مرتفع  متوسط  منخفض    

  منخفض  القيادة المثالية
  عالي

٤  
٢١  

١٢  
٣٩  

٣٠  
١٧  

٤٦  
٧٧  

٢٣.١٠**  

  منخفض  القيادة التحفيزية
  عالي

٦  
١٩  

١٥  
٣٦  

١٤  
٣٣  

٣٥  
٨٨  

٠.٣١  

  منخفض  القيادة التبادلية
  عالي

٢٠  
٥  

٥٠  
١  

٣٤  
١٣  

١٠٤  
١٩  

١٢.٨٧**  

  منخفض  يادة الخدميةقال
  عالي

١٧  
٨  

٣٨  
١٣  

٣٥  
١٢  

٩٠  
٣٣  

٠.٤٣  

    ١٢٣  ا+جمالي
  ٠.٠١ستوى ا9حتمالياستمارة ا9ستبيان.                                             (**)  معنوى عند الم المصدر:     

         
القي22ادة ا+داري22ة ومس22توى تحقي22ق ا+ھ22داف  انم22اط) توزي22ع المبح22وثين وفق22ا لك22ل م22ن ٣(ج22دول  يع22رض           

  وتبين من الجدول :،  ونتيجة مربع كاي المحسوبة +ختبار الع<قة بين العنصرينا+جتماعية والثقافية 
نخفض لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق جمعي22ات توج22د عل22ى المس22توى الم22 ٤ان  -   

جمعي22ة تق22ع عل22ى  ٢١ا+نش22طة ا+جتماعي22ة والثقافي22ة المنف22ذه م22ع المس22توى الم22نخفض للقي22ادة المثالي22ة ، مقاب22ل 
المستوى المنخفض  لمدى مساھمة رئيس مجلس ادارة الجمعية في تحقي22ق ا+نش22طة ا+جتماعي22ة والثقافي22ة المنف22ذه 

جمعي22ة توج22د عل22ى المس22توى المتوس22ط لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س  ١٢ى المرتفع للقي22ادة المثالي22ة،و مع المستو
 ٣٩ادارة الجمعية في تحقيق ا+نشطة ا+جتماعية والثقافية المنفذه مع المستوى المنخفض للقي22ادة المثالي22ة ، مقاب22ل 

ة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة ا+جتماعي22ة جمعية تقع على المستوى المتوسط لمدى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22
جمعي22ة توج22د عل22ى المس22توى المرتف22ع لم22دى مس22اھمة  ٣٠والثقافية المنفذه مع المستوى المرتفع للقيادة المثالية، و 

رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة ا+جتماعي22ة والثقافي22ة المنف22ذه م22ع المس22توى الم22نخفض للقي22ادة 
وجد على المستوى المرتفع لك< من لمدى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي جمعية ت ١٧المثالية، مقابل 

)  وھ22ي قيم22ة معنوي22ة ٢٣.١٠(   ٢تحقيق ا+نشطة ا+جتماعي22ة والثقافي22ة المنف22ذه  والقي22ادة المثالي22ة . وتبل22غ قيم22ة ك22ا
ية ومدى مساھمة رئ22يس مما يعني وجود ع<قة بين مستوى القيادة المثال ٠.٠١احصائيا عند المستوى ا+حتمالي 

 مجلس ا+دارة في تحقيق ا+نشطة ا+جتماعية والثقافية المنفذه بجمعيات تنمية المجتمع المحلي عينة البحث.
جمعي22ات توج22د عل22ى المس22توى الم22نخفض لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق  ٦ان          

جمعي22ة تق22ع عل22ى  ١٩وى الم22نخفض للقي22ادة التحفيزي22ة ، مقاب22ل ا+نش22طة ا+جتماعي22ة والثقافي22ة المنف22ذه م22ع المس22ت
المستوى المنخفض  لمدى مساھمة رئيس مجلس ادارة الجمعية في تحقي22ق ا+نش22طة ا+جتماعي22ة والثقافي22ة المنف22ذه 

جمعية توجد على المستوى المتوسط لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س  ١٥مع المستوى المرتفع للقيادة التحفيزية، و 
لجمعية في تحقيق ا+نشطة ا+جتماعية والثقافية المنف22ذه م22ع المس22توى الم22نخفض للقي22ادة التحفيزي22ة ، مقاب22ل ادارة ا

جمعي222ة تق222ع عل222ى المس222توى المتوس222ط لم222دى مس222اھمة رئ222يس مجل222س ادارة الجمعي222ة ف222ي تحقي222ق ا+نش222طة  ٣٦
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جمعي22ة توج22د عل22ى المس22توى المرتف22ع  ١٤ا+جتماعية والثقافية المنفذه مع المس22توى المرتف22ع للقي22ادة التحفيزي22ة، و 
لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة ا+جتماعي22ة والثقافي22ة المنف22ذه م22ع المس22توى 

جمعية توجد على المستوى المرتفع لك< من لمدى مساھمة رئ22يس مجل22س  ٣٣المنخفض للقيادة التحفيزية، مقابل 
)  ٠.٣١(   ٢تماعي22ة والثقافي22ة المنف22ذه  والقي22ادة التحفيزي22ة . وتبل22غ قيم22ة ك22اادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة ا+ج

وھي قيم22ة غيرمعنوي22ة احص22ائيا ، مم22ا يعن22ي ع22دم وج22ود ع<ق22ة  ب22ين مس22توى القي22ادة التحفيزي22ة وم22دى مس22اھمة 
ل22ي عين22ة رئ22يس مجل22س ا+دارة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة ا+جتماعي22ة والثقافي22ة المنف22ذه بجمعي22ات تنمي22ة المجتم22ع المح

 البحث.
جمعية توجد على المستوى المنخفض لمدى مساھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق  ٢٠كما ان         

جمعي22ات تق22ع عل22ى  ٥ا+نش22طة ا+جتماعي22ة والثقافي22ة المنف22ذه م22ع المس22توى الم22نخفض للقي22ادة التبادلي22ة ، مقاب22ل 
معية في تحقي22ق ا+نش22طة ا+جتماعي22ة والثقافي22ة المنف22ذه المستوى المنخفض  لمدى مساھمة رئيس مجلس ادارة الج

جمعية توجد عل22ى المس22توى المتوس22ط لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س  ٥٠مع المستوى المرتفع للقيادة التبادلية، و 
ادارة الجمعية في تحقي22ق ا+نش22طة ا+جتماعي22ة والثقافي22ة المنف22ذه م22ع المس22توى الم22نخفض للقي22ادة التبادلي22ة ، مقاب22ل 

ة واحدة فقط تقع على المستوى المتوس22ط لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة جمعي
جمعي22ة توج22د عل22ى المس22توى المرتف22ع  ٣٤ا+جتماعية والثقافي22ة المنف22ذه م22ع المس22توى المرتف22ع للقي22ادة التبادلي22ة، و 

والثقافي22ة المنف22ذه م22ع المس22توى لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة ا+جتماعي22ة 
جمعية توجد على المستوى المرتفع لك22< م22ن لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س  ١٣المنخفض للقيادة التبادلية، مقابل 

)  ١٢.٨٧(   ٢ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة ا+جتماعي22ة والثقافي22ة المنف22ذه  والقي22ادة التبادلي22ة . وتبل22غ قيم22ة ك22ا
مم22ا يعن22ي وج22ود ع<ق22ة طردي22ة ب22ين مس22توى القي22ادة  ٠.٠١ا عند المس22توى ا+حتم22الي وھي قيمة معنوية احصائي

التبادلية ومدى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ا+دارة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة ا+جتماعي22ة والثقافي22ة المنف22ذه بجمعي22ات تنمي22ة 
 المجتمع المحلي عينة البحث.

ة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق جمعي22ة توج22د عل22ى المس22توى الم22نخفض لم22دى مس22اھم ١٧ان          
جمعي22ات تق22ع عل22ى  ٨ا+نش22طة ا+جتماعي22ة والثقافي22ة المنف22ذه م22ع المس22توى الم22نخفض للقي22ادة الخدمي22ة ، مقاب22ل 

المستوى المنخفض  لمدى مساھمة رئيس مجلس ادارة الجمعية في تحقي22ق ا+نش22طة ا+جتماعي22ة والثقافي22ة المنف22ذه 
جمعية توجد عل22ى المس22توى المتوس22ط لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س  ٣٨ة الخدمية، و مع المستوى المرتفع للقياد

ادارة الجمعية في تحقي22ق ا+نش22طة ا+جتماعي22ة والثقافي22ة المنف22ذه م22ع المس22توى الم22نخفض للقي22ادة الخدمي22ة ، مقاب22ل 
ة جمعي222ة تق222ع عل222ى المس222توى المتوس222ط لم222دى مس222اھمة رئ222يس مجل222س ادارة الجمعي222ة ف222ي تحقي222ق ا+نش222ط ١٣

جمعي22ة توج22د عل22ى المس22توى المرتف22ع  ٣٥ا+جتماعية والثقافي22ة المنف22ذه م22ع المس22توى المرتف22ع للقي22ادة الخدمي22ة، و 
لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة ا+جتماعي22ة والثقافي22ة المنف22ذه م22ع المس22توى 

رتفع لك22< م22ن لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س جمعية توجد على المستوى الم ١٢المنخفض للقيادة الخدمية، مقابل 
)  ٠.٤٣(   ٢ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة ا+جتماعي22ة والثقافي22ة المنف22ذه  والقي22ادة الخدمي22ة . وتبل22غ قيم22ة ك22ا

وھ22ي قيم22ة غي22ر معنوي22ة احص22ائيا ، مم22ا يعن22ي ع22دم وج22ود ع<ق22ة طردي22ة ب22ين مس22توى القي22ادة الخدمي22ة وم22دى 
في تحقيق ا+نش22طة ا+جتماعي22ة والثقافي22ة المنف22ذه بجمعي22ات تنمي22ة المجتم22ع المحل22ي مساھمة رئيس مجلس ا+دارة 

وتشير النتائج بالج22دول المعروض22ة س22ابقا ان22ه + يمك22ن رف22ض الف22رض ا+حص22ائي بالنس22بة لمنط22ي عينة البحث.( 
  القيادة التحفيزية والخدمية).

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  :قتصادية بجمعيات تنمية المجتمعتحقيق ا9نشطة ا9ا9نماط القيادية ب ع6قة  -ب 
  



J. Agric. Econom. and Social Sci., Mansoura Univ., Vol.5 (5), May, 2014 

 901

توزيع المبحوثين وفقSSا 9نمSSاط القيSSادة ا9داريSSة ومسSSتوى تحقيSSق ا9نشSSطة ا9قتصSSادية بجمعيSSات  :) ٤جدول ( 
  تنمية المجتمع

  ٠.٠١(**)  معنوى عند المستوى ا9حتمالي                                 استمارة ا9ستبيان.    المصدر:         
  

) توزي22ع المبح22وثين وفق22ا لك22ل م22ن انم22اط القي22ادة ا+داري22ة ومس22توى تحقي22ق ا+نش22طة ٤يع22رض ج22دول (       
  وتبين من الجدول :،  ا+قتصادية ونتيجة مربع كاي المحسوبة +ختبار الع<قة بين العنصرين

المنخفض لمدى مساھمة رئيس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة  جمعيات توجد على المستوى ٥ان  -
جمعي22ات تق22ع عل22ى المس22توى الم22نخفض   ٨ا+قتص22ادية المنف22ذه م22ع المس22توى الم22نخفض للقي22ادة المثالي22ة ، مقاب22ل 

ة لمدى مساھمة رئيس مجلس ادارة الجمعية ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة ا+قتص22ادية المنف22ذه م22ع المس22توى المرتف22ع للقي22اد
جمعي22ة توج22د عل22ى المس22توى المتوس22ط لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق  ١٥المثالي22ة،و 

جمعي22ة تق22ع عل22ى المس22توى  ٢٥ا+نش22طة ا+قتص22ادية المنف22ذه م22ع المس22توى الم22نخفض للقي22ادة المثالي22ة ، مقاب22ل 
دية المنفذه مع المس22توى المرتف22ع المتوسط لمدى مساھمة رئيس مجلس ادارة الجمعية في تحقيق ا+نشطة ا+قتصا

جمعية توجد على المستوى المرتفع لمدى مساھمة رئيس مجلس ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق  ٢٦للقيادة المثالية، و 
جمعي22ة  توج22د عل22ى المس22توى  ٤٤ا+نش22طة ا+قتص22ادية المنف22ذه م22ع المس22توى الم22نخفض للقي22ادة المثالي22ة، مقاب22ل 

ئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة ا+قتص22ادية المنف22ذه  والقي22ادة المرتف22ع لك22< م22ن لم22دى مس22اھمة ر
)  وھي قيمة غيرمعنوي22ة احص22ائي، مم22ا يعن22ي ع22دم وج22ود ع<ق22ة ب22ين مس22توى ٠.٠١(   ٢المثالية . وتبلغ قيمة كا

تنمي22ة  القي22ادة المثالي22ة وم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ا+دارة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة ا+قتص22ادية المنف22ذه بجمعي22ات
 المجتمع المحلي عينة البحث.

جمعي22ات توج22د عل22ى المس22توى الم22نخفض لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق  ٧ان  -     
جمعي22ات تق22ع عل22ى المس22توى  ٦ا+نش22طة ا+قتص22ادية المنف22ذه م22ع المس22توى الم22نخفض للقي22ادة التحفيزي22ة ، مقاب22ل 

الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة ا+قتص22ادية المنف22ذه م22ع المس22توى  الم22نخفض  لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة
جمعي22ات توج22د عل22ى المس22توى المتوس22ط لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة  ٨المرتف22ع للقي22ادة التحفيزي22ة، و 

جمعي22ة تق22ع  ٣٢الجمعية في تحقيق ا+نشطة ا+قتصادية المنفذه مع المستوى الم22نخفض للقي22ادة التحفيزي22ة ، مقاب22ل 
ستوى المتوسط لمدى مساھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة ا+قتص22ادية المنف22ذه م22ع على الم

جمعي22ة توج22د عل22ى المس22توى المرتف22ع لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س  ٢٠المس22توى المرتف22ع للقي22ادة التحفيزي22ة، و 
جمعي22ة  ٥٠ة التحفيزي22ة، مقاب22ل ادارة الجمعية في تحقيق ا+نشطة ا+قتصادية المنفذه مع المستوى المنخفض للقياد

توجد على المستوى المرتفع لك< من لمدى مساھمة رئيس مجلس ادارة الجمعية في تحقي22ق ا+نش22طة ا+قتص22ادية 
)  وھ22ي قيم22ة غيرمعنوي22ة احص22ائيا ، مم22ا يعن22ي ع22دم وج22ود ٥.٥٢(   ٢المنفذه  والقيادة التحفيزية . وتبلغ قيم22ة ك22ا

المنف22ذه  ا+قتص22اديةفيزية ومدى مساھمة رئيس مجلس ا+دارة في تحقيق ا+نش22طة ع<قة  بين مستوى القيادة التح
 بجمعيات تنمية المجتمع المحلي عينة البحث.

جمعية توجد على المستوى المنخفض لمدى مساھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة  ١١ان  -
دلي22ة ، مقاب22ل  جمعيت22ان  تق22ع عل22ى المس22توى الم22نخفض  ا+قتص22ادية المنف22ذه م22ع المس22توى الم22نخفض للقي22ادة التبا

لمدى مساھمة رئيس مجلس ادارة الجمعية ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة ا+قتص22ادية المنف22ذه م22ع المس22توى المرتف22ع للقي22ادة 
جمعي22ة توج22د عل22ى المس22توى المتوس22ط لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق  ٣٦التبادلي22ة، و 

جمعي22ات تق22ع عل22ى المس22توى  ٤ة المنف22ذه م22ع المس22توى الم22نخفض للقي22ادة التبادلي22ة ، مقاب22ل ا+نش22طة ا+قتص22ادي
المتوس22ط  لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة ا+قتص22ادية المنف22ذه م22ع المس22توى 

ادارة الجمعي22ة  جمعية توجد على المس22توى المرتف22ع لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ٥٧المرتفع للقيادة التبادلية، و 

  مدى ا9سھام       
  نمط القيادة

  ا9جمالي  مرتفع  متوسط  منخفض  
٢كا  

  

  منخفض  القيادة المثالية
  عالي

٥  
٨  

١٥  
٢٥  

٢٦  
٤٤  

٤٦  
٧٧  

٠.٠١  

  منخفض  القيادة التحفيزية
  عالي

٧  
٦  

٨  
٣٢  

٢٠  
٥٠  

٣٥  
٨٨  

٥.٥٢  

  منخفض  القيادة التبادلية
  عالي

١١  
٢  

٣٦  
٤  

٥٧  
١٣  

١٠٤  
١٩  

١.٤٣  

  منخفض  القيادة الخدمية
  عالي

١١  
٢  

٢٩  
١١  

٥٠  
٢٠  

٩٠  
٣٣  

٠.٩٨  

    ١٢٣    ا+جمالي
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جمعي22ة توج22د عل22ى  ١٣ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة ا+قتص22ادية المنف22ذه م22ع المس22توى الم22نخفض للقي22ادة التبادلي22ة، مقاب22ل 
المستوى المرتفع لك22< م22ن لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة ا+قتص22ادية المنف22ذه  

وھي قيمة غير معنوية احصائيا ، مما يعن22ي ع22دم وج22ود ع<ق22ة ب22ين )  ١.٤٣(   ٢والقيادة التبادلية . وتبلغ قيمة كا
مستوى القيادة التبادلي22ة وم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ا+دارة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة ا+قتص22ادية المنف22ذه بجمعي22ات 

 تنمية المجتمع المحلي عينة البحث.
ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق  جمعية توجد على المستوى المنخفض لمدى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ١١في حين ان  -

جمعي22ة تق22ع عل22ى المس222توى  ٢ا+نش22طة ا+قتص22ادية المنف22ذه م22ع المس222توى الم22نخفض للقي22ادة الخدمي22ة ، مقاب222ل 
الم22نخفض  لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة ا+قتص22ادية المنف22ذه م22ع المس22توى 

لمستوى المتوسط لمدى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة جمعية توجد على ا ٢٩المرتفع للقيادة الخدمية، و 
جمعي22ة تق22ع عل22ى  ١١ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة ا+قتص22ادية المنف22ذه م22ع المس22توى الم22نخفض للقي22ادة الخدمي22ة ، مقاب22ل 

المس22توى المتوس22ط لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة ا+قتص22ادية المنف22ذه م22ع 
جمعية توجد على المستوى المرتف22ع لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة  ٥٠قيادة الخدمية، و المستوى المرتفع لل

جمعي22ة توج22د  ٢٠الجمعية في تحقيق ا+نشطة ا+قتصادية المنفذه مع المس22توى الم22نخفض للقي22ادة الخدمي22ة، مقاب22ل 
ش22طة ا+قتص22ادية عل22ى المس22توى المرتف22ع لك22< م22ن لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق ا+ن

)  وھ22ي قيم22ة غي22ر معنوي22ة احص22ائيا ، مم22ا يعن22ي ع22دم وج22ود ٠.٩٨(   ٢المنفذه  والقيادة الخدمية . وتبلغ قيم22ة ك22ا
ع<قة بين مستوى القيادة الخدمية وم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ا+دارة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة ا+قتص22ادية المنف22ذه 

م22ن مكن ن22ت المعروض22ة بالج22دول الس22ابق ان22ة ل22نالنتيج22ة  وتش22يربجمعيات تنمية المجتم22ع المحل22ي عين22ة البح22ث.( 
  .)<نشطة ا+قتصاديةبالنسبة ل .ا+ول جزئياالفرض ا+حصائي  رفض

  
  تحقيق ا9نشطة الصحية بجمعيات تنمية المجتمعبا9نماط القيادية  ع6قة - ج
  

نشطة الصحية بجمعيSSات تنميSSة تحقيق ا9 توزيع المبحوثين وفقا 9نماط القيادة ا9دارية ومستوى :) ٥جدول ( 
  المجتمع

  مدى ا9سھام     
  

  نمط القيادة
٢كا  ا9جمالي  مرتفع  متوسط  منخفض    

  منخفض  القيادة المثالية
  عالي

٦  
٥١  

٢٤  
١٦  

١٦  
١٠  

٤٦  
٧٧  

٣٥.٩٦**  

  منخفض  القيادة التحفيزية
  عالي

١٣  
٤٤  

١٦  
٢٩  

٦  
١٥  

٣٥  
٨٨  

٢.٠١  

  منخفض  القيادة التبادلية
  عالي

٥٢  
٥  

٣٩  
٦  

١٣  
٨  

١٠٤  
١٩  

 ١٠.٣٥**  

  منخفض  يادة الخدميةقال
  عالي

٤٠  
١٧  

٣٥  
١٠  

١٥  
٦  

٩٠  
٣٣  

٠.٧٨  

    ١٢٣  ا+جمالي
  ٠.٠١(**)  معنوى عند المستوى ا9حتمالي                                            استمارة ا9ستبيان المصدر:       

  
القي22ادة ا+داري22ة ومس22توى تحقي22ق ا+نش22طة ) توزي22ع المبح22وثين وفق22ا لك22ل م22ن انم22اط ٥يع22رض ج22دول (

  ونتيجة مربع كاي المحسوبة +ختبار الع<قة بين العنصرين ، وتبين من الجدول : الصحية
جمعيات توجد على المستوى المنخفض لمدى مساھمة رئيس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة  ٦ان  -

جمعي22ة تق22ع عل22ى المس22توى الم22نخفض   ٥١ثالي22ة ، مقاب22ل الص22حية المنف22ذه م22ع المس22توى الم22نخفض للقي22ادة الم
لمدى مساھمة رئيس مجلس ادارة الجمعية في تحقيق ا+نشطة  الصحية المنف22ذه م22ع المس22توى المرتف22ع للقي22ادة 

جمعية توجد عل22ى المس22توى المتوس22ط لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق  ٢٤المثالية،و 
جمعي22ة تق22ع عل22ى المس22توى  ١٦م22ع المس22توى الم22نخفض للقي22ادة المثالي22ة ، مقاب22ل  ا+نش22طة الص22حية المنف22ذه

المتوس22ط لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة الص22حية المنف22ذه م22ع المس22توى 
  جمعية توجد على المستوى  ١٦المرتفع للقيادة المثالية،    و 

ية في تحقي22ق ا+نش22طة الص22حية المنف22ذه م22ع المس22توى الم22نخفض المرتفع لمدى مساھمة رئيس مجلس ادارة الجمع
جمعي22ات توج22د عل22ى المس22توى المرتف22ع لك22< م22ن م22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة  ١٠للقي22ادة المثالي22ة، مقاب22ل 

)  وھ22ي قيم22ة معنوي22ة ٣٥.٩٦(   ٢الجمعية في تحقيق ا+نشطة الص22حية المنف22ذه  والقي22ادة المثالي22ة . وتبل22غ قيم22ة ك22ا
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مم22ا يعن22ي وج22ود ع<ق22ة طردي22ة ب22ين مس22توى القي22ادة المثالي22ة وم22دى  ٠.٠١يا عن22د المس22توى ا+حتم22الي احص22ائ
 مساھمة رئيس مجلس ا+دارة في تحقيق ا+نشطة الصحية المنفذه بجمعيات تنمية المجتمع المحلي عينة البحث.

عية في تحقي22ق جمعية توجد على المستوى المنخفض لمدى مساھمة رئيس مجلس ادارة الجم ١٣ان   
جمعي22ة تق22ع عل22ى المس22توى  ٤٤ا+نش22طة الص22حية المنف22ذه م22ع المس22توى الم22نخفض للقي22ادة التحفيزي22ة ، مقاب22ل 

المنخفض  لمدى مساھمة رئيس مجلس ادارة الجمعية في تحقيق ا+نشطة الصحية المنف22ذه م22ع المس22توى المرتف22ع 
لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي  جمعي22ة توج22د عل22ى المس22توى المتوس22ط ١٦للقيادة التحفيزية، و 

جمعي22ة تق22ع عل22ى المس22توى  ٢٩تحقيق ا+نشطة الصحية المنفذه مع المستوى المنخفض للقيادة التحفيزي22ة ، مقاب22ل 
المتوسط لمدى مساھمة رئيس مجلس ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة الص22حية المنف22ذه م22ع المس22توى المرتف22ع 

جمعي22ات توج22د عل22ى المس22توى المرتف22ع لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي  ٦للقي22ادة التحفيزي22ة، و 
جمعي22ة توج22د عل22ى المس22توى  ١٥تحقيق ا+نشطة الصحية المنفذه مع المستوى المنخفض للقيادة التحفيزية، مقابل 

القي22ادة المرتف22ع لك22< م22ن م22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة الص22حية المنف22ذه  و
)  وھ22ي قيم22ة غيرمعنوي22ة احص22ائيا ، مم22ا يعن22ي ع22دم وج22ود ع<ق22ة  ب22ين ٢.٠١(   ٢التحفيزي22ة . وتبل22غ قيم22ة ك22ا

مس22توى القي22ادة التحفيزي22ة وم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ا+دارة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة الص22حية المنف22ذه بجمعي22ات 
  تنمية المجتمع المحلي عينة البحث.

توى المنخفض لمدى مساھمة رئيس مجلس ادارة الجمعية في تحقي22ق جمعية توجد على المس ٥٢ان   
جمعي222ات تق222ع عل222ى المس222توى  ٥ا+نش222طة الص222حية المنف222ذه م222ع المس222توى الم222نخفض للقي222ادة التبادلي222ة ، مقاب222ل 

المنخفض  لمدى مساھمة رئيس مجلس ادارة الجمعية في تحقيق ا+نشطة الصحية المنف22ذه م22ع المس22توى المرتف22ع 
جمعي22ة توج22د عل22ى المس22توى المتوس22ط لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي  ٣٩تبادلي22ة، و للقي22ادة ال

جمعي22ات تق22ع عل22ى المس22توى  ٦تحقيق ا+نشطة الصحية المنفذه م22ع المس22توى الم22نخفض للقي22ادة التبادلي22ة ، مقاب22ل 
ذه م22ع المس22توى المرتف22ع المتوسط لمدى مساھمة رئيس مجلس ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة الص22حية المنف22

جمعية توجد على المستوى المرتفع لمدى مساھمة رئيس مجلس ادارة الجمعية ف22ي تحقي22ق  ١٣للقيادة التبادلية، و 
جمعي22ة توج22د عل22ى المس22توى المرتف22ع  ٨ا+نشطة الصحية المنفذه مع المستوى الم22نخفض للقي22ادة التبادلي22ة، مقاب22ل 

ة الجمعية في تحقيق ا+نشطة الصحية المنفذه  والقيادة التبادلي22ة . وتبل22غ لك< من لمدى مساھمة رئيس مجلس ادار
مما يعني وج22ود ع<ق22ة طردي22ة  ٠.٠١)  وھي قيمة معنوية احصائيا عند المستوى ا+حتمالي ١٠.٣٥(   ٢قيمة كا

بجمعي22ات  بين مستوى القيادة التبادلية ومدى مساھمة رئ22يس مجل22س ا+دارة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة الص22حية المنف22ذه
  تنمية المجتمع المحلي عينة البحث.

جمعية توجد على المستوى المنخفض لمدى مساھمة رئيس مجلس ادارة الجمعية في تحقي22ق  ٤٠ان   
جمعي22ة  تق222ع عل222ى المس222توى  ١٧ا+نش22طة الص222حية المنف222ذه م22ع المس222توى الم222نخفض للقي22ادة الخدمي222ة ، مقاب222ل 

جمعية في تحقيق ا+نشطة الصحية المنف22ذه م22ع المس22توى المرتف22ع المنخفض  لمدى مساھمة رئيس مجلس ادارة ال
جمعي22ة توج22د عل22ى المس22توى المتوس22ط لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي  ٣٥للقي22ادة الخدمي22ة، و 

جمعي22ات تق22ع عل22ى المس22توى  ١٠تحقيق ا+نشطة الصحية المنفذه مع المستوى المنخفض للقيادة الخدمي22ة ، مقاب22ل 
مدى مساھمة رئيس مجلس ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة الص22حية المنف22ذه م22ع المس22توى المرتف22ع المتوسط ل

جمعية توجد على المستوى المرتفع لمدى مساھمة رئيس مجلس ادارة الجمعية ف22ي تحقي22ق  ١٥للقيادة الخدمية، و 
ت توج22د عل22ى المس22توى المرتف22ع جمعيا ٦ا+نشطة الصحية المنفذه مع المستوى المنخفض للقيادة الخدمية، مقابل 

لك< من لمدى مساھمة رئيس مجلس ادارة الجمعية في تحقيق ا+نشطة الصحية المنفذه  والقيادة الخدمي22ة . وتبل22غ 
)  وھي قيمة غير معنوية احصائيا ، مما يعني ع22دم وج22ود ع<ق22ة ب22ين مس22توى القي22ادة الخدمي22ة ٠.٧٨(   ٢قيمة كا

ة في تحقيق ا+نشطة الص22حية المنف22ذه بجمعي22ات تنمي22ة المجتم22ع المحل22ي عين22ة ومدى مساھمة رئيس مجلس ا+دار
وتشير النتائج بالجدول المعروضة سابقا انه + يمك22ن رف22ض الف22رض ا+حص22ائي بالنس22بة لمنط22ي القي22ادة .( البحث

  التحفيزية والخدمية)
  
  
  
  
  
  
  
  
  



Ibtehal m.k.A. et al. 

 904

  نمية المجتمع تحقيق ا9نشطة التعليمية بجمعيات تبا9نماط القيادية  ع6قة -د.
  بجمعيات تنمية المجتمع  تحقيق ا9نشطة التعليمية ومستوىمدى اسھام ا9نماط القيادية  :) ٦جدول ( 
  مدى ا9سھام      

  نمط القيادة
٢كا  ا9جمالي  مرتفع  متوسط  منخفض    

  منخفض  القيادة المثالية
  عالي

٤  
٢٥  

٢٥  
٤٣  

١٧  
٩  

٤٦  
٧٧  

١٥.٦١**  

  منخفض  القيادة التحفيزية
  ليعا

٨  
٢١  

١٨  
٥٠  

٩  
١٧  

٣٥  
٨٨  

٠.٦٣  

  منخفض  القيادة التبادلية
  عالي

٢٨  
١  

٦١  
٧  

١٥  
١١  

١٠٤  
١٩  

١٨.٩٤**  

  منخفض  يادة الخدميةقال
  عالي

١٩  
١٠  

٥١  
١٧  

٢٠  
٦  

٩٠  
٣٣  

١.١٧  

    ١٢٣  ا+جمالي
  ٠.٠١عنوى عند المستوى ا9حتمالي(**)  م                  استمارة ا9ستبيان.                                المصدر:           

  

) توزي22ع المبح22وثين وفق22ا لك22ل م22ن انم22اط القي22ادة ا+داري22ة ومس22توى تحقي22ق ا+نش22طة ٦يع22رض ج22دول (
  ونتيجة مربع كاي المحسوبة +ختبار الع<قة بين العنصرين ، وتبين من الجدول : التعليمية

جمعيات توجد على المستوى المنخفض لمدى مساھمة رئيس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة  ٤ان  -
جمعي22ة تق22ع عل22ى المس22توى الم22نخفض  لم22دى  ٢٥التعليمية المنفذه مع المستوى المنخفض للقيادة المثالية ، مقاب22ل 

ع المستوى المرتف22ع للقي22ادة المثالي22ة،و مساھمة رئيس مجلس ادارة الجمعية في تحقيق ا+نشطة  التعليمية المنفذه م
جمعي22ة توج22د عل22ى المس22توى المتوس22ط لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة  ٢٥

جمعي22ة تق22ع عل22ى المس22توى المتوس22ط لم22دى  ٤٣التعليمية المنفذه م22ع المس22توى الم22نخفض للقي22ادة المثالي22ة ، مقاب22ل 
ي تحقيق ا+نشطة التعليمية المنفذه مع المستوى المرتف22ع للقي22ادة المثالي22ة، و مساھمة رئيس مجلس ادارة الجمعية ف

جمعية توجد على المستوى المرتفع لمدى مساھمة رئيس مجلس ادارة الجمعية في تحقيق ا+نش22طة التعليمي22ة  ١٧
ك22< م22ن م22دى جمعي22ات توج22د عل22ى المس22توى المرتف22ع ل ٩المنفذه م22ع المس22توى الم22نخفض للقي22ادة المثالي22ة، مقاب22ل 

   ٢مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة التعليمي22ة المنف22ذه  والقي22ادة المثالي22ة . وتبل22غ قيم22ة ك22ا

مم22ا يعن22ي وج22ود ع<ق22ة طردي22ة ب22ين  ٠.٠١)  وھ22ي قيم22ة معنوي22ة احص22ائيا عن22د المس22توى ا+حتم22الي ١٥.٦١(
ة في تحقيق ا+نش22طة التعليمي22ة المنف22ذه بجمعي22ات تنمي22ة مستوى القيادة المثالية ومدى مساھمة رئيس مجلس ا+دار

 المجتمع المحلي عينة البحث.
جمعيات توجد على المستوى المنخفض لمدى مساھمة رئيس مجلس ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق  ٨ان   

 جمعي22ة تق22ع عل22ى المس22توى ٢١ا+نش22طة التعليمي22ة المنف22ذه م22ع المس22توى الم22نخفض للقي22ادة التحفيزي22ة ، مقاب22ل 
المنخفض  لمدى مساھمة رئيس مجلس ادارة الجمعية في تحقيق ا+نشطة التعليمية المنف22ذه م22ع المس22توى المرتف22ع 

جمعي22ة توج22د عل22ى المس22توى المتوس22ط لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي  ١٨للقيادة التحفيزية، و 
جمعي22ة تق22ع عل22ى المس22توى  ٥٠حفيزي22ة ، مقاب22ل تحقيق ا+نشطة التعليمية المنفذه مع المستوى المنخفض للقيادة الت

المتوسط لمدى مساھمة رئيس مجلس ادارة الجمعية ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة التعليمي22ة المنف22ذه م22ع المس22توى المرتف22ع 
جمعي22ات توج22د عل22ى المس22توى المرتف22ع لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي  ٩للقي22ادة التحفيزي22ة، و 

جمعية توج22د عل22ى المس22توى  ١٧المنفذه مع المستوى المنخفض للقيادة التحفيزية، مقابل تحقيق ا+نشطة التعليمية 
المرتف22ع لك22< م22ن م22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة التعليمي22ة المنف22ذه  والقي22ادة 

د ع<ق22ة  ب22ين )  وھ22ي قيم22ة غيرمعنوي22ة احص22ائيا ، مم22ا يعن22ي ع22دم وج22و٠.٦٣(   ٢التحفيزي22ة . وتبل22غ قيم22ة ك22ا
مس22توى القي22ادة التحفيزي22ة وم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ا+دارة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة التعليمي22ة المنف22ذه بجمعي22ات 

 تنمية المجتمع المحلي عينة البحث.
جمعية توجد على المستوى الم22نخفض لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق  ٢٨ان            

منفذه مع المستوى المنخفض للقيادة التبادلية ، مقابل جمعية واح22دة فق22ط   تق22ع عل22ى المس22توى ا+نشطة التعليمية ال
المنخفض  لمدى مساھمة رئيس مجلس ادارة الجمعية في تحقيق ا+نشطة التعليمية المنف22ذه م22ع المس22توى المرتف22ع 

مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي جمعي22ة توج22د عل22ى المس22توى المتوس22ط لم22دى مس22اھمة رئ22يس  ٦١للقي22ادة التبادلي22ة، و 
جمعي22ات تق22ع عل22ى المس22توى  ٧تحقيق ا+نشطة التعليمية المنفذه مع المس22توى الم22نخفض للقي22ادة التبادلي22ة ، مقاب22ل 

وى ـ22ـقيق ا+نش22طة التعليمي22ة المنف22ذه م22ع المستـ22ـجلس ادارة الجمعي22ة ف22ي تحـ22ـالمتوس22ط لم22دى مس22اھمة رئ22يس م
س ادارة ـيس مجل22ـ22ـوى المرتف22ع لم22دى مس22اھمة رئـة توج22د عل22ى المست22جمعي22 ١٥المرتف22ع للقي22ادة التبادلي22ة، و 

د ـة توج22ـجمعي22 ١١وى المنخفض للقيادة التبادلية، مقاب22ل ـة التعليمية المنفذه مع المستـق ا+نشطـة في تحقيـالجمعي
  ة ــة التعليميقيق ا+نشطــية في تحـلس ادارة الجمعـيس مجــــة رئـدى مساھمـوى المرتفع لك< من لمـعلى المست
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)  وھ22ي قيم22ة معنوي22ة احص22ائيا عن22د المس22توى ا+حتم22الي ١٨.٩٤(   ٢المنف22ذه  والقي22ادة التبادلي22ة . وتبل22غ قيم22ة ك22ا
مما يعني وجود ع<قة طردية بين مستوى القيادة التبادلية ومدى مساھمة رئيس مجلس ا+دارة في تحقي22ق  ٠.٠١

 لمجتمع المحلي عينة البحث.ا+نشطة التعليمية المنفذه بجمعيات تنمية ا
جمعية توجد على المستوى المنخفض لمدى مساھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة  ١٩ان  -

جمعي22ات  تق22ع عل22ى المس22توى الم22نخفض   ١٠التعليمي22ة المنف22ذه م22ع المس22توى الم22نخفض للقي22ادة الخدمي22ة ، مقاب22ل 
قي22ق ا+نش22طة التعليمي22ة المنف22ذه م22ع المس22توى المرتف22ع للقي22ادة لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تح

جمعي22ة توج22د عل22ى المس22توى المتوس22ط لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق  ٥١الخدمي22ة، و 
جمعي22ات تق22ع عل22ى المس22توى  ١٧ا+نش22طة التعليمي22ة المنف22ذه م22ع المس22توى الم22نخفض للقي22ادة الخدمي22ة ، مقاب22ل 

ساھمة رئيس مجلس ادارة الجمعية ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة التعليمي22ة المنف22ذه م22ع المس22توى المرتف22ع المتوسط لمدى م
جمعية توجد على المستوى المرتفع لمدى مساھمة رئيس مجلس ادارة الجمعية ف22ي تحقي22ق  ٢٠للقيادة الخدمية، و 

ات توجد عل22ى المس22توى المرتف22ع جمعي ٦ا+نشطة التعليمية المنفذه مع المستوى المنخفض للقيادة الخدمية، مقابل 
لك22< م22ن لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة التعليمي22ة المنف22ذه  والقي22ادة الخدمي22ة . 

)  وھي قيم22ة غي22ر معنوي22ة احص22ائيا ، مم22ا يعن22ي ع22دم وج22ود ع<ق22ة ب22ين مس22توى القي22ادة ١.١٧(   ٢وتبلغ قيمة كا
بجمعي22ات تنمي22ة المجتم22ع دارة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة التعليمي22ة المنف22ذه الخدمي22ة وم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ا+

وتشير النتائج بالج22دول المعروض22ة س22ابقا ان22ه + يمك22ن رف22ض الف22رض ا+حص22ائي بالنس22بة .( المحلي عينة البحث
 لمنطي القيادة التحفيزية والخدمية)

  

  :مية المجتمع تحقيق ا9نشطة الدينية بجمعيات تنبا9نماط القيادية  ع6قة -ھـ  
  ا9نشطة الدينية بجمعيات تنمية المجتمع مدى اسھام ا9نماط القيادية ومستوى تحقيق  :) ٧جدول ( 
  ا9سھاممدى   

  نمط القيادة
٢كا  ا9جمالي  مرتفع  متوسط  منخفض    

  منخفض  القيادة المثالية
  عالي

٧  
١٢  

١٦  
٤١  

٢٣  
٢٤  

٤٦  
٧٧  

٤.٧٩**  

  منخفض  القيادة التحفيزية
  عالي

١  
١٨  

١٩  
٣٨  

١٥  
٣٢  

٣٥  
٨٨  

٥.٩٦      * 

  منخفض  القيادة التبادلية
  عالي

١٥  
٤  

٤٨  
٩  

٤١  
٦  

١٠٤  
١٩  

 ٠.٧٢  

  منخفض  اليادة الخدمية
  عالي

١٣  
٦  

٤٣  
١٤  

٣٤  
١٣  

٩٠  
٣٣  

٠.٣٨  

    ١٢٣  ا+جمالي
  ٠.٠١ا9حتمالي(**)  معنوى عند المستوى                  ستبيان.                   استمارة ا9 المصدر:        

  ٠.٠٥(*)  معنوى عند المستوى ا9حتمالي                                                                       
  

) توزي22ع المبح22وثين وفق22ا لك22ل م22ن انم22اط القي22ادة ا+داري22ة ومس22توى تحقي22ق ا+نش22طة ٧يع22رض ج22دول (
  ة بين العنصرين ، وتبين من الجدول :ونتيجة مربع كاي المحسوبة +ختبار الع<ق الدينية

جمعيات توجد على المستوى المنخفض لمدى مساھمة رئيس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة  ٧ان  -
جمعي22ة تق22ع عل22ى المس22توى الم22نخفض  لم22دى  ١٢الدينية المنفذه م22ع المس22توى الم22نخفض للقي22ادة المثالي22ة ، مقاب22ل 

في تحقيق ا+نش22طة  الديني22ة المنف22ذه م22ع المس22توى المرتف22ع للقي22ادة المثالي22ة،و  مساھمة رئيس مجلس ادارة الجمعية
جمعية توجد على المستوى المتوسط لمدى مساھمة رئيس مجلس ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة الديني22ة  ١٦

ى مس22اھمة جمعي22ة تق22ع عل22ى المس22توى المتوس22ط لم22د ٤١المنفذه م22ع المس22توى الم22نخفض للقي22ادة المثالي22ة ، مقاب22ل 
 ٢٣رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة الديني22ة المنف22ذه م22ع المس22توى المرتف22ع للقي22ادة المثالي22ة، و 

جمعي22ة توج22د عل22ى المس22توى المرتف22ع لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة الديني22ة 
عي22ة توج22د عل22ى المس22توى المرتف22ع لك22< م22ن م22دى جم ٢٤المنفذه م22ع المس22توى الم22نخفض للقي22ادة المثالي22ة، مقاب22ل 

   ٢مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة الديني22ة المنف22ذه  والقي22ادة المثالي22ة . وتبل22غ قيم22ة ك22ا

)  وھ22ي قيم22ة غي22ر معنوي22ة احص22ائيا ، مم22ا يعن22ي ع22دم وج22ود ع<ق22ة ب22ين مس22توى القي22ادة المثالي22ة وم22دى ٤.٧٩(
 دارة في تحقيق ا+نشطة الدينية المنفذه بجمعيات تنمية المجتمع المحلي عينة البحث.مساھمة رئيس مجلس ا+

ان جمعي22ة واح22دة فق22ط توج22د عل22ى المس22توى الم22نخفض لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي        
ع عل22ى المس22توى جمعي22ة تق22 ١٨تحقيق ا+نشطة الدينية المنف22ذه م22ع المس22توى الم22نخفض للقي22ادة التحفيزي22ة ، مقاب22ل 

المنخفض  لمدى مساھمة رئيس مجلس ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة الديني22ة المنف22ذه م22ع المس22توى المرتف22ع 
جمعي22ة توج22د عل22ى المس22توى المتوس22ط لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي  ١٩للقيادة التحفيزية، و 
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جمعي22ة تق22ع عل22ى المس22توى  ٣٨قي22ادة التحفيزي22ة ، مقاب22ل تحقيق ا+نشطة الدينية المنف22ذه م22ع المس22توى الم22نخفض لل
المتوسط لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة الديني22ة المنف22ذه م22ع المس22توى المرتف22ع 

جمعي22ة توج22د عل22ى المس22توى المرتف22ع لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي  ١٥للقي22ادة التحفيزي22ة، و 
جمعي22ة توج22د عل22ى المس22توى  ٣٢ينية المنفذه مع المستوى الم22نخفض للقي22ادة التحفيزي22ة، مقاب22ل تحقيق ا+نشطة الد

المرتفع لك< من مدى مساھمة رئيس مجلس ادارة الجمعية في تحقيق ا+نشطة الدينية المنف22ذه  والقي22ادة التحفيزي22ة 
، مم22ا يعن22ي وج22ود ع<ق22ة  ٠.٠٥لي )  وھي قيمة معنوية احصائيا عندالمستوى ا+حتما٥.٩٦(   ٢. وتبلغ قيمة كا

طردي22ة ب22ين مس22توى القي22ادة التحفيزي22ة وم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ا+دارة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة الديني22ة المنف22ذه 
 بجمعيات تنمية المجتمع المحلي عينة البحث.

ق جمعي22ة توج22د عل22ى المس22توى الم22نخفض لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22 ١٥ان         
جمعي22ات تق22ع عل22ى المس22توى الم22نخفض   ٤ا+نشطة الدينية المنفذه مع المستوى المنخفض للقيادة التبادلية ، مقاب22ل 

لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة الديني22ة المنف22ذه م22ع المس22توى المرتف22ع للقي22ادة 
ھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق جمعي22ة توج22د عل22ى المس22توى المتوس22ط لم22دى مس22ا ٤٨التبادلي22ة، و 

جمعي22ات تق22ع عل22ى المس22توى المتوس22ط  ٩ا+نشطة الدينية المنفذه مع المستوى المنخفض للقي22ادة التبادلي22ة ، مقاب22ل 
لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة الديني22ة المنف22ذه م22ع المس22توى المرتف22ع للقي22ادة 

توج22د عل22ى المس22توى المرتف22ع لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق  جمعي22ة ٤١التبادلي22ة، و 
جمعي22ات توج22د عل22ى المس22توى المرتف22ع  ٦ا+نشطة الدينية المنفذه مع المستوى الم22نخفض للقي22ادة التبادلي22ة، مقاب22ل 

ادة التبادلي22ة . وتبل22غ لك< من لمدى مساھمة رئيس مجلس ادارة الجمعية في تحقيق ا+نش22طة الديني22ة المنف22ذه  والقي22
)  وھي قيمة غير معنوية احصائيا ، مما يعني ع22دم وج22ود ع<ق22ة ب22ين مس22توى القي22ادة التبادلي22ة ٠.٧٢(   ٢قيمة كا

ومدى مساھمة رئيس مجل22س ا+دارة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة الديني22ة المنف22ذه بجمعي22ات تنمي22ة المجتم22ع المحل22ي عين22ة 
 البحث.

لمس22توى الم22نخفض لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق جمعي22ة توج22د عل22ى ا ١٣ان        
جمعيات  تق22ع عل22ى المس22توى الم22نخفض   ٦ا+نشطة الدينية المنفذه مع المستوى المنخفض للقيادة الخدمية ، مقابل 

ة لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة الديني22ة المنف22ذه م22ع المس22توى المرتف22ع للقي22اد
جمعي22ة توج22د عل22ى المس22توى المتوس22ط لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق  ٤٣الخدمي22ة، و 

جمعيات تق22ع عل22ى المس22توى المتوس22ط  ١٤ا+نشطة الدينية المنفذه مع المستوى المنخفض للقيادة الخدمية ، مقابل 
منف22ذه م22ع المس22توى المرتف22ع للقي22ادة لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة الديني22ة ال

جمعي22ة توج22د عل22ى المس22توى المرتف22ع لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق  ٣٤الخدمي22ة، و 
جمعي22ة توج22د عل22ى المس22توى المرتف22ع  ١٣ا+نشطة الدينية المنفذه مع المستوى الم22نخفض للقي22ادة الخدمي22ة، مقاب22ل 

رة الجمعية في تحقيق ا+نش22طة الديني22ة المنف22ذه  والقي22ادة الخدمي22ة . وتبل22غ لك< من لمدى مساھمة رئيس مجلس ادا
مس22توى القي22ادة الخدمي22ة )  وھي قيمة غير معنوية احصائيا ، مما يعني ع22دم وج22ود ع<ق22ة ب22ين ٠.٣٨(   ٢قيمة كا

محل22ي عين22ة تنمي22ة المجتم22ع الومدى مساھمة رئيس مجل22س ا+دارة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة الديني22ة المنف22ذه بجمعي22ات 
.( وتشير النتائج بالجدول المعروضة سابقا انه + يمكن رفض الف22رض ا+حص22ائي بالنس22بة لمنط22ي القي22ادة البحث 

  .التبادلية والخدمية)
 

  تحقيق ا9نشطة البيئية بجمعيات تنمية المجتمع با9نماط القيادية  ع6قة -و
  بجمعيات تنمية المجتمع  البيئيةنشطة تحقيق ا9 ) مدى اسھام ا9نماط القيادية ومستوى ٨جدول ( 

  مدى ا9سھام    
  نمط القيادة

  
٢كا  ا9جمالي  مرتفع  متوسط  منخفض  

  منخفض  القيادة المثالية
  عالي

٢  
٢٧  

٢٦  
٣٦  

١٨  
١٤  

٤٦  
٧٧  

١٦.٩٣**  

  منخفض  القيادة التحفيزية
  عالي

١١  
١٨  

١٦  
٤٦  

٨  
٢٤  

٣٥  
٨٨  

١.٦٨   

  منخفض  القيادة التبادلية
  عالي

٢٤  
٥  

٥٣  
٩  

٢٧  
٥  

١٠٤  
١٩  

 ٠.١١  

  منخفض  اليادة الخدمية
  عالي

٢٤  
٥  

٤١  
٢١  

٢٥  
٧  

٩٠  
٣٣  

٣.٣٢  

    ١٢٣  ا+جمالي
  ٠.٠١(**)  معنوى عند المستوى ا9حتمالي                     .                    استمارة ا9ستبيان المصدر:        
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دة ا+دارية ومستوى تحقيق ا+نش22طة البيئي22ة ونتيج22ة ) توزيع المبحوثين وفقا لكل من انماط القيا٨يعرض جدول (
  مربع كاي المحسوبة +ختبار الع<قة بين العنصرين ، وتبين من الجدول :

جمعي22ة توج22د عل22ى المس22توى الم22نخفض لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق  ٢ان  -      
جمعي22ة تق22ع عل22ى المس22توى الم22نخفض   ٢٧لمثالي22ة ، مقاب22ل ا+نشطة البيئية المنفذه مع المستوى المنخفض للقي22ادة ا

لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة  البيئي22ة  المنف22ذه م22ع المس22توى المرتف22ع للقي22ادة 
جمعي22ة توج22د عل22ى المس22توى المتوس22ط لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق  ٢٦المثالي22ة، و 

جمعي22ة تق22ع عل22ى المس22توى المتوس22ط  ٣٦لمنفذه م22ع المس22توى الم22نخفض للقي22ادة المثالي22ة ، مقاب22ل ا+نشطة البيئية ا
لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة البيئي22ة المنف22ذه م22ع المس22توى المرتف22ع للقي22ادة 

جمعي22ة ف22ي تحقي22ق جمعي22ة توج22د عل22ى المس22توى المرتف22ع لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة ال ١٨المثالي22ة، و 
جمعي22ة توج22د عل22ى المس22توى المرتف22ع  ١٤ا+نشطة البيئية  المنفذه مع المستوى الم22نخفض للقي22ادة المثالي22ة، مقاب22ل 

لك< من مدى مساھمة رئيس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة البيئي22ة المنف22ذه  والقي22ادة المثالي22ة . وتبل22غ 
، مم22ا يعن22ي وج22ود ع<ق22ة  ٠.٠١احص22ائيا عن22د المس22توى ا+حتم22الي )  وھ22ي قيم22ة معنوي22ة ١٦.٩٣(   ٢قيم22ة ك22ا

طردي22ة ب22ين مس22توى القي22ادة المثالي22ة وم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ا+دارة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة البيئي22ة المنف22ذه 
 تنمية المجتمع المحلي عينة البحث.بجمعيات 

جل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق جمعي22ة توج22د عل22ى المس22توى الم22نخفض لم22دى مس22اھمة رئ22يس م ١١ان  -     
جمعية تقع عل22ى المس22توى الم22نخفض   ١٨ا+نشطة البيئية المنفذه مع المستوى المنخفض للقيادة التحفيزية ، مقابل 

لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة البيئي22ة المنف22ذه م22ع المس22توى المرتف22ع للقي22ادة 
المس22توى المتوس22ط لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق  جمعية توجد عل22ى ١٦التحفيزية، و 

جمعي22ة تق22ع عل22ى المس22توى المتوس22ط  ٤٦ا+نشطة البيئية المنفذه مع المستوى المنخفض للقيادة التحفيزية ، مقاب22ل 
ادة لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة البيئي22ة المنف22ذه م22ع المس22توى المرتف22ع للقي22

جمعي22ات توج22د عل22ى المس22توى المرتف22ع لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق  ٨التحفيزي22ة، و 
جمعي22ة توج22د عل22ى المس22توى المرتف22ع  ٢٤ا+نشطة البيئية المنفذه مع المستوى المنخفض للقيادة التحفيزية، مقاب22ل 

ة البيئي22ة المنف22ذه  والقي22ادة التحفيزي22ة . وتبل22غ لك< من مدى مساھمة رئيس مجلس ادارة الجمعية في تحقيق ا+نشط
)  وھي قيمة غير معنوية احصائيا ، مما يعني عدم وجود ع<قة  بين مستوى القيادة التحفيزي22ة ١.٦٨(   ٢قيمة كا

ومدى مساھمة رئ22يس مجل22س ا+دارة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة البيئي22ة المنف22ذه بجمعي22ات تنمي22ة المجتم22ع المحل22ي عين22ة 
 البحث.

جمعي22ة توج22د عل22ى المس22توى الم22نخفض لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق  ٢٤ان  -     
جمعي22ات تق22ع عل22ى المس22توى الم22نخفض   ٥ا+نشطة البيئية المنفذه مع المستوى المنخفض للقيادة التبادلية ، مقاب22ل 

م22ع المس22توى المرتف22ع للقي22ادة  لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة البيئي22ة المنف22ذه
جمعي22ة توج22د عل22ى المس22توى المتوس22ط لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق  ٥٣التبادلي22ة، و 

جمعي22ات تق22ع عل22ى المس22توى المتوس22ط  ٩ا+نشطة البيئية المنفذه مع المستوى الم22نخفض للقي22ادة التبادلي22ة ، مقاب22ل 
ة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة البيئي22ة المنف22ذه م22ع المس22توى المرتف22ع للقي22ادة لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22

جمعي22ة توج22د عل22ى المس22توى المرتف22ع لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق  ٢٧التبادلي22ة، و 
 جمعي22ات توج22د عل22ى المس22توى المرتف22ع ٥ا+نشطة البيئية  المنفذه مع المستوى المنخفض للقيادة التبادلي22ة، مقاب22ل 

لك< من لمدى مساھمة رئيس مجلس ادارة الجمعية في تحقي22ق ا+نش22طة البيئي22ة المنف22ذه  والقي22ادة التبادلي22ة . وتبل22غ 
)  وھي قيمة غير معنوية احصائيا ، مما يعني ع22دم وج22ود ع<ق22ة ب22ين مس22توى القي22ادة التبادلي22ة ٠.١١(   ٢قيمة كا

بيئي22ة  المنف22ذه بجمعي22ات تنمي22ة المجتم22ع المحل22ي عين22ة ومدى مساھمة رئيس مجلس ا+دارة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة ال
 البحث.

جمعي22ة توج22د عل22ى المس22توى الم22نخفض لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق  ٢٤ان  -     
جمعيات  تق22ع عل22ى المس22توى الم22نخفض   ٥ا+نشطة البيئية المنفذه مع المستوى المنخفض للقيادة الخدمية ، مقابل 

مة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة البيئي22ة المنف22ذه م22ع المس22توى المرتف22ع للقي22ادة لم22دى مس22اھ
جمعي22ة توج22د عل22ى المس22توى المتوس22ط لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق  ٤١الخدمي22ة، و 

ع عل22ى المس22توى المتوس22ط جمعي22ات تق22 ٢١ا+نشطة البيئية المنفذه مع المستوى المنخفض للقيادة الخدمية ، مقابل 
لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة البيئي22ة المنف22ذه م22ع المس22توى المرتف22ع للقي22ادة 

جمعي22ة توج22د عل22ى المس22توى المرتف22ع لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق  ٢٥الخدمي22ة، و 
جمعي22ات توج22د عل22ى المس22توى المرتف22ع  ٧دة الخدمي22ة، مقاب22ل ا+نشطة البيئية المنفذه مع المستوى الم22نخفض للقي22ا

  لك< من لمدى مساھمة رئيس مجلس ادارة الجمعية في
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)  وھ22ي قيم22ة غي22ر معنوي22ة احص22ائيا ، ٣.٣٢(   ٢تحقيق ا+نشطة البيئية المنفذه  والقيادة الخدمي22ة . وتبل22غ قيم22ة ك22ا
دى مساھمة رئيس مجلس ا+دارة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة مما يعني عدم وجود ع<قة بين مستوى القيادة الخدمية وم

.( وتش22ير النت22ائج بالج22دول المعروض22ة س22ابقا ان22ه + البيئية المنف22ذه بجمعي22ات تنمي22ة المجتم22ع المحل22ي عين22ة البح22ث
 .التبادلية والخدمية)التحفيزية وط القيادة امنيمكن رفض الفرض ا+حصائي بالنسبة +

  
  قيق ا9نشطة السياسية بجمعيات تنمية المجتمع تحبا9نماط القيادية  ع6قة -ز

  تحقيق ا9نشطة السياسية بجمعيات تنمية المجتمع مدى اسھام ا9نماط القيادية ومستوى  :) ٩جدول (     
مدى     

  ا9سھام
  نمط القيادة

٢كا  ا9جمالي  مرتفع  متوسط  منخفض    

  منخفض  القيادة المثالية
  عالي

٢  
١٤  

١٢  
٣٣  

٣٢  
٣٠  

٤٦  
٧٧  

١١.٨**  

القيادة 
  التحفيزية

  منخفض
  عالي

٢  
١٤  

١٥  
٣٠  

١٨  
٤٤  

٣٥  
٨٨  

٢.٥٤   

  منخفض  القيادة التبادلية
  عالي

١٦  
-  

٤٠  
٥  

٤٨  
١٤  

١٠٤  
١٩  

 ٥.٩٩*  

  منخفض  يادة الخدميةقال
  عالي

١٠  
٦  

٣٦  
٩  

٤٤  
١٨  

٩٠  
٣٣  

٢.١٥  

    ١٢٣  ا+جمالي
                                                                                                                             ٠.٠١(**)  معنوى عند المستوى ا9حتمالي                                                     استمارة ا9ستبيان.               المصدر:  

 ٠.٠٥(*)  معنوى عند المستوى ا9حتمالي                                                                                                       

       
) توزي22ع المبح22وثين وفق22ا لك22ل م22ن انم22اط القي22ادة ا+داري22ة ومس22توى تحقي22ق ا+نش22طة ٩يع22رض ج22دول (

       حسوبة +ختبار الع<قة بين العنصرين ، وتبين من الجدول :ونتيجة مربع كاي الم السياسية
جمعية توجد على المس22توى الم22نخفض لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة  ٢ان  -

جمعي22ة تق22ع عل22ى المس22توى الم22نخفض  لم22دى  ١٤السياسية المنفذه مع المستوى المنخفض للقيادة المثالية ، مقاب22ل 
ة رئيس مجلس ادارة الجمعية في تحقيق ا+نشطة  السياسية  المنفذه مع المس22توى المرتف22ع للقي22ادة المثالي22ة، مساھم

جمعي22ة توج22د عل22ى المس22توى المتوس22ط لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة  ١٢و 
ة تق22ع عل22ى المس22توى المتوس22ط لم22دى جمعي22 ٣٣السياسية المنفذه مع المس22توى الم22نخفض للقي22ادة المثالي22ة ، مقاب22ل 

مساھمة رئيس مجلس ادارة الجمعية في تحقيق ا+نشطة السياسية المنفذه مع المستوى المرتف22ع للقي22ادة المثالي22ة، و 
جمعية توجد على المستوى المرتفع لمدى مساھمة رئيس مجلس ادارة الجمعية في تحقيق ا+نش22طة السياس22ية  ٣٢

جمعي22ة توج22د عل22ى المس22توى المرتف22ع لك22< م22ن م22دى  ٣٠ض للقي22ادة المثالي22ة، مقاب22ل المنفذه م22ع المس22توى الم22نخف
   ٢مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة السياس22ية المنف22ذه  والقي22ادة المثالي22ة . وتبل22غ قيم22ة ك22ا

ب22ين مس22توى  ، مم22ا يعن22ي وج22ود ع<ق22ة ٠.٠١)  وھي قيمة معنوي22ة احص22ائيا عن22د المس22توى ا+حتم22الي ١١.٨٠(
القيادة المثالية ومدى مساھمة رئيس مجلس ا+دارة في تحقيق ا+نشطة السياسية المنفذه بجمعي22ات تنمي22ة المجتم22ع 

 المحلي عينة البحث.
ان جمعيتان فقط  توجد على المس22توى الم22نخفض لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق  -     

جمعي22ة تق22ع عل22ى المس22توى  ١٤١مس22توى الم22نخفض للقي22ادة التحفيزي22ة ، مقاب22ل ا+نش22طة السياس22ية المنف22ذه م22ع ال
المنخفض  لمدى مساھمة رئيس مجلس ادارة الجمعية في تحقيق ا+نشطة السياسية المنفذه م22ع المس22توى المرتف22ع 

ي جمعي22ة توج22د عل22ى المس22توى المتوس22ط لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22 ١٥للقيادة التحفيزية، و 
جمعي22ة تق22ع عل22ى المس22توى  ٣٠تحقيق ا+نشطة السياسية المنفذه مع المستوى المنخفض للقيادة التحفيزية ، مقاب22ل 

المتوسط لمدى مساھمة رئيس مجلس ادارة الجمعية ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة السياس22ية المنف22ذه م22ع المس22توى المرتف22ع 
م22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي جمعي22ة توج22د عل22ى المس22توى المرتف22ع ل ١٨للقي22ادة التحفيزي22ة، و 

جمعية توج22د عل22ى المس22توى  ٤٤تحقيق ا+نشطة السياسية المنفذه مع المستوى المنخفض للقيادة التحفيزية، مقابل 
المرتف22ع لك22< م22ن م22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة السياس22ية المنف22ذه  والقي22ادة 

)  وھ22ي قيم22ة غي22ر معنوي22ة احص22ائيا ، مم22ا يعن22ي ع22دم وج22ود ع<ق22ة  ب22ين ٢.٥٤(   ٢ك22االتحفيزي22ة. وتبل22غ قيم22ة 
مس22توى القي22ادة التحفيزي22ة وم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ا+دارة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة السياس22ية المنف22ذه بجمعي22ات 

 تنمية المجتمع المحلي عينة البحث.
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ھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق جمعي22ة توج22د عل22ى المس22توى الم22نخفض لم22دى مس22ا ١٦ان   -      
+يوجد اي جمعيات تقع عل22ى المس22توى  -ا+نشطة السياسية المنفذه مع المستوى المنخفض للقيادة التبادلية ، مقابل

المنخفض  لمدى مساھمة رئيس مجلس ادارة الجمعية في تحقيق ا+نشطة السياسية المنفذه م22ع المس22توى المرتف22ع 
جمعي22ة توج22د عل22ى المس22توى المتوس22ط لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي  ٤٠، و للقي22ادة التبادلي22ة

جمعي22ات تق22ع عل22ى المس22توى  ٥تحقيق ا+نشطة السياسية المنفذه مع المس22توى الم22نخفض للقي22ادة التبادلي22ة ، مقاب22ل 
م22ع المس22توى المرتف22ع المتوسط لمدى مساھمة رئيس مجلس ادارة الجمعية ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة السياس22ية المنف22ذه 

جمعية توجد على المستوى المرتفع لمدى مساھمة رئيس مجلس ادارة الجمعية ف22ي تحقي22ق  ٤٨للقيادة التبادلية، و 
جمعي22ات توج22د عل22ى المس22توى  ١٤ا+نش22طة السياس22ية  المنف22ذه م22ع المس22توى الم22نخفض للقي22ادة التبادلي22ة، مقاب22ل 

ارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة السياس22ية المنف22ذه  والقي22ادة المرتف22ع لك22< م22ن لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س اد
، مم22ا يعن22ي وج22ود ٠.٠٥)  وھي قيمة معنوية احصائيا عند المستوى ا+حتم22الي ٥.٩٩(٢التبادلية . وتبلغ قيمة كا

ع<ق22ة طردي22ة ب22ين مس22توى القي22ادة التبادلي22ة وم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ا+دارة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة السياس22ية 
 فذه بجمعيات تنمية المجتمع المحلي عينة البحث.المن

جمعيات توجد على المستوى المنخفض لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق  ١٠ان  -       
جمعي22ات  تق22ع عل22ى المس22توى  ٦ا+نش22طة السياس22ية المنف22ذه م22ع المس22توى الم22نخفض للقي22ادة الخدمي22ة ، مقاب22ل 

مجلس ادارة الجمعية في تحقيق ا+نشطة السياسية المنفذه م22ع المس22توى المرتف22ع  المنخفض  لمدى مساھمة رئيس
جمعي22ة توج22د عل22ى المس22توى المتوس22ط لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي  ٣٦للقي22ادة الخدمي22ة، و 

المس22توى جمعي22ات تق22ع عل22ى  ٩تحقيق ا+نشطة السياسية المنفذه مع المستوى الم22نخفض للقي22ادة الخدمي22ة ، مقاب22ل 
المتوسط  لمدى مساھمة رئيس مجلس ادارة الجمعية في تحقيق ا+نش22طة السياس22ية المنف22ذه م22ع المس22توى المرتف22ع 

جمعية توجد على المستوى المرتفع لمدى مساھمة رئيس مجلس ادارة الجمعية ف22ي تحقي22ق  ٤٤للقيادة الخدمية، و 
جمعية توجد عل22ى المس22توى المرتف22ع  ١٨الخدمية، مقابل ا+نشطة السياسية المنفذه مع المستوى المنخفض للقيادة 

لك22< م22ن لم22دى مس22اھمة رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة السياس22ية المنف22ذه  والقي22ادة الخدمي22ة . 
)  وھي قيم22ة غي22ر معنوي22ة احص22ائيا ، مم22ا يعن22ي ع22دم وج22ود ع<ق22ة ب22ين مس22توى القي22ادة ٢.١٥(   ٢وتبلغ قيمة كا

مس22اھمة رئ22يس مجل22س ا+دارة ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة السياس22ية المنف22ذه بجمعي22ات تنمي22ة المجتم22ع  الخدمي22ة وم22دى
.( وتشير النتائج بالج22دول المعروض22ة س22ابقا ان22ه + يمك22ن رف22ض الف22رض ا+حص22ائي بالنس22بة المحلي عينة البحث

  .والخدمية)التحفيزية ط القيادة مان+
           

وا9سSSھام فSSي تحقيSSق انشSSطة ة ا9داريSSة يSSنمSSاط القياد9ا درجSSة تSSوافر كSSل مSSنبين درجSSة ا9رتباط البسيط  -ثالثا
  معيات تنمية المجتمع المحلي .ج

  
معام6ت ا9رتباط البسيط بين درجة توافر انماط القيادة ا9دارية وكل من عSSدد ا9نشSSطة، ومSSدى  :)١٠جدول ( 

  تحقيق ا9نشطة، وا9سھام في تحقيق ا9نشطة.

  انماط القيادة 
  ھام ا9نماط القياديةاس

  مدى تحقيق ا9نشطة  عدد ا9نشطة
في تحقيق  اسھام

  ا9نشطة
  **٠.٣٧٨-  **٠.٣٥٧-  **٠.٣٩٠-  القيادة المثالية

  ٠.١٧١-  ٠.١١٣-  ٠.١٢٥-  القيادة التحفيزية

  **٠.٢٦٦  **٠.٢٦٢  *٠.٢٢٠  القيادة التبادلية

  ٠.٠٢٠  ٠.٠٢١  ٠.٠٥٤  القيادة الخدمية

                                                                                                                             ٠.٠١(**)  معنوى عند المستوى ا9حتمالي                                        9ستبيان.         استمارة ا المصدر:
  ٠.٠٥(*)  معنوى عند المستوى ا9حتمالي

  
مع22ام<ت ا+رتب22اط البس22يط ب22ين درج22ة ت22وافر انم22اط القي22ادة ا+داري22ة وك22ل م22ن ع22دد )  ١٠(ج22دول يع22رض       

  :  ا يليموھي كا+نشطة، ومدى تحقيق ا+نشطة، وا+سھام في تحقيق ا+نشطة.
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 ٠.٣٩٠ –ا+نش22طة المنف22ذه بالجمعي22ة ھ22و  وب22ين ع22ددالمثالي22ة  القي22ادب22ين ان قيم22ة معام22ل ا+رتب22اط البس22يط  -     
وع22دد  ، مما يعني وجود ع<قه عكسية بين نمط القياده المثالي22ة ٠.٠١وھي قيمة معنوية عند المستوى ا+حتمالي 

ع22دد انش22طة الجمعي22ة. بينم22ا كان22ت قيم22ة معام22ل كلم22ا ق22ل  المثالي22ةنم22ط القي22اده  ت22وافر انشطة الجمعية اي كلم22ا ذاد
قيمة غير معنوي22ة مم22ا ي22دل عل22ى ع22دم وج22ود ع<ق22ة ب22ين نم22ط  للقياده التحفيزية وھي ٠.١٢٥ -ا+رتباط البسيط  

 للقي22اده ٠.٢٢٠بالجمعي22ة، ف22ي ح22ين ان قيم22ة معام22ل ا+رتب22اط البس22يط   القي22اده التحفيزي22ة وع22دد ا+نش22طة المنف22ذه
، مم22ا يعن22ي وج22ود ع<ق22ه طردي22ة ب22ين نم22ط القي22اده  ٠.٠٥التبادلي22ة وھ22ي قيم22ة معنوي22ة عن22د المس22توى ا+حتم22الي 

وتب22ين ايض22ا ان  . ع22دد انش22طة الجمعي22ة ذاد نمط القياده التبادلي22ةتوافر  وعدد انشطة الجمعية اي كلما ذادالتبادلية 
ھ22ي قيم22ة غي22ر معنوي22ة مم22ا ي22دل عل22ى ع22دم وج22ود ع<ق22ة للقياده الخدمية و ٠.٠٥٤قيمة معامل ا+رتباط البسيط  

  بين نمط القياده الخدمية وعدد ا+نشطة المنفذه بالجمعية.
 ٠.٣٥٧ –تحقي22ق ا+نش22طة المنف22ذه بالجمعي22ة ھ22و  وب22ينالمثالي22ة  ب22ين القي22ادةان قيمة معامل ا+رتباط البسيط  -    

ن22ي وج22ود ع<ق22ه عكس22ية ب22ين نم22ط القي22اده المثالي22ة ، مم22ا يع ٠.٠١وھ22ي قيم22ة معنوي22ة عن22د المس22توى ا+حتم22الي 
. بينم22ا كان22ت قيم22ة تحقي22ق انش22طة الجمعي22ةقل  نمط القياده المثالية توافر تحقيق انشطة الجمعية اي كلما ذادومدى 

للقياده التحفيزية وھي قيمة غير معنوية مما ي22دل عل22ى ع22دم وج22ود ع<ق22ة ب22ين  ٠.١١٣ -معامل ا+رتباط البسيط 
 ٠.٢٦٢اده التحفيزية ومدى تحقيق ا+نشطة المنفذه بالجمعية، في حين ان قيمة معامل ا+رتب22اط البس22يط  نمط القي

، مم22ا يعن22ي وج22ود ع<ق22ه طردي22ة ب22ين نم22ط  ٠.٠١للقي22اده التبادلي22ة وھ22ي قيم22ة معنوي22ة عن22د المس22توى ا+حتم22الي 
. تحقي22ق انش22طة الجمعي22ةذاد  القي22اده التبادلي22ة نم22ط ت22وافرحقيق انشطة الجمعية اي كلما ذاد القياده التبادلية ومدى ت

للقياده الخدمية وھي قيمة غير معنوي22ة مم22ا ي22دل عل22ى ع22دم  ٠.٠٢١وتبين ايضا ان قيمة معامل ا+رتباط البسيط  
  وجود ع<قة بين نمط القياده الخدمية ومدى تحقيق ا+نشطة المنفذه بالجمعية.

 ٠.٣٧٨ –اسھام رئيس مجل22س ادارة الجمعي22ة ھ22و  وبينالمثالية  القيادةبين ان قيمة معامل ا+رتباط البسيط  -    
، مم22ا يعن22ي وج22ود ع<ق22ه عكس22ية ب22ين نم22ط القي22اده المثالي22ة  ٠.٠١وھ22ي قيم22ة معنوي22ة عن22د المس22توى ا+حتم22الي 

 اس22ھام رئ22يس مجل22سكلم22ا ق22ل  نم22ط القي22اده المثالي22ة ت22وافر ومدى اسھام رئيس مجل22س ادارة الجمعي22ة اي كلم22ا ذاد
للقي22اده التحفيزي22ة وھ22ي  ٠.١٧١ -ادارة الجمعية ف22ي تحقي22ق ا+نش22طة. بينم22ا كان22ت قيم22ة معام22ل ا+رتب22اط البس22يط 

قيمة غير معنوية مما يدل على ع22دم وج22ود ع<ق22ة ب22ين نم22ط القي22اده التحفيزي22ة وم22دى اس22ھام رئ22يس مجل22س ادارة 
ه التبادلي22ة وھ22ي قيم22ة معنوي22ة عن22د المس22توى للقي22اد ٠.٢٦٦الجمعية، ف22ي ح22ين ان قيم22ة معام22ل ا+رتب22اط البس22يط  

اس22ھام رئ22يس مجل22س ادارة ، مم22ا يعن22ي وج22ود ع<ق22ه طردي22ة ب22ين نم22ط القي22اده التبادلي22ة وم22دى  ٠.٠١ا+حتم22الي 
 اس22ھام رئ22يس مجل22س ادارة الجمعي22ة ف22ي تحقي22ق انش22طة التبادلي22ة كلم22ا ذاد نمط القياده  توافر الجمعية اي كلما ذاد

للقياده الخدمية وھ22ي قيم22ة غي22ر معنوي22ة مم22ا ي22دل  ٠.٠٢٠ضا ان قيمة معامل ا+رتباط البسيط  الجمعية. وتبين اي
ا+نش22طة المنف22ذه  اس22ھام رئ22يس مجل22س ا+دارة ف22ي تحقي22ق على عدم وجود ع<قة بين نمط القياده الخدمية وم22دى 

  جزئيا.) الثاني( وبھذه النتيجة يمكن رفض الفرض ا+حصائي بالجمعية.
  

مجتمعة وبين ا9سھام في تحقيSSق انشSSطة  انماط القيادة ا9دارية بينتحليل ا9نحدار الجزئي المعياري   -رابعا :
  جمعيات تنمية المجتمع المحلي عينة البحث

  
مجتمعSSة وانشSSطة  انمSSاط القيSSادة ا9داريSSة للع6قSSة بSSينا9نحSSدار الجزئSSي المعيSSاري  معSSام6ت :) ١١جSSدول (

  معيات تنمية المجتمع المحليج

  انماط القيادة 
  ) Betaمعامل ا9نحدار الجزئي المعياري ( 

  مدى ا9سھام  مدى تحقيق ا9نشطة  عدد ا9نشطة
  **٠.٣٦٧ -  **٠.٣٦٦ -  **٠.٣٩٠-  القيادة المثالية

  ٠.٠٠٥  ٠.٠٧٠  *٠.١٧٥-  القيادة التحفيزية
  *٠.١٩٦  *٠.٢٠٩  *٠.١٧٨  القيادة التبادلية
  ٠.٠٦٩  ٠.٠٥٣  ٠.٠١١ -  القيادة الخدمية

R 
R2  
F  

٠.٤٢٧  
٠.١٨٣  
٦.٥٩٢**  

٠.٤٢٣  
٠.١٧٩  
٦.٤١٩**  

٠.٤٣٨  
٠.١٩٢  
٦.٠٩٩**  

                                                                                                                                                                                                     ٠.٠١(**)  معنوى عند المستوى ا9حتمالي        استمارة ا9ستبيان.                                   المصدر:
  ٠.٠٥(*)  معنوى عند المستوى ا9حتمالي                      
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لع<قة بين انماط القياده ا+دارية مجتمع22ة وتحقي22ق انش22طة نتائج ا+نحدار الجزئي المعياري ل )١١(جدول  يعرض
  الجمعية 
القي22ادة التحفيزي22ة، ،  القي22ادة المثالي22ةنت22ائج التحلي22ل ان المتغي22رات المس22تقلة المدروس22ة مجتمع22ة (اش22ارت           

ارتب22اط متع22دد ق22دره  بمعام22ل  بع22دد ا+نش22طة المنف22ذه بالجمعي22ة) ت22رتبط  القي22ادة التبادلي22ة، القي22ادة الخدمي22ةس22ھام ا
 ٦.٥٩٢، وبلغ22ت قيم22ة " ف" المحس22وبة +ختب22ار معنوي22ة معام22ل التحدي22د  ٠.١٨٣، ومعامل تحديد قدره ٠.٤٢٧

وھذا يدل على وجود ع<قة انحدارية ب22ين المتغي22رات المس22تقلة  ٠.٠١وھي قيمة معنوية عند المستوى ا+حتمالي 
وتش22ير مع22ام<ت ا+نح22دار الجزئ22ي  جتمع المحلي عينة البح22ث.بجمعيات تنمية الم وعدد ا+نشطة المنفذه مجتمعة

المعياري الى ان انم22اط القي22ادة ا+داري22ة المثالي22ة والتحفيزي22ة والتبادلي22ة يس22ھم ك22ل منھ22ا اس22ھاما معنوي22ا ف22ي تفس22ير 
 التباين في عدد ا+نشطة. 

س22ھام ادة المثالي22ة ، القي22ادة التحفيزي22ة، اشارت النتائج الى ان المتغيرات المستقلة المدروسة مجتمعة (القي22ا         
القي22ادة التبادلي22ة، القي22ادة الخدمي22ة ) ت22رتبط بم22دى تحقي22ق ا+نش22طة المنف22ذه بالجمعي22ة  بمعام22ل ارتب22اط متع22دد ق22دره 

 ٦.٤١٦، وبلغ22ت قيم22ة " ف" المحس22وبة +ختب22ار معنوي22ة معام22ل التحدي22د  ٠.١٧٩، ومعامل تحديد قدره ٠.٤٢٣
وھذا يدل على وجود ع<قة انحدارية ب22ين المتغي22رات المس22تقلة  ٠.٠١المستوى ا+حتمالي  وھي قيمة معنوية عند

وتش22ير مع22ام<ت ا+نح22دار  ومدى تحقيق ا+نشطة المنفذه بجمعيات تنمية المجتمع المحل22ي عين22ة البح22ث. مجتمعة
ف22ي تفس22ير اما معنوي22ا ھا اس22م22الجزئ22ي المعي22اري ال22ى ان انم22اط القي22ادة ا+داري22ة المثالي22ة والتبادلي22ة يس22ھم ك22ل منھ

   ا+نشطة. تحقيقالتباين في 
كم222ا اش222ارت النت222ائج ال222ى ان المتغي222رات المس222تقلة المدروس222ة مجتمع222ة (القي222ادة المثالي222ة ، القي222ادة  -            

ش22طة التحفيزية، اسھام القيادة التبادلية، القيادة الخدمية ) ترتبط بمدى اسھام رئ22يس مجل22س ا+دارة ف22ي تحقي22ق ا+ن
، وبلغ22ت قيم222ة " ف"  ٠.١٩٢، ومعام22ل تحدي222د ق22دره ٠.٤٣٨المنف22ذه بالجمعي22ة  بمعام22ل ارتب222اط متع22دد ق22دره 

وھ22ذا ي22دل  ٠.٠١وھي قيم22ة معنوي22ة عن22د المس22توى ا+حتم22الي  ٦.٠٩٩المحسوبة +ختبار معنوية معامل التحديد 
اس22ھام رئ22يس مجل22س ا+دارة ف22ي تحقي22ق على وجود ع<قة انحدارية بين المتغيرات المس22تقلة الس22ابق ذكرھ22ا ومدٮ

وتش22ير مع22ام<ت ا+نح22دار الجزئ22ي المعي22اري ال22ى  ا+نشطة المنفذه بجمعيات تنمية المجتمع المحلي عينة البحث.
ان انماط القيادة ا+داري22ة المثالي22ة والتبادلي22ة يس22ھم ك22ل منھم22ا اس22ھاما معنوي22ا ف22ي تفس22ير التب22اين ف22ي اس22ھام رئ22يس 

 قيق ا+نشطة . مجلس ا+دارة في تح
  "كليا الثالث" وبھذه النتيجة يمكن رفض الفرض ا_حصائى 

  التوصيات والمقترحات
  في ضوء ما أسفرت عنه النتائج الوصفية والتحليلية توصى الدراسة بما يلي :    

ي رف22ع لم22ا ل22ه م22ن إس22ھام فري22د ف22 بجمعيات تنمية المجتمع المحل22ي ا+داريةالتأكيد على ضرورة تبنى القيادات -١
  .تحقيق اھداف وانشطة الجمعيات مما يؤدي برفع التنمية الريفيةمستوى 

القي22ادة بش22كل ع22ام،  والتركي22ز عل22ى موض22وعات  ا+ھل22يإجراء مزيد من البحوث الميدانية والتي تخ22دم العم22ل -٢
ھ22داف تحقي22ق ا+لم22ا لھ22ا م22ن اث22ر مباش22ر أو غي22ر مباش22ر عل22ى مس22تويات  تطبيقھ22ا ال22واقعيومش22ك<ت  ا+داري22ة

  وا+نشطة بدرجة عالية.
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ABSTRACT  
         
  This study aimed mainly to identify types of administrative leadership 
styles at community development societies in Kafr EL-Sheikh Governorate, 
as well as to identify (determine) the contribution degree of the studied 
administrative leadership types concerning achieving activities of community 
development societies.  
        The study was carried out at all of community development societies in 
Kafr EL-Sheikh Governorate ,during the period from November 2013 to 
January 2014, Date were collected by using personal interview questionnaire 
from all Chairman's of the Board of 123 studied societies (two communties 
were excluded because there were proclaimed from less than ten years ago). 
(Frequencies, percentages) ,Arithmetic mean, standard deviation, simple 
correlation coefficient, standard partial regression coefficient (Beta), and Chi-
square test were used to present and Analyze data statistically. The main 
results of the study show the following                                                                                                              
1-The findings showed that the motivational leadership pattern was come in 

the first rank followed by the exemplary ,service leadership pattern ,and 
lastly reciprocity leadership pattern ranked descending according its 
arithmetic means as follows 2.63,2.59,2.04, and1.64 respectively. 

2- The findings indicated that both the exemplary and the reciprocity 
leaderships were contributed together for achieving healthy, educational, 
and political activities at all societies under the study. 

3- The findings also cleared that both the exemplary and the motivational 
leaderships were contributed together for achieving religious activities at all 
studied societies. 

4 - The exemplary leadership was contributed only to achieve environmental 
activities at all studied societies. 

5-The results revealed that no one of the fourth studied leadership  pattern 
was achieved the economical activities. 

6- The results revealed that the fourth studied leadership pattern were 
explained together 19.2% of the variance in contribution degree of society's 
board chairman (as dependent variable) regarding achieving the studied 
activities.     


