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دور الجمعية التعاونية الزراعية لمربى النحل فى تقديم الخدمات الزراعي55ة بمحافظ55ة 
  كفرالشيخ 

  ٢و`ء ابراھيم ابراھيم المغازى ,١، رباب وديع عبدالسميع غزى١ حازم صVح منصور قاسم

  جامعة المنصورة -كلية الزراعة -قسم اbرشاد الزراعى والمجتمع الريفى -١
  عية بسخا، معھد بحوث ا`رشاد الزراعى والتنمية الريفيةمحطة البحوث الزرا -٢
  

  الملخــص
  

إستھدفت الدراسة الحالية التعرف على دور الجمعية التعاوني��ة لمرب��ى النح��ل بمحافظ��ة كفرالش��يخ ف��ى 
 تقديم الخدمات الزراعية ,عضائھا . وقد تم ا&عتماد على أسلوب المجموعة البؤرية لجمع البيانات الميدانية م��ن

أعض��اء مجل��س ادارة الجمعي��ة الب��الغ ع��ددھم ث0ث��ة عش��ر عض��وا، وت��م جم��ع بيان��ات الدراس��ة خ��0ل ش��ھر ابري��ل 
، وإس���تخدمت التك���رارات ، والنس���ب المئوي���ة ، والمتوس���ط الحس���ابى ،  ك���أدوات للتحلي���ل ا&حص���ائى  ٢٠١٤

  وإستخ0ص نتائج الدراسة.
  ى النحو التالى :ويمكن تلخيص أھم النتائج التى أسفرت عنھا الدراسة عل

% من ا,نشطة المدروسة بمستوى ع��ال ھم��ا : قي��ام ٢٨.٦تقدم الجمعية نوعين من ا,نشطة ا&رشادية بنسبة  -١
%، وإج��راء اتص��اGت تليفوني��ة ٩٢.٦ا,عضاء باGستفسار ع��ن المعلوم��ات م��ن خ��0ل زي��ارة مق��ر الجمعي��ة  

%  من اجم��الى ا,نش��طة المدروس��ة متوس��طا ٤٢.٨%، في حين جاء مستوى تقديم ث0ثة أنشطة بنسبة ٨٨.٩
%، وإج���راء ٥٩.٣%، وت���وفير نش���رة أو مجل���ة إرش���ادية  ٥٥.٦وھ��م : زي���ارة ارش���ادية لمناح���ل ا,عض���اء 

% ، كما أوضحت النتائج أن نشاطين ارش��اديين فق��ط ج��اء مس��توى تق��ديمھما م��ن خ��0ل ٦٦.٧إيضاح عملي  
  % .٤٨.١وفير ملصق ارشادى %،و ت٥١.٩الجمعية ضعيفا وھما إقامة معرض ارشادى 

% عل��ى أن مس��توى تغطي��ة الجمعي��ة للخ��دمات ف��ي  ٤٤.٤اتفق ما يق��رب م��ن نص��ف أعض��اء مجل��س ا&دارة  -٢
% يرون أن مستوى تغطي��ة الجمعي��ة  ٣٣.٣مجال التسويق جاء متوسطا  ، و أن ثلث أعضاء مجلس ا&دارة 

م��ن رب��ع أعض��اء مجل��س إدارة الجمعي��ة  للخ��دمات ف��ي مج��ال التس��ويق ج��اء منخفض��ا ، بينم��ا ي��رى م��ا يق��رب
  %  أن مستوى تغطية الجمعية  للخدمات في مجال التسويق كان عاليا  . ٢٢.٢

ترجع أھم أسباب إنضمام أعضاء جدد للجمعية الى تقديمھا مستلزمات إنت��اج مض��مونة ع��ن أي جھ��ة أخ��رى   -٣
  . ، واستعانتھا بخبراء و متخصصين لحل المشك0ت التي تواجه ا,عضاء

%  من اجمالى العناصر المدروسة مس��توى  ٩٣.٣جاء أربعة عشر بعدا من عناصر فعالية الجمعية  بنسبة   -٤
%  ، فيم��ا ع��دا عنص��ر واح��د فق��ط مس��توى  ١٠٠ -%  ٧٧.٨ت��وفرھم بالجمعي��ة ع��ال بنس��ب تت��راوح ب��ين  

  عى .توفره بالجمعية متوسط وھو عنصر التنسيق بين مختلف أطراف النظام المعرفي الزرا
%  من اجمالى المشك0ت المدروسة تأثيرھ��ا عل��ى العم��ل بالجمعي��ة متوس��طا  ١٥.٤جاءت  مشكلتين بنسبة   -٥

وھما: تواضع خدمات ا&رش��اد و الت��دريب الزراع��ي ، وقل��ة ا&مكاني��ات المادي��ة، بينم��ا ج��اءت مش��كلة واح��دة 
ھا عل��ى العم��ل بالجمعي��ة ع��ال وھ��ي %  من اجمالى المشك0ت والتحديات المدروسة   تأثير ٧.٧فقط بنسبة  

 %.٨٨.٩تنافس القطاع الخاص للجمعية من خ0ل تقديم مستلزمات إنتاج وعسل أقل جودة 
  

  المقدمة
  

أصبح العمل الجماعى مفتاحا وعام0 إيجابيا للتنمية الريفي��ة ف��ى جمي��ع دول العالم.فالجماع��ات تمك��ن  
ختل��ف الخ��دمات الزراعي��ة، ھ��ذا باGض��افة ال��ى تقلي��ل ف��رص ا,فراد أنفس��ھم م��ن إدارة م��واردھم واGس��تفادة م��ن م
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حدوث المخاطرة خاصة عندما G يقدم القطاع الخاص أو الحكومات غطاءا آمنا أو ض��مانا اجتماعي��ا مناس��با لھ��م 
)Chirawa et al.,2005,p.3.(  

ل��دعم وق��د حاول��ت الكثي��ر م��ن الحكوم��ات م��ن تط��وير سياس��تھا القومي��ة للتنمي��ة الزراعي��ة والريفي��ة   
وتشجيع الزراع لك��ى يكون��وا أكث��ر تنظيم��ا س��واء م��ن خ��0ل دع��م التعاوني��ات الموج��ودة بالفع��ل أو تش��جيع تك��وين 
منظم��ات جدي��دة لتس��ھيل توص��يل الخ��دمات المختلف��ة لل��زراع، وق��د ترت��ب عل��ى ذل��ك إنش��اء العدي��د م��ن منظم��ات 

لك��ى يمك��ن تق��ديم مختل��ف  على شكل تعاونيات أو منظم��ات س��لعية Farmer Organizations(FO)الزراع 
وس��ائل ال��دعم م��ن الم��دخ0ت الزراعي��ة ، وخ��دمات التس��ويق ، والخ��دمات التعليمي��ة  ,عض��اء تل��ك المنظم��ات 

)Thompson et al.,2009,p.2.(  
كم��ا س��اعدت ظ��اھرة العولم��ة الت��ى الق��ت بظ0لھ��ا ف��ى الس��نوات اGخي��رة عل��ى النظ��ام الع��المى للغ��ذاء   

م بتكوين اتحادات أو روابط للزراع للتعام��ل م��ع النظ��ام الس��وقى الجدي��د خاص��ة ف��ى والزراعة على تنامى اGھتما
تصدير المنتجات الزراعي��ة، فب��دون العم��ل الجم��اعى س��تقوم الش��ركات التجاري��ة الزراعي��ة الكبي��رة والمتخصص��ة 

رعي��ة بمفردھ��ا ب��الربط م��ع س0س��ل الع��رض الدولي��ة للمنتج��ات الزراعي��ة ، تارك��ة ال��زراع ذوى المس��احات المز
الصغيرة يتعاملون مع تغيرات أسعار السلع المستمرة والناجمة عن زيادة المنافسة العالمية وب��رامج دع��م ال��زراع 

  ).Singh,2002,p.1622فى الدول المتقدمة (
)منظم��ات مجموع��ات ص��غار الم��زارعين FAOوتعرف منظمة ا,مم المتحدة لzغذي��ة والزراع��ة (    

ى وطوعي��ة تتمت��ع ب��الحكم ال��ذاتى لمجموع��ات ص��غار الم��زارعين ، وتنش��أ ھ��ذه على أنھا  "منظمة محلي��ة المس��تو
الرابطة وتمول من جانب مختلف أعضاء المجموع��ات التابع��ة لھ��ا لتزوي��دھم بالخ��دمات الت��ى تس��اعد ف��ى تحس��ين 
أح��والھم ا&قتص��ادية وا&جتماعي��ة ، وتتمث��ل ھ��ذه الخ��دمات بص��فة رئيس��ية ف��ى أربع��ة مج��اGت : التنس��يق ب��ين 

جموعات والت��دريب ، وش��راء الم��دخ0ت والس��لع بالجمل��ة ، وتس��ويق منتج��ات مجموع��ات ا,عض��اء بالجمل��ة، الم
ف��ردا يعيش��ون ع��ادة ف��ى  ١٥٠ال��ى  ٢٠وتجميع خدمات المدخرات والقروض . ويتراوح مجم��وع ا,عض��اء ب��ين 

  ).FAO,2001,pp.7-8قرية واحدة أو مجموعة من القرى المتجاورة " (
أ منظمات  المزارعين من فراغ ، فتكوين ھذه الروابط وتطويرھا يت��أثران بكثي��ر وبصفة عامة G تنش

  ) :FAO,2001,pp.9-16من العوامل (
أى ض��رورة ان تك��ون مجموع��ات ص��غار الم��زارعين ل��ديھا  :Group Maturityالنض55ج الجماعــــ55ـى -أ

 الرغبة والحافز والقدرة على التعاون والعمل سويا .
تتمث��ل العوام��ل المحلي��ة المش��جعة : External and Local Factorsلخارجي55ة العوام55ل المحلي55ة وا-ب

على تكوين منظمات بين الزراع  فى وجود رباط وھدف مش��ترك ، وق��رب المجموع��ات م��ن بعض��ھا ال��بعض ، 
وصغر عدد ا,عضاء ، وإلمامھم بالقراءة والكتابة ، وأخيرا تم��تعھم بع0ق��ات طيب��ة م��ع الس��لطات المحلي��ة . ام��ا 

وام��ل الخارجي��ة فتتمث��ل بص��فة رئيس��ية ف��ى ع��دم إعتم��اد المنظم��ات عل��ى ا&عان��ات بش��كل مس��تدام ، ودرج��ة الع
   تعاونھا مع وكاGت التنمية .

حي���ث يعم���ل منش���ط : The Inter-Group Promoter Skillsمھ555ارات منش555ط المجموع555ات -ج
راتھم الخاص��ة عل��ى تحلي��ل المجموع��ات G كقائ��د ب��ل كمستش��ار او ميس��ر لمس��اعدة ا,عض��اء عل��ى تنمي��ة ق��د

 المشك0ت وحلھا .
وھناك العديد من ا,دوار الت��ى يمك��ن أن يق��وم بھ��ا العم��ل ا&رش��ادى و يق��دمھا بش��كل مبس��ط لمس��اعدة 

المجتمع�������ات الريفي�������ة عل�������ى تنظ�������يم نفس�������ھا ف�������ى رواب�������ط ومنظم�������ات أھلي�������ة ، لع�������ل م�������ن أھمھ�������ا  
)Chamala&Shingi,1997,pp.203-204  :(  
أى مساعدة المجتمعات على بناء وتطوير وزيادة قوتھا م��ن : Empowerment Role الدور التمكينــــى-أ

فى التمكين تأتى من إط0ق الطاقة الكامنة فى المجتمعات وبن��اءه  خ0ل التعاون والتشارك والعمل سويا ، والقوة
كھ��ا وإعطائھ��ا لم��ن G أعمال جماعية لما فيه خير الجميع بدG م��ن ا&كتف��اء بإع��ادة توزي��ع الق��وة بأخ��ذھا مم��ن يمل

 يملكھا.
حي��ث يج��ب عل��ى مرش��دى الق��رى تعل��م  : Community-Organizing Roleدور تنظ55يم المجتمـــ55ـع-ب

مبادئ تنظيم المجموعات ومھارات إدارة المجموعات لكى يساعدوا أفراد المجتمع على تنظيم أنفسھم ,غ��راض 
 التنمية الزراعية والريفية.

وذل��ك م��ن خ��0ل : Human Resource Development Roleية دور تنمي55ة الم55وارد البش55ر-ج
تش��جيع المجتمع��ات الريفي��ة عل��ى فھ��م ا,س��اليب الفردي��ة والجماعي��ة &دارة نفس��ھا وتحس��ين مھ��ارات التخط��يط 

 والتنفيذ والتقييم لديھا. 
يعد ح��ل المش��اكل دورا :  Problem Solving and Education Roleدور حل المشاكل والتعليم -د

، ولكن ھذا الدور مر فى السنوات ا,خيرة بمرحلة تغير من مجرد إعطاء وصفات لحلول فني��ة ال��ى تمك��ين  ھاما
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منظمات الزراع من حل مشاكلھا بنفسھا، وي��تم تحقي��ق ذل��ك م��ن خ��0ل مس��اعدتھا عل��ى تحدي��د المش��اكل والبح��ث 
ع��ارف البحثي��ة الت��ى والم Indigenous Knowledgeعن الحل��ول الص��حيحة والجم��ع ب��ين معارفھ��ا المحلي��ة 

تم تطويرھا بمراكز البحوث ، وأيضا من خ0ل إستغ0ل مواردھا بالشكل السليم ، وبالمثل ف��إن ھن��اك تح��ول ف��ى 
ال��دور التعليم��ى م��ن المحاض��رات وحلق��ات النق��اش ال��ى ال��تعلم م��ن خ��0ل القي��ام بالعم��ل نفس��ه م��ن خ��0ل تش��جيع 

  وتنفيذ مشروعات التعلم من خ0ل العمل .المزارعين ومنظمات المزارعين على إجراء التجارب 
) الى م0حظة ھامة تتلخص ف��ى أن رواب��ط ومنظم��ات Garforth ,1993,pp.35-36وقد أشار (

الم��زارعين القوي��ة الت��ى تتمت��ع ب��التمكين الكام��ل تلع��ب دورا ھام��ا ف��ى خدم��ة ا,ھ��داف العام��ة للسياس��ة الزراعي��ة 
Macro –Level Policy :وخاصة فيما يتعلق بـ  

: تعمل روابط ومنظمات الزراع القوي��ة عل��ى حش��د م��وارد محلي��ة أكث��ر، وم��ن  يادة الطلب على الخدماتز -١
 ثم المساعدة على إستغ0ل الموارد الطبيعية على أسس مستدامة . 

: بالمث��ل س��تؤدى رواب��ط ومنظم��ات ال��زراع القوي��ة والمكون��ة م��ن ال��زراع ذوى  التن55افس عل55ى الخدمـ55ـات -٢
منافس��ة قط��اع الم��زارع التجاري��ة  ، حي��ث يعتم��د ھ��ذا القط��اع عل��ى ال��زراع فق��راء  الم��وارد المح��دودة ال��ى

الموارد فى حل المشك0ت الزراعية والبيئية المختلف��ة الت��ى ت��واجھھم، كم��ا يحت��اج ھ��ذا القط��اع ال��ى الس��0م 
وا&زدھار ك��ى يتجن��ب ا&ض��طراب ا&جتم��اعى ويوق��ف الس��رقات والمش��اكل ا,خ��رى ، فالعم��ل الجم��اعى 

 G مفر منه للبقاء والتنمية المستدامة . أمرا
 

  المشكلة البحثية
  

يعد تنظيم المجتمع أح��د الرك��ائز ا,ساس��ية للتنمي��ة الريفي��ة ، ل��ذلك G ينبغ��ى للم��رء أن يتخ��ذ ل��ه منھج��ا   
جامدا موضوع سلفا وقائم على خطوات محددة ، بل يتخذ نھجاً يعتمد على العملية التعليمية ف��ى إط��ار ال��تعلم م��ن 

  ل العمل .خ0
ول��م يع��د ھن��اك مج��اG  للش��ك ف��ي أھمي��ة ال��دور ال��ذي يق��وم ب��ه جھ��از ا&رش��اد الزراع��ى ف��ى النھ��وض بب��رامج     

التنمية الزراعية و تطوير البيئة الريفية ، ورغم استقرار الرأي على أھمي��ة ھ��ذا الجھ��از إG ان��ه توج��د العدي��د م��ن 
ل م��ن كفاءت��ه مم��ا جعل��ه يتعث��ر ف��ى أداء مھمت��ه عل��ى الوج��ه المش��ك0ت و المعوق��ات الت��ي تح��د م��ن فعاليت��ه و تقل��

المطل��وب . إG أن ھ��ذا القص��ور يمك��ن ع0ج��ه م��ن خ��0ل عم��ل متكام��ل م��ع منظم��ات ال��زراع الت��ي تتمي��ز بأنھ��ا 
تطوعية و بالتالي تستطيع ترجمة اGحتياجات إلى صياغة لzھداف وخط��ة للعم��ل خاص��ة وأنھ��ا تس��تطيع أن تق��يم 

ماعات المحلية والمشروعات التي تساندھا كما أنھا اقدر من الحكومات على التحرك  الس��ريع ع0قات وثيقة بالج
  ,ن جھازھا اGدارى أكثر مرونة . 

اھتمام��ا كبي��را ب��دعم وتش��كيل  ٢٠٣٠وق��د أول��ت ا&س��تراتيجية المص��رية للتنمي��ة الزراعي��ة المس��تدامة   
عالي��ة الق��ائم منھ��ا ومح��ددات دورھ��ا ف��ى التنمي��ة منظم��ات ال��زراع ف��ى مختل��ف المج��اGت الزراعي��ة ، ودراس��ة ف

  ).٢٠٠٩الزراعية والريفية (وزارة الزراعة واستص0ح اGراضى ،
وبمطالع��ة ا,دبي��ات المحلي��ة ف��ى مج��ال منظم��ات ال��زراع ، تب��ين وج��ود الكثي��ر م��ن الدراس��ات الت��ى   

ش��اكل والمعوق��ات الت��ى تقابلھ��ا ،  تناول��ت الخ��دمات المختلف��ة الت��ى تق��دمھا المنظم��ات المجتمعي��ة المختلف��ة ، والم
ومحددات أدائھا ، إG انه ما زال ھناك فجوة معرفية فى كيفي��ة دع��م منظم��ات ال��زراع عل��ى نح��و مس��تدام وبص��فة 
خاصة فيما يتعلق بطبيعة ونوع المنظمة ا,كث��ر فعالي��ة ف��ى خدم��ة أعض��ائھا ، ون��وع ال��دعم ال��ذى يج��ب أخ��ذه ف��ى 

  الزراع ، والظروف والتسھي0ت المطلوبة لضمان نمو اقتصادى للمنظمة .اGعتبار لتشكيل واستدامة منظمات 
وفى ھ��ذا اGط��ار تق��وم الدراس��ة الحالي��ة بدارس��ة اح��دى المنظم��ات الت��ى تعم��ل عل��ى خدم��ة فئ��ة مرب��ى   

النحل بمحافظة كفرالشيخ  ، بغية استج0ء وكشف بعض الجوانب الت��ى تغط��ى الفج��وة المعرفي��ة الس��ابق اGش��ارة 
  عم الدراسات المطلوبة فى اطار استراتيجية التنمية الزراعية المصرية .اليھا ود

  أھــداف الدراســة
تس��تھدف ھ��ذه الدراس��ة بص��فة رئيس��ية التع��رف عل��ى دور الجمعي��ة التعاوني��ة لمرب��ى النح��ل ف��ى تق��ديم   

  الخدمات الزراعية  ، ولتحقيق ھذا الھدف تم صياغة ا,ھداف البحثية الفرعية التالية:
  . على الخدمات الزراعية وا,نشطة اGرشادية التى تقدمھا الجمعيةعرف الت-١
  التعرف على أھم أسباب إنضمام الزراع للجمعية.-٢
  التعرف على أبعاد فعالية الجمعية التعاونية لمربى النحل .-٣
  أھم المشك0ت والتحديات التى تواجه عمل الجمعية. التعرف على-٤
  دور الجمعية التعاونية لمربى النحل فى التنمية الزراعية. التعرف على متطلبات تفعيل-٥
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  لطريقـة البحثيـةا
  

  المجال الجغرافى :  -١
تم اجراء ھذه الدراسة  بمحافظة كفرالشيخ ، حيث تم اختي��ار الجمعي��ة التعاوني��ة لمرب��ى النح��ل كمث��ال     

  للمنظمات السلعية التى تقدم خدمات نوعية لزراع فى مجاGت محددة. 
  المجال البشرى :-٢

 تمثل فى أعضاء مجلس إدارة الجمعية التعاونية لمربى النحل البالغ عددھم أثنى عشر عضوا.   
  المجال الزمنى :-٣

  .  ٢٠١٤تم جمع بيانات ھذه الدراسة خ0ل شھر ابريل     
  أدوات جمع البيانات :-٤

ل��ى بيان��ات الدراس��ة للحص��ول ع  Focus groupت��م ا&عتم��اد عل��ى أس��لوب الجماع��ات البؤري��ة      
الراھنة من خ0ل استمارة استبيان لتسعة اعضاء من اعضاء مجلس ادارة الجمعية، وقد إشتملت على بيان��ات 

  تتصل بأھداف الدراسة السابق ذكرھا .
  المعالجة الكمية للبيانات :-٥

ال0زم��ة تم��ت معالج��ة بع��ض إس��تجابات المبح��وثين بم��ا ي0ئ��م تحليلھ��ا إحص��ائيا وإس��تخ0ص النت��ائج     
  لتحقيق أھداف الدراسة ، وذلك على النحو التالى : 

، وذل���ك ٣، ٢، ١ت��م قي��اس مس���توى ت��وفر ا,نش���طة اGرش��ادية ، وذل��ك بإعط���اء الترمي��ز الرقم���ى ص��فر ،    - أ
ثم تم تقسيم المتوسط المئ��وى للمبح��وثين  ل�ستجابات G يوجد ، وضعيف ، ومتوسط ، وعالى على الترتيب .

%) ، ٦٦.٦-%٣٣.٤%) ، ومتوس��ط (٣٣.٣للم��دى النظ��رى : ض��عيف ( أق��ل م��ن  ال��ى ث��0ث فئ��ات وفق��ا
 %) .١٠٠-%٦٦.٧وعالى (

، وذل���ك ٣، ٢، ١ت���م قي���اس مس���توى ت���وفر عناص���ر الفعالي���ة للجمعي���ة، وذل���ك بإعط���اء الترمي���ز الرقم���ى    -  ب
ث��0ث ثم ت��م تقس��يم المتوس��ط المئ��وى للمبح��وثين ال��ى  ل�ستجابات ضعيف ، ومتوسط ، وعالى على الترتيب .

%) ، وع����الى ٧٧.٧-%٥٥.٦%)، ومتوس����ط (٥٥.٥-%٣٣.٣فئ����ات وفق����ا للم����دى النظ����رى : ض����عيف( 
)١٠٠-%٧٧.٨. (% 

، ٢، ١تم قياس مستوى توفر المشك0ت والتح��ديات الت��ى تواج��ه الجمعي��ة ، وذل��ك بإعط��اء الترمي��ز الرقم��ى   -ج
ثم تم تقس��يم المتوس��ط المئ��وى  .وذلك ل�ستجابات محدود ، ومتوسط ، وكبير ، وكبير جدا على الترتيب ٣،٤

-%٧٥.١%) ، وع���الى (٧٥-%٥٠.١%) ، ومتوس���ط (٥٠-٢٥للمبح���وثين ال���ى ث���0ث فئ���ات : ض���عيف( 
١٠٠. (%  

  وقدتم قياس المتوسط المئوى (%) من خ0ل المعادلة التالية :
  الوزن المقابل لكل فئة× عدد المبحوثين فى كل فئة 

________________________________  
  أكبر وزن× إجمالى عدد المبحوثين         
  
  أدوات التحليل اbحصائى -٦

ت���م إس���تخدام التك���رارات ، والنس���ب المئوي���ة  ، والمتوس���ط الحس���ابى، ك���أدوات للتحلي���ل ا&حص���ائى     
      وإستخ0ص نتائج الدراسة .

  النتائج ومناقشتھا
  

  أو` :الخصائص الشخصية و ا`جتماعية 
ئص الشخص���ية واGجتماعي���ة للمبح���وثين أعض���اء مجل���س إدارة ) بع���ض الخص���ا١يتن���اول ج���دول (   

الجمعية التعاونية الزراعية لمربى النحل فيما يتصل بكل من السن ، والحالة اGجتماعية ، والمس��توى التعليم��ي ، 
سنة ف��أكثر  ٥١%  أعمارھم  ٥٥.٦ ) أن ما يزيد عن نصف المبحوثين١و المھنة  . وقد اتضح ن نتائج جدول (

سنة ،كما أن كل المبح��وثين   ٥٠سنة ,قل من  ٣٥%  تتراوح أعمارھم من  ٤٤.٤ما يقرب من نصفھم  ، و أن 
%  مس��توى تعل��يمھم ج��امعي فم��ا  ٧٧.٨%  متزوجون ،واتضح أن ما يزيد عن ث0ث��ة أرب��اع المبح��وثين   ١٠٠

% ٣٣.٣مبح��وثين %  تعل��يمھم حت��ى متوس��ط ،وأخي��را تب��ين أن ثل��ث ال ٢٢.٢فوق ، بينما م��ا يق��رب م��ن ربعھ��م 
يمتھنون الزراعة فقط، و أن الثلث ا�خر يمتھن الزراعة و التجارة ، أما الثلث ا,خير فيمتھن الزراع��ة ووظيف��ة 

  حكومية.



J. Agric. Econom. and Social Sci., Mansoura Univ., Vol.5 (5), May, 2014 

 

 935

) : توزيع أعضاء مجل55س إدارة الجمعي55ة التعاوني55ة الزراعي55ة لمرب55ى النح55ل وفق55ا  ل55بعض الخص55ائص ١جدول (
  الشخصية و ا`جتماعية .

 %           عدد            الخصائص
 السن-١

 - - سنة                        ٢٥أقل من  
 - - سنة  ٣٥أقل من   – ٢٥
 ٤٤.٤ ٤ سنة ٥٠أقل من   – ٣٥
 ٥٥.٦ ٥ سنة فأكثر  ٥١
 الحالة ا`جتماعية-٢
 - - أعزب 

 ١٠٠ ٩ متزوج
 - - أرمل 
 - - مطلق

 المستوى التعليمي-٣
 - - أمي 

 - -  يقرأ و يكتب
 ٢٢.٢ ٢ تعليم حتى متوسط

 ٧٧.٨ ٧ تعليم جامعي فما فوق 
 المھنة -٤ 

 ٣٣.٣ ٣ زراعة فقط
 ٣٣.٣ ٣ زراعة و تجارة
 - - زراعة و حرفة 
 ٣٣.٣ ٣ زراعة و وظيفة

  
  ثانيا :الخدمات وا�نشطة الزراعية المقدمة   

لزراعية لمرب��ى النح��ل ف��ى بي��ع وتوزي��ع تضمنت أھم الخدمات وا,نشطة التى تقدمھا الجمعية التعاونية ا
المس��تلزمات ، وتق��ديم المعلوم��ات الزراعي��ة ،وخ��دمات الق���روض ، وخ��دمات التس��ويق ، واخي��را تنفي��ذ بع���ض 

  ا,نشطة اGرشادية ,عضائھا ، وفيما يلى اھم النتائج الخاصة بذلك :
%   ١٠٠ة الزراعي��ة لمرب��ى النح��ل اتفق أعضاء مجل��س إدارة الجمعي��ة التعاوني�� بيع و توزيع المستلزمات : -١ 

%   ، و كان��ت ١٠٠عل��ى أن مس��توى تغطي��ة الجمعي��ة للخ��دمات المتعلق��ة ببي��ع و توزي��ع المس��تلزمات ع��الي 
الخ��دمات المقدم��ة ف��ي مج��ال توزي��ع المس��تلزمات ھ��ي :خ0ي��ا نح��ل ، وع��ذارى وملك��ات، وش��مع ،وأس��0ك 

 . ،وبراويز خشب ،وطرود ،وأقنعة ،ومدخنات،وأدوية، ومنشطات
اتف��ق  جمي��ع أعض��اء مجل��س إدارة الجمعي��ة التعاوني��ة الزراعي��ة لمرب��ى النح��ل    تقديم المعلوم55ات الزراعي55ة :  -٢

%   ، و ١٠٠%  على أن مستوى تغطية الجمعي��ة للخ��دمات المتعلق��ة بتق��ديم معلوم��ات زراعي��ة ع��الي  ١٠٠
النح�����ل و ط�����رق  كان�����ت الخ�����دمات المقدم�����ة تتعل�����ق بالت�����الي :معلوم�����ات ع�����ن ا,م�����راض الت�����ي تص�����يب

ع0جھا،ومعلومات ع��ن س��G0ت النح��ل و الملك��ات ، ومعلوم��ات ع��ن تغذي��ة النح��ل ،وعق��د دورات تدريبي��ة ، 
 وتوفير إرشادات لمناطق و أماكن الحقول التي تخدم خ0يا النحل .

% عل��ى أن ١٠٠اتف��ق  جمي��ع أعض��اء مجل��س إدارة الجمعي��ة التعاوني��ة الزراعي��ة لمرب��ى النح��ل   الق55روض : -٣
% ، وكانت الخدمات المقدمة تتعل��ق بالت��الي ١٠٠مستوى تغطية الجمعية لتسھيل الحصول على قرض عالي 

 :تحديد قيمة  القرض، وقروض مستلزمات إنتاج لفترة محدودة ، وقروض &نشاء مناحل .
%  عل��ى أن مس��توى تغطي��ة الجمعي��ة  ٤٤.٤اتفق ما يق��رب م��ن نص��ف أعض��اء مجل��س ا&دارة    التسويق : -٤

% ي��رون أن  ٣٣.٣للخدمات في مجال التس��ويق ج��اء متوس��طا  ، و أن ثل��ث أعض��اء مجل��س ا&دارة          
مستوى تغطية الجمعية للخدمات ف��ي مج��ال التس��ويق ج��اء منخفض��ا ، بينم��ا ي��رى م��ا يق��رب م��ن رب��ع أعض��اء 

اء عالي��ا ، %   أن مس��توى تغطي��ة الجمعي��ة  للخ��دمات ف��ي مج��ال التس��ويق ج�� ٢٢.٢مجل��س إدارة الجمعي��ة  
وكان��ت الخ��دمات المقدم��ة تتعل��ق بتس��ويق ك��ل م��ن : عس��ل النح��ل،وحبوب لق��اح ،والش��مع ،وغ��ذاء الملك��ات ، 

  وصمغ العسل .
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وقد أوضحت نتائج الدراسة  إلى عدم قدرة الجمعي��ة عل��ى تس��ويق منتج��ات جمي��ع ا,عض��اء و يرج��ع 
ي أماكن متنوع��ة، حي��ث يقتص��ر التس��ويق ذلك إلى عدم وجود منافذ للتسويق خاصة بالجمعية لعرض المنتجات ف

على منفذ واحد فقط موجود بمق��ر الجمعي��ة و بالت��الي ع��دم اعتم��اد غالبي��ة ا,عض��اء عل��ى الجمعي��ة كمنف��ذ رئيس��ي 
  لتسويق منتجاتھم ، و ھذا يفسر عدم رضا المبحوثين على مستوى تغطية الجمعية لخدمات التسويق .

) مس��توى ت��وفر تق��ديم الجمعي��ة ل��بعض ا,نش��طة ا&رش��ادية و الب��الغ ٢يع��رض ج��دول ( :النش55اط ا`رش55ادى -٥
% م��ن ٢٨.٦وقد أوضحت النتائج تقديم الجمعية لنوعين م��ن ا,نش��طة ا&رش��ادية بنس��بة  عددھا سبع أنشطة .

ا,نشطة المدروسة بمستوى عال ، وھذه ا,نشطة ھي :قيام ا,عض��اء باGستفس��ار ع��ن المعلوم��ات م��ن خ��0ل 
%، ف��ي ح��ين ج��اء مس��توى ت��وفر ث0ث��ة ٨٨.٩%، وإج��راء اتص��اGت تليفوني��ة  ٩٢.٦زي��ارة مق��ر الجمعي��ة  

%  من اجمالى ا,نشطة المدروسة متوسطا  ,نشطة : زي��ارة ارش��ادية لمناح��ل ا,عض��اء ٤٢.٨أنشطة بنسبة 
النت��ائج %، كم��ا أوض��حت ٦٦.٧%، وإجراء إيضاح عملي ٥٩.٣% ،وتوفير نشرة أو مجلة إرشادية  ٥٥.٦

%  من اجمالى ا,نشطة المدروسة ج��اء مس��توى توفرھم��ا بالجمعي��ة  ٢٨.٦أن نشاطين ارشاديين فقط بنسبة  
  % .٤٨.١%، و توفير ملصق ارشادى ٥١.٩ضعيف وھما إقامة معرض ارشادى 

%  مم��ا  ٦٦.٢وبصفه عامة جاء مستوى توفر ا,نشطة ا&رشادية المدروس��ة مجتمع��ة متوس��طا بنس��بة 
عدم توفر أنشطة إرشادية متنوعة بالجمعية بشكل كاف و اقتصار الجمعية عل��ى تق��ديم أنش��طة إرش��ادية  يشير إلى

لzعضاء عند زيارتھم للجمعية ل0ستفسار عن المعلومات أو م��ن خ��0ل إج��راء اتص��اGت تليفوني��ة ، و ق��د يرج��ع 
ن أو عمال��ة فني��ة مدرب��ة  و ذل��ك إل��ى ع��دم ت��وافر وس��يلة تنق��ل خاص��ة بالجمعي��ة، و ع��دم وج��ود مھندس��ين زراعي��ي

متفرغة للعمل بالجمعية و بالتالي فان الزيارات ا&رشادية لمناحل ا,عضاء ليست بصفه دورية  و إنم��ا ت��تم فق��ط 
  عند طلب ا,عضاء .  

  
) : توزيع أعضاء مجلس إدارة الجمعية التعاونية الزراعية لمرب55ى النح55ل وفق55ا لمس55توى ت55وفر تق55ديم ٢جدول (

  شادية المدروسة .ا�نشطة اbر
  

 ا�نشطة ا`رشادية
 مستوى التوفر

  المتوسط
(%) 

 ضعيف متوسط عالي ` يوجد
 % عدد % عدد % عدد % عدد

 ٥٥.٦ -  -  ٦٦.٧ ٦ ١١.١ ١ ٢٢.٢ ٢ زيارة لمناحل ا,عضاء .  -١
 ٩٢.٦ -  -  ٢٢.٢ ٢ ٧٧.٨ ٧ -  -  زيارة مكتبية . -٢
 ٥٩.٣ ٣٣.٣ ٣ ٥٥.٦ ٥ ١١.١ ١ -  -  نشرة أو مجلة إرشادية . -٣
 ٤٨.١ ٤٤.٤ ٤ ٣٣.٣ ٣ ١١.١ ١ ١١.١ ١ ملصق ارشادى . -٤
 ٦٦.٧ ٢٢.٢ ٢ ٥٥.٦ ٥ ٢٢.٢ ٢ -  -  إيضاح عملي . -٥
 ٥١.٩ ٢٢.٢ ٢ -  -  ٤٤.٤ ٤ ٣٣.٣ ٣ معرض . -٦
 ٨٨.٩ -  -  ٣٣.٣ ٣ ٦٦.٧ ٦ -  -  اتصاGت تليفونية . -٧

 ٦٦.٢ المتوسط العام
  

  ة و ا�عضاء ثالثا :العVقة بين الجمعي
)  الع0ق��ة ب��ين الجمعي��ة التعاوني��ة الزراعي��ة لمرب��ى النح��ل و ا,عض��اء ، حي��ث ٣يوض��ح ج��دول (

%  ينض��مون للجمعي��ة بس��بب تق��ديمھا مس��تلزمات  ٨٠أوضحت النتائج  أن ما يزيد ع��ن ث0ث��ة أرب��اع ا,عض��اء  
% ينض��مون للجمعي��ة نظ��را ٧٠إنتاج مضمونة عن أي جھة أخرى ، و أن م��ا يقرب��ة م��ن ث0ث��ة أرب��اع ا,عض��اء 

Gستعانتھا بخب��راء و متخصص��ين لح��ل المش��ك0ت الت��ي تواج��ه ا,عض��اء ، و أن م��ا يزي��د ع��ن نص��ف ا,عض��اء  
%  ينضمون للجمعية ل0ستفادة من خبرات ا,عضاء من خ0ل المناقش��ة و الح��وار و أيض��ا للحص��ول عل��ى  ٦٠

لجمعي��ة ل0س��تفادة م��ن قوتھ��ا التفاوض��ية م��ع % ينض��مون ل ٥٠خ��دمات الجمعي��ة بس��ھولة ، و نص��ف ا,عض��اء 
  ا,طراف ا,خرى و الحصول على القروض.

وبص��فة عام��ة أظھ��رت النت��ائج أن غالبي��ة ا,عض��اء ينض��مون للجمعي��ة ل0س��تفادة م��ن الخ��دمات الت��ى 
تقدمھا الجمعية سواء كانت مستلزمات انتاج أو الحص��ول عل��ى معلوم��ات م��ن خ��0ل اس��تعانة الجمعي��ة بخب��راء و 

  خصصين في مجال نحل العسل .مت
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) : توزي55ع أعض55اء مجل55س أعض55اء الجمعي55ة التعاوني55ة الزراعي55ة لمرب55ى النح55ل وفق55ا �رائھ55م ح55ول ٣ج55دول (
  أسباب انضمام ا�عضاء للجمعية .

 % ا�سباب
 ٤٥ نسبة كبيرة من الزراع مشتركين فيھا . -١
 ٦٠ الحصول على خدمات الجمعية بسھولة . -٢
 ٨٠ تلزمات إنتاج مضمونة عن أي جھة أخرىتقديم مس -٣
 ٦٠ اGستفادة من خبرات ا,عضاء من خ0ل المناقشة و الحوار. -٤
 -  زيادة الدخل من نسبة ا,رباح . -٥
 ١٥ مظھر و مكانة اجتماعية . -٦
 ٧٠ استعانة الجمعية بخبراء و متخصصين . -٧
 ٥٠ التفاوض مع ا,طراف الخارجية . استغ0ل قوة الجمعية من خ0ل العمل الجماعي في -٨

  

  رابعا :فعالية منظمات الزراع 
)  مستوى توفر العناصر التي تميز عمل الجمعية و تساعدھا على تحقي��ق النج��اح م��ن ٤يوضح جدول (

  أجل تحقيق أھدافھا  و قد أظھرت النتائج ما يلي :
دروس��ة مس��توى ت��وفرھم بالجمعي��ة %  م��ن اجم��الى العناص��ر الم ٩٣.٣جاء أربعة عشر عنصرا بنس��بة    

%  ، فيما عدا عنصر واحد فقط مستوى توفره بالجمعية متوس��ط و  ١٠٠ -%  ٧٧.٨عالى بنسب تتراوح بين  
  ھو عنصر التنسيق بين مختلف أطراف النظام المعرفي الزراعى .

لنح��ل مجتمع��ة و بصفه عامة جاء مس��توى ت��وفر العناص��ر الت��ي تمي��ز الجمعي��ة التعاوني��ة الزراعي��ة لمرب��ى ا
  %  مما يشير إلى فعالية الجمعية فى تحقيقھا ,ھدافھا . ٨٦.٢بنسبة عالية  

  
) : توزيع أعضاء مجلس أعضاء الجمعية التعاونية الزراعية لمربى النحل وفقا �رائھم ف55ي مس55توى ٤جدول (

  توفر عناصر فعالية المنظمة .

  
 العناصر

 مستوى التوفر
  المتوسط

(%) 
 يفضع متوسط عالي

 % عدد % عدد % عدد
 ٨٨.٩ - - ٣٣.٣ ٣ ٦٦.٧ ٦ أھداف المنظمة واضحة و معلنة و متفق عليھا . -١
 ٩٦.٣ - - ١١.١ ١ ٨٨.٩ ٨ تحديد المھام من خ0ل أولويات و احتياجات ا,عضاء . -٢
 ٨٥.٢ - - ٤٤.٤ ٤ ٥٥.٦ ٥ وجود قواعد واضحة في المصروفات . -٣
 ٩٢.٦ - - ٢٢.٢ ٢ ٧٧.٨ ٧ و محدد . وجود ھيكل تنظيمي واضح -٤
 ٧٧.٨ - - ٦٦.٧ ٦ ٣٣.٣ ٣ تجانس ا,عضاء من حيث الوضع اGجتماعي واGقتصادي والقيم الثقافية . -٥
 ٨٨.٩ - - ٣٣.٣ ٣ ٦٦.٧ ٦ توافق حجم المنظمة مع القدرات التنظيمية ,عضائھا و نوع و حجم النشاط . -٦
 ٨٥.٢ - - ٤٤.٤ ٤ ٥٥.٦ ٥ ة مطالب أعضائھا .تعكس الخدمات المقدمة من المنظم -٧
 ٨٥.٢ ٢٢.٢ ٢ - - ٧٧.٨ ٧ استق0لية عمل المنظمة و اعتمادھا على ذاتھا في تخطيط و تنفيذ أنشطتھا . -٨
 ٩٢.٦ - - ٢٢.٢ ٢ ٧٧.٨ ٧ القدرة المالية لدعم ا,نشطة المقدمة منھا . -٩

 ١٠٠ - - - - ١٠٠ ٩ ات و تقديم الخدمات .المشاركة الفعالة من ا,عضاء في اتخاذ القرار -١٠
 ٧٧.٨ - - ٦٦.٧ ٦ ٣٣.٣ ٣ إطار تشريعي يساعد على أداء المنظمة ,ھدافھا . -١١
 ٧٧.٨ - - ٦٦.٧ ٦ ٣٣.٣ ٣ تركيز الموارد على تقديم عدد محدود من ا,نشطة لتقديمھا بشكل فعال . -١٢
ة م0ئم��ة &دارة المنظم��ة الق��درات الفني��ة و ا&داري��ة ,عض��اء مجل��س ا&دار -١٣

 بشكل جيد .
٨٨.٩ - - ٣٣.٣ ٣ ٦٦.٧ ٦ 

توفير نظام للمساءلة و المحاسبة من ا,عض��اء لمجل��س ا&دارة ع��ن الخ��دمات  -١٤
 المقدمة .

٨٥.٢ - - ٤٤.٤ ٤ ٥٥.٦ ٥ 

 ٧٠.٤ ١١.١ ١ ٦٦.٧ ٦ ٢٢.٢ ٢ التنسيق بين مختلف أطراف النظام المعرفي . -١٥
 ٨٦.٢ المتوسط العام

  

  خامسا :مشكVت و تحديات العمل بالجمعية 
) أھ��م المش��ك0ت و التح��ديات الت��ي تواج��ه العم��ل بالجمعي��ة ، حي��ث أوض��حت النت��ائج أن ٥يع��رض ج��دول (

%  م��ن اجم��الى المش��ك0ت و التح��ديات  المدروس��ة ج��اء تأثيرھ��ا عل��ى العم��ل  ٧٦.٩عش��رة  مش��ك0ت  بنس��بة 
%  وھ��ي مش��ك0ت : ض��عف ع0ق��ة ا,عض��اء بالجمعي��ة ٥٠ -%  ٢٥بالجمعي��ة ض��عيف بنس��بة تت��راوح ب��ين  

،وتواضع مستويات التعليم و قدرات أعضاء مجلس ا&دارة،انخف��اض كف��اءة و اكتم��ال الجھ��از اGدارى بالجمعي��ة 
،وعدم انتظام و صورية اجتماعات مج��الس ا&دارة، وض��عف خ��دمات مس��تلزمات ا&نت��اج وا&ق��راض، وض��عف 

ديونية، وعدم تحقيق الجمعية ,رباح مناسبة ، وع0ق��ات ض��عيفة م��ع مراك��ز البح��وث المركز المالي و ارتفاع الم
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والجامعات، وانتشار مح0ت بيع مستلزمات المناحل دون وجود رقابة عليھ��ا، وغي��اب دور الجمعي��ة ف��ى تس��ويق 
 منتجات ا,عضاء.

عل��ى العم��ل بالجمعي��ة % من اجم��الى المش��ك0ت المدروس��ة تأثيرھ��ا ١٥.٤بينما تبين وجود مشكلتين بنسبة 
%  وھم���ا تواض��ع خ���دمات ا&رش��اد والت���دريب الزراع��ي، وقل���ة ٧٥ -%  ٥٠.١متوس��طا بنس��بة تت���راوح ب��ين 

%  م���ن اجم���الى المش���ك0ت و التح���ديات  ٧.٧ا&مكاني���ات المادي���ة ، بينم���ا ج���اءت مش���كلة واح���دة فق���ط بنس���بة  
تن��افس القط��اع الخ��اص بمس��تلزمات  % وھ��ي١٠٠-%٧٥.١المدروسة  كان تأثيرھا عل��ى العم��ل بالجمعي��ة ع��ال 

 %.٨٨.٩إنتاج وعسل أقل جودة 
و بصفة عامة جاءت نسبة الزراع اللذين ي��رون المش��ك0ت و التح��ديات الت��ي تواج��ه العم��ل بالجمعي��ة 

%  مما يشير إل��ى أن  المش��ك0ت و التح��ديات الت��ي تواج��ه العم��ل بالجمعي��ة G  ٤٢.٧مجتمعة  ضعيفة بمتوسط  
  بير و ھذا يشير إلى فعالية الجمعية و نجاحھا في أداء مھامھا و تقديم خدماتھا .تؤثر فيھا بشكل ك

  

):  توزيع أعضاء مجلس إدارة الجمعية التعاونية الزراعية لمربى النح55ل وفق55ا ل55رؤيتھم للمش55كVت و ٥جدول (
 تحديات العمل بالجمعية  .

  
 ا�سباب

 عدد الزراع اللذين يرون حجم المشكلة
  المتوسط

(%) 
 محدود متوسط كبير كبير جدا

 % عدد % عدد % عدد % عدد
تواض���ع مس���تويات التعل���يم و ق���درات أعض���اء مجل���س  -١

 ا&دارة .
- - - - ٢٧.٨ ٨٨.٩ ٨ ١١.١ ١ 

 ٣٣.٣ ٦٦.٧ ٦ ٣٣.٣ ٣ - - - - انخفاض كفاءة و اكتمال الجھاز اGدارى بالجمعية . -٢
 ٢٧.٨ ٨٨.٩ ٨ ١١.١ ١ - - - - دارة .عدم انتظام و صورية اجتماعات مجالس ا& -٣
 ٢٧.٨ ٨٨.٩ ٨ ١١.١ ١ - - - - ضعف خدمات مستلزمات ا&نتاج و ا&قراض. -٤
 ٥٨.٣ ٥٥.٦ ٥ - - - - ٤٤.٤ ٤ تواضع خدمات ا&رشاد و التدريب الزراعي . -٥
 ٥٠ ٤٤.٤ ٤ ٣٣.٣ ٣ - - ٢٢.٢ ٢ غياب دور الجمعية في تسويق منتجات ا,عضاء . -٦
 ٥٠ ٣٣.٣ ٣ ٤٤.٤ ٤ ١١.١ ١ ١١.١ ١ م تحقيق الجمعية ,رباح مناسبة .عد -٧
 ٢٧.٨ ٨٨.٩ ٨ ١١.١ ١ - - - - ضعف المركز المالي و ارتفاع المديونية . -٨
 ٢٥ ١٠٠ ٩ - - - - - - ضعف ع0قة ا,عضاء بالجمعية . -٩

 ٤١.٧ ٦٦.٧ ٦ ٦٦.٧ ١ ١١.١ ١ ١١.١ ١ ع0قات ضعيفة بمراكز البحوث و الجامعات . -١٠
انتش��ار مح��0ت بي��ع مس��تلزمات المناح��ل دون وج��ود  -١١

 رقابة عليھا 
- - ٣٣.٣ - - ١١.١ ٦ ٣٣.٣ ٣ 

تنافس القطاع الخاص بمس��تلزمات إنت��اج وعس��ل أق��ل  -١٢
 جودة .

٨٨.٩ - - ١١.١ ١ ٢٢.٢ ٢ ٦٦.٧ ٦ 

 ٦٣.٩ ٢٢.٢ ٢ ١١.١ ١ ٥٥.٦ ٥ ١١.١ ١ قلة ا&مكانيات المادية . -١٣
 ٤٢.٧ لعامالمتوسط ا

  

  سادسا :متطلبات تفعيل دور الجمعية التعاونية لمربى النحل 
أوضحت نتائج الدراس��ة أن متطلب��ات تفعي��ل  دور الجمعي��ة التعاوني��ة لمرب��ى النح��ل يمك��ن إيجازھ��ا فيم��ا 

  يلى :
  العوامل الداخلية : و تشمل :  -أ
%  عل��ى أن المتطلب��ات التس��ويقية  ٤٤.٤اتف��ق م��ا يق��رب م��ن نص��ف المبح��وثين المتطلب55ات التس55ويقية :  -١ 

ال0زم��ة ل��دعم دور الجمعي��ة ف��ي التنمي��ة الزراعي��ة تتمث��ل ف��ي : وج��ود مناف��ذ تس��ويق  ، وت��وفير دراس��ات ع��ن 
  احتياجات المجتمع ،وتوفير كوادر تسويقية مدربة ،وتوفير نشرات وملصقات .

%  ي��رون أن أھ��م المتطلب��ات  ٢٢.٢ن  أوضحت النتائج أن ما يقرب من ربع المبح��وثي المتطلبات البشرية : -٢
البش��رية ال0زم��ة ل��دعم دور الجمعي��ة ف��ي التنمي��ة الزراعي��ة ھ��ي :ت��وفير ھيك��ل إداري ي��نظم عم��ل الجمعي��ة ، 

  وتوفير عمالة فنية مدربة ، ووجود مھندسين زراعيين ،ووجود مسئولين دعاية و إع0ن .
ادية و المالية في نف��س مس��توى أھمي��ة المتطلب��ات البش��رية : جاءت المتطلبات المالمتطلبات المادية و المالية  -٣

%، ام��ا متطلب��اتھم المادي��ة و ٢٢.٢بالنس��بة للمبح��وثين ،حي��ث اتف��ق عل��ى ذل��ك م��ا يق��رب م��ن رب��ع المبح��وثين 
المالية لدعم الجمعي��ة فتتمث��ل ف��ي الت��الي : ض��رورة وج��ود موق��ع م0ئ��م للجمعي��ة ، وض��رورة ت��وفير مكات��ب ، 

  تصوير ، و كمبيوتر ، وطابعة، وضرورة توفير قاعة تدريب . وضرورة توفير ماكينة
: ج��اءت المتطلب��ات التش��ريعية و القانوني��ة ف��ي م��ؤخرة أولوي��ات المبح��وثين  المتطلبات التشريعية و القانونية -٤

% م��ن اجم��الى المبح��وثين ، و كان��ت أھ��م ھ��ذه  ١١.١لدعم دور الجمعية في التنمية الزراعية حيث أوض��ح ذل��ك 
بات على النحو التالي : ضرورة وج��ود ل��وائح إداري��ة وتنظيمي��ة ، وض��رورة وج��ود قواع��د مالي��ة لمحاس��بة المتطل

  ا,عضاء، وضرورة صياغة دور الجھات ا&شرافية و الرقابية على أنشطة الجمعية .
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راعي��ة : و كانت أھم المتطلبات التي يرغ��ب المبحوث��ون ف��ي أن تق��دم للجمعي��ة التعاوني��ة الز عوامل خارجية –ب 
  لمربى النحل من الجھات التالية ھي :

جاءت الحكومة ف��ي مقدم��ة الجھ��ات الت��ي يرغ��ب المبحوث��ون ف��ي أن ت��وفر للجمعي��ة مجموع��ة م��ن الحكومة :  -١
المتطلبات التي كانت على النح��و الت��الي : تحدي��د س��عر موح��د لعس��ل النح��ل وفق��ا لمكونات��ه ، وت��وفير حص��ص 

القطاع الخاص لمنع استيراد مستلزمات إنتاج مغشوشة أو مض��رة بالنح��ل  سكر للنحالة ، وتشديد الرقابة على
، وتشديد الرقابة على مح0ت بيع عسل النحل ، وإنشاء معامل لفرز عسل النحل عل��ى مس��توى الجمھوري��ة ، 
واس��تيراد ا,دوي��ة الخاص��ة بالنح��ل ، واس��تيراد ملك��ات نح��ل ملقح��ة م��ن الخ��ارج لتحس��ين الس��0لة ، وت��وفير 

  جديدة ،وصرف القروض من خ0ل الجمعية و إن تعذر ذلك فيجب إعطاء القرض لمستحقيه .سG0ت 
جاء في المرتبة الثانية من حيث أولوية المتطلبات التي يجب أن يقدمھا ل��دعم دور الجمعي��ة  القطاع الخاص : -٢

ف��ي أن يق��دمھا  ف��ي التنمي��ة الزراعي��ة ، حي��ث اتف��ق جمي��ع المبحوث��ون عل��ى أن أھ��م المتطلب��ات الت��ي يرغب��ون
  القطاع الخاص ھو البعد عن  استيراد مستلزمات ا&نتاج ا,قل جودة .

جاءت في المرتبة الثالثة من حيث أولوية المتطلبات الت��ي يج��ب أن يق��دمھا ل��دعم دور الجمعي��ة ف��ي البحوث :  -٣
ھا الجھ��ات البحثي��ة التنمية الزراعية،وقد أجمع المبحوثون عل��ى أن أھ��م المتطلب��ات الت��ي يرغب��ون ف��ي أن تق��دم

للجمعية ھي كالتالي :نشر ا&رشادات و عمل محاضرات في جمعيات مربى النحل عل��ى مس��توى الجمھوري��ة 
  ،وإجراء المزيد من الدراسات  عن دور وتأثير المنشطات، وتوفير لقاءات مع الباحثين و المتخصصين .

المتطلب��ات الت��ي يج��ب أن يق��دمھا ل��دعم دور  : ج��اء ف��ي المرتب��ة الرابع��ة م��ن حي��ث أولوي��ةاbرش55اد الزراع55ي  -٤
الجمعي��ة ف��ي التنمي��ة الزراعي��ة ، وق��د كان��ت أھ��م متطلب��ات المبح��وثين كالت��الي :نش��ر ال��وعي اGرش��ادى ب��ين 
النحالين ، ونقل مشاكل النحالة لجھاز جمعية مربى النحل ، وتنظ��يم دورات تدريبي��ة للنحال��ة ، وت��وفير إرش��اد 

  متخصص لمربى النحل .
  نتاجات الرئيسية والتوصياتاbست

  يتيح لنا اbستعراض السابق للنتائج البحثية الخروج بعدد من التوصيات منھا :
أھمية إنشاء وتكوين روابط وشبكات  ومنظمات نوعية لل��زراع خاص��ة الص��غار م��نھم لتحس��ين فرص��ھم ف��ى -١

ھم ا&جتم��اعى وا&قتص��ادى التسويق المحلى والخارجى من ناحية ، وتنمية مواردھم البشرية ورفع مس��توا
من ناحية أخرى ، وذلك لما أظھرته نت��ائج الدراس��ة م��ن فعالي��ة الجمعي��ة التعاوني��ة لمرب��ى النح��ل ف��ى تق��ديم 

  خدماتھا المختلفة ,عضائھا.
ضرورة دعم الدولة ,نشطة تسويق الجمعية التعاونية لمرب��ى النح��ل م��ن خ��0ل تيس��ير الحص��ول عل��ى مناف��ذ -٢

متعددة، وف��ى نف��س الوق��ت يج��ب عل��ى أعض��اء مجل��س ادارة الجمعي��ة القي��ام ب��دور أكث��ر تسويقية فى اماكن 
  نشاطا فى الترويج لمنتجات الجمعية عبر وسائط اGتصال المختلفة .

دع��م الع0ق��ة ب��ين الجھ��از اGرش��ادى والبحث��ى والجمعي��ة التعاوني��ة لمرب��ى النح��ل م��ن خ��0ل تنظ��يم الب��رامج -٣ 
0زم  خاصة لما أظھرته نتائج الدراسة من احتياج المبحوثين لمثل تل��ك الب��رامج ، التدريبية  لتقديم الدعم ال

  وتمشيا مع سياسات وزارة الزراعة فى المرحلة الحالية فى تمكين منظمات الزراع  .
أن تقوم ا&دارة المركزية ل�رشاد الزراعى بإنشاء إدارة جديدة تحت مسمى "دعم منظم��ات ال��زراع" والت��ى -٤

لھا دورا حيويا لرعاية ودعم ھذا ا&تجاه ا&رشادى المستقبلى ف��ى تش��كيل رواب��ط وكيان��ات جدي��دة قد يكون 
، وفى نفس الوقت تقوم بتدريب الجھاز اGرشادى على كيفية تشكيل ودعم منظم��ات لل��زراع ، خاص��ة لم��ا 

  ليمية .أظھرته نتائج الدراسة من إنخفاض تعاون الجمعية مع الجھاز ا&رشادى فى الخدمات التع
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ABSTRACT 
 

The current study aimed mainly to identify the role of Bee farmers' 
cooperative association for agricultural service provision in Kafrel-sheikh 
governorate. Focus group discussion was used to collect data from the board 
members of the association during April 2014. Frequencies, percentages, 
and arithmetic mean were used to analyze data statistically.   
The main findings of the study indicated that: 
1- The Bee farmers highly used office visits and telephone calls in their 

contact with the association; on the other hand both of exhibitions and 
posters were lowly used in communication with members.  

2- Forty four percent of the board members of the association agreed on that 
marketing activities provided were moderate and still need to be more 
viable. 

1- The main reasons for joining the association from the board member 
point of view were: The association provides high quality inputs and 
the association contract with the specialists in solving farmers' 
problems. 

2- Fourteen dimension of the effectiveness index of the association with 
the percentage of 93.3% of the total dimensions came at high levels. 

3- The main problems facing the Bee farmers' association were: weak 
relations with research centers, weak extension and training services, 
shortage of marketing, non-adequacy of financial resources and 
absence of inspection on input supplies companies for Bee products. 

 


