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 رْاخَ الوٌظوبد الزعل٘و٘خ الرٗف٘خ الوشكلاد الزٖثعط 

 ثوحبفظخ  كفر الش٘خ

 
 هحود هحود ح٘دق -هحود علٔ أثْسعدٍ 

 ض.ّ.ع. –ظ٤صج  -ٓسًص اُثؽٞز اُصزاػ٤ح -ٝاُر٤ٔ٘ح اُس٣ل٤ح اُصزاػ٢ الإزشادٓؼٜد تؽٞز 

 

 
ظٔتتاخ أُ٘ ذٞاظتت٢ٚ رتتأُشتتٌ خ اُ دزظتتح ذٞاظتتداظتترٜدف اُثؽتتس اُرؼتتسف ػِتت٠ : الوستتزصل 

َ  ٓتٖا اُر٤ِٔتر   ًلس اُش٤خ  اُرؼ٤ٔ٤ِح اُس٣ل٤ح ك٠ ٓؽاكظح  ٖٓ ت٤ٖ ٓعٔٞػاخ أُشاًَ اُر٠ ذرؼِن تٌت

اُلتسٝم تت٤ٖ ذِتي  ًترُيٝٝ أُدزض  ٝ أُدزظح  ٝ اُؼ٤ِٔح اُرؼ٤ٔ٤ِتح  ٝ اُث٤ةتح أُؽ٤ تح تأُدزظتح. 

 كتت٢ ؽتتس ٝذؽتتددخ ٓ٘ وتتح اُث .ٛتترٙ أُشتتٌ خ ٝظتتٞدكتت٢  دزظتتح تٔساًتتص أُؽاكظتتح أُ٘ظٔتتاخ 

ػشتٞاي٤ح ؽثو٤تح شتِٔد ظ٤ٔتغ ٓساؼتَ  ٔساًصٛتا اُؼشتسج  ٝظتؽثد ٜٓ٘تا ػ٤٘تحٓؽاكظح ًلس اُش٤خ ت

 & Krejcie )ٓدزظتتح ذتتْ ذؽد٣تتدٛا تاظتترلداّ ٓؼادُتتح   313اُرؼِتت٤ْ أُلرِلتتح  ٝتِتتؾ هٞآٜتتا 

Morgan,1970) ٗتتاخ اُ شٓتتح ااُؼ٤٘تتاخ  ٝهتتد طتتٔٔد اظتترٔازج اظتترث٤إ ُعٔتتغ اُث٤ ؼعتتْ ُرؽد٣تتد

ٓتتا٣ٞ  شتتٜس١ٝذُتتي ختت ٍ  حٓدزظتتٌتتَ الاظرٔتتاػ٢ ت الأخظتتاي٢ غأُواتِتتح اُشلظتت٤ح ٓتتتاظتترلداّ 

ُث٤تإ الأ٤ٔٛتح اُ٘عتث٤ح ُدزظتح ذٞاظتد ًتَ  أُرٞظتؾ أُتسظػٝهتد اظترلدّ  .٤ٗٞ٣ٝ2112ّٞ ٖٓ ػتاّ 

ًٔتا ذتْ اظترلداّ اخرثتاز لفت ُِرؼتسف   ٓشٌِح داخَ ًَ ٓعٔٞػح ٖٓ ٓعٔٞػاخ أُشاًَ اُلٔعح

٣تتح تتت٤ٖ ًتتَ ٓتتٖ أُساًتتص اُؼشتتسج ٓتتٖ ؼ٤تتس ذؼتتسع ًتتَ ٜٓ٘تتا ُٜتترٙ ػِتت٠ ٓتتدٟ ٝظتتٞد كتتسٝم ٓؼ٘ٞ

   :هبٗلّٖكبًذ أُن الٌزبئح  .أُشٌ خ

٪  ذ٤ِٜتا ٓشتٌ خ اُؼ٤ِٔتح اُرؼ٤ٔ٤ِتح 61.16ظاءخ ٓشٌ خ أُدزض ك٢ أُسذثح الأ٠ُٝ ت٘عثح    -أ

شتتتتْ ٓشتتتتٌ خ اُر٤ِٔتتتتر ت٘عتتتتثح ٪   23.65شتتتتْ ٓشتتتتٌ خ أُدزظتتتتح ت٘عتتتتثح   ٪43.71ت٘عتتتتثح 

 15.46كت٢ أُسذثتح الأخ٤تسج ت٘عتثح  أُؽ٤ ح تأُدزظح ٓشٌ خ اُث٤ةح ٤٘ٔا ظاءخت ٪ 23.46

َ  ٜٓ٘ا. تت٤ٖ ٓساًتص ٓؼ٣ٞ٘تح ٝظتٞد كسٝهتاً  ػتٖ  اخرثاز" ف" ًٝشق ٪ ٝكواً ُلأ٤ٔٛح اُ٘عث٤ح ٌُ

ٝظتٞداً كت٠  ٛتاأًصس دًٝاٗت  أُشتاًَ أُرؼِوتح تأُدزظتحٓعٔٞػتح أُؽاكظح ك٠ دزظتح ٝظتٞد 

 .ًلس اُش٤خ ٓسًص

    ك٤ٔا ٣رؼِن تأُشٌ خ اُرا٤ُحا   ٓساًص ٓؽاكظح ًلس اُش٤خك٢  أُدازضظٞد كسٝم ٓؼ٣ٞ٘ح ت٤ٖ ٝ  -ب

ًٝاٗتتد أًصتتس اٜتتٞزاً كتت٠ ٓسًتتص   ا ذلِتتق تؼتتغ اُر ٤ٓتتر دزاظتت٤اً هٌِتتبهشتتكلاد الزلو٘تت  ّ -1

 ًٝاٗتد أًصتس اٜتٞزاً كت٠ ٓسًتص  إطتاتح تؼتغ اُر ٤ٓتر تتالأٓساع ٝاُؼاٛتاخ ٝ اُؽآٍٞ.

ًٝاٗد أًصس اٜتٞزاً كت٠   ٖٓ اُر ٤ٓر ػ٠ِ اُدزٝض اُلظٞط٤حػرٔاد ًص٤س اًلس اُش٤خ. ٝ 

 .ٓسًص ه٤ِٖ

ٝ ػتتدّ   اٗ تتٞاء تؼتتغ أُدزظتت٤ٖ ٝهِتتح ذؼتتآِْٜ ٓتتغ شٓ يٜتتْ :هٌِتتبّالوتتد   هشتتكلاد  -2

ًٝاٗرتتا أًصتتتس اٜتتٞزاً كتت٠ ٓسًتتتص   اُو٤ٓٞتتح ٝأُ٘اظتتثاخِروا٤ُتتتد ُٔدزظتت٤ٖ اؼرتتساّ تؼتتغ اُ

 .  اُس٣اع

ًٝاٗد أًصس اٜتٞزاً كت٠ ٓسًتص   ػؼق ػ هح الإدازج تاُر ٤ٓر :ٌِبهّ الود سخهشكلاد  -3

ًٝاٗتد أًصتس اٜتٞزاً كت٠ ٓسًتص تِ ت٤ْ. ٝ   ًلس اُش٤خ. ٝهِح الاٛرٔاّ تر٤ٔ٘ح ٓٞاٛة اُر ٤ٓر

ًٝاٗتد أًصتس اٜتٞزاً كت٠ ٓسًتص ًلتس اُشت٤خ. ٝ   اُرس٤ًص ػِت٠ أُظٜتس اُلتازظ٢ ُِٔدزظتح

ٝ اٗلتساد إدازج  . أًصتس اٜتٞزاً كت٠ ٓسًتص كتٞٙ ًٝاٗد  ٗوض ذٞكس الإػاءج اُع٤دج تاُلظٍٞ
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ٗوتض أُواػتد اُظتاُؽح  ٝ ًٝاٗد أًصس اٜٞزاً ك٠ ٓسًص اُؽتآٍٞ.  أُدزظح تاذلاذ اُوساز

   ًٝاٗد أًصس اٜٞزاً ك٠ ٓسًص كٞٙ.  ُعِٞض اُر ٤ٓر ػ٤ِٜا

ٖ ّ ٓ٘تاٛط اُرست٤تح اُٞؽ٤٘تح كت٢ خِتن أُتٞاؽاظتٜػتدّ إ :هٌِتبّهشكلاد العول٘تخ الزعل٘و٘تخ  -4

ًٝاٗتد   زداءج ذـ٤ِق اٌُرتاب أُدزظت٢ًٝٝاٗد أًصس اٜٞزاً ك٠ ٓسًص اُس٣اع.   اُظاُػ

  ؽرتٟٞ اٌُرتابٓ سٟ كت٠أًصس اٜٞزاً كت٠ ٓسًتصٟ اُس٣تاع ًٝلتس اُشت٤خ. ٝالإظتٜاب اُ٘ظت

 ًٝاٗد أًصس اٜٞزاً ك٠ ٓسًص ًلس اُش٤خ.

 إؼظتاي٤حذاخ دلاُتح  اً ٞد كسٝهتِْ ذث٤ٖ اُ٘رايط ٝظتأُؽ٤ ح تأُدزظح كاُث٤ةح أُرؼِوح ت ٔشٌ خاُ أٓا 

 .أُؽاكظحت٤ٖ ٓساًص  ٓؼ٣ٞ٘ح

 

 همدهخ ّهشكلخ الجحث  
ٓتٞازد تشتس٣حف كاُثشتس ٛتْ ك٠ ذش٤ٌَ ظتٞدج ٓتا ذٌِٔتٚ الأٓتْ ٓتٖ ٣ِؼة اُرؼ٤ِْ دٝزاً زي٤عاً 

ح ٝٛتتْ ؼعتتس اُصا٣ٝتتح اُرتت٢ ٣ؼرٔتتد ػ٤ِٜتتا ذ٤ٔ٘تتح ٝذؽتتد٣س أٟ ٓعرٔتتغ  ٝتوتتدز ٓتتا ٣ِٔتتي ٤اُوتتٞج اُسي٤عتت

خ ٝؽاهتاخ ٝٓؼتتازف ٜٝٓتازاخ  ًٝتتراُي إزادج ٝػص٣ٔتح ٝداكؼ٤تتح ُِؼٔتَ ٝالإظتتادج اُثشتس ٓتٖ هتتدزا

 ت.  126ا 2115ٝالإٗراض ٝالإتداع  ذرؽدد كسص أُعرٔغ ك٠ ذؽو٤ن اُر٤ٔ٘ح لػاشٞز 

ٝٓٔا ٣ؤًد أ٤ٔٛح دٝز اُرؼ٤ِْ ٝٓ٘ظٔاذٚ كت٠ ذؽو٤تن اُر٤ٔ٘تح اُس٣ل٤تح  إٔ اُر٤ٔ٘تح اُثشتس٣ح أٝ 

٤ُٝاً ٖٓ خ ٍ ٓو٤اض ٣ ِن ػ٤ِٚ د٤ُتَ اُر٤ٔ٘تح اُثشتس٣ح  ٣ٝرؼتٖٔ ٛترا الإٗعا٤ٗح ٣ؼثس ػٜ٘ا ٓؽ٤ِاً ٝد

 اظرٔتتاػ٢اُتد٤َُ ش شتتح ٌٓٞٗتاخ زي٤عتت٤ح ٛت٠ اُظتتؽح  ٝاُرؼِت٤ْ  ٝاُتتدخَ. ًٔتا اُرصٓتتد اُدُٝتح تؼوتتد 

 ٝػتاٍذٞك٤س ػتدداً ٓتٖ اُلتدٓاخ اُؼآتح ٝكت٠ ٓوتدٓرٜا ذؼِت٤ْ شتآَ  ٍُرؽو٤ن دُٝح اُسكا٤ٛح ٖٓ خ 

 ت.4ا 2115 اُعٞدج لٛثح ؼ٘دٝظح 

اُرؼِت٤ْ اُرت٢ ذلاهٔتد ظتٞاء ًتإ  ٓلرِلح ُٔؼاُعح تؼتغ ٓشتاًَشٜدخ ٓظس ٓؽاٝلاخ  ٝهد         

ٕٞ ٤ِٓت 13.476تِتؾ ػتدد اُر ٤ٓتر  2111/2111زاظت٢ اُؼتاّ اُد كلت٢اُس٣ق   ٝذُي ك٢ اُؽؼس أ

أُتق  45 333ٓؼِْ  ٝشاد ػدد أُتدازض إُت٠  أُق 774 . 156 ذ٤ِٔر  ٝٝطَ ػدد أُدزظ٤ٖ إ٠ُ

 ًلتس اُشت٤خ  ٝتِؾ ػتدد أُتدازض كت٠ ٓؽاكظتح كظَ 441645ٓدزظح  ٝػدد اُلظٍٞ ٝطَ إ٠ُ 

   ذٔصتَ-ذشتَٔ ٓتدازض اُلظتَ اُٞاؼتد ٝاُرست٤تح اُلاطتح -ٓدزظح 1736ّ  2111/2111ك٠ ظ٘ح

٪ ٓتٖ إظٔتا٢ُ اُعٜٔٞز٣تح  3. 4كظَ ذٔصتَ  15126ز٣ح  ٝػدد اُلظٍٞ ٪ ٖٓ إظٔا٢ُ اُع4ٜٞٔ

ُِرؼثةتح  أُسًتص١لاُعٜتاش  ٪ ٖٓ إظٔتا٢ُ اُعٜٔٞز٣تح. 3 .3ر ٣ٔصِٕٞ ذ٤ِٔ 534142ٝػدد اُر ٤ٓر 

   .ت2112اُؼآح ٝالإؼظاء 

ٝٛتدٟ زٓؼتإ  ًٔتا ذًتس  ساذ٤ع٤اخ ُِٜ٘تٞع تٔ٘ظٞٓتح اُرؼِت٤ْػؼد اُدُٝح ػتدج اظترًٔا ٝ       

 ٠ِ٣ا ت  ٖٓ خ ٍ ٓا3ا 2112ل اُو واؽ

ذ ت٣ٞس أُ٘تاٛط  -٣2تادج ٓسذثتاذْٜ.إػداد أُؼ٤ِٖٔ تظٞزج أكؼَ  ٖٓ خ ٍ إزظتاٍ اُثؼصتاخ ٝش -1

ٝػغ ٓؼتا٤٣س ه٤ٓٞتح ُِرؼِت٤ْ ذـ ت٠ ًاكتح  -3اُدزاظ٤ح ٝإدخاٍ ذٌُ٘ٞٞظ٤ا اُرؼ٤ِْ ك٠ اُؼ٤ِٔح اُرؼ٤ٔ٤ِح.

ذتتٞك٤س اُلتتسص اُرؼ٤ٔ٤ِتتح ُع٤ٔتتغ أُتتٞاؽ٤ٖ٘ دٕٝ ذ٤٤ٔتتص  ٝذٞظتت٤غ  -4     ظٞاٗتتة اُؼ٤ِٔتتح اُرؼ٤ٔ٤ِتتح.

  ٝذتتٞك٤س اُسػا٣تتح ُتترٟٝ الاؼر٤اظتتاخ اُلاطتتح اًرشتتاف أُٞٛتتٞت٤ٖ ٓتتٖ اُر ٤ٓتتر -5ٗ تتام اُرؼِتت٤ْ.

   ٝاظرصٔاز ؽاهاذْٜ.

     ذ تت٣ٞس ٝإػتتادج ٤ٌِٛتتح ٤ًِتتاخ اُرست٤تتح. -1 دتالإػتتاكح إُتت٠ ذث٘تت٠ تؼتتغ اُثتتسآط ٝشتتِٔ

        ٝزكتتغ ٓعتترٟٞ ظٞدذٜتتتا.  ذ تت٣ٞس أُؼاٛتتد اُؼ٤ِتتا ٝأُرٞظتتت ح ُرِث٤تتح اؼر٤اظتتاخ ظتتٞم اُؼٔتتتَ -2

                            ٝاُرٌُ٘ٞٞظ٤تتتتتتتتا ُٔشتتتتتتتتسٝع اُرؼِتتتتتتتت٤ْ أُلرتتتتتتتتٞغ.ْ ٝذ تتتتتتتت٣ٞس اُوٞاػتتتتتتتتد ٝاُثتتتتتتتتسآط ٤تتتتتتتت٤ذو -3

ذؼ٤ٔن اظرلداّ ذٌُ٘ٞٞظ٤ا أُؼِٞٓتاخ ٝذ ت٣ٞس ػ٤ِٔتح ـ 5 ُِعٞدج ٝالاػرٔاد. ٝؽ٢٘ذأظ٤ط ٗظاّ  -4
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ُر ت٣ٞس  ٝؽ٘ت٢إٗشتاء ٓسًتص  -3 ذ٤ٔ٘ح هدزاخ ٜٝٓتازاخ أػؼتاء ٤ٛةتح اُرتدز٣ط. -6 ط٘غ اُوساز.

 .اُؼا٢ُّ اُرؼ٤ِْ اُو٤اداخ الإداز٣ح ك٠ ٗظا

ذُي لإٔ اُرؼ٤ِْ ظ٤ظَ ٝػ٠ِ ٓس اُؼظٞز هتاؽسج اُر٤ٔ٘تح لأ١ دُٝتح ذعتؼ٠ ُِروتدّ ٝاُسهت٢ 

 تَ ٝظ٤ظَ أْٛ أُؽاٝز اُر٢ ذسذٌص ػ٤ِٜا اُدٍٝ ُث٘اء ٜٗؼرٜا ٝهٞذٜا.

ٓتتح ُٜتترا اُو تتاع اُؽ٤تت١ٞ اُٜتتاّ ظتتصءاً ًث٤تتسًا ٓتتٖ ٤ٓصا٤ٗاذٜتتا  ُٜتترا كوتتد زطتتدخ اُتتدٍٝ أُرود         

  ٝشتعؼد اُؼِٔتتاء ٝاُ ت ب ػِت٠ اُرلتتٞم ٝاُر٤ٔتص كتت٠ شتر٠ ا٤ُٔتاد٣ٖف كٔتتص ً ا٤ُاتتإ تؼتتد ٣رٜتاٝزػا

ػستٜا تاُو٘اتَ اُرز٣ح ٝخعازذٜا اُلادؼح كت٢ اُؽتسب اُؼا٤ُٔتح اُصا٤ٗتح هآتد ترٞظ٤تٚ ًتَ اٛرٔآاذٜتا 

ُِرؼ٤ِْ ٝخظظد شِص٢ اظترصٔازاذٜا ُتٚ ٝاظتر اػد إٔ ذؽوتن ٓؼعتصج اهرظتاد٣ح تِـتد ذزٝذٜتا كت٢ 

ٝذتا٣ٞإ ًٝٞز٣تا اُع٘ٞت٤تح ٝ أٓس٣ٌتا ٝاٗعِرتسا  ظ٘ـاكٞزج ي ٜٗؼد تاُرؼ٤ِْ ًَ ُٖٓصٔا٤٘٤ٗاخ  ًٝرُا

ت. ٝتتسؿْ ًتَ اُعٜتٞد 14ا ص2111لتٜتاء اُتد٣ٖ  ٤تاً ٖٓ أهتٟٞ دٍٝ اُؼتاُْ ذٌُ٘ٞٞظ دؼر٠ أطثؽ

 اٌُث٤سج اُر٢ ترُد ٖٓ هثَ اُدُٝح ُِٜ٘ٞع تٜرا اُو اع ٖٓ خت ٍ ت٘تاء أُتدازض ٝذص٣ٝتدٛا  تأؼتدز

ذو٤٘تاخ اُؼظتس كت٢ ًص٤تس ٓتٖ اُوتسٟ ٝاُ٘عتتٞع  ٝٓؽاُٝتح الازذوتاء تٔعترٟٞ ٓؼ٤شتح أُدزظت٤ٖ ٓتتٖ 

/ 2116ػتاّ ٓٞاشٗتح كت٠ خ ٍ زكغ زٝاذثْٜ  كئٕ ًَ ذُي لا ٣ٌل٢ لإٔ أُلظض ٤ُٔصا٤ٗح اُرؼ٤ِْ 

ٓا ٣ؼادٍ ٗظتق أُٞاشٗتح اُرت٢ ذورسؼٜتا ٓ٘ظٔتح ا٤ُٞٗعتٌٞ ٝاُرت٢  ٤ِٓاز ظ٤٘ح ٝٛٞ 27ٛٞ  2111ّ

اً ٝٗٔتاءاً أٗتٚ إذا أزادخ اُتدٍٝ اُ٘ا٤ٓتح أ ذوٍٞ " كت٢ أٝػتاع ذؼ٤ِٜٔتا اُؽتا٢ُ كؼ٤ِٜتا إٔ  ٕ ذؽوتن ذؽعت٘

اُ٘عتثح اُؽا٤ُتح ٓتٖ اُ٘تاذط أُؽِت٢ الإظٔتا٢ُ"  ٝ ٪ 6ذلظض ٖٓ ٓٞازدٛا اُع٤اد٣ح ٓتالا ٣وتَ ػتٖ 

                                                    ت. 11ا 2116  ك٢ أُرٞظؾ ل ػٔاز ٪ 4ك٢ ٓظس لا ذرعاٝش

٪ 11. 6ّ    2111/2111ػِتت٠ اُرؼِتت٤ْ تع٤ٔتتغ ٓساؼِتتٚ كتت٠ ػتتاّ  الإٗلتتامتِـتتد ٗعتتثح ُٝوتد          

٪ ٓتتٖ  6. 6أٓتا اُرؼِت٤ْ هثتَ اُعتآؼ٢ كثِـتتد ٗعتثح الإٗلتام ػ٤ِتٚ  اُؼتاّ ُِدُٝتتح  الإٗلتام إظٔتا٢ُٓتٖ 

 ت.  2112 ُِرؼثةح اُؼآح ٝالإؼظاء أُسًص١لاُعٜاش ظِٔح الإٗلام اُؼاّ ُِدُٝح. 

اُع٤اظتتاخ  ٝٝاػتتؼ٢اُوتتساز  ٓرلتتر١ًتتأْٛ الأ٣ُٞٝتتاخ ػِتت٠ أظ٘تتداخ  ٣تتأذ٢ًٔتتا إٔ اُرؼِتت٤ْ 

تٔلرِق أٗؽاء اُؼاُْ  ؼ٤س ٣ؼرثس اُس٤ًصج الأظاظ٤ح ك٠ ذؽع٤ٖ الأٝػتاع الاظرٔاػ٤تح ٝالاهرظتاد٣ح 

٣ٌٔتٖ  ٢اُرتُلأكساد  ٝدزع اُؽٔا٣ح ٖٓ اُث اُح ٝاُلوس  ؼ٤س ٣ٞكس اُرؼ٤ِْ اُؽد اُت شّ ٓتٖ أُؼتازف 

ظْ اُرؼ٤ٔ٤ِتتح تاُتتدٍٝ أُلرِلتتح اخر٤تتازاخ  إٔ ٣ؼرٔتتد ػ٤ِٜتتا الأكتتساد ُرؽعتت٤ٖ أٝػتتاػْٜ  ٝذتتٞكس اُتت٘

 ٜٝٓازاخ ٝهدزاخ الأكسادلزٓؼتإ  ٝٛتدٟ اُو وتاؽ اؼر٤اظاخ ُر ءّٓرؼددج ٖٓ اُثسآط اُرؼ٤ٔ٤ِح 

 ت.3ا 2111 

٤ُتحف إلا إٔ ُتٚ كٞايتد ايتد ٓا٣ٞؽوتن ػ ًإ الاظرصٔاز ك٠ اُرؼ٤ِْ ٣ر ِة ٓثاُؾ ًث٤سج ٝلا ٝإذا

أٜٛٔتتا ذؼص٣تتص اُد٣ٔوساؽ٤تتح ٓتتٖ ٓتتٖ ت إٔ 72ا 2113ذًتتس كتتسغ ل كوتتد اظرٔاػ٤تتح ٝشلظتت٤ح ًص٤تتسج

ض كرتتسج الإٗعتتاب ِتت٤وذ٣عتتاػد اظتترٔساز اُث٘تتاخ كتت٠ اُرؼِتت٤ْ ػِتت٠ ًتترُي   أُدزظتت٢ختت ٍ اُ٘شتتاؽ 

٣رت٤ػ ُلأكتساد ٣ٌٝٔتٖ اُ٘عتاء ٓتٖ آتر ى أظتثاب اُوتٞج  ًْ أٗٚ   اُعٌا٢ٗٝتاُرا٢ُ خلغ ٓؼدٍ اُ٘ٔٞ 

٣عتتاْٛ اُرؼِتت٤ْ اُع٤تتد كتت٠ ٗثتتر اُ ايل٤تتح  ٝ ٣عتتاػد كتت٠ ذو٤ِتتَ اُعس٣ٔتتح ٝاُرٔرتتغ تلتتسص ؼ٤تتاج أكؼتتَ  

ذتتٞك٤س الأخظتتاي٤٤ٖ  ٣ٝعتتاْٛ كتت٠  شتتؼٞز أُتتٞاؽٖ تاُؼداُتتح الاظرٔاػ٤تتح ٣ٝ٘ٔتت٠ ٝزكتتغ الإزٛتتاب 

  .ٝا٤٤ُٜٖ٘ٔ أُدزت٤ٖ ٝأُؤ٤ِٖٛ ُعٞم اُؼَٔ

دز اُل٤٘تتتح ٝا٤ُٜ٘ٔتتح ُرؽو٤تتن اُوتتدزج ػِتت٠ أُ٘اكعتتتح ٝتاػرثتتاز اُرؼِتت٤ْ ٝظتت٤ِح إػتتداد اٌُتتٞا

ح ذاذ٤تح ٝؼو٤و٤تح ٓتٖ  الاهرظاد٣ح ت٤ٖ اُدٍٝ كت٠ ػظتس اُؼُٞٔتح ٓتٖ ظاٗتة  ُٝرؽو٤تن ذ٤ٔ٘تح ٓرٞاطتِ

ُرؽو٤تن ذِتي  أظاظت٢اُتساٖٛ ًشتسؽ  اُرؼ٤ِٔت٢إط غ اُ٘ظتاّ  ػسٝزج ٣ر ِة ذُيظاٗة آخسف كئٕ 

ذٞاظتتٚ أُ٘ظٔتتاخ  اُرتت٢أُشتتٌ خ  اُرؼتتسف ػِتت٠ الإطتت غالأٛتتداف  ٝأُٝتت٠ خ تتٞاخ ػ٤ِٔتتح 

   كؼا٤ُح اُؼ٤ِٔح اُرؼ٤ٔ٤ِح. ػ٠ِ اُرؼ٤ٔ٤ِح ٝذؤشس
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ٝٓتٖ أُ ؼتأ إٔ اُؽاُتتح اُرؼ٤ٔ٤ِتح ٤ُعتتد ػِت٠ أُعترٟٞ أُسؿتتٞب ٝهتد ٣سظتتغ ذُتي إُتت٠ 

ٝظتتٞد ٓشتتاًَ ػد٣تتدج ذؼتتٞم اُؼ٤ِٔتتح اُرؼ٤ٔ٤ِتتح ٝذؽتتٍٞ دٕٝ ذؽو٤تتن الأٛتتداف أُسظتتٞج ٓتتٖ اُرؼِتت٤ْ 

 تاُودز أُ ِٞب.

ت إٔ أٛتتْ ٓظتتاٛس ظتتٞء ؼاُتتح اُرؼِتت٤ْ كتت٠ ٓظتتس ذرٔصتتَ كتت٠ 37ا 2113ًتتس كتتسغ لذؼ٤تتس 

ذٌتدض اُر ٤ٓتتر كتت٠ اُلظتتٍٞ  ٝاُؼعتتص كت٠ ػتتدد أُتتدازض  ٝذتد٠ٗ اُلدٓتتح اُرؼ٤ٔ٤ِتتح كت٠ أُتتدازض  

اٗرشتتتاز اُتتتدزٝض ٝٗوتتتض اُرٌُ٘ٞٞظ٤تتتا كتتت٠ ٓتتتدازض ًص٤تتتسج  ٝذتتتد٠ٗ أٝػتتتاع أُؼِٔتتت٤ٖ أُاد٣تتتح  ٝ

ػتدّ ذ ت٣ٞس أُ٘تاٛط ٝػتدّ ازذثتاؽ اُرؼِت٤ْ تعتٞم اُؼٔتَ  ٝاُرعتسب ٓتٖ أُدزظتح  ٝاُلظٞط٤ح  

ذؽتتٍٞ اُ تت ب ٓتتٖ شتتؼثح اُدزاظتتاخ اُؼ٤ِٔتتح إُتت٠ شتتؼثح اُدزاظتتاخ الأدت٤تتح  ٝٝؽتتسم اُرتتدز٣ط  

  .اُعٔاػ٢ٓشٌِح اُـش ٝخاطح اُـش ٝ

كت٠ ذ٤ٔ٘تح  إظتٜآُِٚرؼتسف ػِت٠ ٓتدٟ  اُرؼ٤ِٔت٢ٓٔا ٣عرِصّ دزاظح أٝػاع ٝٝاهتغ اُ٘ظتاّ 

أُعتتاػدج كتت٠ ذؼتتد٣َ اُع٤اظتتح اُرؼ٤ٔ٤ِتتح اُؽا٤ُتتح  أٝ ٝػتتغ ظ٤اظتتاخ ٓعتتروث٤ِح أُتتٞازد اُثشتتس٣ح  ٝ

   ُٔؼاُعح ٗٞاؼ٢ اُوظٞز ٝاُعِث٤اخ أُٞظٞدج ك٠ اُ٘ظاّ اُساٖٛ ؼر٠ ٣ؤدٟ اُرؼ٤ِْ دٝزٙ أُ٘شٞد.

كاُتتدٍٝ أُرودٓتتح ٝأُرؽؼتتسج ذوتتّٞ تؼ٤ِٔتتاخ ذو٤تت٤ْ ٓعتترٔسج ُ٘ظٜٔتتا اُرؼ٤ٔ٤ِتتح ٝاُرست٣ٞتتح 

 ٣تتر ءّ إٔ ذٌتتٕٞ ػ٤ِتتٚ أٛتتداف ٛتترٙ أُؤظعتتاخ  ٝػتتسٝزج ذ٣ٞ٘ؼٜتتا تٔتتا ٣٘ثـتت٢ ٝٓؤظعتتاذٜا ٝٓتتا

    ذاذٚ. اُو٢ٓٞٝؽث٤ؼح اؼر٤اظاخ ٝاٛرٔآاخ ٝٓر ِثاخ أُعرٔغ 

ٛت٠  اُؽد٣س ٝأُٔصِح ُتٚ كت٠ أُعرٔتغ  ٝ اُرؼ٢ٔ٤ِٝتٔا إٔ أُدزظح ٠ٛ أٍٝ آ٤ُاخ اُ٘ظاّ 

ذٞاظٜٜتتا ٛتتٞ  اُرتت٢أُشتتٌ خ أُ٘تتٞؽ تٜتتا ذؽو٤تتن أٛداكتتٚف كتتئٕ دزاظتترٜا ٝاُرؼتتسف ػِتت٠ أُ٘ظٔتتح 

لأٛداكتٚ  ٝٛترا ٣عتاػد  اُرؼ٤ِٔت٢ذؽتٍٞ دٕٝ ذؽ٤تن اُ٘ظتاّ  اُرت٢ًَ اُلؼ٤ِتح اظٞٛس اٌُشق ػٖ أُشت

 لإط غ ٛرا اُ٘ظاّ ٝذو٣ْٞ ٓعازٙ. أُ٘اظثح ع٤اظاخ ا٠ُ ٝػغ كاُواي٤ٖٔ ػ٠ِ اُؼ٤ِٔح اُرؼ٤ٔ٤ِح 

 

 أُداف الجحث

ِت٠ أُشتٌ خ اُرت٢ ذٞاظتٚ أُ٘ظٔتاخ اُرؼ٤ٔ٤ِتح ٣عرٜدف اُثؽس تظتلح أظاظت٤ح اُرؼتسف ػ           

 -اُس٣ل٤ح تٔساًص ٓؽاكظح ًلس اُش٤خ  ٝذُي ٖٓ خ ٍ اُٜدك٤ٖ اُلسػ٤٤ٖ اُرا٤٤ُٖا

َ   ٝاُرت٢اُرت٢ ذٞاظتٚ أُ٘ظٔتاخ اُرؼ٤ٔ٤ِتح تٔساًتص أُؽاكظتح  اُرؼسف ػ٠ِ أُشتٌ خ -1 ذرؼِتن تٌت

 ٤ِٔتح اُرؼ٤ٔ٤ِتح  ٝ اُث٤ةتح أُؽ٤ تح تأُدزظتح.ٝ أُدزض  ٝ أُدزظتح  ٝ اُؼ                ٖٓا اُر٤ِٔر 

 ٝ ذؽد٣د أ٤ٔٛرٜا اُ٘عث٤ح.

اُرؼسف ػ٠ِ اُلسٝم ت٤ٖ أُ٘ظٔاخ اُرؼ٤ٔ٤ِتح اُس٣ل٤تح تٔساًتص أُؽاكظتح ك٤ٔتا ٣رؼِتن تأُشتٌ خ -2

   .أُدزٝظح
 

 الاسزعراض الورخعٖ
ٜغ أٓتتح دٕٝ الا ٛرٔتتاّ ترؼِتت٤ْ ٣ؼتتد اُرؼِتت٤ْ اُواػتتدج الأظاظتت٤ح ُروتتدّ الأٓتتْ  كتت  ٣ٌٔتتٖ إٔ ذتت٘

ًٞادز ذدػْ ذودّ أُعالاخ أُلرِلح كت٠ أُعرٔتغ. إٕ ت٘تاء ٓ٘ظٞٓتح ذؼ٤ٔ٤ِتح ٓر تٞزج  ٝإػدادشؼثٜا 

ظْ اُرؼ٤ٔ٤ِتح اُؼا٤ُٔتح ٣لترػ أُعتاٍ أٓتاّ ذوتدّ اُدُٝتح ػِت٠ أُعتر٣ٞاخ الاهرظتاد٣ح  ٝٓرعاٗعح ٓتغ اُت٘

 ت.   2ا 2112  ٝٛدٟ اُو واؽ  زٓؼإ ٝالاظرٔاػ٤ح ٝاُع٤اظ٤ح ٝؿ٤سٛال

ٝٓتغ اُرـ٤تساخ   ٣ؼرٔتد ػِت٠ اٌُراذ٤تة تظتلح أظاظت٤ح أُاػت٢ًإ ذؼ٤ِْ الأؽلاٍ كت٠ ٝهد 

اٜتتتسخ إُتتت٠ اُٞظتتتٞد أُ٘ظٔتتتاخ اُرؼ٤ٔ٤ِتتتح ٓرٔصِتتتح كتتت٠ أُتتتدازض  ؼتتتدشد كتتت٠ أُعرٔؼتتتاخ اُرتتت٢

 ٝاُعآؼاخ ُرؤدٟ أُٜٔح اُرؼ٤ٔ٤ِح تظٞزج أًصس اٗرظآاً.
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ُلتسد ٓؼتازف ٝٓؼِٞٓتاخ ٜٝٓتازاخ ٖٓ خ ُٜتا ٣ٌرعتة ا اُر٣٢ؼسف اُرؼ٤ِْ تأٗٚ اُؼ٤ِٔح ٝ

ٝه٤ْ ٝػاداخ ذٌٔ٘ٚ ٖٓ كْٜ ٓا ٣ؽ٤ؾ تٚ ٝاُرؼآَ ٓؼٚ  ٝذؤِٛٚ ُِؼَٔ ٝاٌُعتة  ٣ٝرت٤ػ ُتٚ اظترٔساز 

ت. ت٤٘ٔتتا ػسكتتٚ 12ا 2113 ٝآختتسٕٝ  كتتسص الازذوتتاء ٝاُروتتدّ كتت٠ اُؽ٤تتاج ٝالاظتترٔراع تٜتتا لٓؽتتسّ

ح ٓتتٖ الأٗشتت ح 4ا 2116طتتاُػ ل ذٌٔتت٤ٖ اُلتتسد ٓتتٖ ش٣تتادج ذٜتتدف إُتت٠  اُرتت٢ت تأٗتتٚ ػ٤ِٔتتح ٝظِعتتِ

ذتسذثؾ تثعتاؽح  لا اُرت٢ؼظ٤ِرٚ أُؼسك٤ح ٖٓ خ ٍ ذع٤ٔتغ ٝذ ت٣ٞس أُؼِٞٓتاخ ٝأُٜتازاخ ٝاُوت٤ْ 

ٓتتغ ٓعتتاٍ ػتت٤ن ٓتتٖ اُ٘شتتاؽ  ٌُٜٝ٘تتا ذعتتٔػ تاُرؼآتتَ ٓتتغ ٗ تتام ًث٤تتس ٓتتٖ الأؼتتداز ٝأُشتتٌ خ  

 ٝاُثؽس ػٖ ذظٞزاخ ٝؽسم اُرل٤ٌس ُِٞطٍٞ إ٠ُ ؼٍِٞ.

إػتادج ذ٘شتةح اُ لتَ  ٝإٔ ٣ترؼِْ ٤ًتق ٣ؽ٤تا ؼ٤تاج ػظتس٣ح  ٝإٔ  أُدزظت٣ٝ٢وظد تتاُرؼ٤ِْ  

 ت.35ا 2113  ٣رؼسف ػ٠ِ ػاُْ ظد٣د ُْ ٣ٌٖ ٣ؼسكٚ لكسغ

تأٜٗتا ٝؼتداخ اظرٔاػ٤تح أٝ ذعٔؼتاخ إٗعتا٤ٗح  اخت أُ٘ظٔت216ا 1635ٝ هد ػتسف ظتآغ ل

اٝظتغ ٓتٖ خت ٍ ذتساتؾ أكؼتاٍ أكتساد ًص٤تس٣ ٖ ت س٣وتح ًٞٗد ُرؽو٤تن أٛتداكاً إداز٣تح ٓؼ٤٘تح ػِت٠ ٗ تام 

ت تأٜٗتا ت٤٘تإ اظرٔتاػ٢ ٣ٞظتد كت٠ ت٤ةتح اظرٔاػ٤تح 63ا 1676ذعِع٤ِح اٗرظا٤ٓتح. ًٔتا ػسكٜتا ػثتداُ  ل

 ٣ٝر٤ٔص ػٖ اُث٤ةح تؽدٝد ذلظِٚ ػٜ٘ا ٣ٝ٘شـَ ػادج تأٗش ح ٓسذث ح تاُعؼ٢ ُرؽو٤ن أٛداف ٓؽددج. 

ف ٓؽتددج  تأٜٗا ػثازج ػٖ ٤ًاٗاخ اظرٔاػ٤ح ُٜتا أٛتداكود ػسكٜا   Daft (2001:12)أٓا  

 ٝٗظْ ٓرعوح ُلأكؼاٍ  ٝذسذثؾ تاُث٤ةح اُلازظ٤ح. ػٔد٣ٚٝأٗشةد تظلح 

كاُؼ٘ظس الأظاظ٢ ك٢ أُ٘ظٔح ٤ُط أُث٠٘ أٝ اُع٤اظاخ ٝالإظتساءاخ  ٌُٝتٖ الأشتلاص 

 الاظرٔتتاػ٢أػؼتتاء أُ٘ظٔتتح ٝػ هتتاذْٜ تؼؼتتْٜ اُتتثؼغ  كأُ٘ظٔتتح ذٞظتتد ؼ٤٘ٔتتا ٣ؽتتدز اُرلاػتتَ 

 ذؽو٤ن الأٛداف أُ٘ظ٤ٔح. ُرؽو٤ن ٝا٤لح زي٤ع٤ح ذعاػد ػ٠ِ

ت تأٜٗتتا ٓ٘ظٔتتح اظرٔاػ٤تتح أٗشتتاٛا 633ا 1673ل ظتتآغ ٝآختتسٕٝ أُدزظتتح ػ٘تتد ؼتتسفٝذ 

أُعرٔتتغ ػتتٖ هظتتد ٝا٤لرٜتتا الأظاظتت٤ح ذ٘شتتةح الأظ٤تتاٍ اُعد٣تتدج ٓٔتتا ٣عؼِٜتتْ أػؼتتاء طتتاُؽ٤ٖ كتت٠ 

ظت٤اخ ذؼدْٛ ُٚ  أٝ تٔؼ٘ت٠ آختس ٓ٘ظٔتح اظرٔاػ٤تح أٗشتأٛا أُعرٔتغ توظتد ذ٤ٔ٘تح شل اُر١أُعرٔغ 

 الأكساد ذ٤ٔ٘ح ٓرٌآِح ٤ُظثؽٞا أػؼاء طاُؽ٤ٖ ك٤ٚ.

ػِٔتاء ُِٔدزظتح ػتدج ٝاتايق ٝكوتاً ُٔتا ؼتددٙ ت إٔ 251ا 2113ل ذًتس ػثتد اُتسؼٖٔٝهد  

ا ٗوتتَ اُصواكتتح اُؼآتتح ٝاُؽلتتاا ػ٤ِٜتتا ُلأظ٤تتاٍ اُوادٓتتح  ٝذ٘شتتةح اُر ٤ٓتتر ٝٛتت٠ػِتتْ اظرٔتتاع اُرست٤تتح 

ٝذ ت٣ٞس هتدزاخ اُر ٤ٓتر ٝذتأ٤ِْٜٛ لاظتر٤ؼاب أُؼسكتح  ٝإػدادْٛ ُِٔشازًح الإ٣عات٤تح كت٠ أُعرٔتغ 

ٝأُٜتتازاخ اُرٌُ٘ٞٞظ٤تتح  ٝذ٤ٔ٘تتح هتتدزاخ اُر ٤ٓتتر ُِ٘وتتد اُؼو ٗتت٢ ٝاُرصو٤تتق اُؼِٔتت٢  ٝذلظتت٤ض 

 اُر ٤ٓر ٝإػدادْٛ ُِٜٖٔ أُعروث٤ِح ك٠ أُعرٔغ.

ُؼد٣تد ٓتٖ زظتاٍ ذ٘ٞػد ٓشاًَ اُرؼ٤ِْ ك٢ ٓظس كل٢ ٓعاٍ اُؼ٤ِٔح اُرؼ٤ٔ٤ِتح اشترسى اُٝود           

ٜتتا اُرست٤تتح ٝاُعآؼتتاخ كتت٢ ٝػتتغ تؼتتغ اُؽِتتٍٞ ُِٔشتتٌ خ اُرتت٢ ذؼرتتسع اُؼ٤ِٔتتح اُرؼ٤ٔ٤ِتتح  ٝٓ٘

ٝؼعٔتٚ ٝؽثاػرتٚ  ٝاشدؼتاّ أُوتسزاخ تٔتٞاد ٝٓٞػتٞػاخ   اٌُراب أُدزظ٢ ٖٓ ؼ٤س ٓؼٔٞٗٚ

ؿ٤س ػسٝز٣ح ُِ اُة. ٝك٢ ٓعاٍ ؽسم اُردز٣ط كٜ٘اى ٗشاؽ ٝاػتػ كت٢ ذؼٔت٤ْ ذعستتح اُرتدز٣ط 

لص٣ٕٞ  ًٔا ذْ إػتاكح أُعتالاخ اُؼ٤ِٔتح ٝاُر ث٤و٤تح ٝكوتاً ُ٘شتاؽ اُر ٤ٓتر ٤ٓٝتُْٜٞ ل ٣٤ن اُرِػٖ ؽس

 ت.   1636ا31 شٛسإ 

غ  ٝاٗللتتاع ٓعتترٟٞ ٗٞػ٤تتح اٗللتتاع ٗعتتثح اُ٘عتتا ًٝاٗتتد أٛتتْ ٓشتتاًَ اُرؼِتت٤ْ الاترتتداي٢         

ٌِد اُتتتدزٝض . ًٔتتتا شتتتػِتتت٠ اُرؼِتتت٤ْ   ٝٗوتتتض الإٌٓا٤ٗتتتاخ أُاد٣تتتح أُلظظتتتح ُ ٗلتتتاماُرؼِتتت٤ْ

اُؼ٤ِٔتتح  اُلظٞطتت٤ح ٝخاطتتح كتت٢ أُتتدازض اُصا٣ٞٗتتح ٓشتتٌِح ٓتتٖ أٛتتْ أُشتتاًَ اُرتت٢ ذتتؤشس ػِتت٠

  أُؼِتتْ   ٝإزٛتتامِثتتح ٝأُدزظتت٤ٖ كتت٢ اُؽؼتتٞز ُِٔدزظتتح  ٓتتٖ ؼ٤تتس ػتتدّ اٗؼتتثاؽ اُ اُرؼ٤ٔ٤ِتتح

٣ٞح اُعت   ٝٗشٞء ظٞ لا ٣ر ءّ ٓتغ اُؼ هتاخ الإٗعتا٤ٗحت٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ  ٝػ٤اع ٤ٛثح أُؼِْٝالاؼرٌاى 

 .ت2114ا45ل ؽٚ  
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تت لاشاٍٝهتتد تؼتتدخ أُ٘تتاٛط اُدزاظتت٤ح ػتتٖ اُٞاهتتغ ٝأٗتتٚ            ًٔ ا ػِتت٠ أُوتتسزاخ أُتتٜ٘ط هاي

٣وتتّٞ    ًٔتتا إٔ أُتتٜ٘ط لااُرؽظتت٤َ ٝاُرتترًس ػ٘تتد اُروتت٣ْٞ   ٝذؼظتت٤ْ ه٤ٔتتحٝاٌُرتتاب أُدزظتت٢

لاػتتَ ٝإٔ الاذظتتاٍ داختتَ اُلظتتَ اُدزاظتت٢ ٝذ  تئؼتتداز ٗٔتتٞ ُع٤ٔتتغ اُعٞاٗتتة ُتتدٟ اُر ٤ٓتتر

  اُلظتَ ٝؽث٤ؼتح أُوتسزاخ اُدزاظت٤ح اُ ِثح ٓغ أُؼِْ ٣ٌاد ٣ٌٕٞ ٓ٘ؼدّ  ٝذُي لازذلاع ًصاكح

  ٝٗتدزج اظترلداّ ٝاٗللتاع ٓعترٟٞ أُؼِتْ  ٤ٔ٤تحٝٓؽرٟٞ أُٞاد اُدزاظ٤ح ٝهِح اُٞظتايَ اُرؼِ

 .ت2111ا117ظايَ اُرؼ٤ٔ٤ِح ل ؼع٢  أُؼِْ ُِٞ

ٓشتتٌ خ ذرؼِتتن  إُتت٠اُرتت٢ ٣رؼتتسع ُٜتتا اُر٤ِٔتتر  ت أُشتتا1632ًَا٣ٝ213وعتتْ اُؼثتتد ل          

 .  ٝٓشتٌ خ طتؽ٤ح ٝٗلعت٤حٝٓشتٌ خ ختازض أُ٘تصٍ  تأُدزظح  ٝٓشٌ خ ذرؼِتن تتأُ٘صٍ

اُرست٣ٞح ُِر٤ِٔر ٝذ٤ٔ٘ح اُلتدٓاخ اُرت٢  الأٗش حت ػسٝزج ذٞك٤س 2111ا31أؼٔد ل ٛاُٚ سٟذٝ

 .ُِؽد ٖٓ ٓشٌ ذٚذر٤ػ ُٚ أًثس هدز ٖٓ اُرسك٤ٚ 

ت إٔ كاػ٤ِتح ٓتد٣س أُدزظتح 1665ا641٘عثح ُِٔشٌ خ أُدزظ٤ح ك٤سٟ أُع٤ِ٤ْ لٝتاُ         

كت٢ ذؽو٤تن أُدزظتح لأٛتداكٜا ٝذٌتٕٞ ٓعتة٤ُٞح أُتد٣س  أظاظت٤ا ٤ُاذٚ ٣ؼد ػتآ ً ةٞك٢ اُو٤اّ تٔع

 ٝذرٔصَ ك٢ زػا٣ح شةْٜٞٗ أُدزظت٤ح ٝدزاظتح ٓشتٌ ذْٜ أُعة٤ُٞاخػٖ اُ ِثح ك٢ ٓودٓح ٛرٙ 

٤ٖ كت٢ أُدزظتح ٓتٖ اُ٘تٞاؼ٢ أُعةٍٞ ػٖ الإشساف ٝاُرٞظ٤ٚ ُع٤ٔتغ اُؼتآِإ٠ُ أٗٚ  تالإػاكح

ادخ شًِٔتتا  أٗتتٚت 2114ا115ٝهتتد أٝػتتؽد ٗرتتايط دزاظتتح ؽتتٚ ل .ٝأُا٤ُتتح ٝالإداز٣تتح  اُل٤٘تتح

 اُر ٤ٓترَ أُؼ٤ِٖٔ ٓتغ د٣ٔوساؽ٤ح أُد٣س ٓغ أُؼ٤ِٖٔ تأُدزظح اٗؼٌط ذُي ا٣عات٤اً ػ٠ِ ذؼآ

إٔ ًصسج ذ٘وَ أُؼ٤ِٖٔ ٝاُواي٤ٖٔ ػ٠ِ إدازج أُدزظح أش٘تاء اُؼتاّ  أ٣ؼأًا ت٤٘د   داخَ اُلظَ

ًٔتتا إٔ ذلظتت٤ض أٓتتاًٖ ُٔٔازظتتح  .ػِتت٠ اٗرظتتاّ اُدزاظتتح داختتَ أُدزظتتحاُدزاظتت٢ ذتتؤشس 

ٝؼعتساخ ٓعٜتصج لاظرٔاػ٤ح داختَ أُدزظتح ٓتٖ ٓ ػتة ٝؼتداين ٝٗتٞاد الأٗش ح اُرست٣ٞح ٝا

ًٔتا ذعتاػد ػِت٠   ػتاداخ ظت٤ًِٞح ؼ٤ٔتدج ْ ػِت٠ اًرعتابُ ِثح ٣عاػدٛالاظرـ ٍ ٝهد كساؽ 

 .ت1673ا131 دّ الاخر ؽ تسكواء اُعٞء ل٤ٛسش٢الآرصاٍ ٝاُ اػح  ٝػ

إلا إٔ   الأت٘تاءٖٓ الاذظاٍ ت٤ٖ الأظتسج ٝأُدزظتح ُٔراتؼتح  اً ٗٞػ ا٥تاءٝذٔصَ ٓعاُط           

 .ت2111ا63ؼٔد أل ٛرٙ أُعاُط تاٗرظاّ ٕٝسؽؼ٣ لاأ٤ُٝاء الأٓٞز 

أٗتٚ ٣٘ثـت٢ اٗروتاء أكؼتَ اُلتس٣ع٤ٖ  إ٠ُأٓا تاُ٘عثح ُٔشٌ خ أُدزض كرش٤س اُدزاظاخ          

ٓتتٖ ؼ٤تتس الاظتترؼداداخ اُلٌس٣تتح ٝاُؽظتت٤ِح اُؼ٤ِٔتتح  ُتت٤طأُروتتد٤ٖٓ ُِؼٔتتَ كتت٢ ٜٓ٘تتح اُرتتدز٣ط 

ُِؼٔتَ  ٝإخ طتْٜلأ٤ٔٛح أُٜ٘ح  ٝاظرؼدادْٛ اُلِوت٢ ٝاُرستت١ٞ  إدزاًْٜكؽعة تَ ٖٓ ؼ٤س 

 .ت1664ا166 ا٥خس٣ٖ  لؼٔدٝؼعٖ ذؼآِْٜ ٓغ  ٤ُحةٞٝشؼٞزْٛ تأُع

إُتت٠ أٗتتٚ ٣٘ثـتت٢ إٔ ٣عتترو٤ْ أُؼِتتْ تتتد٤ٗاً  & Grand (1969:42) Lowisًٔتتا أشتتاز           

ٝأخ ه٤اً ؼر٠ ذعرو٤ْ ظ٤ًِٞاخ اُر ٤ٓر  ٣ٝظثػ ٖٓ اُعَٜ اُرتأش٤س ػِت٠ ٗلٞظتْٜ ٝؼتصْٜ ػِت٠ 

اُتر١ ٣عتٞدٙ اُعاٗتة الإٗعتا٢ٗ  ر ٤ٓتراٗؼتثاؽ ُِ لأظتِٞبًٔا إٔ اظرلداّ أُؼ٤ِٖٔ  الاٗؼثاؽ.

اُظتتق  ٓٔتتا ٣تتؤدٟ إُتت٠ اٗؼتتثاؽ اُر ٤ٓتتره٤تتاّ ػ هتتح ا٣عات٤تتح ٓتتغ  إُتت١٠ د٣تتؤ ٝاُتتد٣ٔوساؽ٢

 .تBrown,2000:10ل

ت إُتت٠ إٔ أُدزظتتح ُتتْ ذوتتْ تتتدٝز ٣تترًس كتت٠ ذ٤ٔ٘تتح 1676لزاظتتح اُؼصتتت٠ذٞطتتِد دٝ 

 ٤ٓتر  ٝؼرت٠ ٛترا اُتدٝز ُتْ   ٣ٌٝاد ٣ٌٕٞ دٝزٛا هاطساً ػ٠ِ ذست٤تح ٝذؼِت٤ْ اُراُس٣ل٢أُعرٔغ 

٣تتؤدٟ ًٔتتا ٣عتتة تعتتثة ػتتدّ اظتتروساز ٤ٛةتتح اُرتتدز٣ط ًٝصتتسج ذتت٘و ذْٜ  ٝاٗللتتاع ٓعتترٞاْٛ 

 اُرأ٢ِ٤ٛ  ٝهظٞز الإٌٓا٤ٗاخ أُاد٣ح ٝاُثشس٣ح.

ت إٔ أُدازض أُظس٣ح ٓا شاُد ذؤًتد ػِت٠ اُؽلتأ 1667ًٔا أٝػؽد دزاظح ػ٤دل 

ٜٓتازاخ اُرؽ٤ِتَ ٝؼتَ أُشتاًَ ٝاُٞطتٍٞ إُت٠ ٝالاظرسظاع ٝاُرِو٤ٖ ٝذثرؼد ػٖ اُرأ٤ًد ػِت٠ 

 .الاظر٘راظاخ
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ت إُتت٠ إٔ أٛتتْ ٓشتتاًَ اُرؼِتت٤ْ ٓتتٖ 2116ٝزٓؼتتإل  ٝأشتازخ دزاظتتح ٜٗتتاٍ ظتتسؼإ 

ٝظٜتتح ٗظتتس الأظتتس أُظتتس٣ح ٛتت٠ اٗرشتتاز اُتتدزٝض اُلظٞطتت٤ح ٝأُعٔٞػتتاخ الإظثاز٣تتح  

ٝػتتدّ ًلتتاءذْٜ  ٝازذلتتاع ذٌتتا٤ُق اُرؼِتت٤ْ ٓتتغ هِتتح الإٌٓاٗتتاخ  ٝإٛٔتتاٍ أُدزظتت٤ٖ كتت٠ اُشتتسغ 

 ٝذٌدض اُر ٤ٓر ك٠ اُلظٍٞ.

 

   الطرٗمخ الجحث٘خ

   الجحث:هٌطمخ ّعٌ٘خ 
  اُشت٤خ تع٤ٔتغ ٓساؼِٜتا ت٘ت٤ٖ ٝت٘تاخ اُس٣ل٤ح ك٢ ٓؽاكظح ًلس أُدازضػ٠ِ  اُثؽس ٟأظس         

 (63-1970:62ح٤ح اُ ثو٤ح ٝكواً ُٔؼادُيز٣ل٤ح ت س٣وح اُؼ٤٘ح اُؼشٞآدزظح  313ؼ٤س ذْ اخر٤از 

  Krejcie &Morgan, ؼعُْرؽد٣د  ت 

ٓتتٖ ػشتتسج ٓساًتتص إداز٣تتح ٛتت٢  ٓدزظتتح 1712اُؼ٤٘تتاخ ٓتتٖ إظٔتتا٢ُ ػتتدد اُشتتآِح اُثتتاُؾ ػتتددٛا 

ٝهِت٤ٖ   ت17ٝكتٞٙ ل   ت44ٝدظٞم ل ت   32لٝت٤    ت36ٝظ٤د١ ظاُْ ل   ٓدزظحت 22اُس٣اع ل

ٝذتتتْ   ٓدزظتتتحت 51ًٝلتتتس اُشتتت٤خ ل  ت23ٝٓ تتتٞتط ل  ت34ٝاُؽتتتآٍٞ ل  ت22ل ٝتِ تتت٤ْ  ت26ل

ٓتتتٖ ختتت ٍ الأخظتتتاي٢  ٪63ز٣ل٤تتتح ت٘عتتتثح ٓدزظتتتح  316اظتتتر٤لاء الاظتتترٔازاخ اُلاطتتتح تؼتتتدد 

تٌتَ ٓدزظتح ٝذُتي لأٗتٚ تؽٌتْ ؽث٤ؼتح ػِٔتٚ ٣ؼرثتس أًصتس شتلض اؼرٌاًتاً ٝذلتاػ ً ٓتغ الاظرٔاػ٢ 

ٝذُتي أؽساف اُؼ٤ِٔح اُرؼ٤ٔ٤ِح ٝتاُرا٢ُ ٣ؼرثس أًصس أُآاً تٔشٌ خ ٓتٖ ؼُٞتٚ كت٠ ظتٞ أُدزظتح  

 .شٔإ اظرٔازاخ ُؼدّ دهح ت٤اٗاذٜاٝذْ اظرثؼاد   2112ّٓا٣ٞ ٤ٗٞ٣ٝٞ ٖٓ ػاّ  س١شٜخ ٍ 
 

   :أداح خوع الج٘بًبد 
ٝٓتتٖ ذ٘اُٝتتد ٓٞػتتٞع ٓشتتٌ خ اُرؼِتت٤ْ  اُرتت٢كتت٠ ػتتٞء اُدزاظتتاخ اُعتتاتوح ٝاٌُراتتتاخ   

 أظساٛا اُثاؼصإ ٓغ أؽساف اُؼ٤ِٔح اُرؼ٤ٔ٤ِتح كت٠ ٓساًتص ٓؽاكظتح اُر٢خ ٍ أُوات خ اُعٔاػ٤ح 

 76هائتح ذؼتْ ذتْ إػتداد ٝٓد٣س١  ٓدازض ٝتؼغ أ٤ُٝاء الأٓتٞز ًلس اُش٤خ ٖٓ ٓؼ٤ِٖٔ ٝذ ٤ٓر 

ٓتٖ أُشتتٌ خ اُرت٢ ٣رٞهتتغ إٔ ذٞاظتٚ أُتتدازض  ٓشتٌِح ٓتٞشػ٤ٖ ػِتت٠ خٔتط ٓعٔٞػتتاخ زي٤عت٤ح

٣رؼِن أزتؼح ػشتس ٜٓ٘تا تأُشتٌ خ اُلاطتح تاُر٤ِٔتر  ٝإؼتدٟ ٝػشتسٕٝ ٓشتٌِح خاطتح  اُس٣ل٤ح 

ػشتتسٕٝ ٓشتتٌِح ذرؼِتتن تأُدزظتتح  ٝشٔتتا٢ٗ ػشتتسج ٓشتتٌِح ذرؼِتتن تاُؼ٤ِٔتتح تأُتتدزض  ٝخٔتتط ٝ

اٗاخ اظترٔازج ٤ٝأظرلدّ ُعٔغ اُث اُرؼ٤ٔ٤ِح  ٝإؼدٟ ػشسج ٓشٌِح ذرؼِن تاُث٤ةح أُؽ٤ ح تأُدزظح.

اظرث٤إ ذتْ إظتساء الاخرثتاز أُثتدي٢ ػ٤ِٜتا ٝذؼتد٣ِٜا ؼرت٠ ذٌتٕٞ كت٠ اُظتٞزج أُ٘اظتثح ُِثؽتس. ٝ 

ؼعتة د ًتَ ٜٓ٘تا ذِي أُشٌ خ خٔتط اظترعاتاخ ذؼثتس ػتٖ دزظتح ذٞاظتأػ ٤د ٌَُ ٓشٌِح ٖٓ 

ت  ٝذٞظتد تدزظتح 3ت  ٝذٞظتد تدزظتح ػا٤ُتحل4ل اً ذٞظتد تدزظتح ػا٤ُتح ظتد ًَ ٓثؽٞز ٝٛت٢ إظاتح

 ت  ٝلا ذٞظدلطلست.1ت  ٝذٞظد تدزظح ٓ٘للؼحل2ٓرٞظ حل
 

   االأسبل٘ت الإحصبئ٘خ الوسزصدهخ

ُث٤تتإ الأ٤ٔٛتتح  أُرٞظتتؾ أُتتسظػكٜا كوتتد ذتتْ اظتترلداّ ٗظتتساً ُ ث٤ؼتتح ٛتترٙ اُدزاظتتح ٝأٛتتدا        

ختَ ًتَ ٓعٔٞػتح ٓتٖ أُعٔٞػتاخ اُ٘عث٤ح ُدزظح ذٞاظد ًَ ٓشٌِح ٖٓ أُشاًَ اُر٢ ذٞظد دا

ٓتتٖ  ٓسًتتص تتت٤ٖ ًتتَ إؼظتتاي٤حكتتسٝم  ٝظتتٞد ظتترلدّ اخرثتتاز لفت ُِدلاُتتح ػِتت٠أ  ًٔتتا اُلٔتتط

 أُشٌ خ. ُٜرٙأُساًص اُؼشسج ٖٓ ؼ٤س ذؼسع ًَ ٜٓ٘ا 
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 ٌزبئح ّهٌبلشبرِب ال

   االوٌظوبد الزعل٘و٘خ رْاخَأّلاً: الأُو٘خ الٌسج٘خ لودوْعبد الوشكلاد الزٖ 
أُرٞظتتؾ ُرؽد٣تتد الأ٤ٔٛتتح اُ٘عتتث٤ح ُٔعٔٞػتتاخ أُشتتاًَ اُلٔتتط أُدزٝظتتح ذتتْ ؼعتتاب  

َ  ٓتٖ ٛترٙ أُعٔٞػتاخ ٝذٞػتػ اُ٘رتايط اُتٞازدج كت٠ ظتدٍٝ زهتْ ل أُسظػ ت إٔ 1ُدزظتح ٝظتٞد ًت

 61.16 كوتتد تِتتؾ أُرٞظتتؾ أُتتسظػ ُٜتتاؼِوتتح تأُتتدزض ظتتاءخ كتت٢ أُسذثتتح الأُٝتت٠ أُشتتٌ خ أُر

دزظتح  شتْ أُشتاًَ أُرؼِوتح  43.71ٔرٞظتؾ تِتؾتدزظح  ذ٤ِٜا أُشتاًَ أُرؼِوتح تاُؼ٤ِٔتح اُرؼ٤ٔ٤ِتح 

دزظتح  ٝكت٠ أُسذثتح اُساتؼتح ظتاءخ أُشتاًَ أُرؼِوتح  23.65ٓوتدازٙ  ٓتسظػ ٔرٞظتؾتتأُدزظح 

ٝكتت٠ أُسذثتتح اُلآعتتح ٝالأخ٤تتسج ظتتاءخ أُشتتاًَ دزظتتح   23.46 ٓتتسظػ هتتدزٙ ؾٔرٞظتتتتاُر٤ِٔتتر 

٣تح اُلتسٝم ٝلاخرثتاز ٓؼ٘ٞ. دزظتح 15.46تِتؾ  ٓتسظػ ٔرٞظتؾتأُرؼِوح تاُث٤ةح أُؽ٤ تح تأُدزظتح 

َ  ٓتٖ ٓعٔٞػتاخ أُشتاًَ ه٤تد اُدزاظتح أظترلدّ اخرثتاز" ت٤ٖ ٓساًص أُؽاكظح ك٠   دزظح ٝظٞد ًت

أُرؼِوتتح تأُدزظتتح  ٓرٞظتت اخ دزظتتاخ ٝظتٞد ٓعٔٞػتتح أُشتتإًَ أؼ٤تس أٝػتتؽد اُ٘رتتايط   ف"

دزظتح  ظت٤دٟ  31.61دزظح  اُس٣تاع   33.14ًلس اُش٤خ  ا٠ِ٣ ت٤ٖ ٓساًص أُؽاكظح هد تِـد ٓا

دزظتتح  ٓ تتٞتط  23.13هِتت٤ٖ دزظتتح   23.71دزظتتح  دظتتٞم  23.72دزظتتح  كتتٞٙ  26.71ظتتاُْ 

 تف لدزظح  ٝتِـتد ه٤ٔتح 23ح  ت٤  دزظ 21.47دزظح  تِ ٤ْ  23.47دزظح  اُؽآٍٞ  23.61

ٝٛتتت٠ ه٤ٔتتتح ٓؼ٣ٞ٘تتتح إؼظتتتاي٤ا ػ٘تتتد أُعتتترٟٞ  1.634أُؽعتتتٞتح لاخرثتتتاز ٓؼ٣ٞ٘تتتح ذِتتتي اُلتتتسٝم 

تتت٤ٖ ٓساًتتص أُؽاكظتتح كتت٠ دزظتتح ٝظتتٞد أُشتتاًَ  اً ٝظتتٞد كسٝهتت إُتت٣٠شتت٤س    ٓٔتتا1.11الاؼرٔتتا٢ُ 

أُؽاكظتح ٓتٖ ؼ٤تس دزظتح ك٢ ؼ٤ٖ ُْ ٣رث٤ٖ ٝظٞد كسٝهاً ت٤ٖ أُدازض تٔساًتص  أُرؼِوح تأُدزظح.

ٝظتتٞد ٓعٔٞػتتاخ أُشتتاًَ اُثاه٤تتح ؼ٤تتس ًاٗتتد ه٤ٔتتح ف أُؽعتتٞتح ؿ٤تتس ٓؼ٣ٞ٘تتح ػ٘تتد أ١ ٓعتترٟٞ 

 ٣ٌٖٔ هثُٞٚ.

٣رؼػ ٖٓ ٛرٙ اُ٘رتايط إٔ أُشتٌ خ أُرؼِوتح تأُتدزض ٛت٠ أُشتاًَ الأًصتس ٝظتٞدا  كت٠  

لاٛرٔتاّ تتأُؼِْ ٓدازض ٓؽاكظح ًلس اُش٤خ ٖٓ تت٤ٖ ٓعٔٞػتاخ أُشتاًَ أُدزٝظتح  ٓٔتا ٣ر ِتة ا

ٝؼَ ٓشاًِٚ ٝذ٤ٔ٘ح هدزاذٚ ؼر٠ ٣وّٞ تاُؼ٤ِٔح اُرؼ٤ٔ٤ِح ػ٠ِ أًَٔ ٝظتٚ. ًٔتا ٣رؼتػ إٔ أُشتٌ خ 

زظح ذرلتاٝخ دزظتح ٝظٞدٛتا تت٤ٖ ٓساًتص أُؽاكظتح ًٝاٗتد أًصتس اٜتٞزاً كت٠ ٓساًتص أُرؼِوح تأُد

أُرٞظتؾ ٜتا ُ أُرٞظتؾ أُتسظػًلتس اُشت٤خ ٝ اُس٣تاع ٝ ظت٤دٟ ظتاُْ ٝ كتٞٙ ٝ دظتٞم  ؼ٤تس كتام 

 أُؽاكظحف ٝٛرا ٣عردػ٠ ش٣ادج الاٛرٔاّ تأُدازض ك٠ ٛرٙ أُساًص خاطحً. لإظٔا٢ُ أُسظػ

 :ثبً٘بً: الفرّق فٔ د خخ ّخْد هدوْعبد الوشبكل ث٘ي هراكز الوحبفظخ
ؼ٤تتس  تت٤ٖ ٓساًتص أُؽاكظتح ٓتٖ إؼظتاي٤حذاخ دلاُتح   ُِرؼتسف ػِت٠ ٓتدٟ ٝظتٞد كتسٝم 

" ف" ٝأٝػتؽد اُ٘رتايط  اخرثتازٝظٞد ًَ ٓشٌِح ٖٓ ٓعٔٞػاخ أُشتاًَ أُدزٝظتح ذتْ اظترلداّ 

 ٠ِ٣ا ٓا

ت إٔ ٛ٘تاى كسٝهتاً ٓؼ٣ٞ٘تح 2ا أٝػتؽد اُ٘رتايط اُتٞازدج كت٠ ظتدٍٝ زهتْ لالوشبكل الوزعلمخ ثبلزلو٘ -أ

َ  ٖٓ أُشاًَ اُرا٤ُحا  ت٤ٖ ٓساًص أُؽاكظح ك٠ دزظح ٝظٞد ً

ٔشٌِح اُرلِق اُدزاظ٢ ُِر ٤ٓتر تت٤ٖ ٓساًتص أُؽاكظتح ُ أُرٞظؾ أُسظػتِؾ ا الزصلف الد اسٖ -1

 2.16دزظتح  ٝكتٞٙ  2.26دزظتح  ٝظت٤د١ ظتاُْ  2.3دزظتح  ٝٓ تٞتط  2.57اُؽآٍٞ  أًا ٢ِ٣

دزظتح   1.77دزظتح  ًٝلتس اُشت٤خ  2دزظح  ٝتت٤   2.11دزظح  ٝه٤ِٖ  2.14دزظح  ٝ اُس٣اع 

ٝٛتتت٠ ه٤ٔتتتح  2.67أُؽعتتتٞتح  تف لد ه٤ٔتتتحـتتتٝتِظتتتح. دز 1.62دزظتتتح  ٝتِ تتت٤ْ  1.75ٝدظتتتٞم 

ٓٔا ٣ش٤س إ٠ُ ٝظٞد كسٝهتاً تت٤ٖ ٓساًتص أُؽاكظتح   1.15ٓؼ٣ٞ٘ح إؼظاي٤ا ػ٘د أُعرٟٞ الاؼرٔا٢ُ 

ًاٗتد أًصتتس اٜتٞزاً كت٠ ٓتدازض ٓسًتتص  ٝاُرت٢ُِر ٤ٓتر  اُدزاظت٢كت٠ دزظتح ٝظتٞد ٓشتٌِح اُرلِتتق 

 اُؽآٍٞ ػٖ تو٤ح ٓساًص أُؽاكظح.
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ٔشٌِح ًصتسج الأٓتساع ٝاُؼاٛتاخ  ُ أُرٞظؾ أُسظػتِؾ ا كثرح الأهراض ّالعبُبد  ث٘ي الزلاه٘  -2

 1.61   ٝهِتت٤ٖ  ٝدظتتٞمدزظتتح 1.61 ًلتتس اُشتت٤خ  اكتت٠ ٓساًتتص أُؽاكظتتح ًٔتتا ٣ِتت٢ تتت٤ٖ اُر ٤ٓتتر

دزظتتح  ٝكتتٞٙ  1.36ٝتِ تت٤ْ  دزظتتح  1.36   ٝاُؽتتآٍٞدزظتتح 1.71   ٝٓ تتٞتط ٝتتت٤  دزظتتح

أُؽعتتٞتح  تف لد ه٤ٔتتحـتٝتِ. دزظتتح 1.53  ٝظت٤د١ ظتتاُْ دزظتتح 1.34  ٝاُس٣تتاع دزظتح 1.36

  ٓٔا ٣ش٤س إ٠ُ ٝظتٞد كسٝهتاً تت٤ٖ ٠ٛٝ1.15 ه٤ٔح ٓؼ٣ٞ٘ح إؼظاي٤ا ػ٘د أُعرٟٞ الاؼرٔا٢ُ  2.56

ساع ٝاُؼاٛتتاخ  تتت٤ٖ اُر ٤ٓتتر ًٝاٗتتد ٛتترٙ ٓساًتتص أُؽاكظتتح كتت٠ دزظتتح ٝظتتٞد ٓشتتٌِح ًصتتسج الأٓتت

 ًلس اُش٤خ.ًص ست٤ٖ ذ ٤ٓر ٓدازض ٓ اٗرشازاأُشٌِح أًصس 

خ -3 ٔشتتٌِح الاػرٔتتاد ػِتت٠ اُتتدزٝض ُ أُرٞظتتؾ أُتتسظػتِتتؾ ا الاعزوتتبد علتتٔ التتد ّ  الصصْ تت٘

دزظتح  ٝ  2.52دزظتح  ٝتِ ت٤ْ ٝاُؽتآٍٞ  3.23ه٤ِٖ  ااُلظٞط٤ح ك٠ ٓساًص أُؽاكظح ًٔا ٢ِ٣

دزظتح    2.21دزظتح  ٝٓ تٞتط    2.24دزظتح  ٝدظتٞم  2.41دزظح  ٝ ت٤   2.45ُش٤خ ًلس ا

  ٝٛت٠ 2.11أُؽعتٞتح  تف لد ه٤ٔتحـتدزظتح. ٝتِ 1.76دزظح   ٝكٞٙ  2ٝظ٤د١ ظاُْ ٝ اُس٣اع 

  ٝٛترا ٣شت٤س إُت٠ ٝظتٞد كسٝهتاً تت٤ٖ ٓساًتص 1.15ه٤ٔح ٓؼ٣ٞ٘تح إؼظتاي٤ا ػ٘تد أُعترٟٞ الاؼرٔتا٢ُ 

ًاٗتد أًصتس اٜتٞزاً  ٝاُرت٢ٓشٌِح الاػرٔتاد ػِت٠ اُتدزٝض اُلظٞطت٤ح  أُؽاكظح ك٠ دزظح ٝظٞد

  ك٠ ٓدازض ٓسًص ه٤ِٖ ػٖ تو٤ح ٓساًص أُؽاكظح.

أٓا تو٤ح أُشٌ خ أُرؼِوح تاُر٤ِٔر كِْ ٣رث٤ٖ ٝظٞد كسٝهاً ت٤ٖ أُدازض تٔساًتص أُؽاكظتح ٓتٖ        

رٙ اُلتسٝم ؿ٤تس ٓؼ٣ٞ٘تح ػ٘تد ؼ٤س دزظح ٝظٞدٛا ؼ٤س ًاٗد ه٤ٔح ف أُؽعٞتح لاخرثاز ٓؼ٣ٞ٘ح ٛت

 تتتاه٢ذلرِتتق ػتٖ تؼؼتتٜا كت٠ دزظتتح ٝظتٞد  إٔ ٓتتدازض أُؽاكظتح لا أ١ أ١ ٓعترٟٞ ٣ٌٔتتٖ هثُٞتٚ 

 أُرؼِوح تاُر٤ِٔر.ه٤د اُدزاظح ٝ أُشٌ خ 

ِٔشتٌ خ أُرؼِوتح تاُر٤ِٔتر ذثت٤ٖ إٔ أًصتس أُشتٌ خ ٝظتٞداً تت٤ٖ ُ ُِٔرٞظتؾ أُتسظػ ٝتتاُ٘ظس       

ًاٗتتد اُؼتت٤ن أُتتا٢ُ ُِٞاُتتد٣ٖ  ٝظٜتتَ اُٞاُتتد٣ٖ ت تتسم اُرست٤تتح آتتح ػٓتتدازض أُؽاكظتتح تظتتلح 

اُظتتؽ٤ؽح  ٝؿ٤تتاب دٝز الأب  ٝالاػرٔتتاد ػِتت٠ اُتتدزٝض اُلظٞطتت٤ح  ٝاشدؼتتاّ أُعتتٌٖ  ٝػتتدّ 

 2.66لإظٔتا٢ُ أُساًتص اُؼشتسج ػِت٠ اُرسذ٤تة  أُرٞظؾ أُتسظػذٞاكس اُٜدٝء تأُ٘صٍ  ؼ٤س تِؾ 

 .دزظح 2.25ٝ  دزظح 2.23  ٝدزظح 2.44ٝ   دزظح 2.45ٝ دزظح   2.52ٝدزظح  

ت إٔ ٛ٘تتاى كسٝهتتاً 3أٝػتتؽد اُ٘رتتايط اُتتٞازدج كتت٠ ظتتدٍٝ زهتتْ لا الوشتتبكل الوزعلمتتخ ثبلوتتد   -ة

َ  ٖٓ أُشاًَ اُرا٤ُحا  ٓؼ٣ٞ٘ح ت٤ٖ ٓساًص أُؽاكظح ك٠ دزظح ٝظٞد ً

ي ّللتتخ رعتتبهلِن هتتع  هلائِتتن -1 ٞاء ٔشتتٌِح اٗ تتُ أُرٞظتتؾ أُتتسظػتِـتتد ا اًطتتْاب ثعتتط الود ستت٘

دزظتح   1.351اُس٣تاع  اتؼغ أُدزظ٤ٖ ٝهِح ذؼآِْٜ ٓغ شٓ يْٜ ك٠ ٓساًص أُؽاكظح ًٔا ٢ِ٣

 1.311دزظتح  ٝ ٓ تٞتط  1.311دزظح  ٝ ًلتس اُشت٤خ   1.331دزظح  ٝ دظٞم  1.641ٝكٞٙ 

دزظتح  ٝ اُؽتآٍٞ  1.511دزظتح  ٝ ظت٤د١ ظتاُْ  1.531دزظتح  ٝ هِت٤ٖ   1.611دزظح  ٝ ت٤  

  ٝٛتت٠ ه٤ٔتتح 2.32أُؽعتتٞتح  تف لد ه٤ٔتتحـتتٝتِدزظتتح.  1.331خ٤تتساً تِ تت٤ْ دزظتتح  ٝ أ 1.471

  ٓٔا ٣ش٤س إ٠ُ ٝظٞد كسٝهتاً تت٤ٖ ٓساًتص أُؽاكظتح 1.15ٓؼ٣ٞ٘ح إؼظاي٤ا ػ٘د أُعرٟٞ الاؼرٔا٢ُ 

ًاٗتتد أًصتتس  ٝاُرتت٢كتت٠ دزظتتح ٝظتتٞد ٓشتتٌِح اٗ تتٞاء تؼتتغ أُدزظتت٤ٖ ٝهِتتح ذؼتتآِْٜ ٓتتغ شٓ يٜتتْ 

ػٖ تو٤ح ٓساًص أُؽاكظح  ٝٛرا ٣عردػ٠ ٓٞاظٜح ٛترٙ أُشتٌِح  اٜٞزاً ك٠ ٓدازض ٓسًص اُس٣اع

ٓتٖ ختت ٍ ذٌص٤تتق اُتتدٝزاخ اُردز٣ث٤تتح أُٞظٜتتح إُت٠ أُؼِٔتت٤ٖ كتت٠ ٓسًتتص اُس٣تتاع تلظتتٞص ذِتتي 

 أُشٌِح.

ٜترٙ أُشتٌِح ُ أُرٞظتؾ أُتسظػ تِتؾ المْه٘تخ:الوٌبستجبد لزمبل٘تد ّلثعط الود س٘ي احزرام  عدم -2

دزظتتتح  ٝ ٓسًتتتص١ ًلتتتس اُشتتت٤خ ٝدظتتتٞم  1.726اُس٣تتتاع  ا٣ِتتت٢ًٔتتتا  كتتت٠ ٓساًتتتص أُؽاكظتتتح

   دزظح  1.331  ٝه٤ِٖ دزظح 1.411ًلس اُش٤خ ٝ دزظح  1.431 دزظح  ٝك1.5241ٙٞ
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  ٝ أخ٤تتساً دزظتتح 1.211  ٝتتت٤  دزظتتح1.241  ٝ اُؽتتآٍٞ ٝتِ تت٤ْ  دزظتتح 1.311ٝٓ تتٞتط 

  ٝٛت٠ ه٤ٔتح ٓؼ٣ٞ٘تح إؼظتاي٤ا ػ٘تد 2.16أُؽعٞتح ت ف لد ه٤ٔح ـٝتِ .دزظح 1.211ظ٤د١ ظاُْ 

  ٓٔتتا ٣شتت٤س إُتت٠ ٝظتتٞد كسٝهتتاً تتت٤ٖ ٓساًتتص أُؽاكظتتح كتت٠ دزظتتح ٝظتتٞد 1.15أُعتترٟٞ الاؼرٔتتا٢ُ 

ًترُي  ًاٗتد أًصتس اٜتٞزاً  ٝاُرت٢اُو٤ٓٞتح  أُ٘اظتثاخِروا٤ُتد ُٝٓشٌِح ػدّ اؼرساّ تؼغ أُدزظت٤ٖ 

 .ك٠ ٓدازض ٓسًص اُس٣اع

أُشٌ خ أُرؼِوح تأُدزض كِْ ٣رث٤ٖ ٝظٞد كسٝهتاً تت٤ٖ أُتدازض تٔساًتص أُؽاكظتح  تاه٢ أٓا       

أُؽعتتٞتح لاخرثتتاز ٓؼ٣ٞ٘تتح ٛتترٙ اُلتتسٝم ؿ٤تتس  تف لٓتتٖ ؼ٤تتس دزظتتح ٝظٞدٛتتا ؼ٤تتس ًاٗتتد ه٤ٔتتح

إٔ ٓتدازض أُؽاكظتح لا ذلرِتق ػتٖ تؼؼتٜا كت٠ دزظتح  أ١ٓؼ٣ٞ٘ح ػ٘تد أ١ ٓعترٟٞ ٣ٌٔتٖ هثُٞتٚ  

 ذ٘اُٝرٜا اُدزاظح. ٝاُر٢أُرؼِوح تأُدزض أُشٌ خ  تاه٢ٝظٞد 

إٔ أًصتس أُشتٌ خ ٝظتٞداً تت٤ٖ  ذثت٤ٖ ِٔشٌ خ أُرؼِوتح تأُتدزضُ ُِٔرٞظؾ أُسظػٝتاُ٘ظس       

ٓتتدازض أُؽاكظتتح تظتتلح ػآتتح ًاٗتتد ػتتدّ اُسػتتا ػتتٖ الأظتتس  ٝاُرل٤ٌتتس اُتتدايْ كتت٢ اُتتدزٝض 

آتَ ٓؼٜتتْ  ٝهِتح طتتثس أُتدزض ػِتت٠ اُلظٞطت٤ح  ٝػتدّ كٜتتْ أُتدزض ُ٘لعتت٤ح اُر ٤ٓتر اُتتر٣ٖ ٣رؼ

دزظتح  ٝ  2.132دزظتح  ٝ  3.11ُٜا ػ٠ِ اُرسذ٤تة  أُرٞظؾ أُسظػاُر ٤ٓر ٝذؽِْٜٔ  ؼ٤س تِؾ 

 دزظح. 1.114دزظح  ٝ  1.113

ت إٔ ٛ٘تتاى كسٝهتتاً 4أٝػتتؽد اُ٘رتتايط اُتتٞازدج كتت٠ ظتتدٍٝ زهتتْ لا الوشتتبكل الوزعلمتتخ ثبلود ستتخ -ج

َ  ٖٓ أُشاًَ اُرا٤ُحا ٓؼ٣ٞ٘ح ت٤ٖ ٓساًص أُؽاكظح ك٠ دزظح  ٝظٞد ً
ٜترٙ أُشتٌِح كت٠ ٓساًتص أُؽاكظتح ًٔتا ُ أُرٞظتؾ أُتسظػتِتؾ  علالتخ الإدا ح ثبلزلاه٘ت :ظعف  -1

دزظتتح  ٝ دظتتٞم  1.522دزظتتح  ٝ اُس٣تتاع  1.533دزظتتح  ٝ هِتت٤ٖ  1.321ًلتتس اُشتت٤خ   ا٣ِتت٢

دزظتح   1.351دزظتح  ٝ ٓ تٞتط  1.411دزظتح  ٝ ظت٤د١ ظتاُْ  1.412دزظح  ٝ كٞٙ  1.463

  2.53أُؽعتتٞتح  تفلد ه٤ٔتتح ـتدزظتتح. . ٝتِ 1.111دزظتتح  ٝ تِ ت٤ْ ٝاُؽتتآٍٞ  1.143ٝ تت٤  

  ٓٔتتا ٣شتت٤س إُتت٠ ٝظتتٞد كسٝهتتاً تتت٤ٖ 1.15ٝٛتت٠ ه٤ٔتتح ٓؼ٣ٞ٘تتح إؼظتتاي٤ا ػ٘تتد أُعتترٟٞ الاؼرٔتتا٢ُ 

ٓساًص أُؽاكظح كت٠ دزظتح ٝظتٞد ٓشتٌِح ػ هتح الإدازج تاُر ٤ٓتر ٝاُرت٢ ًاٗتد أًصتس اٜتٞزاً  كت٠ 

 ٓساًص أُؽاكظح. تاه٢ُٜا أػ٠ِ ٖٓ  أُرٞظؾ أُسظػ ٕدازض ٓسًص ًلس اُش٤خ  ؼ٤س ًآ

ٜترٙ أُشتٌِح كت٠ ٓساًتص أُؽاكظتح ُ أُرٞظتؾ أُتسظػتِتؾ  للخ الاُزوبم ثزٌو٘خ هْاُت الزلاه٘ت : -2

دزظتح   2.24دزظتح  ٝ هِت٤ٖ  2.36دزظح  ٝ اُس٣اع  2.33دزظح  ٝ كٞٙ  2.71تِ ٤ْ  ا٢ِ٣ًٔا 

 1.74دزظتتح  ٝ ظتت٤د١ ظتتاُْ   1.76دزظتتح  ٝ ًلتتس اُشتت٤خ  2.13دزظتتح  ٝ دظتتٞم  2.21ٝ تتت٤ 

  2.46أُؽعتٞتح ت ف  لد ه٤ٔتحـتدزظتح. ٝتِ 1.16دزظح  ٝ ٓ تٞتط   1.72دزظح  ٝ اُؽآٍٞ 

  ٓٔتتا ٣شتت٤س إُتت٠ ٝظتتٞد كسٝهتتاً تتت٤ٖ 1.15ٝٛتت٠ ه٤ٔتتح ٓؼ٣ٞ٘تتح إؼظتتاي٤ا ػ٘تتد أُعتترٟٞ الاؼرٔتتا٢ُ 

ٌِح هِتح الاٛرٔتاّ تر٤ٔ٘تح ٓٞاٛتة اُر ٤ٓتر  ٝاُرت٢ ًاٗتد أًصتس ٓساًص أُؽاكظح ك٠ دزظح ٝظتٞد ٓشت

ٓساًتتص  تتتاه٢ُٜتتا أػِتت٠ ٓتتٖ  أُرٞظتتؾ أُتتسظػاٜتتٞزاً  كتت٠ ٓتتدازض ٓسًتتص تِ تت٤ْ  ؼ٤تتس ًتتإ 

 أُؽاكظح.

ٜترٙ أُشتٌِح كت٠ ٓساًتص ُ أُرٞظؾ أُسظػتِؾ  العول٘خ الزعل٘و٘خ: الاُزوبم ثوظِر الود سخ دّى -3

دزظتح  ٝ  1.724دزظتح  ٝ كتٞٙ  1.613دزظتح  ٝ اُس٣تاع  ٤1.26خ ًلس اُش ا٢ِ٣أُؽاكظح ًٔا 

 1.331دزظتح  ٝظت٤د١ ظتاُْ   1.333دزظتح  ٝ هِت٤ٖ  1.357دزظح  ٝ اُؽآٍٞ  1.715دظٞم 

د ـتتدزظتتح. ٝتِ 1.333دزظتتح   ٝ تِ تت٤ْ   1.363دزظتتح  ٝتتت٤    1.666دزظتتح  ٝ  ٓ تتٞتط  

  ٓٔتتا 1.15٘تتد أُعتترٟٞ الاؼرٔتتا٢ُ   ٝٛتت٠ ه٤ٔتتح ٓؼ٣ٞ٘تتح إؼظتتاي٤ا ػ2.36أُؽعتتٞتح ت ف  له٤ٔتتح

الاٛرٔتاّ تٔظٜتس أُدزظتح ٣ش٤س إ٠ُ ٝظتٞد كسٝهتاً تت٤ٖ ٓساًتص أُؽاكظتح كت٠ دزظتح ٝظتٞد ٓشتٌِح 

  ؼ٤تتس ًتتإ ًلتتس اُشتت٤خ  ٝاُرتت٢ ًاٗتتد أًصتتس اٜتتٞزاً  كتت٠ ٓتتدازض ٓسًتتص دٕٝ اُؼ٤ِٔتتح اُرؼ٤ٔ٤ِتتح

 ٓساًص أُؽاكظح. تاه٢ُٜا أػ٠ِ ٖٓ  أُرٞظؾ أُسظػ
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ٜترٙ أُشتٌِح كت٠  ٓتدازض ٓساًتص أُؽاكظتح ًٔتا ُ أُرٞظؾ أُتسظػا تِؾ ًم  الإظببح الد٘دح -4

 1.611هِتت٤ٖ    ٝدزظتتح 1.26دزظتتح  ٝ ًلتتس اُشتت٤خ  1.36اُس٣تتاع ٝ  دزظتتح 1.56 كتتٞٙ ا٣ِتت٢

تِ ت٤ْ دزظتح  ٝ  1.357دزظتح  ٝ اُؽتآٍٞ  1.751دزظح  ٝ ظت٤د١ ظتاُْ  1.753دزظح  ٝ ت٤  

  ٝٛت٠ ه٤ٔتح ٓؼ٣ٞ٘تح 2.15أُؽعٞتح  تف لد ه٤ٔحـٝتِ دزظح. 1.656دزظح  ٝٓ ٞتط  1.324

  ٓٔتا ٣شت٤س إُتت٠ ٝظتٞد كسٝهتاً تت٤ٖ ٓساًتص أُؽاكظتح كتت٠ 1.15إؼظتاي٤ا ػ٘تد أُعترٟٞ الاؼرٔتا٢ُ 

دزظتح ٝظتٞد ٓشتتٌِح ٗوتض الإػتاءج اُع٤تتدج  ٝاُرت٢ ًاٗتد أًصتتس اٜتٞزاً  كت٠ ٓتتدازض ٓسًتص كتتٞٙ  

 ٓساًص أُؽاكظح. تاه٢ُٜا أػ٠ِ ٖٓ  رٞظؾ أُسظػأُؼ٤س ًإ 

ٜترٙ أُشتٌِح كت٠  ٓتدازض ٓساًتص ُ أُرٞظتؾ أُتسظػا تِتؾ اًفراد إدا ح  الود سخ ثبرصتب  المترا  -5

دزظتتح  ٝ  1.35دزظتتح  ٝ كتتٞٙ   1.37دزظتتح  ٝ ًلتتس اُشتت٤خ  1.61اُؽتتآٍٞ  ا٣ِتت٢أُؽاكظتتح ًٔتتا 

دزظتح   1.611دزظتح  ٝ هِت٤ٖ  1.13ع دزظح  ٝ اُس٣تا 1.15دزظح  ٝ دظٞم  1.26ٓ ٞتط  

 تف لد ه٤ٔتتحـتدزظتح. ٝتِ 1.531دزظتح  ٝ تت٤   1.616دزظتح  ٝ تِ ت٤ْ  1.351ٝ ظت٤د١ ظتاُْ 

٣شتت٤س إُتت٠  ٝٛتترا  1.15  ٝٛتت٠ ه٤ٔتتح ٓؼ٣ٞ٘تتح إؼظتتاي٤ا ػ٘تتد أُعتترٟٞ الاؼرٔتتا٢ُ 2.12أُؽعتتٞتح 

  ُٔدزظتح تاذلتاذ اُوتسازاٗلتساد إدازج  اٝظٞد كسٝهاً ت٤ٖ ٓساًتص أُؽاكظتح كت٠ دزظتح ٝظتٞد ٓشتٌِح 

ُٜتا أػِت٠ ٓتٖ  أُرٞظتؾ أُتسظػٝاُر٢ ًاٗد أًصس اٜٞزاً  ك٠ ٓدازض ٓسًص اُؽآٍٞ  ؼ٤س ًتإ 

 ٓساًص أُؽاكظح. تاه٢

ٜتترٙ أُشتتٌِح كتت٠  ٓتتدازض ُ أُرٞظتتؾ أُتتسظػتِتتؾ  ًمتت  الومبعتتد الصتتبلحخ لدلتتْ  الطتتلاة: -6

 1.31دزظتتح  ٝاُس٣تتاع  1.32  اُشتت٤خدزظتتح  ٝ ًلتتس  1.36كتتٞٙ   ا٣ِتت٢ٓساًتتص أُؽاكظتتح ًٔتتا 

دزظتح  ٝ تِ ت٤ْ ٝتت٤   1.13دزظتح  ٝ ظت٤د١ ظتاُْ  1.21دزظتح  ٝ دظتٞم  1.33دزظح  ٝ ه٤ِٖ 

أُؽعتٞتح  تفلد ه٤ٔتح ـتٝتِدزظح.  1.751دزظح  ٝ اُؽآٍٞ  1.611دزظح  ٝ ٓ ٞتط  1.14

د كسٝهتاً   ٝٛترا ٣شت٤س إُت٠ ٝظت1.15ٞ  ٠ٛٝ ه٤ٔح ٓؼ٣ٞ٘ح إؼظاي٤ا ػ٘د أُعترٟٞ الاؼرٔتا٢ُ 1.64

تتت٤ٖ ٓساًتتص أُؽاكظتتح كتت٠ دزظتتح ٝظتتٞد ٓشتتٌِح ٗوتتض أُواػتتد اُظتتاُؽح ُعِتتٞض اُ تت ب  ٝاُرتت٢ 

ٓساًتص  تتاه٢ُٜا أػِت٠ ٓتٖ  أُرٞظؾ أُسظػًاٗد أًصس اٜٞزاً  ك٠ ٓدازض ٓسًص كٞٙ  ؼ٤س ًإ 

 أُؽاكظح.

ض تٔساًتص أُؽاكظتح أُشٌ خ أُرؼِوح تأُدزظح كِْ ٣رث٤ٖ ٝظٞد كسٝهاً ت٤ٖ أُتداز تاه٢أٓا         

أُؽعتتٞتح لاخرثتتاز ٓؼ٣ٞ٘تتح ٛتترٙ اُلتتسٝم ؿ٤تتس  تف لٓتتٖ ؼ٤تتس دزظتتح ٝظٞدٛتتا ؼ٤تتس ًاٗتتد ه٤ٔتتح

ٓؼ٣ٞ٘ح ػ٘د أ١ ٓعرٟٞ ٣ٌٔتٖ هثُٞتٚ  أ١ إٔ ٓتدازض ٓساًتص أُؽاكظتح لا ذلرِتق ػتٖ تؼؼتٜا كت٠ 

 ذ٘اُٝرٜا اُدزاظح. ٝاُر٢أُشٌ خ أُرؼِوح تأُدزظح  تاه٢دزظح ٝظٞد 

ِٔشٌ خ أُرؼِوح تأُدزظح ٣رث٤ٖ إٔ أًصتس أُشتٌ خ ٝظتٞداً تت٤ٖ ُ ِٔرٞظؾ أُسظػُٝتاُ٘ظس        

هِتح ٝأُدازض ك٠ ٓساًص أُؽاكظح تظلح ػآح ًاٗد ٓشٌ خ ش٣تادج اٌُصاكتح اُؼدد٣تح كت٢ اُلظتَ  

الأٗشت ح أُلرِلتح  ٝهِتح اُ٘تدٝاخ  لإهآحح ٤ُأُا أُلظظاخ ٝهِحالاٛرٔاّ تر٤ٔ٘ح ٓٞاٛة اُر ٤ٓر  

ؼ٤تس تِـتد ٝهِتح أُلظظتاخ أُا٤ُتح ُرتس٤ْٓ أُتدازض  ٤ٔح ٝاُد٤٘٣ح  ٝٗوض اُؼٔاُح أُؤهرتح  اُؼِ

  دزظتتح 1.37  دزظتح 1.73دزظتتح   2.14  ٝ دزظتح 2.25ُٜتتا ػِت٠ اُرسذ٤تتة  أُرٞظتؾ أُتسظػ

   .دزظح 1.62ٝ   دزظح 1.36

٘تتاى كسٝهتتاً ت إٔ 5ٛاُ٘رتتايط اُتتٞازدج كتت٠ ظتتدٍٝ زهتتْ ل أٝػتتؽد :هشتتكلاد العول٘تتخ الزعل٘و٘تتخ -د

َ  ٖٓ أُشاًَ اُرا٤ُحا  ٓؼ٣ٞ٘ح ت٤ٖ أُدازض ك٠ ٓساًص أُؽاكظح تاُ٘عثح ُدزظح ٝظٞد ً

ِح الزرث٘تتخ الْ ٌ٘تتخ فتتٖ التتك الوتتْا ي الصتتبل  إستتِبمعتتدم  -1 ٜتترٙ ُ أُرٞظتتؾ أُتتسظػ ا تِتتؾهتتٌ

دزظتتح   1.71دزظتتح  ٝدظتتٞم  2.14اُس٣تاع  ا٣ِتت٢أُشتٌِح كتت٠  ٓتتدازض ٓساًتص أُؽاكظتتح ًٔتتا 

دزظتتح  ٝظتت٤د١ ظتتاُْ  1.61دزظتتح  ٝتتت٤  ٝاُؽتتآٍٞ  1.31دزظتتح  ٝ كتتٞٙ  1.37شتت٤خ  ًٝلتتس اُ

 دزظح.  1.61ه٤ِٖ    دزظح  ٝ أخ٤ساً   1.65دزظح  ٝ تِ ٤ْ   1.1دزظح  ٝٓ ٞتط  1.21
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  1.15رٔتا٢ُ   ٠ٛٝ ه٤ٔتح ٓؼ٣ٞ٘تح إؼظتاي٤ا ػ٘تد أُعترٟٞ الاؼ2.43أُؽعٞتح  تف لد ه٤ٔحـٝتِ

ٜط اُرست٤تح  إظتٜاّػدّ ٝٛرا ٣ش٤س إ٠ُ ٝظٞد كسٝهاً ت٤ٖ ٓساًص أُؽاكظح ك٠ دزظح ٝظٞد ٓشٌِح  ٓت٘

  ؼ٤تس اُس٣تاعٝاُر٢ ًاٗد أًصتس اٜتٞزاً  كت٠ ٓتدازض ٓسًتص اُٞؽ٤٘ح ك٢ خِن أُٞاؽٖ اُظاُػ  

 ٓساًص أُؽاكظح. تاه٢ُٜا أػ٠ِ ٖٓ  أُرٞظؾ أُسظػًاٗد 

ٜتترٙ أُشتتٌِح كتت٠  ٓتتدازض ٓساًتتص ُ أُرٞظتتؾ أُتتسظػتِتتؾ  :لود ستتٖ دابح رغل٘تتف الكزتتبة ا -2

دزظتح   1.74دزظتح  ٝ دظتٞم  1.1دزظح  ٝتت٤   1.22اُس٣اع ًٝلس اُش٤خ  اأُؽاكظح ًٔا ٢ِ٣

دزظتح  ٝ  1.64دزظتح  ٝ اُؽتآٍٞ  1.65دزظتح  ٝكتٞٙ   1.33دزظح  ٝ ه٤ِٖ   1.37ٝ ٓ ٞتط 

  ٝٛت٠ ه٤ٔتح 2.31أُؽعتٞتح تف  لد ه٤ٔتحـٝتِ دزظح. 1.41دزظح  ٝ ظ٤د١ ظاُْ   1.53تِ ٤ْ  

  ٝٛتترا ٣شتت٤س إُتت٠ ٝظتتٞد كسٝهتتاً تتت٤ٖ ٓساًتتص 1.15ٓؼ٣ٞ٘تتح إؼظتتاي٤ا ػ٘تتد أُعتترٟٞ الاؼرٔتتا٢ُ 

أُؽاكظح ك٠ دزظح ٝظٞد ٓشتٌِح زداءج ذـ٤ِتق اٌُرتاب أُدزظت٢  ٝاُرت٢ ًاٗتد أًصتس اٜتٞزاً  كت٠ 

ُٜتا أػِت٠ ٓتٖ تتاه٢ ٓساًتص  أُرٞظتؾ أُتسظػٓدازض ٓسًص١ اُس٣اع ًٝلس اُش٤خ  ؼ٤تس ًاٗتد 

 أُؽاكظح.

ِح كت٠  ٓتدازض ٓساًتص ُ أُتسظػأُرٞظتؾ تِتؾ  الإسِبة الٌظرٕ فٖ هحزْٓ الكزبة: -3 ٜترٙ أُشتٌ

دزظتتح  ٝ  1.61دزظتتح  ٝ تِ تت٤ْ  1.65دزظتتح  ٝ اُس٣تتاع   2.12ًلتتس اُشتت٤خ   اأُؽاكظتتح ًٔتتا ٣ِتت٢

م  تط  1.61دزظتتح  ٝاُؽتتآٍٞ  1.31دظتتٞ ٙ  ٤1.31ٖ دزظتتح  ٝهِتت 1.51دزظتتح  ٝٓ تتٞ دزظتتح  ٝ كتتٞ

تح  تف لد ه٤ٔتتحـتتدزظتتح. ٝتِ 1.21ٝظتت٤د١ ظتتاُْ    ٝٛتت٠ ه٤ٔتتح ٓؼ٣ٞ٘تتح إؼظتتاي٤ا ػ٘تتد 2.14أُؽعتتٞ

ِح 1.15أُعرٟٞ الاؼرٔا٢ُ    ٝٛرا ٣ش٤س إ٠ُ ٝظٞد كسٝهاً ت٤ٖ ٓساًص أُؽاكظح كت٠ دزظتح ٝظتٞد ٓشتٌ

ص ًلتس اُشت٤خ  ؼ٤تس الإظٜاب اُ٘ظس١ ك٢ ٓؽرٟٞ اٌُراب  ٝاُر٢ ًاٗد أًصس اٜٞزاً  ك٠ ٓتدازض ٓسًت

 ُٜا أػ٠ِ ٖٓ تاه٢ ٓساًص أُؽاكظح. أُرٞظؾ أُسظػًاٗد 

أُشٌ خ أُرؼِوح تاُؼ٤ِٔح اُرؼ٤ٔ٤ِتح كِتْ ٣رثت٤ٖ ٝظتٞد كسٝهتاً تت٤ٖ أُتدازض تٔساًتص  تاه٢أٓا          

أُؽاكظح ٓتٖ ؼ٤تس دزظتح ٝظٞدٛتا ؼ٤تس ًاٗتد ه٤ٔتح ف أُؽعتٞتح لاخرثتاز ٓؼ٣ٞ٘تح ٛترٙ اُلتسٝم 

ػ٘د أ١ ٓعرٟٞ ٣ٌٖٔ هثُٞٚ  أ١ إٔ ٓتدازض ٓساًتص أُؽاكظتح لا ذلرِتق ػتٖ تؼؼتٜا ؿ٤س ٓؼ٣ٞ٘ح 

 ذ٘اُٝرٜا اُدزاظح. ٝاُر٢أُشٌ خ أُرؼِوح تاُؼ٤ِٔح اُرؼ٤ٔ٤ِح  تاه٢ك٠ دزظح ٝظٞد 

ِٔشتٌ خ أُرؼِوتح تاُؼ٤ِٔتح اُرؼ٤ٔ٤ِتح ٣رثت٤ٖ إٔ أًصتس أُشتٌ خ ُ ُِٔرٞظتؾ أُتسظػٝتاُ٘ظس          

ٜط تٔٞػتٞػاخ ٝظٞداً ت٤ٖ أُد ازض ك٠ ٓساًص أُؽاكظح تظلح ػآتح ًاٗتد ٓشتٌ خ ؼشتٞ أُت٘

  ٝػتتدّ ازذثتتاؽ اُرتتدز٣ط تتتاُٞاهغ اُؼِٔتت٢  ؿ٤تتس ٛآتتح  ٝػتتدّ ٓٔازظتتح الأٗشتت ح اُرست٣ٞتتحٗظس٣تتح 

ٝتؼتتد   ػِتت٠ الآرؽاٗتتاخ اُ٘ظس٣تتحاُروتت٣ْٞ ٝاهرظتتاز  ٝاهرظتتاز ؽتتسم اُرتتدز٣ط ػِتت٠ اُرِوتت٤ٖ كوتتؾ 

ٝػتدّ ٝهِتح ُر ٤ٓر ػِت٠ اُرعس٣تة كت٢ ٓعتاٍ اُرتدز٣ط  ادّ ذشع٤غ ٝػػٖ اُٞاهغ   اُدزاظ٢أُٜ٘ط 

  دزظتح 2.13ُٜتا ػِت٠ اُرسذ٤تة  أُرٞظتؾ أُتسظػؼ٤تس تِـتد  اُٞظتايَ اُرؼ٤ٔ٤ِتح  اظترلداًّلاءج 

  دزظتح 1.31دزظتح  ٝ 1.33ٝ  دزظتح 1.35ٝ  دزظتح  1.36ٝ   دزظح 1.76ٝ  دزظح 1.73ٝ

 .دزظح 1.31ٝ

ت أٗتٚ ُتْ ٣صثتد 6اُث٤اٗتاخ اُتٞازدج كت٠ ظتدٍٝ زهتْ ل أاٜسخ :د سخهشكلاد الج٘ئخ الوح٘طخ ثبلو -ٍ

ٓشٌِح ٖٓ أُشٌ خ أُرؼِوح تاُث٤ةتح أُؽ٤ تح تأُدزظتح ٓٞػتغ  لأ١تاُ٘عثح  تف ل    ٓؼ٣ٞ٘ح ه٤ٔح

  ٓٔا ٣ش٤س إ٠ُ ػدّ ٝظٞد كسٝهاً ٓؼ٣ٞ٘تح تت٤ٖ أُتدازض كت٠ 1.15 الاؼرٔا٢ُاُدزاظح ػ٘د أُعرٟٞ 

إٔ ٓساًتص أ١   تاُ٘عتثح ُِٔشتٌ خ أُرؼِوتح تاُث٤ةتح أُؽ٤ تح تأُدزظتح ًلتس اُشت٤خٓساًص ٓؽاكظتح 

 .ظح ٝظٞد ٛرٙ أُشٌ خ ك٠ ٓدازظٜاأُؽاكظح ذرشاتٚ ك٠ دز

ِٔشتتتٌ خ أُرؼِوتتتح تاُث٤ةتتتح أُؽ٤ تتتح تأُدزظتتتح ذثتتت٤ٖ إٔ أًصتتتس ُ ُِٔرٞظتتتؾ أُتتتسظػٝتتتتاُ٘ظس       

ٓتح ًاٗتد ٓشتٌ خ اٗرشتاز الأ٤ٓتح أُشٌ خ ٝظٞداً ت٤ٖ أُتدازض كت٠ ٓساًتص أُؽاكظتح تظتلح ػا

   ٝ ػدّ ك٠ أٗش ح أُدزظح الأٛا٢ُٝ ػدّ ٓشازًح   ت٤ٖ أٛا٢ُ أُ٘ وح اُر٢ تٜا أُدزظح  
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ٓشازًح الأٛا٢ُ كت٠ ؼتَ ٓشتاًَ أُدزظتح  ٝػتدّ ذثتادٍ اُلثتساخ تت٤ٖ الأٛتا٢ُ ٝأُدزظتح  ٝػتدّ 

 2.23ُٜتا ػِت٠ اُرسذ٤تة  أُرٞظؾ أُسظػل٤د ٜٓ٘ا أُدزظح  ؼ٤س تِـد ذٞاكس ٓظادز ؽث٤ؼ٤ح ذعر

   .دزظح 1.33دزظح  ٝ  1.35دزظح  ٝ  1.66دزظح  ٝ   2.11دزظح  ٝ
ٝٛرا ٣عردػ٠ اُؼَٔ ذٞػ٤ح الأٛا٠ُ تٔؽاكظتح ًلتس اُشت٤خ تأ٤ٔٛتح أُشتازًح كت٠ أٗشت ح أُتدازض        

ع ٝأُعاٛٔح كت٠ ؼتَ ٓشتاًِٜا ٝاُؼٔتَ ػِت٠ ذلؼ٤تَ دٝ ز ٓعتاُط ا٥تتاء  لإ ذُتي ٣عتاػد ػِت٠ اُٜ٘تٞ

   . تاُرؼ٤ِْ ك٠ أُؽاكظح ٝالازذواء تٔعرٟٞ اُ  ب ٝذلس٣ط أظ٤اٍ ػ٠ِ ٓعرٟٞ زام  

                                            

 عــــــــــالوراخ

 .2111ّاُواٛسج    ٌٓرثح اُٜ٘ؼح  اُلظَ   إدازجأؼٔد  ٛاُٚ -1

  اُؼآتتح ُتتدٟ ؽتت ب ٓسؼِتتح اُصا٣ٞٗتتح اُدزاظتت٢ٓشتتٌ خ اُ٘ظتتاّ   ػثتتاض أؼٔتتد  ٣اظتتس ٤ٓٔتتٕٞ -2

 ّ.٤ًِ2111ح اُرست٤ح  ظآؼح أُ٘ٞك٤ح  زظاُح ٓاظعر٤س 

اُعٜاش أُسًص١ ُِرؼثةح اُؼآح ٝالإؼظاء  ٓظتس كت٠ أزهتاّ  اُعٜتاش أُسًتص١ ُِرؼثةتح اُؼآتح  -3

 ّ. 2112ٝالإؼظاء  اُواٛسج 

  ٌٓرثتتتح ؿس٣تتتة   ٓعٔٞػتتتح دزاظتتتاخ ٝٓشتتتٌ خ أُعرٔتتتغ  إتتتتسا٤ْٛ  اُرست٤تتتح  ظتتت٤د اُع٤تتتاز -4

 ّ.1633 اُواٛسج

داز اُرؼتتتتإٝ ُِ ثتتتتغ   ػِتتتتْ الاظرٔتتتتاع اُر ث٤وتتتت٢ ٝذ٤ٔ٘تتتتح أُعرٔتتتتغ اُؼستتتتت٢ غ   طتتتت اُؼثتتتتد -5

 ّ.1632 اُواٛسج ٝاُ٘شس

أُؽِتت٠  زظتتاُح ٓاظعتتر٤س   اُس٣لتت٢اُؼصتتت٠  ٓؽٔتتد إتتتسا٤ْٛ  دٝز أُدزظتتح كتت٠ ذ٤ٔ٘تتح أُعرٔتتغ  -6

 ّ. 1676  الأظٌ٘دز٣حػح  ظآؼح ٤ًِح اُصزا

اُؼ هتح اُلسد٣تح ٝاُعٔاػ٤تح تت٤ٖ ٗتااس أُدزظتح ٝاُ ِثتح كت٢ أُسؼِتح     ٓؽٔد ٣ٞظتقأُع٤ِ٤ْ  -3

ت   21  اُؼتددل2  ٓعِتدتأظت٤ٞؽٓعِتح ٤ًِتح اُرست٤تح  -دزاظح ٤ٓدا٤ٗح  -اُصا٣ٞٗح ك٢ دُٝح ا٣ٌُٞد 

1665ّ. 

ُِثؽتتٞز اُرست٣ٞتتح  اُوتتاٛسج   اُوتت٢ٓٞٔسًتتص تٜتتاء اُتتد٣ٖ  ؼعتت٤ٖ ًآتتَ  ٓدزظتتح أُعتتروثَ  اُ  -7

2111.ّ 

 ّ. 1635  الأظٌ٘دز٣حرٔغ  داز أُ ثٞػاخ اُعد٣دج  أُلررػ ك٠ ػِْ أُع ظآغ  ٓؽٔد ٗث٤َ -6

ظآغ  ٓؽٔد ٗث٤َف ٝآخسٕٝ  اُرؽ٤َِ اُشآَ لأظثاب ذلِتق اُوس٣تح أُظتس٣ح  اُعتصء الأٍٝ   -11

 ّ. 1673  الأظٌ٘دز٣ح٤ًِح اُصزاػح  ظآؼح 

  اُ٘ظس٣ح ٝأُٔازظح كت٢ اُلظتَ ٝأُدزظتح  إظٔاػ٤َ  إدازج ت٤ةح اُرؼ٤ِْ ٝاُرؼِْؼٔد أؼع٢    -11

 . 2111ّاُواٛسج         داز اُلٌس اُؼست٢

زاظتتاخ دٓعِتتح  ٝأدٝازٙ ظتتٔاذٚ  االإظتت ٢ٓأُؼِتتْ كتت٢ اُلٌتتس اُرستتت١ٞ   ػ٘رتتس ُ لتت٢ ؼٔتتد   -12

 .1664ّ  ٛسج  اُوا  ػاُْ اٌُرةت 32 اُؼددل  11ِدٓعذست٣ٞح  

 ٓؼٜتتد  2115ٝ آختتسٕٝ  ذوس٣تتس اُر٤ٔ٘تتح اُثشتتس٣ح  ٓظتتس   فؼ٘دٝظتتح  ٛثتتح  ٓؼتتد زي٤عتت٠ -13

 .  ٝاُثسٗآط الإٗٔاي٠ ُلأْٓ أُرؽدج  اُواٛسج  اُو٠ٓٞ اُرل ٤ؾ

كتت٠  اُل٘تت٢زٓؼتتإ  ٓؽٔتتد ػثتتد اُـ٘تت٠ف ٝٛتتدٟ اُو وتتاؽ  ظتتٞدج ٓ٘ظٞٓتتح إؼظتتاءاخ اُرؼِتت٤ْ  -14

 ّ. 2111اُوساز  ٓعِط اُٞشزاء  اُواٛسج   ٓظس  ٓسًص أُؼِٞٓاخ ٝدػْ اذلاذ

ذ تت٣ٞس اُرؼِتت٤ْ أُظتتس١ تٔؽاًتتاج اُ٘ٔتتٞذض  زٓؼتتإ  ٓؽٔتتد ػثتتد اُـ٘تت٠ف ٝٛتتدٟ اُو وتتاؽ  -15

 ّ.2112أُؼِٞٓاخ ٝدػْ اذلاذ اُوساز  ٓعِط اُٞشزاء  اُواٛسج   أُا٤ُص١  ٓسًص 
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                                اُرعس٣ث٤تح أُٞؼتدج تٔد٣٘تح دزاظتح ذو٤ٔ٣ٞتح ُِٔدزظتح  ػثد اُلاُن ػثد اُعتٞاد    شؽاذٚشٛسإ  -16

 .   1636ّ  الأظٌ٘دز٣حظآؼح    ٤ًِح اُرست٤ح زظاُح ٓاظعر٤س  ٗظس

ظسؼإ  ٜٗاٍف ٝٓؽٔتد ػثتد اُـ٘ت٠ زٓؼتإ  ذو٤ت٤ْ الأٝػتاع اُرؼ٤ٔ٤ِتح كت٠ ٓظتس ٓتٖ ٝاهتغ   -13

اُوتساز  ٓعِتط اُتٞشزاء    ٓسًص أُؼِٞٓتاخ ٝدػتْ اذلتاذ 2115ٗرايط ٓعػ اُؼود الاظرٔاػ٢ 

 ّ.2116اُواٛسج  

طاُػ  ٛشاّ  ذؼ٤ِْ اٌُثاز ٝػ هرٚ تاُرتدز٣ة كت٠ا دٝزج ذ٤ٔ٘تح أُٜتازاخ اُردز٣ث٤تح ُِٔتدزب    -17

 ّ.2116ٓؼٜد تؽٞز الإزشاد اُصزاػ٢ ٝاُر٤ٔ٘ح اُس٣ل٤ح  اُواٛسج  

اُصا٣ٞٗتح اُؼآتح أُدزظح ٝدٝزٛا ك٢ ذؽو٤ن الاٗؼثاؽ ُ ت ب أُتدازض   ؼٔدأؼٔد ؽٚ أؽٚ   -16

 .2114ّ  الأظٌ٘دز٣حظآؼح   ٤ًِح اُرست٤ح  زظاُح ٓاظعر٤س ـ  الأظٌ٘دز٣حتٔؽاكظح 

   1677ّ  الأظٌ٘دز٣ح  ؼازفٔداز اُ  5ؽ  ػِْ اُ٘لط ٝهؼا٣ا اُؼظس    كسض ػثد اُوادزؽٚ- 21

ػاشٞز  أؼٔد طوس  اُر٤ٔ٘تح ٝهؼتا٣ا الإطت غ أُؤظعت٢ كت٠ ٓظتس  ٤ًِتح اُرعتازج  ظآؼتح  -21

 ّ.2115  الأظٌ٘دز٣ح

ػثتتتد اُتتتسؼٖٔ  ػثتتتد د ٓؽٔتتتد  إدازج أُؤظعتتتاخ الاظرٔاػ٤تتتح تتتت٤ٖ الاذعاٛتتتاخ اُ٘ظس٣تتتح  -22

 ّ. 2113  الأظٌ٘دز٣حٝأُٔازظاخ اُٞاهؼ٤ح  داز أُؼسكح اُعآؼ٤ح  

ػثد اُت   ٓلرتاز ٓؽٔتد  ٓؽاػتساخ كت٠ ػِتْ الاظرٔتاع  ٤ًِتح اُصزاػتح تٌلتس اُشت٤خ  ظآؼتح  -23

   ّ.1676ؽ٘ ا  

 اُوتتاٛسج   44531اُؼتتدد   ظس٣تتدج الأٛتتساّ  اُوتتٍٞ اُلظتتَ كتت٢ ذ تت٣ٞس اُرؼِتت٤ْ    ؼآتتدػٔتتاز -24

2116.ّ 

ٝاُؼشتسٕٝ كتت٠ا  اُؽتاد١اُرؼِت٤ْ ُٔٞاظٜتح اؼر٤اظتتاخ اُوتسٕ  ػ٤تد  ٓؽٔتد ػثتد اُؼص٣تتص  ذ ت٣ٞس -25

ح هؼتا٣ا اُرل ت٤ؾ  اُؽاد١ؼٍٞ أْٛ اُرؽد٣اخ الاظرٔاػ٤ح ك٠ ٓٞاظٜح اُوسٕ  ٝاُؼشتسٕٝ  ظِعتِ

 ّ.1667  اُواٛسج  اُو٢ٓٞ  ٓؼٜد اُرل ٤ؾ ت116ل اُر٤ٔ٘ح زهْٝ

كتتسغ  ظتتؼ٤د  إطتت غ اُرؼِتت٤ْ ػ٤ِٔتتح ػتتسٝز٣ح ُث٘تتاء ٓعرٔتتغ أكؼتتَ  أُعِتتح الاظرٔاػ٤تتتح  -26

ُِثؽتتٞز الاظرٔاػ٤تتح ٝاُع٘اي٤تتح   اُوتت٢ٓٞ  أُسًتتص 2113ت  ٣٘تتا٣س 1  اُؼتتددل44اُو٤ٓٞتتح  ٓعِتتد

 اُواٛسج.

  داز اُرؼتإٝ الإٗعتا٤ٗحختسٕٝ  اُؽ٤تاج اُؽِتٞجا ٓتدخَ ُِر٤ٔ٘تح ٓؽسّ  إتسا٤ْٛ  ٓؼتد زيت٤ط  ٝآ -23

 ّ.2113ُِ ثغ ٝاُ٘شس اُواٛسج  

 .  ّ 1673  الأظٌ٘دز٣ح  ٌرة اُعآؼ٢ اُؽد٣سأُ الأؼداز أظثاب ظ٘ٞغ     ذساك٤٤ط٤ٛسش٢-27
29- Brown, Susan Lynn (2000). Effective Behavior Managers. "A study on      

personality Types and pupils Control ideology of Elementary 

Teachers" (EBD, university of Laverne),  

30-Daft, Richard L. (2001). Organization Theory and Design. Seventh Edition, 

South-Western College Publishing, U.S.A.  

31- Krejcie, R.V. and Morgan , W.D. (1970).  Determining Sample Size for 

Research Activities Educational, Psychological Measurement, College 

Station Durham, North Carolina. 

32- Lowis E. and La. Grand (1969). Disc, A I pine in the secondary school, West 

Nyack, parker publishing company.  
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ABSTRACT  

  The study aims at identifying the degree of the problems facing rural 

educational organizations in Kafr El-Sheikh governorate, among the group's 

problems relating to each of: student, teacher, school, the educational 

process, and the environment around the school. As well as the differences 

between those organizations regarding degree of the existence of these 

problems. The study was carried out in ten districts in Kafr el-Sheikh  

governorate, Data were collected by personal interviews using a pretest 

questionnaire from (317) social worker in each school. The equation of 

(Krejcie & Morgan, 1970) was used to determine the sample size, and data 

were collected during the months of May and June of 2012. The data were 

statistically analyzed by using weighted mean, percentages, and f test.   

         The most important results of the study were as follows:  
    A. Teacher problems came first place 60.19%, the educational process  

47.81%, the problems of school 27.65%, the problems of the student 

27.49%, while environmental problems around the school came last with 

15.49%, according to the relative importance of each them. There were 

significant differences between the districts regarding the school 

problems, and it was the most presence in the district of Kafr El-Sheikh. 

B. There were significant differences between schools in Kafr El-Sheikh 

Governorate districts with respect to the following issues.  

 1. Student  problems, including: the failure of some students curriculum, it was 

more visible in the district Hamul. In addition, some students morbidity and 

disability, it was more visible in the district of Kafr El-Sheikh. 

2.Teacher problems including: convergence of some teachers, the lack of 

dealing with their colleagues, and the lack of respect for some teachers to 

national traditions and customs, were more visible in the district of Riyad. 

  3.School problems, including: weak relationship between management and 

pupils, it was more visible in the district of Kafr El-Sheikh. The lack of 

attention to the development of the talents of the students, and was more 

visible in Baltim district.  

4. The problems of the educational process, including: the national 

education curriculum is not working on the preparation of good citizen, 

it was more visible in the district of Riyad. In addition, bad packaging 

textbook, it was more visible in districts Riyad & Kafr El-Sheikh. 


