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  الملخص
  

�ة استھدفت الدراسة الحالية بصفة رئيسية التعرف على واقع تطبيق حوك��ادية الزراعي��ز ا!رش�مة المراك
�ق ا!دارى ��ة الفري��م دراس��ا ، وت��ة قن��ة بمحافظ��ادية الزراعي��ز ا!رش�. وقد تم اجراء ھذه الدراسة فى جميع المراك
�ك ��ة بتل��ات المختلف��ى التخصص��اديين ف��واد ا!رش��ائيى الم��ز ، وأخص�بالمراكز ا!رشادية وھم مسئولى تلك المراك

�ن) مبحو٢٦المراكز بلغ قوامھم (��وائية م��ة عش��ى عين��ة عل��ا ( ثا ، كما تم اجراء الدراس��غ قوامھ��زراع بل�) ١٤٥ال
�رى مبحوثا ��=ث ق��ى ث��و موزعة عل��ز اب��ارة مرك��ة الق��ى : قري��ة تھ��ف ، وقري��ز الوق��دة مرك��ة المراش��ت ، وقري�ش

�ا ٩ضمن (مراكز من  )٣( لتمثلخزام مركز قوص ��ة قن��=ل ، و) مراكز تشملھم محافظ��ن خ��ات م��ع البيان��م جم�ت
�يةا!��ة الشخص��تبيان بالمقابل��ك س��ة وذل��راد العين��وثين أف��زراع المبح��ق ا!دارى ، وال��ن الفري��ل م��ھرى  لك��=ل ش�خ

�اى ية ، والمتوسط الحسابى ، ئو، واستخدمت التكرارات ، والنسب الم ٢٠١٤لعام مايو ويونيو ��ع ك��ار مرب�واختب
  سة .كأدوات للتحليل ا!حصائى واستخ=ص نتائج الدرا، ومعامل ا!خت=ف 

  وتتلخص أھم النتائج التى اسفرت عنھا الدراسة على النحو التالى :
  الفريق ا!دارى بالمراكز ا!رشادية المدروسة . -١
�غ (جاء المتوسط العام لمستوى  -أ��نخفض بل�) ١.٨تطبيق معايير ومبادئ الحوكمة بالمراكز ا!رشادية بمستوى م

.  
  . ) ١.٦٣خفض بلغ (بمستــوى م ةـإدارة المراكز ا!رشاديلمستوة توفر متطلبات جاء المتوسط العام  -ب
  الزراع المبحوثين أفراد العينة . -٢
  %) .٦٢(بنسبة وى متوسط ـة بمستـمدة المقـة ا!رشاديــودة الخدمـجاء المتوسط العام لمستوى ج -أ

�ادية بم -ب��المراكز ا!رش��ة ب��ادئ الحوكم��ايير ومب��ق مع��توى تطبي��ام لمس��ط الع��اء المتوس��غ ج��ط بل��توى متوس�س
)٢.١٥. (  

  ) . ١.٩١غ (ــة بمستــوى متوسط بلــز ا!رشاديــــتوفر متطلبات إدارة المراك لمستوىجاء المتوسط العام  -جـ
�رت  -٣ ��ائج الأظھ��ا نت��ودة ايض��ة بج��ة المدروس��ادئ الحوكم��ايير ومب��ة مع��ق بع=ق��ا يتعل��اى فيم��ع ك��ة مرب�أن قيم

�زراع ��ة لل��ادية المقدم��ة ا!رش��ت (بلالخدم��د  ٩.٨٠،  ٦.٥٥،  ٦.٨١،  ٩.٤٠غ��ة عن��ر معنوي��يم غي��ى ق�) وھ
�راف ذات  ٠.٠٥مستوى ��الح واSط��حاب المص��ئولية ، أص��ة : المس��ة التالي��ايير الحوكم��ن مع��ل م��ك لك�% وذل

�اءلة ��ت الصلة ، وا!عتمادات المالية ، والمس��ين بلغ��ى ح��ب ، ف��ى الترتي��اعل��ة (ك��وبة (٢قيم�،  ١٦.٥١) المحس
�توى ( ١٦.٦١،  ١٧.٦١ ، ١٥.٨٧ ، ١٧.٨،  ٢٤.٦٤��د مس�%  ٠.٠٠١% ،   ٠.٠٥) وھى قيم معنوية عن

�تراتجية ، شفافية ، وا!ستجابة ، والمساواة ) وذلك لمعايير الحوكمة التالية : ( المشاركة ، وال��ة ا!س�، والرؤي
  واستخدام الموارد المتاحة ) على الترتيب .

�ة ضرورة اتخاذ المسئولين القاتعكس ھذه النتيجة و��ادية الزراعي��ز ا!رش��دابير ئمين على إدارة المراك�الت
�ادية تلك ال=زمة لوضع��ز ا!رش��وير المراك��ط تط��ات خط��ة أولوي��ى قائم��ر  ، المعايير عل��ن أث��اير م��ك المع��ا لتل�لم

�ح ���ة واض���زراع وخاص���ة لل���ادية المقدم���ة ا!رش���ودة الخدم���ين ج���ى تحس���ةعل���ة التالي���ايير الحوكم���ة  : مع��الرؤي
�زراع ، و، المشاركة ، والشفافية وز ، ا!ستراتجية للمرك��ين ال��زراع والمساواة ب��ات ال��تجابة !حتياج��ة ا!س�الفعلي

  المقدمة والمشكلة البحثية
�ت   ��ان ، وارتبط��اة ا!نس�كانت الزراعة ومازالت قاعدة تطور كل حضارة واستقرار ورخاء وامن لحي

  مصر وحضارتھا بالزراعة على مر التاريخ .
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�ل ولكى يساھم القطاع   ��رورى تحوي��ن الض��ان م��ادية ك��ة ا!قتص��ة التنمي��ى عملي�الزراعى بدور فعال ف
�وث ��ائج البح�طرق واساليب الزراعة التقليدية إلى طرق واساليب حديثة ، ولن يحدث ذلك إY من خ=ل تطبيق نت

���ود جھ��ن وج��د م��ق Y ب�از الزراعية فى جميع مجاYت ا!نتاج الزراعى ، ولكى نضع ھذه البحوث موضع التطبي
  ل\رشاد الزراعى ذو كفاءة عالية تمكنه من توصيل نتائج تلك البحوث إلى المستھدفين بھا .

�زال   ��ا ي��ه م��ر ، فإن��ى مص��ى ف��اد الزراع��از ا!رش��اء جھ��ى إنش��ا عل��ين عام�وبعد مرور أكثر من خمس
�ى��اع الزراع��ى القط��رات ف��ن تغي��ك م��تتبع ذل��ا اس��ة ، وم��وزارة الزراع��ية ل��ؤرة ا!دوار الرئيس��ل ب��اد  يمث�وا!قتص

  القومى على الزراع وغيرھم من المؤسسات والتنظيمات بالمجتمع المصرى .
�ازال يرات السابقة فا!رشاد الزراعى غتلك التمع و  ��ة م��ع محدودي��توى اSداء م��عف مس��ن ض��انى م�يع

�ة��ين خاص��زراعيين والمنتج��دين ال��ين المرش��ة ب��عف الثق��وظيفى ، وض��ازه ال��تمر لجھ��ل المس��ه ، والتآك� إمكانيات
�ى خالعاملين فى مجاYت انتاجية اكثر ت��اد الزراع��از ا!رش�صصا ، با!ضافة إلى ضعف الع=قة التبادلية بين جھ

�ى ��ادى الزراع��از ا!رش��=ل الجھ��ن خ��رة م�، وندرة قيام الباحثين الزراعيين بأدوار إرشادية مباشرة أو غير مباش
  .) ٧٨، ص  ٢٠٠٩( استراتيجية التنمية الزراعية المستدامة : 

�ل : ���اف ( الجم���ياق أض���ذا الس���ى ھ���از ١٣٩، ص ٢٠٠٣وف���ا الجھ���انى منھ���ى يع���ك=ت الت���رز المش���ن أب��) ان م
�ن ��انى م��ا يع��ة ، كم��اءة التنظيمي��ى الكف��اض ف��ادى ، وانخف��وظيفى ا!رش��از ال��ى الجھ��ور ف��ت : قص��ادى كان�ا!رش

  نقص الحافز ، ونقص التمويل ، وتعدد الجھات ا!شرافية .
�تدامة جمھورية مص قد اھتمتو  ��ة المس��ة الزراعي��تراتيجية للتنمي��ي  ٢٠٣٠ر العربية بتطبيق إس�، والت

�ى ��اد الزراع��ات ا!رش��وير منظوم�تمثلت بعض التوجھات الرئيسية لھذه ا!ستراتجية فى وضع سياسات تدعم تط
�دمات ، والتى من بينھا إستحداث آلية شفافة لتقييم ومتابعة تنفيذ اSعمال ا!رشادية يشارك فيھا المستفيد��ن خ�ين م

  ) .٧٩، ص  ٢٠٠٩ا!رشاد ( استراتيجية التنمية الزراعية المستدامة : 
�ل  المصرية أنشأت وزارة الزراعةولقد   ��تكمال الھيك��دة !س�المراكز ا!رشادية الزراعية ، كفرصة جي

�ات ا��لة بتوجھ��داف المتص��ق اSھ��ى تحقي��اھم ف��ل ، وتس��ذا الھيك��دة لھ��ا قاع��ادى باعتبارھ��ى ا!رش��ة التنظيم�لسياس
  ) .٢، ص ١٩٩٨زھران :  !رشادى والتنمية الريفية (االزراعية المصرية والعمل 

�رى وأن تم ھذا و��توى الق��ى مس��ر عل��ل التغيي��وم وكي��ق مفھ��ز بتطبي�ا!نشاء بقصد ا!ستفادة من مديرى ھذه المراك
�ة ال���ادية بالمنطق���ة ا!رش���زة Sداء الخدم���ة ومجھ���ارات ثابت���ة مق���ز بمثاب���ذه المراك���ون ھ���ز تك���دمھا المرك���ى يخ��ت

  ) . ٦، ص  ٢٠٠٣ا!رشادى (جمال : 
�اذلى :   ��ار (الش��دد اش��ذا الص��ى ھ��ة ٢٣، ص ١٩٩٨وف��دة إداري��ى وح��ادى الزراع��ز ا!رش�) أن المرك

�ئول ��راف مس��ت إش��ا تح��ية وتوابعھ��ة رئيس��توى قري��ى مس��رى عل��ى المص��ادى الزراع��يم ا!رش��ة للتنظ��ة قاعدي�فني
�وادر ا!��ة ذات إرشادى بالتنسيق مع بقية الك��ة والحكومي��ات اSھلي��ع المنظم��اون م��دين ، وبالتع��ادية والمسترش�رش

  الع=قة بالتنمية الزراعية والريفية والبيئية .
�ى   ��اطھم ف��ر أنم��ريفيين وتغيي��ة ال��ا : توعي��داف منھ��دة أھ��ق ع��ى تحقي��ادية عل��ز ا!رش��ل المراك�كما تعم

�ز��ين اSجھ��روابط ب��دعيم ال��ة ، وت��ة الريفي��اYت التنمي��ف مج��اء مختل��زراع ، وبن��ى وال��اد الزراع��ة وا!رش�ة البحثي
�ة ��ن ا!دارة المركزي��ل م��ا بك��زراع ، وربطھ��ة لل��اركة الفعال��مان المش�البرامج ا!رشادية من القاعدة إلى القمة لض
�ة ��ة لخدم��ات متكامل��بكة معلوم��ق ش��ن طري��ة ع��ة والحكومي�ل\رشاد الزراعى واSجھزة المحلية والمنظمات اSھلي

  ) .٢٠٠٩( المليجى وقنديل :  القرية وتنميتھا
  :ما يلى ) أن من أھم اSدوار الرئيسية لھذه المراكز ٢, ص ١٩٩٨كما أضاف ( زھران :   

  دور تعليمى : يدور حول امداد الزراع بالمعلومات الزراعية وحثھم على ا!شتراك فى البرامج ا!رشاديـة . -
  محلى وتحديد اولويات التخطيط لbنشطة الزراعية دور تخطيطى:يھدف إلى التعرف على موارد المجتمع ال-
  دور تدعيمى:يساھم من خ=ل ھذا الدور فى حل المشك=ت الزراعية واكتشاف القــادة الريفيين وتنميتھم  -
  دور تنسيقى : يقوم بالتنسيق بين المنظمات الريفية اSھلية والحكومية داخل منطقة عمل المراكز ا!رشادية  -

�ئول  ١٢١، ص  ٢٠٠٣أخرى أضاف (شاكر واخرون : ومن ناحية   ��ات مس��ام وواجب�) ان معظم مھ
�دين ��ات المسترش�المركز وبالتعاون مع المرشدين المتحصصين ومرشدى القرى حصر ا!حتياجات ا!رشادية لفئ
�ع ��يق م��ادية والتنس��طة ا!رش��ع ا!نش��ل م��ى التفاع��زارعين عل��ث الم��ع ح��ل ، م��طة العم��رامج وأنش��يط ب�، وتخط

�ى أخصا��اج الزراع�ئى المواد ا!رشاديين لتوفير الدعم الفنى والتوصيات البحثية لتطوير وتحسين مواصفات ا!نت
.  

�ة   ��رة ومتنوع��ك=ت كثي��الج مش��ن أن تع��دا يمك��تثمرت جي��ددة اذا اس��ا أدوار متع��ادية لھ��المراكز ا!رش�ف
�توى ��ك يعانى منھا الجھاز ا!رشادى لعل من أھمھا ضعف بناءه التنظيمى على مس��ى ذل��ب عل��ا يترت��ة ، وم�القري

�عف ��زراع ، وض��ك=ت ال��ئولين لمش��م المس��دم تفھ��ى ، وع�من معوقات مثل قلة توافر المعلومات عن الواقع المحل
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�ى ��اثھم عل��إجراء ابح��ة ب��اYت البحثي��ى المج��املين ف��زام الع��دم الت��ادى ، وع��ى وا!رش��الين البحث��ين المج��ربط ب�ال
  المشك=ت الواقعية .

�د  ١٥من وبعد مرور اكثر  ��ن العدي��انى م��ز تع�سنة على إنشاء المراكز ا!رشادية الزراعية ، نجد ان ھذه المراك
�ولى :  ; ٢٠١٢من المعوقات ، اشار إليھا كل من (فودة : ��ال ، والخ��رون :  ; ٢٠١٢عبد الع��يم واخ� ; ٢٠١٢غن

�ولى : ��رون ،  ; ٢٠١٢الخ��ادق وآخ��د الص��داقيتھا اSد٢٠١٣عب��دت مص��ز فق��ك المراك��ط ) أن تل��م تخط��ة ول�ائي
�ا ، و��اح دورھ��عف البرامج ا!رشادية ال=زمة لنج��ئول ض��بح المس��م يص��ا ، ول��ن اجلھ��أت م��ى أنش��ام الت��ذ المھ�تنفي

�ون الز��ورات فن��ة لتط��ادية مواكب��ز ا!رش��ى ، عنھا وكي= حقيقيا للتغيير ، ولم تعد المراك��ديث الزراع��ة والتح�راع
�تھدفة بالقدر الكافى من القبول وا!ھتمام وا ولم تحظ��ة المس��م الفئ��زراع وھ��ن ال��ر م��ل الكثي��ن قب�لمعرفة بأھميتھا م

�ك ��و تل��ة نح��زراع ا!يجابي��ات ال��اض اتجاھ��دورھا ، وانخف��اع ب��دم ا!قتن��ادية ، وع��ة ا!رش��ن الخدم��ية م�اSساس
�ة ، ��ة والتنظيمي��ب ا!داري��رية والجوان��ات البش��عف ا!مكاني��ة ، وض��ات المادي��ى ا!مكاني��ور ف��ز ، وقص�المراك

  . ت من اجلهئبھا والتى انش ط لى تؤثر على أداء تلك المراكز للدور المنووبالتا
�ح ��د الواض��ى التحدي��ل ف��ى تتمث��ادية والت��ز ا!رش��ة المراك��ى فعالي��ل عل��رورى العم��ن الض��ان م��ار ك�وفى ھذا ا!ط

�ح��د الواض��داف ، والتحدي��ة اSھ��اYت  Sھدافھا ، ومھام وأدوار فريق العمل ، وم=ئمة الھيكل الوظيفى لطبيع�لمج
�ة ، ��طة المختلف��ن اSنش�الخدمة وفئات المستھدفين ، ووجود قاعدة بيانات عن القرية وسج=ت وتقارير منتظمة ع
�ق ��تمر لفري��دريب المس��ة ، والت��ادات المالي��وفير ا!عتم��ز وت��ئولى المرك��ار مس�والتسھي=ت ا!دارية ، وحسن اختي

�ة ا!��وح التبعي��زراعيين ، ووض��ائيين ال��ن ا!خص��ل م��دالعم��ى تؤك��وابط الت��د والض��زام بالقواع��ة وا!لت��ى  داري�عل
�ة أھمية ا!لتزام بأھداف إنشاء��ل إداري��ود ھياك��ا ، ووج��ى لھ��الى والفن��ة اSداء الم�ھا ، والعمل على ضمان مراجع

�اتمك��ز  ئھانھا من محاسبة ا!دارة أمام أعض��ل المرك��ة داخ��فافية والعدال��ق الش��دف تحقي��تھدفھا بھ��ى تس��ات الت�والفئ
  دى .ا!رشا

�ه ، ��ن اجل��ت م��ذى قام��دور ال��ام بال��ادية للقي�ومن ھنا كان التفكير كيف يمكن رفع كفاءة المراكز ا!رش
�ز ��ك المراك��ة لتل��ة ال=زم��وفير البيئ��ذھا ، وت��ة تنفي��وابط ومتابع��د والض��ن القواع��ة م�وذلك من خ=ل وضع مجموع

�ة م��ن الحكوم��ل م��ين ك��اون ب��ى إدارة لدعم مصداقيتھا ، وھذا Y يتحقق إY بالتع��ئولين عل��ائمين والمس��ى الق��ة ف�مثل
�ى��ل ف��ة ممث��تھدف بالخدم��ور المس��ة ، والجمھ��رق المتابع��ى ف��ة ف��ة ممثل��ات الرقابي��ز ، والجھ��ك المرك��زراع تل� ال

�ى ا!رشادية  المراكزعمل المقيمين فى نطاق ��طة الت��دمات واSنش�، تؤدى فى النھاية إلى إدارة تلك المراكز والخ
    Governanceو ما يعرف بالحوكمة تقدمھا إدارة رشيدة وھ

�اول    ��ية ، يتن��زاء رئيس��ة أج�وفى ھذ الصدد يتضمن ا!طار النظرى وا!ستعراض المرجعى للدراسة على خمس
�ة ، ��وم الحوكم��ا : مفھ��زء اSول منھ��زء والج��اول الج��ا يتن��ة ، بينم��ادىء الحوكم��س ومب��انى اس��زء الث��اول الج�يتن

�ة ، ��ق الحوكم��ة تطبي��ث اھمي��يالثال��ى ح��راف الن ف��ع اSط��زء الراب��اول الج��ة  ، ويتن��ق الحوكم��ن تطبي��ئولة ع� مس
  النموذج التصورى المقترح لحوكمة المراكز ا!رشادية الزراعية .واSخير يتناول الجزء الخامس 

Yمفھوم الحوكمة :  -أوGovernance Definition   
�ة  Corporate Governanceيعد مصطلح الحوكمة الترجمة المختصرة للمصطلح ا!نجليزى �، أما الترجم

 العربية لھذا المصطلح والتى اتفق عليھا فھى "اسلوب ممارسة سلطات ا!دارة الرشيدة " .
�ات   ���ة المنظم���د لحوكم���ف موح���ود تعري���دم وج���ى ع���ة إل���ة بالحوكم���ات المتعلق���م اSدبي���ير معظ��وتش

Corporate Governance    وھذا ما تؤكده موسوعةEncyclopedia   .  
���ع الس��ة ويرج��ادية والمالي��ة وا!قتص��ور التنظيمي��داخل اSم��طلح لت��ذا المص��ة لھ��ات المقدم��دد التعريف�بب وراء تع

�ف ��ذا التعري��دم ھ��ا مق��ى يتبناھ��ر الت��ة النظ��ن وجھ�وا!جتماعية للمؤسسات والشركات ، بحيث يدل كل مصطلح ع
�اد :   ��ار ( حم��دد اش��ذا الص��ى ھ��طح ٩، ص  ٢٠٠٥وف��ى الس��ة إل��وم الحوكم��ور مفھ��ى ) أن ظھ��وة ف�بق

�ور ��اه تط��ت تج��ى دفع��ة الت��ة والتنظيمي��ادية وا!جتماعي��ل ا!قتص��ن العوام��د م�السنوات القليلة الماضية نتيجة العدي
�ا ��ل م��م بك��يطرة والحك��باط والس��ى ا!نض��ا يعن��و م��ة وھ�ھذا المفھوم . والحوكمة لغة مستمدة من الحكم أو الحكوم

  تعنى ھذه الكلمات من معانى .
  ���ة عل��رف الحوكم��ا تع��باط كم��من ا!نض��ى تتض��رارات الت��راءات والق��ات وا!ج��ة ا!لي��ا مجموع�ى أنھ

Discipline  فافية���ة  Transparency، والش��ق  Fairness، والعدال��ى تحقي��ة إل��ى النھاي��دف ف��ى تھ�، والت
  ) .   ١٤٧، ص ،  ٢٠٠٥الجودة والتميز فى اSداء عن طريق تفعيل تصرفات ا!دارة ( نور الدين : 

�ا ( ميخائ��ل : وعرفھ��ل ١٦٩، ص  ٢٠٠٥ي��واء داخ��رافية س��لطة ا!دارة ا!ش��ھا س��ة تمارس��ة إداري��ا عملي�) بأنھ
  المنظمة أو خارجھا عبر عدة مراحل . 

�ى ٢٠٠٨وفى ھذا ا!تجاه اشار ( عيسى : ��طة الت��راءات واSنش��ن ا!ج�) ان الحوكمة ھى مجموعة م
�ى ال��ة عل��رض الرقاب��ك بغ��التنظيم ، وذل��الح ب��حاب المص��ا أص��وم بھ��ق يق��ام ا!دارة بتطبي��مان قي��اطر ، وض�مخ

  اطر .لب على ھذه المخغخلية ال=زمة للتاجراءات الرقابة الدا
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�ة ٢، ص  ٢٠٠٥كما اضاف ( ب=ل : ��داف المؤسس��ياغة أھ��ه ص��ن خ=ل�) بأن الحوكمة عبارة عن ھيكل يمكن م
  .  ووسائل تحقيق ھذه اSھداف ، ومراقبة اSداء الفعلى ومقارنته باSھداف المخططة

�امى : ��ار ( س��از ٨٦، ص  ٢٠٠٥واش��=ل ا!رتك��ن خ��لطات ا!دارة م��يدة لس��ة الرش��ى الممارس��ة ھ�) أن الحوكم
�ة ��ن ناحي��ة م��ركة أو المؤسس��ين إدارة  الش��ة ب��دد الع=ق��ى تح��بطة الت��د المنض��ايير والقواع��وانيين والمع��ى الق�عل

  واصحاب المصالح أو اSطراف المرتبطة بھا من ناخية أخرى .
�رف مؤ��ة : وتع��ل الدولي��ة التموي��ا   International Finance Corporationسس��ة بأنھ�الحوكم

  . (Alamgir : 2007)ھى" النظام الذى يتم من خ=له إدارة المؤسسات والتحكم فى أعمالھا " 
 Organization For Economic Corporation and والتنمية كما تعرف منظمة التعاون ا!قتصادى 

Development  وزع وكمة بأنھا النظام الذى يوجه ويضحال���ف وي��ث يص��ركة ، حي�بط أعمال المنظمة أو الش
�رارات ��اذ الق��ة باتخ��راءات ال=زم��د وا!ج��ع القواع��ة ، ويض��راف ذات الع=ق�الحقوق والواجبات بين محتلف اSط

�ة ��س المتابع��ا واس��ة لتحقيقھ��تراتيجيات ال=زم��اليب الخاصة بشئون المؤسسة ، كما يضع اSھداف وا!س��يم اس�لتقي
  . )٢٠٠٤(منظمة التعاون ا!قتصادى والتنمية : ومراقبة اSداء 

�ب ��ل حس��وم ك��ذا المفھ�مما سبق يتضح بأنه ليس ھناك تعريف محدد للحوكمة حيث يعرف الباحثين ھ
�ة ��ادية والمالي��ة وا!قتص��ور التنظيمي��ن اSم��د م��ى العدي��ه ف��ى تداخل��ف إل��ى التعري��وع ف��ذا التن��ع ھ�توجھاته ، ويرج

  وا!جتماعية وھو اSمر الذى يؤثر على ا!قتصاد والمجتمع ككل .
�تم "وبصفة عامة ومن خ=ل التعريفات السابقة امكن التوصل إلى أن الحوكمة ھى عبارة ��ام ي�عن نظ

�فافية ��اح والش��ة ا!فص��اد سياس��ة ، واعتم��ائل الرقاب��ذ وس��=ل تنفي��ن خ��ات م��يد للمؤسس��م الرش�من خ=له تنفيذ الحك
  .  "مصالح المؤسسة واSعضاء وأصحاب المصالح اSخرى ذات الع=قة للحفاظ على

  Governance principlesمبادىء الحوكمة :  -ثانيا 
�ذا   ��ة ھ��ى دراس��ات عل��ن المؤسس��د م��ت العدي��د حرص��ة ، فق��وم الحوكم��د بمفھ��ام المتزاي��را ل\ھتم�نظ

�ذا ا! هالمفھوم وتحليل��ى ھ��ه ، وف��ددة لتطبيق��ايير مح��ادىء أو مع��ع مب��ات ووض��ت التعريف��ا اختلف��ه كم��د أن��ار نج�ط
 المتعلقة بمفھوم الحوكمة ، فقد اختلفت كذلك المعايير التى تحكم عملية الحوكمة .

�ات ��ان والمنظم��ض اللج��ر بع��ة نظ��ن وجھ��ك م��ة ، وذل��ايير الحوكم��س ومع��تعراض اس��تم اس��ار ي��ذا ا!ط��ى ھ�وف
  العالمية وذلك على النحو التالى :

  التنمية ا!قتصادية : ويتم تطبيق الحوكمة وفق ستة معايير اساسية وتتمثل فى :معايير منظمة التعاون و -١
� -أ��ع المس��ين ئوضمان وجود اساس إطار فعال لحوكمة المؤسسات : وذلك من خ=ل تحديد وتوضيح توزي�ليات ب

  مختلف السلطات ا!شرافية والتنظيمية والتنفيذية .
�تھدفين حفظ حقوق جميع اSعضاء : تعمل الحوكمة ع -ب��اء أو المس��ة لbعض��ن الطمأنين��م م�لى ضمان قدر م=ئ

  بالخدمة .
�ذلك  -جـ��ة ، وك�المعاملة المتساوية والعادلة لbعضاء : وذلك من خ=ل المساواة بين جميع اSعضاء داخل كل فئ

  حقھم فى ا!ط=ع على كافة المعلومات والمعام=ت مع القائمين على ا!دارة .
�ركات اصحاب المصالح واS -د��ين الش��ال ب��اون الفع��جيع التع��ى تش��ة عل�طراف ذات الع=قة : حيث تعمل الحوكم

  او المؤسسات وأصحاب المصالح المشاركة أو المساھمة فى ممارسة سلطات ا!دارة الرشيدة بالمؤسسة .
�ى ا!دارة و -و��ة ا!فصاح والشفافية : وتتناول ا!فصاح عن المعلومات الھامة المتعلقة بالقائمين عل��ا بطريق�غيرھ

  عادلة بين جميع اSعضاء وأصحاب المصالح .
  مسؤليات مجلس ا!دارة : وتشمل ھيكل مجلس ا!دارة ووجباته فى ا!شراف والرقابة على ا!دارة . -ز
  
  
  :  (Basel Committee)معايير لجنة بازل  -٢

�ف :   ���������ة ( يوس���������ة بالحوكم���������ادات خاص���������ازل" إرش���������ة ب���������عت "لجن�������� ; ٩، ص  ٢٠٠٧وض
(Freeland:2007  : من أھمھا  

  وجود استراتيجية للمؤسسة معدة جيدا والتى بموجبھا يمكن قياس نجاحھا الكلى بمشاركة اSفراد فى ذلك . -أ
  التوزيع السليم للمسئوليات ومراكز اتخاذ القرار متضمنا تسلس= وظيفيا .-ب
  وضع آلية للتعاون الفعال بين مجلس ا!دارة ، وا!دارة العليا . -جـ
  توفير نظام داخلى قوى يتضمن مھام التدقيق الداخلى والخارجى مع تكافؤ السلطات مع المسئوليات . -د

�ـ��ة  -ھ��ل بطريق��ق العم��ى تحق��وظفين والت��ديرين أو للم��ا وللم��\دارة العلي��ت ل��واء كان��ة س��ة وا!داري��وافز المالي�الح
  سليمة سواء كانت فى شكل ترقيات أو عناصر أخرى .
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: ح88دد برن88امج ا@م88م المتح88دة ا@نم88ائى تس88عة مع88ايير  (UNDP)ا@م88م المتح88دة ا@نم88ائى  برن88امجمع88ايير  -٣
  ، وذلك على النحو التالى :(UNDP:1997,p8)للحوكمة الجيدة  

  : وھى حق الجميع فى المشاركة فى اتخاذ القرار . Participationالمشاركة  -أ
  المعلومات بحيث تكون فى متناول المعنيين بھا .: التى تعبر عن حرية تدفق  Transparentالشفافية  -ب
  : بحيث تتوفر الفرص أمام الجميع بكافة أنواعھم واجناسھم. Equity & Equalityالعدالة والمساواة  -جـ
  : يكون متخذوا القرارات مسؤولين أمام الجمھور ، وأمام من يھمھم اSمر . Accountabilityالمساءلة  -د

  : اعتبار القانون مرجعية للجميع وضمان سيادته على الجميع . Rule of Lawون تعزيز سلطة القان -ھـ
�وارد  -و��تخدام الم��ى اس��ة ف��اءة والفعالي��تغ=ل  Efficiency & Effectivenessالكف��ن اس��ى حس��دف إل�: وتھ

  لمؤسسات.الموارد البشرية والمالية والمادية والطبيعية لتلبية ا!حتياجات المحددة للمستھدفين من قبل تلك ا
�ق اSراء  -ز��اء تواف��bراء  Consensus Orientationالتوجه نحو بن��ع ل��ق واس��ى تواف��ة عل��ل الحوكم�: تعم

  بشأن ما يحقق مصلحة الجميع .
  : بمعنى توجيه انشطة المؤسسات إلى خدمة جميع أصحاب المصالح  Responsivenessا!ستجابة  -حـ
�تراتيجية  -ط��ة ا!س��ور  : Strategic Visionالرؤي��ى ا!دارة والجمھ��ائمين عل��ادة الق��ك الق��ا أن يمتل��د بھ�ويقص

  العام منظورا طويل اSجل يتعلق بالحوكمة والتنمية البشرية المستدامة .
�د   ����كل جي����ة بش����ق الحوكم����رات لتطبي����ن المؤش����ة م����اك مجموع��� Good Governanceوھن

Indicators of داء ا!قتصSتدامة وتعتبر من أكثر العوامل أھمية فى تحسين ا���ة المس��ق التنمي�ادى للدولة وتحقي
Sustainable Development   ار���ا اش��دة كم��ة الجي��ق الحوكم��ات لتطبي��ا متطلب��ن اعتبارھ��ى يمك�والت

(Ayoubloo, et al.:2013) :وھى كالتالى  
                   .Public Participation in Government Decisionsمشاركة الجمھور فى القرارات الحكومية  -ا 
  .Government Accountability Towards the public ور ـة للجمھـة الحكومـمحاسب -٢
   Improving Government Effectiveness .                  ةـة الحكوميــتحسين الفاعلي -٣
                    Improvement of Regulations Qualityات .ــودة التشريعـن جـتحسي -٤
�را -٥��م احت��ال الدول��اس ورج��ل ةالن�         People's and Statesmen's Respect for Lawونـلقان

 The Importance of Governance  أھمية الحوكمة : -ثالثا 
�ؤدى       �تعتبر الحوكمة أداة جيدة تمكن المجتمع من التأكد من حسن أداء المؤسسات بأسلوب علمى وعملى ، ي

�اوة ، البيانات وللإلى تحقيق نظام ��دم المس��ى ق��ات عل��ات والمعلوم�معلومات عادل وشفاف يحقق انسياب ھذه البيان
�ار��ا أش��ة ، كم��ا التالي��ق المزاي��ة تتحق��ايير الحوكم��ق مع��ا وبتطبي��اوى :  إليھ��ن  (الحفن��ل م� ; ٢١١، ص  ٢٠٠٥ك

  ).Colley: et al., 2005 ; ٤-٣، ص  ٢٠٠٥ب=ل :  ; ٢٠٠٧الصياد : 
  اSطراف المرتبطة بالمؤسسة . وضع آلية للمحاسبة لجميع -أ

  رفع مستوى اداء المؤسسة وتحسين الكفاءة ا!قتصادية . -ب
  إيجاد حوافز ودوافع لدى ا!دارة فى متابعة تحقيق اSھداف . -ج
  إعطاء مزيد من ا!ھتمام بالقضايا البيئية واSخ=قية فى منظومة صنع واتخاذ القرار . -د

  ن المؤسسة ، لدى العاملين فيھا ، أو المتعاملين معھا ، أو عند المجتمع .تنمية الصورة ا!يجابية ع -ھـ 
  ا .ـــة وسبل تحقيقھــــداف المؤسســـه تحديد أھــتعمل على وضع ا!طارالتنظيمى الذى يمكن من خ=ل -و

�ات         ��ن الع=ق��بكة م��وين ش��ى تك��اكما ترجع اھمية حوكمة المؤسسات والمنظمات إل��ذه الع=ق��ت  ت، وھ�ليس
�ط ��ات  فق��ك المؤسس��ين تل��ل اب��تفيدين مث��ن المس��د م��ع العدي��ا م��ن ايض��اءھا ، ولك��اھميھا أو أعض��ات ومس�والمنظم

    (Beydokhti, A.T. etal.: 2013)... الخ . والمستھدفين بالخدمة العمال ، العم=ء والبائعين 
�توى الج      ��ى المس��ركات عل��ي كما يرى المتخصصين أن حوكمة المؤسسات والش��دف   Micro Levelزئ�تھ

�ي ��توى الكل��ى المس��ركات ، وعل��ا   Macro Levelفى المقام اSول إلى تحقيق أھداف تلك المؤسسات والش�فإنھ
  . )  (Mokarami & Motefares : 2013تھدف إلى تعظيم موارد المجتمع 

  Parties on the Application of Governance رابعا : اSطراف المعنية بتطبيق الحوكمة :
�رة ��ة كبي��دد بدرج��ة ، وتح��د الحوكم��ليم لقواع��ق الس�ھناك اربعة أطراف رئيسية تتأثر وتؤثر فى التطبي

) عل88ى النح88و ٢٠٠٦م88دى النج88اح أو الفش88ل ف88ى تطبي88ق ھ88ذه القواع88د وھ88ذه اsط88راف كم88ا ذكرھ88ا (س88ليمان : 
  :التالى  

  لحق فى اختيار مجلس ا!دارة : الذين لھم ا Shareholders & members المساھمين أو اSعضاء  -أ 
�س ا!دارة  -ب��م  Board of Directorsمجل��ذين لھ��ذيين وال��ديرين التنفي��ار الم��وا باختي��ن يقوم��فتھم م�: بص

  سلطة ا!دارة اليومية بالمؤسسة .
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�ـ��ا!داء   Managementا!دارة -ج��ة ب��ارير الخاص��ديم التق��ة وتق��ة للمؤسس��ن ا!دارة الفعلي��ئولة ع��ى المس�: وھ
  س ا!دارة .إلى مجل

�تھدفين  -د���الح أو المس���حاب المص���ل  Stakeholdersأص���الح داخ���م مص���راف لھ���ن اSط���ة م���م مجموع��: وھ
  المؤسسة ، وتعمل المؤسسة على توفير الخدمات ال=زمة لھم .

 The Proposed:الزراعيــــــ88ـة  خامس88ا : النم88وذج التص88وري المقت88رح لحوكم88ة المراك88ز ا@رش88ادية
Conceptual Model   

يعد ھذا النموذج محاولة لتقييم الع=قات الكامنة التي يفترض وجودھا بين المتغيرات التي تصنع 
أو نظاما معينا في شكل رمزي ، با!ضافة إلى أنه يساعد على إدراك الع=قات والص=ت بين العناصر  ظاھرة

  اSساسية التي تصنع تلك الظاھرة أو ذلك النظام . 
دخل البحثي الذي يھتم بدراسة وتحديد المعالم الراھنة لحوكمة المراكز ا!رشادية وفى ھذا ا!طار فإن الم

الزراعية ، ومن ثم اقتراح وصياغة إجراءات لحوكمة تلك المراكز على اساس علمى وواقعى ، يمكن أن يسھم 
ا!رشادية  في الكشف والفھم ، ومن ثم الحد من المعوقات التي تقف في سبيل تحقيق القائمين على المراكز

الزراعية Sدوارھم ومھامھم الوظيفية بالكفاءة المطلوبة ، وعلى ذلك تسعى ھذه الدراسة إلى التعرف على 
 Conceptual   الوضع الراھن لتطبيق اسس ومبادىء الحوكمة ، وذلك من خ=ل نموذج تصوري مقترح

Model ) بعاد كما في شكلSوسوف يتم عرض النموذج من خ=ل ) ١يضع في اعتباره أھم ھذه المتغيرات وا
  ا!شارة إلى النقاط الرئيسية التالية :

Yوذج .ـا النمـ: الفئات التي استھدفھ أو  
  .رح ــالمقتثانيا : مكونــــات النمـــوذج  
  النموذج . ص=حية ثالثا : طريقة اختبار 

  أوY : الفئات التي استھدفھا النموذج .
  يم الوضع الراھن لتطبيق اسس ومبادىء الحوكمة على الفئات التالية :تم تطبيق النموذج التصوري لتقي

  مسئولى المراكز ا!رشادية الزراعة بمحافظة قنا . -أ
  ة .ـــــاخصائيى المواد ا!رشادين بتلك المراكز المدروس -ب
  نطاق عمل المراكز ا!رشادية الزراعية .فى  الزراع المقيمين -جـ

  ـــوذج .ثانيا : مكونــــات النمـ
  ) مكونات النموذج التصوري المقترح على النحو التالي :١يبين شكل رقم (

المشاركة ،  ) مبادىء اساسية وھى :١٠اسس ومبادىء حوكمة المراكز ا!رشادية الزراعية : وتتضمن ( -١ 
المصالح ،  الشفافية ، المسئولية ، ا!ستجابة ، المساواة ، كفاءة استخدام الموارد ، التوجه نحو اصحاب

  الرؤية ا!ستراتيجية .و الدعم المالى ، المساءلة ، 
) متطلبات اساسية لحوكمة المراكز ا!رشادية ٦متطلبات حوكمة المراكز ا!رشادية الزراعية : وتتضمن ( –٢

 الزراعية بمحافظة قنا وھى : المتطلبات المالية ، والمتطلبات ا!دارية ، والمتطلبات الفنية ، المتطلبات
  التشريعية ، المتطلبات البشرية ، والمتطلبات المكانية .

  
  
١  
  



J. Agric. Econom. and Social Sci., Mansoura Univ., Vol.5 (10), October, 2014 

 

 1679

 ثالثا : طريقة اختبار ص�حية النموذج : 
تم اYستعانة بعدد من اSدوات والمقاييس ا!حصائية للتعرف على مدى ص=حية النموذج المقترح   

  اسة .لحوكمة المراكز ا!رشادية الزراعية كما ھو موضح في اSسلوب البحثي للدر
وعلى الرغم من أن ھذا النموذج يمكن ا!ضافة إليه في أي من أبعاده أو المتغيرات المكونة له ، إY أن ھذا      

لتغطية الجوانب الرئيسية المتصلة بمبادىء حوكمة المراكز ا!رشادية من وجھة نظر الباحث النموذج يعد كافيا 
جعي للكتب واSدبيات والدراسات والبحوث المتصلة بھذا الزراعية ، ومستندا في ذلك على اYستعراض المر

الموضوع ، ومن ثم فھو يعد قاعدة جيدة يمكن على أساسھا التعرف على جوانب اسس ومبادىء تطبيق 
     الحوكمة وذلك فى حدود علم الباحث .

وھو ما يعرف  ومن ھنا قامت الدراسة الحالية بالتعرف على كيفية إدارة المراكز ا!رشادية إدارة رشيدة
تطبيق اسس ومبادىء الحوكمة والتى من أھمھا الشفافية ، والمساءلة ، والمشاركة بالحوكمة ، وذلك من خ=ل 

، والشفافية ، والمساواة ، والرؤية ا!ستراتيجية ، وتحقيق اSھداف ، ومراقبة السلوكيات وكافة التصرفات ، 
رشادى القومى لھذه المراكز ، وا!تجاه المعلن من قبل المسئولين وذلك نظرا ل\ھتمامات التى يوليھا التنظيم ا!

 ا!رشاديين فى العمل على تدعيم ھذه المراكز ، لذلك كان من الضرورى أن تتعرض تلك المراكز لدراسة
يمكن من خ=لھا أن توفر رؤية واضحة لمتخذ القرار يستند عليھا فى التوسع فى نشر ھذه المراكز على 

ھى اSسس والمبادىء التى ما ورية ، با!ضافة إلى تفعيل ما ھو قائم فع= من تلك المراكز ، ومستوى الجمھ
  يجب مراعاتھا مستقب= .

�ى  ��ك ف��ر ،  وذل��ى مص�وتعد ھذه الدراسة من أولى الدراسات التى تناولت حوكمة المراكز ا!رشادية الزراعية ف
�ة  وبناء .حدود الدراسات واSبحاث التى اتيحت للباحث ��ة ا!جاب��ى محاول��ة ف��كلة الدراس��ور مش�على ما سبق تتبل

  على التساؤل الرئيسى التالى : ما ھى اسس ومبادىء حوكمة المراكز ا!رشادية الزراعية ؟ 
  ويتم ا!جابة على ھذا السؤال من خ=ل ا!جابة على التساؤYت البحثية الفرعية التالية :

  ة ؟ما ھومستوى تطبيق أسس ومبادىء الحوكم -١
  ـــــــة ؟ما ھى متطلبات تطبيق حوكمة المراكز ا!رشادية الزراعي -٢
  ما ھو مستوى جودة الخدمة ا!رشاديــــة المقدمــــة للـــــزراع ؟-٣
  ما ھو التصور المستقبلى لحوكمة المراكز ا!رشادية الزراعية  ؟ -٣

  أھداف الدراسة
رئيس88ى الت88الى : م88ا ھ88ى اس88س ومب88ادىء حوكم88ة المراك88ز ف88ى إط88ار مش88كلة الدراس88ة وا@جاب88ة عل88ى الس88ؤال ال

  ا@رشادية الزراعية استھدفت الدراسة الحالية تحقيق اsھداف البحثية الفرعية التالية .
  التعرف على الخصائص الشخصية والمھنية للفئــــات التى استھدفتھـــــا الدراســــــة  -١
  ة المراكـــز ا!رشاديــــــة .ــواسس حوكمالتعرف على الوضع الراھن لتطبيق مبادىء  -٢
  ة نظر المبحوثيـــن .ـالتعرف على متطلبات تطبيق حوكمة المراكز ا!رشاديــة من وجھ -٣
  ة .ــة واسس ومبادىء الحوكمـالتعرف على الع=قة بين جودة الخدمة ا!رشادية المقدم -٤
  مراكــــز المدروســــة للــــزراع .التعرف على مستوى جودة الخدمة التى تقدمھا تلك ال -٥
  ز .ــى تلك المراكـة علـالتعرف على الحلول والمقترحات لتطبيق اسس ومبادىء الحوكم -٦
  Operational Definitionsالمفاھيم ا!جرائيـــة :  -

حھا كم88ا يل88ي تناولت الدراسة الحالية عدد من المفاھيم ا@جرائية المرتبطة بقياس متغيراتھا،والتي يمكن توض88ي
 : 
  Governance Agricultural Extension Centersحوكمة المراكز ا!رشادية :  -١

���د بھ��ادىء  اويقص��س ومب��ة Sس��ع الدراس��ادية موض��ز ا!رش��ق المراك��دى تطبي��ة م��ذه الدراس��ي ھ�ف
�ى (��رأيھم عل��=ل ا!دYء ب��ن خ��ارة ١٣٠الحوكمة معبرا عنھا بالدرجة التى يحددھا المبحوثين أفراد العينة م�) عب

�ى (��ة عل��ئولية ، ١٠موزع��فافية ، والمس��اركة ، والش��ى : المش��ادية وھ��ز ا!رش��ة المراك��ية لحوكم��اور اساس�) مح
�الى ، ��دعم الم��الح ، وال��حاب المص�وا!ستجابة ، والمساواة ، وكفاءة استخدام الموارد المتاحة ، والتوجه نحو اص

  .والمساءلة ، والرؤية ا!ستراتيجية 
  Participationالمشاركة :  -٢

�دى ا  ��ة م��ذه الدراس��ى ھ��ا ف��د بھ��ھام و!ويقص��ى إدارة الس��ية ف��دمات الرئيس��طة والخ��ى اSنش��اركة ف�مش
�ى��ن  المراكز ا!رشادية الزراعية معبرا عنھا بالدرجة التى يحددھا المبحوثين من خ=ل ا!دYء برأيھم عل��دد م�ع

�العبارات تتعلق بالمشاركة منھا : ��ة لل��ز الفرص��ديم المرك��اتھم ، زراع لمنتق��دير مقترح��م وتق��ة ارائھ��اركة اقش�ومش
  المرأة الريفية فى خدمات وأنشطة المركز ، والمشاركة فى صياغة أھداف وأنشطة المركز . 

 Transparentالشفافية :  -٢
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�زارع  ويقصد بھا في ھذه الدراسة حق ��ز كل من الفريق ا!دارى واى م��ل المرك��ة عم��ى منطق��يم ف�يق
�ددھا ا!رشادى فى الوص��ى يح��ة الت��ا بالدرج��را عنھ��ز ، معب��داف المرك��ط وأھ��ة خط��ات ، ومعرف��ى المعلوم�ول إل

�ى ��رأيھم عل��ا : المبحوثين أفراد العينة من خ=ل ا!دYء ب��فافية منھ��ق بالش��ارات تتعل��ن العب��دد م��زراع ع��ة ال�معرف
�ة��ادية المختلف��ات ا!رش��ن المطبوع��د م��ز العدي��تخدام المرك��ز ، واس��داف وأدوار المرك��طة  بأھ��ن أنش��=ن ع�ل\ع

  المركز ، والدراية الكاملة بالقواعد واللوائح المنظمة لعمل المركز ، ووضوح أدوار ومھام فريق العمل .
  Accountability المساءلة : -٣
�درة     ��دى ق��ة م��ذه الدراس��ى ھ��ا ف��ة وويقصد بھ��ات الرقابي��زراع الجھ��نال��ى إدارة  م��ائمين عل��اءلة الق�مس

�دمات واSنعلى الالمركز ا!رشادى ��ى اداء الخ��ور ف��ا قص��را عنھ��ز ، معب��ك المراك��دمھا تل��ى تق��ة الت��طة المختلف�ش
�ى ��رأيھم عل��=ل ا!دYء ب��ن خ��وثين م��ا بالدرجة التى يحددھا المبح��بة منھ��ق بالمحاس��ارات تتعل��ن العب��دد م��تم ع�: ت

�الح المحاسبة من خ=ل وصف كامل ومحدد لكل وظيفة ، تنفيذ أنشطة المركز بعناية ومسئولية و��ن المص�البعد ع
 . ق العملالشخصية ، ووجود ميثاق اخ=قى معلن ومكتوب يلتزم به فري

  Officials Extension Centers  المركز ا!رشادية : مسئول -٣
�ة ��ة التابع��ا!دارات الزراعي��ة ب��ة المدروس��ادية الزراعي��ز ا!رش��ديرى المراك�ويقصد بھم فى ھذه الدراسة شاملة م

  افظة قنا .لمديرية الزراعة بمح
    Subject Matter Specialists ن :يى المواد ا!رشاديياخصائ -٤

�ة يقو     ��ة التابع��ادية المدروس��المراكز ا!رش��اديين ب��واد ا!رش��ائى الم��املة اخص��ة ش��ذه الدراس��ى ھ��م ف��د بھ�ص
  لمديرية الزراعة بمحافظة قنا .

  عمل المراكز ا!رشادية الزراعية . الزراع : ويقصد بھم فى ھذه الدراسة الزراع المقيمين بمنطقة -٥
  Respondingا!ستجابة :  -٦

�ادية��ز ا!رش��ى إدارة المراك��ائمين عل��تجابة الق��دى اس��ة م��ذه الدراس��ى ھ��ا ف��د بھ��ات  يقص��ن احتياج��ل م�لك
�رأيھم و��=ل ا!دYء ب��ن خ��وثين م��ددھا المبح��ى يح��ة الت��ا بالدرج��را عنھ��وثين ، معب��زراع المبح��اكل ال�مطالب ومش

�تجابة تتعلق با!ستجابة منھا : عباراتعلى ��زراع ، وا!س��ع ال��اون م��المركز للتع�ا!ستعداد التام من فريق العمل ب
 السريعة والفورية !حتياجات الزراع ، واستجابة واستعداد الزراع للمشاركة فى أنشطة المركز .

   Stockholdersأصحاب المصالح :  -٧
�ى ويقصد بھم فى ھذه الدراسة مدى وجود ع=     ��رى ف��راف اSخ��ز واSط��ين المرك�قات تنسيقية رأسية وافقية ب

�ى ��رأيھم عل��=ل ا!دYء ب��ن خ��وثين م��ة منطقة عمل المركز ، معبرا عنھا بالدرجة التى يحددھا المبح��ق بع=ق�تتعل
�ل : ��ز مث��ك المراك��ل تل��لة بعم��ة ، المركز باSطراف اSخرى ذات الص��ك القري��ة ، وبن��ة الزراعي��ة التعاوني�الجمعي

  لوحدة البيطرية .وا
   Strategic Vision الرؤية ا!ستراتجية : -٨

�ى  ويقصد بھا   ��ة الت��ا بالدرج��را عنھ�فى ھذه الدراسة وجود رؤية استراتجية للمراكز ا!رشادية المدروسة ، معب
�ادية يحددھا المبحوثين من خ=ل ا!دYء برأيھم على ��ز ا!رش��تراتيجية للمراك��ة ا!س��ق بالرؤي��ل : عبارات تتعل�مث

�ود��ط  وج��ز خط��ة ، وللمرك��ة ومعلن��دى مكتوب��دة الم��ى وبعب��زراع ف��اركة ال��ددة ، ومش��داف مح��الة وأھ��ود رس�ج
 صياغة رسالة واھداف المركز .

   Extension Centers Requirementsمتطلبات إدارة المراكز ا!رشادية : -٩
�ز ا��ات إدارة المراك��ة ويقصد بھا فى ھذه الدراسة  مدى توفر وكفاية متطلب��ا بالدرج��را عنھ��ادية ، معب�!رش

�ة ، ٦التى يحددھا المبحوثين من خ=ل ا!دYء برأيھم على (��ة ، والفني��ات المالي�) متطلبات أساسية وھى : المتطلب
 والبشرية ، والتشريعية ، والمكانية ، وا!دارية .

  الطريقة البحثية
�رى ،  تتناول الطريقة البحثية خطة وإجراءات الدراسة الميدانية     ��ال البش��ى ، والمج��ال الجغراف��ث المج�من حي

�ة ��تبيان الخاص��تمارة ا!س��ود اس��ر لبن��رض مختص��م ع��ا ، ث�والزمنى ، وذلك من حيث حجم العينة وكيفية اختيارھ
  الجتھا كميا ، وتحليلھا احصائيا ، وذلك على النحو التالى :بالدراسة ، وجمع البيانات ومع

�ي :  -١��ال الجغراف��راءالمج��م اج��ذه ت��ة  ھ��ة الزراع��ة لمديري��ة التابع��ادية الزراعي��ز ا!رش��ى المراك��ة عل�الدراس
  ) مراكز إرشادية . ٦بمحافظة قنا وعددھا (

  المجال البشرى : يتمثل المجال البشرى للدراسة على النحو التالى : -٢
�ز ا! -أ���ئولى المراك���من مس���ة ، وتتض���ة المدروس���ادية الزراعي���ز ا!رش���از ا!دارى للمراك���املة الجھ���ادية ش��رش

�اديي%) ، ١٠٠سبة بلغت (نب)  ٦وعددھم (��واد ا!رش��ددھم وشاملة اخصائى الم��ز وع��ك المراك��املين بتل�ن الع
  . %)١٠٠) بنسبة بلغت (٢٠(
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 ف88ى ث�88ث ق88رى يوج88د بھ88ا مرك88ز ارش88ادي وھ88ى :كما يتضمن المجال البشرى للدراس88ة ف88ى ش88املة ال88زراع  -ب
���ز المركز ا!رشادى بقرية القارة مركز ابو تش��ف ، والمرك��ز الوق��دة مرك��ة المراش��ادى بقري��ز ا!رش�ت ، والمرك

�ددھم (��الغ ع��وص ، والب��ز ق��زام مرك��ة خ��ادى بقري��اد ٢٩١٠ا!رش��ج=ت إدارة ا!رش��ا لس��ك وفق��ا ، وذل�) مزارع
�ام ��ا لع��ة قن��ة بمحافظ��ة الزراع��وائية  ٢٠١٤الزراعى بمديري��ة عش��ى عين��ة عل��راء الدراس��م اج��نھم ، وت��ة م�منتظم

�ة ٥زارعا ، وذلك بنسبة () م١٤٥بلغت (��ل قري��زراع بك��دد ال��الى ع��ن اجم��%) م��رى الث=ث��ن الق�� ةم��ع ، وت�م جم
  باستخدام أسلوب اYستبيان بالمقابلة الشخصية  ٢٠١٤بيانات ھذه الدراسة خ=ل شھرى مايو ويونيه لعام 

�تبيان لج -٣��تمارة اس��ميم اس��م تص��ة ت��ذه الدراس��ات ھ��ى بيان��ة أداة جمع البيانات : للحصول عل��ات المتعلق��ع البيان�م
�ة ��داف البحثي�بالدراسة من الزراع المبحوثين ، وقد روعى فى تصميم ا!ستمارة أن تتماشى بنودھما وتحقيق اSھ

�ى (��تبيان عل��تمارة اYس��ن ٣المختلفة  وقد اشتملت اس��ل م��ية لك��زاء رئيس��ق ا!دارى ) أج��تالفري��زراع ، وكان� وال
  :على النحو التالى 

  ة والمھنية للمرشدين الزراعين المبحوثين .البيانات الشخصي -أ
  بيانات تتعلق باسس ومبادىء حوكمة المراكز ا!رشاديــة . -ب
  بيانات تتعلق بمتطلبات حوكمة المراكــــــــز ا!رشاديــــة . -جـ

�س ��ادىء واس��ة بمب��ة والمتعلق��اYت المدروس��ن المج��ال م��ل مج��ة لك��ارات المختلف��تخ=ص العب��م اس�و ت
�ة الحوكمة ، ��ة والعالمي�ومتطلبات إدارة المراكز ا!رشادية من خ=ل الرجوع للكتب والمراجع والدراسات المحلي

�ة  المتعلقة بھذا الموضوع ،��ادى  (IFC)وبا!ضافة إلى معايير مؤسسة التمويل الدولي��اون ا!قتص��ة التع�، ومنظم
    . (UNDP)والبرنامج ا!نمائى لbمم المتحدة  (OECD)والتنمية 

�ر��م ع��ن (وت��ة م��ة مكون��ى عين��اYت عل��ذه المج��اد ١٠ض ھ��اد وا!قتص��ال ا!رش��ي مج��احثين ف��ن الب�) م
�وث ��د بح��ورة ومعھ��وادى ، والمنص��وب ال��ة جن��ة جامع��ة الزراع��ال بكلي��ذا المج��ى ھ��رة ف��م خب�الزراعي والذين لھ

���ن دم��ك ع��فر ذل��د أس��ة ، وق��داف الدراس��اس أھ��ا لقي��دى مطابقتھ��ان م��ا وبي��م عليھ��ي للحك��ض ا!رشاد الزراع�ج بع
�ورتھا ��ي ص��بحت ف��ى أص��ة حت��ادية المدروس��ز ا!رش��ة المراك��ا بحوكم��دم ع=قاتھ��ھا لع��ذف بعض��ارات وح�العب

�ن (��ى (٨٠النھائية مكونة م��ى إل��ـة إل��ارة مقسمـ��ة ، و ١٠) عب��ادىء الحوكم��س ومب��ق بأس��ية تتعل��اYت رئيس�) مج
�ز لفل ) متطلبات رئيسية لحوكمة تلك المراكز وذلك٦) عبارة مقسمة إلى (١٩(��ك المراك��ق ا!دارى بتل��ا  ،ري�بينم

�ى (��الزراع عل��ة ب��تمارة الخاص��منت ا!س��ى (٥٠تض��مة إل��ارة مقس��ز ١٠) عب��ة المراك��ية لحوكم��اYت رئيس�) مج
  سة .لمراكز ا!رشادية الزراعية المدرو) متطلبات رئيسية لحوكمة ا٦) عبارة مقسمة إلى (٢٠ا!رشادية ، و (

  :  Pre-Testانات اYختبار المبدئي Sداة جمع البي -٤
�ن (��ة م��ة مكون��ى عين��ات عل��ع البيان��م ت١٥تم إجراء اختبار مبدئي Sداة جم��ن ل��زراع مم��ن ال��ملھ)  م�م ش

�ديل  ٢٠١٤عينة الدراسة ببعض ا!دارات الزراعية بمحافظة قنا ، وذلك خ=ل شھر مايو ��ن تع��ذا ع��فر ھ��د أس�وق
�ع  بعض اSسئلة بما يت=ءم مع ما أسفر عنه اYختبار المبدئي��م وض��ك ، ت��ى ذل��اء عل��ات ، وبن��ائج وم=حظ�من نت

�داف ��ق اSھ��ب لتحقي��ا يتناس�اYستمارة في صورتھا النھائية حتى أصبحت صالحة كاداه لجمع البيانات الميدانية بم
  البحثية محل الدراسة .

  المعالجة الكمية للبيانات : -٤
�ائ   ��ا إحص��م تحليلھ��ا ي=ئ��وثين بم��تجابات المبح��ض اس��ة بع��ت معالج��ة تم��ائج ال=زم��تخ=ص النت�يا واس

  لتحقيق أھداف الدراسة ، وذلك على النحو التالي :
  الفريق ا@دارى : - أ
�ة  -��يم الرقمي��وثين الق��تجابات المبح��اء اس��=ل إعط��ن خ��ر م��ذا المتغي�اسس حوكمة المراكز ا!رشادية : تم قياس ھ

�ة ( ��ى  ١،  ٢،  ٣التالي���دود ) عل��ط ، مح��الى ، متوس��تجابة ( ع��ارات ) ل\س���ن عب��ل م��ك لك��ب ، وذل�الترتي
  ) عبارة .٨٠المقياس والبالغ عددھا (

�ة (  -��ة التالي��يم الرقمي��وثين الق��اء المبح��=ل إعط�متطلبات حوكمة المراكز ا!رشادية : تم قياس ھذا المتغير من خ
�ارات ال ١،  ٢،  ٣��ن عب��ارة م��اس ) ل=ستجابة ( عالى ، متوسط ، محدود ) على الترتيب ، وذلك لكل عب�مقي

  ) عبارة .  ١٩وعددھا (
  الـــزراع . -ب 

�ة  -��يم الرقمي��وثين الق��تجابات المبح��اء اس��=ل إعط��ن خ��ر م��ذا المتغي�اسس حوكمة المراكز ا!رشادية : تم قياس ھ
�ارات  ١،  ٢،  ٣، ٤التالية (  ��ن عب��ل م��ك لك��ب ، وذل�) ل\ستجابة ) دائما ، احيانا ، نادرا ، (  Y على الترتي

  ) عبارة .٨٠بالغ عددھا (المقياس وال
�ة (  -��ة التالي��يم الرقمي��وثين الق��اء المبح��=ل إعط�متطلبات حوكمة المراكز ا!رشادية : تم قياس ھذا المتغير من خ

�ن  ١،  ٢،   ٣،  ٤��ارة م��ل عب��ك لك��ب ، وذل��ى الترتي��د ) عل�) ل=ستجابة ( عالى ، متوسط ، محدود ، Y يوج
    ) عبارة .٢٠عبارات المقياس وعددھا (
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  الفروض البحثية : -٥
�ين   ��ة ب��ة معنوي��د ع=ق��الى : " توج��رى الت��رض النظ��ياغة الف��م ص��د ت��ع ، فق��ى الراب�تحقيقا للھدف البحث

  . "درجة حوكمة المراكز ا!رشادية وجودة الخدمة ا!رشادية المقدمة للجمھور
�ائي ��رص ا!حص���تقاق الف��م اش���رى ت��رض النظ���ذا الف��ن ھ��ل وم��ي" : القائ���ة ب��د ع=ق���ز Y توج���ة المراك�ن حوكم

  . "ا!رشادية الزراعية المدروسة وجودة الخدمة ا!رشادية المقدمة للجمھور
  : أدوات التحليل ا@حصائي -٦

�اري ،   ��راف المعي��ابي ، واYنح��ط الحس��دى ، والمتوس��ة ، والم�تم استخدام التكرارات ، والنسب المئوي
�ت=ف (%)  ومعامل ا!رتباط ،��ل ا!خ��عومعام��ار مرب��اى  ، واختب��ائج ك��رض نت��ائي وع��ل ا!حص��أدوات للتحلي�ك

  الدراسة .
  النتائج ومناقشتھا 

  
  على النحو التالى :من الدراسة الميدانية  لتوصل إليھاھذا الجزء للنتائج التى تم ايعرض 

  أو� : الخصائص الشخصية والمھنية للفئآت التى استھدفتھا الدراسة .
  . لمدروسةا الفريق ا@دارى بالمراكز ا@رشادية -أ

�دول (  ��واردة بج��ائج ال��ح النت��ة ١توض��ية والمھني��ائص الشخص���ض الخص��ل ل) بع���ى العم��ائمين عل�لق
�بة ( نصف من بالمراكز ا!رشادية المدروسة ، ومن ھذا الجدول يتضح أن أكثر��وثين بنس��ت ٥٧.٧المبح�%) كان

�ن (��ارھم م��راوح اعم��ن ٤٧ -٤١تت��ر م��نة ، وأن أكث��ف ) س��وثين بنص��بة (نالمبح��ى  %)٥٣.٨س��لون عل�حاص
�ت �بكالوريوس الزراعة ، وكانت بعض تخصصاتھم شعبة عامة ، وإقتصاد زراعى ، وإرشاد زراعى بنسب بلغ

�ن ١١.٥% ، ١١.٥% ، ١٩.٢(��وثين م��ف المبح��دول أن نص��س الج��ائج نف��ير نت��ا تش��ب ، كم��ى الترتي�% ) عل
�راوح ٥٠.٠سبة (نالفريق ا!دارى ب��ى تت��ن (%) كانت مدة خدمتھم فى العمل الزراع��ا ٢٦ -١٨م��نة ، وأن م�) س

�ادية ٤٨.١يقرب من نصف المبحوثين بنسبة (��المراكز ا!رش��ل ب��ى العم��دمتھم ف��دة خ��ت م��وثين كان�%) من المبح
�ة ٤٢.٣) سنوات ، وأن ( ١٠ – ٧الزراعية تتراوح من ( ��وا دورات تدريبي��ق ا!دارى تلق��اء الفري�%) من أعض

    لث=ثة الماضية .) دورات تدريبية خ=ل اSعوام ا٥-٤تتراوح من (
  الخصائص الشخصية والمھنية للزراع المبحوثين أفراد العينة . -ب

�دول (  ��واردة بج��ائج ال��رت النت��ذا ٢أظھ��ن ھ��ة ، وم��رأد العين��وثين أف��زراع المبح��ائص ال��ض خص�) بع
�بة (��ن ٤٨.١الجدول يتضح أن ما يقرب من نصف أفراد العينة بنس��ر م��ارھم أكث��ت أعم��نة ، وان  ٦٠% ) كان�س

�ب ( مس��ك بنس��وم  وذل��ى ٢٥.٥% ، ٢٦.٢% ، ٢٧.٦توياتھم التعليمية كانت أمى ، ويقرأ ويكت ، ودبل�% ) عل
�بة (��ط ٦٣.٤الترتيب ، فى حين أظھرت نتائج نفس الجدول أن ما يقرب من ثلثى افراد العينة بنس��ان متوس�%) ك

  جنيه . ١٥٠٠دخلھم الشھرى أقل من 
�ن    ��ر م��دول أن أكث��س الج��ائج نف��ير نت��ا تش��بة ( كم��ة بنس��راد العين��ى اف��ت ٧٣.١ثلث�%) كان

�ن ��ل م��ى أق��دان إل��ن ف��ة م��bرض الزراعي��ازتھم ل��راوح حي��بة  ٣تت��ة بنس��راد العين��ث أف��ن ثل��ر م��دان ، وأن أكث�ف
�ن ( ٣٥.٢(��روا م��ة  ٤ – ٣%) حض��وام الث=ث��=ل اSع��ة  خ��ة المدروس��ادية الزراعي��المراكز ا!رش��دوات ب�) ن

  الماضية .



J. Agric. Econom. and Social Sci., Mansoura Univ., Vol.5 (10), October, 2014 

 

 1683

 يق ا@دارى وفقا لبعض الخصائص الشخصية والمھنية المدروسة .) : توزيع الفر١ول (جد 

  

 الشخصية والمھنية المدروسة .) : توزيع الزراع المبحوثين وفقا لبعض الخصائص ٢جدول (

  ثانيا : جودة الخدمة ا@رشادية المقدمة .
�دول (    ��ز ٣توضح النتائج الواردة بج��دمھا المراك��ى تق��ادية الت��ة ا!رش��ودة الخدم��ة ج�) درج

�ن ��وثين ، وم��زراع المبح��ر ال��ة نظ��ن وجھ��ادية م��زراع ا!رش��ف ال��ن نص��رب م��ا يق��ح أن م��دول يتض��ذا الج�ھ

 )٢٦ن= (  الخصائص المدروسة
 (%) عدد

 الســــــن : -١
 ٥٧.٧ ١٥ سنة . ٤٧ – ٤١                           
 ٢٣.١ ٦ سنة . ٥٣ – ٤٨                           
 ١٩.٢ ٥ سنة فأكثــر . ٥٣                           

 المؤھل الدراسي : -٢
 ٤٦.٢ ١٢ دبلوم زراعــــــــــة . -                         
 ٠٥.٠ ١٣ بكالوريوس زراعة .  -                         
 ٣.٨ ١ دراسات عليــــــــــا . -                         

 التخصص الدراسي :  -٣
 ٤٦.٢ ١٢ شعبة عامة )دبلوم ( -                         
 ٣.٨ ١ تعاون زراعـــــــــى . -                         
 ١٩.٢ ٥ شعبــــة عامـــــــــة . -                         
 ١١.٥ ٣ اقتصاد زراعــــــــى . -                         
 ١١.٥ ٣ إرشــــاد زراعـــــي . -                         

 ٧.٧ ٢ بساتيـــــــــــــــــــن .  -                          
 عدد سنوات الخدمة بالعمل الزراعى : -٤

 ١٥.٤ ٤ سنـــــــوات . ٧ – ٩ -                           
 ٥٠.٠ ١٣ سنــــة . ٢٦  - ١٨ -                           
 ٣٤.٦ ٩ ــة .سن ٢٦اكثر من  -                           

 عدد سنوات الخدمة بالمركز ا!رشادى : -٥
 ٤٣.٣ ٤٥ سنـــــــوات . ٦ – ٣ -                          

 ٤٨.١ ٥٠ سنــــوات . ١٠ – ٧ -                          
 ٨.٦ ٩ سنوات . ١٠أكـثر من -                          

   الدورات التدريبية : -٦ 
 ٥٠.٠ ١٣ دورات . ٣  - ٢                          

 ٤٢.٣ ١١ دورات . ٥  - ٤                          
 ٧.٧ ٢ دورات فأكثر . ٥                          
 %١٠٠ ٢٦ ا!جمالــــــــــــــى .                           

 )١٠٤ن= (  الخصائص المدروسة
 % عدد

 السـن : - ١
 ١٠.٦ ١١ سنـــــة . ٤٥ – ٣٠                           
 ٤١.٣ ٤٣ سنـــة . ٦٠ – ٤٦                            
 ٤٨.١ ٥٠ سنة . ٦٠اكثر من                             

 :مستوى التعليم  - ٢
 ٦.٩ ١٠ بكالوريوس . -                            
 ٢٦.٢ ٣٨ دبلـوم . -                            
 ١٣.٨ ٢٠ إعــدادى . -                            
 ٢٥.٥ ٣٧ يقرأ ويكتب . -                            
 ٢٧.٦ ٤٠ امـى . -                            

 خل :مستوى الد - ٣
 ٦٣.٤ ٩٢ جنيه .١٥٠٠اقل من  -                          
 ٣٢.٤ ٤٧ جنيـه .٣٠٠- ١٥٠٠ -                          
 ٤.١ ٦ جنيـه .٣٠٠اكثر من  -                          

 حجم الحيـزة : - ٤
 ٧.٦ ١١ اقل من فـدان . -                          
 ٧٣.١ ١٠٦ أفدنـة . ٣ – ١ -                          

 ١٧.٢ ٢٥ أفدنـة . ٦ - ٤ -                          
 ٢.١ ٣ أفدنة . ٦اكثر من  -                          

 عدد النـدوات :- ٥
 ٤٦.٩ ٦٨ نـــــــــدوة . ٢ – ١                         
 ٣٥.٢ ٥١ نـدوة  ٤ – ٣                         

 ٣.٤ ٥ ندوات . ٤أكثر من                          
 ١٤.٥ ٢١ لـم يحضر .                         



Sarhan, A.M.M. 

 1684

�بة (���وثين بنس���ادية ٤٤.١المبح���ز ا!رش���دمھا المراك���ى تق���ادية الت���ة ا!رش���ودة الخدم���توى ج���رون أن مس��%) ي
�ة��توى الخدم��ك  المدروسة جاءت بمستوى متوسط ، فى حين يرى أكثر من ثلثى المبحوثين أن مس��دمھا تل��ى تق�الت

  المراكز ضعيفة.
  ���ة يتب��فة عام��ن وبص��ائج الين م��حة نت��دول (الموض��ة أن ) ٣بج��ودة الخدم��توى ج��ام لمس��ط الع�المتوس

�ير %)٦٢بنسبة (ا!رشادية التى تقدمھا تلك المراكز جاءت بمستوى متوسط ��ى ، اSمر الذى يش��ه إل��رورة مع�ض
�ادية ��ز النظر فى جودة عناصر الخدمة ا!رش��ك المراك��دمھا تل��ى تق��ل الت��ائل ، والعم��ل الوس��بك��ول تل��ى وص�ك عل

  .فى الوقت المناسب  الخدمات إلى الزراع من خ=ل توفرھا وجودتھا واتاحاتھا للجمھور
  

لج88ودة الخدم88ة ا@رش88ادية الت88ى تق88دمھا @س88تجاباتھم وفق88ا ) : توزيع ال88زراع المبح88وثين اف88راد العين88ة ٣جدول (
  المراكز ا@رشادية المدروسة . 

 جودة الجدمة ا!رشادية المقدمة
وزن ال مستوى الجودة

  النسبى
(%) 

 ا!جمالى ضعيف متوسط عالى
 % عدد % عدد % عدد % عدد

�ادية  -����ة ا!رش����وفر الخدم����ا و ت���اتاحتھ
  ورھــمـللج

�ة �����ودة الخدم�����وىوج�����ة-(المحت����-الكتاب
 ) المعالجة

٦٢ ١٠٠ ١٤٥ ٣٤.٥ ٥٠ ٤٤.١ ٦٤ ٢١.٤ ٣١% 

  
  مستوى تطبيق معايير ومبادىء الحوكمة .:  ثالثا

  ى بالمراكز ا@رشادية .الفريق ا@دار -أ
�ة ٤يعرض جدول (   ��ائج المتعلق��ع) Sھم النت��ق ( بواق��ى ١٠تطبي��ة ف��ية للحوكم��ادئ اساس��ايير ومب�) مع

�دول المدروسة المراكز ا!رشادية ��ذا الج��ن ھ��ز ، وم��ك المراك��ى إدارة تل�من وجھة نظر الفريق ا!دارى القائم عل
�ددھا ( عن نصف ضح أن المبحوثين اشاروا إلى أن ما يزيدتي��ة وع��ايير ٦معايير ومبادئ الحوكمة المدروس�) مع

�ط ٦٠اساسية بنسبة (��نخفض ( بمتوس��ق م��توى تطبي��ا ذات مس��ة بأنھ��ادئ المدروس��ايير والمب�%) من اجمالى المع
�المراكزا!دارى من وجھة نظر الفريق ) ٢حسابى قدرة اقل من ��ادية  ب��اقى ا!رش��اءت ب��ين ج��ى ح��ة ، ف�المدروس

�ايير و٤٠اساسية بنسبة ( ) معايير٤وعددھا (المعايير المدروسة ��الى مع��ن اجم��ادئ %) م��ة مب��ة الحوكم�المدروس
  ) .٢من بأنھا ذات مستوى تطبيق متوسط (بمتوسط حسابى اكبر 

�ين   ��اواة وتب��ل ، والمس��ق العم��ئوليات فري��اءلة ، ومس��ايير المس��دول أن مع��س الج��ائج نف��اءت نت��ى ج�ف
���ث مس��ن حي��ط م��توى متوس��قالمراتب اSولى بمس��الى توى التطبي��درة (  الح��ابى ق��ط حس�،  ٢,٠٤،  ٢.١٦بمتوس

�ب )  ٢.٠٤��ى الترتي��ايير ( عل��ذه المع��ت=ف لھ��ل ا!خ��غ معام��د بل��ى  ٣٤.٠% ،  ٣١.٥% ، ٢٩.٩، وق�% ) عل
  فيما يتعلق بمستوى تطبيق ھذه المعايير .الترتيب ، مما يدل على وجود تجانس كبير بين المبحوثين 

�و  ��ائج ال��رت النت��ا أظھ��دول (كم��تراتيجية ، ٤اردة بج��ة ا!س��ة ، والرؤي��ادات المالي��ايير ا!عتم�) أن مع
�ة��وارد المتاح��تخدام الم��اءة اس��اءت وكف��درة  ج��ابى ق��ط حس��ق بمتوس��توى التطبي��ث مس��ن حي��نخفض م��توى م�بمس

�ايير (  ١.٦٥،  ١.٥٤،  ١.٢٠(���ذه المع���ت=ف لھ���ل ا!خ���غ معام���ب ، وبل���ى الترتي��% ،  ٣٨.٤% ،  ٣١.٩) عل
�وثين % )  ٣٦.١��ين المبح��ر ب��انس كبي��ود تج��ى وج��دل عل��ا ي��ب مم��ى التري��عل��ق ھ��توى تطبي��ق بمس��ا يتعل�ذه فيم

  المعايير .
�ذه ال  ���ير ھ���ة تش���فة عام���ائمين نوبص���ام الق���ى اھتم���ة إل���ة عتيج���ادية الزراعي���ز ا!رش���ى إدارة المراك��ل

�ى بالجوانب ا!دارية فى مقدمتھا معيار المساءلة ، والذى يتضمن متابعة تنفيذ التوجيھ��رافية عل�ات الرقابية وا!ش
�ق ا!دارى ��ة للفري��ات الرقابي��زام الجھ��ى إل��افة إل��رافية ، با!ض��ات ا!ش��ات الجھ��ة متطلب��زام بتلبي��ز ، وا!لت�المرك
�الى ��م الح�بتنفيذ اللوائح والقوانين المنظمة للعمل ، ورسم الخطط والسياسات التأشيرية ، ورسم خطة العمل للموس

�ة ، ، وم=مح الخطة القادمة ��ادية المختلف��طة ا!رش��ذ اSنش��ب لتنفي��الى المناس��دعم الم�، وذلك على حساب توفير ال
  بجانب توفير حوافز م=ئمة لفريق العمل .

�ة   ��ة ومكتوب��ز معلن��تراتجية للمرك��ة اس��اب رؤي��ى غي��ا إل��ائج ايض��ير النت��ا تش��ز كم��ذى للمرك��ر ال�، اSم
�ل ضرورة توفير ا!عتمادات المالية المناسيستلزم ضرورة ��ا ك��ارك فيھ��ز يش��تراتجية للمرك��ة اس�بة ، ووضع رؤي

  من الفريق ا!دارى والجمھور المستھدف بالخدمة . 
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) : توزي88ع الفري88ق ا@دارى ب88المراكز ا@رش88ادية وفق88ا @س88تجاباتھم لمس88توى ت88وفر اس88س ومب88ادىء ٤ج88دول (
  الحوكمة المدروسة .

 اسس ومبادىء الحوكمة

 )٢٦مستوى التوفر (ن = 

  المتوسط
 الحسابى*

  ا!نحراف
 المعيارى

معامل 
ا!خت=ف 

(%) 
 اSولوية

  المشاركـــــــــــــــة . -
 ١ ٢٦.٩ ٠.٦٤ ٢.٣٨ اتاحة الفرصـة للـزراع لمناقشــــة ارائھــــم ومقترحاتھـــــم . -١
 ٤ ٣٣.٩ ٠.٥٦ ١.٦٥ حضور (زراع/ نساء/شباب) ل\جتماعـــــــات بالمركــــــز . -٢
 ٧ ٣٦.٢ ٠.٥٠ ١.٣٨ كـة المـرأة الريفيـة فى خدمـات وأنشطـــــة المركــــز .مشار -٣
 ٦ ٣٤.٥ ٠.٧٧ ٢.٢٣ مشاركة مسئول المركـز فى رسـم سياسـات وأھـداف المركـــــــــز . -٤
 ٥ ٣٤.٠ ٠.٥١ ١.٥٠ المشاركة مع المراكز اSخــرى فى تنفيــذ بعض اSنشطـــة . -٥
 ٣ ٣١.٥ ٠.٦٩ ٢.١٩ ز فريق العمل فى وضع خطة التدريب.يشارك مسئول المرك -٦
 ٢ ٢٩.٧ ٠.٤٩ ١.٦٥ مشاركة أھالى القرية فى تخطيط وتنفيذ البرامج ا!رشاديـــة . -٧
 ٨ ٣٦.٧ ٠.٥٨ ١.٥٨ مشاركة اھالى القرية فى صياغة أھداف وأنشطـة المركــز . -٨

 السابع ٣٢.٩ ـــ ١.٨٢ المتوسط العام
  لشفافيـــة .ا!فصــاح وا -
 ١ ٢٦.٤ ٠.٦٤ ٢.٤٢ التحديـد الواضـح Sھـــداف وأدوارالمركــز ا!رشـــادى . -١
 ٨ ٣٩.٥ ٠.٦٤ ١.٦٢ استخدام (نشرات/ملصقات/مطبوعات) ل\عـ=ن عن المركــز . -٢
 ٧ ٣٧.٨ ٠.٧١ ١.٨٨ الدراية الكاملة بالقواعد واللوائــح المنظمــة لعمــل المركــــر . -٣
 ٢ ٢٨.٨ ٠.٥١ ١.٧٧ وضوح أنظمة التقارير والمتابعة لجميـــع أنشطــــة المركــــز . -٤
 ٥ ٣٢.٤ ٠.٦٦ ٢.٠٤ وضـوح أدوار ومھـــام فريــــق العمـل بالمركـز ا!رشــــادى . -٥
 ٦ ٣٣.٠ ٠.٦١ ١.٨٥ وجود تقارير وسج=ت منتظمة ووافيــة عن أنشطــة المركــز . -٦
 ٣ ٣١.٥ ٠.٦٣ ٢.٠٠ وضوح مجاYت الخدمة والفئات المستھدفــــــة من المركــــز . -٧
 م٣ ٣١.٥ ٠.٥٧ ١.٨١ وضوح التبعية ا!دارية بين المركــز والجھــات ا!شرافيـــــة . -٨

 السادس ٣٢.٦ ـــ ١.٩٢ المتوسط العام
  مسئوليات فريـق العمـل . -
 ١ ٢٦.٠ ٠.٦٥ ٢.٥٠ ة اSنشطـة وجـــذب الجمھــــــور .كفاءة فريق العمـل فى إدار -١
 ٢ ٢٩.٤ ٠.٧٠ ٢.٣٨ القدرة على خلق صورة إيجابيـة عن المركــــز فى القريــة . -٢
 ٤ ٣١.٥ ٠.٦٩ ٢.١٩ وضع خطة العمل للموسم الحالى وم=مح الخطــــة القادمــــة . -٣
 ٥ ٣٢.٤ ٠.٦٦ ٢.٠٤ ــور الــــزراع .الع=قات الواسعة والطيبـة بقيـــادات وجمھـ -٤
 ٣ ٣٠.٣ ٠.٦٣ ٢.٠٨ قدرات ا!تصال وا!قناع والتأثيـر وبناء شبكة ع=قات قويـــة . -٥
 ٨ ٣٦.٧ ٠.٥٨ ١.٥٨ اكتمال فريـق العمـل (عدد / تخصصات / خبرات ) بالمركـز . -٦
 م٥ ٣٢.٤ ٠.٦٦ ٢.٠٤ تفھم فريـق العمل Sھــداف وفلسفــة المركــز ا!رشــــادى . -٧
 ٧ ٣٣.١ ٠.٥١ ١.٥٤ حضور فريق العمـــل Sنشطـــة علمية / ثقافية / نــدوات . -٨

 الثانى ٣١.٥ ـــ ٢.٠٤ المتوسط العام
  ا!ستجابــة . -
 ٢ ٢٤.٥ ٠.٤٩ ٢.٠٠ استجابة واستعداد الجمور للمشاركة فى أنشطــة المركـز . -١
 ١ ٢٤.٠ ٠.٥٨ ٢.٤٢ ن فريـــق العمــــل والـزراع .وجود احترام متبادل وتجاوب بي -٢
 ٣ ٢٨.٨ ٠.٥١ ١.٧٧ استجابة القيادات الريفية للمشاركة فى تنفيذ انشطة المركــز . -٣
 ٧ ٣١.٨ ٠.٧١ ٢.٢٣ ا!ستعداد التام من فريق العمل بالمركز للتعاون مع الـــزراع . -٤
 ٥ ٢٩.١ ٠.٦٥ ٢.٢٣ والمتابعــــة . استجابـة فريق العمـل لتوجيھـــات التقييـم -٥
 ٨ ٤٢.٥ ٠.٥٦ ١.٣٥ توفيـر اخصائييـن ومحاضرييـن متميزيــن بشكــــل دورى . -٦
 ٦ ٣١.٤ ٠.٥٩ ١.٨٨ ا!ستجابــة السريعـة والفوريـــة !حتياجــات الـــــزراع . -٧
 م٣ ٢٨.٨ ٠.٦٣ ٢.١٩ الرد على ا!ستفســارات والشكــاوى الخاصــة بالـزراع . -٨

 الرابع ٣٠.١ ـــ ٢.٠٠ المتوسط العام
  المســـاواة . -
 ١ ٢٦.٠ ٠.٥٣ ٢.٠٤ تمثيل كافـة فئـات السكــان الريفييـن فى أنشطــــة المركـــــز . -١
 ٦ ٣٦.٨ ٠.٦٨ ١.٨٥ بساتين ) . –نباتـى  –تنـوع أنشطـة المركـــــز (انتاج حيوانى  -٢
 ٧ ٣٩.٥ ٠.٧٣ ١.٨٥ اتاحــة ) . –توقيـت  –مركـز (مـواد جـودة خدمات وأنشطـة ال -٣
 ٢ ٢٦.٤ ٠.٦٠ ٢.٢٧ الممارسة الديمقراطيـة فـى تنفيـذ أنشطــــــة المركـــــــز . -٤
 ٣ ٣٠.٦ ٠.٦٠ ١.٩٦ ا!ع=ن عن خدمـات وأنشطـة المركـز لكل أھالـــــى القريـــة . -٥
 ٨ ٤٤.٤ ٠.٨٧ ١.٩٦ افـــــز والمكافـــآت .المسـاواة بين فريـق العمـل فـى الحو -٦
 ٥ ٣٤.٤ ٠.٧٨ ٢.٢٧ تتسم أنشطـة المركـز بالحياديـة بعيدا عن الجنس والنـــــــوع . -٧
 ٤ ٣٤.٢ ٠.٧٥ ٢.١٩ شمول الفئات العمرية المختلفة في أنشطة وخدمات المركـــز . -٨

الثانى  ٣٤.٠ ـــ ٢.٠٤ المتوسط العام
 مكرر

  = محدود١= متوسط ،  ٢= عالى ، ٣مارات ا@ستبيان                                 (*) المصدر : است
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) : توزيع الفريق ا@دارى وفقا @ستجاباتھم لمستوى توفر اسس ومب88ادىء الحوكم88ة المدروس88ة ٤جدول (تابع 
.  

 اسس ومبادىء الحوكمة                                  
 )٢٦مستوى التوفر (ن= 

  المتوسط
 الحسابى*

  ا@نحراف
 المعيارى

معامل 
ا@خت�ف 

(%) 
 اsولوية

  كفاءة استخدام الموارد المتاحــة . -
 ٢ ٣١.٩ ٠.٧٥ ٢.٣٥ تنظيـم المقــر وا!لتـزام بالنمـــوذج الموضـــوع . -١
 ٤ ٣٣.٥ ٠.٧١ ٢.١٢ س=مـة اSجھزة والمعـــدات واستخدامھــــا وصيانتھـــا . -٢
 ٣ ٣٢.٤ ٠.٦٦ ٢.٠٤ توفير سج=ت وملفــــات لتسجيل أنشطـة المركز وتوثيقھــا . -٣
 ١ ٣٠.٦ ٠.٥٣ ١.٧٣ توفير المواد التعليمية ( مطبوعة /مرئية / مسموعة ..الــخ ) . -٤
 ٨ ٤٢.٠ ٠.٥٥ ١.٣١ توفير وسائل ا!تصال ( تليفون/كمبيوتر/ شبكة نـت ..الــخ ) . -٥
 ٦ ٤١.٥ ٠.٥١ ١.٢٣ مواصـــ=ت..الخ) . –بنزين  -ال (مركبات توفيروسائل ا!نتق -٦
 ٥ ٣٥.٠ ٠.٤٣ ١.٢٣ وجود مكتبة مجھـــزة بالكتب والنشــرات ا!رشاديــــــة . -٧
 م٦ ٤١.٥ ٠.٥١ ١.٢٣ الصيانــة الدورية للمبنــــى وملحقاتــــــــه . -٨

 الثامن ٣٦.١ ـــ ١.٦٥ المتوسط العام
  واSطراف اSخرى . اصحاب المصالح -
 ٧ ٣٧.٥ ٠.٧٥ ٢.٠٠ الع=قات التنسيقية مع الجمعيـة التعاونيــة الزراعيـــة . -١
 ٤ ٣١.٥ ٠.٥٧ ١.٨١ الع=قات التنسيقية مع المجلس المحلى والقيادات التنفيذيــــة . -٢
 ١ ٢٦.٤ ٠.٦٥ ٢.٤٦ ــى با!دارة .ة مع قسم ا!رشـــاد الزراعـالع=قات التنسيقي -٣
 ٦ ٣٦.٨ ٠.٦٨ ١.٨٥ الع=قات التنسيقية مع ا!دارة المركزية ل\رشــــاد بالقاھــــرة . -٤
 م١ ٢٦.٤ ٠.٦٤ ٢.٤٢ الع=قات التسيقية مع قسم ا!رشــاد بمديريــــة الزراعــــة . -٥
 ٥ ٦.٥ ٠.٨٠ ٢.١٩ الع=قات التنسيقية مع مسئـــول المركـز بالمحافظـة . -٦
 ٣ ٣١.٤ ٠.٥٧ ١.٣٨ قات التنسيقيـة مع بنــك القريــة .الع= -٧
 ٨ ٣٨.٧ ٠.٥٨ ١.٥٠ الع=قـــات التنسيقيـة مع الوحـدة البيطريــة . -٨

 الخامس ٣٣.٢ ـــ ١.٩٥ المتوسط العام
  ا!عتمادات الماليـة . -
 ١ ١٩.٢ ٠.٢٠ ١.٠٤ توفير حوافز م=ئمة لفريق العمل والعامليـن بالمركـــز . -١
 م١ ١٩.٢ ٠.٢٠ ١.٠٤ ا!ستجابـة ل\حتياجـات الماليـة فى وقـــت مناســــب . -٢
 م١ ١٩.٢ ٠.٢٠ ١.٠٤ توفير مبالغ نقدية لصيانـة المبانـى وتشغيل اSجھــــــــزة . -٣
 ٥ ٣٥.٠ ٠.٤٣ ١.٢٣ توفير التمويل ال=زم للصرف على اSنشطة الزراعيـــــة . -٤
 ٦ ٤٠.٥ ٠.٦٤ ١.٥٨ والملفـات والنشــــرات والمجـــــــــ=ت .توفيـر السجـ=ت  -٥
 ٤ ٣٣.٦ ٠.٤٠ ١.١٩ وضـوح وتطبيـق نظام الحوافــز والمكافـــآت . -٦
 ٧ ٤١.٥ ٠.٥١ ١.٢٣ توفير الدعــم المالـــى لعقـد واقامــة النـــــدوات . -٧
 ٨ ٤٧.٣ ٠.٦٢ ١.٣١ توفير بـدYت مناسبة وعادلــة للمحاضريــــن . -٨

 العاشر ٣١.٩ ـــ ١.٢٠ المتوسط العام
  المساءلـــــــــــــــة . -
 ٣ ٢٦.٨ ٠.٦٣ ٢.٣٥ متابعة وتنفيذ التوجيھـات الرقابيـة وا!شرافيـة علـى المركــز . -١
 ٢ ٢٦.٤ ٠.٦٥ ٢.٤٦ التزام المركز بتلبية متطلبات الجھـات المشرفـة علـى المركـز. -٢
 ١ ٢٣.٢ ٠.٥٨ ٢.٥٠ المركز بعناية والبعد عن المصالــح الشخصيـــــة . تنفيذ أنشطة -٣
 ٤ ٢٩.١ ٠.٦٥ ٢.٢٣ التزام الجھات الرقابية وا!شرافية باللوائح المنظمة للعمــــــل . -٤
 ٦ ٣٠.٦ ٠.٦٠ ١.٦٩ تتم المحاسبـة من خـ=ل وصف كامـل ومحـــدد لكـل وظيفـــة . -٥
 ٨ ٤١.٦ ٠.٧٢ ١.٧٣ معلن وكتول يلتـزم بـه فريـق العمـــل .وجـود ميثـاق اخ=قـٮ -٦
 ٧ ٣٢.٤ ٠.٦٦ ٢.٠٤ يوجـد ھيكـــل تنظيمـــى للمركـز معلـــن ومعتمــــد . -٧
 ٥ ٢٩.٤ ٠.٦٨ ٢٣.١ وضـوح قــــواعـد الثــــواب والعقـاب داخـل المركـــــز . -٨

 اSول ٢٩.٩ ـــ ٢.١٦ المتوسط العام
  ستراتيجــــــة .الرؤية ا! -
 ٢ ٣٥.٤ ٠.٤٥ ١.٢٧ لدى المركز خطط بعيـدة المـدى لتطويـر أنشطـة المركـــــــز . -١
 ٦ ٤١.٥ ٠.٥٦ ١.٣٥ اتخـاذ المركـز قـرارات مستقبليــة لتجنب حـــدوث مشكـ=ت . -٢
 ٨ ٤٦.٧ ٠.٧٩ ١.٦٩ لـدى المركـز رسالــة وأھـداف محــددة وواضحــة ومكتوبـــة . -٣
 ٥ ٣٨.٧ ٠.٦٧ ١.٧٣ يوجد لـدى المركـز خطـة مكتوبــة ومعلنـــة لتحسيــــن اSداء . -٤
 ١ ٣٣.٠ ٠.٦١ ١.٨٥ تفھـم فريـق العمـل للرؤيـة ا!ستراتجيــة للمركـــز ا!رشـادى . -٥
 ٣ ٣٤.٩ ٠.٥١ ١.٤٦ تشخيص وإدارة المحاطـر المحيطــة بمنطقـة عمــل المركــز . -٦
 م٣ ٣٤.٩ ٠.٥١ ١.٤٩ نقاط القوة والضعف والفرص والتھديدات المحيطـــة . تحليل -٧
 ٧ ٤٢.٢ ٠.٦٥ ١.٥٤ وجود استراتيجيات وسياسـات مكتوبـة ومعلنـة للمركـــز . -٨

 التاسع ٣٨.٤ ـــ ١.٥٤ المتوسط العام
  = محدود١،   ٢سط = ، مو ٣المصدر : استمارات ا@ستبيان                                 (*) عالى= 

  الــــزراع المبحوثين أفراد العينة . -ب
�دول (  ��رض ج��ن ٥يع��ة م��ة المدروس��ادئ الحوكم��ايير ومب��ق مع��توي تطبي��ة بمس��ائج المتعلق��م النت�) أھ

�ايير ��ق مع��توى تطبي��روا أن مس��وثين ذك��ح أن المبح��دول يتض��ذا الج��ن ھ��وثين ، وم��زراع المبح��ر ال��ة نظ�وجھ
�ددھا (��بة (١٠الحوكمة المدروسة وع��ية بنس��ايير اساس��ط ١٠٠) مع��ط  (بمتوس��ق متوس��توى تطبي��اءت بمس�%) ج

  ) ١.٣٤حسابى اكبر من 
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) توزي88ع ال88زراع المبح88وثين وف88ق اس88تجاباتھم ح88ول تطبي88ق مب88ادىء واساس88يات حوكم88ة المراك88ز ٥ج88دول (
  ا@رشادية .

 مبادىء واساسيات الحوكمة 

 مستوى التوفر 

المتوسط 
 (*)الحسابى

ا!نحراف 
 يارىالمع

معامل 
ا!خت=ف 

(%) 
 اSولوية 

  المشاركــــــــــــة . -
 ٢ ٣١.٣ ٠.٧٢ ٢.٣٠ يقدم المركز الفرصـة للـزراع لمناقشـة ارائھـم وتقديـر مقترحاتھـــــم . -
 ١ ٢٩.٨ ٠.٦٤ ٢.١٥ تردد وحضور (زراع/ نساء/شباب) ل\جتماعات والندوات بالمركــــز . -
 ٥ ٣٩.٤ ٠.٦٩ ١.٧٥ لريفيــــة فى خدمــــات وأنشطــــــــة المركــز .مشاركـة المـــرأة ا -
 ٣ ٣٦.٩ ٠.٦٦ ١.٧٩ مشاركة أھالى القريــة فى تخطيط وتنفيـــــذ البرامـــج ا!رشاديــــــة . -
 ٤ ٣٩.٠ ٠.٦٩ ١.٧٧ مشاركة اھالى القريــة فى صياغـــــة أھـــداف وأنشطــــة المركــــز . -

 التاسع ٣٥.٣ ــــ ١.٩٥ العام المتوسط
  الشفافيـــــــــــــــة . -  

 ٥ ٣٣.٢ ٠.٦٧ ٢.٠٢ معرفـــة الــــزراع بأھـــــداف وأدوارالمركـــــز ا!رشـــــادى . -
 ١ ٣٠.٤ ٠.٦٦ ٢.١٧ استخدام المركز(نشرات/ملصقات/مطبوعات) ل\ع=ن عن أنشطتــــــة . -
 ٤ ٣٢.٨ ٠.٦٣ ١.٩٥ واللوائح المنظمــــــة لعمـــــــل المركــر . الدراية الكاملة بالقواعد -
 ٣ ٣١.٥ ٠.٦٤ ٢.٠٣ وضـوح أدوار ومھـام فريـــــق العمـــل بالمركــز ا!رشـــادى . -
 ٤ ٣١.٠ ٠.٦٣ ٢.٠٣ وضوح أنشطة وخدمات المركز امام الزراع فى منطقة عمل المركـــز . -

 منالثا ٣١.٨ ــــ ٢.٠٤ المتوسط
  . المسئوليـــــة -

 ١ ٢٦.٨ ٠.٦١ ٢.٢٨ كفاءة فريق العمـل فـــى إدارة اSنشطـة والخدمـــات ا!رشادــة . -
 ٢ ٢٨.٩ ٠.٦٧ ٢.٣٢ قدرة مسئول المركز على خلق صورة إيجابيـة عن أنشطـة المركــز . -
 ٥ ٣٢.٣ ٠.٧٠ ٢.١٧ ا!ع=ن عن خطة عمل المركز للموسم الحالى وم=مح الخطة القادمــة . -
 ٣ ٣٠.٦ ٠.٧٢ ٢.٣٥ الع=قات الواسعة والطيبـة بين مسئولى المركـــز وجمھـور الــــــزراع . -
 ٤ ٣٠.٩ ٠.٦٩ ٢.٢٣ استخدام ا!قناع والتأثيـر ا!يجابى فى توصيل انشطة المركــز للــزراع . -

 الثالث ٢٩.٩ ــــ  المتوسط العام 
  ا!ستجابــــــة . -

 ١ ٢٤.٤ ٠.٦٠ ٢.٤٦ ا!ستعداد التام من فريق العمل بالمركز للتعاون مع الــــزراع . -
 ٢ ٢٥.٠ ٠.٦٣ ٢.٥٢ ا!ستجابة السريعـــــة والفوريــة !حتياجــــات الـــزراع . -
 ٣ ٢٨.٤ ٠.٦٧ ٢.٣٦ الرد الفــــورى على استفســـــارات وشكـوى الــــزراع . -
 ٥ ٧٤.١ ١.٨٣ ٢.٤٧ ن ومحاضريـــــن بشكــــل دورى .توفيــر اخصائييـــ -
 ٤ ٣٠.٦ ٠.٦٦ ٢.١٦ استجابة واستعداد الزراع للمشاركـــــة فى انشطـة المركــــــز . -

 اSول ٣٦.٥  ٢.٢٧ المتوسط العــــــــام . -
  المســــــــاواة . -

 ٢ ٣٣.٠ ٠.٦٢ ١.٨٨ شباب) . -نساء –تمثيل السكان الريفيـن فى أنشطــة المركــز (زراع  -
 م٢ ٣٣.٠ ٠.٦٠ ١.٨٢ بساتين ) . -نباتـى  –تنـوع أنشطـة وخدمـات المركــز (انتاج حيوانى  -
 ١ ٣٢.٧ ٠.٦٦ ٢.٠٢ ا!ع=ن عن أنشطــة وخدمـــات المركـز لكافــة أھالـى القريــــة . -
 ٥ ٣٤.٤ ٠.٧٦ ٢.٢١ والحيازة .المساواة بين الزراع فى تقديم الخدمات بغض النظرعن السن  -
 ٤ ٣٤.٢ ٠.٧٥ ٢.١٩ المساواة بين العاملين بالمركز فى تقديم اSنشطة والخدمـات للــــزراع . -

 السادس ٣٣.٥ ــــ ٢.٣٩ المتوسط العــــــام  
  الرؤية ا!ستراتيجـــــة . -

 ١ ٣٣.٥ ٠.٦٧ ٢.٠٠ بــة .يوجد لدى المركــــز خطط بعيـدة المـــــــدى معلنـــــة ومكتو -
 ٢ ٣٥.١ ٠.٦٨ ١.٩٤ لدى المركز رسالة وأھداف واضحـة ومعلنـة لكافـــة الــــــزراع . -
 ٥ ٣٨.٧ ٠.٦٥ ١.٦٨ مشاركة الزراع فى صياغة أھداف المركز بالمنطقة المحيطـة به . -
 ٣ ٣٦.٣ ٠.٦٢ ١.٧١ تشخيص وإدارة المخاطــــر المحيطـــة بمنطقـة عمــل المركـــز . -
 ٤ ٣٧.٠ ٠.٦٧ ١.٨١ معرفة الزراع للرؤيــــة ا!ستراتجيــة للمركـــــز ا!رشـــــادى . -

 العاشر ٣٦.١ ــــ ١.٨٢ المتوسط العـــــام  
  كفاءة استخدام الموارد المتاحة . -

 ١ ٢٦.٨ ٠.٦٠ ٢.٢٤ تنظيـم المقـــر وا!لتــــزام بالنمــــوذج الموضـوع . -
 ٢ ٢٩.٠ ٠.٦٤ ٢.٢١ =مـة اSجھـزة والمعـــــدات واستخدامھـا وصيانتھـــا .س -
 ٤ ٣٢.٠ ٠.٧٢ ٢.٢٥ توفيرسج=ت وملفات لتسجيل أنشطـة المركز وتوثيقھـا . -
 ٣ ٢٩.٨ ٠.٧٠ ٢.٣٥ مسموعة ) . –مرئية  –توفير المواد التعليمية (مطبوعة  -
 ٥ ٣٠.٩ ٠.٧١ ٢.٣٠ رشاديـــة .وجود مكتبة مجھزة بالكتب والنشـــرات ا! -

 ٢٩.٧ ــــ ٢.٢٧ المتوسط العـــام
الثالث 
 مكرر

  = ضعيف  ، � يوجد .٢= متوسط ،  ٣= عالى ، ٤المصدر : استمارات ا@ستبيان                    (*)  

  
�الح ،��ق  وتبين نتائج  نفس الجدول أن معايير ا!ستجابة ، والع=قات التنسيقية مع اصحاب المص��ئوليات فري�ومس

�درة (��ابى ق��ط حس�،  ٢.٣٩العمل جاءت فى المراتب اSولى بمستوى متوسط  من حيث مستوى التطبيق ، بمتوس
�ايير ( ٢.٢٧،  ٢.٣١��ذه المع�% )  ٢٩.٩% ،  ٢٧.٥% ،  ٣٦.٥) على الترتيب ، وقد بلغ معامل ا!خت=ف لھ

  ستوى تطبيق ھذه المعايير .مما يدل على وجود تجانس كبير بين المبحوثين فيما يتعلق بم
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�دول (  ��واردة بج��ائج ال��رت النت��ا أظھ��فافية ٥كم��اركة ، والش��تراتيجية ، والمش��ة ا!س��ار الرؤي�) ان معي
�درة (��ابى ق�،  ١.٩٠،  ١.٨٢جاءت فى المراتب اSخيرة بمستوى متوسط من حيث مستوى التطبيق بمتوسط حس

�ذه ا ٢.٠٤��ت=ف لھ��ل ا!خ��غ معام��د بل��ب ، وق��ى التري��ايير ( ) عل��ى  ٣١.٨% ،  ٣٥.٣% ،  ٣٦.١لمع�% ) عل
  الترتيب ، مما يدل على وجود تجانس كبير بين المبحوثين فيما يتعلق بمستوى تطبيق ھذه المعايير .

�ا   ��ة ، كم��داقيتھا اSدائي�وبصفة عامة تشير ھذه النتائج أن اSسباب الحقيقية وراء فقد تلك المراكز لمص
�ن الق��افى م��در الك��ى لم تحظى بالق��افة إل��زراع ، وبا!ض��ن ال��ر م��ل الكثي��ن قب��ا م��ة بأھميتھ��ام والمعرف��ول وا!ھتم�ب

  انخفاض اتجاھات الزراع ا!يجابية نحو تلك المراكز ، ولم يصبح المسئول عنھا وكي= حقيقيا للتغيير .
�ومى   ��ى أو الق��توى المحل��ى المس��واء عل��تراتجية س��ة اس��ود رؤي��دم وج��ى ع��ام اSول إل��ى المق��ع ف�ترج

�رامج !دار��طة والب��ذ اSنش��يط وتنفي��ى تخط��ام ف��ه ع��ة بوج��الى القري�ة تلك المراكز ، وضعف مشاركة الزراع وأھ
�ايير ��ى مع��ل ف��ة ممث�ا!رشادية ، وانخفاض معرفة الزراع بأدوار وأھداف تلك المراكز وھو ما تعبر عنه الحوكم

  الرؤية ا!ستراتجية ، والمشاركة ، وا!فصاح والشفافية .
ستلزم ضرورة وضع المسئولين والقائمين على إدارة تلك المراكز نصب اعينھم وفى اSمر الذى ي  

بؤرة اھتمامھم تلك المعايير اذا ما ارادوا البقاء وا!ستمرار لتلك المراكز ، والقيام باSدوار واSھداف التى 
  انشأت من اجلھا .

  

بي88ق اس88س ومب88ادىء حوكم88ة المراك88ز     ) : توزي88ع ال88زراع المبح88وثين وف88ق اس88تجاباتھم ح88ول تط٥ج88دول (ت88ابع 
  ا@رشادية .

 مبادىء واساسيات الحوكمة 

 مستوى التوفر 
المتوسط 
الحسابى(*

( 

ا!نحراف 
 المعيارى

معامل 
ا!خت=ف 

(%) 
 اSولوية 

  اصحاب المصالح واSطراف اSخرى . -
 ٥ ٢٨.٢ ٠.٦٨ ٢.٤١ .يوجد ع=قات تنسيقية بين المركز والجمعيـة التعاونيـة الزراعيـــة  -
 ٢ ٢٧.٤ ٠.٦٣ ٢.٣٠ يوجد ع=قات تنسيقية بين المركز والقيادات التنفيذيــــة بالقريـــــة . -
 ٤ ٢٧.٩ ٠.٦٧ ٢.٤٠ يوجد ع=قات تنسيقية بين المركز وقسم ا!رشاد الزراعى با!دارة . -
 ٣ ٢٧.٦ ٠.٦٤ ٢.٣٢ ـــــــــة .يوجد ع=قـــات تنسيقيــــــــة بين المركـز وبنــــــــك القري -
 ١ ٢٦.٦ ٠.٥٧ ٢.١٤ يوجد ع=قـــات تنسيقيـــة بين المركــز والوحــــدة البيطريـــة . -
 الثانى ٢٧.٥ ــــ ٢.٣١ المتوسط العــــــام  
  ا!عتمادات الماليـــــــــة . -
 ١ ٢٦.٩ ٠.٥٦ ٢.٠٨ توفير مبالغ نقدية لصيانـة المبانـى وتشغيل اSجھـــــزة . -
 ٢ ٢٨.٢ ٠.٥٨ ٢.٠٦ توفير التمويل ال=زم للصرف على اSنشطة الزراعيـة . -
 ٥ ٣٠.٢ ٠.٦١ ٢.٠٢ توفيـر السجـ=ت والملفـات والنشـرات والمجـــــــــ=ت . -
 ٤ ٢٩.٦ ٠.٥٩ ١.٩٩ توفير الدعــــم المالـــــى لعقـــــد واقامـــــة النـــــدوات . -
 ٣ ٢٩.١ ٠.٥٩ ٢.٠٣ ابة ل\حتياجات المالية للمركـــز فى وقت مناسب .ا!ستج -
 السابع ٢٨.٨ ــــ ٢.٠٣ المتوسط العــــــــام  
  المساءلـــــــــــــــــــــة . -
 ٤ ٢٩.١ ٠.٦٤ ٢.٢٠ .محاسبـة العاملين بالمركز من خ=ل وصف كامل ومحدد لكل وظيفة -
 ٥ ٢٩.٢ ٠.٦٦ ٢.٢٦ بعناية والبعد عن المصالح الشخصيــة .تنفيذ أنشطة وخدمات المركز  -
 ٢ ٢٨.٣ ٠.٦٤ ٢.٢٦ التـزام فريــق العـل بالمركز باللوائـح والقواعــد المنظمـة للعمــل . -
 ٣ ٢٨.٨ ٠.٦٦ ٢.٢٩ استجابة فريق العمل بالمركز للتقييم والمتابعة من قبــل الــزراع . -
 ١ ٢٦.٧ ٠.٥٩ ٢.٢١ قـاب داخل المركز فى حـاYت التقصير .وضـوح قواعـد الثـواب والع -
 الخامس ٢٨.٤ ــــ ٢.٢٤ المتوسط العـــام  

  � يوجد .= ١= ضعيف  ، ٢= متوسط ،  ٣= عالى ، ٤المصدر : استمارات ا@ستبيان              (*) 

  ة :ي: مستوى توفر متطلبات إدارة المراكز ا@رشادية الزراع رابعا
  . المدروسة ريق ا@دارى بالمراكز ا@رشاديةالف -أ

�دول (  ���رض ج���وفر (أ) ٦يع���تويات ت���ة بمس���ائج المتعلق���م النت���ز  )٦ھ���ية !دارة المراك���ات أساس��متطلب
�دول ��ذا الج��ن ھ�ا!رشادية الزراعية المدروسة من وجھة نظر الفريق ا!دارى القائم على إدارة تلك المراكز ، وم

�ى ���اروا إل���وثين أش���ح أن المبح���ات يتض���ة متطلب���زإدارة أن غالبي���ددھ المراك���بة ٥( اوع���ية بنس���ات اساس��) متطلب
�ن ٨٣.٣(��ل م��ابى اق��ط حس��دود (بمتوس��وفر مح��توى ت��اءت بمس��ة ج��ات المدروس��الى المتطلب��ن اجم��ن ٢%) م�) م

�د ��ب واح�وجھة نظر الفريق ا!دارى بتلك المراكز المدروسة ، فى حين جاءت باقى تلك المتطلبات وعددھا متطل
�ث ١٦.٧بنسبة (��ن حي��ط م��توى متوس��اء بمس��ة ، ج��ادية المدروس��ز ا!رش��ات إدارة المراك��الى متطلب��ن اجم�%) م

  ) . ٢مستوى التوفر ( بمتوسط حسابى أكبر من 
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) : توزيع الفريق ا@دارى بالمراكز ا@رشادية المدروسة وفق استجاباتھم لمستوى توفر متطلبات ٦جدول (
  م .إدارة المراكزا@رشادية من وجھة نظرھ

 ض م ع الترتيب Mean* S.Dv )٢٦مستوى التوفر (ن= متطلبات إدارة المراكز ا@رشادية 
  المتطلبات المالية .                

 توفرالدعم المادى لتنفيذ أنشطة وخدمات المركـز. -
 ٦٥.٤ ٣٠.٨ ٣.٨ % ٢ ٠.٥٧ ١.٣٨ ١٧ ٨ ١ عدد

 ركـــــــــز .توفير حوافز مناسبة لفريق العمل بالم -
 ٨٤.٦ ١٥.٤ - % ١ ٠.٣٧ ١.١٥ ٢٢ ٤ - عدد

 وضع نظام عادل لbجور والحوافـز والمكافئآت .  -
 ٨٤.٦ ١٥.٤ - % م١ ٠.٣٧ ١.١٥ ٢٢ ٤ - عدد

 السادس ـــ ١.٢٢ المتوسط العام                     
  المتطلبات ا!دارية .

 بالمركــز . تحديد أدوار ومھام فريق العمــل -
 ٧.٧ ٤٢.٣ ٥٠.٠ % ١ ٠.٦٤ ٢٤.٢ ٢ ١١ ١٣ عدد

 المناخ التنظمى الداعم لتطبيق المھام الوظيفيـة . -
 ٢٦.٩ ٦١.٥ ١١.٥ % ٢ ٠.٦١ ١.٨٥ ٧ ١٦ ٣ عدد

 توفير سج=ت وملفات وتسجيل اSنشطة بدقـة . -
 ٢٣.١ ٥٣.٨ ٢٣.١ % ٣ ٠.٦٩ ٢.٠٠ ٦ ١٤ ٦ عدد

 اSول ـــ ٢.٠٩ المتوسط العام                     
  المتطلبات الفنية .

 توفير مطبوعـات ومــواد إرشاديـة كافيـــة . -
 ٣٤.٦ ٥٣.٨ ١١.٥ % ١ ٠.٦٥ ١.٧٧ ٩ ١٤ ٣ عدد

 ـل .ــتوفير نتائج البحوث العلميــــة لفريـــق العم -
 ٦٥.٤ ٢٦.٩ ٧.٧ % ٢ ٠.٦٤ ١.٤٢ ١٧ ٧ ٢ عدد

 ج تدريبية مدروسة يعقبھا ممارسـة مباشرة .برام -
 ٦٥.٤ ٣٠.٨ ٣.٨ % ٣ ٠.٥٧ ١.٣٨ ١٧ ٨ ١ عدد

 الرابع ـــ  المتوسط العام                   
  المتطلبات التشريعية .

 تطابق اللوائح المنظمة مع أھـداف المركـز. -
 ٢٣.٠ ٥٠.٠ ٢٦.٩ % ٣ ٠.٧٢ ٢.٠٤ ٦ ١٣ ٧ عدد

 عديل اللوائح بما يخدم المركــــــــز .امكانية ت -
 ٥٣.٨ ٣٨.٥ ٧.٧ % ١ ٠.٦٥ ١.٥٤ ١٤ 01 ٢ عدد

 ا!شتراك فى صياغة اللوائح المنظمة للعمل . -
 ٧٣.١ ٢٣.١ ٣.٨ % ٢ ٠.٥٥ ١.٣١ ١٩ ٦ ١ عدد

 الثالث ـــ ١.٦٣ المتوسط العام                   
 ية .المتطلبات البشر                 

 جھاز وظيفى مكتمل (عدد /مالى/فنى /إدارى ) . -
 ٥٠.٠ ٤٦.٢ ٣.٨ % ٠.٥٨ ١.٥٤ ١.٥٤ ١٣ ١٢ ١ عدد

 وجود أخصائية لتقديم خدمات للمرأة الريفيـــــة . -
 ٦١.٥ ٣٠.٨ ٧.٧ % ٠.٦٥ ١.٤٦ ١.٤٦ ١٦ ٨ ٢ عدد

 الخامس ـــ ١.٥٠ المتوسط العام                       
  طلبات المكانية المت

 مواصفات بنـــاء المقـر مطابقــة للتصميـــــم . -
 ١١.٥ ٤٢.٣ ٤٦.٢ % ١ ٠.٦٩ ٢.٣٥ ٣ ١١ ١٢ عدد

 ــــه .ــاجراء الصيانة الدوريــة للمبنى وملحقات -
 ٧٦.٩ ١٩.٢ ٣.٨ % ٥ ٠.٥٣ ١.٢٧ ٢٠ ٥ ١ عدد

 جاذبية الشكل الداخلى للمركز وحسن تنظيمه . -
 ١٥.٤ ٦٥.٤ ١٩.٢ % ٣ ٠.٦٠ ٢.٠٤ ٤ ١٧ ٥ عدد

 توفير اSجھـزة (سمعية/بصرية) بحالة جيـدة . -
 ١٩.٢ ٤٦.٢ ٣٤.٦ % ٢ ٠.٧٣ ٢.١٥ ٥ ١٢ ٩ عدد

 اجراء الصيانة الدورية لbجھـزة وتشغيلھــــا . -
 ٦٥.٤ ٣٠.٨ ٣.٨ % ٤ ٠.٥٧ ١.٣٨ ١٧ ٨ ١ عدد

 الثانى ـــ ١.٨٣ المتوسط العام           
  المصدر : استمارات ا@ستبيان .                                             

�ث ��ن حي��ط م��توى متوس��ى بمس��ة اSول�وتبين نتائج نفس الجدول أن المتطلبات ا!دارية تأتى فى المرتب
�درة (��ابى ق��ط حس��وفر بمتوس��توى الت��ق ال٢.٠٩مس��ام فري��د أدوار ومھ��ق بتحدي��ا يتعل��ك فيم��اخ ) وذل��ل ، والمن�عم

  التنظيمى الداعم إلى لتطبيق تلك المھام با!ضافة إلى توفر السج=ت والملفات ا!دارية .
�ى   ��اءت ف��ة ج��رية ، والفني��ة ، والبش��ات المالي��دول أن المتطلب��نفس الج��واردة ب��ائج ال��رت النت��ا أظھ�كم

�درة (��ابى ق��ط حس��وفر بمتوس��توى الت��ث مس��ن حي��نخفض م��توى م��رة بمس��ب اSخي�)  ١.٥،  ١.٥٠،  ١.٢٢المرات
  على الترتيب .

�ام   ��عف ا!ھتم��ع ض��ة م��ات ا!داري�وتشير ھذه النتيجة أن المراكز ا!رشادية لديھا ما يكفى من المتطلب
�ود ��الى ، ووج��دعم الم��ة ال�بالمتطلبات التى من شأنھا الوصول بالخدمة ا!رشادية إلى الجمھور المستھدف وخاص

�واد  جھاز وظيفى مكتمل وقادر ، با!ضافة��ات والم��ة بالمطبوع��ة والمتعلق��ات الفني�إلى الضعف الشديد فى المتطلب
  ا!رشادية ، وتخطيط  وتنفيذ برامج تدريبية يعقبھا ممارسة مباشرة . 

  الـزراع المبحوثين أفراد العينة . -ب



Sarhan, A.M.M. 

 1690

�ح���دول ( يوض���توى ٧ج���ة بمس���ائج المتعلق���م النت���وفر () أھ���ز ٦ت���ية !دارة المراك���ات اساس��) متطلب
�دول ية المدروسة من وجھة نظر ا!رشاد��ذا الج�الزراع المبحوثين المقيمين فى نطاق عمل تلك المراكز ، ومن ھ

�اءت ٦ح أن متطلبات إدارة المراكز ا!رشادية الزراعية المدروسة وعددھا (ضيت��ط ) متطلبات ج��توى متوس�بمس
�ن ١٠٠بنسبة (��ر م��ابى اكب��ط حس��وفر (بمتوس��توى الت��ث مس��ن حي��ن ١.٣٣%)  م��ك م��زراع ) وذل��ر ال��ة نظ�وجھ

  المبحوثين .
) : توزي88ع ال88زراع المبح88وثين وف88ق اس88تجاباتھم لمس88توى ت88وفر متطلب88ات إدارة المراك88ز ا@رش88ادية الزراعي88ة ٧ج88دول (

 المدروسة .
 Y ح م ع الترتيب Mean S.Dv )١٤٦مستوى التوفر (ن =  متطلبات إدارة المراكز ا!رشادية 

  المتطلبات الماليــــــة

 ٣١.٠ ٥٤.٥ ١٤.٥ - % ٢ ٠.٦٦ ١.٨٣ ٤٥ ٧٩ ٢١ - عدد وجود دعم مادى لصيانة وتشغيل اSجھزة داخل المركز  -

 ٢٨.٣ ٥٢.٤ ١٩.٣ - % ١ ٠.٦٩ ١.٩١ ٤١ ٧٦ ٢٨ - عدد بصرية ) وفـى حالة جيـدة  –توفير اSجھـزة (سمعية  -
رشاديـة الدعم المالى !قامة وعقد الندوات وا!جتماعات ا! -
. 

 ٣٦.٦ ٥١.٧ ١١.٧ - % ٣ ٠.٦٥ ١.٧٥ ٥٣ ٧٥ ١٧ - عدد
 الرابع ـــ ١.٨٣ المتوسط العــــــــام . -                        

  المتطلبات ا!داريـــــــــة   

 ١١.٠ ٦٤.٨ ٢٣.٤ ٠.٧ % ١ ٠.٦٠ ٢.١٤ ١٦ ٩٤ ٣٤ ١.٠ عدد أدوار ومھام فريـق العمـل بالمركـز واضحة ومعلنة  -

 ١١.٧ ٦٦.٩ ٢٠.٧ ٠.٧ % ٢ ٠.٥٩ ٢.١٠ ١٧ ٩٧ ٣٠ ١.٠ عدد وجود سج=ت وملفات تسجــل فيھا اSنشطـة بدقة . -

 ٢١.٤ ٦٢.١ ١٦.٦ - % ٣ ٠.٦٢ ١.٩٥ ٣١ ٩٠ ٢٤ - عدد اكتمال الجھاز ا!دارى بالمركز بكافـة التخصصـات . -
 الثانى ـــ ٢.٠٦ ــــــــام  .المتوسط الع -                        
  المتطلبات الفنيـــــــة   

 ٢٣.٤ ٥٢.٤ ٢٢.٨ ١.٤ % ٢ ٠.٦٠ ١.٤٨ ٣٤ ٧٦ ٣٣ ٢ عدد توفير المطبوعـات والنشـرات والمجـ=ت ا!رشادية  -

 ١٩.٣ ٦٠.٧ ٢٠.٠ - % ٣ ٠.٦٢ ١.٤٦ ٢٨ ٨٨ ٢٩ - عدد إقامة إجتماعات إرشادية للزراع  يعقبھا ممارسة مباشرة  -

 ٢٤.١ ٦٠.٠ ١٥.٢ ٠.٧ % ١ ٠.٦١ ١.٥٧ ٣٥ ٨٧ ٢٢ ١.٠ عدد فريق العمل بالمركز مدرب على كل جديد فى الزراعـة  -
 السادس ـــ ١.٥٠ المتوسط العــــــــام . -                        

  المتطلبات التشريعيــــــــة 

 ٥٧.٩ ٣٦.٦ ٥٠٥ - % ٢ ٠.٦٠ ١.٩٠ ٨٤ ٥٣ ٨ - عدد لمنظمة لعمل المركز اشارك فى تعديل اللوائح والقوانين ا -
اشارك فى  صياغة اللوائح والقوانين المنظمة لعمل  -

 المركز .
 ٦٠.٧ ٣٢.٤ ٦.٩ - % ١ ٠.٦٠ ١.٩٦ ٨٨ ٤٧ ١٠ - عدد

تطابق اللوائح المنظمة للمركز مع أھداف واحتياجات  -
 الزراع .

 ٤٩.٧ ٤٤.١ ٦.٢ - % ٣ ٠.٦٤ ١.٦١ ٧٢ ٦٤ ٩ - عدد
 الخامس ـــ ١.٨٢ المتوسط العـام  . -                       

  المتطلبات البشريــة
توفير محاضرين فى معظم التخصصات اثناء عقد  -

 ا!جتماعات.
 ٢٣.٤ ٦٣.٤ ١٣.١ - % ١ ٠.٦٩ ٢.٠٣ ٣٤ ٩٢ ١٩ - عدد

تخصصات  –خبـرات  –توفير اخصائيين بالمركـز (عــدد  -
. ( 

 ٢٠.٠ ٦٤.١ ١٥.٩ - % ٢ ٠.٧٢ ٢.٠٢ ٢٩ ٩٣ ٢٣ - عدد
توفير اخصائيين لتقديــم خدمـات وانشطـة للمــرأة الريفيـة  -
. 

 ٤٦.٩ ٤٤.٨ ٨.٣ - % ٣ ٠.٦٣ ٢.٠١ ٦٨ ٦٥ ١٢ - عدد

 ٢٠.٠ ٥٨.٦ ١٩.٣ ٢٠١ % ٤ ٠.٦٥ ١.٩٢ ٢٩ ٨٥ ٢٨ ٣.٠ عدد تواجد وانتظام المدير واSخصائيين والعامليـن بالمركز  -
 الثالث ـــ ١.٩٩ المتوسط العــــــــام  . -                       
  المتطلبات المكانيـــــــة  

 ٢.٨ ٥٥.٢ ٤٠.٧ ١.٤ % ١ ٠.٥٧ ٢.٤١ ٤ ٨٠ ٥٩ ٢ عدد جاذبية الشكــل الداخلى للمركز والمرافق الملحقة به . -

 ٤.٨ ٦١.٤ ٣٣.١ ٠.٧ % ٢ ٠.٥٧ ٢.٣٠ ٧ ٨٩ ٤٨ ١.٠ عدد ت مجھزة لتنفيذ انشطـة وخدمات المركز.قاعة اجتماعا -

 ١١.٠ ٦٣.٤ ٢٤.٨ ٠.٧ % ٤ ٠.٦١ ٢.١٥ ١٦ ٩٢ ٣٦ ١ عدد إجراء الصيانـة الدوريـة للمبنـى وملحقاتــــه . -

 ٧.٦ ٦٢.٨ ٢٩.٧ - % ٣ ٠.٥٧ ٢.٢٢ ١١ ٩١ ٤٣ - عدد تنظيم مقر المركز وا!لتزام بالنمـوذج الموضــوع  . -
 اSول ـــ ٢.٢٧ المتوسط العــــــــام  . -                      

  المصدر : استمارات ا@ستبيان                                        

�ا��ة ج��ات ا!داري��ة والمتطلب��ات المكاني��دول أن المتطلب��نفس الج��واردة ب��ائج ال��رت النت��ا أظھ��ى كم�ءت ف
�درة (��ابى ق��ط حس��ة بمتوس��ات المدروس��ين المتطلب��اءت  ٢.٠٦،  ٢.٧المراتب اSولى من ب��ب . وج��ى الترتي�) عل

�ات ��ين المتطلب��ن ب��وفر م��توى الت��ث مس��ن حي��رة م��ب اSخي��ى المرات��ريعية ف��ات التش��ة والمتطلب��ات الفني�المتطلب
  ) على الترتيب . ١.٨٢،  ١.٥٠المدروسة بمتوسط حسابى قدرة ( 
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�ير ��ز ، وتش��داخلى للمرك��كل ال��ة الش��ل جاذبي��ة مث��ات المكاني��وفر المتطلب��ن ت��رغم م��ى ال��ه عل��ى ان��ة إل��ذه النتيج�ھ
�ام ��زام بالنظ��ر وا!لت��يم المق��دوات ، وتنظ��ات والن��ة ا!جتماع��زة !قام��ات مجھ��ة اجتماع��ة ، وقاع��ق الملحق�والمراف

�ى الموضوع عند إنشاء تلك المراكز با!ضافة إلى المتطلبات ا!دارية ، إ��ان عل��تغ=ل المك�Y انه لم يتم إدارة واس
�وفير ��ه بت�الوجه اSمثل وذلك من خ=ل العمل على توفير المتطلبات الفنية التى من شأنھا استغ=ل المكان وملحقات
�دريب ��رة ، وت��ة مباش��ا ممارس��زراع يعقبھ��ادية لل��ات ا!رش��ة ا!جتماع��ادية ، واقام��رات ا!رش��ات والنش�المطبوع

�المر��ل ب��ق العم��ات فري��ام بالمتطلب��=ل ا!ھتم��ن خ��ك م��ل ذل��تم تفعي��ة ، وي��ى الزراع��د ف��و جدي��ا ھ��ل م��ى ك�كز عل
�ابق ��تم تط��ى ان ي��ل عل��ة للعم��وانين المنظم��وائح والق��ياغة الل��ى ص��زراع ف��اركة ال��من مش��ى تتض��ريعية والت�التش

    اللوائح المنظمة للعمل مع أھداف واحتياجات الزراع .
�ة  : الع=قة بين معايير الحوكمةخامسا ��راد العين�المدروسة وجودة الخدمة ا!رشادية المقدمة للزراع المبحوثين أف

.  
�ة   ��ة المقدم��ودة الخدم��ة وج��ادية الزراعي��ز ا!رش��ة المراك��ايير حوكم��ين مع��ة ب��ة الع=ق�Y شك أن معرف

�ك ��دمھا تل��ى تق��ادية الت��ة ا!رش��ودة الخدم��ى ج��أثيرا ف��ر ت��ايير اSكث��ز  للزراع يعد أمرا ضروريا لتحديد المع�المراك
�ك ��وير تل��رامج تط��ط وب��ى خط��ة ف��ا أولوي��ا واعطاءھ��ز عليھ��ز التركي��ك المراك��ى إدارة تل��ائمين عل��نى للق�حتى يتس

  المراكز .
�ة    ��ادئ الحوكم��ايير ومب�ولتحقيق ذلك تم صياغة الفرض النظرى التالى :" توجد ع=قة معنوية بين مع

�ادئ��ايير ومب��ك لمع��ة ، وذل��ادية المقدم��ة ا!رش��فافية ،  وجودة الخدم��اركة ، الش��ة : المش��ة التالي��ة المدروس�الحوكم
�الح ، ���حاب المص��ة ، اص��وارد المتاح��تخدام الم��تراتيجية ، اس���ة ا!س��اواة ، الرؤي��تجابة ، المس��ئولية ، ا!س�المس

  . " ا!عتمادات المالية
�الى : " !ختبار و  ��ائى الت��رض ا!حص��ائھذا الفرض تم صياغة الف��ة إحص��ة ذات دYل��د ع=ق�ية Y توج

�ة ��ادئ الحوكم��ايير ومب��ك لمع��زراع ، وذل��ة لل��ادية المقدم��ة ا!رش��ودة الخدم��ة وج��ادئ الحوكم��ايير ومب��ين  مع�ب
�تخدام ��تراتيجية ، اس��ة ا!س��اواة ، الرؤي��تجابة ، المس��ئولية ، ا!س��فافية ، المس��اركة ، الش��ة : المش��ة التالي�المدروس

  ة "ا!عتمادات الماليوالموارد المتاحة ، اصحاب المصالح ، 
�اللتحقق من صحة و��دول (٢ھذا الفرض تم استخدام اختبار مربع كاى (ك��رض ج��ع ٨) ، ويع��ار مرب��ائج اختب�) لنت

�رت بكاى لمعرفة ع=قة معايير ومبادئ الحوكمة المدروسة ��ث أظھ�جودة الخدمة ا!رشادية المقدمة للزراع ، حي
�ت (٢النتائج أن قيمة (كا��وبة بلغ��توى  ٩.٨٠،  ٦.٥٥،  ٦.٨١،  ٩.٤٠) المحس��د مس��ة عن��ر معنوي��يم غي��ى ق�) وھ

�لة ،  ٠.٠٥��راف ذات الص��الح واSط��حاب المص��ئولية ، أص��ة : المس��ة التالي��ايير الحوكم��ن مع��ل م��ك لك�% وذل
  على الترتيب .وا!عتمادات المالية ، والمساءلة 

�ة��روق ذات دYل��د ف��ل : Y توج��ائى القائ��رض ا!حص��ض الف��ن رف��تمكن م��م ن��ة ل��ذه النتيج��ى ھ��ائية  وبناءا عل�إحص
�ادات ��لة ، وا!عتم��رى ذات الص��راف اSخ��الح واSط��حاب المص��ئولية ، وأص��ة : ( المس��ة التالي��ايير الحوكم�لمع

  المالية ، والمساءلة ) وعدم قبول الفرض النظرى البديل لھذه المعايير .
�ا��ة (ك��دول أن قيم��نفس الج��واردة ب��ائج ال��رت النت��ت (٢فى حين أظھ��وبة بلغ�،  ١٧.٨،  ٢٤.٦٤،  ١٦.٥١) المحس

�توى ( ١٦.٦١،  ١٧.٦١����د مس����ة عن����يم معنوي����ى ق���ة  ٠.٠٠١% ،   ٠.٠٥) وھ����ايير الحوكم����ك لمع���% ) وذل
�تخدام ���تراتجية ، واس���ة ا!س���اءلة ، والرؤي���تجابة ، والمس���فافية ، وا!س���اركة ، والش���ة : ( المش���ة  التالي��المدروس

  الموارد المتاحة ) على الترتيب .
�ة : ( وبناءا على ھذه النتيجة تم رفض ا��ة التالي��ايير الحوكم��ديل لمع��رى الب��رض النظ�لفرض ا!حصائى وقبول الف

�ى ��ة ) عل��وارد المتاح��تخدام الم��تراتجية ، واس��ة ا!س��اواة ، والرؤي��تجابة ، والمس��فافية ، وا!س��اركة ، والش�المش
  الترتيب . 
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خدمة المدروسة وجودة ال) للع�قة  بين معايير ومبادئ الحوكمة ٢) : نتائج اختبار مربع كاى (كا٨جدول (
  المبحوثين افراد العينة .ا@رشادية المقدمة للزراع 

 معايير ومبادئ الحوكمة 
 جودة الخدمة ا@رشادية المقدمة 

 ٢قيمة كا
مستوى 
 المعنوية

 ا!جمالى محدود متوسط عالى
 ( % ) العدد ( % ) عدد ( % ) عدد ( % ) عدد

 **٠.٠٠٢ ١٦.٥١ ١٠٠ ١٤٥ ٣٥.٢ ٥١ ٤٧.٦ ٦٩ ١٧.٢ ٢٥ المشاركـــــة . -١
 *٠.٠٠ ٢٤.٦٤ ١٠٠ ١٤٥ ٢٠.٠ ٢٩ ٦٠.٧ ٨٨ ١٩.٣ ٢٨ . الشفافيــــة -٢
 ٠.١٥٢ ٩.٤٠ ١٠٠ ١٤٥ ١٢.٤ ١٨ ٥١.٧ ٧٥ ٣٥.٩ ٥٢ . المسئوليـــة -٣
 **٠.٠٠٩ ١٧.١٨ ١٠٠ ١٤٥ ٦.٩ ١٠ ٥١.٠ ٧٤ ٤٢.١ ٦٢ ا!ستجابـة . -٤
 ** ٠.٠١٤ ١٥.٨٧ ١٠٠ ١٤٥ ٢٦.٩ ٣٩ ٥٩.٣ ٨٦ ١٣.٨ ٢٠ ـاواة .ـالمســ -٥
 ** ٠.٠٠١ ١٧.٦١ ١٠٠ ١٤٥ ٣٨.٦ ٥٦ ٥٤.٥ ٧٩ ٦.٩ ١٠ ة .ـالرؤية ا!ستراتيجي-٦
 **٠.٠١١ ١٦.٦١ ١٠٠ ١٤٥ ١٣.١ ١٩ ٥١.٧ ٧٥ ٣٥.٢ ٥١ استخدام الموارد المتاحة . -٧
 ٠.٣٣٨ ٦.٨١ ١٠٠ ١٤٥ ٩.٠ ١٣ ٥٧.٩ ٨٤ ٣٣.١ ٤٨ اب المصالـح .ـأصح -٨
 ٠.١٦١ ٦.٥٥ ١٠٠ ١٤٥ ١٧.٩ ٢٦ ٦٧.٦ ٩٨ ١٤.٥ ٢١ دات الماليــة .ا!عتما -٩

 ٠.١٣٣ ٩.٨٠ ١٠٠ ١٤٥ ١١.٧ ١٧ ٥٥.٢ ٨٠ ٣٣.١ ٤٨ المساءلــــة . ١٠
 ٠.٠٥(*) معنوى عند مستوى                        ٠.٠٠١(**) معنوى عند مستوى 

  
�ادئ الحو��ايير ومب���ة لمع��روق معنوي��ود ف��ى وج���ة إل��ذه النتيج��ير ھ��اركة ، وتش���ة : ( المش��ة التالي�كم

  ية ، وا!ستجابة ، والمساواة ، والرؤية ا!ستراتجية ، وكفاءة استخدام الموارد المتاحة ) .فوالشفا
�ايير واSمر الذى يستلزم معه ضرورة اتخاذ المسئولين ��ك المع�القائمين على إدارة المراكز ا!رشادية الزراعية تل

�ط وت��ات خط��ودة ووضعھا على قائمة أولوي��ين ج��ى تحس��ر عل��ن أث��اير م��ك المع��ا لتل��ادية لم��ز ا!رش��وير المراك�ط
�م ، الخدمة ا!رشادية المقدمة للزراع ��ة ارائھ��ة لمناقش��زراع الفرص��اء ال��=ل إعط��ن خ�وخاصة معيار المشاركة م

�ادية ��رامج ا!رش��ذ الب��يط وتنفي��ى تخط��ة ف��الى القري��اركة أھ��ى مش��ائل عل��ل الوس��ل بك��اتھم ، والعم��دير مقترح�وتق
�زراع��ف ال��=ل تعري��ن خ��أدوار و المختلفة ، ومعيار الشفافية م��قات ب��رات والملص��ع النش��ز ، وتوزي��داف المرك�أھ

�ام ��تعداد الت��=ل ا!س��ن خ��ع لل\ع=ن عن أنشطته المختلفة ، ومعيار ا!ستجابة م��اون م��المركز للتع��ل ب��ق العم�فري
�اواة ��ار المس��ى الزراع والرد على استفسارات وشكاوى الزراع ، ومعي��ريفيين ف��كان ال��ة الس��ل كاف��=ل تمثي��ن خ�م

  انشطة وخدمات المركز بغض النظر عن السن والجنس وحجم الحيازة .
�ى ��اد الزراع��ة ل\رش��ة ا!دارة المركزي��ادية وخاص��ز ا!رش��ى إدارة المراك��ة عل��ات القائم��ام الجھ��ب اھتم�ان بجان

�ز ا��ون للمراك��ى يك��ام حت��ل ا!ھتم��تراتجية مح��ة ا!س��ار الرؤي��ع معي��ون تض��دى وان تك��دة الم��ط بعي��ادية خط�!رش
�دمات ��لة بخ��راف ذات الص�مكتوبة ومعلنة لكل من الفريق ا!دارى والزراع ، ومشاركة أصحاب المصالح واSط

�زا��ر وا!لت�م وأنشطة المركز فى صياغة تلك الرؤية ، وكفاءة استخدام الموارد المتاحة وذلك من خ=ل تنظيم المق
  .س=مة اSجھزة والمعدات واستخدامھا وصيانتھا  علىبالنموذج الموضوع ، والعمل 

  ا!ستنتاجات الرئيسية والتوصيات :
�يات ��ات والتوص��ن المقترح��دد م�فى ضوء ما توصلت إليه الدراسة الحالية من نتائج أمكن التوصل لع

�ام المتعلقة بحوكمة المراكز ا!رشادية الزراعية ��ن ادء اSدوار والمھ��ن حتى تتمكن تلك المراكز م��أت م��ى انش�الت
�ى ��ة ، والت��توى القري��ى مس��رى عل��ى المص��ادى الزراع��يم ا!رش��ة للتنظ��ة قاعدي��ة فني��دة إداري��ا وح��ا باعتبارھ�اجلھ
�ة ��توى الجمھوري��ى مس��ا ، وعل��ة قن��توى محافظ��ى مس��ز عل��ك المراك��ى إدارة تل��ائمون عل��ا الق�يمكن أن يستعين بھ

  وذلك على النحو التالى : 
  دئ الحوكمة :مستوى تطبيق معايير ومبا -١

�زراع ��ز لل��ك المراك��دمھا تل��ى تق��ادية الت��ة ا!رش��ودة الخدم��توى ج��ام لمس��ط الع��ة أن المتوس��ائج الدراس��رت نت�أظھ
�ط ��بة (جاءت بمستوى متوس��ير%) ٦٢بنس��ذى يش��ر ال��ى ، اSم��ة  إل��ر الخدم��ودة عناص��ى ج��ر ف��رورة النظ�ض

�ادية ��ز ا!رش��ك المراك��دمھا تل��ى تق��دمالت��ك الخ��ول تل��ى وص��ل عل��ا ، والعم��=ل توفرھ��ن خ��زراع م��ى ال�ات إل
  وجودتھا واتاحاتھا للجمھور فى الوقت المناسب .

  مستوى تطبيق معايير ومبادئ الحوكمة : -٢
�ن ��نخفض م��توى م��اءت بمس��ة ج�أظھرت نتائج الدراسة أن المتوسط العام لمستوى تطبيق معايير ومبادئ الحوكم

  ن وجھة نظر الفريق ا!دارى م ) ، وذلك١.٨توسط حسابى قدرة  (حيث مستوى التطبيق، بم
�ى ��ة ف��ب ا!داري��ة بالجوان��ادية الزراعي�اSمر الذى يشير إلى اھتمام القائمين على إدارة المراكز ا!رش
�زام ��ز ، وا!لت��ى المرك��رافية عل��ة وا!ش��ات الرقابي��ذ التوجيھ��ة تنفي�مقدمتھا معيار المساءلة ، والذى يتضمن متابع

�وانين بتلبية متطلبات الجھات ا!شرافي��وائح والق��ذ الل�ة ، با!ضافة إلى إلزام الجھات الرقابية للفريق ا!دارى بتنفي
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�ب ��ة ، بجان��ادية المختلف��طة ا!رش��ذ اSنش��ب لتنفي��الى المناس��دعم الم��وفير ال��اب ت��ى حس��ك عل��ل ،وذل��ة للعم�المنظم
     كزغياب رؤية استراتجية للمركز معلنة ومكتوبة للمر، وتوفير حوافز م=ئمة لفريق العمل 

�المراكز ��ة ب��ادئ الحوكم��ايير ومب��ق مع��توى تطبي��ام لمس��ط الع��ة أن المتوس��ائج الدراس��رت نت��ا أظھ�كم
  ) ، وذلك من وجھة نظر الزراع المبحوثين أفراد العينة .٢.١٥ا!رشادية جاءت بمستوى متوسط بلغ (

�د��ة وراء فق��داقي وبصفة عامة تشير ھذه النتيجة أن اSسباب الحقيقي��ز لمص��ك المراك��در  تھاتل��ى بالق��م تحظ��ا ل�، كم
�ات ��اض اتجاھ��ى انخف��افة إل��زراع ، وبا!ض��ن ال��ر م��ل الكثي��ن قب�الكافى من القبول وا!ھتمام والمعرفة بأھميتھا م
�ى ��واء عل��تراتجية س��ة اس��ود رؤي��دم وج��ى ع��ام اSول إل��ى المق��ع ف��ز ، ترج��ك المراك��و تل��ة نح��زراع ا!يجابي�ال

�يط المستوى المحلى أو القومى !دارة تلك ال��ى تخط�مراكز ، وضعف مشاركة الزراع وأھالى القرية بوجه عام ف
  وتنفيذ اSنشطة والبرامج ا!رشادية .

  مستوى توفر متطلبات إدارة المراكز ا@رشادية . -٣
�اء   ��ادية ج��ز ا!رش��ات إدارة المراك��وفر متطلب��توى ت��ام لمس��ط الع��أن المتوس��ة ب��ائج الدراس��رت نت�أظھ

���ـوى م��غ (نبمستــــ��ق ا!دارى . ١.٦٣خفض بل��ر الفري��ة نظ��ن وجھ��ك م��ز ) ، وذل��ة أن المراك��ذه النتيج��ير ھ�وتش
�ة �ا!رشادية لديھا ما يكفى من المتطلبات ا!دارية مع ضعف ا!ھتمام بالمتطلبات التى من شأنھا الوصول بالخدم

�ادر ، با!��ل وق��ى مكتم��از وظيف��ى ا!رشادية إلى الجمھور المستھدف وخاصة الدعم المالى ، ووجود جھ��افة إل�ض
�ة ��رامج تدريبي��ذ ب��يط  وتنفي�الضعف الشديد فى المتطلبات الفنية والمتعلقة بالمطبوعات والمواد ا!رشادية ، وتخط

  يعقبھا ممارسة مباشرة . 
�ة   ��ادية المدروس��ز ا!رش��ات إدارة المراك��توى متطلب�كما أظھرت نتائج الدراسة ان المتوسط العام لمس

�توى��ث مس��ن حي��ط م��غ ( جاء بمستوى متوس��ابى بل��ط حس��وفر بمتوس��زراع ١.٩١الت��ر ال��ة نظ��ن وجھ��ك م�) ، وذل
  المبحوثين .

�داخلى ��كل ال��ة الش��ل جاذبي��ة مث��ات المكاني��وفر المتطلب��ن ت��رغم م��ى ال��ه عل��ى ان��ة إل��ذه النتيج��ير ھ�وتش
�تغ=ل��تم إدارة واس��م ي��ه ل��ات ، إY ان��ة ا!جتماع��زة !قام��ات مجھ��ة اجتماع��ة ، وقاع��ق الملحق��ز ، والمراف� للمرك

�ان ��تغ=ل المك��أنھا اس��ن ش��ى م��ة الت��ات الفني��وفير المتطلب��ى ت��ل عل��=ل العم�المكان على الوجه اSمثل وذلك من خ
�ى ��د ف��و جدي��ا ھ��ل م��ى ك��المركز عل��ل ب��ق العم��دريب فري��ادية ، وت��رات ا!رش��ات والنش�وملحقاته بتوفير المطبوع

  مل .الزراعة ،ومشاركة الزراع فى صياغة اللوائح والقوانين المنظمة للع
  ع�قة معايير الحوكمة بجودة الخدمة ا@رشادية المقدمة :-٤

�ة معنو��ود ع=ق��اركة ، أظھرت نتائج الدراسة وج��ة : ( المش��ة التالي��ة المدروس��ايير الحوكم��ين مع��ة ب�ي
  والشفافية ، وا!ستجابة ، والمساءلة ، والرؤية ا!ستراتجية ، واستخدام الموارد المتاحة ) على الترتيب . 

�ايير  اSمر��ك المع�الذى يستلزم معه ضرورة اتخاذ المسئولين والقائمين على إدارة المراكز ا!رشادية الزراعية تل
�ودة ��ين ج��ى تحس��ر ف��ن أث��اير م��ك المع��ا لتل��ادية لم��ز ا!رش��وير المراك��ط وتط��ات خط��ة أولوي��ى قائم��عھا عل�ووض

�ى إ��ة عل��ات القائم��ام الجھ��ة ا!دارة الخدمة ا!رشادية المقدمة للزراع بجانب اھتم��ادية وخاص��ز ا!رش�دارة المراك
�ادية ��ز ا!رش��ون للمراك��ى يك��ام حت��ل ا!ھتم��تراتجية مح��ة ا!س��ار الرؤي��ع معي�المركزية ل\رشاد الزراعى ان تض
�النموذج ��زام ب��ر وا!لت��يم المق��=ل تنظ��ن خ��ك م��ة وذل��وارد المتاح��تخدام الم��اءة اس��دى كف��دة الم��ة وبعي��ط قريب�خط

  ة اSجھزة واستخدامھا وصيانتھا .الموضوع ، والعمل على س=م
�توى  ئمين على إدارة المراكز ا!رشاديةتعد معايير ومبادئ الحوكمة مرجعا للمسئولين ، والقا -٥��ى مس�سواء عل

�ع ��ايير موض��ك المع��ع تل��ى وض��اليب عل��رق واSس��ل الط��ل بك��ث العم��ة ، حي��توى الجمھوري�المحافظة أو على مس
  دة الخدمة ا!رشادية التى تقدمھا تلك المراكز إلى الزراع .لھا من اثر واضح على جو لماالتطبيق 

�ل  -٦��رى داخ��ات اخ��ى قطاع��ة عل�وتوصى الدراسة بإجراء مزيد من الدراسات باستخدام معايير ومبادئ الحوكم
�ات ��ف المؤسس��ى مختل��ه ف��ى تطبيق��الم إل��عى الع��المى يس��ه ع��ارة توج��رى بأعتب��ى المص��ادى الزراع��يم ا!رش�التنظ

  رفة اثره جودة النظام ا!نتاجى بمراحله المختلفة سواء المدخ=ت أو العمليات أو المخرجات .والمنظمات ومع
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  المراجع
 

�تدامة ��ة المس��ة الزراعي��تراتيجية التنمي��ة ٢٠٠٩(  ٢٠٣٠إس��ي ، جمھوري��=ح اSراض��ة واستص�) : وزارة الزراع
  مصر العربية ، القاھرة ، مصر .

�ة ٢٠٠٣الجمل ، محمود محمد عبد £  (��ة "دراس��ادية الزراعي�) : دراسة تحليلية للوضع الراھن بالمراكز ا!رش
�ؤتمر ��ى ، الم��ادى الزراع��ل ا!رش��ال العم��ى مج��ومى ف��وار الق��امج الح��ة " ، برن��ة الدقھلي��ة بمحافظ�حال

�ة ، السادس ل\رشاد الزراعى والتنمية الريفية ،��ارية الزراعي��ادية وا!ستش��دمات ا!رش��ز الخ��ة  مرك�كلي
  .جامعة المنصورة ، ، الزراعة 

�ز ( ��د العزي��وقى عب��اوى ، ش��ق ٢٠٠٥الحفن��ر والتطبي��راض الفك��=ج أم��ى ع��ا ف��ركات ودورھ��ة الش�) : حوكم
�ة ��ادية ، كلي��ة وا!قتص��بية وا!داري��ا المحاس��ركات وابعادھ��ة الش��امس لحوكم��ؤتر الخ��بى ، الم�المحاس

  التجارة ، جامعة ا!سكندرية .
�رقية ، ٢٠١٢د (الخولى ، محمد إبراھيم عبد الحمي��ة الش��ى محافظ��ادية ف��ة المراكزا!رش��ة لفعالي�) : دراسة تحليلي

�ورة ٥) ، عدد (٣٩مجلة جامعة المنصورة للعلوم الزراعية ، مجلد (��ة المنص��ة ، جامع��ة الزراع�) ، كلي
.  

�يات ١٩٩٨الشاذلى ، محمد فتحى (��ى  ، أساس��ادى الزراع��يم ا!رش��دى للتنظ��توى قاع�) : المركز ا!رشادى كمس
�ى  ، ��اد الزراع��ة ل\رش��ة ، ا!دارة المركزي��دريبى ، وزارة الزراع��دليل الت��ى ، ال�العمل ا!رشادى الريف

�ة��ة ، الطبع��ورة ،   الجزء اSول ، الوحدات التعليمي��دكرنس ، المنص��ى ب��دعم ا!ع=م��ز ال��ى ، مرك�اSول
  مصر .
�د (��و٢٠٠٧الصياد ، محم��ة للحوكحو ) : نح��د التنظيمي��ركات والقواع��ة الش��ال ، كم��وق الم��ة لس��ة العام��ة ، الھيئ�م
  مصر. 

�عبان (��دوح ش��ديل ، مم��ة ٢٠٠٩المليجى ، محمد حازم عبد المقصود ، وقن��ى توعي��ادية ف��ز ا!رش�) ، دور المراك
�ة ��ة المنوفي��ية بمحافظ�الزراع بالتوصيات ا!رشادية المتعلقة بمقاومة بعض اSمراض التى تصيب الماش

  .، كلية الزراعة ، جامعة الزقازيق ) ٣) ، عدد (٣٦، مجلد (، مجلة الزقازيق للبحوث الزراعية 
�د (��=ل ، محم��ؤتر ٢٠٠٥ب��ركات ، الم��ة الش��داف حوكم��ق أھ��ى تحقي��ة ف��ودة المراجع��ى ج��ة عل�) ، دور الرقاب

�ادية ، ���ة وا!قتص���بية وا!داري���ا المحاس���ركات وابعادھ���ة الش���امس لحوكم���ارة ، الخ���ة التج���ة كلي��جامع
  ا!سكندرية . 

�را��ال ، اب��ود (جم��ف محم��د اللطي��ة ، ٢٠٠٤ھيم عب��ادية الزراعي��ز ا!رش��ة المراك��ى فعالي��ؤثرة عل��ل الم�) : العوام
  رسالة دكتوراة غير منشورة ، كلية الزراعة ، جامعة المنصورة .

�ى (��ى عل��ل ١٩٩٨زھران ، يحي��يات العم��ى ، أساس��ادى الريف��ل ا!رش��يات العم��دريبى Sساس��دليل الت��دخل ال�) : م
�ى ،��ة ، ا!د ا!رشادى الريف��دريبى ، وزارة الزراع��دليل الت��ى ال��اد الزراع��ة ل\رش��زء ارة المركزي�، الج

  اSول ، الوحدات التعليمية ، الطبعة اSولى ، مركز الدعم ا!ع=مى بدكرنس ، المنصورة ، مصر .
�ركات و ) : دور٢٠٠٥سامى ، مجدى محمد ( ��ة الش��ى حوكم��وائم المالجان المراجعة ف��ودة الق��ى ج��ا عل��ةأثرھ� لي

�ة ���بية وا!داري���ا المحاس���ركات وابعادھ���ة الش���امس لحوكم���ؤتر الخ���رية ، الم���ال المص���ة اSعم���ى بيئ��ف
  . كلية التجارة  ، جامعة ا!سكندرية وا!قتصادية ، 

�ة ) : حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالى وا!دارى ، الطبعة اSولى ، ا٢٠٠٦سليمان ، محمد (��دار الجامعي�ل
  . ، ا!سكندرية

�اح (شا��د الفت��عيد ، عب��ر ٢٠٠٣كر ، محمد حامد  ، فريد ، محمد ، وس��ى مص��ة ف��ادية الزراعي��ز ا!رش�) : المراك
�ل ا!��ال العم��ى مج��ومى ف��وار الق��امج الح��ى ،الوضع الراھن وإحتياجات المستقبل ، برن��ادى الزراع� رش

�ة مركز الخدمات ا!رشادية والمؤتمر السادس ل\رشاد الزراعى والتنمية الريفية ، ��ارية الزراعي�ا!ستش
  لمنصورة .جامعة ا، كلية الزراعة ، 

�د ��نة محم��ودة ، حس��ود ، وف��امة محم��ة ، اس�عبد الصادق باشا ، رانيا حمدى ، وابو العز ، على صالح ، وعويض
�ا ٢٠١٣ابراھيم (��ؤثرة عليھ��ل الم��ض العوام��ة وبع�) : اتجاھات الزراع نحو المراكز ا!رشادية الزراعي

�رقية ،��ة الش��د ( بمحافظ��ة ، مجل��وث الزراعي��ازيق للبح��ة الزق��دد (٤٠مجل��ة ، ٦) ، ع��ة الزراع�) ، كلي
  جامعة الزقازيق .

�ادية ٢٠١٢عبد العال ، ماجدة عبد £ ، والخولى ، محمد ابراھيم عبد الحميد (��ز ا!رش��ة للمراك�) : دراسة تقييمي
�د (��ورة ، مجل��ة المنص��ة جامع��رقية ، مجل��ة الش��زراع بمحافظ��دد (٣من وجھة نظر ال��ة ) ١٢) ، ع�، كلي

  .الزراعة ، جامعة المنصورة 
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�ركات ، ٢٠٠٨عيسى ، سمير كامل (��ودة الش��ين ج��ى تحس�) : العوامل المحددة لجودة وظيفة المراجعة الداخلية ف
  .، كلية التجارة ، جامعة ا!سكندرية ) ١) ، العدد (٤٥مجلة كلية التجارة للبحوث العلمية ، مجلد (

�راھيم (غنيم ، غنيم محمد ، ��ماعيل اب��ن ، اس��عبان ، وحس��يد ، ش��ز ٢٠١٢وعمران ، عبده ، والس�) : دور المراك
�ورة ��ة المنص��ة جامع��ة ، مجل�ا!رشادية فى نشرة تبنى الزراعة العضوية فى اSراضى الجديدة بالنوباري

  .، كلية الزراعة ، جامعة المنصورة ) ٨) ، عدد (٣للعلوم الزراعية ، مجلد (
�د ��نة محم��ودة ، حس��راھيم (ف��ة ٢٠١٢اب��رقية ، مجل��ة الش��ة بمحافظ��ادية الزراعي��ز ا!رش��ل دور المراك�) : تفعي

  .، كلية الزراعة ، جامعة المنصورة ) ١٢) ، عدد (٣للعلوم الزراعية مجلد ( جامعة المنصورة 
�رف (��ل ، أش��امس ٢٠٠٥ميخائي��ؤتمر الخ��ركات ، الم��ة الش��مان حوكم��ا لض��ة  وأطرافھ��ة دور المراجع�) : أھمي

�كندرية ، لحو��ة ا!س��ارة ، جامع�كمة الشركات  وابعادھا  المحاسبية  وا!دارية  وا!قتصادية ، كلية التج
  مصر .

�ر (��دين ، ناص��ار٢٠٠٥نور ال��رارات اختي��يد ق��رح لترش��دخل مقت��ى  ) : م��ابات ف��ى الحس��أة مراجع��ر ومكاف�وتغيي
�اديةحوكمة الشركات ، المؤتر الخامس لحوكمة الشركات وابعادھا المحاس إطار��ة وا!قتص� بية وا!داري

  . ، كلية التجارة ، جامعة ا!سكندرية
�ك ٢٠٠٧يوسف ، محمد حسن (��ر ، بن��ى مص��ا ف��نمط تطبيقھ�) : محددات الحوكمة ومعاييرھا مع إشارة خاصة ل

  ا!ستثمار القومى ، مصر .
AAllaammggiirr,,  MM..,,  ((22000077))::  CCoorrppoorraattee  GGoovveerrnnaannccee::  AA  RRiisskk  PPeerrssppeeccttiivvee,,  ppaappeerr  

pprreesseenntteedd  ttoo::  CCoorrppoorraattee  GGoovveerrnnaannccee  aanndd  RReeffoorrmm::  PPaavviinngg  tthhee  WWaayy  ttoo  
FFiinnaanncciiaall  SSttaabbiilliittyy  aanndd  DDeevveellooppmmeenntt,,  aa  ccoonnffeerreennccee  oorrggaanniizzeedd  bbyy  tthhee  
EEggyyppttiiaann  BBaannkkiinngg  IInnssttiittuuttee,,  CCaaiirroo,,  EEggyypptt..  

AAyyoouubblloooo,,  FF..FF..,,  MMaazzlloooommiiyyaann,,  SS..,,  SSeeiiff,,  MM..HH..  &&  SSaaeeeeddiikkiiyyaa,,  MM..  ((22001122))::  TThhee  
IImmppaacctt  ooff  GGoooodd  GGoovveerrnnaannccee  iinn  IInnccrreeaassiinngg  EEffffiicciieennccyy  ooff  FFaarrss  EEccoonnoommiicc  
aanndd  FFiinnaannccee  OOrrggaanniizzaattiioonn,,  IIrraann,,  LLiiffee  SScciieennccee  JJoouurrnnaall  ,,  VVooll..((99))  ,,  NNoo..((33))..  
AAvvaaiillaabbllee  aatt  hhttttpp::////wwwwww..lliiffeesscciieenncceessiittee..ccoomm    

BBeeyyddookkhhttii,,  AA..TT..,,  AAmmuuzzeesshh,,  NN..,,  &&  NNeekkoouunnmmaann,,  JJ..  ((22001133))::  AAnnaallyyssiiss  ooff  RReellaattiioonn  
BBeettwweeeenn  CCoorrppoorraattee  GGoovveerrnnaannccee  aanndd  AAuuddiittiinngg  QQuuaalliittyy  iinn  RReedduuccttiioonn  ooff  
EEaarrnniinngg  MMaannaaggeemmeenntt  iinn  IInniittiiaall  RReelleeaassee  ooff  SShhaarree  iinn  TTeehhrraann  SSttoocckk  
eexxcchhaannggee  MMaarrkkeett  ,,  LLiiffee  SScciieennccee  JJoouurrnnaall  ,,  VVooll..((1100))  ,,  NNoo..((77))..  AAvvaaiillaabbllee  aatt  
hhttttpp::////wwwwww..lliiffeesscciieenncceessiittee..ccoomm      

CCoolllleeyy,,  JJ..,,  eett  aall,,  ((22000055))::  WWhhaatt  iiss  AA  CCoorrppoorraattee  GGoovveerrnnaannccee  ,,  MMccGGrraaww--HHiillll  
PPrrooffeessssiioonnaall  ,,  22000055  ..  AAvvaaiillaabbllee  aatt  wwwwww..wwoorrllddccaatt..oorrgg    

2266--FFrreeeellaanndd,,  CC..,,  ((22000077))::  BBaasseell  CCoommmmiitttteeee  GGuuiiddaannccee  oonn  CCoorrppoorraattee  
GGoovveerrnnaannccee  ffoorr  BBaannkkss,,  ppaappeerr  pprreesseenntteedd  ttoo::  CCoorrppoorraattee  GGoovveerrnnaannccee  
aanndd  RReeffoorrmm::  PPaavviinngg  tthhee  WWaayy  ttoo  FFiinnaanncciiaall  SSttaabbiilliittyy  aanndd  DDeevveellooppmmeenntt,,  AA  
CCoonnffeerreennccee  OOrrggaanniizzeedd  bbyy  tthhee  EEggyyppttiiaann  BBaannkkiinngg  IInnssttiittuuttee,,  CCaaiirroo,,  EEggyypptt..  

MMookkaarraammii,,  MM..  &&  MMoottee  ffaarreess,,  ZZ..  ((22001133))::  CCoorrppoorraattee  GGoovveerrnnaannccee  aanndd  PPrreeddiiccttiinngg  
BBaannkkrruuppttccyy  ooff  FFiirrmmss  UUssiinngg  SSuurrvviivvaall  AAnnaallyyssiiss  ((CCaassee  SSttuuddyy  ooff  
CCoommppaanniieess  LLiisstteedd  iinn  TTeehhrraann  SSttoocckk  EExxcchhaannggee)),,  LLiiffee  SScciieennccee  JJoouurrnnaall,,  
VVooll..  ((1100)),,  NNoo..  ((11))..  AAvvaaiillaabbllee  aatt  hhttttpp::////wwwwww..lliiffeesscciieenncceessiittee..ccoomm      

OOrrggaanniizzaattiioonn  ffoorr  EEccoonnoommiicc  CCoo--ooppeerraattiioonn  aanndd  DDeevveellooppmmeenntt  ((OOEECCDD)),,  ((22000044))::  
""PPrriinncciippaallss  ooff  CCoorrppoorraattee  GGoovveerrnnaannccee""..  AAvvaaiillaabbllee  aatt  wwwwww..ooeeccdd..oorrgg    

UUnniitteedd  NNaattiioonnss  DDeevveellooppmmeenntt  PPrrooggrraamm  ((UUNNDDPP)),,  ((11999977))::  GGoovveerrnnaannccee  ffoorr  
SSuussttaaiinnaabbllee  HHuummaann  DDeevveellooppmmeenntt..  AAvvaaiillaabbllee  aatt  wwwwww..uunnddpp..oorrgg      
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AABBSSTTRRAACCTT  
  

  
TThhee  ccuurrrreenntt  ssttuuddyy  aaiimmeedd  mmaaiinnllyy  iiddeennttiiffyy  tthhee  rreeaalliittyy  ooff  tthhee  aapppplliiccaattiioonn  ooff  tthhee  

ggoovveerrnnaannccee  ooff  aaggrriiccuullttuurraall  eexxtteennssiioonn  cceenntteerrss..  TThhee  ssttuuddyy  wwaass  ccaarrrriieedd  oouutt  iinn  aallll  
aaggrriiccuullttuurraall  eexxtteennssiioonn  cceenntteerrss  iinn  QQeennaa  GGoovveerrnnoorraattee,,  tthhee  tteeaamm  ooff  aaddmmiinniissttrraattiivvee  
cceenntteerrss  ooff  tthhoossee  ooffffiicciiaallss    cceenntteerrss,,  ssuubbjjeecctt  mmaatttteerr  ssppeecciiaalliissttss  iinn  vvaarriioouuss  ssuucchh  cceenntteerrss  
((2266))  rreessppoonnddeennttss,,  aass  tthhee  ssttuuddyy  wwaass  ccoonndduucctteedd  oonn  aa  rraannddoomm  ssaammppllee  ooff  ffaarrmmeerrss  ttoottaall  ooff  
((114455))  rreessppoonnddeennttss  sspprreeaadd  oovveerr  tthhrreeee  vviillllaaggeess  aarree::  vviillllaaggee  EEll  KKaarraahh  CCeennttrree    AAbbuu  TTiisshhtt,,  
aanndd  vviillllaaggee  MMaarraasshhddaa  CCeenntteerr  EELL  WWaakkff  ,,  aanndd  tthhee  vviillllaaggee  ooff  KKhhuuzzaamm  CCeenntteerr  qquuooss,,  ddaattaa  
wweerree  ccoolllleecctteedd  tthhrroouugghh  uussiinngg  ppeerrssoonneell  iinntteerrvviieewwss  mmaannaaggeemmeenntt  tteeaamm,,  aanndd  tthhee  ffaarrmmeerrss  
ssuurrvveeyyeedd  mmeemmbbeerrss  dduurriinngg  tthhee  mmoonntthhss  ooff  MMaayy  aanndd  JJuunnee  22001144,,  aanndd  uusseedd  ffrreeqquueenncciieess,,  
aanndd  ppeerrcceennttaaggeess  ,,  aanndd  tthhee  aarriitthhmmeettiicc  mmeeaann,,  aanndd  cchhii  ssqquuaarree  tteesstt  aanndd  tthhee  ccooeeffffiicciieenntt  ooff  
vvaarriiaattiioonn  wweerree  uusseedd  ffoorr  ddaattaa  pprreesseennttaattiioonn  aanndd  aannaallyyssiiss..    
TThhee  mmaaiinn  ffiinnddiinngg  ooff  tthhee  ssttuudduuyy  wweerree  ::    
AA--  tteeaamm  ooff  aaddmmiinniissttrraattiivvee  EExxtteennssiioonn  cceenntteerrss  ssttuuddiieedd..    
11--TThhee  rreessppoonnddeennttss  iinnddiiccaatteedd  aa  llooww  lleevveell  ((11..88))  ooff  tthhee  ggeenneerraall  aavveerraaggee  ooff  tthhee  lleevveell  ooff  tthhee  

aapppplliiccaattiioonn  ooff  tthhee  pprriinncciipplleess  aanndd  ssttaannddaarrddss  ggoovveerrnnaannccee..  
22--TThhee  rreessppoonnddeennttss  iinnddiiccaatteedd  aa  llooww  lleevveell  ((11..6633))  ooff  tthhee  ggeenneerraall  aavveerraaggee  ooff  tthhee  lleevveell  ooff  

tthhee  mmaannaaggeemmeenntt  rreeqquuiirreemmeennttss  eexxtteennssiioonn  cceenntteerrss..    
BB--  tthhee  ffaarrmmeerrss  ssuurrvveeyyeedd  rreessppoonnddeennttss..  
11--TThhee  rreessppoonnddeennttss  iinnddiiccaatteedd  aa  mmooddeerraattee  lleevveell  ((6622%%))  ooff  tthhee  ggeenneerraall  aavveerraaggee  ooff  tthhee  

lleevveell  ooff  tthhee  qquuiillttyy  sseerrvviiccee  pprreesseenntt..    
22--TThhee  rreessppoonnddeennttss  iinnddiiccaatteedd  aa  mmooddeerraattee  lleevveell  ((22..1155))  ooff  tthhee  ggeenneerraall  aavveerraaggee  ooff  tthhee  

lleevveell  ooff  tthhee  aapppplliiccaattiioonn  ooff  tthhee  pprriinncciipplleess  aanndd  ssttaannddaarrddss  ggoovveerrnnaannccee..  
33--TThhee  rreessppoonnddeennttss  iinnddiiccaatteedd  aa  mmooddeerraattee  lleevveell  ((11..9911))  ooff  tthhee  ggeenneerraall  aavveerraaggee  ooff  tthhee  

lleevveell  ooff  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt  rreeqquuiirreemmeennttss  eexxtteennssiioonn  cceenntteerrss..    
CC--  tthhee  rreessuullttss  sshhoowweedd  tthhaatt  tthhee  vvaalluuee  ooff  cchhii--ssqquuaarree  rreellaattiioonnsshhiipp  wwiitthh  rreessppeecctt  ttoo  tthhee  

ssttaannddaarrddss  aanndd  pprriinncciipplleess  ooff  ggoovveerrnnaannccee  ssttuuddiieedd  tthhee  qquuaalliittyy  ooff  sseerrvviiccee  pprroovviiddeedd  ttoo  
ggrroowweerrss  iinnddiiccaattiivvee  ooff  ((99..4400,,  66..8811,,  66..5555,,  99..8800)),,  aa  nnoonn  ssiiggnniiffiiccaanntt  vvaalluueess  aatt  tthhee  lleevveell  ooff  
00..0055%%  rreessppeeccttiivveellyy  aanndd  tthhaatt  ffoorr  eeaacchh  ooff  tthhee  ffoolllloowwiinngg  ssttaannddaarrddss  ooff  ggoovveerrnnaannccee::  
aaccccoouunnttaabbiilliittyy,,  ssttaakkhhoollddeerrss,,  aanndd  FFiinnaanncciiaall  ssuuppppoorrtt,,  aanndd  RReessppoonnssiibbiilliittyy,,  rreessppeeccttiivveellyy,,  
wwhhiicchh  wweerree  ssiiggiinniiffiiccaanntt  vvaalluueess  aatt  ccaallccuullaatteedd  ((1166..5511,,  2244..6644,,  1177..88,,  1177..6611,,  1166..6611)),,  
wwhhiicchh  wweerree  ssiiggiinniiffiiccaanntt  vvaalluueess  aatt  tthhee  lleevveell  ((00..0055%%,,  00..000011%%))  aanndd  tthhaatt  tthhee  ssttaannddaarrddss  
ooff  ggoovveerrnnaannccee  ffoolllloowwiinngg::  ((ppaarrttiicciippaattiioonn,,  ttrraannssppaarreennccyy,,  rreessppoonnssiivveenneessss,,  
aaccccoouunnttaabbiilliittyy,,  ssttrraatteeggiicc  vviissiioonn,,  aanndd  tthhee  uussee  ooff  aavvaaiillaabbllee  rreessoouurrcceess)),,  rreessppeeccttiivveellyy..    

TThhiiss  rreessuulltt  rreefflleeccttss  tthhee  nneeeedd  ttoo  ttaakkee  tthhee  ooffffiicciiaallss  wwhhoo  mmaannaaggee  tthhee  aaggrriiccuullttuurraall  
eexxtteennssiioonn  cceenntteerrss  nneecceessssaarryy  mmeeaassuurreess  ttoo  ppuutt  tthhoossee  ssttaannddaarrddss  oonn  tthhee  pprriioorriittyy  lliisstt  ooff  
ddeevveellooppmmeenntt  ppllaannss  ffoorr  eexxtteennssiioonn  cceenntteerrss,,  ffoorr  tthhoossee  ccaalliibbrraattoorr  ooff  aa  cclleeaarr  iimmppaacctt  oonn  
iimmpprroovviinngg  tthhee  qquuaalliittyy  ooff  sseerrvviiccee  eexxtteennssiioonn  pprroovviiddeedd  ttoo  tthhee  ffaarrmmeerrss,,  eessppeecciiaallllyy  tthhee  
ssttaannddaarrdd  VViissiioonn  SSttrraatteeggyy  CCeenntteerr,,  aanndd  tthhee  ccrriitteerriioonn  ffoorr  ppaarrttiicciippaattiioonn  ssttaannddaarrdd,,  
ttrraannssppaarreennccyy,,  aanndd  rreessppoonnssiivveenneessss  ttoo  tthhee  nneeeeddss  ooff  aaccttuuaall  ffaarrmmeerrss  

  


