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 :الممخص
ؼ عمى رأي معمسات رياض الأطفاؿ بجولة الكؾيت نحؾ الجراسة إلى التعخ  ىحه ىجفت     

السعمسيؽ الحكؾر في الشذاط التعميسي والإداري لمسخحمة، والفؾائج التي يسكؽ أف تعؾد  إشخاؾ
ة. سِيَشالسعمسيؽ لمجحْب  تديؼ في ة، والعؾامل التيسِيَشعخوؼ ال وعمى تحديؽعمى الأطفاؿ 

رياض أطفاؿ مؽ السشاطق التعميسية الدت لبشاء نتائج  معمسةِ  ٖٙٛعمى رأي  تؼ الاعتسادوقج 
 الجراسة. 

تحقيق جسمة مؽ الفؾائج التخبؾية لالخجل في السُعمِّؼ أشارت الشتائج إلى أىسية وجؾد      
ؿ؛ عمى الخغؼ مؽ الشغخة التقميجية حؾؿ تعميؼ وتخبية الأطفا لجىوالشفدية والاجتساعية 

تحقيق الأىجاؼ إلى أفَّ  أشارتة بسخحمة رياض الأطفاؿ، و ختبظالس سِيَؽاختراص السخأة بال
. وقج أبخزت جشذ السعمؼ: رجلٍ أو اِمْخأة ؽ ع بِغَضِّ الشغخىؼ ىي الأالتخبؾية والتعميسية 

ة والإشخافية والتؾجيو الفشي بالخوضة سشاد الأنذظة الإداريإالشتائج تفزيل السعمسات لسذخوع 
 في تخفيف الزغؾط عمى السعمسات. واضحة مؽ فؾائج وإلى السعمسيؽ، لسا ل

 ؽومدايا وجؾدىؼ وفقاً لدشؾات خبختي ،السعمسيؽ إشخاؾالسعمسات نحؾ  آراءوقج اختمفت     
 مَيلً أقل  كاف رأي ذوي سشؾات الخبخة التجريدية التي تجاوزت عذخ سشؾات إذْ التجريدية، 
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 ىات رياض الأطفاه فى دولة الكىيت نحى إشزاك المعمىين الذكىراتجاه وعم

. وأوضحت نتائج الجراسة لؼ أنؾاعياختعمى االسعمسيؽ، وأقل تؾقعاً لمفؾائج  إشخاؾنحؾ 
مؽ أجل سعمؼ السختص لم ةبذْ امجسؾعة مؽ الأساليب والظخؽ العسمية التي تخاىا السعمسات ج

 لعسل في مخحمة رياض الأطفاؿ.ا
 يديؼ في إلى أفْ يظسح لً لمتشفيح وبشاءً عمى نتائج الجراسة، صاغ الباحث نسؾذجاً قاب    

 ياً وإدارياً.مِيَشتظؾيخ العسل في رياض الأطفاؿ تعميسياً و 
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 :وكدوة
( يعتبخ أمخاً عالسياً سائجاً في جسيع السجتسعات، ولكشو Gender)بالشؾع  سِيَؽارتباط ال إفَّ    

بيؽ  ي داو التي تالفمدفية التخبؾية العسمية  راءالآفي انحدار متؾاصل بدبب شيؾع اليؾـ 
التي تداوي  الأنغسة الاجتساعية والاقترادية الستشؾعةمؽ  عؽ الكثيخفزلً  ،الجشديؽ

سبق التي  سِيَؽفي ال والإناث. ولحا أصبح مؽ الذائع انخخاط الكثيخ مؽ الحكؾر بيشيسا أيزاً 
وعمى الخغؼ مؽ تمػ التؾجيات غيخ أنَّو  معيؽ. إنداني عمى ارتباطيا بشؾع ؾرِؼَ عُ تُ أف 

 لاما زالت تقاوـ ذلػ التغييخ.  سِيَؽبعض ال فَّ فإ السِيَؽ، ومذاركة الجشديؽ في كثيخ مؽ
يسا حيث ما زاؿ  عسخىؼ،مؽ السُبَكِّخة  سخاحلالتخبية وتعميؼ الأطفاؿ في  بسجاؿ تمػ السختبظة سَّ

 ةنغخ (. وإفَّ Sumsion, 2000)الإناث  مؽ في السؤسدات التخبؾية معغؼ القائسيؽ عمييا
اً غياب تُغيِخالسخحمة، وخرؾصاً مخحمة رياض الأطفاؿ، في ىحه  السؤسدات ىحهى لسخيعة إ

ترل  إذْ والإدارية؛ يع مجالاتيا التجريدية السخأة عمى جس استحؾاذْ مقابل خجل عشيا لمِ  كاملً 
رس الحكؾمية بجولة الكؾيت إلى العاملت في مخحمة رياض الأطفاؿ في السجاالإناث  ندبة
ية الخئيدية والسدانجة والتعميسات سِيَشجسيع التفريلت والسدسيات ال %. بل إفَّ ٓٓٔ

السدتخجمة في السشاىج وأساليب التعامل الستؾقعة بيؽ العامميؽ والسشاخ السجرسي، وطبيعة 
طابع الأنؾثة. فعمى الخغؼ و نحؾ الأطفاؿ، يغمب عمييا جَّ ؾَ التجريذ والخعاية والاىتساـ التي تُ 
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 ىات رياض الأطفاه فى دولة الكىيت نحى إشزاك المعمىين الذكىراتجاه وعم

 سؾ، وخرؾصاً نسؾ اليؾية الجشدية،لشلاتِّجاىات ا مؽ أىسية السخاحل الأولى مؽ عسخ الظفل
مػ السدئؾلية كاممة وحجىا. ولحا فإف سيظخة السخأة عمى تمػ القياـ بتفقج تؼ تؾكيل السعمسة 

في ىحه الفتخة شحرخة السقج يعيق بعض الجؾانب الشسائية  سيظخة تامَّة السخحمة التخبؾية
لاسيسا في بعض الحالات (. Analik & Beyazkurk, 2008الحداسة مؽ عسخ الظفل )

بدبب إمَّا بتؾطيج العلقة فيسا بيشيؼ  ليؼ جرجة لا تدسحل الآباء عؽ أبشائيؼ فييا قج يبتعجالتي 
الرعؾبة في الانذغاؿ في ساعات العسل الظؾيمة، أو اتباع الشغاـ التقميجي في التخبية، أو 

ففي مثل ىحه الحالات يدسح بشاء علقة وطيجة، أو بدبب الانفراؿ أو الظلؽ أو الؾفاة، 
جى ج عميو لتعؾيض غياب نسؾذج الأب، وخرؾصاً لعتسَ يُ  إيجابي نسؾذجٍ بتقجيؼ السُعمِّؼ وجؾد 

ا عمى أنيالسُبَكِّخة  مخحمة الظفؾلةى لإإف الشغخ (. و Cameron, 2001لأطفاؿ الحكؾر )ا
 نياكؾ  العسل في ىحه السخحمةيشاط بيا  الَأولى بأفَّ فَّ السعمسة السخأة ىي أو  ،أكثخ ارتباطاً بالأُـ

 قجـىحه الشغخة ت الخوضة فإفَّ طيمة فتخة غياب الظفل عؽ البيت في  بجيمةال تقؾـ بجور الأـ
نساذْج   يججوف للأطفاؿ الحيؽ لا اً مذابيا لمسعمسيؽ الحيؽ قج يسارسؾف دور الأب البجيلمدؾِّغ
 . عشج غياب آبائيؼ لدبب أو آخخ ة لمحكؾر في حياتيؼإيجابي
لمظفل لا السُبَكِّخة  في السخاحل الجراسية والإداريةفي الييئة التجريدية السُعمِّؼ مذاركة  إفَّ      

مؽ ل تقمِّ  لاو  ،تقؾـ بيا السعمسة في ىحا السجاؿالاستغشاء عؽ الأدوار التي بالزخورة ي يعش
في مجاؿ التخبية السُعمِّؼ يقجميا يسكؽ أف يا، بل تيجؼ إلى الاستفادة مؽ الأدوار التي نشأ

في البذخي بيؽ السعمسيؽ والسعمسات  تسثيل الشؾعفي ندبة تحقيق التؾازف  ، ودارةوالتعميؼ والإ
سيع سميةُ التعميسية في رياض الأطفاؿ جل العثِّ سَ ض أف تُ فتخَ يُ  إذْ ؛ مؽ التعميؼ السخحمةىحه 

خبخات، ويعتبخ ما لجى كل مشيسا مؽ و  ،بذكمو السرغخ؛ أي الخجل والسخأة  السجتسع عشاصخَ 
 السعمسيؽ يداىؼ إشخاؾ إفَّ و . الأساسية ومجخلتيا حه العسميةُ ى أىؼ عشاصخ أحجَ السُعمِّؼ نؾع 
ذاركة ز السللأطفاؿ، ويعدِّ السُبَكِّخة  بالسخاحل الأصمي ربط فئات وخبخات السجتسع شػ فيبل 

ؤة، ويذجع عمى فُ الفعالة والبشاءة نحؾ الأطفاؿ والسجتسع، ويثخي سؾؽ العسل بالخبخات الكُ 
يحه السخاحل، واستقظاب الخبخات بإعادة صياغة وتظؾيخ بخامج إعجاد السعمسيؽ السختريؽ 

 التي تعسل عمى تأىيل وتظؾيخ السيارات اللزمة ليؼ.
الرحة عبارة عؽ حالة مؽ اكتساؿ  ( أفَّ ٕٓٔٓ)لقج أوضحت مشغسة الرحة العالسية       

العجد. وتعتبخ الرحة الشفدية الدلمة بجنياً وعقمياً واجتساعيا، لا مجخد انعجاـ السخض أو 
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ىي حالة مؽ العافية تداعج الفخد عمى التي لا يتجدأ مؽ الرحة العامة، و اً أساسياً جدء
وفعالية. ووضعت  تفافٍ عادية والعسل بِ تكخيذ قجراتو الخاصة والتكيف مع حالات الإجياد ال

السشغسة مجسؾعة مؽ الإجخاءات التي تديج مؽ مدتؾى الرحة الشفدية، كجمج معدزات 
 الرحة الشفدية في الدياسات والبخامج الحكؾمية كالتعميؼ والعسل، والتجخل في مخحمة الظفؾلة

ء السيارات وتشسيتيا، وتعديد وتقجيؼ الجعؼ اللزـ إلى الأطفاؿ بؾاسظة بخامج بشاالسُبَكِّخة 
الرحة الشفدية في مجارس الأطفاؿ وفي أماكؽ العسل لمؾقاية مؽ الإجياد، ودعؼ بخامج 
التشسية السجتسعية. وتتألف القؾى العاممة في مخحمة رياض الأطفاؿ مؽ السعمسات والعاملت 

ساؿ التي قج لا اللئي يقسؽ بأعساؿ كثيخة ومتشؾعة قج تتجاوز الأنذظة التجريدية والأع
تتشاسب وطبيعة السخأة، مسا يعخضيا للإجياد أو الإصابة في العسل، خرؾصاً في عل 

 (.ٖٕٔٓغياب الخعاية الرحية والشفدية ليؽ )إبخاىيؼ، 
 ( بالتعاوف مع بخنامج الأمؼ الستحجة الإنسائئٕٓٓويظالب السجمذ الأعمى لمتخظيط )    
إلى تؾسيع القجرة الاستيعابية  ٕٕ٘ٓمعاـ لدولة الكؾيت  استخاتيجيتو لمتخبية والتعميؼ في في

التفكيخ في ضخورة تأميؽ السرادر البذخية والسادية والسالية، وإقامة إلى لخياض الأطفاؿ و 
شخاكة واسعة مع الأىل والسجتسع السحمي، والاستفادة مؽ الشخب التخبؾية مؽ أجل إيجاد 

ة نحؾ التعمؼ وتشسية الأطفاؿ. ويكؾف ذلػ يجابيت الإالريغ التخبؾية السلئسة لتخسيخ الاتجاىا
بإعظاء التعميؼ في رياض الأطفاؿ استقللية ندبية في التشغيؼ والترسيؼ والستابعة، وإطلؽ 
مذخوع طسؾح لمتؾسع فيو وتظؾيخه، والانظلؽ في السشاىج والارشادات الستعمقة بتعميؼ 

 إشخاؾتسع الأىمي في تعميؼ الرغار، و السج إشخاؾالرغار وفقاً لخرائريؼ وقجراتيؼ، و 
، وتأميؽ تؾاصل وارتباط مباشخ عبخ كميات التخبية مع السؤسدات ومخاكد الإعلـمؤسدات 

وتذيخ وثيقة السؤتسخ الؾطشي لتظؾيخ  البحث العالسية والعخبية العاممة في مجاؿ الظفؾلة.
أولياء  إشخاؾ، و إلداميةاؿ مخحمة رياض الأطف تجعل قؾانيؽ( إلى الحاجة لدؽ ٕٛٓٓالتعميؼ )

الأمؾر في العسمية التخبؾية والتعميسية في السخحمة وتدويجىؼ بالإرشادات والتؾجييات اللزمة 
تخفيف الزغؾط الؾاقعة ى لإالسذخوع  وييجؼ ذلػلتحقيق التكامل في جؾانب نسؾ أطفاليؼ. 

وفتح قشؾات الاتراؿ بيشيؼ،  مؽ عمى الظفل وولي الأمخ والسعمسة ورفع الحؾاجد والعقبات
ؾزارة إدارة التخظيط بلجعؼ الجيؾد السبحولة في العسمية التخبؾية والتعميسية. وكحلػ أشارت 

ية سِيَش( في خظتيا الاستخاتيجية لمتخبية إلى الارتقاء بالسكانة الاجتساعية والٕٓٓٓالتخبية )
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 ىات رياض الأطفاه فى دولة الكىيت نحى إشزاك المعمىين الذكىراتجاه وعم

تظؾيخ أساليب مذاركة لمسعمؼ، والشيؾض بجوره في العسمية التعميسية والتخبؾية، وتفعيل و 
أولياء الأمؾر في الحياة السجرسية، وتحديؽ عخوؼ العسل والبيئة التخبؾية لتذجيع العشاصخ 

التجريذ والسحافغة عمى الكفاءات السؾجؾدة،  مِيَؽالؾطشية مؽ الستسيديؽ للإقباؿ عمى 
 وتحديؽ الأوضاع الؾعيفية والسالية.

السعمسيؽ  إشخاؾؼ عمى أىسية الجور الحي قج يمعبو ولحا فإف الجراسة الحالية تيجؼ لمتعخ    
في بيئة عسل رياض الأطفاؿ نحؾ تحقيق الأىجاؼ التي  والإداريةفي الأنذظة التعميسية 

تتبشاىا مشغسة الرحة العالسية والسجمذ الأعمى لمتخظيط ووزارة التخبية لتظؾيخ بيئة العسل 
 وتحديؽ عخوفيا والعامميؽ والستعمسيؽ فييا.

 :ة الدراسة وأسئمتهاوشكم
التي يعاني العاممؾف فييا  سِيَؽة التجريذ في مخحمة رياض الأطفاؿ إحجى المِيَشتعتبخ 

خ عمى جؾدة أدائيؼ مؽ مدتؾيات عميا مؽ الإجياد والزغط الشفدي والبجني، والتي تؤثِّ 
اوز الأداء السعمسات يقسؽ بأدوار وأعساؿ متشؾعة وكثيخة قج تتج فَّ إ إذْ التجريدي والتخبؾي. 

التعميسي والتخبؾي كسا في السخاحل الجراسية الأعمى. ويخجع ذلػ إلى أسباب متعجدة، كعجـ 
الستعمقة  سِيَؽجسيع البالسخأة د اإفخ وجؾد تؾصيف واضح ودقيق لؾعائف السعمسة، وإلى 

ة تختص بالخعاية والأمؾمة مِيَشبالسخحمة ميسا كانت متظمباتيا وصعؾباتيا، واعتبارىا 
إجبار السخأة عمى القياـ بجسيع مدتمدماتيا. ولحا فإف بيئة العسل بالتالي ىتساـ بالأطفاؿ و والا

في الخوضة تدتمدـ التجخل وتغافخ كافة الجيؾد السجتسعية لمسداىسة في تحديشيا وتشغيؼ 
بسا يعؾد  كل قدؼالتخرص في تقديؼ العسل فييا وتَظَم ب الأدوار والسياـ والتؾجو نحؾ 

ة والعامميؽ فييا وعمى الأطفاؿ، وعجـ إيكاؿ جسيع الأعساؿ لمسعمسة. إف سِيَشعمى ال بالفائجة
مجى ى تقجيخ معر جالأق ؽِّ السجرسي كاملً مع الأطفاؿ قج يَكُ  مِيَؽي يقزيؽ يؾ ئالسعمسات الل

للأطفاؿ السُعمِّؼ حاجة ىحه السخحمة التخبؾية إلى الكفاءات والامكانات التي يسكؽ أف يقجميا 
تدميط الزؾء عمى رأي ى لإة، دوف الشغخ لجشذ السعمؼ. ولحا، تدعى الجراسة الحالية سِيَشالو 

 والإداريةالسعمسيؽ الحكؾر في الييئة التعميسية  إشخاؾالسعمسات في رياض الأطفاؿ نحؾ 
ة والعسمية التخبؾية ولمشسؾ الشفدي والاجتساعي للأطفاؿ، سِيَشلمسخحمة، والفؾائج التي يحققيا لم

ية السدتحجثة، ووضع ترؾر عسمي سِيَشوالدبل السلئسة لجحب السعمسيؽ ليحه الأدوار ال
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السجتسع في ذلػ. وتحاوؿ الجراسة الإجابة عؽ الأسئمة  إشخاؾلتحديؽ العسل في الخوضة و 
 التالية:
السعمسيؽ الحكؾر في الييئة التعميسية في  إشخاؾما رأي معمسات رياض الأطفاؿ في  -ٔ

 السخحمة؟ 
: السعمسيؽ باختلؼ  إشخاؾيختمف اتجاه السعمسات نحؾ ىل  -ٕ السشظقة متغيِّخَيِّ

 سشؾات خبختيؽ التجريدية؟و التعميسية، 
في رياض الأطفاؿ، كسا تخاىا السُعمِّؼ الستؾقعة مؽ  والإداريةية سِيَشما ىي القجرات ال -ٖ

 السعمسات؟ 
عمسيؽ باختلؼ لمس والإداريةية سِيَشىل يختمف رأي السعمسات نحؾ القجرات ال -ٗ

: السشظقة التعميسية، وسشؾات خبختيؽ التجريدية؟  متغيِّخَيِّ
السعمسيؽ الحكؾر في  إشخاؾ ما الفؾائج التي تعؾد عمى الأطفاؿ والعسمية التخبؾية مؽ -٘

 رياض الأطفاؿ، مؽ وجية نغخ السعمسات؟
ؾية مؽ ىل يختمف رأي السعمسات نحؾ الفؾائج التي تعؾد عمى الأطفاؿ والعسمية التخب -ٙ

: السشظقة التعميسية، وسشؾات خبختيؽ التجريدية؟باختلؼ  السعمسيؽ إشخاؾ  متغيِّخَيِّ
 خاىا السعمسات؟تة كسا سِيَشلمالسُعمِّؼ ما ىي الظخؽ السشاسبة لجحب  -ٚ

 :أهداف الدراسة
في الييئة التعميسية السُعمِّؼ  إشخاؾرياض الأطفاؿ نحؾ  التعخؼ عمى رأي معمسات -ٔ

 لخياض الأطفاؿ.
في رياض الأطفاؿ، كسا السُعمِّؼ الستؾقعة مؽ  والإداريةية سِيَشالتعخؼ عمى القجرات ال -ٕ

 يخاىا السعمسات. 
لمتجريذ السُعمِّؼ  إشخاؾتؾضيح الفؾائج التي تعؾد عمى الأطفاؿ والعسمية التخبؾية مؽ  -ٖ

 في مخحمة رياض الأطفاؿ، كسا يخاىا السعمسات. دارةوالإ
 حب السعمسيؽ الحكؾر لمتجريذ في مخحمة رياض الأطفاؿ.تحجيج العؾامل والظخؽ لج -ٗ
 تظؾيخ العسل في مخحمة رياض الأطفاؿ مؽى لإوضع ترؾر لسذخوع ييجؼ  -٘

 السعمسيؽ لمشذاط التعميسي والعسل الإداري والفشي فييا. وتجريبجحْب  خلؿ
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 ىات رياض الأطفاه فى دولة الكىيت نحى إشزاك المعمىين الذكىراتجاه وعم

 :أهىًة الدراسة ووبرراتها
السعمسات في رياض الأطفاؿ مؽ  مؽ ٛٓٔ قابلَ فلقج قاـ الباحث بجراسة استظلعية    

السعمسيؽ الحكؾر  إشخاؾجسيع السشاطق التعميسية في دولة الكؾيت، لاستظلع آرائيؽ حؾؿ 
مؾافقتيؽ عمى مشيؽ %( ٗٚوالفشية في الخوضة. حيث أبجى ) والإداريةفي الييئة التجريدية 

لسعمسات، دوف التي ترعب عمى ا والأنذظةاشتخاؾ السعمسيؽ الحكؾر في الأمؾر الفشية 
مشيؽ مؾافقتيؽ عمى %( ٕٛالترجي للأعساؿ التي تتظمب الخعاية والأمؾمة، وأبجى )

ف ستخفِّ  التيالسذاركة ىحه أىسية بة. وعممؽ ذلػ فيشخالإشتخاكيؼ في الأعساؿ الإدارية واا
كانت بالأنذظة الحخكية والفشية والتي السعمسيؽ الحكؾر  قياـ خلؿالزغؾط عمى السعمسة مؽ 

الحالية  وتكتدب الجراسة. والإداريةية سِيَشف الأعباء الالسعمسات التجريدية، وتخفِّ  ذتت جيؾدت
في الشذاط السُعمِّؼ مذاركة ستتؾصل إلييا والتي ستجفع ية الشتائج التي أىسيتيا مؽ أىس

 ؼيِ دتُ س حه الجراسةى فيخى الباحث أوبذكل أكثخ تحجيجاً التعميسي والإداري لخياض الأطفاؿ. 
 في تحقيق الآتي:

السؾازنة بيؽ مجخلت قؾة العسل في مخحمة رياض الأطفاؿ، والاستفادة مؽ  تحقيق -
. والإداريةف الحكؾر لمعسمية التخبؾية والتعميسية ؾ الإمكانات التي يسكؽ أف يقجميا السعمس

دوف الشغخ إلى جشديؼ. الأكفاء السعمسيؽ جحْب  ية يدتمدـسِيَشال اتفالاىتساـ بالكفاء
 بالشؾع. سِيَؽحؾؿ ربط بعض الالدائجة الاجتساعية الشغخة    بحلػ يسكؽ تعجيلو 

ف، االتي يسكؽ أف يقؾـ بيا الجشد سِيَؽعسمية للأطفاؿ عؽ الأدوار والنساذْج  تقجيؼ -
، خرؾصاً في عل غياب السعمسيؽ الحكؾر كمييسا مع الجشديؽ فعمياً  وتعامل الأطفاؿ

 دخؾليؼ لمسخحمة الستؾسظة.عؽ الحياة السجرسية للأطفاؿ حتى 
قج يداىؼ في الاستفادة مؽ الخبخات  ةوالفشي ةوالإشخافي ةؿ الإدارياعسلأفي االسُعمِّؼ  إشخاؾ -

الستشؾعة، وتخفيف الزغؾط وتحليل الرعؾبات التي غالباً ما تغيخ بيؽ السعمسات 
 ة.سِيَش، والتي قج تؤدي إلى تدخبيؽ مؽ الدارةوالإ

الأنذظة التي القياـ بيا، كتمػ  رعب عمى السعمساتي نذظة التيفي الأالسُعمِّؼ مذاركة  -
 تتظمب ميارات بجنية وحخكية.

يا عمى الأطفاؿ، وذلػ كل مش قج لا تؾجج فخوؽ بيؽ السعمسيؽ والسعمسات في تأثيخ -
القياـ مؽ ثؼ يدتمدـ مذاركة كل الجشديؽ في تعميؼ الأطفاؿ وعجـ انفخاد السعمسة بحلػ، و 
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ف بتجريذ ؾ بؾية كسا في السخاحل التعميسية السختمفة، حيث يقؾـ السعمسبالأدوار التخ 
ا في حالة وجؾد فخوؽ راجعة إلى الدسات الظلب والسعمسات بتجريذ الظالبات. أمَّ 

وتجعسو الجراسات، فإف تمػ الدسات قج تداىؼ في  بَجَىِيّ العامة لمخجل والسخأة، وىؾ أمخ 
تساعية السشاسبة للأطفاؿ، ويفتخض عجـ انفخاد تكؾيؽ وتشسية اليؾية الجشدية والاج

 معاً. والإناثاليؾية للأطفاؿ الحكؾر  السعمسة ببشاء تمػ
 :الإطار النظزٍ والدراسات الشابكة

ة إلى لقج ركدت لجشة الاتحاد الأوروبي لمعشاية بالظفل في نذخاتيا التخبؾية عمى الحاج     
م  تؾفيخ عؾاملإلى دعت السبكخة، و نسؾىؼ  حلامخ للأطفاؿ في ة تحديؽ جؾدة الخجمات السقجَّ

ت في جسيع دوؿ الاتحاد. وقج تبشَّ السُبَكِّخة  تعميؼ الظفؾلة ةمِيَش للنخخاط فيمحكؾر لجحب ال
مجمذ تظؾيخ القؾى العاممة في  المجشة ذلػ بشاءً عمى الجراسات الاستظلعية التي قاـ بيا

% ٓٛما يفؾؽ إلى أفَّ متخا، والتي أشارت نجإفي  ٜٕٓٓو ٖٕٓٓمجاؿ الظفؾلة في الأعؾاـ 
ور رعاية وتعميؼ الأطفاؿ قج فزمؾا مذاركة العامميؽ الحكؾر فييا مؽ أولياء الأمؾر في دُ 

(Children’s workforce development council, 2009) واعتسجت أيزاً عمى .
لأمؾر في الشسدا، التي أشارت إلى نفذ ندبة الجعؼ مؽ قبل أولياء ا "كؾج وروىخماف"دراسة 

عمى الخغؼ مؽ عجـ وجؾد سياسة تخبؾية لجى الشسدا نحؾ مذاركة الحكؾر في مجاؿ تخبية 
 ،بخانجس"(، وعمى الجراسة التي قاـ بيا Koch & Rohrman, 2010)السُبَكِّخة  الظفؾلة

في مؾاقف الحؾار  والإناثوالتي أفادت بعجـ وجؾد فخوؽ بيؽ الحكؾر  "أنجري و روسمخ
السُبَكِّخة  اعل وتبادؿ السذاعخ والخبخات وأساليب التجريذ في مخاحل الظفؾلةوالتف

(Brandes, Andrae & Roeseler, 2012.) 
الأطفاؿ الرغار قج تؼ أسخىؼ في عالؼ السخأة بيؽ  بأفَّ  "كشجاؿ"ويقؾؿ الفيمدؾؼ التخبؾي      

مع يقزؾنيا  لتيامػ ؽ تمالإناث  يقزي الأطفاؿ أوقاتا أطؾؿ مع إذْ الأميات والسعمسات، 
في تمقييؼ لمخعاية قج بيؽ الجشديؽ الخجاؿ خلؿ سشؾات حياتيؼ السبكخة، وأف عجـ التؾازف 

في السعمسيؽ في تمػ السجالات  إشخاؾيؤثخ بذكل سمبي عمى نسؾىؼ الذخري. ولحا فإف 
 ف في حياة الظفل،اقج يداىؼ في تعجيل وتؾضيح الجور الحي يقؾـ بو الجشد مبكخوقت 

وخرؾصاً الأطفاؿ الحكؾر. وتدداد تمػ الأىسية في عل غياب الشسؾذج الحكؾري عؽ حياة 
 "لي وولشدكي"(. ويخى Suguwara, O’Neill & Edelbrock, 1967الظفل أو السشدؿ )
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القجوة للأطفاؿ و شسؾذج الفيؾ يقجـ  ؛الخجل في حياة الظفل لو عجة مداياالسُعمِّؼ وجؾد  بأفَّ 
السُعمِّؼ ة لجى الأطفاؿ حؾؿ استظاعة إيجابي، ويبشي صؾرة مى حجٍّ سؾاءع والإناثالحكؾر 

لقياـ بالسياـ والأدوار التي تقؾـ بيا السخأة، ويديج مؽ فخص بشاء بيئات تخبؾية لا تسيد بيؽ ا
ة لمحات لجى الأطفاؿ يجابيلإعمى نسؾ الرؾرة ابالفائجة الجشديؽ. وىحه الأمؾر بالسقابل تعؾد 

(Lee & Wolinsky, 1973.)  
رة بالجراس إفَّ    ( Multicultural Educationسجاؿ تخبية التشؾع الثقافي )ات الستخرِّ
و ا ت الشؾع والعخؽ والسدتؾى الاجتساعي كل مؽ بذكل كبيخ نحؾ فيؼ مجى تأثيخ  امياىتسؾجِّ

عمى الشسؾ السعخفي والتعميسي والشفدي والاجتساعي والبجني للأطفاؿ، والعسل عمى خمق 
إحجى مؾاصفات البيئة السجرسية  بأفَّ ضج الشؾع. وتخى  حيِّدات تعميسية خالية مؽ التبيئ

 سِيَؽلجشديؽ في جسيع البيؽ اإيجاد التسثيل الستؾازف في  تتسثللمشؾع  حيِّدالخالية مؽ الت
 (. ولكؽ ىحاMontecinos & Nielsen, 2004)السُبَكِّخة  السختبظة في مجاؿ تخبية الظفؾلة

التسثيل لؼ يتحقق عمى السدتؾى العالسي، ففي الؾلايات الستحجة الأمخيكية  لسشذؾد فيالتؾازف ا
ندبة السعمسيؽ الحكؾر في إلى أفَّ ( US Bureau of Labor Statisticsتذيخ إحرائية )

%( في مخاحل الحزانة ورياض ٜ%(، وفي الشخويج تبمغ )ٕ.ٕرياض الأطفاؿ تقجر )
%( ٔ%(، وأقل مؽ )ٕٔ%( في الدؾيج، وفي سكؾتلنج )ٙ%(، و )ٚالأطفاؿ، وفي تخكيا )

%( في أنجية ٛ%(، وفي انجمتخا يعسل )ٔ%(، والشسدا )ٖفي نيؾزيلنج، وفي ألسانيا )
%( خلؿ الجواـ الخسسي، ٕ%( خلؿ العظل، و )ٓٔالأطفاؿ ما بعج الجواـ السجرسي و )

%( ٔٔثلث سشؾات، و ) %( مع الأطفاؿ الحيؽ تقل أعسارىؼ عؽٚوفي الجانسخؾ يعسل )
 (. Cameron, 2013في رياض الأطفاؿ )

وفي دولة الكؾيت، لا يؾجج أي تسثيل لمسعمسيؽ الحكؾر في مخحمة رياض الأطفاؿ في     
( وندبة السعمسات ٓٔٓٙأعزاء الييئة التجريدية ) إجساليالسجارس الحكؾمية، حيث يبمغ 

التعميسية الدت. أما في السجارس ( روضة في السحافغات ٜٛٔ%(، مؾزعيؽ عمى )ٓٓٔ)
(، ٕٕٓٓالييئة التجريدية البالغ عجدىؼ ) إجسالي( مؽ ٙٔالخاصة فعجد السعمسيؽ الحكؾر )

 ٔؾؼ مؽ %(. ويستج عجـ التسثيل كحلػ لمسخحمة الابتجائية الحكؾمية )الرف79ٓ.أي بشدبة )
(، وعجد السعمسيؽ الحكؾر ٘ٛٙٗٔعجد أعزاء الييئة التجريدية يبمغ ) إجسالي فَّ إ إذْ (، ٘إلى 
 (.2014التخظيط،  إدارة%( )ٖٛ.ٕٔ(، أي بشدبة )ٛٔٛٔىؾ )
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 الاتجاه نحه عمل المعمم
بجراسة لمتعخؼ عمى اتجاىات السعمسات الظالبات في  "، ساىيؽ، وساىيؽساؾ"قاـ     

الحكؾر في السعمسيؽ  إشخاؾفي الجامعة التخكية نحؾ السُبَكِّخة  بخنامج التخبية لسخحمة الظفؾلة
ة، والدبل التي تداىؼ في سِيَشمخحمة ما قبل السجرسة، والعؾامل التي السؤثخة في اختيارىؼ لم

وقبؾؿ السجتسع ليؼ في ىحه السخحمة الجراسية. حيث أشارت الشتائج إلى ضخورة  حيِّدتقميل الت
لخجل عمى الخجل إلى جانب السعمسة في مخحمة رياض الأطفاؿ، وذلػ لقجرة االسُعمِّؼ وجؾد 

الابجاع في مجاؿ التجريذ والتذجيع عميو، وتقجيؼ الحمؾؿ السشظقية لمسذكلت والسؾاقف 
خت التخبؾية السختمفة، وضبط الأطفاؿ والفرل، وتشغيؼ الأنذظة الخياضية والحخكية. وعبَّ 

 ة الحداسية مقارنةً ية والسؾضؾعية وقمَّ سِيَشراؼ السعمسيؽ بالتِّ السعمسات في الجراسة عؽ اِ 
ية والتجريدية لمسعمسيؽ سِيَشوجؾدىؼ في الخوضة يداىؼ في تظؾيخ القجرات ال بالسعمسات، وأفَّ 

نسؾ السيارات الانفعالية والاجتساعية للأطفاؿ، وتقميل الاتجاىات الدمبية نحؾ في  ككل، و
 (.Sak, Sahin & Sahin, 2012الخجاؿ )

( مؽ السعمسيؽ والإدارييؽ العامميؽ ٘ٚٗ) رأيَ  "كؾلساف" ، و"سكيؽ" ،"روبشدؾف "واستظمع     
% ذكؾر( لسعخفة اتجاىاتيؼ نحؾ مجى ٗ% إناث، ٜٙ)السُبَكِّخة  في قظاع تخبية الظفؾلة

ت اتَّفقتو الإدارية. وقج اي، وقجر سِيَشمشاسبة الخجل لمعسل في مخحمة الظفؾلة السبكخة، وأدائو ال
السجاؿ بدبب تستعيا بالحداسية والخعاية  عمى عجـ أفزمية السخأة لمعسل في ىحا راءأغمبية الآ

ة بدبب قيامو بأعساؿ السخأة. سِيَشالفظخية، ورفزؾا فكخة صعؾبة قبؾؿ الخجل في ىحه ال
الخجل يتستع بقجرة عالية لمتغمب عمى الزغؾط الشفدية مسا إلى أفَّ الإناث  وأشارت أغمبية

ة سؾؼ سِيَشدخؾلو لم ياً، وأفَّ مِيَشتداماً يؤىمو لمقياـ بالأعساؿ الرعبة مع الأطفاؿ، وأنو أكثخ ال
في السقابل، عارضت أغمبية السعمسات  لمسعمسيؽ الججد مؽ الجشديؽ. و جاذْبيةيجعميا أكثخ 

 عمىؿ ا، ورفزؽ فكخة أفزمية الخجفقط فكخة وجؾد الخجل مؽ أجل تأديب الأطفاؿ السذاغبيؽ
 ,Robinson)السُبَكِّخة  خاحل الظفؾلةالقياـ بالأنذظة الإدارية والإشخافية في مفي الإناث 

Skeen & Coleman, 1984.) 
للأطفاؿ وخمص السُعمِّؼ بسخاجعة مدتفيزة لمجراسات الستعمقة بخعاية  "أويؽ"وقج قاـ       

و سيغل بالسذاركة الؾاسعة في الخعاية فإنالسُعمِّؼ أنو حتى لؾ قاـ  خلصتياإلى عجة حقائق، 
 ور الخجل يقترخ عمى السدانجةدَ  ؽ ضسؽ مدؤوليات السخأة، وأفَّ عمى أنو ميشغخ إلى الأمخ 
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خ الأطفاؿ فالسُعمِّؼ . وعشجما يخعى في ذلػ خ السِيَشي،ـ بؾاجبو ؾ قو يبأنَّ يحا لا يفّدَّ بقمة  بل يفّدَّ
 سِيَؽسباب عجـ مذاركة الخجل في الأمؽ  أفَّ "أويؽ"  ة. ويخى سِيَشأىميتو وكفاءتو لسسارسة ال

 ومخدود مالي أعمىأعمى  يمِيَشالخجاؿ تتدؼ بسدتؾى  مِيَؽ عمييا السخأة ىؾ أفَّ التي تييسؽ 
ومخدود  ي أقل،مِيَش التي تييسؽ عمييا السخأة غالباً ما تتدؼ بسدتؾى  سِيَؽال ، في حيؽ أفَّ أيزاً 

 (.Owen, 2003مالي أقل )
اف السقابلت في لج السذاركات وقامت باريذ بجراسة لاستظلع اتجاىات السعمسات      

السعمسات في تمػ المجاف غالبية إلى أفَّ لسعمسيؽ الحكؾر، وتؾصمت االذخرية لاختيار 
ؽ في الاتجاىات نحؾ عسل ليذ ىشاؾ فخو لجييؽ اتجاىات سمبية نحؾ السعمسيؽ الحكؾر، و 

ئػ وأولبيؽ السعمسات اللتي عسمؽ مع السعمسيؽ الحكؾر السُبَكِّخة  في مخحمة الظفؾلةالسُعمِّؼ 
معاً لا يؤثخ في تغييخ الاتجاه نحؾ السُعمِّؼ عسل السعمسة و  لؼ يعسمؽ معيؼ. أي أفَّ المؾاتي 

 (.Baris, 2013)السُبَكِّخة  في مجاؿ الظفؾلةالسُعمِّؼ عسل 
أولياء  آراءبجراسة  "كؾرتؾ" و "أوكياي" "،أوزدف" "،تاسكؽ ""، أكساف“مؽ كل  وقج قاـ     

% مؽ أولياء ٜ٘وأشار يؽ في مخاحل ما قبل السجرسة في تخكيا، السعمس إشخاؾالأمؾر نحؾ 
جريذ السعمسيؽ في ت إشخاؾعمى ؾا عتخضي لؼجشذ السعمؼ، و الفخؽ في عجـ أىسية إلى الأمؾر 

تمػ السخحمة. وفي السقابل، فزل ب السخأة  تمػ السخحمة، عمى الخغؼ مؽ قشاعتيؼ باختراص
أشاروا إلى مشاسبة السعمسة لمعسل مع الأطفاؿ، إكسالًا  إذْ لأبشائيؼ،  ػةالسُعمِّس% مشيؼ جشذ ٙٗ

لجور الأمؾمة. أما أولياء أمؾر الأطفاؿ الحيؽ يجرسؾف في مجارس تزؼ السعمسيؽ والسعمسات 
كشسؾذج السُعمِّؼ أطفاليؼ تقبمؾا  ية لمسعمسيؽ والسعمسات، وأفَّ سِيَشفإنيؼ أشاروا إلى تداوي القجرة ال

(. Akman, Taskin, Ozden, Okyay & Cortu, 2014)لمخجل السخبي والسؤدب 
بدبب قجرتو السُعمِّؼ أولياء الأمؾر فزمؾا أفَّ  " إلىلشجخد" و "مارتؽ" " وممذ"وأشارت دراسة 

ل الإزعاج السحتسل مؽ قبل الأطفاؿ، س  حَ عمى الالتداـ بالشغاـ والاتداف الانفعالي والفكخي، وتَ 
 & Mills, Martinالأطفاؿ أكثخ مؽ السعمسات )والتستع بالشذاط الجدجي لمعب مع 

Lingard, 2004.) 
 في مخحمة الظفهلة المبكخةالمُعمِّم فهائج وجهد 

اعتسجت السُبَكِّخة  الجراسات حؾؿ تأثيخ وجؾد السعمسيؽ الحكؾر في مخاحل الظفؾلة إفَّ      
مجى أىسية  بذكل كبيخ عمى مقابمة السعمسيؽ والإدارييؽ لمتعخؼ عمى وجية نغخىؼ حؾؿ
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الفؾائج التي  في حياة الظفل. ويسكؽ تقديؼ تمػ السدايا إلى ثلثة مجالات، ىي:السُعمِّؼ وجؾد 
الفؾائج  إفَّ  ة، والفؾائج التي تعؾد عمى الأطفاؿ.سِيَشتحققيا لمسجتسع، والفؾائج التي تعؾد عمى ال

ل التعميؼ السبكخ تتسثل زيادة أعجاد السعمسيؽ في مخاح خلؿ التي يسكؽ تقجيسيا لمسجتسع مؽ
ف في تقجيؼ الخعاية افي تعجيل الشغخة الاجتساعية للأدوار والسدؤوليات التي يقؾـ بيا الجشد

وجؾد الخجل في العسل الستعارؼ عمى اختراصو بالسخأة قج يقمل مؽ  التخبؾية للأطفاؿ. وإفَّ 
ة بجشذ معيؽ، وىؾ سِيَش( ويعجؿ الرؾرة التقميجية عؽ ارتباط الstereotypeالفكخة الشسظية )

السُبَكِّخة  لسخاحلفي اة التجريذ مِيَشالأطفاؿ نحؾ  اتما يعدز الخيارات السدتقبمية لاتجاى
(Sumsion, 2005.) 

الخعاية عمى  قترخعمى أنيا تالسُبَكِّخة  الشغخ إلى عسمية التعميؼ في مخحمة الظفؾلة إفَّ      
آخخ يتسثَّل  مذاركة الخجل قج تذيع مفيؾماً  فَّ غيخ أ، لمسخأة ة سِيَشة ىحه الفكخة مشاسبلِ ل يؤصِّ 
فقط، بسفيؾميا الشفدي والاجتساعي الخعاية عمى  في ىحه السخحمةر التشذئة تراقعجـ افي 

الشدبي لمخجل والسخأة في قؾة  التسثيلِ  إفَّ تَعادُؿَ  . وأيزاً  مجاؿ التخبية والتعميؼ لتذسلتستج  بل
ية لمجشديؽ، وتعسل عمى تؾعية الأطفاؿ بقجرة سِيَشالفخص ال العسل تداىؼ في تظؾيخ وتشسية

ص أوسع للأطفاؿ خَ الخجل والسخأة عمى القياـ بالسياـ والسدؤوليات الستشؾعة، وتقجيؼ فُ كل مؽ 
ويداىؼ  (.Janairo, Holm, Jordan & Wright, 2010لمتفاعل مع كل الجشديؽ )

 إذْ ة العلقات بيؽ العامميؽ في السجاؿ، ة وطبيعسِيَشكحلػ في احتسالية تحديؽ مدتؾى ال
وجؾد الخجل في بيئة عسل السخأة يديؼ في زيادة الأجؾر وتقميل القمق مؽ  بأفَّ يعتقج البعض 

جخاء الرخاعات التي تختبط بذكل كبيخ ببيئة عسل السخأة بدبب طبيعة التؾاصل الؾاضحة 
 (.Sumsion, 2005والسباشخة لمخجل )

" أناليػ "دلت دراسة كسا ي يسكؽ تحقيقيا مؽ مذاركة السعمسيؽ، ومؽ الفؾائج الت     
، ومؽ ثؼ تحديؽ مدتؾى جؾدة التعميؼ في والسعمساتالسعمسيؽ التشافذ بيؽ  إثارة "بيازكخؾ"و

إلى أىمية  ذاتيا ة للأطفاؿ. وأشارت الجراسةإيجابيكقجوة جؾدىؼ مخاكد الظفؾلة السبكخة، وإلى و 
قجرتيؼ عمى تعجيل الشغخة التقميجية نحؾ إلى عاية وتعميؼ الأطفاؿ، و السعمسيؽ لتحسل مدئؾلية ر 

(. أما الفؾائج الستؾقعة للأطفاؿ Analik & Beyazkurk, 2008ة بالسخأة )سِيَشالىحه ارتباط 
لأوقات طؾيمة في العسل، و غياب الآباء أو انذغاليؼ  عؽ تعؾيضالالسداىسة في  فتكسؽ في
ف الحكؾر أكثخ فيساً ومعخفة ؾ ية لجى الأطفاؿ الحكؾر. فالسعمستعديد القيؼ الحكؾر  وتديؼ في
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الؾضع الحالي قج يحخـ الأطفاؿ  بخبخات واتجاىات الأطفاؿ الحكؾر مؽ السعمسات، وأفَّ 
لو دور حيؾي في الحياة التخبؾية للأطفاؿ، السُعمِّؼ الحكؾر مؽ وجؾد الشسؾذج الحكؾري بيشيؼ. ف

الًا ومخالفاً لسا تمقشو الثقافات الاجتساعية بظخيقة مباشخة أو ونجاحو يقجـ نسؾذجاً ذكؾرياً فع
استخجاـ العشف والرخاخ تجاه  الشَّأْي عؽببعض الرفات كالسُعمِّؼ  التداـ فَّ إ إذْ غيخ مباشخة. 

بالخضا مؽ وجؾده، وتقجيؼ الجعؼ الشفدي بو إشعار السحيظيؽ الحخص عمى السخأة والأطفاؿ، و 
داىؼ في تغييخ الرؾرة الشسظية لمخجل أماـ الأطفاؿ. وإف يقج ػ كل ذلوالتؾاصل الفعاؿ، 

الغشاء برؤية الأطفاؿ لمسعمؼ وىؾ يقؾـ بقخاءة الكتب والإجابة عمى التداؤلات السختمفة و 
ميا صَّ أوالاىتساـ بالسستمكات ولعب الأدوار يداىؼ في تعجيل الاستجابات الشسظية التي 

 ,Greenberg) الجشديؽكلٌّ مؽ دوار التي يقؾـ بيا السجتسع في مفاىيؼ الأطفاؿ حؾؿ الأ
1977; Sumsion, 2005.) مؽ أجداء السشيج  اً وجؾد الخجل قج يجعؼ كثيخ  فَّ كسا أ

التي قج تتفاداىا السعمسة أحياناً، كالأنذظة البجنية والحخكية والأعساؿ الفشية الثقيمة  والأنذظة
 (.ٖٕٔٓبخاىيؼ، إالتي تثقل كاىميا )

في رياض الأطفاؿ عمى السُعمِّؼ أجل التعخؼ عمى رأي الأطفاؿ نحؾ تأثيخ وجؾد ومؽ      
( طفلً مؽ فرؾؿ ٓٛبجراسة ضست ) "سسديؾف "الرؾرة الشسظية التي يؤمشؾف بيا، قامت 

السعمسؾف والسعمسات. حيث تؼ استظلع آرائيؼ في جمدات حؾارية في التجريذ بيا يذتخؾ 
إلى  وأشارت الشتائجسيداتو ومجى مشاسبتو لمقياـ بيحا الجور. وميستو ومالسُعمِّؼ لؾصف صؾرة 

بالأدوار التي يفتخض أف يقؾـ بيا، وقج ركدوا في السُعمِّؼ الأطفاؿ اجتسعت عمى قياـ  أفَّ آراء
. فقج عبخ الأطفاؿ أو اِمخأة كاف رجلً  دوف الاىتساـ بجشدوالسُعمِّؼ وصفيؼ عمى دور ومسيدات 

بالأنذظة الحخكية  ولَجَيْو اىتسا ـ برفة عامة،  ويتستع بالقؾة ،اً تقميجياً عؽ كؾنو معمساً مثالي
نغخ  ات. وقج تذابيت وجييَّةذكؾر ة طبيعذات اىتسامات وىي  ،والحؾاسيب وبشاء الألعاب

مؽ لً رجؾنو تو الحكؾرية، ولؼ يقمل كاياعؽ نفدو وىؾ السُعمِّؼ الأطفاؿ حؾؿ معمسيؼ مع رأي 
في السُعمِّؼ مؽ معمسي رياض الأطفاؿ. فقج أعيخ  ؾطة بو والستؾقعة مؽ أيٍّ القياـ بالسياـ السش

الشاجح والسؤثخ في حياة الاطفاؿ وصجؼ أف كاف ذكخاً.  يجابيلإالجراسة نسؾذجاً لمسعمؼ ا
إلا أفَّ ة غيخ تقميجية لمخجل، مِيَشوعمى الخغؼ مؽ شيؾع الشغخة الاجتساعية حؾؿ كؾنيا 

لمعسل السُعمِّؼ عمى أنو رجل غيخ تقميجي. واقتخحت الجراسة استقظاب  ويلإالأطفاؿ لؼ يشغخوا 
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ية دوف الشغخ إلى جشدو سِيَشفي مخحمة رياض الأطفاؿ بشاء عمى أىميتو وكفاءتو ال
(Sumsion, 2005.) 

بجراسة اشتسمت عمى مجسؾعة مؽ الأطفاؿ مؽ مجرستيؽ ابتجائيتيؽ  "مانكاس"وقامت      
السعمسات فقط. وطمبت سعمسيؽ الحكؾر والأخخى اشتسمت عمى % مؽ الٖٖحجاىسا ضست إ

والسعمسة. وأعيخت السُعمِّؼ مقجرات والامكانات التي يتستع بيا لِ  اً ووصف اً تعخيفمؽ الأطفاؿ 
مؾا صؾراً وصفات غيخ نسظية قج قجَّ  السعمسيؽ الأطفاؿ مؽ السجرسة التي ضستف الشتائج أ

(nonstereotyping عؽ سمبيات و )والسعمسات مقارنة بالأطفاؿ في  ات السعمسيؽيإيجاب
ف ذكؾر. فالأطفاؿ مؽ السجارس التي ضست الخجاؿ أشاروا ؾ السجارس التي لا يؾجج بيا معمس

ؾف بجرجة عالية مؽ الخعاية الكفاءة التعميسية ويتحمَّ في ف و السعمسيؽ والسعمسات متداو إلى أفَّ 
مؾا السعمسات فزَّ  إذْ ت السعمسات فقط، والثقة، مقارنة بالأطفاؿ مؽ السجارس التي ضسَّ 

باعتبارىؽ أكثخ كفاءة، واعتبار السجرسة مكاناً يختص بالسخأة. ولحا طالبت الجراسة بزؼ 
لأنيا أفادت الأطفاؿ الحكؾر بذكل كبيخ مؽ التعميؼ السُبَكِّخة  السخاحل إلىالسعمسيؽ 

(Mancus, 1992.) 
 الجراسية الفخوق بين المعممين والمعممات في الفرهل

في  "ولشدكي"و "لي"حؾؿ الفخوؽ في أساليب السعمسيؽ لتقييؼ الأطفاؿ، أشارت       
السعمسات اتدسؽ بعجـ السؾضؾعية والذجة في تقؾيؼ الأطفاؿ الحكؾر، وفي إلى أفَّ دراستيسا 

 يؽ في تقييسيؼحيِّد السقابل، لؼ يكؽ تقؾيؼ السعمسيؽ الحكؾر صارماً لمظالبات، ولؼ يكؾنؾا مت
مؾف الأطفاؿ مؽ نفذ الجشذ في الأنذظة السعمسيؽ يفزِّ  بأفَّ لمظمبة الحكؾر. وأفادت الجراسة 

والالعاب التي تتظمب السيارات القيادية، وأنيؼ يسيمؾف إلى التعامل مع الأطفاؿ الحكؾر بذكل 
 (.Lee & Wolinsky, 1973ملئؼ أكثخ مؽ السعمسات )

( معمساً ومعمسة ٔ٘ٗ( بيؽ )Self-efficacyاية الحاتية )بجراسة لسقارنة الكف "ساؾ"وقاـ      
حرائياً عمى إل إلى وجؾد فخوؽ دالة صَّ ؾَ (، وتَ pre-serviceفي سشؾات ما قبل الخجمة )

وضبط الفرل لرالح الحكؾر، وعجـ وجؾد  إدارةالجرجة الكمية لسقياس الكفاية الحاتية، وكفاية 
 ,Sakالظمبة واستخاتيجيات التجريذ ) إشخاؾيارة الكفاية الحاتية لس فيفخوؽ بيؽ الجشديؽ 

2015.) 
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بجراسة العلقة بيؽ مفيؾـ  "بمؾـ" و "كؾرنؾيل" " وىؾلسدو " "رايمي" كل مؽ وقج قاـ     
( لجى الأطفاؿ ومجى تؾاجج الخجل في حياتيؼ. حيث افتخضت self-conceptالحات )
في تظؾر مفيؾـ الحات  إيجابياىؼ بذكل تأثيخ الخجل )في السشدؿ والسجرسة( يد بأفَّ الجراسة 

لجى الأطفاؿ، مقارنة بالأطفاؿ الحيؽ لا يججوف نسؾذجاً ذكؾرياً في حياتيؼ السشدلية أو 
تزؼ رجلً ويقؾـ  الأطفاؿ الحكؾر القاطشيؽ في بيؾتإلى أفَّ السجرسة. وتؾصمت الجراسة 

وجؾد  ؽ أقخانيؼ، في حيؽ أفَّ بتجريديؼ معمؼ رجل في السجرسة كاف مفيؾـ الحات لجييؼ أكبخ م
 في السشدؿ. واقتخحتِ  الخجلِ  أو مؽ لؼ يكؽ ليؼ نسؾذجُ  عمى الأطفاؿ خالخجل لؼ يؤثِّ السُعمِّؼ 
 ,Riley, Holmesفي بخامج رعاية وتخبية الأطفاؿ )السُعمِّؼ مذاركة  ضخورةَ  الجراسةُ 

Cornwell & Blume, 1985.) 
 لظفهلة المبكخةة التعميم في مخحمة امِيَنالعدوف عن 

لسعخفة الأسباب التي تؤدي إلى انخفاض مذاركة السعمسيؽ في مخاحل التعميؼ الأولى،      
العدوؼ يخجع إلى الاتجاىات نحؾ السدتؾى  أفَّ  "كؾشساف"أوضحت الجراسة التي قاـ بيا 

ؿ ة تختص بالسخأة، ومخاوؼ الاترامِيَشة، وانخفاض الخاتب، والعسل في سِيَشالاجتساعي لم
تمػ العؾامل الأربعة تؤثخ بذكل كبيخ إلى أفَّ البجني والاقتخاب مؽ الأطفاؿ. وأشارت الجراسة 

(. وفي دراسة مذابية قاـ بيا Cushman, 2005ي )سِيَشعمى الاختيار والخضا والأداء ال
ة إلى الزغط الاجتساعي سِيَشأرجعت أحج أسباب عدوؼ الخجل عؽ ال، "سيييؽ"ساؾ" و"

التي تختص بالخعاية والحزانة وىؾ ما تبخع بو السخأة. وحؾؿ  سِيَؽاعتبارىا مؽ الالحي يمقاه ب
فقج لفتت  سِيَؽالاجتساعي ضج عسل الخجل في تمػ ال حيِّدالأساليب التي تداىؼ في تقميل الت

الجراسة إلى أىسية عخض نتائج الجراسات العالسية وتؾعية أولياء الأمؾر والسجتسع بيا مؽ 
في فرؾؿ الخوضة، وتعخيف طلب السخحمة السُعمِّؼ ، وتبياف دور لإعلـاخلؿ وسائل 

 الثانؾية بالسدؤوليات التي يقؾـ بيا معمؼ الخوضة مؽ أجل جحبيؼ لتخررات تخبية الظفؾلة
الشاجح السُعمِّؼ في دراستيؼ الجامعية. وخمرت الجراسة إلى أىسية تقجيخ واستقظاب السُبَكِّخة 

 Sak et)السُعمِّؼ والعسل عمى تعجيل الشغخة الاجتساعية نحؾ جشذ دوف الشغخ إلى نؾعو، 
al., 2012.) 

وتسشعو مؽ العسل في السُعمِّؼ جسمة مؽ الرعؾبات التي قج تؾاجو  "جخيشبخج"وقج عجد       
القياـ ببعض الأدوار التخبؾية السختبظة بالأطفاؿ  طبيعة السخحمة تدتمدـحيث ىحه السخحمة. 



 

 

 

)   113) 

 2512 أبزين،  2، جزء 05مجمة الإرشاد النفشٌ، العدد 

 صالح عمى الإبزاهًيد. 
 

ل تمػ أف يتقبَّ السُعمِّؼ ذبو الأدوار السشدلية الأولية التي تبجع السخأة فييا، وعمى الرغار والتي ت
، كالاىتساـ بالحاجات البجنية ومدانجتيؼ في لبذ الثياب والاستجابة لبكائيؼ وتقجيؼ الأدوارَ 

تقجيؼ الشسؾذج الدمؾكي السشاسب لِ  أف يجأبالسُعمِّؼ الجعؼ الشفدي في جسيع السؾاقف. وعمى 
، فسؾاقف الذجة والحدـ يجب أف تؾازييا مؾاقف الخحسة والإناثالحكؾر  :اـ الأطفاؿأم

سيا تجاوز الاستجابات الاجتساعية الشسظية التي تعمَّ السُعمِّؼ والسدانجة. وقج يرعب عمى 
ؼ ل الخجل لمعشف والتحك  يْ أو القرص، حؾؿ مَ  الإعلـالظفل مؽ خلؿ الأسخة أو وسائل 

ؼ باليجوء وفيؼ الظفل وحاجاتو الشفدية دِ الخجل أف يتَّ السُعمِّؼ اد بخأيو. وعمى بالآخخيؽ والاعتج
الخجل قج لا يستمػ  بأفَّ مؽ أجل تعجيل الشغخة الشسظية. وقج يعتقج أولياء الأمؾر والسعمسات 

بخامج رعاية وتعميؼ الأطفاؿ تختص بالسخأة، مسا  الكفايات اللزمة لمتعامل مع الأطفاؿ، وأفَّ 
 (.Greenberg, 1977السدؤولية والزغؾط عميو ) تديج
 ةمِيَنلمالمُعمِّم جحْب  لبُ سُ 

يخجع إلى الفخص الؾعيفية السُبَكِّخة  ة التعميؼ في مخحمة الظفؾلةسِيَشاختيار الخجل ل إفَّ     
الكبيخة لمعامميؽ في ىحا القظاع كسعمسيؽ وإدارييؽ وباحثيؽ، وىي بسثابة الإعجاد لسجالات 

(. Sak et al., 2012أخخى كالإرشاد والتجريب والاستذارات والبحث العمسي )ية مِيَش
السعمسيؽ لأفَّ ة التجريذ في تمػ السخحمة، سِيَشويمعب التجريب دوراً كبيخاً لجحب الخجل ل

الحكؾر السؤىميؽ ليحه السخحمة غيخ متاحيؽ فعمياً في سؾؽ العسل، بل يدتمدـ تجريبيؼ 
 لحا فقج اعتسجت جسيع السبادرات الأوربية في انجمتخا واسكتمشجا عمىوتييئتيؼ ليحا السجاؿ. و 

الخجاؿ وتجريبيؼ في بخامج تجريبية جساعية تذجع عمى الالتداـ، والانزساـ لمعسل جحْب 
البخامج التجريبية في السعاىج تخكِّد  (. وفي فخندا،Spence, 2007كسعمسيؽ مؤىميؽ لاحقا )

( كرؾرة لمتشؾع والتذعب في السشاىج التجريبية والجراسية. Genderالتخبؾية عمى فكخة الشؾع )
الخجل ضسؽ البيئة التخبؾية السخترة بخعاية  إشخاؾويغيخ ذلػ التخكيد في الاىتساـ نحؾ 

ليحا التؾجو دور كبيخ في تقميل ندبة التدخب بيؽ الستجربيؽ والظمبة  وقج كافوتخبية الأطفاؿ. 
 ,Ndjapouؼ عمى الاستسخار لمعسل لاحقاً في ىحا السجاؿ )مؽ البخنامج التجريبي، وتذجيعي

السؤسدات التخبؾية مخشجاً تخبؾياً لسدانجة  وفَّخَت(. وفي بخيظانيا والشخويج ونيؾزيلنج، 2007
ية لتشغيؼ سِيَشالسعمسيؽ الستجربيؽ والعامميؽ في ىحا السجاؿ، وأنذأت ليؼ السخاكد والجسعيات ال

ساعية التي تجسعيؼ مع الخبخاء والتؾاصل حؾؿ أعساليؼ. وفي الجوؿ الاجت والأنذظةالمقاءات 
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عمى شيؾع  كبيخ   الاسكشجنافية خلؿ حقبة التدعيشات، كاف لمتؾسع في مجالات التجريب أثخ  
قج لا  الإعلـبخامج الجعؼ و  ور رعاية الأطفاؿ. وقجـ ذلػ دليلً عمى أفَّ عسل الخجاؿ في دُ 

ة مؽ خلؿ الجراسة والتجريب ليا سِيَشمعخفة ال ة، وأفَّ سِيَشجاؿ لمتمعب دوراً كافياً لجحب الخ 
 (.Cameron, 2006الثقل الأكبخ في الجحب )

ة ىؾ العسل عمى إنذاء بيئة سِيَشالحكؾر لمجحْب  ومؽ الظخؽ التي يسكؽ مؽ خلليا     
الأنذظة  جسيع إفَّ  إذْ تزؼ الآباء والسعمسيؽ الحكؾر في مخاكد ومؤسدات تخبية الظفؾلة. 

بذكل كبيخ عمى السخأة، تخكِّد  سيا السؤسدات التخبؾية لأولياء الأمؾروالفعاليات التي تشغِّ 
ا كانت بيئة العسل لا تختكد بذكل إذالآباء إلييا. و جحْب  وبحلػ يرعب عمى ىحه السخاكد

نذاء لمعسل فييا. وفي فخندا، كاف لإالسُعمِّؼ جحْب  فإف ذلػ يديل عسميةالإناث  كبيخ عمى
( ٕٓٓٓيؾجج ما يفؾؽ ) إذْ لمتحؾؿ نحؾ مذاركة السعمؼ.  فاعل   السخاكد التي تزؼ الآباء دور  

( ساعات شيخياً، بسعية معمؼ مختص في ٛمخكد يجيخىا أولياء الأمؾر ويعسمؾف بيا حؾالي )
ز مؽ تؾاجج الخجاؿ في بيئة الخعاية والسخكد، ذلػ الشذاط يعدِّ  مجاؿ تخبية الظفؾلة. إفَّ 

تجعؾىؼ لمتفكيخ ججياً لمعسل كسعمسيؽ ومختريؽ في ىحا السجاؿ. وعمى الخغؼ مؽ عجـ و 
ىحه السخاكد لمخجاؿ والعسل فييا جحْب  الأدلة حؾؿإلا أفَّ وجؾد دراسات حؾؿ ىحا السؾضؾع، 

لمتجريذ في السُعمِّؼ جحْب  (. ومؽ العؾامل السداعجة عمىPeeters, 2007في ازدياد )
، وتعجيل السدتؾى الاجتساعي والإناثالخواتب لمعامميؽ مؽ الحكؾر السخحمة ىؾ زيادة 

عؽ  الخاسخةلمسعمسيؽ الحكؾر أسؾة بالسعمسيؽ في السخاحل التعميسية الأعمى، وتغييخ الرؾرة 
بالسخأة وبحزانة الأطفاؿ، وتعجيل الاتجاىات نحؾ السُبَكِّخة  اختراص بخامج مخحمة الظفؾلة

 (.Greenberg, 1977مؽ دور الخجل في تخبية الأطفاؿ ) الفكخة الدمبية التي تشتقص
 التعميق عمى الجراسات الدابقة ومهقع الجراسة الحالية منيا

 السعمسيؽ الحكؾر في مجالات تخبية الظفؾلة إشخاؾالجراسات السيجانية حؾؿ فكخة  إفَّ       
السخأة فييا عمى تتدؼ بخرؾصية قج تتعارض مع طبيعة السجتسعات التي تديظخ السُبَكِّخة 

 جعؾ الباحثَ يو الخرؾص، مسا تخبية الأطفاؿ، وطبيعة السجتسعات العخبية عمى وجْ  مِيَؽ
التشفيح في  حيِّدللستفادة مؽ الجراسات الستاحة في الجوؿ التي عسمت عمى إدخاؿ الفكخة 

جراسة نغاميا التعميسي والتخبؾي. وأعيخت تمػ الجراسات مجسؾعة مؽ الأفكار التي أفادت ال
 الحالية، وىي:
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تخبية الظفؾلة  مِيَؽالسعمسيؽ يؤدي إلى التشافذ وتحديؽ جؾدة التعميؼ في  إشخاؾ إفَّ  -
 السبكخة.

في دعؼ أجداء ميسة مؽ السشيج، كالتخبية الحخكية البجنية والأعساؿ السُعمِّؼ يداىؼ وجؾد  -
 الفشية والثقيمة التي تثقل كاىل السعمسات.

السُبَكِّخة  ة التعميؼ في السخاحلمِيَشخة التقميجية حؾؿ اختراص عمى الخغؼ مؽ شيؾع الشغ -
ع السعمسؾف بالكفايات الأطفاؿ لا يعيخوف اىتساما لمشؾع طالسا تستَّ إلا أفَّ بالسخأة، 
 اللزمة.

يمعب وجؾد الخجل دوراً حيؾياً في تقجيؼ الشسؾذج الحكؾري ونسؾ الكفايات الاجتساعية  -
 الحات لجى الأطفاؿ.والانفعالية وبشاء مفيؾـ 

اً مؽ معاممة السعمسات حيِّد ف الحكؾر مع الأطفاؿ الحكؾر بذكل أقل تؾ يتعامل السعمس -
 ليؼ.

 تتذابو وتختمف بعض الكفايات الحاتية بيؽ السعمسيؽ والسعمسات. -
 ية والتجريدية لمسعمسيؽ ككل.سِيَشيداىؼ في تظؾيخ القجرات الالسُعمِّؼ وجؾد  إفَّ  -
لعسل في تمػ السخحمة، وفي جى الالسُعمِّؼ جشذ لِ أىسية  أنو لا لأمؾريخى أغمب أولياء ا -

لجى ية سِيَشىؼ بتداوي القجرات الاؤ ر آ أفادتالسجارس التي تزؼ السعمسيؽ مؽ الجشديؽ 
 الجشديؽ.

 ة.سِيَشالسعمسيؽ لمجحْب  يمعب التجريب دوراً ميساً في -
 داىؼ فييلسعمسيؽ وأولياء الأمؾر التعميسية التي تزؼ ا والأنذظةإيجاد البيئة السجرسية  -

 ة.سِيَشالسعمسيؽ لمجحْب 
 :ضهعمه جهانب الآتية من الالجراسات الدابقة لم تتظخق لمإلا أنَّ 

في السجتسعات الأسيؾية والأوربية  الجراسات الدابقةالؾقت الحي تشاولت فيو  في -
ؾجج ي لؼ، السُبَكِّخة ةالسعمسيؽ في مخاحل تعميؼ وتخبية الظفؾل إشخاؾنحؾ الخأي  والأمخيكية

 مؽ دوؿ الؾطؽ العخبي. دراسة تشاولت الفكخة في أيٍّ  أيةُ -الباحثعمؼ  حدب-
مقى رفزاً مؽ قج تَ إفَّ فكخةُ إشخاؾ السعمسيؽ في مخاحل تعميؼ وتخبية الظفؾلة السُبَكِّخة  -

سعاً قج تمقى قبؾلًا وا السعمسات بدبب الظبيعة الاجتساعية لمسجتسع العخبي السحافظ، أو
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ة، ومؽ السيؼ التعخؼ عمى ذلػ سِيَشمشيؽ وفقاً لفؾائجىا الستشؾعة للأطفاؿ والسعمسات وال
 الخأي.

ي يقسؽ بالأنذظة التعميسية والتخبؾية والفشية طؾاؿ اليؾـ الجراسي مع ئإف السعمسات الل -
لسيؼ معخفة فسؽ ا االسدتفيجيؽ مؽ عسمية اشتخاؾ السعمسيؽ، ولح أىؼِّ  أحجَ  فَ خْ بَ عتَ الأطفاؿ يُ 

 لأدوار التي يقسؽ بيا.لِ رأييؽ حؾؿ مجى مشاسبة ذلػ 
لؼ  قج تؾجج فخوؽ بيؽ السعمسات في قبؾؿ الفكخة تبعاً لدشؾات الخبخة التجريدية، وىؾ ما -

 تتعخض لو الجراسات الدابقة.
ليا الجراسات الدابقة قج تتلءـ مع طبيعة تمػ السجتسعات  الفؾائج التي تؾصمتْ  إفَّ  -

ليا وسيؾلة تشفيحىا، ولكؽ آلية تشفيحىا وقبؾليا في السجتسعات العخبية غيخ وقبؾليا 
 معمؾمة.

تمعب مذاركة الخجل في الأنذظة الإدارية والإشخافية الفشية دوراً حيؾياً في تظؾيخ  -
 ق مؽ رأي السعمسات في ذلػ.ؼ التحق  ئلسالعسل في رياض الأطفاؿ، ومؽ ال

 والتداؤلات. راءاسة الحالية لتدميط الزؾء عمى تمػ الآومؽ ىشا تغيخ أىسية القياـ بالجر 
 :جزاءاتهاإونهجًة الدراسة و

: يتكؾف مجتسع الجراسة مؽ جسيع معمسات رياض الأطفاؿ في دولة الكؾيت مجتمع الجراسة
( روضة في ٜٛٔ( ويعسمؽ في )ٓٔٓٙ، ويبمغ عجدىؽ )ٕٙٔٓ-ٕ٘ٔٓخلؿ العاـ الجراسي 

 (.ٕٗٔٓالتخظيط،  ارةإدالسشاطق التعميسية الدت )
%( مؽ السجتسع ٔٗ.ٗٔ( معمسة، بشدبة )866اشتسمت عيشة الجراسة عمى ) عينة الجراسة:

الأصمي، تؼ اختيارىؽ مؽ السشاطق التعميسية الدت. وتؼ اختيار السجارس مؽ السشاطق 
واختيار جسيع السعمسات مؽ السجارس  رياض أطفاؿ(، ٘ٙالتعميسية بظخيقة عذؾائية بديظة )

تؼ تؾزيع العيشة وفقاً لستغيخات السشظقة التعميسية وسشؾات  لتي وقع عمييا الاختيار. وأخيخاً ا
 (.ٔالخبخة التجريدية كسا يغيخ في الججوؿ رقؼ )
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 (ٔججوؿ )
 تؾزيع أفخاد العيشة وندبتيؼ حدب السشظقة التعميسية وسشؾات الخبخة التجريدية

 * ثلث حالات لؼ تؾضح سشؾات الخبخة التجريدية.
  :أداة الجراسة

للإجابة عمى أسئمة الجراسة، تؼ ترسيؼ استبياف لقياس اتجاه معمسات رياض الأطفاؿ 
( بشجاً تقيذ ٘ٚ. ويذتسل السقياس عمى )والإداريةفي الييئة التعميسية السُعمِّؼ  إشخاؾنحؾ 

 أربعة محاور ىي: 
في رياض الأطفاؿ، السُعمِّؼ السحؾر الأوؿ: الاتجاه نحؾ مجى مشاسبة اشتخاؾ  -

 بشجاً. ٜٔويذتسل عمى 
في رياض الأطفاؿ، السُعمِّؼ الستؾقعة مؽ  والإداريةية سِيَشالسحؾر الثاني: القجرات ال -

 .بشجاً  ٘ٔويذتسل عمى 
 ٕٕة، ويذتسل عمى سِيَشلمظفل والالسُعمِّؼ  إشخاؾالسحؾر الثالث: الفؾائج الستؾقعة مؽ  -

 بشجاً.
 بشجاً. 18ة، ويذتسل عمى سِيَشلمالسُعمِّؼ ب السحؾر الخابع: الظخؽ السشاسبة لجحْ  -

 المئهية الندبة عجد المعممات  المتغيخ
 17.2 ٜٗٔ روضة( ٔٔالعاصسة ) 
 17 ٚٗٔ روضة( ٔٔ) حَؾَلِّي 
 17.1 ٛٗٔ روضة( ٖٔالفخوانية ) 

 11.8 ٕٓٔ رياض( ٜمبارؾ الكبيخ ) السشظقة التعميسية
 10.2 ٛٛ روضة( ٖٔالجيخاء ) 
 26.8 ٕٖٕ رياض( ٛالأحسجي ) 
 100 ٙٙٛ روضة( ٘ٙالسجسؾع ) 
 32.7 ٖٕٛ سشؾات ٗ – ٔ 

 35.6 ٖٛٓ سشؾات ٜ – ٘ التجريدية سشؾات الخبخة
 31.4 ٕٕٚ سشؾات فأكثخ ٓٔ 
 99.7 ٖٙٛ السجسؾع * 
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( بأربعة خيارات )أوافق تساماً، أوافق، لا Likertظخيقة ليكخت )لِ  اً واستخجـ السقياس وفق
الاستفادة مؽ بعض بشؾد  تق، لا أوافق تساماً( كبجائل للإجابة عمى بشؾد السقياس. وقج تسأواف

روبشدؾف، سكيؽ، دراسة "مؽ السُبَكِّخة  مقياس الاتجاه نحؾ الخجاؿ العامميؽ في مخحمة الظفؾلة
 (.ٜٗٛٔ)" وكؾلساف 

ؽ أعزاء ىيئة ؽ الأداة تؼ عخضيا عمى أربعة مؽ السحكسيؽ ممتحقق مؽ صجْ ل: ق الأداةصجْ 
التجريذ في كمية التخبية مؽ أقداـ عمؼ الشفذ التخبؾي وأصؾؿ التخبية، لإبجاء آرائيؼ حؾؿ 
ارتباط البشؾد بسحاورىا، وصياغتيا المغؾية، وتؼ تعجيل وإلغاء وإضافة البشؾد حدب الذكل 

 تْ جَّ عِ ما أُ الشيائي السدتخجـ في الجراسة الحالية. واتفق السحكسؾف عمى مشاسبة الأداة لقياس 
 لو.

ق مؽ ثبات الأداة بحداب معامل كخونباخ ألفا لكل محؾر مؽ محاور : تؼ التحقُ الثبات
ؼ ىحه السعاملت عمى الشحؾ التالي: السحؾر يَ السقياس لجسيع أفخاد العيشة، حيث كانت قِ 

 (.97.(، السحؾر الخابع )98.(، السحؾر الثالث )93.(، السحؾر الثاني )89.الأوؿ )
 :الًب الإحصائًةالأس

تؼ استخجاـ الإحراء الؾصفي لمحرؾؿ عمى الشدب السئؾية والتكخار، وتحميل  
( لقياس الفخوؽ بيؽ متغيخات السشظقة التعميسية وفئات سشؾات ANOVAالتبايؽ الأحادي )

 ( لتحميل اتجاه الفخوؽ الإحرائية.Scheffe) البَعْجيالخبخة التجريدية، والاختبار 
 :نتائج الدراسة

هر في الييئة التعميمية المعممين الحك إشخاكمعممات رياض الأطفال نحه  آراء -أولاا 
 لممخحمة:

عمى  والإداريةية سِيَشفي تخفيف الزغؾط التجريدية والالسُعمِّؼ ور لمتعخؼ عمى دَ  
 (.ٕالسعمسات تؼ سؤاؿ السعمسات عؽ مدتؾى ذلػ الجور، كسا ىؾ مؾضح في الججوؿ رقؼ )
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 (ٕججوؿ )
 والإداريةفي تخفيف الزغؾط التجريدية السُعمِّؼ ور دب السئؾية لخأي أفخاد العيشة حؾؿ دَ الش
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سؾؼ يخفف الزغؾط التجريدية عمى السُعمِّؼ وجؾد  بأفَّ ىل تعتقجيؽ 
 السعمسات؟

35.9 22.4 10 29.2 

لخجل سؾؼ يخفف الزغؾط الإدارية عمى وجؾد السجيخ ا بأفَّ ىل تعتقجيؽ 
 السعمسات؟

56.4 15.8 8.3 17.1 

 

ي فومتؾسط سؾؼ يداىؼ بذكل كبيخ السُعمِّؼ وجؾد  بأفَّ % مؽ السعمسات ٖ.ٛ٘تخى  إذْ      
السجيخ الخجل سؾؼ  مشيؽ بأفَّ % ٕ.ٕٚ، في حيؽ تخى تخفيف الزغؾط التجريدية عمييؽ

و لا يخفف. مشيؽ يخيؽ بأنَّ % ٔ.ٚٔ ، وومتؾسط يخيخفف عمييؽ الزغؾط الإدارية بذكل كب
السعمسيؽ لمعسل في  إشخاؾ( نتائج استظلع اتجاه السعمسات نحؾ ٖخ الججوؿ رقؼ )غيِ ويُ 

 رياض الأطفاؿ.
 (ٖججوؿ )

 في الييئة التعميسية في رياض الأطفاؿالسُعمِّؼ  إشخاؾالشدبة السئؾية لخأي أفخاد العيشة نحؾ مجى مشاسبة 
 

 
مقياس المحهر الأول عبارات  
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 1.2 10.3 23.1 38.1 27.3 مؾاكبة التؾجيات العالسية تتظمب مذاركة السعمسيؽ لمتجريذ في الخوضة.
ة للأطفاؿإيجابينساذْج  مذاركة السعمسيؽ الحكؾر في التجريذ بالخوضة تتيح  18.7 30.1 35.1 15.5 .6 

عؽ  الأـ بعض الأطفاؿ يحتاجؾف معمساً كقجوة في حياتيؼ بدبب الظلؽ أو غياب
 السشدؿ.

30.6 38.6 22.9 7.4 .5 

مختمفة مؽ كل الجشديؽ في الخوضة.نساذْج  يجب أف يتعامل الظفل مع  23.8 36.3 29.2 9.2 1.5 
(، ومؽ السيؼ تؾاجج الإعلـية و كثيخة تتعامل مع الأطفاؿ )كالظب والتخب مِيَؽىشاؾ 

 معمؼ للأطفاؿ
24.9 38.6 26.8 8.3 1.4 

والسعمسة أىؼ مؽ مؾضؾع الشؾعالسُعمِّؼ السيارات التجريدية والفشية التي يتستع بيا   26.3 39.4 25.3 7.5 1.5 
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 ىات رياض الأطفاه فى دولة الكىيت نحى إشزاك المعمىين الذكىراتجاه وعم

 2.3 12.2 38.9 30 16.6 مؽ الأفزل أف يمعب الأطفاؿ الحكؾر مع السعمسيؽ أكثخ مؽ المعب مع السعمسات.
عؽ السعمسة في كثيخ مؽ الدسات الذخرية، وبحلػ يكؾف وجؾدىؼ السُعمِّؼ يختمف 

 في حياة الأطفاؿ مفيجاً.
20.8 38.3 30 9.8 1.1 

 1.9 11.3 32.4 35.6 18.8 يقؾـ كثيخ مؽ الآباء بتخبية وتجريذ أبشائيؼ، وىحا يديل عمييؼ العسل في الخوضة.
آلفؾا اجتساعيا مع الأطفاؿ.مؽ الديل عمى السعمسيؽ أف يت  17.9 39.1 32.7 9.1 1.2 

كشسؾذج للأب كسا يتقبل السعمسة كشسؾذج للأـ.السُعمِّؼ يجب أف يتقبل السجتسع فكخة   22.7 38.9 26.4 10 2 
 2.7 10.7 30.8 31 24.8  الخجاؿ غيخ مؤىميؽ لمعسل مع الأطفاؿ في السخاحل السبكخة.

 2.1 8.4 22.9 37.5 29.1  ل لمعسل في رياض الأطفاؿ لأنيا وعيفة السخأة.مؽ الرعب تقبل السجتسع لمخج
 2.1 22.7 34.9 27.4 12.9 أتؾقع تقبل السجتسع لفكخة الاختلط مع السعمسات في الخوضة.

                            أتؾقع عجـ تقبل أولياء الأمؾر لؾجؾد معمؼ في الخوضة
   

27.6 36 24.8 8.9 2.7 

قع أف ي غيخ أولياء الأمؾر احتخاما وتقجيخاً لمسعمؼ في الخوضة.أتؾ   17.4 38.1 30.6 12.5 1.4 
والسعمسة عشج تؾافخ الإمكانات السظمؾبة.السُعمِّؼ بيؽ  الؽ يجج الظفل فخق  18.1 36.3 31.3 12.8 1.5 

 8. 5.4 19.5 34.5 39.8  في التعامل مع الأطفاؿ.السُعمِّؼ السعمسة أكثخ قجرة مؽ 
في حاؿ الدمؾكيات الزارة بيؼ.السُعمِّؼ يحتاج الأطفاؿ بعض الحدـ والذجة مؽ   25.8 39.5 24.7 9.1 .9 

 

عمى الخغؼ مؽ الشغخة التقميجية الدائجة في كثيخ مؽ السجتسعات حؾؿ اختراص السخأة     
ا أكثخ %( مؽ السعمسات، وكؾنيٙ.ٙٙالستعمقة بسخحمة رياض الأطفاؿ كسا يخاىا ) سِيَؽبال

ل السجتسع للختلط ب  قَ ، وعجـ تَ  %(ٖ.ٗٚقجرة وأىمية مؽ الخجل عمى التعامل مع الأطفاؿ )
أولياء الأمؾر لؾجؾده في ىحه السخحمة  تَقَب ل%(، وعجـ ٙ.ٚ٘بيؽ السعمسيؽ والسعمسات )

تخاؾ السعمسات عمى دراية بأىسية مؾاكبة التؾجيات العالسية باشإلا أفَّ %(، ٙ.ٖٙالتعميسية )
ة للأطفاؿ الحيؽ إيجابي%(، والجور الحي يقؾـ بو كقجوة ٗ.٘ٙ) الخجل لمعسل في ىحه السخحمة

ذكؾرية في حياتيؼ بدبب ارتفاع معجلات الظلؽ أو الغياب عؽ الأسخة نساذْج  قج لا يججوف 
كثيخ لتعديد التخبية والتأديب للأطفاؿ أىؼ بالسُعمِّؼ ما يقجمو  بأفَّ %(. وتخى السعمسات ٕ.ٜٙ)

فقج لا يخى الأطفاؿ فخقاً كبيخاً بيؽ الجشديؽ طالسا كانت  %(،ٚ.٘ٙ) مؽ مؾضؾع الشؾع
ل السجتسع يتقبَّ  لِأفْ و قج حاف الؾقت بأنَّ %(. بل تخى السعمسات ٗ.ٗ٘) الإمكانات متكافئة

%(. وقج يغيخ أولياء ٙ.ٔٙل السعمسة كشسؾذج للأـ )كشسؾذج للأب كسا يتقبَّ السُعمِّؼ فكخة 
ولا  ،كثيخة تتعامل مع الأطفاؿ مِيَؽفيشاؾ  ،%(٘.٘٘مؾر تقجيخاً واحتخاماً لمسعمؼ حيشيا )الأ

والتعميؼ في السخحمة الابتجائية، ومؽ السيؼ أف  الإعلـخى أولياء الأمؾر ضيخاً فييا، كالظب و يَ 
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خرؾصاً في عل قياـ كثيخ مؽ الآباء بالأعباء التخبؾية  ،%(٘.ٖٙيتؾاجج معمؼ للأطفاؿ )
 %(.ٗ.ٗ٘) والتجريدية لأبشائيؼ في السشازؿ، ولؽ يكؾف القياـ بيحا الجور صعباً عمييؼ

المعممين الحكهر في الييئة التعميمية في  إشخاكالفخوق بين اتجاه المعممات نحه -ثانياا 
 رياض الأطفال وفقاا لممنظقة التعميمية وسنهات الخبخة التجريدية

 تغيخ المنظقة التعميمية:المعممات وفقاا لم آراءالفخوق بين  - أ
 (ٗججوؿ )

 الستؾسط والانحخاؼ السعياري لستغيخ السشظقة التعميسية عمى بشؾد السحؾر الأوؿ
 الانحخاؼ السعياري  الستؾسط السشظقة التعميسية

 10.88 49.69 العاصسة
 11.52 49.94 حَؾَلِّي

 9.77 47.89 الفخوانية
 10.53 46.65 مبارؾ الكبيخ

 12.02 48.52 الجيخاء
 10.29 46.54 الأحسجي

 

( إلى وجؾد فخوؽ بيؽ رأي السعمسات مؽ مختمف السشاطق ٗيذيخ الججوؿ ) 
 السعمسيؽ في مخحمة رياض الأطفاؿ.  إشخاؾالتعميسية عمى الاتجاه نحؾ 

(٘ججوؿ )  
 تحميل التبايؽ لمفخوؽ الإحرائية بيؽ أفخاد العيشة حؾؿ بشؾد السحؾر الأوؿ 

شظقة التعميسيةوفقاً لستغيخ الس  
 ـ. دلالة قيسة F ـ. السخبعات د. الحخية مجسؾع السخبعات اتجاه التبايؽ الستغيخ

 013. 2.902 334.973 5 1674.865 بيؽ السجسؾعات السشظقة التعميسية
داخل  

 السجسؾعات
99254.147 860 115.412   

 

يخ السشظقة التعميسية. ىحه الفخوؽ دالة إحرائياً عمى متغ بأفَّ ( ٘ويبيؽ الججوؿ )     
( تبيؽ وجؾد فخوؽ ذات دلالة إحرائية بيؽ متؾسظي Scheffe) البَعْجيوبإجخاء الاختبار 

السعمسيؽ  إشخاؾ(. حيث أف الاتجاه نحؾ ٓٗ.ٖوالأحسجي )متؾسط الفخؽ =  حَؾَلِّي تَي:مشظق
 التعميسية أعمى مؽ نغيخاتيؼ في مشظقة الأحسجي. حَؾَلِّيلجى محافغة 
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 ىات رياض الأطفاه فى دولة الكىيت نحى إشزاك المعمىين الذكىراتجاه وعم

 المعممات وفقاا لمتغيخ سنهات الخبخة التجريدية: آراءوق بين الفخ  - ب
 (ٙججوؿ )

 الستؾسط والانحخاؼ السعياري لفئات سشؾات الخبخة التجريدية عمى بشؾد السحؾر الأوؿ
 الانحخاؼ السعياري  الستؾسط سشؾات الخبخة التجريدية

سشؾات ٗ – ٔ  48.67 10.15 
سشؾات ٜ –٘  49.70 9.91 
خسشؾات فأكث ٓٔ  45.74 12 

 

السعمسات مؽ جسيع فئات سشؾات الخبخة  آراء( إلى الفخوؽ بيؽ ٙيذيخ الججوؿ )
التجريدية عمى بشؾد السحؾر الأوؿ. ولمتحقق مؽ مدتؾى دلالة الفخوؽ، تؼ إجخاء تحميل 

السعمسيؽ في رياض الأطفاؿ مؽ فئات الخبخة التجريدية  إشخاؾالتبايؽ لسدتؾى الاتجاه نحؾ 
 (.ٚ)ججوؿ 

(ٚججوؿ )  
 تحميل التبايؽ لمفخوؽ الإحرائية بيؽ أفخاد العيشة حؾؿ بشؾد السحؾر الأوؿ 

 وفقاً لستغيخ سشؾات الخبخة التجريدية
 ـ. دلالة قيسة F ـ. السخبعات د. الحخية مجسؾع السخبعات اتجاه التبايؽ الستغيخ

سشؾات الخبخة 
 التجريدية

 000. 10.476 1197.291 2 2394.583 بيؽ السجسؾعات

   114.291 860 98290.597 داخل السجسؾعات 
 

ىحه الفخوؽ دالة إحرائياً عمى متغيخ سشؾات الخبخة إلى أفَّ ( ٚيذيخ الججوؿ ) إذْ      
تبيؽ وجؾد فخوؽ دالة إحرائياً بيؽ متؾسظي فئة الخبخة  البَعْجيالتجريدية. وبإجخاء الاختبار 

الثانية والثالثة )متؾسط  :الخبخة تّيوبيؽ متؾسط فئ(، ٖٜ.ٕالأولى والثالثة )متؾسط الفخؽ = 
السعمسيؽ في  إشخاؾالاتجاه نحؾ  لَّ (. فكمسا زادت سشؾات الخبخة التجريدية قَ ٜ٘.ٖالفخؽ = 

 رياض الأطفاؿ.
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 في رياض الأطفال:المُعمِّم المتهقعة من  والإداريةية مِيَنالقجرات ال –ثالثاا 
 (ٛججوؿ )

 لسعمؼ في رياض الأطفاؿ والإداريةية سِيَشخاد العيشة نحؾ القجرات الالشدبة السئؾية لخأي أف
 
 

اماً  عبارات مقياس السحؾر الثاني
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الخوضة. إدارةالخجل أكثخ قجرة مؽ السخأة عمى   28.2 22.9 33.4 14.7 .8 
ي لمسعمسيؽ في الخوضة أسخع مؽ السعمسات.سِيَشالشسؾ ال أفَّ أتؾقع   13.6 26.8 43.1 15.8 .7 

ية والالتداـ أكثخ مؽ السعمسات.سِيَشيغيخ السعمسيؽ درجة عالية مؽ ال  13.3 22.5 45.5 17 1.7 
قادر عمى إيجاد حمؾؿ لمسؾاقف والسذكلت السختمفة في الخوضة.السُعمِّؼ   16.7 38.6 31.3 11.8 1.6 

السشرب الإداري والإشخافي والتؾجيو الفشي.السُعمِّؼ أف يتبؾأ مؽ السقبؾؿ   28.3 41.9 20.8 7.9 1.1 
بالخوضة.السُعمِّؼ السداواة بيؽ العامميؽ تدتمدـ وجؾد   18.1 34.6 33.6 12.2 1.5 

 2.4 7.5 19.4 38.3 32.4 الكفاءة الإدارية لسجيخ الخوضة أىؼ مؽ الشؾع.
شجاح الخوضة تتظمب وجؾد السعمؼ.القجرات الإدارية اللزمة ل  22.4 34.4 31.8 10 1.4 

الخوضة فيو ضياع لمخبخات الفعالة. إدارةعجـ تسثيل الخجل في   18.2 29.6 38.9 12.1 1.2 
السعمسيؽ والسعمسات عشج الخجل أعمى مؽ السخأة. راءالقجرة عمى الاستساع لآ  24.4 33.6 29.7 11.8 .5 

اعي عخوؼ السعمسات بذكل أفزل.أتؾقع أف السجيخ الخجل يخ   46.7 29.8 16.7 5.9 .9 
وجؾد فخوؽ بيؽ الخجل والسخأة لا يسشع مؽ قياميؼ بشفذ السياـ التجريدية، 

.سِيَؽمثل باقي ال  
25.1 39.6 25.2 8.3 1.8 

ف تجحب الأطفاؿ.ؾ كثيخ مؽ الأنذظة التي يسارسيا السعمس  22.4 38.1 28.8 8.5 2.2 
فشية وتخبؾية في جسيع السجالات والسخاحل الجراسية، ولؽ  يقؾـ الخجل بأدوار

 يرعب عميو ذلػ في الخوضة.
22.4 32.8 33.1 10.3 1.4 

 1.6 11.8 30.6 32.7 23.3 يغيب الآباء عؽ زيارة الخوضة بدبب عجـ وجؾد معمسيؽ ذكؾر.
 

الخجل  %( مؽ السعمسات يفزمؽ فكخة وجؾد السجيخٛ.ٙ٘)إلى أفَّ ( ٛيذيخ الججوؿ )    
الكفاءة الإدارية التي يجب أف يتستع بيا مجيخ الخوضة أىؼ مؽ إلى أفَّ لشجاح الخوضة، و 

وأنو مؽ السقبؾؿ أف يقؾـ الخجل بالأدوار الإدارية  مشيؽ، %(ٚ.ٓٚ)كسا تخى مؾضؾع الشؾع 
 %(، بل إنو قج يخاعي عخوؼ السعمساتٖ.ٓٚوالإشخافية والتؾجييية الفشية بالخوضة )

 %( أكثخ مؽ السجيخات.ٛ٘يدتسع ليؽ )%( و ٘.ٙٚ)
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 2512 أبزين،  2، جزء 05مجمة الإرشاد النفشٌ، العدد 

 ىات رياض الأطفاه فى دولة الكىيت نحى إشزاك المعمىين الذكىراتجاه وعم

قجرة الالسُعمِّؼ أفَّ لجى أفخاد العيشة %( مؽ ٖ.٘٘تخى ) :يةسِيَشوحؾؿ القجرات التجريدية وال    
 الأطفاؿجحْب  القجرة عمىأفَّ لجيو و  ،عمى إيجاد الحمؾؿ لمسؾاقف والسذكلت الستشؾعة

مشيؽ أفَّ لجيو القجرة  %(ٙ٘) ويخى  .(%ٕ.٘٘) القياـ بالأدوار الفشية والتخبؾيةو ، %(٘.ٓٙ)
ة التجريذ في السخحمة تعتبخ سِيَشولحا، ف ء الأمؾر )الآباء( لديارة الخوضة؛تذجيع أولياعمى 

السداواة وأفَّ  ،%(ٚ.ٗٙف ميسا كانت الفخوؽ بيشيؼ )االتي يشخخط فييا الجشد سِيَؽكباقي ال
 .%(ٚ.ٕ٘) تتظمب تسثيل الجشديؽ فييا

في المُعمِّم المتهقعة من  والإداريةية مِيَنالمعممات نحه القجرات ال آراءبين  الفخوق : رابعاا 
 رياض الأطفال وفقاا لممنظقة التعميمية وسنهات الخبخة التجريدية:

 المعممات وفقاا لمتغيخ المنظقة التعميمية: آراءالفخوق بين  - أ
 (ٜججوؿ )

عمى بشؾد السحؾر الثانيالستؾسط والانحخاؼ السعياري لستغيخ السشظقة التعميسية   
 الانحخاؼ السعياري  الستؾسط السشظقة التعميسية

 10.38 40.39 العاصسة
 10.72 40.29 حَؾَلِّي

 10.49 39.97 الفخوانية
 10.08 39.50 مبارؾ الكبيخ

 11.21 40.72 الجيخاء
 10.78 39.49 الأحسجي

 

مؽ جسيع السشاطق التعميسية  السعمسات آراءمتؾسط الفخوؽ بيؽ  ( إلىٜيذيخ الججوؿ )   
عمى بشؾد السحؾر الثاني. ولمتحقق مؽ مدتؾى دلالة الفخوؽ تؼ تحميل التبايؽ وفقاً لستغيخ 

 السشظقة التعميسية.
 (ٓٔججوؿ )

 تحميل التبايؽ لمفخوؽ الإحرائية بيؽ أفخاد العيشة حؾؿ بشؾد السحؾر الثاني 
 وفقاً لستغيخ السشظقة التعميسية

التبايؽ اتجاه الستغيخ  ـ. دلالة قيسة F ـ. السخبعات د. الحخية مجسؾع السخبعات 
 915. 297. 33.532 5 167.661 بيؽ السجسؾعات السشظقة التعميسية

داخل  
 السجسؾعات

97059.310 860 112.860   

 



 

 

 

)   125) 

 2512 أبزين،  2، جزء 05مجمة الإرشاد النفشٌ، العدد 

 صالح عمى الإبزاهًيد. 
 

( عجـ وجؾد فخوؽ ذات دلالة إحرائية بيؽ أفخاد العيشة مؽ ٓٔيغيخ الججوؿ رقؼ ) إذْ 
 والإداريةية سِيَشمتقاربة نحؾ القجرات ال آراءسية الدت. فجسيع السعمسات ليؽ السشاطق التعمي
 في الخوضة.السُعمِّؼ الستؾقعة مؽ 

 المعممات وفقاا لمتغيخ سنهات الخبخة التجريدية: آراءالفخوق بين  - ب
 (ٔٔججوؿ )

يالستؾسط والانحخاؼ السعياري لفئات سشؾات الخبخة التجريدية عمى بشؾد السحؾر الثان  
 الانحخاؼ السعياري  الستؾسط سشؾات الخبخة التجريدية

سشؾات ٗ – ٔ  40.64 10.28 
سشؾات ٜ –٘  41.66 9.84 
سشؾات فأكثخ ٓٔ  37.45 11.34 

 

( إلى الفػخوؽ بػيؽ السعمسػات مػؽ جسيػع فئػات سػشؾات الخبػخة التجريدػية ٔٔيذيخ الججوؿ )    
بػايؽ لمتحقػق مػؽ مدػتؾى دلالػة ىػحه الفػخوؽ عمى بشؾد السحؾر الثاني. وقػج تػؼ إجػخاء تحميػل الت

 (.ٕٔ)ججوؿ 
(ٕٔججوؿ )  

 تحميل التبايؽ لمفخوؽ الإحرائية بيؽ أفخاد العيشة حؾؿ بشؾد السحؾر الثاني 
 وفقاً لستغيخ سشؾات الخبخة التجريدية

د.  مجسؾع السخبعات اتجاه التبايؽ الستغيخ
 الحخية

 ـ. دلالة قيسة F ـ. السخبعات

سشؾات الخبخة 
 التجريدية

 000. 12.458 1368.308 2 2736.615 بيؽ السجسؾعات

   109.833 860 94456.356 داخل السجسؾعات 
 

( وجؾد فخوؽ ذات دلالة إحرائية عمى متغيخ سشؾات ٕٔحيث يتبيؽ مؽ الججوؿ )    
ت ( تبيؽ وجؾد فخوؽ بيؽ متؾسظاScheffe) البَعْجيالخبخة التجريدية. وبإجخاء تحميل التبايؽ 

(، وفئتي الخبخة الثانية والثالثة )متؾسط ٜٔ.ٖالأولى والثالثة )متؾسط الفخؽ =  :فئتي الخبخة
ية سِيَشالقجرات ال عِ ق  ؾَ الاتجاه نحؾ تَ  (. فكمسا زادت سشؾات الخبخة التجريدية قلَّ ٕٔ.ٗالفخؽ = 
 لمسعمؼ في رياض الأطفاؿ. والإدارية
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 ىات رياض الأطفاه فى دولة الكىيت نحى إشزاك المعمىين الذكىراتجاه وعم

لمعمل في المُعمِّم ل والعممية التخبهية من اشتخاك الفهائج التي تعهد عمى الأطفا –خامداا 
 رياض الأطفال:

 (ٖٔججوؿ )
 الشدبة السئؾية لخأي أفخاد العيشة نحؾ فؾائج مذاركة الخجل في رياض الأطفاؿ

 
 

اماً  عبارات مقياس المحهر الثالث
 تس

فق
أوا

 
% 

% 
فق
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% 
فق

 أوا
 لا
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تسا

ق 
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بة 
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جج 
 تؾ

لا
% 

التمسيح لكيفية التعامل مع السعمسيؽ عشجما ؼ يييِّئ السُعمِّ وجؾد 
 يرل لمسخحمة الابتجائية والستؾسظة.

25.9 37.4 27.9 7.9 .9 

يحتاج الأطفاؿ الحكؾر أف يتعمسؾا كيف يترخفؾف كحكؾر، مسا 
الخجل.السُعمِّؼ يتظمب وجؾد   

21.7 38.6 30.8 7.7 1.2 

 يجابييحتاج الأطفاؿ في ىحا العسخ نسؾذج الخجل الإ
 والسخبي.

24 39.3 27.7 7.9 1.1 

بعض السؾاقف يذعخ فييا الأطفاؿ الحكؾر إلى الحاجة 
 لمتحجث مع شخص مؽ نفذ الجشذ.

20.8 37.5 31.6 8.4 1.7 

في الخوضة يفيج الأطفاؿ الحكؾر في تقميج السُعمِّؼ وجؾد 
 الذخرية الاجتساعية لمخجل.

22.1 38.9 29.1 8 1.9 

كل الجشديؽ يداىؼ في تكؾيؽ اليؾية وجؾد السعمسيؽ مؽ 
 الجشدية الدؾية لجى الأطفاؿ.

21 38.8 29.7 8.8 1.7 

في تعميؼ الأطفاؿ الحكؾر لمكثيخ مؽ السُعمِّؼ يداىؼ وجؾد 
 الأنذظة التي يقؾـ بيا الخجاؿ.

23 37.9 29 8.9 1.2 

مؽ الرعب عمى السعمسة تعميؼ الأطفاؿ الحكؾر تكؾيؽ اليؾية 
 الحكؾرية.

17.8 32.1 36.5 11.3 2.3 

يداىؼ في علج الاضظخابات الدمؾكية غيخ السُعمِّؼ وجؾد 
 السخغؾبة لجى الأطفاؿ.

19.5 36.8 32.2 9.4 2.1 

ف أكثخ قجرة مؽ السعمسات عمى فيؼ حاجات الأطفاؿ ؾ السعمس
 الحكؾر.

16.1 31.3 38.6 12 2 

ط في الخوضة لسسارسة أدوار الزبالسُعمِّؼ يجب أف يتؾاجج 
 والحدـ والتأديب.

20.8 34.5 33 10.5 1.2 

 1.4 9.1 31.1 38 20.4وجؾد السعمسيؽ السؤىميؽ في الخوضة يداىؼ في تغييخ الشغخة 
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 2512 أبزين،  2، جزء 05مجمة الإرشاد النفشٌ، العدد 

 صالح عمى الإبزاهًيد. 
 

ة.سِيَشالتقميجية لم  
أنذظة  يذجع الآباء عمى السذاركة والتفاعل معالسُعمِّؼ وجؾد 

 ولقاءات الخوضة.
21.8 39.1 28.4 8.8 1.9 

إلى الخوضة لمتشافذ بيؽ السعمسيؽ  السُعمِّؼيؤدي دخؾؿ 
ة.سِيَشوالسعمسات لتحديؽ العسل بال  

19.9 33.4 35.5 10 1.2 

السعمسيؽ في التجريذ يقجـ لمسخحمة صفة تعميسية أفزل  إشخاؾ
 مؽ الؾضع الحالي.

17.9 35.7 33.9 10.7 1.8 

الخوضة يداىؼ في  إدارةالسذاركة بيؽ السعمسيؽ والسعمسات في 
الاداري  اثخاء العسل  

21.7 38.2 29.8 8.5 1.8 

وجؾد الخجل كسجيخ لمخوضة يديل التفاعل والتؾاصل مع 
 أولياء الأمؾر والسجتسع.

27.9 37.2 25.2 8.2 1.5 

في تقجيؼ خبخات متشؾعة ونغخة مختمفة السُعمِّؼ يداىؼ وجؾد 
 لمفرل.

21.6 33.9 33.7 9 1.8 

سعمسات.بالأعساؿ التي ترعب عمى الالسُعمِّؼ يداىؼ   23 33.9 31.4 9.9 1.8 
يديل عمى أولياء الأمؾر التعامل معيؼ السُعمِّؼ وجؾد 

 بخرؾص أطفاليؼ.
22.1 34.2 31.9 10.5 1.3 

مع الأطفاؿ الحكؾر بظخيقة عسمية أكثخ مؽ السُعمِّؼ يتعامل 
 السعمسات.

20.2 32 35.8 10.9 1.1 

الدؾية  في نسؾ السغاىخ الانفعاليةالسُعمِّؼ يداعج وجؾد 
 للأطفاؿ.

20.8 33.4 34.8 10.3 .7 
 

 دارةوالإة، سِيَش( مجسؾعة مؽ الفؾائج التي تعؾد عمى الأطفاؿ، والٖٔخ الججوؿ )غيِ يُ      
 . كالآتي: في السخحمةالسُعمِّؼ  إشخاؾالسجرسية، مؽ 

ي الخجل يداىؼ فالسُعمِّؼ وجؾد  أفَّ السعمسات %( مؽ ٔٙ)تخى  لأطفاؿل فسؽ جية فؾائجىا
أنَّو يداىؼ في تييئتيؼ لمسخاحل الابتجائية و تكؾيؽ الخرائص الذخرية للأطفاؿ الحكؾر، 

أفَّ الأطفاؿ الحكؾر في ىحه السخحمة يخيؽ %( مشيؽ ٖ.ٖٙ) ذلػ أفَّ ؛ %(ٖ.ٖٙ) والستؾسظة
%( أف الظفل بحاجة ٖ.ٛ٘تخى )حيث  ،يحتاجؾف إلى نسؾذج الخجل الإيجابي والسخبي

الدمؾكيات الحكؾرية حؾؿ السؾاضيع التي تختص بو، وإلى تقميج لمتحجث مع السعمِّؼ 
، كي تشسؾ لجييؼ %(ٜ.ٓٙ%(، وإلى معايذة الأنذظة التي يقؾـ بيا الخجاؿ )ٖ.ٓٙ)
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 ىات رياض الأطفاه فى دولة الكىيت نحى إشزاك المعمىين الذكىراتجاه وعم

% مؽ السعمسات بأفَّ وجؾد السعمسيؽ مؽ ٛ.ٜ٘%(. وتخى ٕ.ٗ٘السغاىخ الانفعالية الدؾية )
 ؾية لجسيع الأطفاؿ.كل الجشديؽ يداىؼ في تكؾيؽ اليؾية الجشدية الد

يداىؼ في عسميات الزبط والحدـ وتأديب السُعمِّؼ ية، فإف وجؾد سِيَشوحؾؿ الفؾائج ال     
%(، والقياـ ٖ.ٙ٘) علج الاضظخابات الدمؾكية غيخ السخغؾبةفي و %(، ٖ.ٖ٘)الأطفاؿ 

 في إضفاء الرفةالسُعمِّؼ  ويداىؼ وجؾد%(. ٜ.ٙ٘بالأعساؿ التي ترعب عمى السعمسات )
 تقجيؼ خبخات متشؾعة ومختمفة في الفرلفي %(، و ٙ.ٖ٘التعميسية عمى السخحمة )

%(، وتعجيل الشغخة التقميجية ٖ.ٖ٘) ةسِيَش%(، والتشافذ مع السعمسات لتحديؽ ال٘.٘٘)
 ذظة ولقاءات الخوضةبأنَّ %(، وتذجيع أولياء الأمؾر عمى السذاركة ٗ.ٛ٘ة )سِيَشلم
الخوضة يداىؼ في إثخاء  إدارةاركة السعمسيؽ والسعمسات في ، فإف مذإدارياا  اأمّ %(. ٜ.ٓٙ)

 %(، ويديل التفاعل والتؾاصل مع أولياء الأمؾر والسجتسعٜ.ٜ٘) العسل الإداري 
(ٙ٘.ٔ.)% 

 دارةوالإة مِيَنالمعممات نحه الفهائج التي تعهد عمى الأطفال وال آراءالفخوق بين -سادساا 
لأطفال وفقاا لممنظقة التعميمية وسنهات الخبخة لمعمل في رياض االمُعمِّم من اشتخاك 

 التجريدية
 المعممات وفقاا لمتغيخ المنظقة التعميمية: آراءالفخوق بين  - أ

 (ٗٔججوؿ )
 الستؾسط والانحخاؼ السعياري لستغيخ السشظقة التعميسية عمى بشؾد السحؾر الثالث

 الانحخاؼ السعياري  الستؾسط السشظقة التعميسية
 18.70 60.64 العاصسة

 17.51 60.81 حَؾَلِّي
 17.38 57.66 الفخوانية

 15.78 56.74 مبارؾ الكبيخ
 19.27 60.26 الجيخاء

 18.06 56.54 الأحسجي
 

السعمسات مؽ جسيع السشاطق التعميسية  آراء( إلى الفخوؽ بيؽ ٗٔيذيخ الججوؿ ) 
 ى دلالة الفخوؽ.عمى بشؾد السحؾر الثالث. وتؼ إجخاء تحميل التبايؽ لمتحقق مؽ مدتؾ 
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 2512 أبزين،  2، جزء 05مجمة الإرشاد النفشٌ، العدد 

 صالح عمى الإبزاهًيد. 
 

 (٘ٔججوؿ )
 تحميل التبايؽ لمفخوؽ الإحرائية بيؽ أفخاد العيشة حؾؿ بشؾد السحؾر الثالث 

 وفقاً لستغيخ السشظقة التعميسية
د.  مجسؾع السخبعات اتجاه التبايؽ الستغيخ

 الحخية
ـ.  قيسة F ـ. السخبعات

 دلالة
السشظقة 
 التعميسية

 09. 1.913 609.517 5 3047.585 بيؽ السجسؾعات

   318.538 860 273942.896 داخل السجسؾعات 
 

( إلى عجـ وجؾد فخوؽ ذات دلالة إحرائية بيؽ أفخاد العيشة مؽ ٘ٔيذيخ الججوؿ ) إذْ 
 السشاطق التعميسية عمى بشؾد السحؾر الثالث.

 

 المعممات وفقاا لمتغيخ سنهات الخبخة التجريدية: آراءالفخوق بين  - ب
 (ٙٔججوؿ )

الانحخاؼ السعياري لفئات سشؾات الخبخة التجريدية عمى بشؾد السحؾر الثالثالستؾسط و   
 الانحخاؼ السعياري  الستؾسط سشؾات الخبخة التجريدية

سشؾات ٗ – ٔ  60.20 17.14 
سشؾات ٜ –٘  60.63 16.57 
سشؾات فأكثخ ٓٔ  54.56 19.50 

 

بػخة التجريدػية عمػى بشػؾد السعمسػات مػؽ جسيػع فئػات الخ آراء( الفػخوؽ بػيؽ ٙٔيغيخ الجػجوؿ )
السحػػؾر الثالػػث. وقػػج تػػؼ اسػػتخجاـ تحميػػل التبػػايؽ لمتحقػػق مػػؽ مدػػتؾى دلالػػة الفػػخوؽ بػػيؽ فئػػات 

 الخبخة التجريدية عمى ىحا السحؾر.
 

(ٚٔججوؿ )  
 تحميل التبايؽ لمفخوؽ الإحرائية بيؽ أفخاد العيشة حؾؿ بشؾد السحؾر الثالث 

 وفقاً لستغيخ سشؾات الخبخة التجريدية
 ـ. دلالة قيسة F ـ. السخبعات د. الحخية مجسؾع السخبعات اتجاه التبايؽ الستغيخ

سشؾات الخبخة 
 التجريدية

 000. 10.232 3216.236 2 6432.471 بيؽ السجسؾعات

داخل  
 السجسؾعات

270323.999 860 314.330   
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 ىات رياض الأطفاه فى دولة الكىيت نحى إشزاك المعمىين الذكىراتجاه وعم

ؾات الخبخة ( إلى وجؾد فخوؽ دالة إحرائياً عمى متغيخ سشٚٔحيث يذيخ الججوؿ )     
وجؾد فخوؽ بيؽ متؾسظات فئة الخبخة الأولى والثالثة  البَعْجيالتجريدية. وأعيخ التحميل 

 اتذو السعمسات  (. أي أفَّ ٚٓ.ٙ(، والثانية والثالثة )متؾسط الفخؽ = ٖٙ.٘)متؾسط الفخؽ = 
مِّؼ السُعسشؾات الخبخة التي تجاوزت عذخ سشؾات لجييؽ رأي أقل نحؾ الفؾائج التي يحققيا 

 .دارةة والإسِيَشللأطفاؿ وال
 الخجل لمعمل في رياض الأطفال:المُعمِّم الظخق المناسبة لجحب  –سابعاا 

 (ٛٔججوؿ )
 لمعسل في رياض الأطفاؿالسُعمِّؼ جحْب  الشدبة السئؾية لخأي أفخاد العيشة نحؾ طخؽ 
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تثقيف الظلب في السخحمة الثانؾية بسجالات رعاية الظفؾلة 
ة مدتقبمية.سِيَشك  

26.7 43.5 22.1 6.6 
1.1 

في الخوضة.السُعمِّؼ تقجيؼ بخامج تثقيفية إعلمية حؾؿ دور   23 46 22.7 7.4 .9 
معامميؽ ة( لمِيَشية )مثل: تأميؽ صحي، بجؿ مِيَشتقجيؼ مسيدات 
 في الخوضة.

30.1 43.8 18.4 6 
1.7 

في مجاؿ تخبية السُعمِّؼ القياـ ببحؾث عمسية ميجانية حؾؿ أىسية 
 وتعميؼ الأطفاؿ.

24.4 43.6 22.9 7 
2.1 

استقظاب السعمسيؽ مؽ الجوؿ التي طبقت الشغاـ وعخض 
.الإعلـتجخبتيؼ في وسائل   

23.8 39 26.7 8.7 
1.8 

ؽ "رعاية" إلى "تخبية وتعميؼ".تعجيل وعيفة الخوضة م  28.1 42 21.8 6.4 1.7 
طمبة كمية التخبية ببخامج التخبية العسمية في  إشخاؾتجخبة 

 مخحمة الخوضة.
27.1 38.9 25.1 7.3 

1.6 

إيجاد بيئة مجرسية مفتؾحة لأولياء الأمؾر لمسذاركة في 
 الأنذظة السجرسية.

27.3 43 20.8 7.3 
1.6 

والسعمسيؽ في الخوضة لمسذاركة في إنذاء مجمذ الآباء 
 التخظيط لمعسمية التعميسية.

27.7 41.6 23 6.5 
1.2 

 1.6 8 24.7 39.8 25.9 تجريب السعمسيؽ لمعسل في مخاحل ما قبل السجرسة.
 1 7.6 25.5 40.1 25.8فتح باب العسل التظؾعي أو الجواـ الجدئي لمسعمسيؽ في 
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 الخوضة.
ية الستشؾعة في سِيَشي السجالات الالسعمسيؽ ف إشخاؾالتجرج في 

 الخوضة، مثل:
    

 

 3.6 6.7 19.3 33 37.4 معمؼ مختص للأنذظة والسيخجانات والفعاليات في الخوضة.
بجنية(.المعمؼ مختص لمتخبية الحخكية )  40 33.5 17.4 6.9 2.2 

 3 7.4 17.8 33 38.8 معمؼ مختص للأنذظة الفشية والخسؼ.
التعميسية والتقشيات التخبؾية.معمؼ مختص لمؾسائل   38.5 33.8 17.9 7 2.8 

 2.8 7.5 19.2 31.5 39 معمؼ للإشخاؼ عمى الظابؾر الرباحي والسشاوبة والفخصة.
 2.6 7.4 16.9 33.7 39.4 معمؼ مختص بحوي الاحتياجات الخاصة.

 2.6 6.8 15.2 34.6 40.8 مخشج نفدي مختص لعلج مذكلت الأطفاؿ.
 

الخجل السُعمِّؼ ( مجسؾعة مؽ الظخؽ التي تخاىا السعمسات لجحب ٛٔخ الججوؿ )غيِ يُ      
ي الإعلملمعسل في رياض الأطفاؿ، ويسكؽ تقديسيا إلى ثلثة محاور، وىي: الجور 

 ة، والجور التجريبي. سِيَشوالثقافي، تعجيل حؾافد وعخوؼ ال
ة تثقيف طمبة السخحمة الثانؾية بأىسيمؽ أفخاد العيِّشة % ٕ.ٓٚ عتقجيي الإعلموحؾؿ الجور 

في السُعمِّؼ تقجيؼ البخامج التثقيفية حؾؿ دور بزخورة رعاية وتخبية الظفؾلة السبكخة، و  سِيَؽب
العالسية في وسائل  وبعخض الخبخات %(،ٛٙ) ودراسة أىسية وجؾده فييا ،%(ٜٙ) الخوضة

مؽ أفخاد العيِّشة  %(ٔ.ٓٚفيخى )ة، سِيَشوفيسا يخص تعجيل أوضاع ال . %(ٛ.ٕٙالإعلـ )
تقجيؼ بعض و ، عاية إلى مفيؾـ التخبية والتعميؼبتعجيل وعيفة الخوضة مؽ مفيؾـ الخ  أفْ تبجأ

%( مشيؽ إلى ٖ.ٜٙودعا )%(. ٜ.ٖٚ)السسيدات السِيَشية لمعامميؽ في مجاؿ الظفؾلة السُبَكِّخة 
خاغبيؽ بالسذاركة في إنذاء مجالذ الآباء والسعمسيؽ، وذلػ لتكؾف بيئة الخوضة مفتؾحة لم

أىسية إيجاد بخامج  مؽ أفخاد العيِّشة( %ٙٙ)وفي السجاؿ التجريبي، يخى  %(.ٖ.ٓٚأنذظتيا )
تجريب السعمسيؽ ضخورة التخبية العسمية لظمبة كمية التخبية لمخجمة في رياض الأطفاؿ، و 

العسل في  باب العسل التظؾعي أو الجواـ الجدئي عمىولِفتح  ،%(ٚ.٘ٙ) لمعسل في السخحمة
  %(.ٜ.٘ٙالخوضة )

السدانجة التي يسكؽ أف  سِيَؽة مؽ خلؿ استحجاث مجسؾعة مؽ السِيَشويسكؽ الجحب لم     
%(، ومعمؼ التخبية الفشية ٘.ٖٚ) تجخل تجريجياً في الخجمة، كسعمؼ التخبية الحخكية

 %(، ومعمؼ الأنذظة٘.ٓٚ) %(، ومذخؼ السشاوبة والظابؾر الرباحي والفخصٛ.ٔٚ)
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 ىات رياض الأطفاه فى دولة الكىيت نحى إشزاك المعمىين الذكىراتجاه وعم

التقشيات التخبؾية %(، وفشي الؾسائل التعميسية و ٗ.ٓٚ) والفعاليات والسيخجانات التخبؾية
%(، واخرائي التؾجيو ٔ.ٖٚ) %(، واخرائي تعميؼ ذوي الاحتياجات الخاصةٖ.ٕٚ)

 %(.ٗ.٘ٚ) والإرشاد الشفدي للأطفاؿ
 :المناقشة

اختراص  فيفيا السجتسع التي يرش سِيَؽالعسل في مجاؿ رياض الأطفاؿ مؽ ال ج  عَ يُ      
السخأة، وذلػ بدبب تخكيدىا عمى الخعاية والأمؾمة والاىتساـ بالأطفاؿ أكثخ مؽ التخكيد عمى 

إف شيؾع ذلػ الخأي يؾحي ضسشاً  ة مشغمقة عمى السخأة.مِيَشالجؾانب التعميسية، وبحلػ تكؾف 
الخجل  إشخاؾلخفض  وحجىا، ويذكل عشرخا ضاغظاً عميياكفاءة السخأة لمقياـ بحلػ الجور ب

وذلػ لاحتسالية سمبو لجورىا الظبيعي ووصسيا بقمة الكفاءة، وإلغاء  ،في تمػ السدؤوليات
 أفَّ مؽ طبيعتيا وشخريتيا الأنثؾية والانتقاص مؽ أمؾمتيا. وقج تخى السخأة ىي ميسة  أدوارٍ 

اة الأطفاؿ لا وجؾده في حي اشتخاؾ الخجل في ىحه الأدوار قج يخالف طبيعتو الحكؾرية وأفَّ 
 خ مشاسباً. عتبَ يُ 

ي بكثيخ مؽ القجرات التي تدتمدـ التحمِّ  سِيَؽة التعميؼ في ىحه السخحمة مؽ المِيَشخ عتبَ وتُ      
الشفدية والانفعالية والبجنية مؽ العامميؽ فييا، وتدتشدؼ الكثيخ مؽ طاقاتيؼ. ولغياب الجور 

د العسل عمى الأنذظة الاجتساعية التثقيفي حؾؿ الأىسية التعميسية لمسخحمة وتخكي
خ في تكؾيؽ فيؼ غيخ مكتسل عؽ الجور الحي تقؾـ بو الخوضة، ويديج الأعباء والسيخجانات أثَّ 

ة وعجـ احتدابيا عمى سِيَشغياب التذخيعات حؾؿ إلدامية ال ية عمى العامميؽ فييا. وإفَّ سِيَشال
 ،ل مؽ أىسيتيا والعامميؽ فييااجتساعياً يقمِّ  ج اتجاىاً لِّ يؾَ  ةعذخ  تيؼ السخاحل الجراسية الاثشمَّ سُ 

في  والإداريةل الأعباء التعميسية س  حَ في تَ السُعمِّؼ مذاركة  ويديج الزغؾط عمييؼ. ولحا فإفَّ 
السخحمة قج يديؼ في تخفيف تمػ الأعباء والزغؾط عمى السعمسات. ولا يسكؽ تحقيق ذلػ إلا 

السخاحل الإلدامية  إلىخحمة رياض الأطفاؿ بالعسل عمى صياغة التذخيع اللزـ لزؼ م
وتعجيل اختراصيا الحالي الستسثل بالخعاية  ،وإعظائيا الرفة التعميسية كباقي السخاحل

مذاركة  بأفَّ والأمؾمة، لكي يتقبل السجتسع فكخة مداىسة الخجل فييا. وبحلػ يسكؽ الافتخاض 
يسكؽ تشفيح الخؤى والظسؾحات  ىشالسخحمة. و ـ ذلػ التعجيل والتذخيع اللزـ عمى اتدتمدِ السُعمِّؼ 

( ومشغسة الرحة العالسية ٕٛٓٓالتي أوصت بيا وثيقة السؤتسخ الؾطشي لتظؾيخ التعميؼ )
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( حؾؿ إلدامية السخحمة ودعؼ بخامج تعديد الرحة الشفدية في بيئة عسل السخأة ٕٓٔٓ)
 والظفل.

قج يشبع مؽ الثقافة الدائجة في مِّؼ السُع إشخاؾاختلؼ السعمسات في آرائيؽ نحؾ  إفَّ       
البيئة الاجتساعية السلزمة لمعسمية التخبؾية. فقج تكؾف السعمسة عمى دراية وقشاعة بأىسية 

في تشسية الجؾانب الاجتساعية والشفدية والتخبؾية للأطفاؿ، ولكؽ الؾسط السُعمِّؼ وجؾد 
دائجة في السجتسع العخبي والخميجي ل ذلػ. فالثقافة الالاجتساعي لبيئة الخوضة قج لا يتقبَّ 

لكفايات اللزمة لتخبية ا ػيستم و أفَّ الخجل لاالسخأة،  اختراصأنيا مؽ ة عمى سِيَشتشغخ لم
اعتقاد السعمسات بالجور التقميجي والفظخي في رعايتيؽ للأطفاؿ  الأطفاؿ ورعايتيؼ. إفَّ 

لػ الجور لا يتعارض مع رأييؽ لمقياـ بحالسُعمِّؼ مكانات إوتخبيتيؼ وقشاعتيؽ بسحجودية 
فقشاعتيؽ بجور السعمسيؽ في  لمخوضة؛ والإداريةيؼ في الييئة التعميسية إشخاكبالسؾافقة عمى 

 لا يدتمدـ الترجي لقزايا الخعاية والأمؾمة، وأفَّ  والإداريةالأنذظة التجريدية والفشية 
تشاسب تلقياـ بتمػ الأدوار التي ا يعشيالخجل  إشخاؾؿ. فوَ مؾافقتيؽ تختبط بالأنذظة الثلثة الأُ 

ع فيو خَ بْ عجـ التجخل في مؾضؾع الخعاية للأطفاؿ والحي تَ و كسا تعشي تِ او وقجر طبيعتَ و 
( ٜٗٛٔوآخخوف ) السعمسات، مؽ وجية نغخىؽ. وقج عارض أغمب أفخاد دراسة روبشدؾف 

ى تخبية الأطفاؿ لا يدتمدـ يا بالحداسية والقجرة العالية عمعُ ة بالسخأة، فتست  سِيَشفكخة ارتباط ال
رأي السعمسات في الجراسة الحالية وضع حجاً فاصلً  تفزيميا عمى السعمسيؽ الحكؾر. ولكؽَّ 

 بيؽ مفيؾمي الخعاية والتعميؼ، فالأولى تختص بالسخأة، والثانية تشظبق عمى الجشديؽ.
تيؽ التجريدية، فكمسا وفقاً لدشؾات خبخ السُعمِّؼ  إشخاؾالسعمسات نحؾ فكخة نغخة وتختمف      

زادت سشؾات الخبخة عؽ عذخ سشؾات أعيخف اتجاىاً أقل نحؾ الفكخة. ويسكؽ أف يخجع ذلػ 
ة عمى سِيَشذوي سشؾات الخبخة الظؾيمة قج يفزمؽ الاستسخار في ال إلى الأسباب التالية: أفَّ 

يخ الؾضع القائؼ. يا، وعجـ الخغبة والاىتساـ الكافي لتغيمعنفذ الغخوؼ والأنغسة التي تآلفؽ 
ب الأدوار الظبيعية لمسخأة في رعاية قج يؾحي ضسشاً بدمْ السُعمِّؼ  إشخاؾإلى أفَّ وقج يخجع كحلػ 

كسا تُعدى  ثخ قجرة مؽ الخجل عمى القياـ بيا.يا أكبأنَّ السخأة أي وتخبية الأطفاؿ، والتي تؤمؽ 
ية. سِيَشاءتيؽ ومكانتيؽ الل السعمسيؽ في شئؾف السعمسات والتعخض لكفإلى الخؾؼ مؽ تجخٌّ 

السعمسيؽ في تخبية  إشخاؾ بأفَّ ج شعؾراً لجى السعمسة ة بالسخأة يؾلِّ سِيَششيؾع فكخة ارتباط ال إفَّ 
الأطفاؿ قج يؤدي إلى احتسالية مشافدة السعمسيؽ ليؽ وفقجانيؽ للمتيازات التي حرمؽ 
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 ىات رياض الأطفاه فى دولة الكىيت نحى إشزاك المعمىين الذكىراتجاه وعم

ة ونسؾذج للأب إيجابيجوة عمييا. فعمى الخغؼ مؽ قشاعة السعمسات بأىسية وجؾد الخجل كق
البجيل ودوره في تعديد التخبية والتأديب كسا أعيخت نتائج الجراسة، إلا أنيؽ يعتبخف أنفديؽ 

 أكثخ قجرة وأىمية لمتعامل مع الأطفاؿ.
ء السشرب الإداري والاشخافي والتؾجيو الفشي ؾٌّ بَ لتَ السُعمِّؼ قشاعة السعمسات بأىمية  إفَّ      
أىسية ى لإشارتيؽ إلغخوؼ السعمسات والاستساع ليؽ أكثخ مؽ السجيخات، و ع مخاعاتو وتؾق  

الكفاءة الإدارية لسؽ يتبؾأ مشرب مجيخ الخوضة دوف الشغخ إلى الشؾع يعظي دلالة واضحة 
ية بيؽ السعمسات والسجيخات تحتاج إلى سِيَشعمى أف طبيعة الؾضع الإداري القائؼ والعلقات ال

وجؾد السجيخ الخجل سؾؼ إلى أفَّ %( مؽ السعمسات ٕ.ٕٚار )تعجيلت جؾىخية. حيث أش
عمى السعمسات. فالأداء الأداء  والإداريةية سِيَشيخفف )بذكل متؾسط وكبيخ( مؽ الزغؾط ال

ي يختبط بسجسؾعة مؽ السذكلت الإدارية التي قج يكؾف ليا دور في زيادة سِيَشالتجريدي وال
، ويسكؽ أف يكؾف لسذاركة الخجل في الأعساؿ (ٖٕٔٓالزغؾط عمى السعمسات )إبخاىيؼ، 

في تعجيل الؾضع القائؼ. وقج أتت نتائج الجراسة الحالية مخالفة  الإدارية والإشخافية دور  
%( فكخة إسشاد السدئؾلية ٜ.ٙٚ(، والتي عارض فييا )ٜٗٛٔؽ )يوآخخ  "روبشدؾف "لجراسة 

 خجل.لمالسُبَكِّخة  تخبية الظفؾلة مِيَؽوالعسل الإشخافي في 
الكفايات التجريدية التي يترف بيا السعمسؾف والسعمسات عبارة عؽ قجرات ذات  إفَّ      

 واضحةٍ  قؾاعجَ  قَ فْ ويسكؽ ملحغتيا وتقؾيسيا وِ  ،معاييخ دقيقة وإجخاءات وأساليب متفق عمييا
يات . فسؽ الديل قياس وتقجيخ تمػ الكفاق تمػ السعاييخَ طالسا تحقِّ السُعمِّؼ لا تختبط بجشذ 

وتحجيج مدتؾى مؾافقتيا لمستظمبات التجريدية والتخبؾية لجى السعمسيؽ واختيارىؼ وفقاً ليا. 
ولكؽ الكفايات التجريدية السظمؾبة لا تزسؽ تكؾيؽ وتشسية اليؾية الاجتساعية والجشدية 
للأطفاؿ، فل تدتظيع السعمسة التي تتستع بأعمى مدتؾيات الكفايات التجريدية مؽ تذكيل 

يؽ اليؾية الجشدية الدميسة للأطفاؿ الحكؾر وتعميسيؼ تقميج الدمؾؾ الحكؾري والذخرية وتكؾ 
(. ولحا فإف الخرائص الذخرية لمسعمؼ Farquhar, 1997الاجتساعية لمخجل بسفخدىا )

السُعمِّؼ  إشخاؾالخجل تشتقل للأطفاؿ مؽ خلؿ وجؾده كشسؾذج يسكؽ تقميجه. وبحلػ يعتبخ 
 لخرائص الاجتساعية والشفدية للأطفاؿ الحكؾر.ضخورياً لبشاء تمػ ا

ة التعميؼ في الخوضة يجبخ السعمسة عمى مِيَشعجـ وجؾد تؾصيف واضح لظبيعة  إفَّ      
ة أو الشذاط التجريدي برمة، كسخاقبة سِيَشالقياـ بكثيخ مؽ الأعباء الؾعيفية التي قج لا تست لم
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السشاوبة قبل الجواـ وبعجه وأثشاء الفخص، الأطفاؿ أثشاء لعبيؼ في الداحة أو الانرخاؼ، و 
والشذاط الرباحي، والتكميف بأعساؿ خارج أوقات العسل الخسسية، والاضظخار لإدخاؿ 
الأطفاؿ لجورة السياه وغدميؼ أحياناً، والإعجاد والتخكيد عمى السيخجانات عمى حداب الفتخات 

جد الأنذظة التجريدية لمسجالات الجراسية. وىشاؾ تشؾعاً كبيخاً في الأعباء الؾعيفية كتع
الاجتساعية والإندانية والعمسية والفشية والجسالية والغشاء والتسثيل والترسيؼ والاستعخاض 
والكسبيؾتخ والمغات والتخبية الحخكية والفشية وحرص الاحتياط وإنتاج الؾسائل التعميسية 

و الانذغاؿ بستابعة أو والاىتساـ بحوي الاحتياجات الخاصة عمى حداب سائخ الأطفاؿ، أ
علج مذكلت الأطفاؿ. إف قشاعة السعمسات برعؾبة كثيخ مؽ ىحه الأنذظة عمى السعمسيؽ 

عجـ مشاسبتيا لظبيعتيؼ، وىؾ أمخ متؾقع، قج يكؾف أحج أىؼ الأسباب لسؽ عارضؽ  وأ
تدتمدـ الخوضة أنذظة  فيالسُعمِّؼ مذاركة الخجل في الييئة التعميسية لمخوضة. لحا، فسذاركة 

السعمسيؽ  إشخاؾ بأفَّ ي الحالي وتقشيشو. وبحلػ يسكؽ الافتخاض سِيَشتعجيل الؾضع التعميسي وال
يعتبخ أحج العؾامل التي تؤدي لتظؾيخ العسل في السخحمة، وإيجاد التخررات الجقيقة 
وتؾصيفيا، وإيجاد وعائف مدانجة تداىؼ في تخريص وتشغيؼ العسل، كالييئة التعميسية 

ة لمتخبية الحخكية والفشية والتقشيات التخبؾية والمغات، والييئة الفشية السدانجة لمظابؾر السدانج
إيجاد ىحه الؾعائف يفدح السجاؿ لمسعمسيؽ والسعمسات لمقياـ  إفَّ الرباحي والسشاوبة وغيخىا. 

 بالأدوار الأكاديسية السظمؾبة مشيؼ ويزع السخحمة في مراؼ السخاحل الجراسية الأخخى. وإف
ذات الظابع الفشي والسدانج ثؼ  سِيَؽتمػ يشبغي أف تترف بالتجرج، بجءاً بال شخاؾعسمية الإ

ة سِيَشالانتقاؿ للأنذظة التخبؾية والتعميسية. وبحلػ التجرج في التخررات يسكؽ الانتقاؿ بال
يسية ة تيتؼ بالأمؾر التعممِيَشمؽ الشغخة التقميجية وفمدفة الخعاية والاىتساـ بالأطفاؿ إلى 

 إشخاؾ بأفَّ ( ٜٗٛٔوالتخبؾية كسا في السخاحل الجراسية العميا. وكسا يخى روبشدؾف وآخخوف )
 لمجشديؽ مؽ الأعسار الرغيخة. جاذْبيةة أكثخ سِيَشالخجل في ذلػ السجاؿ سؾؼ يجعل ال

ؿ بجيمة خل  ّـٍالخوضة تختبط بذكل كبيخ بعالؼ السخأة والتعامل مع الأطفاؿ كأُ أنذظة  إفَّ      
فتخة غيابيؼ عؽ أسخىؼ؛ حيث يقزي الأطفاؿ يؾميؼ الجراسي كاملً مع السعمسات، ومؽ 
الشادر أف يمتقؾا أفخاداً مؽ خارج الييئة التعميسية لمخوضة. فل تؾجج اختبارات فرمية أو 
شيخية يتابعيا أولياء الأمؾر، أو مجالذ لأولياء الأمؾر والسعمسات لخبط الخوضة بالبيت 

وبحلػ يسكؽ ترشيف بيئة الخوضة عمى أنيا مغمقة عمى السعمسات والأطفاؿ، وإف  والسجتسع.
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 ىات رياض الأطفاه فى دولة الكىيت نحى إشزاك المعمىين الذكىراتجاه وعم

تحقيق ذلػ  ولا يسكؽالسعمسيؽ في أعساليا يجعميا مشفتحة عمى السجتسع ومؤسداتو.  إشخاؾ
إلا بتعجيل السشاىج السعسؾؿ بيا، وإضافة أخخى حجيثة تذتسل عمى مبادئ المغات 

الاجتساعية وغيخىا بسا يتشاسب مع مخاحل الظفؾلة السبكخة. والخياضيات والعمؾـ الإندانية و 
حيث تحتاج تمػ السشاىج إلى تقؾيؼ مدتسخ لمستعمسيؽ ومتابعة ومذاركة نسؾىؼ السعخفي مع 

يذجع أولياء الأمؾر عمى السُعمِّؼ وجؾد  بأفَّ % مؽ السعمسات ٜ.ٓٙيخى  إذْ أولياء أمؾرىؼ. 
الؾضع الحالي لا يذجع أولياء الأمؾر عمى مخاجعة ولقاءات الخوضة. فأنذظة  السذاركة في

أو متابعة أبشائيؼ بدبب عجـ وجؾد ما يدتجعي ذلػ، أو لرعؾبة التؾاصل مع السعمسات. بل 
إف فتح الخوضة أبؾابيا لأولياء الأمؾر قج يفدح السجاؿ لسخاقبة الؾضع الججيج ومتابعة سيخ 

ت التعميسية تحؾلًا ميساً في انفتاح بيئة السعمسيؽ في السجالا إشخاؾأبشائيؼ. وبحلػ يقجـ 
الخوضة عمى السجتسع بعج أف كانت شبو مغمقة عمى السعمسات والأطفاؿ. وإف إنذاء مجالذ 

سيكؾف (، Peeters, 2007) "بيتخز"الآباء والسعمسيؽ، والحي يساثل السخاكد التي أشار ليا 
مبجأ الذخاكة في رعاية  أماـجاؿ لو دور كبيخ في ربط الخوضة بالبيت والسجتسع، ويفدح الس

ما خقابة وتعميؼ الأطفاؿ، وتظؾيخ أحج السجخلت والخوافج التعميسية السيسة، وإيجاد آلية ل
يحجث في الفرؾؿ التعميسية، خلفاً لسا ىؾ قائؼ حالياً. وبحلػ يسكؽ تحقيق تؾصيات 

جيتو لمتخبية والتعميؼ في السجمذ الأعمى لمتخظيط وبخنامج الأمؼ الستحجة الإنسائي في استخاتي
 ( حؾؿ تظؾيخ العسل في مخحمة رياض الأطفاؿ.ٕٔٓٓ) ٕٕ٘ٓدولة الكؾيت لمعاـ 

غيخ متؾفخيؽ فعمياً في السُبَكِّخة  السعمسيؽ السختريؽ في مجالات تعميؼ وتخبية الظفؾلة إفَّ     
عجادىؼ التخبؾي يجب صياغة وبشاء بخامج إ  إذْ ة، سِيَشالسيجاف التخبؾي كي يتؼ استقظابيؼ لم

ي والتخبؾي سِيَشلا تؾجج تخررات الإعجاد ال إذْ ي وتجريبيؼ وجحبيؼ نحؾ السجاؿ. سِيَشوال
لمحكؾر في كميات الإعجاد التخبؾي الستسثمة بكميتي التخبية والتخبية السُبَكِّخة  لسخاحل الظفؾلة

ي مخحمة رياض الأساسية، ولا يسكؽ لسؽ يحسل مؤىلً عمسياً في ذلػ التخرص مؽ العسل ف
ة التعميؼ ليحه السخحمة يسشعيؼ مِيَشفغياب التذخيعات حؾؿ إمكانية عسل الحكؾر في  الأطفاؿ.

السعمسيؽ يكؾف مؽ جحْب  ء فيجْ البَ  إفَّ و  الجامعات العالسية.مؽ دراسة ىحا التخرص في 
انب ة. وإلى جسِيَشوتحديؽ عخوؼ وطبيعة ال ،ي والتجريبيالإعلمخلؿ الجور التذخيعي و 

ي في تعميؼ وتجريب الظمبة السعمسيؽ الججد، يسكؽ لجيات الإعجاد سِيَشدور كميات الإعجاد ال
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السخترة مؽ تجريب ذوي السؤىلت التخبؾية لمعسل كجواـ جدئي وخارج أوقات الجواـ الخسسية 
 وفقاً لمتخررات السظمؾبة.

 :طفالنمهذج مقتخح لتظهيخ العمل التخبهي والإداري في مخحمة رياض الأ
 :مقجمة
ـ الباحث مذخوعاً لتظؾيخ الشذاط التعميسي بشاءً عمى الشتائج السدتفادة مؽ الجراسة، يقجِّ      

تعتسج السخحمة بجرجة كبيخة عمى فمدفة الخعاية  إذْ والإداري في مخحمة رياض الأطفاؿ. 
ل عمى تعجيل تمػ للأطفاؿ، ولا يسكؽ تحقيق الفائجة التخبؾية والتعميسية القرؾى ما لؼ يتؼ العس

الفمدفة وتحؾيميا إلى مخحمة لمتخبية والتعميؼ. فقج تؾاجو ىحه العسمية جسمة مؽ السعارضات 
التي تعؾد جحورىا إلى طبيعة مخحمة الظفؾلة السبكخة، والتي قج تعارفت السجتسعات باختلؼ 

ة ثقافاتيا عمى اختراصيا بالسخأة وقجرتيا عمى فيؼ حاجات الأطفاؿ، وإلى خرؾصي
السجتسع السحافظ الحي يزع حجوداً في أماكؽ عسل السخأة والخجل، وإلى طبيعة الثقافة 

التظخؽ لمسلمح العامة لمسذخوع، عمى أف  بالشؾع. وسؾؼ يتؼ   سِيَؽالدائجة حؾؿ ارتباط ال
ل السختريؽ والمجاف التي سؾؼ تتذكل مؽ أجل ذلػ. بَ تكؾف خظؾة تسييجية لمسشاقذة مؽ قِ 

 غخة عامة مقتخحة حؾؿ السذخوع.وفيسا يمي ن
 :اليجف
لخياض الأطفاؿ ىؾ  والإداريةالسعمسيؽ الحكؾر في الييئة التعميسية  إشخاؾاليجؼ مؽ  إفَّ      

تظؾيخ قؾة العسل والاستفادة مؽ الكفاءات الؾطشية الستسيدة في السجالات الستشؾعة لمتخبية 
بكخة، وفتح أبؾاب الخوضة لمسجتسع، وتشغيؼ السجرسية في مخحمة الظفؾلة الس دارةوالإوالتعميؼ 

معاييخ الشذاط التجريدي وإضفاء الرفة الأكاديسية عمى السخحمة، وإيجاد بيئة فشية وإدارية 
متسيدة، دوف الاىتساـ بسؾضؾع الشؾع. فيؾ مذخوع لتؾسيع مجاؿ الخبخات الستشؾعة مؽ 

داري، والاستفادة مؽ دور السعمسيؽ السعمسيؽ والسعمسات لإثخاء الشذاط التجريدي والتخبؾي والإ
الحكؾر في تشسية الجؾانب التخبؾية والاجتساعية والشفدية للأطفاؿ، والسذاركة في تحسل 
جؾانب ميسة مؽ الأعباء الؾعيفية التي تسارسيا السعمسات، وتعجيل الشغخة الاجتساعية 

معاً، وتسثيل السعمسيؽ الحكؾر ة تخبية الأطفاؿ بالسخأة والخجل مِيَشالدائجة نحؾ السخحمة، وربط 
 في سؾؽ العسل لسخاحل الظفؾلة السبكخة، لسؾاكبة السؤسدات التخبؾية العالسية.
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 :عناصخ بناء المذخوع وإنذاء مخاكد التظهيخ
يعتبخ عسمية ذات أبعاد  والإداريةالسعمسيؽ في الييئة التعميسية  إشخاؾالعسل عمى  إفَّ      

قترادية متذابكة تدتمدـ إيجاد مدارات واضحة يسكؽ تشفيحىا تخبؾية وفشية واجتساعية وا
إجخائياً، كي تتجشب التذابػ في السياـ التي قج تغيخ لاحقاً أماـ تشفيح أركاف السذخوع 
وتفاصيمو. ويسكؽ تحجيج ىحه السدارات مؽ خلؿ بخامج عسل المجاف والسخاكد التي سؾؼ يتؼ 

 يخ العسل في مخحمة رياض الأطفاؿ يجب أفْ التظخؽ ليا. ومؽ أجل الشيؾض بسذخوع تظؾ 
تتغافخ الجيؾد السخترة لتحقيق الغايات السشاطة في كل مؽ السخاكد والمجاف التالية. قج 
تكؾف بعزاً مؽ تمػ المجاف قائسة حالياً ولكشيا تتظمب بعض التعجيلت والاضافات السلئسة 

 لمسذخوع الججيج، وبعزيا يقتزي البجء في انذائيا.
 :دراسة بيئة رياض الأطفال لجنة
مدؤولية العسل عمى دراسة واقع بيئة الخوضة ومدتمدماتيا وعشاصخىا بيحه المجشة شاط تُ      

الستشؾعة، واقتخاح التعجيلت اللزمة لبيئة العسل الججيجة. وتشقدؼ ىحه البيئة إلى عجة 
ت الإندانية بيؽ جسيع وتذسل أساليب العلقا :البيئة الاجتساعية :عشاصخ، أىسيا ثلثة ىي

العامميؽ والسعمسات والأطفاؿ في الخوضة، والبيئة التعميسية: وتذسل السعمسات والستعمسيؽ 
والسشاىج التعميسية، والبيئة الإدارية: وىي المؾائح والشغؼ والأعخاؼ التي تحكؼ العلقات 

س مبجأ اختراص مخحمة يكخِّ  الشغاـ السعسؾؿ بو حالياً  فَّ إ إذا. دارةؾاعيا بيؽ العامميؽ والإبأنَّ 
البيئات الثلث تدتمدـ تعجيلت متشؾعة وكبيخة كي تتشاسب مع  الخوضة بأعساؿ السخأة، وأفَّ 

. فتقع عمى عاتق المجشة البحث والإداريةمذخوع اشتخاؾ السعمسيؽ في الييئة التعميسية والفشية 
، ومؽ الأنغسة العالسية ادة مشياوالاستف أنغسة بيئة التعميؼ في السخاحل الجراسية العميافي 

 الشغاـ الججيج.ق أىجاؼ َ التي شخعت في ذلػ السذخوع واختيار ما يحقِّ 
 :ي التخبهي مِيَنكميات الإعجاد ال

وىي تتسثل في كميتي التخبية والتخبية الأساسية، والتي تقجـ مشيجاً دراسياً عمسياً وفشياً       
ى ت الجراسية لجسيع السخاحل التعميسية، وتقع عملإعجاد السعمسيؽ والسعمسات في التخررا

 Early Childhood)السُبَكِّخة  يا مدئؾلية استحجاث بخنامج تخبية وتعميؼ مخحمة الظفؾلةعاتق
Educationوالحي  ،( بسا يتشاسب مع مذخوع الشغاـ التعميسي الججيج لسخحمة رياض الأطفاؿ

ؽ مفيؾـ الخعاية إلى مفيؾـ التعميؼ ذو يخكد عمى مبجأ تحؾيل الفمدفة العامة لمسخحمة م
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السشيج التعميسي الحي يساثل مخاحل التعميؼ العميا، دوف الاىتساـ بسؾضؾع الشؾع. وتقؾـ 
 الكميات بالعسل عمى:

التشديق السدتسخ مع التؾجيو العاـ لخياض الأطفاؿ حؾؿ السذخوع والسشاىج  -
 السجالات وحاجة سؾؽ العسل.وذلػ لإعجاد السعمسيؽ وفقاً لستظمبات تمػ  ،الججيجة

 التعاوف والإشخاؼ عمى بخامج التخبية العسمية والتجريب الجدئي. -
تؾسيع مجالات العسل لمخخيجيؽ للنتقاؿ بيؽ السخاحل الجراسية السختمفة، وذلػ مؽ  -

ي والتخبؾي لمعسل مع فئات عسخية ومخاحل دراسية متشؾعة. سِيَشخلؿ الإعجاد ال
الانتقاؿ والعسل في مخاحل الظفؾلة السبكخة، بعج مؽ العميا السخاحل  ؾفيتسكؽ معمس

 مخورىؼ بجورات تجريبية شاممة.
التعاوف مع إدارات مجارس السخحمة الثانؾية لمعسل عمى استقظاب الظلب الخاغبيؽ  -

 في إكساؿ الجراسة الجامعية في مجاؿ السخاحل السبكخة.
  ية الأساسيةمخكد التخبية العممية لجى كميتي التخبية والتخب

سو في كمية م  عَ تَ  سا تؼَّ لظمبة لسسارسة الجؾانب العسمية لِ أماـ اتاحة السجاؿ إويعسل عمى     
 الظمبة السعمسيؽ في إشخاؾي. ويداىؼ السخكد في تحقيق أىجافو مؽ خلؿ سِيَشالإعجاد ال

اسي، ولسجة رياض الأطفاؿ بجءاً مؽ العاـ الجراسي الأوؿ، ولسجة شيخ مؽ كل عاـ در أنذظة 
فرل دراسي كامل خلؿ الدشة الشيائية. وذلػ لكي تؾاكب ما يتعمسو الظالب خلؿ العاـ 

ويتؼ صقميا عسمياً في الشذاط السعشي في الخوضة. ويعسل  ،الجراسي مؽ السقخرات الجراسية
خبية الظمبة في السجالات التعميسية والفشية السختمفة، كالأنذظة الفشية والت إشخاؾالسخكد عمى 

الحخكية وبشاء الؾسائل التعميسية. وتكؾف ىحه السذاركة محجودة بسجة لا تقل عؽ ساعة ولا 
تتجاوز ثلث ساعات يؾمياً، يختارىا الظالب حدب ميقات ججولو الجراسي في الكمية، عمى 

ساعة خلؿ الذيخ. حيث يحرل الظالب عمى عجد مؽ الؾحجات  ٕٓأف تكؾف حريمتيا 
. ويحق ج ضسؽ الؾحجات السجتازة والسظمؾبة لمتخخجرَ جْ ػ السذاركة، تُ الجراسية مقابل تم

أو ليتخرص فيو، كسعمؼ لمغات،  محجدٍ  أو فشيٍّ  تعميسيٍّ  لمظالب أف يذتخؾ في مجاؿٍ 
،أو الخياضيات،  السكتبات، وغيخىا، بسا أو التقشيات التخبؾية، أو لتخبية الحخكية، اأو  العمؾـ

مؾائح السشغسة، عمى أف يقجـ تقخيخاً أسبؾعياً مفرلً حؾؿ يتشاسب مع التخرص العاـ وال
 الأنذظة التي قاـ بيا وأىجافيا وأساليب تشفيحىا وتقؾيسيا.
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 :مخاكد التجريب
ي والفشي والإداري في كل مشظقة تعميسية يظمق عميو "مخكد سِيَشإنذاء مخكد لمتجريب ال      

د السختريؽ مؽ ذوي السؤىلت العمسية تجريب معمسي رياض الأطفاؿ"، ويدتقبل ىحا السخك
مجالات الظفؾلة السبكخة، وتخغب لمعسل في ىحه السخحمة في إعجاداً تخبؾياً وفشياً  مقَّ تَ التي لؼ تَ 

بسا يتشاسب مع  والإداريةية والفشية والتخبؾية سِيَشالتعميسية. حيث يقؾـ السخكد بتشسية القجرات ال
بو الستجرب. ويزؼ السخكد مجسؾعة مؽ السجربيؽ الستظمبات الخاصة لمعسل الحي يخغب 

 السؤىميؽ وذوي الخبخات في السجالات السحكؾرة، ويتستعؾف بسؤىلت عمسية عميا.
 ىجاف المخكد:أ

 تأىيل كؾادر تخبؾية متخررة في ذلػ السجاؿ. -
 ي.سِيَشع عمى التشافذ والتظؾيخ العمسي والإيجاد بيئة مجرسية تذجِّ  -
معات والسؤسدات العمسية والتخبؾية ذات الاختراص، تؾطيج العلقة مع الجا -

 للستفادة مؽ الخبخات الحجيثة في ذلػ السجاؿ.
 التجريب التخبؾي. دارةتعديد السدؤولية والذخاكة السجتسعية لإ -

 أنذظة المخكد:
تقجيؼ بخامج تجريبية ذات كفاءة عالية تمبي حاجات ميجاف العسل في مخاحل الظفؾلة  -

 السبكخة.
 لسحاضخات والؾرش والشجوات لمخاغبيؽ لمعسل في رياض الأطفاؿ.تقجيؼ ا -
 ي وتقؾيسو.سِيَشالإشخاؼ عمى تأىيل الستجربيؽ ومتابعة نسؾىؼ ال -
التشديق مع وزارة التخبية والتؾجيو العاـ لخياض الأطفاؿ حؾؿ السجالات التجريبية  -

 السذخوع الحالي.السظمؾبة )تجريدية، فشية، إدارية( وفقاً لمشغاـ والسشيج الججيج و 
تجريب السقبؾليؽ للأعساؿ الإدارية، كسجيخ الخوضة ومداعجيو، والإشخافية  -

 .سِيَؽكالسؾجييؽ الفشييؽ والتخبؾييؽ ومؽ لو صمة بتمػ ال
التشديق مع السؤسدات التعميسية والتشفيحية العالسية والاستفادة مؽ خبخاتيا في مجاؿ  -

 خة.تجريب العامميؽ في مجالات الظفؾلة السبك
السُبَكِّخة  التعاوف مع مؤسدات السجتسع السجني ذات الارتباط الؾثيق بسخاحل الظفؾلة -

 والعامميؽ فييا، للستفادة مؽ خبخاتيا ومذاريعيا في تجريب السعمسيؽ.
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 ي أثشاء العسل لسعمسي السخاحل السبكخة.سِيَشتؾفيخ بخامج التجريب والشسؾ ال -
مؽ جسيع السُبَكِّخة  في تخبية مخاحل الظفؾلة استقظاب السعمسيؽ الخاغبيؽ لمسذاركة -

 التخررات، وتجريبيؼ عمى العسل في ىحه السخحمة.
 مخكد العمل التظهعي لخياض الأطفال

يفتح السخكد باب التظؾع الجدئي لظمبة الثانؾية ذوي السيؾؿ السيارات ولمخاغبيؽ في 
مكافأة نغيخ مداولتو العسل التظؾعي الجدئي كشذاط اختياري يحرل السذارؾ فيو عمى 

رياض الأطفاؿ، في نؾادي فشية وتعميسية تذخؼ عمييا وزارة التخبية خلؿ  لبعض أنذظة
أوقات ما بعج الجواـ الخسسي. ويكؾف تذجيع فئة الذباب وطمبة السخحمة الثانؾية للنخخاط في 

 سؾؽ العسل مؽ خلؿ:
ية، وتؾفيخ الجعؼ ايجاد فخص وعيفية جدئية خارج أوقات العسل الخسسي الرباح -

 السادي والسعشؾي ليؼ.
تثقيف طلب الثانؾية عمى ميارات بشاء وتشغيؼ السذاريع التعميسية والتخبؾية  -

 والاستفادة مؽ السشاىج الجراسية التي يتمقؾنيا وتشفيحىا عسمياَ.
والإشخاؼ عمى السُبَكِّخة  استقظاب وتجريب الستظؾعيؽ لمعسل في مخاحل الظفؾلة -

 عسل التخبؾي والإداري في رياض الأطفاؿ.دمجيؼ في ال
 ربط أصحاب السذاريع السبتكخة ذات الرمة بقزايا الظفؾلة. -
بشاء قاعجة بيانات حجيثة حؾؿ حاجة سؾؽ العسل فيسا يختبط بسخاحل الظفؾلة  -

السبكخة، مسا تديل عمى الظلب والباحثيؽ مؽ تحجيج أماكؽ الحاجة لمتظؾيخ 
 سيارات.والسذاركة وفقاً لمسيؾؿ وال

دعؼ وتسؾيل السذاريع الستسيدة لمسذاركيؽ مؽ طلب السخاحل الثانؾية والباحثيؽ  -
 الرغار.

 تذجيع السعمسيؽ الستسيديؽ مؽ السخاحل الجراسية السختمفة لمتظؾع في السخكد. -
تذجيع السؤسدات العامة والخاصة لمسذاركة ودعؼ السذاريع الستسيدة )الذخاكة  -

 الفاعمة(.
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 :ومعممي رياض الأطفال مجمذ الآباء
يعسل مجمذ الآباء والسعمسيؽ عمى تحقيق التخابط بيؽ الخوضة والسجتسع السحمي مؽ     

أجل زيادة فاعميتيا في رعاية الأطفاؿ تخبؾياً. ويزؼ السجمذ في عزؾيتو مسثمي أولياء 
: المجشة في الخوضة، وتشبثق مشو عجة لجاف، ىي والإداريةالأمؾر وأعزاء الييئة التعميسية 

نذاء إ اتدؾغالمجشة الاجتساعية، ولجشة الأنذظة السجرسية التظؾعية. ومؽ مو التعميسية، 
 وتفعيل دور ىحا السجمذ:

مؽ الرعب عمى الخوضة القياـ بسفخدىا بتخبية وتعميؼ الأطفاؿ، ولحا لا بج مؽ أنو  -
سية الأسخة في تحقيق ذلػ. فكثخة الأعباء الؾعيفية عمى الييئة التعمي إشخاؾ

في الخوضة وضيق الؾقت الستاح ليؼ، يدتمدـ مداىسة أولياء الأمؾر  والإدارية
 السؤىميؽ لتقجيؼ الجعؼ.

العلقة بيؽ الخوضة والبيت تداىؼ في رفع مدتؾى التحريل العمسي والتخبؾي  أفَّ  -
في  ميؼٌّ  لأب عمى وجو الخرؾص دور  لِ للأطفاؿ، وبحلػ يكؾف للأسخة عسؾما و 

 حياة الأطفاؿ.
يجاد ثقافة العسل التظؾعي في السجالات التخبؾية، لكل الجشديؽ مؽ أولياء إ -

 الأمؾر.
 تغييخ الشغخة الاجتساعية حؾؿ اختراص مخحمة رياض الأطفاؿ بالخعاية والاىتساـ -

 فقط، وتأصيل فكخة أىسية التأىيل التخبؾي والتعميسي فييا.
 الخوضة. أنذظة التعخؼ عمى إمكانات الآباء والاستفادة مشيا في -
عؾد بالفائجة يالاستفادة مؽ الأفكار والسذاريع التي يظخحيا أعزاء السجمذ بسا  -

 ة.سِيَشعمى الأطفاؿ والخوضة وال
خ بذكل اشتخاؾ الآباء في اقتخاح الدياسات العامة التي تشتيجيا الخوضة والتي تؤثِّ  -

 مباشخ عمى العسمية التعميسية لأبشائيؼ.
اؿ عمى السجتسع السحمي ومؤسداتو يقمل مؽ دورىا عجـ انفتاح رياض الأطف إفَّ  -

 الحيؾي في التشذئة الثقافية كسا في السخاحل الجراسية العميا.
 عدوؼ بعض أولياء الأمؾر عؽ متابعة أبشائيؼ في الخوضة. -
 تحديؽ البيئة السجرسية مؽ خلؿ فتح أبؾابيا أماـ السجتسع. -
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 التعميسية الفاعمة. دارةإيجاد الخقابة السجتسعية لزساف تحقيق الإ -
 صلح السؤسدات التخبؾية وتؾعيف طاقات السجتسع وتفعيل السذاركة السجتسعية.إ -

 ويحقق المجمذ أىجافو من خلال:
بالخوضة، وإتاحة  والإداريةج المقاءات الجورية بيؽ أولياء الأمؾر والييئة التعميسية عقْ  -

داىسة في وضع الخظط أولياء الأمؾر لتقجيؼ آرائيؼ وخبخاتيؼ لمسأماـ الفخصة 
 لمشيؾض بأبشائيؼ والسؤسدة التخبؾية.

تؾعية أولياء الأمؾر بأىسية متغيخات ومتظمبات الشسؾ في مخحمة الخوضة، مؽ أجل  -
 تدييل التعامل التخبؾي والاجتساعي معيؼ.

مو ليؼ إطلع أولياء الأمؾر عمى مدتؾيات أبشائيؼ التخبؾية والتعميسية وما تقجِّ  -
 الخوضة.

التي تقؾـ بيا الخوضة، كالأنذظة  والأنذظةؾ أولياء الأمؾر في السشاسبات اشتخا -
 الفشية والخياضية والسيخجانات.

تذكيل لجاف مؽ أولياء الأمؾر ذوي الخبخة والكفاءة في التخررات التخبؾية  -
 واستثسار كفاءتيؼ وإسياماتيؼ في تحقيق غايات الخوضة. والإداريةوالفشية 

 اض الأطفال:ي لخيالإعلامالمخكد 
يعسل السخكد عمى تعديد الجور التثقيفي بيؽ الخوضة والسجتسع السحمي، والتعخيف       

بخسالة مخحمة رياض الأطفاؿ وأىؼ الأنذظة التعميسية والتخبؾية والاجتساعية فييا، مؽ أجل 
مة في السجتسع بسؤسداتو وإمكانيات أفخاده في التظؾيخ التخبؾي وأنذظتو، وإبخاز السخح إشخاؾ

مشاىجيا وأنذظتيا لا تقل أىسية عؽ مثيلتيا في السؤسدات  بأفَّ مراؼ السخاحل الجراسية، و 
 التعميسية والتخبؾية.

 أىجاف المخكد:
التعخيف بسخحمة رياض الأطفاؿ ورسالتيا التخبؾية وتعجيل الرؾرة الشسظية عؽ  -

 السخحمة، مؽ الخعاية إلى التعميؼ.
 الإعلـوضة وتغظية الفعاليات التخبؾية في وسائل ي لأنذظة الخ الإعلمالتؾثيق  -

 الستشؾعة.
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إنذاء قاعجة بيانات لكل ما يختبط بسخحمة الخوضة، بسا يديؼ في تظؾيخ العسل  -
 التخبؾي والإداري.

تدويج الجيات البحثية ومخاكد الجراسات التخبؾية بالبيانات والسعمؾمات السظمؾبة  -
 سخترة.لإجخاء الجراسات والبحؾث العمسية ال

الستشؾعة مؽ أجل استقظاب الستظؾعيؽ  الإعلـإنذاء علقة وثيقة مع وسائل  -
 الخوضة.أنذظة  والسختريؽ للشتخاؾ في

التشديق مع أولياء الأمؾر )الآباء برفة خاصة( بالأدوار التثقيفية كالشجوات والؾرش  -
 التي يسكشيؼ تقجيسيا لمعامميؽ والستعمسيؽ في الخوضة. والأنذظة

اب السختريؽ مؽ ذوي الخبخات العالسية في الجوؿ التي طبقت مذخوع استقظ -
 تحكيخ الييئة التعميسية في الخوضة، للستفادة مؽ خبخاتيؼ وتؾصياتيؼ.

 بعض القهاعج العممية في اختيار المعممين والمحافظة عمييم
 بشاء معاييخ وإجخاءات مؾضؾعية لعسمية اختيار لمسعمسيؽ. -
ة بإجخاءات الفحص السشتغؼ لجسيع الجؾانب الذخرية شسِيَ مخور الستقجميؽ لم -

ة خلؿ فتخة سِيَشوالشفدية والانفعالية، والتعخؼ عمى الأسباب والجوافع مؽ اختيارىؼ لم
 تجريبيؼ وتأىيميؼ.

 ل السعمسؾف فكخة الخقابة السدتسخة عمى أعساليؼ اليؾمية في الخوضة.أف يتقبَّ  -
نحؾ كل الدمؾكيات التي  راءالسلحغات والآق مبجأ الذفافية وإبجاء فْ التعامل وِ  -

 يغيخىا السعمؼ، كي لا تتخاكؼ، ويتؼ حميا فؾراً.
ب الأخظاء تجش  في السؾاقف الستشؾعة لِ  بَجَىِيّ مترخؼ الدخيع واللِ تأىيل السعمسيؽ  -

 السحتسمة.
ة خالية إيجابيق بيئة تخبؾية تؾفيخ الإرشاد والتؾجيو السدتسخ لمسعمسيؽ، مؽ أجل خمْ  -

 الزغؾط. مؽ
 التعامل مع السلحغات والشقج السؾجو مؽ الؾالجيؽ بججية تامة. -
حساية السعمسيؽ مؽ السلحغات الحاتية وغيخ الجقيقة، والتي قج تؾصؼ دورىؼ  -

 التخبؾي.
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 :تنفيح المذخوع
بعج قياـ لجشة دراسة بيئة رياض الأطفاؿ مؽ عخض الؾاقع التخبؾي ورؤيتيا  

 تعيؽ عمييا مشاقذتيا أماـ السختريؽ مؽ خلؿ:السدتحجثة لتمػ البيئة، ي
عقج مؤتسخ وطشي ييجؼ إلى الاستفادة مؽ الكفاءات الؾطشية مؽ طلب الثانؾيات  -

وخخيجي الجامعات والسعمسيؽ والخاغبيؽ لمعسل في مجالات تخبية وتعميؼ الظفؾلة 
 السبكخة، يجعى ليا السخترؾف في مجالات الظفؾلة الستشؾعة.

والمجاف السدتحجثة والييكل  والإداريةالبخامج الجراسية والفشية اعجاد وصياغة  -
 ،التشغيسي ولؾائحيا التشغيسية وآلية العسل فييا، لعخضيا عمى جيات الاختراص

 القؾانيؽ والتذخيعات السشاسبة. ؽِّ وسَ 
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 المزاجع:
حؾؿ تأثيخ (. آراء معمسات رياض الأطفاؿ في دولة الكؾيت ٖٕٔٓابخاىيؼ، صالح ) .ٔ

السذكلت الدائجة والأعباء الؾعيفية عمى احتسالية التدخب مؽ السيشة، وعؾامل الحج 
 .ٓٓٔ-ٔ٘، ٕٛ، ٜٓٔالسجمة التخبؾية،  مشيا. 

التشسية لمقخف الحادي والعذخيؽ، تقخيخ مؾجد حؾؿ خظة وزارة (. ٕٓٓٓادارة التخظيط ) .ٕ
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. الأمانة العامة لمسجمذ الأعمى لمتخظيط، دولة "الؾثيقة السخجعية" ٕٕ٘ٓالكؾيت لمعاـ 
 الكؾيت.
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The Involvement of Male Teachers in Teaching and 

Administration Activities at Kindergarten: Perspectives of Female 

Kindergarten Teachers 

:Abstract 

 The study aimed at identifying the views of female 

kindergarten teachers in the State of Kuwait regarding the 

involvement of male teachers in educational and administrative 

activities, their benefits for children, improvement of the profession, 

and factors that contribute to attract male teachers to the profession. 

Opinions of 863 kindergarten teachers from six school districts were 

investigated. 

 Results indicated the significance of a male teacher 

involvement in achieving a variety of educational, psychological, and 

social benefits for educating and teaching children; despite the 

traditional perception about women’s ability at early childhood 

occupations; pointing out that achieving educational goal is more 

important than gender. The results highlighted female teachers’ 

preference of assigning administrative, supervisory activities, and 

technical guidance to male kindergarten teachers, because of their 

beneficial role in alleviating pressure on female teachers. 

 The views of female teachers toward male teachers’ 

involvement varied according to their years of experience, in which 

those of teaching experience that exceeded ten years had less attitude 

towards their involvement, and low expectations of benefits. The 

study provided a set of methods and practical ways that could attract 

qualified male teachers to kindergarten profession. 

 Finally, the study formulated an applicable model for the 

development of kindergarten profession. 

 


