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 الملدص:

ىدؼ البحث إلى توضيح دور المدرسة الثانوية فى تنمية الديمقراطيػة لػدا الطػلبب مػف  ػلبؿ 
التعرؼ عمى الممارسات الديمقراطيػة الواععيػة لمػديرا ومعممػى مػدارس التعمػيـ الثػانوا العػاـف والوعػوؼ 

ت الديمقراطيػة دا ػػؿ المدرسػة الثانويػة مػػف أنػؿ تحسػػيف عمػى المعوعػات التػػى تعػوؽ تطبيػؽ الممارسػػا
المناخ المدرسىف ووضع تصور مقترح لتفعيؿ الممارسات الديمقراطية كمد ؿ لتحسيف المناخ المدرسى 
فػى مرحمػػة التعمػيـ الثػػانوا العػػاـف ولتحقيػؽ أىػػداؼ البحػث اسػػت دمت الباحثػػة المػني  الوصػػفى وذلػػؾ 

ة البحػث بيػدؼ وصػؼ واعػع الممارسػات الديمقراطيػة فػى مرحمػة لتناسب طبيعػة ىػذا المػني  مػع طبيعػ
التعميـ الثانوا وتوضيح الآليات التى يمكف مف  لبليا تفعيػؿ الممارسػات الديمقراطيػة وتحسػيف المنػاخ 
المدرسى فى مرحمة التعميـ الثانواف وتست دـ الباحثة ىذا المػني    برػرض وصػؼ مػا ىػو عػامـ وفيػـ 

ميا وتحديد واستنباط العلبعات بينيما  ف كما است دـ البحث اسػتبانة مونػو إلػى الظواىر التربوية وتحمي
عينة مف مديرا المدارس الثانوية وبعض المعمميف بيدؼ التعرؼ عمى نمط المناخ المدرسى السامد فى 
المدارس الثانوية وواعع الممارسات الديمقراطية وانعكاس ذلؾ عمى ظيور بعض المشكلبت وتحديد أىـ 

مبات تفعيؿ الممارسات الديمقراطية كمد ؿ لتحسيف المناخ المدرسى فى التعميـ الثانوا العاـف ولقػد متط
 مػص نتػام  البحػث إلػى عمػة ونػود دورات تدريبيػػة لمعػامميف بالمدرسػة فػى منػاؿ العلبعػات الإنسػػانيةف 

لطلبب عػف ممارسػة ضعؼ التزاـ المدرسة بتوفير المناخ الذا يدعـ الانتماء وثقافة المواطنةف عزوؼ ا
مكانػات المدرسػة عمػػى  الأنشػطة نتينػة الإشػراؼ  يػر الكػؼء عمػى الأنشػطة المدرسػيةف ضػعؼ عػدرة وام
إشباع حانات وىويات الطلبب وميوليـف كثرة مشاىدة الطالب لممشانرات ومظاىر العنػؼ فػى الشػوارع 

ا ػؿ حنػرات الدراسػػةف والطرعػاتف و صػدور بعػض الأفعػاؿ والأعػواؿ  يػر اللبمقػػة مػف نانػب المعممػيف د
ضػػعؼ عػػدرة الطالػػب عمػػى ات ػػاذ القػػرارات وتحمػػؿ المسػػموليةف والتفكيػػر وحػػؿ المشػػكلبت فػػى المواعػػؼ 
التعميميػةف كمػا أوصػى البحػث بضػػرورة تػدريب الطػلبب عمػى الحريػة يتطمػػب مػف المدرسػة تػوفير منػػاخ 

يةف دعـ التواصػؿ القػوا بػيف ديمقراطى وتريير المناى  الدراسية الحالية بحيث تتيح عدر أكبر مف الحر 
أولياء الأمور وبيف المدرسة وبيف المنتمع والمدرسةف تحويؿ الحيػاة المدرسػية إلػى نمػوذج لمتطبيقػات 
الديمقراطية يمارس فييا الطلبب دورىـ فى إدارتيا ورسـ سياستيا وممارسة عيـ وميارات الديمقراطيةف 

تتعمؽ بموضوعات المػني  وت ػدـ المدرسػة والبيمػة تشنيع الطلبب عمى القياـ بعدد مف الأنشطة التى 
وتػدعيميـف تضػميف المنػػاى  التونييػات الإينابيػة الحديثػػة فػى بنػاء المنػػاى  ومنيػا ميػارات التفكيػػرف 
تاحػػة  وميػارات حػؿ المشػكلبت والػػتعمـ الػذاتى والػتعمـ التعػػاونى والتواصػؿ النيػد مػػع مصػادر المعرفػة وام

 بقدراتيـ وميوليـ وحاناتيـ. الفرصة لا تيار الأنشطة المناسبة
  : الكممات المفتاحية 
 الممارسات الديمقراطية -                                  المناخ المدرسى  -
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Abstract: 
The objective of the research is to clarify the role of secondary school in the 

development of student democracy by identifying the realistic democratic 

practices of the principals and teachers of general secondary education schools 

and to identify the obstacles that impede the application of democratic practices 

within the secondary school in order to improve the school climate. To improve 

the school climate in the general secondary education stage, and to achieve the 

research objectives, the researcher used the descriptive approach to suit the 

nature of this approach with the nature of research in order to describe the 

reality of democratic practices in secondary education The researcher uses this 

method "to describe what exists and to understand and analyze educational 

phenomena and to identify and develop relationships between them." The 

research also used a questionnaire directed at a sample of secondary school 

principals and some teachers In order to identify the pattern of school climate 

prevailing in secondary schools and the reality of democratic practices and reflect 

on the emergence of some problems and identify the most important 

requirements for the activation of democratic practices as an input to improve 

the school climate in general secondary education, The lack of training courses 

for school staff in the field of human relations, the weakness of the school's 

commitment to provide a climate that supports belonging and the culture of 

citizenship, the reluctance of students to practice activities due to inefficient 

supervision of school activities, the weakness of the school's ability to satisfy the 

needs and identities of students and their tendencies, The student of quarrels and 

manifestations of violence in the streets and roads, and the issuance of some 

inappropriate acts and statements by teachers in the classroom, the weakness of 

the student's ability to take deci sions and take responsibility, thinking and solving 

problems in educational situations, and recommended research harmful The 

training of students on freedom requires the school to provide a democratic 

climate and change the current curriculum so as to provide greater freedom, 

support strong communication between parents and between school and society 

and school, transform school life into a model for democratic applications in 

which students exercise their role in managing and shaping their policies and 

practice. Values and skills of democracy, encouraging students to carry out a 

number of activities related to curriculum topics and serve the school and the 

environment and strengthen them, including the curriculum positive new 

guidance in the construction of curricula, including thinking skills, problem 

solving skills and learning Self-learning and collaborative communication with 

good sources of knowledge and the opportunity to choose the appropriate 

activities with their abilities, tendencies and needs. 

 

key words:  
School climate 

Democratic practices 
 



   رؤية مقترحة لتحسين المناخ المدرسى بمرحلة التعليم الثانوى العام فى ضوء متطلبات الممارسات الديمقراطية 
 نجلاء محمد السيد محمد يوسف                                                                                                               

يذ –كلية التربية  مجلة                                            182و                                2019يوليو  –العذد السابع والعصرون   سع  جامعة بور

 

 المكذمة:

صلبحو وتطويره ىو الطريؽ الصحيح  يعد التعميـ الدعامة الأساسية لبناء الفرد وبناء المنتمعف وام
لتنمية الإنساف وبناء ش صيتو المتكاممة مف كافة النواحى النسمية والعقمية والوندانية والروحية 

نرلبؽف بما يضمف إعداد مواطف والنفسيةف بما يؤكد إيمانو بالله وتمسكو بالقيـ الدينية دوف تعصب أو ا
صالح ينمع بيف القدرة عمى التفكير النقداف والتعامؿ بوعى مع المتريرات المتسارعة فى عالمنا 

 المعاصر.
ويحتؿ التعميـ الثانوا أىمية  اصة دا ؿ النظاـ التعميمىف فيو يتوسط مرحمة التعميـ الأساسى      

رًا مزدونًا وىو إعداد الطالب لمحياة العممية أو لمواصمة ومرحمة التعميـ العالى والنامعى ويؤدا دو
التعميـ العالى والنامعىف لذا فالتعميـ الثانوا مف المراحؿ اليامة التى تبدا الكثير مف النظـ التعميمية 
الحديثة فى البلبد المتقدمة والنامية عمى حد سواء اىتمامًا كثيرًا بيا لما ليا مف أثر فى تشكيؿ الشباب 

فترة المراىقة التى تقابؿ سنوات التعميـ الثانوا ولمدور الياـ الذا تمعبو فى تكويف المواطف الصالح  فى
 .(239ف ص 2007حسيف بشيرف ) دا ؿ المنتمع المصرا

صلبح مساره ضرورة ممحة يسعى إلييا المنتمع      ولذلؾ تعد عممية تطوير التعميـ الثانواف وام
ساتو مف أنؿ تحقيؽ نودة التعميـ وتكافؤ الفرص التعميميةف وتحسيف المصرا كمو بنميع طوامفو ومؤس

كفاءة و فاعمية التعميـ وربط التعميـ عبؿ النامعى بالتعميـ النامعى مما يقتضى بذؿ نيود شاممة 
: 309ف ص ص 2003) ننلبء محمدف أمانى عبد القادرف ومتكاممة مف أنؿ تحسيف التعميـ الثانوا بمصر

313). 
الر ـ مف الاىتماـ المتزايد بتطوير التعميـ الثانوا العاـ إلا أنو لا يزاؿ يعانى مف العديد مف وعمى     

السمبيات منيا زيادة كثافة الفصوؿ وازدحاميا بالطلبب بصورة ممفتة لمنظر وضعؼ مستوا إعداد 
لمقررات الدراسية عف المعمـ تربويًا و عصور التنييزات والإمكانات المادية والإدارية وانفصاؿ المناى  وا

حياة الطلبب و ا تزاؿ العممية التعميمية عمى النانب النظرا القامـ عمى الحفظ والتمقيف وتفشى ظاىرة 
الدروس ال صوصية وكثرة المتناعضات دا ؿ المؤسسات التعميمية مثؿ ) تناعض عيـ الأمانةف الصدؽف 

دارة والمعمـ والطالب مما يؤثر عمى كفاءة الرش(ف و ياب الديمقراطية ولرة الحوار بيف المعمـ والإ
 .(11ف 10ف ص ص 1998) سناء السيدف العممية التعميمية

وكؿ ىذه المشكلبت أدت إلى الافتقار إلى مناخ مدرسى نيد وبيمة مدرسية إينابية فى مؤسسات      
لمعمميف والإدارة التعميـ الثانوا حيث يتوعؼ نناح المؤسسة التعميمية عمى العلبعات المتبادلة بيف ا

المدرسية والطلبب والمنتمع المحيط والحكـ عمى فاعمية المدرسة مف  لبؿ المناخ المدرسى الإينابى 
والشعور بالرضا مف نميع أطراؼ العممية التعميمية ومف  لبؿ العلبعات الإنسانية والتواصؿ الانتماعى 
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قؽ الأىداؼ التربوية كما حددتيا الموامح بما يييئ المناخ المدرسى الملبمـ لأداء أفضؿ ليـ وبما يح
 والقوانيف.
فالمناخ المدرسى يمثؿ بيمة المؤسسة التعميميةف والنو العاـ الذا يسودىا وتعكسو التفاعلبت       

المينية والانتماعية للؤفرادف وىو  اصية تصؼ بيمة العمؿ وتميزىا عف  يرىاف وتحكمو القوانيف 
ةف إضافة إلى المبادئ والأ لبعيات التى تنظـ العمؿ فى المؤسسة التعميميةف والموامح والقرارات الإداري

) أسامة ويمكف وصفو مف  لبؿ معرفة متوسط الحالة التنظيمية والانتماعية للؤفراد بيذه المؤسسة
 .(20ف 19ف ص ص 2003محمدف يونيو 

بالأىداؼ ال اصة لممتعمميف ويؤثر المناخ الإينابى عمى المتعمميف وش صياتيـ ف لأف الاىتماـ      
 ـفى حؿ مشكلبتيـ يساعد عمى  مؽ شعور لدييـ بالأمف والارتياحف وتتشكؿ اتناىات إينابية  والإسيا

ف ص 2014) سمطاف بف حسيفف يوليو نحو مدرستيـف فت تفى مظاىر الصراعف وتتحوؿ إلى تنافس إبداعى
ة طاعاتيـ الفكرية والحركية ذات المستويات ف فتوافر مناخ ملبمـ لتفاعؿ الطلبب يمكنيـ مف تنمي(269

دراؾ العلبعات بيف الأفكارف ويشنعيـ عمى الابتكار  العميا كالتحميؿ والتركيب والتقويـ وام
 .(69ف ص 2000) ممدوح عبد العظيـف مايو والاستقلبلية

ننازاتيـ واتناى      اتيـ نحو ولذلؾ فإف الارتقاء بيذا المناخ المدرسى يؤثر فى سموؾ الطلبب وام
الدراسةف فالمناخ المدرسى الصحى يمعب دورًا ىامًا فى تحقيؽ الصحة النفسية لمطلببف والطالب الذا 
يند فى المحيط المدرسى ما يساعده عمى النمو والشعور بالأمف والتقدير ننده متوافقًا مع البيمة 

مة بالإحباطات والتيديدات أو النظر المدرسية ولديو دافع للئننازف أما إذا كانت ىذه البيمة المدرسية ممي
إلى الطلبب نظرة دونيةف فقد يؤدا ىذا كمو إلى حدوث اضطرابات سموكية ونفسية وانتماعية واتناىات 
سالبة تناه مدرستو والدراسة بيا تحوؿ دوف تقدمو دراسيًاف وتدفعو نحو ممارسة السموؾ العدوانى 

ف والتعدا عمى (199ف ص 2008) محمود سعيد وآ روفف يفوالعنؼ نحو البيمة المدرسية وزملبمو والمعمم
لوامح الانتظاـ فى المدرسةف والشعور بالا تراب واللبمبالاة وضعؼ الانتماءف و ياب الدافع عف أداء 
بعض الأعماؿف وضعؼ الشعور بالمسمولية الانتماعية وسوء ال مؽ كما تظير مشكلبت أ را فى 

 .(251ف ص 2002) عصاـ توفيؽف أبريؿ مدة والتقاليد الراس ةصورة رفض للؤنماط الانتماعية السا
دارة مدرسية عاممة عمى فكرة المشاركة فى الإدارة المدرسية        ولعؿ ونود نظاـ مدرسى ديمقراطى وام

مف أىـ النوانب العممية فى موانية الاضطرابات والمشكلبت السموكية مف  لبؿ التربية العممية 
ى الديمقراطية فى اتحاد الطلبب والأنشطة المدرسية اللبصفيةف أا مف  لبؿ والممارسة اليومية عم

توفير بيمة مدرسية مواتية لمممارسة الديمقراطيةف ف كما أف الممارسة الديمقراطية لممعمـ دا ؿ الفصؿ 
 .(39ف ص 2009) شبؿ بدرافف حامد عمارف ليا العديد مف التأثيرات الإينابية
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صلبحيةف وواحدة مف أىـ القضايا الميمة فى إذ تعد الممارس         ة الديمقراطية محاولة نيوضية وام
العالـ المعاصرف فقد أصبحت المؤسسات المدرسية معنية اليوـ أكثر مف أا وعت مضى بالعمؿ عمى 
بناء ثقافة ديمقراطية منتنة لقيـ التسامح والا تلبؼ وعبوؿ الآ ر فى موانية مونات العنؼ والتطرؼ 

ولذلؾ أصبح تحوؿ المدرسة  (ف94ف ص 2015القاعودف يونيو ) نيمة أمندف إبراىيـاح العالـ بأسرهالتى تنت
نحو ممارسة الديمقراطية ضرورة إستراتينية تفرضيا تحديات عصر المعمومات المتسـ بالترير السريع 

أف تكوف أكثر الذا يتطمب مف المدرسة تحسيف كفاءة وفاعمية عممياتيا الإدارية والتعميميةف مف أنؿ 
عدرة للبستنابة مع ىذه المتريرات وردـ الفنوة الأدامية والمعرفية لتحقيؽ احتيانات وتطمعات 

 (.292ف ص 2013) عبد الناصر النيانىف أكتوبر المستفيديف مف  دمتيا ونظاميا التعميمى
د أصبح يقع عمى ولما كاف التعميـ ىو المرآة التى ينعكس عف طريقيا المبادئ الديمقراطية فمق     

عاتؽ النظاـ التعميمى مسمولية نديدة لتحقيؽ الديمقراطية عمى تنمية عدراتيـ والتعبير عف آراميـف 
مف  لبؿ إيناد  (ف3ف ص 2014) ننلبء  ريبف تحت وطأة تمؾ الظروؼ التى يفرضيا ذلؾ العالـ المترير

لفرد إلى ما تمكنو عدراتو نظاـ تعميمى يتفؽ وحانات الأ مبية مف الطلبب ويساعد عمى نمو ا
واستعداداتوف ويحترـ التعددية العرعية ويكرس لاحتراـ حقوؽ الإنساف فى عالـ تتبايف فيو الألواف 

 (.70ف ص 2003) محمد عزبف مايو والأعراؽ والظروؼ الانتماعية
ؼ ولما كاف المنتمع المصرا يمر فى المرحمة الراىنة بعممية تحوؿ سياسى وانتماعى تستيد    

إرساء أسس الحياة الديمقراطية وتعميؽ ممارساتيا لدا الأفرادف فإف تحقيؽ ىذا اليدؼ مرىوف بمدا 
 ـلتحقيقوف وعميو فإف استثمار طاعات الشباب فى مصر لصالح   ـومؤازرتي وعى المواطنيف بو ومعايشتي

متكاممة عاممة  ىذه التحولات يتطمب مف م تمؼ المؤسسات والتنظيمات التربوية توفير عممية تربية
عمى أساس مف الت طيط الواعى الشامؿ والقامـ عمى دراسة  صامص وحانات كؿ الطلبب والمنتمع 

 (.29ف ص 2000) السيد ال ميسىف حاضرًا ومستقبلًب 
وفى ىذا السياؽ يمكف لممدرسة أف تعمؿ ناىدة عمى إكساب الطلبب السموؾ الديمقراطىف لاسيما      

ـ يفيموف القضايا المحيطة بيـ عمى أساس الممارسة والوعى وحؿ إذا تمكنت مف أف تنعمي
المشكلبتف ومف  لبؿ مناى  دراسيةف وطرؽ تدريس تنعؿ الطلبب يتعرفوف عمى حقوعيـ ووانباتيـف 
وأيضًا مف  لبؿ ممارسات متعددة مثؿ تدريب الطلبب عمى لعب الأدوار التى تحاكى المؤسسات 

رينات لحؿ الصراعات حلًب يبتعد عف العنؼف والتدريب عمى كتابة الديمقراطيةف وممارسة بعض التم
لامحة لممنتمع المدرسى الذا ىو نزء لا يتنزأ عف المنتمع ال ارنىف أيضًا مف  لبؿ التدريب عمى 
ممارسة الأسموب العممى فى التفكير دا ؿ الفصوؿ الدراسيةف وتدريب الطلبب عمى عبوؿ الرأا الآ رف 

عاـ ومشروعية التناعضات وال لبفاتف وعدـ الت وؼ مف الشؾ أو ال روج عما ىو  وعبوؿ الآراء بشكؿ



   رؤية مقترحة لتحسين المناخ المدرسى بمرحلة التعليم الثانوى العام فى ضوء متطلبات الممارسات الديمقراطية 
 نجلاء محمد السيد محمد يوسف                                                                                                               

يذ –كلية التربية  مجلة                                            185و                                2019يوليو  –العذد السابع والعصرون   سع  جامعة بور

 

ف 2000) إلياـ عبد الحميدف مايو كامفف ومألوؼ وسامد لاسيما إذا كاف ىذا ال روج يسمح بتنمية الإبداع
 (.205ص 
نماء المياراتف وذل      ؾ لأف القيـ إذ أف  رس عيـ الديمقراطية لا يقؿ أىمية عف تحصيؿ المعارؼ وام

تعد عوة دافعة عمى العمؿ والسموؾ السواف بؿ ىو معيار يقوـ عمى أساسو العمؿ نفسوف كما أنيا تمثؿ 
إحدا الدعامات الميمة التى تسيـ فى تكويف ش صية الفردف وتمعب دورًا كبيرًا فى تحسيف المناخ 

 (.137ف ص 2013) نيفيف زىراف وآ روفف يوليو المدرسى

 بخح:أولًا: مصكلة ال

يتوعؼ نناح المدرسة فى أداء رسالتيا عمى تكامؿ عمؿ كؿ مف: المعمـ والإدارة والمناى       
والأنشطة ويتوعؼ ذلؾ عمى تضافر كافة النيود لحشد تمؾ الطاعات وتعبمتياف ويعتمد ذلؾ النناح عمى 

والنماعات دا ؿ  المناخ المدرسى كنظاـ انتماعى متكامؿ يؤثر سمبًا أو إينابًا عمى سموؾ الأفراد
المدرسةف وتوانو العديد مف الدوؿ ومف بينيا مصر تحديات تنموية كبرا  اصة فى مناؿ التربية 
والتعميـف وعد اتنيت مصر كريرىا مف الدوؿ لمتوسع فى التعميـ وديمقراطيتوف والاىتماـ بنظـ تحفيز 

ؽ أىداؼ المؤسسة التعميمية المعمميف ودعـ ديمقراطية الإدارة وتشنيع العمؿ بروح الفريؽ لتحقي
داراتيا بكفاءة وفاعمية  .(77ف 63ف ص ص 2014) عبد الحميد شعلبفف وام

وعمى الر ـ مف تعدد تنارب تطوير التعميـ الثانوا العاـ إلا أنيا عانت مف عدـ ونود رؤية      
ر منيا إما واضحة يتفؽ عمييا الم ططوف لمتعميـ تونو المشروعات التطويرية التربويةف بؿ إف كثي

ينت  عف ردة فعؿ أو انتيادات ش صية مما ترتب عميو ظيور العديد مف المشكلبت بتمؾ 
فقد أشارت ال طة الإستراتينية لمتعميـ عبؿ النامعى  ف(394ف ص2013) عمى السيدف ىناء عودةف المرحمة

العاـ بمصر  ( إلى أف ىناؾ العديد مف المشكلبت التى يعانى منيا التعميـ الثانوا2030/ 2014)
نياء  والتى أضعفت مف كفاءتو وفاعميتو ومنيا مشكلبت التسرب والرياب ونقص الإتاحة والاستيعاب وام
مرحمة التعميـ الثانوا وضعؼ القدرة عمى الاحتفاظ بالطلبب وان فاض ناذبية المدرسة فضلًب عف 

مف الأداء المدرسى مشكمة الرش فى الامتحانات وتفشى ظاىرة الدروس ال صوصية والقصور فى كؿ 
 .(52ف ص 2014 -2013ال طة الإستراتينيةف  -وزارة التربية والتعميـ  )والانضباط والانتظاـ فى المدارس

إلى أف واعع التعميـ الثانوا العاـ فى مصر  ( 2008) رانيا عبد المعز كما أشارت أيضًا دراسة      
لديمقراطىف فمشاركة الطلبب فى إدارة الشأف بسياساتو وآلياتو لا يممؾ إمكانيات تنشمة الإنساف ا

المدرسى لا تزاؿ محدودةف تستند إلى إدارة  ير ديمقراطية تيمش مشاركة الطلبب فى الحياة المدرسية 
فضلًب عف عصور دور المناى  الدراسية فى تنمية عيـ الانتماء والمواطنة لدا الطلبب بطريقة فعالة 

ف 2008) رانيا عبد المعزف نتماء والشعور بالا تراب لدا الطلببمما أدا إلي ظيور السمبية وضعؼ الا 
 .(186ص 
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عمى أف المدرسة الثانوية تعانى مف عدة مشكلبت  ( 2011) نيمى السيد الرفاعى كما أكدت دراسة     
ونواحى القصور فى الأداء تتمثؿ فى شيوع السمبية وزيادة مقاومة التريير والارتكاف إلى است داـ 

لتقميدية فى العمؿ المدرسى ونمود الثقافة التعميمية لممدرسةف ونمود الييكؿ التنظيمى وافتقاره الطرؽ ا
 (.147)ص إلى المرونة وعدـ الاىتماـ بالإصلبح الإدارا كأداة أساسية لتطوير المدرسة

( إلى أف ىناؾ عدة مشكلبت تعانى منيا مرحمة  2013كما أشارت دراسة ) عبد ال الؽ فؤاد     
دارتو بسبب النمط المركزا ال تعميـ الثانوا تتمثؿ فى ضعؼ إسياـ المدرسة فى إحداث التريير بيا وام

والبيروعراطى مع تعدد المسموليات وروتيف الإنراءات وضعؼ مستوا الأداء القيادا بالإدارة المدرسية 
تعمؿ وفؽ نسؽ فكرا وضعؼ الاىتماـ بتحفيز الأفراد وعدـ مراعاة عيميـ وعدراتيـ فالإدارة المدرسية 

صدار الأوامر مما يؤدا إلى إضعاؼ الروح  يقوـ عمى أنيا فوؽ العمؿ وأنيا تمثؿ السمطة والييمنة وام
 (.3ف 2)ص ص المعنوية لدا العامميف بالمدرسة

( إلى أف ضعؼ مشاركة الطلبب فى الحياة  2016وعد أشارت دراسة ) حساـ الديف السيد      
ىماؿ المعمميف للؤساليب التربوية الحديثة التى تنمى  المدرسية بمرحمة التعميـ الثانوا العاـ بمصر وام

ميارات واتناىات الطلبب ونمود المناى  الدراسية و موىا مف الإبداع والابتكار و ياب الإدارة 
الديمقراطية وعصور دور الأ صامى الانتماعى والمرشد التربوا أدا إلى ظيور العديد مف المشكلبت 

عمؽ بالطلبب أنفسيـ مثؿ ظيور السموكيات  ير المر وب فييا مف عنؼ وعدواف والرياب التى تت
 .(133)ص والدروس ال صوصية والرش فى الامتحانات

ومف ىنا ظيرت مشكمة  ياب الممارسات الديمقراطية فى المدارس كإحدا المشكلبت التى نالت     
شاركة فى صنع القرار المدرسى فى المدارس عسطًا كبيرًا مف اىتماـ الباحثيف وكأحد معوعات الم

الثانوية. مما دفع الباحثة لمتساؤؿ عف التطبيؽ السميـ لمممارسات الديمقراطية فى المدرسة ومدا 
الالتزاـ بيذه الممارسات عمميًا ومف ىنا تأتي ىذه الدراسة لتوضيح مدا تطبيؽ الممارسات الديمقراطية 

والطمبةف ودورىا فى تحسيف المناخ المدرسى كمد ؿ لموانية  فى العلبعات القاممة بيف المعمميف
 مشكلبت طلبب التعميـ الثانوا العاـ.

 وعمى ذلؾ يمكف التعبير عف مشكمة الدراسة فى التساؤلات التالية :       
 .ما الإطار الفكرا والفمسفى الذا ترتكز عميو الممارسات الديمقراطية فى مرحمة التعميـ الثانوا العاـ؟1
 .ما أىـ مقومات المناخ المدرسى النيد فى مؤسسات التعميـ الثانوا العاـ؟2
 .كيؼ يمكف تفعيؿ الممارسات الديمقراطية لتحسيف المناخ المدرسى فى مرحمة التعميـ الثانوا العاـ؟3

 ثاىيًا: أهذاف البخح:

 سعى البحث إلى تحقيؽ الأىداؼ التالية:     
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فى تنمية الديمقراطية لدا الطلبب مف  لبؿ التعرؼ عمى الممارسات .توضيح دور المدرسة الثانوية 1
 الديمقراطية الواععية لمديرا ومعممى مدارس التعميـ الثانوا العاـ.

.الوعوؼ عمى المعوعات التى تعوؽ تطبيؽ الممارسات الديمقراطية دا ؿ المدرسة الثانوية مف أنؿ 2
 تحسيف المناخ المدرسى.

عيؿ الممارسات الديمقراطية كمد ؿ لتحسيف المناخ المدرسى فى مرحمة .وضع تصور مقترح لتف3
 التعميـ الثانوا العاـ.

 ثالجًا: أهنية البخح:

 تكمف أىمية البحث فيما يمى:     
.أىمية المرحمة التعميمية التى تتناوليا حيث أنيا تركز عمى مرحمة التعميـ الثانوا حيث يكوف الطلبب 1

 ة عد نضنت ش صيتيـ وتشكمت أىـ ملبمحيـ فى الحياة.فى ىذه المرحمة العمري
.تأتى أىمية ىذه الدراسة مف أىمية الممارسات الديمقراطية والتى تعكس مدا تأثرىا بالظروؼ 2

 الانتماعية والاعتصادية والثقافية السامدة فى المنتمع المصرا.
 :رابعًا: ميوج البخح

لوصفى وذلؾ لتناسب طبيعة ىذا المني  مع طبيعة است دمت الباحثة فى ىذا البحث المني  ا     
البحث بيدؼ وصؼ واعع الممارسات الديمقراطية فى مرحمة التعميـ الثانوا وتوضيح الآليات التى يمكف 
 ـ مف  لبليا تفعيؿ الممارسات الديمقراطية وتحسيف المناخ المدرسى فى مرحمة التعميـ الثانواف وتست د

وصؼ ما ىو عامـ وفيـ الظواىر التربوية وتحميميا وتحديد واستنباط الباحثة ىذا المني    بررض 
 (.83ف ص 2001 ) حسف شحاتوف العلبعات بينيما 

 خامسًا: أداة الذراسة:

وتتمثؿ أداة الدراسة فى عمؿ استبانو مونيو إلى عينو مف مديرا المدارس الثانوية وبعض     
 المعمميف بيدؼ 

متطمبات تفعيؿ الممارسات الديمقراطية كمد ؿ لتحسيف المناخ ظيور بعض المشكلبت وتحديد أىـ 
 المدرسى فى التعميـ الثانوا.

 سادسًا: مصطلخات البخح:

 وتعرض الباحثة أىـ مصطمحات المتعمقة بالبحث وىى:     
 المناخ المدرسى: -

دىا مف مشاعر المناخ المدرسى نوع مف العلبعات بيف الأفراد الذيف يوندوف فى المدرسة وما يسو      
شباع  وعيـ واتناىاتف وكمما كاف المناخ المدرسى متسمًا بروح الديمقراطية وسيولة ويسر التفاعؿ وام



   رؤية مقترحة لتحسين المناخ المدرسى بمرحلة التعليم الثانوى العام فى ضوء متطلبات الممارسات الديمقراطية 
 نجلاء محمد السيد محمد يوسف                                                                                                               

يذ –كلية التربية  مجلة                                            188و                                2019يوليو  –العذد السابع والعصرون   سع  جامعة بور

 

حانات المعمميفف والسماح ليـ بالمشاركة فى ت طيط العمؿ الموكؿ إلييـف ساعدىـ ذلؾ عمى تحقيؽ 
ف أىـ ملبمح ىذا المناخ الرضا المينىف وبذؿ مزيد مف النيد والعطاء وتحسيف مستوا أداميـف وم

القيادة الواعية القادرة عمى تييمة فرص النمو المينى لممعمـف والإشراؼ الفنى الذا لديو فكر تطويرا 
واضحف ويؤمف بالعمؿ بروح الفريؽف ويعمؿ عمى توسيع عاعدة المشاركة والتعاوف بيف المعمميف 

ف عمرو رفعتف 361ف ص 2005نانى شنودهف ) وتش يص الصعوبات ومعالنتيا وتنمية روح الابتكار لدييـ
 .(719ف ص 2002
ويمثؿ المناخ المدرسى ش صية المدرسة بالنسبة لممؤسسة التعميمية كالش صية بالنسبة لمفردف      

نو العلبعات الانتماعية والنفسية السامدة فى بنية العمؿ المدرسى كما يدركيا الأفراد الذيف يتعايشوف 
 .(967ف ص 2002نانى شنودهف يوليو  )اتناىاتيـ وسموكيـفيياف والتى تؤثر فى 

ويمكف لمباحثة تعريؼ المناخ المدرسى إنراميًا بأنيا البيمة المدرسية التى تؤثر فى اتناىات وسموؾ     
براز إمكانات الطلبب وتشنيع  الطلبب وتؤدا إلى الرضا عف المدرسة وزيادة التحصيؿ الدراسى وام

عب دور إينابى فى تحقيؽ الرضا الوظيفىف مما يؤثر إينابيًا عمى عدرة المنافسة بينيـف كما تم
 المؤسسة التعميمية عمى العطاء.

 الديمقراطية: -
وتعنى إشاعة مناخ ديمقراطى تعاونى دا ؿ كؿ مدرسة تضطمع بأعباء ىذا العمؿ حتى يكوف        

 (.67ف ص 2013سف ) سالـ شمالكؿ أعضاميا دور فى صناعة القرار والمشاركة فى تنفيذه 
 الممارسة الديمقراطية:-

ىى منموعة مف المونيات السموكية المؤثرة فى ش صية الطالب فتنعمو إينابيًا ممتزمًا أ لبعيًا      
فى انتمامو إلى وطنو بوعى سياسى وبحرية ومسمولية وعدرتو عمى عبوؿ الآ ر والحوار معو وبمشاركة 

) ىناء عبد اللهف الدا مى والسلبـ الانتماعى والعدالة والمساواةفعالة نماعية وتطوعية لتحقيؽ الأمف 
 (.577ف ص 2009أبريؿ 
ويمكف لمباحثة تعريؼ الممارسات الديمقراطية إنراميًا بأنيا تعنى عممية تربوية مستمرة لتطوير      

ب والتونيو ميوؿ واتناىات الطلبب نحو الديمقراطيةف وتأىيميـ لممارسة الديمقراطية مف  لبؿ التدري
فى ظؿ بنية ثقافية تقوـ عمى المساواة والحرية وتكافؤ الفرص التعميميةف فيى الوسيمة لتطبيؽ مبدأ 

 الديمقراطية.
 سابعًا: الذراسات السابكة

 تصنؼ الدراسات السابقة إلى:      
 المحور الأوؿ : دراسات تناولت الممارسات الديمقراطية.

 المناخ المدرسى.المحور الثانى : دراسات تناولت 
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 وسوؼ يتـ استعراض ىذه الدراسات مف الأعدـ إلى الأحدث عمى النحو التالى:     
 .المحور الأوؿ : الممارسات الديمقراطية 

 الدراسات العربية: -أ 
 (2013( دراسة ) رانيا وصفى عثماف 1

المعمميف فى ضوء  بعنواف: تفعيؿ دور كمية التربية فى تنمية ثقافة الديمقراطية لدا الطمبة    
 متطمبات تدويؿ التعميـ النامعى المصرا.

ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى واعع الدور الذا تقوـ بو كمية التربية فى تنمية ثقافة الديمقراطية      
لدا الطمبة المعمميفف والوعوؼ عمى المعوعات التى تحوؿ دوف أداء كمية التربية لدورىا فى تنمية 

 ـمتطمبات تدويؿ التعميـ النامعى مع الوعوؼ ثقافة الديمقرا طية لدا الطمبة المعمميفف والاطلبع عمى أى
عمى المقومات الأساسية لتعميـ الديمقراطية فى ضوء مفيوـ تدويؿ التعميـ النامعىف  است دمت 
ية الدراسة المني  الوصفى فى نمع المعمومات وتفسيرىا باعتباره مف أنسب الأساليب لمثؿ ىذه النوع

مف البحوث. وتوصمت الدراسة إلى العديد مف النتام  أىميا: تعد تنمية ثقافة الديمقراطية لأفراد 
المنتمع بصفة عامة ولمشباب بصفة  اصة أحد ضرورات المواطنة بمفيوميا الإينابى والشامؿ الذا 

ت منيا: بناء يتحقؽ معو المسمولية الفردية والانتماعية. وعد أوصت الدراسة بالعديد مف التوصيا
التى تسود أنواءىا حرية التعبير والتفكير  دعامـ الديمقراطية عمى عاعدة مف المنظومة التعميمية

 (.85: 41)ص ص  والعمؿف ويتـ ذلؾ مف  لبؿ ديمقراطية التعميـ
 ( 2014دراسة ) ننلبء  ريب ( 2

وء بعض المتريرات بعنواف: الممارسات الديمقراطية بمدارس مرحمة التعميـ الأساسى فى ض    
 المعاصرة.

ىدفت الدراسة إلى الكشؼ عف التريرات المعاصرة بالمنتمع المصرا وانعكاساتيا عمى الممارسات      
الديمقراطية مع رصد لممعوعات التى تؤثر عمى ارثاء تمؾ الممارسات الديمقراطية بمرحمة التعميـ 

طبيعة الدراسة وتوصمت الدراسة إلى العديد مف الأساسىف است دمت الدراسة المني  الوصفي لملبممتو ل
النتام  أىميا:أف الإدارة المدرسية لا توفر المعمومات لمعامميف باستمرار لتفعيؿ أدوارىـ بالمشاركة 
لتحقيؽ الأىداؼ ولا تقبؿ الأفكار المعارضة لآراميا. وضعؼ الأنشطة التربوية التى يقوـ بيا الأ صامى 

تسيـ فى تعزيز الديمقراطية دا ؿ المدرسة. وعد أوصت الدراسة بالعديد مف الانتماعى والنفسى التى 
التوصيات منيا:التدريب المستمر لمتلبميذ عمى التفكير العممى. وتوفير ميزانيات كافية لممدارس لتنفيذ 

 ممارسة الأنشطة لمتلبميذ.
 ( 2014دراسة ) محمد عبد الله العتيبىف عبد الله راشد العازمى ( 3

 بعنواف: درنة الممارسات الديمقراطية لدا أعضاء ىيمة التدريس فى نامعة الكويت.     
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ىدفت ىذه الدراسة التعرؼ عمى درنة الممارسات الديمقراطية لدا أعضاء ىيمة التدريس وفحص أثر 
منموعة مف المتريرات عمى ممارسة الديمقراطيةف واست دمت الدراسة المني  الوصفىف وعد توصمت 

إلى العديد مف النتام  أىميا: أف درنة ممارسة الديمقراطية لدا أعضاء ىيمة التدريس فى  الدراسة
مناؿ حرية الرأا والتعبيرف وفى مناؿ العدؿ والمساواة كانت أعمى نسبةف كما با ت أدناىا فى القيـ 

التدريس الديمقراطيةف وعد أوصت الدراسة بالعديد مف التوصيات أىميا: أىمية مشاركة أعضاء ىيمة 
وتواصميـ مع نمعية أعضاء ىيمة التدريس وتفعيؿ برامنيا وحضور فعالياتيا مما يسيـ فى زيادة 

 (.243: 167)ص ص  الممارسات الإينابية لتعزيز الديمقراطية فيما بينيـ
 ( 2016دراسة ) ىند سمعاف الصمادا ( 4

المؤسسات التعميمية   دراسة بعنواف: درنة ممارسة الديمقراطية الرعمية ومتطمبات تفعيميا فى 
 ميدانية عمى عينة مف طمبة اليرموؾ  .

ىدفت ىذه الدراسة إلى معرفة درنة ممارسة طمبة نامعة إلى الديمقراطية الرعمية مف ونية      
نظرىـ وعلبعتيا ببعض المتريرات ) الننسف السنة الدراسيةف عدد ساعات الاست داـ الرعمية (ف 

المؤسسات التعميميةف واست دمت الدراسة المني  الوصفى التحميمى. وعد توصمت ومتطمبات تفعيميا فى 
الدراسة إلى العديد مف النتام  أىميا: أف درنة ممارسة طمبة النامعة لمديمقراطية الرعمية مف ونية 
نظرىـف ومتطمبات تفعيميا فى المؤسسات التعميمية ناءت بدرنة متوسطة. وعد أوصت الدراسة بالعديد 

التوصيات أىميا:إنراء دراسات مكثفة حوؿ موضوع الديمقراطية الرعمية مع تناوؿ أبعاد أ را لياف  مف
لى تفعيؿ الممارسات المتعمقة بالديمقراطية الرعمية فى المؤسسات التعميمية فى الوطف العربى )ص  وام

 (.41: 24ص 
 ( 2016دراسة ) بشار عبد الله تميلبف السميـ ( 5

مارسات الديمقراطية والاتناىات نحو المشاركة السياسية لدا منالس الطمبة بعنواف: مستوا الم
 فى النامعات الأردنية.

ىدفت ىذه الدراسة إلى تعريؼ مستوا الممارسات الديمقراطية والاتناىات نحو المشاركة       
قراطية السياسية لدا منالس الطمبة فى النامعاتف والكشؼ عف الفروؽ فى مستوا الممارسات الديم

والاتناىات نحو المشاركة السياسية با تلبؼ الننسف ونوع النامعةف ونوع الت صصف والسنة 
الدراسيةف والكشؼ عف العلبعة بيف الممارسات الديمقراطية والاتناىات نحو المشاركة السياسية لدا 

نراءاتيا وبما  الطمبةف واست دمت الدراسة المني  الوصفى التحميمى لأنو يتوافؽ مع طبيعة الدراسة وام
 ـونود فروؽ ذات دلالة إحصامية  يحقؽ أىدافيا وعد توصمت الدراسة إلى العديد مف النتام  أىميا: عد
للبتناىات نحو المشاركة السياسية تعزا لأثر الننس لصالح الذكورف ولأثر النامعة لصالح الحكوميةف 

مف التوصيات أىميا: ضرورة السعى لرفع ولأثر الكمية لصالح الإنسانية. وعد أوصت الدراسة بالعديد 
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مستوا الاتناىات نحو المشاركة السياسية لدا الطمبة تناه الظروؼ السياسية والانتماعية والتربوية 
 (.1524: 1503)ص ص فى المنتمع

 الذراسات الأجيبية: -ب 

 ( JasminkaKocoska  2009( دراسة ناسمينكا كوسكا )1
 الصؼ الديمقراطى. بعنواف: موعؼ الطالب فى      
ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى أىمية الصؼ الديمقراطى ودوره فى تنمية ش صيو الطالب تنمية    

شاممة انتماعيًا وثقافيًا ونفسيًا وعقميًا ووندانيًا ومياريًاف وتحديد المتطمبات التى ينبرى توافرىا فى 
طية. وتوصمت الدراسة إلى العديد مف النتام  الفعاليات التعميمية لإرساء دعامـ الممارسات الديمقرا

منيا: التنشمة الانتماعية السميمة القاممة عمى دعامـ الديمقراطية ليا دور كبير فى مشاركة الطالب 
ف الصؼ الديمقراطى يتيح الوسامؿ الم تمفة لمطلبب لمتعبير عف  الفعالة فى نميع المواعؼ التعميمية. وام

شكلبت التى تثير اىتماماتيـ مما يؤدا إلى تنمية عدرة الطالب عمى آراميـ فى الموضوعات أو الم
كسابو ميارات البحث واكتساب المعرفة وتوظيفيا. وأوصت الدراسة بالعديد مف  التفكير النقدا وام
التوصيات منيا: الحرص عمى الممارسة الديمقراطية مف  لبؿ إتباع النمط الإدارا الديمقراطى الذا 

يمقراطية فى المدرسة وتعزيز وعى المعمميف بمبادئ الديمقراطية مف أنؿ إعامة يعمؽ الممارسة الد
 صؼ تعميمى يدعو إلى عيـ الديمقراطية مف أنؿ تحقيؽ التنمية المستدامة.

 ( VusiMncube  2010( دراسة فيسى منكوب )2
التعميـ فى  بعنواف: دراسة ال برات والممارسات التربوية فى سياؽ ديمقراطية التعميـ ونودة    

 ننوب أفريقيا.
ىدفت الدراسة إلى استكشاؼ تنارب وممارسات المعمميف فى توفير تعميـ ديمقراطى كوسيمة        

 ـالديمقراطية فى المدارس ودورىا فى تحقيؽ نودة التعميـ  لتوفير التعميـ النيد فى المدارس وبياف مفيو
ميـ والصمة بيف توفر الممارسات الديمقراطية فى وتحديد العلبعة بيف ديمقراطية التعميـ ونودة التع

المدارس وونود التعميـ النيد لممتعمميف وتوصمت الدراسة إلى العديد مف النتام  منيا: أف المدارس 
الديمقراطية ىى المدارس القادرة عمى إتاحة الفرصة لمطلبب لاكتساب وتطبيؽ نميع أنواع المعارؼ 

يا إعدادىـ لمحياة. وأوصت الدراسة بالعديد مف التوصيات: توفير والميارات والمواعؼ التى مف شأن
تعميـ ديمقراطى باعتبار الديمقراطية أساس لحقوؽ الإنساف مف  لبؿ إتاحة الفرصة لممتعمميف لمتعبير 
عف آراميـ والتفكير النقدا وزيادة شعورىـ بالاستقلبلية ومنحيـ الثقة فى عدرتيـ عمى المساىمة فى 

ى الطرؽ. وتوفير المعمميف المدربيف عمى ممارسة الديمقراطية دا ؿ الفصوؿ الدراسية المنتمع بشت
 لتحقيؽ نودة تعميمية شاممة مف  لبؿ توفير تعميـ نيد لنميع المتعمميف دا ؿ المدارس.
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 ( Sally Brown 2013( دراسة سالى براون )3

 بعنواف   تأسيس الممارسات الديمقراطية  .     
راسة إلى التعرؼ عمى أسس ودعامـ الممارسات الديمقراطية والمتطمبات التربوية اللبزمة ىدفت الد     

لإرساء ثقافة الديمقراطية فى المدارس وتقديـ بعض المقترحات لإرساء الممارسات الديمقراطية فى 
ديمقراطية مراحؿ التعميـ الم تمفة.  وتوصمت الدراسة إلى العديد مف النتام  منيا: العمؿ عمى تعزيز ال

فى نفوس الطلبب يساىـ فى تزويدىـ بالميارات اللبزمة لفيـ الحقوؽ والوانبات وتعويدىـ عمى تحمؿ 
المسمولية الانتماعية والمشاركة فى صنع القرار. وأوصت الدراسة بالعديد مف التوصيات منيا: تنمية 

القرار والمسار وذلؾ مف  لبؿ  أسس وممارسة الحياة الديمقراطية فكرًا وتنظيمًا وعلبعات ومشاركة فى
تاحة الفرصة لمطلبب لمتعبير عف  العممية التعميمية ومضامينيا. وتشنيع وتفعيؿ الاتحادات الطلببية وام

 آراميـ والمشاركة فى ات اذ القرار . 
 (:David V. Powell 2015( دراسة ديفيذ باول )4

 طية التعميمية فى أوكرانيا.بعنواف: تكنولونيا التعميـ مد ؿ لمممارسات الديمقرا    
ىدفت ىذه الدراسة إلى تقديـ تصور مقترح لتفعيؿ الممارسات والسياسات الديمقراطية فى التعميـ      

فى أوكرانيا لتقديـ تعميـ أوكرانى نيد المستوا عمى عدـ المساواة مع التعميـ فى النامعات الأوروبية 
تام  منيا: ىناؾ العديد مف التحديات التى توانو تفعيؿ الرامدة. وتوصمت الدراسة إلى العديد مف الن

الممارسات الديمقراطية فى التعميـ الأوكرانى منيا رداءة نوعية التعميـف الرعابة الإدارية المفرطةف نقص 
التمويؿف البيروعراطية المستبدةف عدـ توافر البينة التحتيةف انعداـ الثقة فى الأنظمة الحكومية الإداريةف 

العمؿ الذا لا يترؾ منالًا للئبداع والبحث النماعى. وأوصت الدراسة بالعديد مف التوصيات عبء 
منيا: دم  التقنيات التعميمية الحديثة لتعزيز الديمقراطية فى التربية واست داـ التقنيات التكنولونية 

ثراء المحاضرات مف  لبؿ دم  المواد ال سمعية والبصرية الحديثة لتحقيؽ تكافؤ الفرص التعميمية وام
بشكؿ منظـ فى النشاطات الصيفية واست داـ السبورة الذكية وشبكة الإنترنت والعروض والأنشطة 

 الم تمفة. 
 المحور الجاىي: المياخ المذرسى 

 :الذراسات العربية -أ 

 ( 2004( دراسة )  نندا ونيس حبشىف رأفت عطية با وـ 1
تو بالالتزاـ بالعمؿ والرضا عف العمؿ والثقة بالنفس بعنواف: المناخ التنظيمى المدرسى وعلبع    

 فى التدريس لدا معممى مدارس مدينة المنيا.



   رؤية مقترحة لتحسين المناخ المدرسى بمرحلة التعليم الثانوى العام فى ضوء متطلبات الممارسات الديمقراطية 
 نجلاء محمد السيد محمد يوسف                                                                                                               

يذ –كلية التربية  مجلة                                            193و                                2019يوليو  –العذد السابع والعصرون   سع  جامعة بور

 

ىدفت الدراسة الحالية إلى التعرؼ عمى مدا أىمية أبعاد المناخ المدرسى بالنسبة لمعممى المراحؿ      
ت المعمـ فى التزاـ التعميمية الثلبث ومدا إسياـ أبعاد المناخ المدرسى و برة التدريس ومعنويا

المعمميف بالعمؿف ورضاىـ عف العمؿف وثقتيـ بالنفس فى التدريسف است دـ الباحثاف استفتاء الصحة 
التنظيمية لممدرسةف مقياس الالتزاـ بالعمؿف مقياس الثقة بالنفس فى التدريسف مقياس الرضا عف 

ى التدريس لا تميز بيف المعمميف فى العمؿ. وتوصمت الدراسة إلى العديد مف النتام  أىميا: ال برة ف
 ـالمتريراتف مما يقوا إلى إمكانية الاعتماد عمى المعمميف سواء أكانوا مف أصحاب ال برة الطويمة  معظ
أو القصيرة فى فيـ وتطبيؽ عواعد وعوانيف النظاـ فى المدرسة. وعد أوصت الدراسة بالعديد مف 

مـ والاىتماـ بنموىـ المينى وتنمية عدراتيـ عمى تونيو التوصيات منيا: الاىتماـ برفع معنويات المع
رشاد الطلبب  (.248: 191)ص ص  وام

 (2008( دراسة  ) مديحو عثماف عبد الفضيؿ  2
بعنواف: المناخ المدرسى وعلبعتو بالرضا عف العمؿ والدافعية والروح المعنوية لمعممى     

 المرحمة الإعدادية بمدينة المنيا.
لتعرؼ عمى العلبعة بيف المناخ المدرسى والرضا عف العمؿ والدافعية عف العمؿف ىدفت إلى ا     

ومدا إسياـ أبعاد المناخ المدرسى فى رضا المعمـف والدافعية لمعمؿف والروح المعنوية لممعمـف 
است دمت الباحثة مقياس المناخ المدرسىف مقياس الرضا عف العمؿف مقياس الدافعيةف مقياس الروح 

ة لممعمـ. وتوصمت الدراسة إلى العديد مف النتام  أىميا: توند علبعة ارتباطيو بيف أبعاد المناخ المعنوي
المدرسى والدافعية لمعمؿ والروح المعنوية لممعمـ. وعد أوصت الدراسة بالعديد مف التوصيات منيا: رفع 

 فأتو عمى نتامنو فى التدريسالدافعية والروح المعنوية لممعمـ بالدعـ المعنوا بتقدير نيود المعمـ ومكا
 (.294: 247)ص ص 

 (2012( دراسة )  الد عروانى 3
بعنواف: مدا تأثير المناخ التنظيمى فى منطقة سمفيت التعميمية عمى الأداء الوظيفى     

 لمعامميف فييا مف ونية نظرىـ. 
ستوا الأداء ىدفت ىذه الدراسة بشكؿ رميسى إلى معرفة مدا تأثير المناخ التنظيمى عمى م   

الوظيفى مف ونية نظر العامميف فيياف است دمت الدراسة المني  الوصفى التحميمىف برنام  الرزـ 
الإحصامية لمعموـ الانتماعية. وتوصمت الدراسة إلى العديد مف النتام  أىميا: ونود تأثير متوسط 

الوظيفى لمعامميف مف ونية لممناخ المدرسى ولمتريراتو ) العمرف الحالة الانتماعية ( عمى الأداء 
نظرىـ. وعد أوصت الدراسة بالعديد مف التوصيات منيا: ضرورة العمؿ عمى تحسيف المناخ المدرسى 
 ـصلبحيات نديدة ودورات  ومستوا الأداء الوظيفى. وتفعيؿ دور الأ صامييف بالمدرسة مف  لبؿ منحي

 (.12)ص نديدة حوؿ المستندات وزيادة عددىـ بالمدارس
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 ( 2016سة ) سموا محمد عمى عطب درا( 4
 بعنواف: دور الإدارة التعميمية فى تحسيف المناخ المدرسى مف ونية نظر المعمميف والمديريف.

ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى مستوا ممارسة الإدارة التعميمية لميامياف والتعرؼ عمى مستوا     
ا إذا كانت ىناؾ فروؽ فى متوسط درنات المناخ المدرسى فى مراحؿ التعميـ الثلبث ف والكشؼ عم

المناخ المدرسى ترنع إلى بعض المتريرات الديمو رافية ) المسمى الوظيفىف الدرنة الوظيفيةف المرحمة 
التعميميةف الت صصف نوع المدرسة (ف واست دمت الدراسة المني  الوصفى لنمع البيانات والمعمومات. 

  أىميا: أف مستوا المناخ المدرسى بالنسبة لممراحؿ التعميمية وتوصمت الدراسة إلى العديد مف النتام
الثلبث كاف بشكؿ عاـ متوسطًا مف ونية نظر المعمميف والمديريف. وعد أوصت الدراسة بالعديد مف 
التوصيات منيا: وضوح سياسات الاعتماد الأكاديمى ومعاييره فى المؤسسات التربوية. وزيادة الدعـ 

 (.502: 307)ص ص  عمميف والمديريف فى المدارسالمعنوا والمادا لمم
 (2017( دراسة )عالية الطيب حمزة محمد 5

 بعنواف: المناخ المدرسى وعلبعتو بدافعية الإنناز لطلبب وطالبات المرحمة الثانوية بأـ درماف.
اف ىدفت الدراسة إلى معرفة نوع المناخ المدرسى السامد فى مدارس المرحمة الثانوية بأـ درم    

وعلبعتو بدافعية الإنناز لدا الطلبب والطالبات والكشؼ عف مدا ا تلبؼ المناخ المدرسى ودافعية 
الإنناز لدا الطلبب والطالبات بالمرحمة الثانوية تبعًا لمترير النوعف واست دمت الدراسة المني  الوصفى 

يقيا ابتداء مف الكشؼ عف الارتباطى لتحديد أىـ  صامص الطلبب ومسؤوليات التعميـ الثانوا فى تحق
عدرات الطلبب ومعالنة معوعات إننازىـ. وتوصمت الدراسة إلى العديد مف النتام  أىميا: أف المناخ 
المدرسى لدا طلبب وطالبات المرحمة الثانوية بأـ درماف يمتاز بالإينابيةف كما توند علبعة ارتباطيو 

از لدا طلبب وطالبات المرحمة الثانوية بأـ درماف طردية بيف المناخ المدرسى الإينابى ودافعية الإنن
وأوصت الدراسة بالعديد مف التوصيات منيا: توفير مناخ يبعث بالثقة والاطممناف ويشنع الطلبب عمى 
الإعباؿ والنناح الدراسى والابتعاد عف عوامؿ الممؿ والنفور عف طريؽ تدعيـ ثقافة المدرسة الآمنة 

 (.464: 425)ص ص  حتراـ المتبادؿف والعمؿ بشكؿ تعاونىالإينابية التى تدعو إلى الا
 الدراسات الأننبية -ب 
  (Barbara Bocchi 2014( دراسة باربرا بوشى )1

 بعنواف: المناخ المدرسى   مقارنة بيف تصورات أولياء الأمور والمعمميف  .     
ديد العلبعة بيف نمط المناخ ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى أىمية دراسة المناخ المدرسى وتح     

المدرسى وبعض المشكلبت التعميمية وتقديـ بعض المقترحات لتطوير المناخ المدرسى مف  لبؿ 
مشاركة أولياء الأمور فى العممية التعميمية.  وتوصمت الدراسة إلى العديد مف النتام  منيا: أف البيمة 
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رسية مف حيث صمتو بالمعايير والقيـ المدرسية ىى مصطمح يدؿ عمى نودة وطبيعة الحياة المد
والعلبعات الش صية والتفاعلبت الانتماعية والتنظيمات العممية واليياكؿ وثقافة المعمميف.  وأوصت 
الدراسة بالعديد مف التوصيات: توفير شروط المناخ المدرسى النيد مف  لبؿ زيادة مشاركة أولياء 

  الأمور مع المعمميف فى صنع عرارات المدرسة.
 (  Khon Kean 2014دراسة  وف كايف  )(  2

 بعنواف: تأثير المناخ المدرسى عمى الرضا الوظيفى لممعمميف فى التعميـ الابتدامى.    
ىدفت ىذه الدراسة إلى تحديد العلبعة بيف نمط المناخ المدرسى والرضا الوظيفى لممعمميف فى     

بيف نمط المناخ المدرسى وبيف كفاءة العمؿ وفاعمية التعميـ الابتدامى فى تايلبند وتحديد العلبعة 
المدرسة. و توصمت الدراسة إلى العديد مف النتام  منيا: ونود علبعة تأثيرية تبادلية عوية بيف نمط 
المناخ المدرسى وشعور المعمميف بالرضا الوظيفى. وأوصت الدراسة بالعديد مف التوصيات منيا: 

تشنيع مشاركة الطلبب فى الأنشطة التعميمية وتشنيع المنافسة تحسيف المناخ المدرسى مف  لبؿ 
براز إمكانات الطلبب وعدراتيـ وصقميا وتنمية نشاطاتيـ وفاعميتيا.  وام

 ثامنًا: التعميؽ العاـ عمى الدراسات السابقة:
ة ثـ بعد عرض الدراسات السابقة تعرض الباحثة أونو التشابو والا تلبؼ بينيا وبيف الدراسة الحالي    

 أونو الاستفادةف وذلؾ عمى النحو التالى:
  :وتتمثؿ أونو التشابو فى 

 التركيز عمى الدور الذا يمعبو المناخ المدرسى فى ظيور بعض المشكلبت سواء بالزيادة أو النقص.-
التركيز عمى العلبعات الإنسانية فالإدارة المدرسية ف سموؾ الطلبب ف المشاركة فى ات اذ القرار -

 مى.التعمي
 أ مب الدراسات است دمت الدراسة الميدانية لتدعيـ الإطار النظرا والتحقؽ مف صحة النتام .-
 أ مب الدراسات است دمت المني  الوصفى.-

 :وتتمثؿ أونو الا تلبؼ فى 
 ت تمؼ الدراسة الحالية عف الدراسات السابقة فى مشكمة الدراسة وما تسعى لتحقيقو مف أىداؼ.-
الحالية واعع الممارسة الديمقراطية كمد ؿ لتحسيف المناخ المدرسى فى المدارس تناولت الدراسة -

 الثانوية لموانية بعض المشكلبت.
ىدفت الدراسة إلى تحديد الآليات التى يمكف مف  لبليا تحويؿ المدرسة إلى مدرسة ديمقراطية -

 لتحسيف المناخ العاـ.
 لنظرا  اصة فى:ويمكف الاستفادة مف الدراسات السابقة والإطار ا 



   رؤية مقترحة لتحسين المناخ المدرسى بمرحلة التعليم الثانوى العام فى ضوء متطلبات الممارسات الديمقراطية 
 نجلاء محمد السيد محمد يوسف                                                                                                               

يذ –كلية التربية  مجلة                                            196و                                2019يوليو  –العذد السابع والعصرون   سع  جامعة بور

 

الاطلبع عمى التأثيرات المباشرة لأبعاد المناخ المدرسى عمى العنؼ المدرسى ) المفظىف النسداف -
 الرمزا(.

 التعرؼ عمى تأثير متريرات المناخ المدرسى عمى الأداء الوظيفى لمعامميف مف ونية نظرىـ.-
لممارسات الديمقراطية بمرحمة التعرؼ عمى انعكاس التريرات المعاصرة بالمنتمع المصرا عمى ا-

 التعميـ الأساسى.
 تاسعًا: بييى البخح وخطواتى :  

 لتحقيؽ أىداؼ البحث والإنابة عف تساؤلات البحث تحددت بنية البحث و طواتو كما يمى:    
ال طوة الأولى: تحديد الإطار العاـ لمبحث ويتضمف ) المقدمةف المشكمة وتساؤلاتياف الأىداؼف الأىميةف 

 لمني ف المصطمحات والدراسات السابقة (.ا
 ال طوة الثانية: تحديد الإطار النظرا العاـ لمبحث ويشمؿ:

 الأطر الفكرية والفمسفية لممارسة الديمقراطية فى المدارس الثانوية العامة.-
 مقومات المناخ المدرسى فى المدارس الثانوية.-

ف المتطمبات لتطبيؽ الممارسة الديمقراطية فى ال طوة الثالثة : وضع تصور مقترح يتضمف منموعة م
 مرحمة التعميـ الثانوا العاـ كمد ؿ لتحسيف المناخ المدرسى فى المدارس الثانوية العاـ . 

 عاشرًا: المعالجة اليظرية للذراسة:

 :المحور الأول :المنارسات الذيمكراطية فى مؤسسات التعليه الجاىوى العاو 

 ية:تعريؼ الممارسات الديمقراط (1
الممارسة الديمقراطية ىى كؿ ما يقوـ بو الأفراد والنماعات والمؤسسات الرسمية و ير الرسمية      

مف ممارسات ومواعؼ سموكية تتفؽ مع المبادئ والقيـ الديمقراطية ولا تتناوزىا وتساىـ فى عمميات 
ف ص 2015نلبء  ريبف يناير ) نالبناء والتقدـ الانتماعىف وتدعـ الحقوؽ والوانبات الفردية والمنتمعية

455.) 
وتعنى الممارسة والعمؿ الفعمى لمقيمة المنتقاة   الديمقراطية   عمى أف تتكرر الممارسة بصورة     

مستمرة فى أوضاع م تمفة كمما سنحت الفرصة لذلؾ وتعد الممارسة المستوا الثالث فى سمـ الدرنات 
ف وىى ترنمة القيمة إلى ممارسة أو بناء نمط المؤدية إلى القيـ وتتكوف مف  طوتيف متتاليتي

 (.84ف ص 2009) عبد الكريـ اليمانىف عيمى
ويشير المعنى العاـ لمممارسات الديمقراطية إلى الممارسات اليومية التى يقوـ بيا أعضاء المنتمع     

أف يروا  المدرسى وأسموب التفكير والتعامؿ بينيـف أا أنيا الأداة التى تمكف أفراد المنتمع مف
يناد حموؿ نانحة ليا بأيسر الطرؽ وأعؿ   ـأكثر عدرة عمى التعامؿ معيا وموانيتيا وام مشاكميـف وتنعمي
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التكاليؼف مف  لبؿ تطوير ميوؿ واتناىات الطلبب نحو الديمقراطيةف وتأىيميـ لممارسة الديمقراطيةف 
 . (54ف ص 2011) رانيا وصفىف بما يمكنيـ مف تريير الواعع نحو الأفضؿ

وتعنى ممارسة ديمقراطية التعميـ إتاحة مناخ مدرسى إينابى لمطلبب يتصؼ بالمرونة ويراعى 
الفروؽ الفردية ويسعى لموانية المشكلبت بدلًا مف المناخ المدرسى الراكدف والعمؿ وفؽ إدارة ذاتية 

ف ص ص 2008سف ) فيميب اسكاور تقدر الظروؼ المحيطة بيا بدلًا مف تمقى الأوامر والضروط مف ال ارج
 (.141ف 140
عدـ الانفراد بصنع السياسات العامة  -بشكؿ عاـ  -وتعنى الديمقراطية فى المؤسسة التعميمية       

وات اذ القرارات المتعمقة بكياف المدرسة ككؿف ولكى تصبح المدرسة منظمة ديمقراطية ينب عمييا أف 
كشاؼ العلبعات بيف المستويات الم تمفةف ومف ثـ تتبنى دور تنمية الاتصاؿف حتى تُمكف الأفراد مف است

فإف إتباع الممارسات الديمقراطية ينعؿ الإدارة المدرسية عادرة عمى إحداث الترييرات النانحةف وتطبيؽ 
الموامح والنظـ التى تساعد عمى تحقيؽ الأىداؼ المرنوةف وتحسيف العمؿ فى المؤسسات التعميمية مف 

) عبد النواد بكر الكفاءة والسرعة بيف مكونات النظاـ الإدارا والتنظيمى بيا لبؿ عنوات اتصاؿ تتمتع ب
  (.719ف 718ف ص ص 2011وآ روفف 
) أمانى محمد طوف وتشير الممارسات الديمقراطية إلى الممارسات والأعواؿ التى يمتزـ بيا الفرد وىى      
 (:253ف ص 2012يوليو 
حميؿ الممارسات الحالية ) التعميمية والتنظيمية ( معًاف بيدؼ إتباع الأسموب العممى فى التفكيرف وت-

 تحديد فاعمية ىذه الممارسات فى تحقيؽ النتام  المطموبة لتعمـ الطالب.
معناىا ومزاياىا كطريقة لمحكـ والحياة وطرؽ عمميا وأسسيا التاري ية والفمسفية والمبادئ الأساسية -

واة بيف المواطنيفف حرية الرأا والتعبيرف احتراـ الحريات لمديمقراطية كطريقة حكـ منيا: ) المسا
 والحقوؽ الفردية (.

 التعايش السميـ والمشاركة فى العممية التعميمية مف  لبؿ الحرية المقدرة لمسمولياتيا.-
 (:160ف ص 2010)  الد الرميضىف وترتكز الممارسة الديمقراطية التربوية عمى ثلبث مستويات     
حلبؿ نمط بديؿ الوعى الد-1 يمقراطى:  بناء نيد منظـ طويؿ الأمد لتريير نمط التنشمة الانتماعية وام

يستند إلى عيـ ثقافة الديمقراطية ىو الذا يطرح عمينا تحدا البدء ببناء وتطبيؽ برام  التربية المدنية 
دمانيا بالبرنام  التعميمى والتربوا فى المؤسسة التعميمية المصرية كنزء مف عممي ة ديمقراطية وام

 وتطوير وتحديث ىذه المؤسسة.
تكافؤ الفرص التعميمية:  تكتمؿ الديمقراطية إذا تحقؽ شرط المساواة فى الحقوؽ والوانبات بيف -2

دومًا  -فإف واعع الممارسة العممية يشير (ف103ف ص 2005) صلبح الديف محمدف يناير الطلبب دوف تمييز
ف كاف  إلى ونود فنوة بيف ما ينب أف يكوف - وما ىو كامفف الأمر الذا تشيده كؿ المنتمعات وام
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بنسب متباينة فى درنة اتساع ىذه الفنوةف وعد تكمف نذور اللبمساواة فى نظـ التعميـف أو فى بعض 
 (.107ف ص 2012) الشيماء عبد السلبـف أبريؿ النصوص القانونيةف أو فى نمط الثقافة السامدة

سط المدرسى: تحويؿ الوسط المدرسى إلى ممارسة حقيقية لمديمقراطية الممارسة الديمقراطية فى الو -3
يتبادؿ فييا الطلبب الأدوار تحت إشراؼ معممييـ لكى يتـ تعميميا وربط الطالب بالمنتمع ال ارنى 

 ويصبح مُشارؾ بأسموب ديمقراطى.
ديمقراطى دا ؿ كؿ ويتضح مف التعريفات السابقة لمممارسات الديمقراطية أف بناء منتمع تربوا      

مدرسة يتطمب توفير مناخ مدرسى ديمقراطى تعاونى يكوف لكؿ أعضامو مف أفراد المنتمع المدرسى 
دور فى صناعة القرار والمشاركة فى تنفيذهف وبناء ثقافة مدرسية ديمقراطية منتنة وداعمة لقيـ 

 التسامح والا تلبؼ وعبوؿ الآ ر فى موانية العنؼ والتطرؼ.
 ارسات الذيمكراطية في المؤسسات التعلينية:أهذاف المن (2

إف تدعيـ الممارسات الديمقراطية فى المؤسسات التعميمية يُعد ىدفًا تربويًا عمى مستوا نميع     
) محمد حسفف المؤسسات التعميمية ويمكف تحديد أىداؼ تدعيـ الممارسات الديمقراطية فى النقاط التالية

 (: 24: 19ف ص ص 2011
 قراطية عمى المستوا المعرفى والوندانى والميارا وذلؾ مف  لبؿ:دعـ الديم-

تنمية الميارات والعادات والسموكيات اللبزمة لتفعيؿ الديمقراطية ومنيا ميارات التفكير الناعد وميارات 
 الاتصاؿ والتفاوض وصنع القرار.

والتسامح والتعددية وحرية الرأا  تنمية الثقافة الديمقراطية بما يعنيو ذلؾ مف عيـ العقلبنية والحيادية
 والتعبير والمشاركة السياسية وعلبعات تقوـ عمى المساواة وتبتعد عف التمييز والتحيز.

 تنمية ثقافة المنتمع عمى المستوا المعرفى والوندانى والميارا وتتضمف:  -
 القضايا العامة.إرساء القيـ والميوؿ والاتناىات الضرورية لتفعيؿ العمؿ التطوعى والاىتماـ ب
 تنمية الميارات والعادات والسموكيات اللبزمة لمشاركة المواطنيف مثؿ التفاوض.

 تييمة المواعؼ التربوية والتعميمية التى يمكف مف  لبليا تعزيز عيـ الديمقراطية فى أفراد المنتمع.-
السموؾ الديمقراطى إف المدرسة ىى القناة الرسمية لإعداد العناصر البشرية المناسبة لممارسة -

والمشاركة الفعالة فى منتمعيا وفقًا لممبادئ والقيـ الديمقراطيةف وعمى المدرسة أف تعكس ذلؾ فى 
 (.1ف ص 2009) الزبير ميدادف مناىنيا وممارستيا اليومية

العمؿ عمى أف تكوف المدرسة بيمة نانحة لممارسة الديمقراطية السميمة فيتدرب الطلبب عمى مناعشة -
ضايا التى تيميـف وات اذ القرارات المناسبة ومعالنة الا تلبؼ فى الرأا بينيـف والتعامؿ مع الق

 الم الفيفف وتأسيس النمعيات والروابط الطلببية وانت اب مف يمثميـ فييا.
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) نادية يوسؼف ومف أىـ الاعتبارات الحاكمة لمممارسات الديمقراطية فى المؤسسات التعميمية     
 (:186ف 185ص ص  ف2001يناير 
.إنراء حوار عاـ يتـ فيو ا تيار السياسات والمقترحات التربويةف ويشارؾ فيو النميع برض النظر 1

 عف مواععيـ المينية أو  برتيـ الفنية.
ف ينب أف يقوـ بو لإعداد نميور متعمـ وعمى وعى يمكنو أف يمارس  ياراتو 2 .أف لمتعميـ دورًا حيويًّ

 نيات المستقبؿ التى يسير منتمعو نحوىا.الشاممة المتعمقة بتو 
.إف المنتمع الديمقراطى لا بد مف أف يأ ذ فى اعتباره القيـ الم تمفة والاحتيانات والمصالح ال اصة 3

بالنماعات الانتماعيةف التى يتكوف منيا ىذا المنتمعف ويتـ صنع السياسة التعميمية بطريقة تسعى 
 بأسموب يثرا الحياة.لمصالحة ال لبفاتف واحتواء التنوع 

ويتضح مما سبؽ أف اليدؼ الرميسى مف تدعيـ الممارسات الديمقراطية فى المؤسسات التعميمية      
ىو تحقيؽ الصحة النفسية لمطلبب وبناء ش صياتيـ المتكاممة مف كافة النواحى النسمية والعقمية 

 ـفى تعزيز عدرات الطلبب مف الناحية التربوية وتحقيؽ الأىداؼ  والوندانية والروحية والنفسية مما يسي
 المنشودة لمنظاـ التربوا.

 أىمية الممارسات الديمقراطية فى العممية التربوية والتعميمية: (3
تعد الممارسات الديمقراطية متطمب أساسى لمتعامؿ مع معطيات القرف الحادا والعشريفف لا       

وعممية ممارسة الديمقراطية أمر  (ف427ف ص 2013) شريؼ محمدف محمد حسفف يونيو يمكف الاسترناء عنو
حيوا لأف الديمقراطيات الفعالة تتسـ بالديناميكية وتطور أشكاؿ الحكـ التى تتطمب التفكير المستقؿ 
لدا المواطنيفف ففرض التريير الانتماعى والسياسى الإينابية تقع فى أيدا المواطنيف فلب ينبرى 

) مصطفى حسيفف ميـ بوصفو وسيمة لضبط المعمومات ولتمقيف الطلببلمحكومات أف تنظر إلى نظاـ التع
 (.62ف ص2009ناىد  يراف 

ولكى تقوـ المدرسة بدورىا فى تكويف الش صية السويةف وتأسيس الديمقراطية الواعية الرشيدة     
لتعميـ لممساىمة الإينابية والمنتنة فى حركة المنتمعف يتطمب ذلؾ أف يزداد تطور تمؾ المدارس فى ا

  (:251ف ص 2000) حامد عمارف أكتوبر ما عبؿ النامعىف بما يحقؽ الآتى
مزيدًا مف الاىتماـ ينعؿ المؤسسة التعميمية منتمعًا صريرًا كنموذج لمنتمع الوطفف يحب الطالب -1

أف يعيش فيو مف أنؿ ىدؼ التعميـف وفى ىذا المنتمع التعميمى ينبرى أف تتضح لو عواعد ونظـ العمؿ 
وف كما تتضح أنواع السموؾ والعلبعات والوانبات المطموبة فيوف فضلًب عف حقوعو ووانباتو ال اصة في

 باستفادتو وتحصيمو ونموه المعرفى والش صى.
دارة الوعت والتكافؤ مع العدالة والمساواة فى الحقوؽ والوانبات فى -2 تأكيد الانضباط والتنظيـ وام

 و مف نزاءف ثوابًا وعقابًا.تطبيؽ نظاـ المدرسةف وما يترتب عمي
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توفر الديمقراطية فى المدرسة حرية التعبير فى المدرسة وكذلؾ تقبؿ النقد البناء واحتراـ الرأا -3
الآ رف كما تتضمف الديمقراطية فى المدرسة تنوع الاتناىات والآراء والأفكار وتقبؿ ذلؾ التنوعف والذا 

   (.289ف 288ف ص ص 2004) زيد اليويداف عد يعطى عوة لتحقيؽ الأىداؼ
واستنادًا لما سبؽ يتضح أف تعزيز الممارسات الديمقراطية دا ؿ المؤسسات التعميمية لو أىمية     

بالرة فى تييمة المناخ المناسب لقياـ المدرسة بعمميا بكفاءة وفاعميةف ومالو مف أثر طيب فى تطبيع 
عدادىـ الطلبب عميو وانتقاؿ أثره معيـ فى حياتيـ العامة مم ا يسيـ فى تكويف ش صية الطلبب وام

 لتحمؿ المسمولية وتمكينيـ مف القياـ بوانباتيـ والتمسؾ بحقوعيـ.
 متطلبات تفعيل المنارسات الذيمكراطية داخل المؤسسات التعلينية: (4

إف الممارسات الديمقراطية تحتاج لكي تنشأ وتتنسد وتنمو إلي وعى حضارا واستعداد عقمى     
 ـعقؿ وحرية وكرامة الإنسافف عمى صعيد المعايير القيمية والنشاط ومُناخ ثقا فى وانتماعى يسود احترا

الإنسانى المتعدد الونوهف فالديمقراطية تعنى ميؿ النماعة البشرية إلى عقمنة شمونيا وتنظيميا 
دارتيا بأكثر ما يمكف مف الإشراؾ فى القرار والإعناع وأعؿ ما يمكف مف القسر والعنؼ سمير عبد ) وام

 (.32ف 31ف ص ص 2001الرحمفف ديسمبرف 
وترتكز الممارسات الديمقراطية عمى مناخ مف الحرية والمساواة والتوعية والعدؿ والتسامح وعبوؿ      

الرأا الآ ر والموضوعية والحوار العقلبنىف والعمؿ النماعىف وتحمؿ المسمولية ويعبر السموؾ 
ا بالقيـ الديمقراطية والتمكف مف أداميا مف  لبؿ است داـ طرؽ الديمقراطى لممعمـ عف الوعى النظر 

وأساليب وأنشطة تحقؽ أعصى درنات التفاعؿ بيف كؿ مف المعمـ والمادة والطالب والمنتمعف وفى إطار 
مف الحركة الديناميكية وفى إطار النظر إلى حنرة الدراسة عمى أنيا نزء لا يتنزأ مف المنتمع 

 (.211ف ص 2000) إلياـ عبد الحميدف نزأ عف المنتمع ككؿالمدرسىف ونزء لا يت
ف عمى مدكورف 68ف 67ف ص ص 2013) محمد عمى وتتحقؽ الممارسات الديمقراطية مف  لبؿ        
 (:353ف 352ف ص ص 2015

توفير المناخ الصحى بالمدرسة عف طريؽ العمؿ عمى زيادة أعداد المدارس والفصوؿ لمحد مف كثافة  -
 ضرورة ونود فناء مدرسى مناسب الحنـ وملبعب لممارسة أنواع الرياضة الم تمفة.الفصوؿف و 

الاىتماـ بالأنشطة المدرسية بصورة ندية وت صيص وعت محدد ليا أسبوعيًاف سواء كانت أنشطة -
ثقافية أو رياضية أو فنية أو انتماعية حتى تكوف ىذه الأنشطة منالًا لمتنفيس عف الطاعات بصورة 

 (.665ف ص 2011حميدة السيدف يونيو  )إينابية
الاىتماـ بإعداد المعمـ وتطوير أساليبو وتوفير فرص التدريب المستمر لو أثناء ال دمةف بما ينعمو -

عدوة نيدة لطلببوف مما يييئ لو المواعؼ الحقيقية التى تتيح لو ممارسة السموكيات البناءة ممارسة 
 .(223ف ص 2004دف ) نماؿ السيفعميةف حيث تصبح عادات عوية
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ينب تقميص مركزية الإدارة فى التعميـف لت فيؼ العبء عف الحكومة وتشنيع المواطنيف عمى  -
 المشاركة فى تحمؿ أعباء التعميـ إدارًة وتمويلًب.

وضع أسس واضحة لا تيار القيادات ولنذب أعدر العناصر عمى الإدارةف بحيث تكوف صاحبة رؤية  -
 تقديـ برام  بأىداؼ تسأؿ عف تنفيذىا بنناح ومع التفرغ الكامؿ لمياـ المنصب. واضحةف عادرة عمى

) يوسؼ عبد المعطىف ويمكف تفعيؿ الممارسات الديمقراطية دا ؿ المؤسسات التعميمية مف  لبؿ     
 (:425ف 424ف ص ص 2007

 .أسموب التعاوف: يعمؿ عمى نمو العلبعات الإنسانية بيف الأفراد دا ؿ المدرسة-
أسموب حؿ المشكلبت: عرض ونيات النظر الم تمفة وتحديد المشكلبت والحموؿ الممكنة بمنينية -

 نديدة.
ويتضح مما سبؽ تعدد الأساليب التربوية التى تسيـ فى تدعيـ الممارسات الديمقراطية وتييمة       

ممارسة فعميةف وتحسيف المواعؼ الحقيقية التى تتيح لمطلبب ممارسة السموكيات الديمقراطية البناءة 
مكاناتيـ وصقميا وتنمية نشاطاتيـ وفاعميتيا لذا ينب العمؿ  براز عدرات الطلبب وام المناخ المدرسى وام
عمى است داـ ىذه الأساليب التربوية وتوظيفيا معًا لبناء مناخ مدرسى نيد يسوده الاحتراـ وحرية 

 لثقة بيف المعمميف والإدارة والطلبب.التعبير عف الرأا والمشاركة النيدة الإينابية وتدعيـ ا
 المحور الجاىى : مكومات المياخ المذرسى الجيذ فى مؤسسات التعليه الجاىوى العاو

 :فى مؤسسات التعليه الجاىوى العاو 

ف المياخ المذرسى (1  تعري

إف مصطمح المناخ المدرسى مف المصطمحات التى د مت ميداف التربية حديثاًف وا تمؼ الباحثيف     
وؿ مفيوموف حيث است دـ ىذا المفيوـ بعدة مترادفات ومسميات: منيا النو المدرسىف البيمة ح

النفسية والانتماعية أا المناخ الانتماعىف المناخ المؤسسى أو التنظيمىف المناخ الأكاديمى. ويمكف 
 تصنيؼ تعريفات المناخ المدرسى وفقًا للؤبعاد التى تناوليا الباحثيف إلى ما يمى:

 : تعريفات تناولت البعد التنظيمى لممناخ المدرسى:أولا 
  أف كممة   مناخ   تعبير منازا يتعمؽ بالبيمة والطبيعة النررافيةف  2014ترا   ىند الشريؼ       

 (.2)ص وعندما يست دـ فى الفكر التربوا فإنو يعبر عف أنواء المؤسسة التعميمية
مناخ المدرسى الذا يسود المدرسة كمؤسسة تعميمية   أف ال 2017وترا   ميا عمى السيد       

 ـعمى أساسيا ات اذ القرارات وتنفيذىا وتوزيع الأدوار والوانبات عمى  متضمنًا الكيفية التى تدار بيا ويت
العامميف فيياف وتنظـ سير العممية التعميميةف إدارة العلبعات والتفاعلبت بيف أفراد المنتمع المدرسى 

)ص ياتيا فالمناخ المدرسى يعد المحصمة النيامية العامة المميزة ل صامص المدرسةعمى ا تلبؼ مستو 
113.) 
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 ثاىيًا، تعريفات تياولت البعذ الاجتناعى للنياخ المذرسى:

  أف المناخ المدرسى يشمؿ كؿ الظروؼ والعوامؿ الانتماعية والبيمية  2010ترا   رانيا عدرا      
ما تشممو مف علبعات انتماعيةف وبيمية إدارية والتى مف المتوعع أف تؤثر التى تحيط بعممية التعمـ بكؿ 

 (.718)ص بصورة مباشرة أو  ير مباشرة عمى نوعية المناخ السامد
  أف المناخ المدرسى يقصد بو منموعة المواعؼ وال برات  2010ويرا   وليد القفاص     

لتى تعكس النظـ السامدة دا ؿ المؤسسة والممارسات التربوية التى تحدث دا ؿ عاعة الدرسف وا
 (.120)ص التعميمية والعلبعات الانتماعية بيف الأفراد

خ المذرسى: سى للنيا  ثالجًا : تعريفات البعذ اليف

  أف لممناخ أثر واضح عمى إدراؾ العامميف واتناىيـ وسموكيـ  2010يرا   حسيف النيورا      
لوف وفى حالة ونود مناخ سمبى يكوف العامموف  ير مباليف ومف ثـ عمى الأداء المدرسى ونتام  أعما

بأداء الوانبات وبروز ظاىرة التذمر والإحباط  وعدـ الاكتراث بالعلبعات الإنسانية بينيـف وبالتالى يؤدا 
إلى ان فاض مستوا الأداء بالعمؿف وفى حالة ونود مناخ إينابى يشعر الأفراد العامموف بونود 

مقراطية ترفع معنوياتيـ وتؤىميـ للبرتقاء بمستوا الأداء الأفضؿ وتزداد لدييـ علبعات إنسانية ودي
 (.152ف 136)ص القدرة والكفاءة عمى تطوير المدرسة

  المناخ المدرسى ىو الانطباع العاـ المتكوف لدا أعضاء  2016ويرا   حمدا حكمت       
يريف لمرؤوسييـ وفمسفة الإدارة العميا المدرسة والمتضمف لمتريرات عديدة منيا أسموب معاممة المد

وظروؼ العمؿف ونوعية الأىداؼ التى تسعى إلييا المدرسة وطبيعة العلبعات بيف المعمميف والطمبةف كما 
يتأثر المناخ بالنو العاـ الذا يسود البيمة ال ارنية التى تعمؿ فييا المدرسة وبمستواىا الحضارا 

لديمقراطية التشاورية فيياف ويتكوف مف أربع بيمات م تمفة واستقرارىاف وبمدا سيادة الأبعاد ا
 (: 44: 12)ص ص كالتالى

البيمة الانتماعية: شعور كؿ مف المعمـ والطالب بمف يساعده أو يند مف يستشيره فى أمور تتطمب -
 المشورة أو يند مف يحترـ رأيو.

تنظـ سير العمؿ وكؿ واحد يعرؼ ما الإدارة التنظيمية: شعور المعمـ والطالب بونود لوامح وعوانيف -
 يقوـ بو مف عمؿ.

الإدارة المادية: عبارة عف مبنى المدرسة وما فيو مف الأنيزة والمعدات والحديقة والملبعب -
 والم تبرات والمكتبة.

البيمة العامة: عبارة عف النو العاـ الذا ينعؿ العامميف فييا يشعروف بالانتماء إلييا مع ونود -
 المبادرة والروح المعنوية.المنافسة و 
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ومف ثـ يمكف القوؿ: أف المناخ المدرسى الديمقراطى مرتبط بمنموعة مف العلبعات الإنسانية      
وتسوده روح التعاوف تتـ دا ؿ المدرسةف يشكؿ نوًا  اصًا لمطمبة تساعد فى الترمب عمى العديد مف 

درسية عف طريؽ نقؿ التراث الثقافى وزيادة المشكلبت وموانية التحدياتف مف  لبؿ تحسيف البيمة الم
التحصيؿ الدراسى  وتحقيؽ الأىداؼ المتوععة وبالتالى دفع العممية التعميميةف وعمى المعمـ عبء توفير 
يناد تفاعؿ  مناخ يتسـ بالعلبعات الإنسانيةف وتوظيؼ مناخ الصؼ الدراسى فى تحقيؽ الديمقراطية وام

 ف الطلبب بعضيـ البعض.إينابى بيف الطلبب والمعمميف وبي
 خصائص المياخ المذرسى الذيمكراطى (2

شاعة نو       إف المناخ المدرسى بما فيو مف ممارسات إينابية مثؿ المساواة بيف الطلبب والعدالة وام
مف الديمقراطية بيف الطمبة ومعممييـ لو أطيب الأثر فى إنناح المدرسة فى تنمية الديمقراطية لدا 

(ف ومف المبادئ المساىمة فى تحقيؽ ذلؾ ما  195ف ص 2014منصورف  الطلبب) عبد الصبور
 (:165 ف164ف ص ص 2015يمى)  دينة عبد العزيزف يناير 

 تقبؿ واحتراـ التنوع والا تلبؼ فى الأفكار والاتناىات.-
 تقبؿ النقد البناء واحتراـ الرأا الآ ر.-
 ضماف حرية التعبير والمشاركة بالأ ذ والعطاء.-
 بروح الفريؽ وبمشاركة نميع الأطراؼ ذات العلبعة.العمؿ -
ويتأثر تشكيؿ المناخ المدرسى الديمقراطى بعدد مف العوامؿ المشنعة عمى ممارسة   

 (:152ف 136ف ص ص 2010) حسيف طوف الديمقراطية وتتمثؿ فى
ير وتشنيع توفير بيمة داعمة للئبداعف تشنيع الشعور بالاستقلبؿ وممارسة التعمـ الذاتىف والتفك-

 الطلبب عمى الدراسة مف أنؿ الفيـ.
توفير بيمة ديمقراطية فى العممية التعميميةف مساعدة الطلبب فى البعد عف التحيز لآراميـف تييمة النو -

 المناسب لممارسة الا تيار. 
 تطوير أساليب الامتحانات والتقويـ لتصبح أكثر فعالية فى الكشؼ عف استعدادات الطلبب ومواىبيـ-

 ومساعدة الطلبب عمى التعامؿ مع عوامؿ الإحباط والشعور بالفشؿ.
تشنيع مناخ مفتوح وآمف وذلؾ بمساندة وتدعيـ الأفكار  ير التقميدية وتوفير الشعور بالثقة بيف -

الأفرادف وذلؾ بنعؿ المناخ العاـ  ير عقابىف ويؤكد عمى است داـ الأ طاء كمؤشرات تساعد الفرد عمى 
ف وتوفير نو مف (62ف 61ف ص ص 2014) إيماف محمدف بادراؾ ال طأ وتحويمو إلى نناحالنناح وذلؾ 

الاحتراـ والتقبؿ المتبادؿ حتى يسود التعاوف والمشاركة وتشنيع مشاعر الثقة بيف الأفراد. كما يمكف 
التوصؿ مف  لبليا لحموؿ نيدة لممشكلبت التى توانييـف ومف  لبؿ طرح الفرد آراءه بحرية دوف 

 (.579ف 578ف ص ص 2006) حسف حسيفف  وؼ مف نقد الآ ريفت
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ونود علبعة تعاونية مفتوحة عاممة عمى الود والاحتراـ المتبادؿ بيف المعمـ والطلبب تشمؿ كؿ نوانب -
 العممية التعميميةف توافر نو مف الثقة والقبوؿ والتقدير والمرح بيف المعمـ وطلببو.

ؿ دا ؿ الصؼ الدراسىف وىناؾ تنارب معممية فى م تبرف أو فى تنوع أنشطة التعميـف فيناؾ تفاع-
مركز تكنولونيا التعميـف وىناؾ زيارات ميدانيةف تنوع فى است داـ الوسامط التعميمية التى تمكف مف 
تحقيؽ الأىداؼ التعميمية المنشودةف الاستفادة مف عمميات الترذية الرانعة فى تحقيؽ مزيد مف 

 (.115ف 114ف ص ص 2009لمنعـف ) نما ؿ عبد االأىداؼ
وانطلبعًا مف أىمية دور المدرسة فى عممية تطوير المناخ الديمقراطى فلب بد أف تكوف معملًب      

لمديمقراطيةف وأف تصبح مكانًا يكتسب فيو الناشمة أسس الحياة الديمقراطية لا عف طريؽ تمقينيـ ىذه 
ولذلؾ (ف 200ف ص 2012) أميرة عبد السلبـف درية السيدف سيةالمبادئ إنما يمارسونيا فعلًب فى حياتيـ المدر 

ف ص 2012) أيمف يسف يوند العديد مف العوامؿ اللبزمة لإيناد المناخ المدرسى الديمقراطى النيد وىى
128:) 
 تشنيع تطبيؽ عواعد عادلة وعقلبنية ومتسقة عمى الطلبب فى المدرسة.-
 لمدرسة وبيف المنتمع والمدرسة.دعـ التواصؿ القوا بيف أولياء الأمور وا-
تقديـ معمومات لممعمميف حوؿ المصادر المناسبة والبرام  التى يمكف أف تساعدىـ فى تحقيؽ -

 الانضباط فى الفصؿ.
واستنادًا لما سبؽ يمكف القوؿ بأف المناخ المدرسى الديمقراطى يتسـ بأنو مناخ مفتوح آمف يتوفر      

لمتبادؿ والتعاوف والمشاركة ويسوده نو مف الديمقراطية والمساواة فيو نو مف الاحتراـ والتقبؿ ا
والعدالة بيف الطلبب ومعممييـف ويتميز بونود علبعات إنسانية عاممة عمى الود وتقبؿ واحتراـ التنوع 
والا تلبؼ فى الأفكار والاتناىات والعمؿ بروح الفريؽ وبمشاركة نميع الأطراؼ ذات العلبعة بما يسيـ 

 ير بيمة ديمقراطية فعالة.فى توف
 معوقات المياخ المذرسى الذيمكراطى: (3

تنبع تمؾ المعوعات مف الثقافة السامدة فى المدرسة والتى تتمثؿ فى منظومة القيـ والأعراؼ التى     
تسود المدرسة والتى تعكس نفسيا وبشكؿ ضمنى عمى المناخ المدرسى بشكؿ عاـف إلا إذا كانت ىذه 

ميف منرد مأموريفف فإف ىذا سيؤدا إلى إحباط النمط التشاركى وفى الاتناه نفسوف القيـ تنعؿ العام
فإذا كانت ىذه القيـ ترا فى العامؿ كثير التساؤؿ الناعد بأنو صانع المشاكؿف بناء عمى ما تقدـ فإنو 

افة السامدة لابد مف العمؿ عمى تفكيؾ ىذه الثقافات السامدة واستبداليا بثقافات أكثر إينابيةف لأف الثق
فى المدارس الثانوية العامة بمصر تتميز بالسمبية والترا ىف والتركيز عمى العوامؿ الش صية أكثر مف 
التركيز عمى العمؿ والأداء المتكامؿف كما أنيا تؤكد عمى الفردية والبيروعراطية والعزلة والوعوع تحت 

ىذه المدارس إلى المناخ التربوا الذا  تأثير التقاليد السامدة فى المنتمعف علبوة عمى ذلؾ تفتقر
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) طو محمدف يشنع عمى تحفيز العامميف وزيادة شعورىـ بالرضا عف العمؿ وممارسة السموؾ المقبوؿ
 (.121ف 120ف ص ص 2015
ولأف المناخ المدرسى فى المدارس الثانوية العامة فى مصرف يشبو المناخ الأبوا السامد فى النظاـ     

فى المنتمع المصراف فكاف منطقى أف يقوـ النظاـ التعميمى عمى الطاعةف فأسموب السياسى والأسرا 
التعميـ لا يسمح بالمناعشة أو النقد أو التعبير عف الش صية المستقبميةف وكأف عقؿ الطالب أصبح 

صر صندوعًا يملؤ بالمعمومات التى عد لا تكوف ليا عيمة بالنسبة لمتطمباتو وحاناتوف إف المشكمة لا تقت
عمى ت م ؿ الديمقراطية السياسية فحسبف ولكنيا تتمدد كذلؾ فى الإطار الأوسعف إلى ضعؼ 

(ف ويمكف تصنيؼ ىذه المعوعات التى يعانى 81ف 80ف ص ص 2008الديمقراطية) أمؿ سميمافف 
 منيا المناخ المدرسى بكؿ أبعادىا فى مرحمة التعميـ الثانوا عمى النحو التالى: 

 مديريف أنفسيـ:معوعات تتعمؽ بال - أ
إف المعوعات والصعوبات التى توانو المدرسة فى توفير مناخ مناسب وملبمـ لنمو عدرات الطلبب      

وممارسة الديمقراطية لدا طلببيا  البًا ما يتمثؿ فى النمط الإدارا السامد فى المدرسة والأسموب الذا 
طابع التقميدا لمعممية التعميمية بالمدرسة والنظاـ تتبعو الإدارة المدرسية فى تنفيذ الموامح والقوانيفف وال

 التعميمى بالمدرسة والذا يؤثر بدوره عمى كافة العلبعات الإنسانية فى المنتمع المدرسى ككؿ ومنيا:
التسرع فى ات اذ القرارات واعتراح البدامؿ الم تمفة لممشكلبت دوف دراسة متأنية أو تقويـ نيد ليذه -

فرض الضروط الإدارية وعتًا  ير كاؼ عمى مت ذ القرارف بحيث لا يتاح لو إنراء البدامؿف فأحيانًا ت
دراسة وبحث مناسب مما يننب ات اذ القرار الصوابف وعدـ تحقيؽ اليدؼ منوف ومف ثـ فالقرار 
المتأ ر لا يفيد فى حؿ المشكمة المستعنمةف كما أف القرار المبكر عف الوعت الملبمـ يفقد القرار صفتو 

 (.265ف ص 2014)  مى ناصرف وريةالف
) نناح عودةف الالتزاـ الحرفى بالقوانيف والتعميمات والإنراءاتف وازدوانية المعايير المتبعة فى التنظيـ-

 (.74ف ص 2013
ضعؼ التنسيؽ بيف المدرسة والإدارة التعميمية بسبب نقص الاعتماد اللبزـ لتحقيؽ الأىداؼ التربوية -

عة بيف المدرسة والبيمة المحمية مع عمة توفر المشاركة المنتمعية الفعالة لذا المنشودةف وضعؼ العلب
 (.1260ف ص 2009) محمد محمودف فالمدير فى حانة إلى ميارة الاتصاؿ

ضعؼ توفيؽ مدير المدرسة بيف النواحى الإدارية وأىـ ا تصاصاتو وىى الإشراؼ الفنىف فقد تطرى -
ة عراراتيا وتعميميا عمى النواحى الفنية مثؿ المتابعة المستمرة لمعممية النواحى الإدارية بمشكلبتيا وبكثر 

 (.144ف ص 2003) زاىر المسعراف التعميمية بالمدرسة
محاولة بعض مديرا المدارس إنبار ىيمة التدريس والعامميف بيا عمى إتباع النظاـ الديمقراطى وىذا -

طية وبمعنى القيادة الإدارية حيث أعضاء ىيمة مفيوـ  اطئ يعبر عف نوع النيؿ بالمفاىيـ الديمقرا
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التدريس بالمدرسة إذ لـ يكونوا را بيف فى الاشتراؾ فى وضع سياستيـ بإرادتيـ إنبارىـ عمى ذلؾ 
 (.80ف ص 2006 ادة محمدف يكوف عملًب  ير مند  عمى الإطلبؽ ) 

 معوعات تتعمؽ بالمعمميف: -ب 
ميةف ويوانيو كثير مف المعوعات التى تحوؿ دوف عيامو ويعتبر المعمـ مف أىـ مد لبت العم      

) عمى بعممو عمى الونو الأكمؿف مما ينعمو بحانة إلى المساعدة المستمرة فيما يعترضو مف مشكلبت
 (.59ف ص 2005اليافعىف نواؿ الشيخف 

برام  عصور فيـ المعمـ لمطلبب وحاناتيـ وضعؼ عدرتيـ عمى الت طيط لاكتشاؼ القدرات وابتكار ال-
 (.73ف ص 2003) إبراىيـ المرازاف المناسبة لذلؾ

عمة الوعت المحدد لممارسة النشاط المدرسى الذا لا يتيح لممعمـ ممارسة ألواف النشاط الم تمفة -
 (.106ف ص 2009) أسامو كماؿف والتى تظير ميوؿ الطلبب

التعميمية بشكؿ عاـ وعمى تبنى المعمـ الاتناه السالب نحو مينة التدريس وتأثيره عمى ممارستو -
تشنيعو بشكؿ  اص مما يؤدا إلى تناىؿ المعمـ لمطالب وعدـ الاىتماـ بأسممتو مما يحد مف نشاطو 

 (.281ف ص 2000) عصاـ توفيؽف ويكبت عدراتو وطاعاتو
الاعتماد عمى الطريقة التقميدية فى التدريس مف  لبؿ الاعتماد عمى التمقيف فى إيصاؿ المعمومات -

ف ص 2012) حسيف ربيعف لاىتماـ بالطالب وتوفير الفرصة لإثارة عدراتو العقمية وحؿ المشكلبتدوف ا
1081.) 

تتعمؽ باتناه المعمـ نحو مينة التدريس وطريقة المعمـ فى التدريسف إعداد المعمـ وتدريبوف التركيز -
لبـ البازف الفرحاتى السيدف ) أحعمى رفع مستوا التحصيؿ الدراسىف التسمط والانفراد بالرأا تناه الطلبب

 (. 442ف ص2007
ف ص 2013) إبراىيـ امنمىف عمة وعى المعمميف بتوظيؼ التكنولونيا ومقاومة التريير والتطوير والتنديد-

188.) 
تدنى دافعية المعمميف ونميع العامميف بالمدرسة لحب الاستطلبع والبحث عف النديد فى ت صصاتيـ -

ريس الحديثة لاعتقادىـ بقمة ندواىا أو ليس لدييـ الوعت الكافى لمقراءة الأكاديمية أو أساليب التد
 (.288ف ص 2013) عبد الناصر النيانىف والبحث

بعض المعمميف عندما يتقدموف فى العمر يقؿ إعباليـ عمى العمؿ ور بتيـ فيو مما ينعكس سمبًا عمى -
ا إلى تمسكو بأساليب العمؿ التى اعتاد تحصيؿ الطلببف وتصبح ال برة مؤشرًا سمبيًاف وعد تؤدا أيضً 

 (.215ف ص 2007) محمد رضاف عمييا ومقاومتو لأا تطوير
 

 معوعات تتعمؽ بالطمبة: -ج 
 ترنع إلى تأثير القيـ والمعايير والافتقار لمثقة بالذاتف والتفكير المرتبط بالعادات والتقاليد مثؿ:        



   رؤية مقترحة لتحسين المناخ المدرسى بمرحلة التعليم الثانوى العام فى ضوء متطلبات الممارسات الديمقراطية 
 نجلاء محمد السيد محمد يوسف                                                                                                               

يذ –كلية التربية  مجلة                                            207و                                2019يوليو  –العذد السابع والعصرون   سع  جامعة بور

 

س بطبيعة الحاؿ لا يمكف تننبوف ومطموب مف كثير مف التنافس عوة عالية التدمير فبعض التناف-
المدارس الثانوية أف ت رج أعدادًا مف الطلبب يقبموف فى الكميةف  ير أف التنافس بكثرة لو عواعب 

 (.35ف ص 2004) نابرعبد الحميدف سمبية
 (.752 ف ص2004) عمى السممىف ضعؼ القدرة عمى تحمؿ الم اطر والميؿ إلى الاعتماد عمى الآ ريف-
التكرار والاعتياد يصعب عمى كثير مف الناس أف يت موا عف عاداتيـ السابقة ويتشبثوف بيا لأنيـ عد -

 (.91ف ص 2013) عمى سعدف تعودوا عمييا
اعتماد الطالب عمى الحفظ والاستظيار بحيث يتوصؿ إلى أكبر عدر مف المعموماتف وعياس عدرتو -

 (.136ف 135ف ص ص 2005الديف عرفوف  ) صلبحعمى الحفظ والإنابات اليقينية
عوامؽ نفسية: وتتمثؿ فى ال وؼ مف الفشؿف ويرنع ىذا إلى ضعؼ ثقة الفرد بنفسو وعدراتو عمى -

عناع الآ ريف بيا  (.85ف ص 2007) صبحى حمدافف ابتكار أفكار نديدة وام
 معوعات تتعمؽ بأولياء الأمور والمنتمع المحمى: -د 

تمع أحد المعوعاتف حيث عد تظير بعض المعوعات الثقافية والانتماعية التى يمكف أف يكوف المن      
 تؤثر عمى المناخ السامد لدا المدرسة ومنيا:

معوعات انتماعية مثؿ: ) المرالاة فى التونو إلى الماضىف ارتكاز العلبعات الانتماعية عمى التسمط -
) عادؿ فى منالات التنمية البشرية (  والقيرف الانحياز إلى أصحاب الأداء المتوسطف ونود عصور

 (.79ف ص 2004الننداف عادؿ البناف 
الافتقار إلى المناخ الأسرا اللبزـ لتنمية المناخ الديمقراطى لدا الأبناء وعدـ تشنيعيـ عمى التعبير -

 ف ص2004) محمد فوزاف عف أفكارىـ النديدة ومشاعرىـ وتناىؿ الإنابة عف تساؤلاتيـ والاستيانة بيا
131 .) 
عزوؼ أولياء الأمور عف المشاركة فى تربية وتعميـ أبناميـ يضيع فرص تحسيف العممية التعميميةف -

ولذلؾ فقمة مشاركة أولياء الأمور فى برام  المدرسة وسياستيا يشكؿ عامقًا أماـ ممارسة الديمقراطية 
) عبد الناصر ة مع المدرسةلدا الطلببف فالطلبب المتفوعيف ينتموف لأسر تيتـ بالتواصؿ والمشارك

 (.291ف ص 2013النيانىف 
عمة تعاوف أولياء أمور الطلبب مع إدارة المدرسة فى حؿ مشاكؿ أبناميـف وان فاض المستوا -

التعميمى لدا البعض منيـف وعدـ ونود الوعى بأىمية التعميـف عدـ تشنيعيـ لأبناميـ فى الند 
 ـحصوؿ أبناميـ   ـالبعض مني عمى درنات عالية فى المواد الدراسية فقطف اعتقاد بعضيـ والانتيادف ى

 أف مشاركة أبناميـ فى الأنشطة المدرسية سوؼ تقمؿ مف تحصيميـ واستعداداتيـ للبمتحاف النيامى.
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  المحور الجالح:  التصور المكترح لتفعيل المنارسات الذيمكراطية كنذخل لتخسين المياخ المذرسى لذى

 . العاوطلاب التعليه الجاىوى 
 فلسفة التصور المكترح (1

تقوـ فمسفة التصور المقترح عمى تفعيؿ الممارسات الديمقراطية فى مدارس التعميـ الثانوا العاـ     
لتييمة المناخ المدرسى الإينابي السميـ الذا يسيـ فى التنشمة الانتماعية لمطلبب وتدريبيـ عمى 

تاحة الفرصة ممارسة الأساليب الديمقراطية لفيـ مشكلبتيـ وم شكلبت منتمعيـ والإسياـ فى حميا وام
 لحؿ مشكلبت بعض الطلبب.

 أهذاف التصور المكترح  (2

 تمثمت أىداؼ التصور المقترح فيما يمى:
تييمة المناخ المدرسى وتوفير العوامؿ التى تمكف الطلبب مف اكتساب الثقافة الديمقراطيةف واسترلبؿ -

اطية فى تنمية بعض القيـ لدا الطلبب مثؿ الحريةف والعدالة المناخ الديمقراطى والشعارات الديمقر 
 الانتماعية والمواطنة. 

 تنمية أسس وممارسة الديمقراطيةف فكرًا وتنظيمًاف وذلؾ مف  لبؿ العممية التعميمية ومضامينيا.-
ب مف تدريب الطلبب عمى ممارسة الثقافة الديمقراطية مف  لبؿ الأنشطة التى ينتقؿ مف  لبليا الطال-

 مرحمة المعرفة إلى مرحمة الأداء والممارسة.
تدعيـ القيـ الديمقراطية فى مدارس التعميـ الثانوا العاـ مف  لبؿ المناخ المدرسى الإينابى لمترمب -

 عمى المشكلبت الطلببية التى توانييا.
 ( أهنية التصور المكترح3

 لمزايا التالية:تتمثؿ أىمية التصور المقترح فى أنو يسعى إلى تحقيؽ ا    
إيناد بيمة تعميمية دا مية مناسبة حتى يتـ ترسيخ وتنسيد العممية التعميمية مف  لبؿ  مؽ أفكار -

 نوعية متميزة التى تساىـ فى إصلبح وتطوير العممية التعميمية.
نة توفير المناخ التعميمى والتعممى الفعاؿ عف طريؽ رفع مستوا التحصيؿ لمطلبب وتوفير البيمة الآم-

 والمطممنة.
 مؽ نو مف الديمقراطيةف لكوف كؿ فكرة فى مناؿ المواد الدراسية عابمة لممناعشة وكؿ رأا ولو رأا -

 آ رف ولف يتحقؽ التعميـ وتنمية التفكير إلا بتوفر ىذا النو الديمقراطى.
 ميطلكات التصور المكترح:( 4

 يمى:وتتمثؿ المنطمقات النظرية لمتصور المقترح فى ما         
 أف تطبيؽ الممارسات الديمقراطية مرىوف بمدا اعتناع القيادات العميا بالفكر الديمقراطى.•
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أف القيـ الديمقراطية فى مدارس التعميـ الثانوا العاـ مف المكونات الرميسية فى العممية التعميميةف •
يمقراطية سوؼ ينعكس بإيناب وعاملًب مؤثرًا فييا وأساسًا فى تقدمو وتطويرىاف وبالتالى فإف ممارسة الد

 عمى تطوير المؤسسة التعميمية.
 أف أ مب القضايا التربوية الحديثة والمناخ المدرسى الصحى يفرض ضرورة ممارسة الديمقراطية.•

 مجالات التصور المكترح: (5

ويركز ىذا التصور عمى عدة منالات يمكف مف  لبليا تفعيؿ الممارسات الديمقراطية لتحسيف      
 اخ المدرسى ويمكف تناوؿ ىذه المنالات عمى النحو التالى:المن
 مناؿ الإدارة المدرسية:-1
دارة عاممة عمى مبدأ المشاركة والتعاوف والعمؿ النماعى بيف مدير - ونود نظاـ مدرسى ديمقراطى وام

 المدرسة والعامميف بالمدرسة.
ية والروح النماعية والر بة فى العمؿ عمى إشاعة مناخ تربوا بالمدرسة الثانوية يتسـ بالإنسان-

 التريير والبعد عف التقميدية السامدة فى المنتمع.
 إضفاء نو مف العلبعات الإنسانية والعمؿ عمى رفع الروح المعنوية لنميع العامميف بالمدرسة.-
توفير المناخ الديمقراطى والعممى والتربوا الذا يتاح فيو لممعمميف استثمار طاعاتيـ وعدراتيـف -

 واحتراـ مشاعرىـ فى اطار أىداؼ تربوية واضحة.
تطبؽ الإدارة المدرسية الأنظمة والتعميمات عمى الطمبة دوف تمييزف توزع الادارة المدرسية المياـ -

 والمسموليات عمى المعمميف بطريقة عادلة ودوف تمييز.
 مناؿ المعمـ:-2
ام  التدريب والتركيز عمى تنمية روح ضرورة الارتقاء العممى لممعمـ أثناء ال دمةف مف  لبؿ بر -

 التعاوف والعمؿ كفريؽ.
 ـالمعمـ عيـ الديمقراطية ) كالمساواة والحرية وعبوؿ الآ ر والمشاركة السياسية ( إلى سموكياتف - يترن

يتيح المعمـ الفرصة لمطلبب لمتعبير عف أنفسيـ ومشكلبتيـف ويشنع المعمـ الحوار مع الطمبة كوسيمة 
 عمى  براتيـ. ميمة لمتعرؼ

توفير المناخ الديمقراطى والعممى والتربوا الذا يتاح فيو لممعمميف استثمار عدراتيـ فى إطار العمؿ -
 التشاركى ولمحفاظ عمى كرامتيـ واحتراـ مشاعرىـ لأداء رسالتيـ فى اطار أىداؼ تربوية واضحة.

ظمة عمى تنمية الوعى الديمقراطى الاىتماـ بتدريب المعمميف عبؿ وأثناء ال دمة ببرام  م ططة ومن-
لدا الطلبب واست داـ المدا ؿ والوسامؿ والاستراتينيات لتربية وتنشمة المعمميف تنشمة ديمقراطية 

 سميمة.
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تريير نمط إدارة الاتصاؿ فى المواعؼ التعميمية وذلؾ بأف يسمح المعمـ بفتح عنوات عديدة للبتصاؿ -
 يييئ المناخ التعميمى المناسب لمتفاعؿ وتبادؿ ال برات.والحوار دا ؿ الموعؼ التعميمىف بحيث 

 مناؿ المناخ المدرسى:-3
إعامة علبعات إنسانية فى المدرسة عمى منموعة مف الأسس مثؿ: الإيماف بقيمة الفردف والعدالة -

 والمساواة.
الاستماع تنمية الاتناىات الديمقراطية لدا الطلبب مثؿ احتراـ عيمة الإنساف وكرامتو والحوار و -

للآ ريف وعبوؿ رأا الأ مبية مع احتراـ حقوؽ الأعمية والمساواة فى الحقوؽ والوانبات والتعاوف مع 
 الآ ريف وتعميؽ ثقافة القانوف والتحرر مف التحيز والتعصب.

إيناد منتمع تربوا ديمقراطى يشنع عمى المبادرات الفردية والتربية الديمقراطية وتفعيؿ ثقافة حقوؽ -
بداء الرأا وتحرير العقوؿ واطلبؽ طاعات الإنس اف والتعددية السياسية والحريات وحرية التفكير والنقد وام

 الإبداع و مؽ العقمية القادرة عمى التنديد والتطوير.
نعؿ الطالب يتمتع بالنو المدرسى اليادئ الذا يسوده الحب والعطؼ والمساواة والثقة والتعاوف -

النصيحة مف  لبؿ تعزيز العلبعات الإنسانية المتبادلة بيف كؿ مف الطلبب والمودة والصدؽ والتسامح و 
 والمعمميف والإدارة وأولياء الأمور وأعضاء المنتمع المحمى.

ضرورة إيماف أعضاء المنتمع المدرسى بأىمية تفعيؿ الممارسات الديمقراطية كمد ؿ لمتحسيف -
مى أساليب واستراتينيات حديثة فى معالنة المشكلبت والتطوير وادراؾ مسمولياتيا وأدوارىا والاعتماد ع

 والمفاضمة بيف البدامؿ وات اذ القرارات.
 مناؿ المناى  الدراسية:-4
ضرورة شموؿ المناى  الدراسية عمى معمومات كافية عف مبادئ الديمقراطية وأنماطيا ونماذنيا -

 ومؤسساتيا لتكتمؿ صورة ديمقراطية التعميـ واععًا ومستقبلًب.
تربية الطلبب عمى التسامح الدينى باعتبار أف الأدياف والمذاىب مف الأمور التى يصح الا تصاـ -

بسببيا وتونيو الطلبب إلى نبذ العنؼ والتطرؼ ومحاربة الإرىاب لفكر المتطرؼ وتعويدىـ عمى إبداء 
 الرأا وحرية التعبير.

العاـ بمنموعة مف المفاىيـ والمعارؼ تضميف كافة المقررات الدراسية فى مرحمة التعميـ الثانوا -
 ال اصة بالثقافة الديمقراطية ترتبط بمحتوا كؿ مني  دراسى مف موضوعات.

تضميف المناى  الدراسية نسقًا تعميميًا يتضمف العديد مف القيـ الديمقراطية وفي مقدمتيا الحريةف -
تبادؿف ممارسة الحقوؽ وتأدية والتسامح والحوار والتفاوض وعبوؿ الآ ر والمواطنة والاحتراـ الم

 الوانباتف وتكافؤ الفرص والمساواةف والالتزاـ وتحمؿ المسمولية وحب الوطف والانتماء.
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تعديؿ نمط استراتينيات التدريس والاستفادة مف رؤا الفكر التربوا حوؿ النيود التربوية المبذولة -
لمعرفى وذلؾ مثؿ التعميـ الفرداف التعميـ لضماف أفضؿ علبعة بيف عقؿ الطالب وحقامؽ البناء العممى وا

 بالإتقافف است داـ الشبكات.التعميميةف التعمـ التعاونىف التعميـ بالكمبيوتر و يرىا.
 مناؿ الأنشطة التربوية:-5
الاىتماـ بالأنشطة المدرسية باعتبارىا أحد المنالات التى يمكف لمطلبب مف  لبليا ممارسة الأساليب -

 الديمقراطية.
فير الوعت الكافى لإنناز الأنشطة المدرسيةف وربط الأنشطة بالمناى  الدراسية بما ي دـ العممية تو -

 التعميمية.
تعويد الطلبب عمى الممارسة الديمقراطية وذلؾ بإشراكيـ فى الأنشطة المدرسية والتى تنمى عدراتيـ -

 ـأساليب الحياة النماعية حيث تسود روح الأ وة ويش  ـوتعممي ارؾ الطلبب المعمميف فى وضع ومواىبي
 البرام  وت طيطيا وتنفيذىا.

تكسب الأنشطة الطلببية الطمبة الميارات التشاركية التى تمكنيـ مف أف يصبحوا مواطنيف نشطيف فى -
 منتمع ديمقراطىف تتيح الأنشطة الطلببية لمطلبب ممارسة المبادئ الديمقراطية والتعبير عف الرأا.

لببف ويست دميا الطلبب فى تدويف ملبحظاتيـ كما ينبرى أف تحتوا الكتب إعداد كتب أنشطة الط-
 عمى عدد مف الأنشطة التى تحث عمى كيفية ات اذ القرار المناسب.

 مناؿ المشاركة المنتمعية-6
تدعيـ العلبعة بيف الأسرة والمدرسة وسماع ونيات نظر أولياء الأمور لتحسيف الأداء المدرسىف -

 عف الطلبب لزيادة مشاركتيـ فى العممية التعميمية.وتبادؿ التقارير 
تدعيـ الشراكة المنتمعية بيف سامر مؤسسات التربية المدرسية واللبمدرسية والييمات الأىمية -

والحكومية وكذلؾ الأسر والتنسيؽ بيف ىذه المؤسسات منعًا لمتضارب والازدوانية وضمانًا للبنسناـ 
 نوة.والتكامؿ فى تحقيؽ الأىداؼ المر 

تفعيؿ دور منالس الآباء وتوثيؽ العلبعة التربويةف بيف الأسرة والمدرسةف وتطوير أساليب الحوار -
 الديمقراطى بيف المدرسة والأسرة.

تعزيز دور المدرسة الانتماعى وفتح آفاؽ التعاوف والتكامؿ بيف المدرسة وأولياء أمور الطلبب -
 المحمى عمى الإسياـ فى تحقيؽ أىداؼ المدرسة. و يرىـ ممف لدييـ القدرة مف أعضاء المنتمع

توثيؽ العلبعة بأولياء الأمور ودعوتيـ للبطلبع عمى أحواؿ أبناميـ ومواصمة إشعارىـ بملبحظات -
المدرسة وآراميا حوؿ سموكيـ ومستوا تحصيميـ والتشاور معيـ لمعالنة ما عد يوانو أبناميـ مف 

 مشكلبت.
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ل التصور المكتر6  ح:( آليات تطبي

 تدريب الطلبب عمى الأسموب العممى وابتكار حموؿ نديدة لممشكلبت التى توانييـ. -
تدريب المعمميف طلببيـ عمى ميارات التحكـ فى الرضب الذا ينتشر بيف الطلببف وتقوية  -

 ـفى   ـمف  لبؿ تقسيمي  ـالبعض عف طريؽ تنمية روح الفريؽ بيني العلبعات بيف الطلبب بعضي
 ية.فرؽ كشفية أو رياض

إصدار المنلبت العممية والثقافية التى تثير الرأا والرأا الآ ر لتعويد الطلبب عمى الديمقراطية  -
واحتراـ آراء الآ ريفف تصحيح وتصويب وتيذيب سموؾ الطمبة مف أنؿ ضماف عدـ تكرارىـ 

 لممشاكؿ التى يرتكبونيا دا ؿ المدرسة.
 مى مشكلبت الطلبب السموكية.إيناد برام  وعامية مناسبة لممساعدة فى الترمب ع -
تقديـ برام  إرشادية ترمى إلى تعميـ الطلبب كيفية حؿ مشكلبتيـ بالطرؽ السممية بعيدًا عف  -

العنؼ بكؿ أشكالوف وتعميميـ كيفية الابتعاد عف الأفكار التقميدية التى تحرض عمى ممارسة 
 العنؼ.

الطالب وعمى الأسرة والمنتمعف عقد ندوات توعية حوؿ العنؼ الطلببى وآثاره السمبية عمى  -
 وتوعية الطمبة ب طورة الظواىر السمبية وآثارىا عمى الفرد والمنتمع.

برام  إذاعية  -كتب  -محاضرات  -زيادة التوعية ب طورة الرش مف  لبؿ عقد ) ندوات  -
 وتميفزيونية ( لمطمبة والوسامط التربوية.

ت التى يرتكبيا الطالب ويطمع عمييا ولى عمؿ بطاعة لكؿ طالب يكتب فييا الرياب والم الفا -
 الأمر بصفة مستمرة.

تطوير منظومة العمؿ الإدارا و اصة الموامح وال طط التعميمية عمى كافة المستويات المركزية  -
والمحمية والمدرسية بما يساىـ فى تحقيؽ الممارسة الحقيقية لمديمقراطية فى المدارس 

 الديمقراطية.
ل التصور ا (7  لمكترحمعوقات تطبي

 ومف ىذه المعوعات ما يمى:            
تحويؿ أعداد لا يستياف بيا مف المعمميف  ير المؤىميف إلى وظامؼ إداريةف تحت وىو أف مف  -

 لا يصمح لمتعميـ يصمح لإدارتو.
 مقاومة أ مب المعمميف لمتريير فى نظاـ التعميـ اليومى وفى الامتحانات والأنشطة. -
الأنشطة نتينة الإشراؼ  ير الكؼء عمى الأنشطة المدرسيةف عزوؼ الطلبب عف ممارسة  -

مكانات المدرسة عمى إشباع حانات وىويات الطلبب وميوليـ.  ضعؼ عدرة وام
 عصور وعى مديرا المدارس بأىمية تفعيؿ الممارسة الديمقراطية فى مدارس التعميـ الثانوا. -
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 ة فى النظاـ التعميمى الحالى.كثرة الأعباء المكمؼ بيا المعمموف فى ظؿ التريرات الحادث -
ضعؼ التواصؿ بيف إدارة المدرسة والعامموف بياف نقص الإمكانيات وعمة الموارد اللبزمة لتحقيؽ  -

 الأىداؼ المدرسية.
عدـ عياـ الأ صامى الانتماعى بدور فعاؿ فى علبج المشكلبتف وعمة توافر الأنشطة التربوية  -

 والعممية بالمدارس.
مور فى المدرسة وفى أىمية الدور الحيوا الذا يمكف أف تقوـ بو فى ضعؼ ثقة أولياء الأ -

  دمة المنتمع.
معوعات اعتصادية: وتتمثؿ فى عمة الحوافز الماديةف وعمة توفير المكتبات المنيزة تنييزًا كاملًب  -

بالكتب والدوريات والأنيزة السمعية والبصرية دا ؿ المدارسف وعمة الوسامؿ التعميمية اللبزمة 
 معممية التعميمية.ل

اعتقاد الطلبب بأف الرياب يساعدىـ عمى التفوؽف عدـ إحساس الطالب بفامدة الحضور إلى  -
 المدرسة.

مقاومة الترير لأفكار نديدة والحفاظ عمى الوضع الراىفف حيث الاعتقاد أف ال برة الحديثة تشكؿ  -
 تيديدًا ولف تننح وتكمؼ كثيرًا.

رس مما يعد عامقًا لممعمميف يحوؿ دوف ضماف حصوؿ الطلبب عمى زيادة الكثافة الطلببية بالمدا -
 فرص كافية لمممارسة الديمقراطية ومناعشة القضايا والأحداث النارية.

 ضعؼ فرص الحوار الديمقراطى بيف الطلبب والمعمميف لمناعشة القضايا والأحداث النارية. -
موب حؿ المشكلبت كأسموب لممني ف يفتقد نظاـ التعميـ الثانوا العاـ إلى البحث الذاتى وأس -

بداء رأيو الش صىف وىذا يتطمب إعداد  وبالتالى لا يعطي لمطالب فرصة لمتعمؽ والدراسة الحرة وام
 تربوا وتعميمى. 

عدـ الاىتماـ بدراسة مشكلبت الطلببف أو السعى لحمياف حيث  ياب لرة الحوار والتناعش مع  -
 تمع.الطلبب وعدـ مشاركتيـ فى حؿ مشكلبت المن

 ىذا وبالله التوفيؽففف
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 مراجـع البخـح

 أولًا: المراجع العربية

إبػراىيـ امنمػى بنػى عيسػى: واعػع توظيػػؼ المشػرفيف التربػوييف لتكنولونيػا المعمومػات فػى الإشػػراؼ  (1
 ـ  ـوالحموؿ المقترحة مف ونية نظرى دراسة نوعيةف منمة  -التربوا فى الأردف والصعوبات التى توانيي

 .2013(ف نامعة عناة السويسف مايو26التربية بالإسماعيميةف العدد ) كمية
 .2003إبراىيـ محمد المرازي: كيؼ تكتشؼ موىبة طفمؾ؟ف مكتبة نريدة الوردف المنصورةف  (2
أحلبـ الباز حسفف الفرحاتى السػيد محمػود: المنػت  التعميمػى   المعػايير وتحقيػؽ النػودة  ف سمسػمة  (3

 .2007ار النامعة النديدةف الإسكندريةف نحو منت  تعميمى أنودف د
أسامة كماؿ الديف إبراىيـ سالماف: فعالية العلبعة بيف المنتورية والسموؾ الإبداعى فى تنمية بعػض  (4

(ف 3كفايات التػدريس لػدا الطػلبب المعممػيف بكميػة التربيػة واتناىػاتيـ نحوىػاف المنمػة العمميػةف العػدد )
 .2009عة أسيوطف ديسمبركمية التربية بالوادا النديدف نام

أسامو محمد شاكر عبد العمػيـ: المنػاخ المؤسسػى فػى كميػة التربيػة نامعػة الأزىػر مػف ونيػة نظػر  (5
(ف كميػة التربيػةف نامعػة 6(ف السػنة )9أعضاء ىيمة التدريس   دراسة ميدانية  ف منمة التربيةف العدد )

 .2003الأزىرف يونيو
قترح لتنمية السموؾ الديمقراطى وسموؾ التفاعؿ الانتمػاعى إلياـ عبد الحميد فرج: برنام  تدريبى م (6

(ف السنة 1دا ؿ حنرة الدراسة عند تدريس مادة الفمسفة بالمرحمة الثانويةف منمة عالـ التربيةف العدد )
 .2000(ف رابطة التربية الحديثةف مصرف مايو2(ف ط )1)
(ف 39ف منمػة عػالـ التربيػةف العػدد )أمانى محمد طو: مناى  التاريخ وتنمية ثقافة الحػوار الحضػارا (7

 .2012(ف رابطة التربية الحديثةف مصرف يوليو13(ف السنة )2النزء )
أمؿ محمد سميماف: تنمية الطالب المبدع فى المدرسػة الثانويػة العامػةف سمسػمة الدراسػات التربويػةف  (8

 .2008دار فرحةف المنياف 
بداع المتضمنة فى مقررات المرػة العربيػة والدراسػات أميرة عبد السلبـ زايدف درية السيد البنا: عيـ الإ (9

(ف 1الانتماعيػػة بالمرحمػػة الابتداميػػة   دراسػػة تحميميػػة  ف منمػػة الدراسػػات التربويػػة والإنسػػانيةف العػػدد )
 . 2012(ف كمية التربيةف نامعة دمنيورف   4المنمد )

الانفعػالى وأسػاليب الإبػداعف  إيماف محمد أحمد إسماعيؿ: تنمية الإبداع الانفعالى فى ضوء الػذكاء(10
 .2014رسالة دكتوراهف كمية التربية بالإسماعيميةف نامعة عناة السويسف 

 . 2012أيمف يسف: عضايا تربوية معاصرةف سمسمة طيبة التربويةف مؤسسة طيبةف القاىرةف (11



   رؤية مقترحة لتحسين المناخ المدرسى بمرحلة التعليم الثانوى العام فى ضوء متطلبات الممارسات الديمقراطية 
 نجلاء محمد السيد محمد يوسف                                                                                                               

يذ –كلية التربية  مجلة                                            215و                                2019يوليو  –العذد السابع والعصرون   سع  جامعة بور

 

ة لػدا بشار عبد الله السميـ: مسػتوا الممارسػات الديمقراطيػة والاتناىػات نحػو المشػاركة السياسػي(12
(ف العمػػوـ التربويػػةف 4(ف ممحػػؽ )43منػػالس الطمبػػة فػػى النامعػػات الأردنيػػةف منمػػة دراسػػاتف المنمػػد )

 .2016الأردفف  
نابر عبد الحميد نابر: نحو تعميـ أفضؿ  إنناز أكاديمى وتعمـ انتماعى وذكاء وندانى ف سمسمة (13

 .2004(ف دار الفكر العربىف القاىرةف 30التربية وعمـ النفس )
اؿ السػػيد تفاحػػة: مفيػػوـ الػػذات والعدوانيػػة لػػدا الأطفػػاؿ أبنػػاء كػػؿ مػػف الصػػـ الػػبكـ والعميػػاف نمػػ(14

(ف 19(ف السنة )3كمينكية  ف منمة البحوث النفسية والتربويةف العدد ) -والعادييف   دراسة سيكومترية 
 . 2004كمية التربيةف نامعة المنوفيةف  

ت حديثة فى إعداد معمـ المستقبؿف مؤسسة حورس نماؿ عبد المنعـ نماؿ الديف الكرمى: تونيا(15
 .2009الدوليةف الإسكندريةف

(ف الػدار العربيػة 8حامد عمار: موانية العولمة فى التعميـ والثقافةف دراسات فػى التربيػة والثقافػة )(16
 .2000لمكتابف القاىرةف أكتوبر

حمة التعميـ الثػانوا العػاـ حساـ الديف السيد محمد: تنمية مشاركة الطلبب فى الحياة المدرسية بمر (17
(ف النمعيػػة 4(ف المنمػد )7بمصػر فػى ضػوء بعػػض النمػاذج العالميػةف منمػة المعرفػػة التربويػةف العػدد )

 .2016المصرية لأصوؿ التربيةف يناير 
(ف سمسػػػمة أصػػػوؿ 3حسػػػف حسػػػيف زيتػػػوف: ميػػػارات التػػػدريس رؤيػػػة فػػػى تنفيػػػذ التػػػدريسف ط )(18

 .2006(ف عالـ الكتبف القاىرةف 3التدريس)
حسػف شػػحاتة: البحػػوث العمميػػة والتربويػػة بػػيف النظريػػة والتطبيػػؽف مكتبػػة الػػدار العربيػػة لمكتػػابف  (19

 .2001القاىرةف 
حسػػيف النبػػورا: الت طػػيط الاسػػتراتينى فػػى التعمػػيـ   ت طػػيط معاصػػر فػػى عػػالـ متنػػدد  ف الػػدار (20

 .2010لبنافف  -العربية لمعموـف بيروت 
ؤسسػػى لعمميػػات إصػػلبح التعمػػيـ عبػػؿ النػػامعى بمصػػر ف حسػػيف بشػػير محمػػود : حػػوؿ الػػدور الم(21

المؤتمر العممى السنوا السابع بعنواف : الإصلبح المؤسسى لمتعميـ عبؿ النامعى فػى الػوطف العربػى ف 
 . 2007ف  2006أ سطس  27 - 26المركز القومى لمبحوث التربوية والتنمية ف فى الفترة مف 

ميػػارات توسػػعة الإدراؾ والإبػػداع فػػى تنميػػة التفكيػػر حسػػيف ربيػػع حمػػادا: أثػػر برنػػام  تػػدريبى ل(22
التباعدا والتحصيؿ الدراسى لدا طلبب الصؼ ال امس العممىف المؤتمر العممى الدولى الأوؿف بعنواف: 
رؤية استشرافية لمستقبؿ التعميـ فى مصر والعالـ العربى فى ضوء التريرات المنتمعيػة المعاصػرةف فػى 

ف كمية التربيةف نامعة المنصورة بالتعاوف مع مركز الدراسات المعرفية 2012فبراير(21-20الفترة مف )
 .2012بالقاىرةف 
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ف ص 2010حسػػيف طػػو: التربيػػة الإبداعيػػة   رؤيػػة تربويػػة  ف دار العمػػـ والإيمػػافف كفػػر الشػػيخف (23
 . 152ف136ص
دوره حمدا حكمت محمد البراوا: المناخ المدرسى فى مدارس التعميـ الأساسػى بمحافظػات  ػزة و (24

فى تدعيـ القيـ الأمنية لدا الطمبةف رسالة دكتوراهف كمية التربية بالإسػماعيميةف نامعػة عنػاة السػويسف 
2016. 

حميدة السيد العربى السيد عمى: فعالية برنام  لتنميػة الإبػداع لػدا عينػة مػف الأطفػاؿ الموىػوبيف (25
 .2011دف يونيو(ف نامعة بورسعي10ذوا عسر القراءةف منمة كمية التربيةف العدد )

 الد الرميضى: الممارسات التربوية الديمقراطية فى المدرسة الكويتية )آراء عينة مف طمبة الصػؼ (26
 .2010(ف 26(ف المنمد )4الرابع الثانوا فى دولة الكويت(ف منمة نامعة دمشؽف العدد )

الػػوظيفى   الػػد عروانػػى: مػػدا تػػأثير المنػػاخ التنظيمػػى فػػى منطقػػة سػػمفيت التعميميػػة عمػػى الأداء(27
(ف 2(ف النػزء )26لمعامميف فييا مف ونية نظػرىـف منمػة نامعػة القػدس للؤبحػاث والدراسػات ف العػدد )

2012. 
 دينة عبد العزيز عمى إبراىيـ: إسػتراتينية مقترحػة لتفعيػؿ دور التعمػيـ الثػانوا العػاـ فػى تونيػو (28

يػػػة التربيػػػةف نامعػػػة سػػػوىاجف (ف كم39طلببػػو لا تيػػػار مسػػػتقبميـ المينػػػىف المنمػػػة التربويػػةف العػػػدد )
 . 2015يناير
رانيا عبد المعز عمى محمد: واعع تنمية التربية مف أنؿ المواطنة فى المدارس الثانوية بمصػر فػى (29

(ف مركز تطوير التعميـ 18ضوء ال برات العالمية المعاصرةف منمة دراسات فى التعميـ النامعىف العدد  )
 .2008النامعىف نامعة عيف شمسف 

عػػدرا أحمػػد مرنػػاف: المنػػاخ النػػامعى وعلبعتػػو بػػأداء أعضػػاء ىيمػػة التػػدريس بكميػػة التربيػػة  رانيػػا(30
نامعة بورسعيد   دراسػة حالػة  ف المػؤتمر العممػى السػنوا الثالػث والػدولى الأوؿف بعنػواف:  -ببورسعيد

التربيػةف  معايير النودة والاعتمػاد فػى التعمػيـ المفتػوح فػى مصػر والػوطف العربػىف المنمػد الثػانىف كميػة
 .2010مارس28-27نامعة بورسعيدف فى الفترة مف

رانيا وصفى عثماف: تفعيؿ دور كمية التربية فى تنمية ثقافة الديمقراطية لدا الطمبة المعممػيف فػى (31
(ف نامعػة 27ضوء متطمبات تدويؿ التعميـ النامعى المصراف منمة كمية التربية بالإسػماعيميةف العػدد )

 .2013عناة السويسف سبتمبر 
: متطمبات تفعيؿ دور المدرسة فى تنميػة وعػى التلبميػذ بحقػوؽ ------------------(32

الإنسػػاف فػػى مرحمػػة التعمػػيـ عبػػؿ النػػامعىف رسػػالة دكتػػوراهف كميػػة التربيػػة بػػدمياطف نامعػػة المنصػػورةف 
2011. 

 . 2003زاىر بف عمى المسعرا: فف الإدارة المدرسيةف مكتبة الممؾ فيد الوطنيةف الدماـف  (33
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 .2004تنميتوف دار الكتاب النامعىف العيفف  -اكتشافو  -زيد اليويدا: الإبداع ماىيتو (34
سالـ بف مستييؿ شماس: دراسات فى المناى  والإدارة التعميمية ) رؤية نقدية معاصرة (ف سمسمة  (35

 .2013(ف دار فرحةف المنياف 2دراسات تربوية )
ظيمػػى وأسػػاليب إدارة الصػػراع فػػى المػػدارس سػػمطاف بػػف حسػػف عبػػد الػػرحمف الشػػيرا: المنػػاخ التن(36

(ف 47الثانوية بالطامؼ والعلبعة بينيما مف ونية نظر المديريف والمعمميفف منمة عالـ التربيةف العػدد )
 .2014(ف رابطة التربية الحديثةف مصرف يوليو1(ف النزء )15السنة )

رسػػى مػػف ونيػػة نظػػر سػػموا محمػػد عمػػى عطػػب: دور الإدارة التعميميػػة فػػى تحسػػيف المنػػاخ المد(37
(ف المركز العربى لمتعميـ 23(ف المنمد )104المعمميف والمديريفف منمة مستقبؿ التربية العربيةف العدد )

 .2016والتنميةف مصرف أكتوبر 
سمير عبػد الػرحمف الشػميرا وآ ػروف: المواطنػة والديمقراطيػة فػى البمػداف العربيػةف مركػز دراسػات (38

 .2001الوحدة العربيةف بيروتف ديسمبر
سناء السيد محمد مسعود: إصلبح التعميـ الثانوا العاـ فى مصر مف مد ؿ إعادة ىيكمة نظموف  (39

 .1998المركز القومى لمبحوث التربوية والتنمية ف المنصورة ف المكتبة العصريةف 
السػػيد سػػلبمة ال ميسػػى: النامعػػة والسياسػػة فػػى مصػػر   دراسػػة نظريػػة وميدانيػػة عػػف التربيػػة (40

 . 2000باب النامعات  ف دار الوفاءف الإسكندريةف السياسية لش
السػػيد عمػػى إسػػماعيؿ: فاعميػػة تطبيػػؽ التعمػػيـ الإلكترونػػى بالمػػدارس الثانويػػة لموانيػػة تحػػديات (41

 .2016(ف يونيو 20العصرف منمة كمية التربيةف نامعة بورسعيدف العدد )
تعميـ والمواطنة وحقوؽ الإنسافف شبؿ بدرافف حامد عمار: آفاؽ تربوية متنددة التربية المدنية ال (42

 .2009الدار المصرية المبنانيةف القاىرةف 
شػريؼ محمػد شػريؼف محمػػد حسػف أحمػد نمعػو: التوظيػػؼ التربػوا لممحاسػبية كمػد ؿ لإصػػلبح (43

(ف نامعػػة 3ف منمػػة كميػػة ريػػاض الأطفػػاؿف العػػدد )2011ينػػاير 25التعمػػيـ فػػى ضػػوء متطمبػػات ثػػورة 
 .2013بورسعيدف يونيو

عبػد السػلبـ إبػراىيـ: المواطنػة والقػيـ الأساسػػية التػى ترتبيػا فػى المنتمػعف منمػة الأىػػراـ  الشػيماء(44
 .2012(ف أبريؿ46الديمقراطيةف العدد )

 .2007صبحى حمداف أبو نلبلة: مناى  العموـ وتنمية التفكير الإبداعىف دار الشروؽف عمافف (45
المعمومػػات   أىدافػػو. محتػػواه.  صػػلبح الػػديف عرفػػة محمػػود: تعمػػيـ النررافيػػا وتعمميػػا فػػى عصػػر(46

 .2005أساليبو. تقويمو   رؤا لمقرف الحادا والعشروفف عالـ الكتب القاىرةف 
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صلبح الديف محمد حسينى: تعزيز دور البحث الفمسفى التربوا فى تطوير نظاـ التعمػيـ المصػراف (47
ف مكتب التربيػة العربػى لػدوؿ (ف المركز العربى لمتعميـ والتنمية36منمة مستقبؿ التربية العربيةف العدد )

 .2005ال مي ف نامعة المنصورةفيناير
طو محمد عبد العزيز عطيو: تصور مقترح لتطبيؽ الإدارة التشاركية فى المدارس الثانوية  (48

العامة بمصر فى ضوء الاتناىات العالمية المعاصرةف رسالة مانستيرف كمية التربية بالإسماعيميةف 
 .2015نامعة عناة السويسف 

عادؿ السيد الننداف عادؿ السعيد البنا: معوعات الإبداع التنظيمى الواععية والمتوععػة كمػا يػدركيا (49
(ف السػنة 3معممو ومديرو المنظمات التعميمية عبؿ النامعيةف منمة البحوث النفسية والتربويػةف العػدد )

 . 2004(ف كمية التربيةف نامعة المنوفيةف  19)
منػػاخ المدرسػػى وعلبعتػػو بدافعيػػة الإننػػاز لطػػلبب وطالبػػات المرحمػػة عاليػػة الطيػػب حمػػزة محمػػد: ال(50

(ف مصػػرفأبريؿ 2(ف النػزء )33(ف المنمػػد )2الثانويػة بػأـ درمػػافف منمػة كميػػة التربيػة بأسػػيوطف العػدد )
2017. 

عبػػػد النػػػواد بكػػػر وآ ػػػروف: نظػػػـ التعمػػػيـ بػػػيف النمطيػػػة والتحػػػديث نمػػػاذج عالميػػػةف دار الوفػػػاءف (51
 .2011الإسكندريةف

عبػػد الحميػػد عبػػد الفتػػاح شػػعلبف: اتناىػػات نظػػـ التعمػػيـ فػػى القػػرف الحػػادا والعشػػريفف المكتبػػة  (52
 .2014العصريةف المنصورةف 

عبد ال الؽ فؤاد محمػد عبػد ال ػالؽ: آليػات مقترحػة لتطػوير إدارة المدرسػة الثانويػة بمصػر عمػى  (53
(ف 26التربية بالإسماعيميةف العدد )ضوء مد ؿ إعادة ىندسة العمميات الإدارية ) اليندرة (ف منمة كمية 

 .2013نامعة عناة السويسف مايو 
 .2014ف دار الزىراءف الرياضف 3عبد الصبور منصور: الموىبة والتفوؽ والابتكارف ط(54
 .2009عبد الكريـ عمى اليمانى: فمسفة القيـ التربويةف مكتبة الشروؽف القاىرةف (55
درسػػية فػى ضػوء إدارة النػودة الشػاممةف منمػة عػػالـ عبػد الناصػر عػز الػديف النيػانى: الإدارة الم (56

 .2013(ف رابطة التربية الحديثةف مصرف أكتوبر14(ف السنة )3(ف النزء )44التربيةف العدد )
عصاـ توفيؽ عمر: دور الأنشطة التربوية فى موانية المشكلبت السموكية لطلبب المرحمة الثانوية (57

(ف المركػػػز العربػػى لمتعمػػػيـ والتنميػػػةف 25العربيػػةف العػػػدد )  دراسػػة ميدانيػػػة  ف منمػػة مسػػػتقبؿ التربيػػػة 
 .2002أبريؿ
 ـتكنولونيا المعمومات فى مناؿ تعميـ الموىوبيف   رؤية ------------------(58 : است دا

 . 2000(ف رابطة التربية الحديثةف مصرف أكتوبر1(ف السنة )2مستقبمية  ف منمة عالـ التربيةف العدد )
 .2015ير المناى  وتنمية التفكيرف دار نيضة مصرف القاىرةف ينايرعمى أحمد مدكور: تطو (59
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 . 2004عمى السممى: إدارة السموؾ التنظيمىف دار  ريبف القاىرةف (60
عمى السيد الش يبىف ىناء عودة  ضر: نظاـ الساعات المعتمدة مد لًب مقترحًا لتطوير منظومػة  (61

(ف مركػػز تطػػوير التعمػػيـ 26يـ النػػامعىف العػدد )التعمػيـ الثػػانوا العػػاـ بمصػرف منمػػة دراسػػات فػى التعمػػ
 .2013النامعىف نامعة عيف شمسف  

عمى سعد محمد داود: العمميػة الإداريػة ومػدارس وأسػاليب الإدارةف موسػوعة التػدريب فػى التنميػة (62
 ـ)  ـالإداريةف دار التعميـ النامعىف الإسكندريةف 1الإداريةف الكتاب رع  .2013(ف أكاديمية السادات لمعمو

عمى عبد الله اليافعىف نواؿ عبد الله الشػيخ: ميػاـ المونػو التربػوا وكفاياتػو فػى دولػة عطػر   فػى (63
(ف النمعيػة المصػرية 8(فالسػنة )15ضوء تونيات الإشراؼ التربوا الحػديث  ف منمػة التربيػةف العػدد )

 .2005لمتربية المقارنة والإدارة التعميميةف مايو
لبيمػة المدرسػية وعلبعتيػا بػإثراء الموىبػة لػدا طػلبب المرحمػػة عمػرو رفعػت عمػر: بعػض متريػرات ا(64

(ف المركػز القػومى لمبحػوث التربويػة 2(ف النػزء )1(ف المنمػد )2الثانويةف منمة البحث التربػواف العػدد )
 .2002والتنميةف يوليو

محمد فتحى أحمد عبد الله: التنظيمات الشعبية ودورىا فى تحقيؽ الشراكة المنتمعية فى   ادة (65
التعميـ الثانوا العاـ   دراسة تقويمية  ف رسالة مانستيرف كمية البنات للآداب والعموـ والتربيةف 

 .2006نامعة عيف شمسف 
فيميب اسكاروس: النديد فى المدرسػة والتمػدرسف الشػركة العربيػة المتحػدة لمتسػويؽ والتوريػداتف (66

 .2008القاىرةف 
اسػات الانتماعيػة بالصػؼ الأوؿ الإعػدادا فػػى محمػد حسػف عبػد العزيػز  ميػؿ: تطػوير مػني  الدر (67

ضوء أبعاد ومكونات التربية المدنيةف رسالة مانستيرف كمية التربية بالإسماعيميةف نامعة عناة السويسف 
2011. 

محمد رضا البردادا: مميزات وعيوب الأنواع البديمة لأساليب التقويـ   دليؿ لممعمـ وأساليب  (68
 .2007(ف نامعة الفيوـف نوفمبر7التربية بالفيوـف العدد ) التقويـ المستمر  ف منمة كمية

محمد عبد الله العتيبىف عبػد الله راشػد العػازمى: درنػة الممارسػات الديمقراطيػة لػدا أعضػاء ىيمػة (69
 .2014(ف مصرف يوليو 153التدريس فى نامعة الكويتف منمة القراءة والمعرفةف العدد )

تعمػيـ عبػؿ النػامعى فػى مصػرف المػؤتمر العممػى الػدولى محمد عمى أحمد نصر: رؤية مسػتقبمية لم(70
الأوؿف بعنواف: رؤية استشرافية لمستقبؿ التعميـ فى مصر والعالـ العربى فى ضوء التريرات المنتمعيػة 

-20المعاصرةف كمية التربية بالمنصورة بالاشتراؾ مع مركز الدراسات المعرفية بالقاىرةف فى الفترة مػف 
 .2013الأوؿف المنمد الأوؿف  ف النزء2013فبراير21
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محمد عمى عزب: إعداد معمميف لتعميـ عالمى متنوع الثقافات والاستفادة مف ذلؾ فى مصرف منمة (71
 .2003(ف نامعة المنصورةف مايو2(ف النزء )52كمية التربيةف العدد )

دار الثقافةف  محمد فوزا عبد المقصود: الإبداع فى التربية العربية   المعوعات وآليات الموانية  ف(72
 . 2004القاىرةف 

محمد محمود محمد الدمنيورا: الميارات الأساسية لمػدير مدرسػة المسػتقبؿ ) رؤيػة مقترحػة (   (73
دراسػة تحميميػة  ف المػؤتمر العممػػى السػنوا الثػانى لكميػة التربيػػة ببورسػعيدف بعنػواف: مدرسػة المسػػتقبؿ 

تربيػةف نامعػػة بورسػعيدف النػػزء الأوؿف دار ف كميػػة ال2009( مػارس29-28الواعػع والمػأموؿف الفتػػرة )
 .2009فرحةف المنياف 

محمود سعيد ال ولى وآ روف: العنؼ المدرسػى الأسػباب وسػبؿ الوانيػةف سمسػمة عضػايا العنػؼ  (74
 .2008(ف مكتبة الأننمو المصريةف القاىرةف  2)

والروح المعنوية  مديحو عثماف عبد الفضيؿ: المناخ المدرسى وعلبعتو بالرضا عف العمؿ والدافعية(75
(ف 21(ف منمد )4لمعممى المرحمة الإعدادية بمدينة المنياف منمة البحث فى التربية وعمـ النفسف العدد )

 .2008أبريؿ
مصطفى حسيف باىىف ناىد  يرا فياض: اتناىات التعميـ العالى فى ضوء النودة الشاممةف  (76

 .2009مكتبة الأننمو المصريةف القاىرةف 
يـ الصػػادؽ: التطػابؽ بػػيف أسػػاليب معممػى العمػػوـ وعناصػر اسػػتراتينيات ضػػبط ممػدوح عبػػد العظػ (77

مكانية توفير موازنة المتفاعلبت أثناء التػدريسف منمػة كميػة التربيػة بالمنصػورةف العػدد  سموؾ الطلبب وام
 .2000(ف نامعة المنصورةف مايو 43)

ومنػاؿ الفاعميػة التعميميػة ميا عمى السيد أحمد محمد: تصور مقترح لتكامؿ مػد ؿ إدارة المعرفػة (78
لتحقيؽ النودة بالمدارس الثانوية العامة   بمحافظػة الدعيميػة  ف رسػالة دكتػوراهف كميػة التربيػةف نامعػة 

 .2017المنصورةف 
مى ناصر  ريب محمد حسف: التنشمة السياسية بمرحمة التعميـ الأساسى فى ضوء التحوؿ  (79

 . 2014ية التربيةف نامعة بورسعيدف ينايرف رسالة مانستيرف كم25السياسى بمصر بعد
نانى شنودة ن مو: متطمبػات تحقيػؽ معػايير النػودة فػى المدرسػة الابتداميػةف منمػة عػالـ التربيػةف (80

 .2005(ف رابطة التربية الحديثةف مصرف مايو6(ف السنة )16العدد )
: منػػاخ المؤسسػػػة التعميميػػػة وتحػػػديات العولمػػػةف منمػػػة البحػػػث ------------------(81
 .2002(ف المركز القومى لمبحوث التربوية والتنميةف يوليو2(ف النزء )1(ف المنمد )2ربواف العدد )الت
نادية يوسؼ كماؿ: اتناىات حديثة فى صنع السياسػة التعميميػةف منمػة مسػتقبؿ التربيػة العربيػةف (82

 .2001ناير(ف المركز العربى لمتعميـ والتنميةف المكتب النامعى الحديثف الإسكندريةفي20العدد )
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 . 2013الأردفف  -نناح عودة  مفيات: مدير المدرسة القامدف دار اليازورا العمميةف عماف  (83
ننػػدا ونػػيس حبشػػىف رأفػػت عطيػػة بػػا وـ: المنػػاخ التنظيمػػى المدرسػػى وعلبعتػػو بػػالالتزاـ بالعمػػؿ (84

فى التربية  والرضا عف العمؿ والثقة بالنفس فى التدريس لدا معممى مدارس مدينة المنياف منمة البحث
 .2004(ف يناير17(ف منمد )3وعمـ النفسف العدد )

ننػػلبء  ريػػػب إبػػػراىيـ السػػػيد مػػػرزوؽ: تصػػور مقتػػػرح لمممارسػػػات الديمقراطيػػػة بمػػػدارس التعمػػػيـ (85
(ف نامعػػة بورسػػعيدف 17الأساسػى فػػى ضػػوء بعػض المتريػػرات المعاصػػرةف منمػة كميػػة التربيػػةف العػدد )

 .2015يناير
: الممارسػػات الديمقراطيػػة بمػػدارس ----------------------------------(86

مرحمة التعميـ الأساسى فى ضػوء بعػض المتريػرات المعاصػرةف رسػالة مانسػتيرف  كميػة التربيػةف نامعػة 
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