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  رؤية زراع الموالح للزراعة التعاقدية بمركز أجا محافظة الدقھلية

   بسيونى راضى المليجى ابتسام
  حوث اKرشاد الزراعى والتنمية الريفيةمعھد ب

  
  الملخص

  
التعرف على الوضع الراھن للزراع��ة التعاقدي��ة ف��ى محص��ول الم��والح بمنطق��ة ھذه الدراسة  استھدفت

التعرف عل��ى النظ��ام  التعاق��دى المناس��ب لمحص��ول الم��والح بمنطق��ة البح��ث والبحث من وجھة نظر المبحوثين، 
أجري��ت وق��د ظ��ام تعاق��دي مناس��ب لمحص��ول الم��والح ف��ى منطق��ة البحث.، واقت��راح تص��ور لنم��ن وجھ��ة نظ��رھم

مبحوث��ا م��ن ق��رى شنيس��ة،  ١٥٠قوامھا منتظمة  عينة عشوائية اختيارالدراسة بمركز أجا محافظة الدقھلية، وتم 
    .وميت أبو الحارث، وفيشابنا

ھرى م��ايو ويوني��و بالمقابل��ة الشخص��ية ك��أداة لجم��ع البيان��ات خ��;ل ش�� ا:س��تبيان اس��تمارة اس��تخدامت��م 
  الدراسة.، واستخدمت التكرارات والنسب المئوية كأدوات للتحليل ا@حصائى وعرض نتائج ٢٠١٢

  وقد تمثلت أھم النتائج فيما يلى:
أن أھ��م مص��ادر س��ماع المبح��وثين ع��ن ق��د س��معوا ع��ن الزراع��ة التعاقدي��ة ، و م��ن المبح��وثين % ٦٠ أن �

 جار الجملة، والجمعية التعاونية الزراعية.الزراعة التعاقدية ھى اDھل والجيران، وت
% م���ن المبح���وثين ذك���روا أن الزراع���ة التعاقدي���ة ھ���ي ترتيب���ات تعاقدي���ة ش���فوية أو مكتوب���ة ب���ين ٣٤ن أ �

تسويق لمنتج زراع��ي مع��ين، ف��ي المزارعين وجھات أخري تحدد فيھا واحد أو أكثر من شروط ا:نتاج وال
 .ھي شراكة بين جھات زراعية % منھم أن الزراعة التعاقدية١٥.٣حين ذكر 

 %،١٥.٨%، ٦٥.٨ن الس��ابقة ، وأ % من المبحوثين ھم الذين تعاقدوا فى الموالح في السنوات ٢٥.٣أن  �
%م��ن المبح��وثين المتعاق��دين ق��د تعاق��دوا م��ع تج��ار الجمل��ة، وش��ركات التص��دير، وجمعي��ة تس��ويق ٧.٨ و

 على الترتيب. الخضر والفاكھة
مش��ك;ت نش��وء خ;ف��ات ب��ين ال��زراع والجھ��ات المتعاق��دة ا المبح��وثين  ھ��ي: أھم المشك;ت التي ذكرھ��ن أ �

نتيجة تأخير التس��ليم أو ال��دفع أو تحدي��د الج��ودة، ومح��او:ت ت;ع��ب الجھ��ات المتعاق��دة بمواص��فات الج��ودة 
ان��ت في حالة زيادة ا:نتاج، وعدم إستعداد الجھات المتعاقددة لتقاسم أي خس��ائر حت��ي ول��و كلسعر لخفض ا

   ولة عنھا بصورة جزئية.مسئ
ھ��و التعاق��د م��ع ش��ركات م��ن وجھ��ة نظ��ر المبح��وثين ح محص��ول الم��وال ف��يالمفض��ل  التعاق��ديأن النظ��ام  �

عقود مكتوبة ومحدد فيھا السعرونوعية وجودة وكمي��ة المن��تج، التصدير أوجمعية تسويق الخضر والفاكھة ب
اDس��مدة والمبي��دات المناس��بة، وحص��ول مص��حوبا بخ��دمات ت��وفير و التعاق��د أثن��اء خدم��ة المزرع��ة،ويك��ون 

وتوفير فرص الحصول على مجموعة أوسع م��ن الخ��دمات الفني��ة وا@رش��ادية  المبحوثين على سلف نقدية،
لتحقيق مجموعة من الفوائد مثل تسويق المحص��ول واكتس��اب مھ��ارات، ف��ى ظ��ل وج��ود الجمعي��ة التعاوني��ة 

  الزراعية كوسيط بين الطرفين.
  

  البحثيةالمقدمة والمشكلة 
  

ع��ل يتضمن العمل الزراع��ي القي��ام بسلس��لة م��ن العملي��ات المتعاقب��ة والمتداخل��ة حت��ي يحق��ق أھداف��ه. ول
ھم تلك العملي��ات، وق��د رك��زت الزراع��ة لعق��ود طويل��ة عل��ي عملي��ة ا:نت��اج عمليتي ا:نتاج والتسويق ھما أكبر وأ

المنتج��ات الزراعي��ة ظل��ت تس��تخدم  عل��ي حس��اب عملي��ة التس��ويق. وربم��ا ك��ان الس��بب ف��ي ذل��ك أن الكثي��ر م��ن
Sم��زارع م��ن ف��ائض ع��ن ستھ;ك ال��ذاتي للم��زارعين وأس��رھم، وظ��ل التس��ويق مقتص��را عل��ي م��ا يتحق��ق ل��دي الل

  الزراعة التقليدية أو الكفافية. هوھذا النمط يطلق علي سرته،إحتياجات أ
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والكت��ان  طنك��القتص��نيعية دة ش��ملت إدخ��ال منتج��ات وحاص��;ت ش��ھدت الزراع��ة تط��ورات عدي�� قدو
س��واق قص��د عرض��ھا باDبكم��ا ش��ھدت التوس��ع ف��ي بع��ض المنتج��ات الغذائي��ة  وقص��ب الس��كر وبنج��ر الس��كر،

وھ��ذه التلقائي��ة جعل��ت كالخضروات والفاكھ��ة، وعل��ي ذل��ك اتس��ع مك��ان عملي��ة التس��ويق ت��دريجيا بص��ورة تلقائي��ة، 
عل��ي ا:حتف��اظ بمنتجات��ه لفت��رات طويل��ة قدرة السعار وعدم مخاطر كبيرة نتيجة التذبذب في اDض لالمزارع يتعر

خ��ري. ولتقلي��ل ي ا:مكانيات ال;زمة للتخزين اUمن أو التصنيع من جھ��ة أفتقاره إلوإ لحاجته إلي المال من جھة،
والت��وازن ب��ين  نس��جامتنظ��يم القط��اع الزراع��ي لتحقي��ق ا@المخ��اطر الت��ي يتع��رض لھ��ا ال��زراع ب��دأت ال��دول ف��ي 

وھ��و المراح��ل  Vertical Coordinationوظھر ما يسمي بنظام التنس��يق الرأس��ي  عمليتي ا@نتاج والتسويق.
ويتض��من تحدي��د ص��فات الج��ودة وكمي��ات ومواعي��د ت��دفق المنتج��ات م��ن الم��زارع  المتتالية من ا@نت��اج والتس��ويق

لوب وظھ��ر أس�� .المس��تخدم النھ��ائي (المس��تھلكين)لمس��تخدم المرحل��ي (المص��نعين) أواس��تھلك أو(المن��تج) إل��ي الم
ارع الزراعة التعاقدية بإعتباره الترجمة التطبيقية لنظام التنسيق الرأس��ي، والت��ي تقل��ل تل��ك المخ��اطر وتحق��ق للم��ز

   .)٩٩٥، ص:٢٠١٢خرون، سعر مناسب لمنتجاته (زھران وآ
ص��بح إس��تخدام العق��ود ديل منظومة ا:نتاج الزراع��ي حي��ث أنماط تعوتعد الزراعة التعاقدية نمط من أ

Dنھ��ا ت��وفر ض��مانات مية أو غي��ر الرس��مية) ع��ام; محف��زا للم��زارعين ف��ي من��اطق كثي��رة م��ن الع��الم (سواء الرس��
نت��اج ض��مانات للعملي��ة الزراعي��ة Dن ا@ وت��وفر، )التعاقدي��ة والجھ��ات، متع��ددة لطرف��ي معادل��ة ا:نت��اج (ال��زراع

، إل��ي جان��ب إس��تخدام العملي��ات يرتبط بتوفير كاف��ة مس��تلزمات ا:نت��اج بالكمي��ة والنوعي��ة الت��ي ي��نص عليھ��ا العق��د
;ل كاف��ة عناص��ر ا:نت��اج س��عيا وراء م��ن جھ��ة الم��زارع فإن��ه يس��تفيد بإس��تغوزراعية الموفرة لتك��اليف ا:نت��اج. ال

  . )١٩٤ص:، ٢٠١٢ت إنتاجه (الغنام وعبد h، رفع معد:
عل��ي ي��ة أو المتقدم��ة النام رة في السنوات اDخيرة في البل��دانوقد اكتسبت الزراعة التعاقدية أھمية كبي

وف��ي الزراع��ة التعاقدي��ة ي��تم ا:تف��اق ب��ين الم��زارع والجھ��ات التعاقدي��ة ). ٥ص:، ٢٠١١، الس��واء (اDم��م المتح��دة
والم��زارع وفق��ا نت��اج والتس��ويق. ا م��ا تنحص��ر ف��ي ا@بحيث يتم تحديد كافة ا@لتزامات علي الطرفين، والت��ي غالب��

واصفات وجودة محددة ومتفق عليھا، وف��ي خ��;ل ج��دول زمن��ي ا:نتاج بمزم بتوريد كمية معينة من تلھذا العقد يل
إل��ي جان��ب التزام��ه  وفي المقابل يلتزم الطرف المشتري بشراء المنتج بأسعار غالبا ما تكون محددة س��لفا، محدد،

ي��ه ب��ين ف��ي كاف��ة مراح��ل ا:نت��اج وفق��ا لم��ا ي��تم ا:تف��اق عل ا@نت��اج، وتق��ديم المس��اعدات الفني��ةبت��وفير مس��تلزمات 
، h نق��; ع��ن١٩٤:،ص ٢٠١١الط��رفين (الغن��ام وعب��د ( )Miller, 1995 ولھ��ذا تعتب��ر الزراع��ة التعاقدي��ة .(

الس��عرية والتس��ويقية (المنظم��ة  هوسيلة فعالة لتسويق المحاصيل عند أسعار مضمونة مما يؤدي للحد من مخ��اطر
   ).٥١ص: ،٢٠٠٧العربية للتنمية الزراعية ،

حقق��ت فوائ��د كثي��رة ظ��م متكامل��ة للزراع��ات التعاقدي��ة، نبتطبي��ق دول الع��الم ن م��اھتم��ت العدي��د وق��د 
ع��زز م��ن إمكاني��ات ومع��د:ت التنمي��ة، إ: ان��ه : يوج��د نظ��ام والمص��نعين والمص��درين بالق��در ال��ذي للم��زارعين 

اس��ة علي ال��رغم م��ن حاج��ة الزراع��ة المص��رية الم ،نمتكامل للزراعة التعاقدية مطبق في مصر في الوقت الراھ
ير نظ��م ا:نت��اج (وزارة الزراع��ة لوجود ھذا النظام للحد من معاناة المزارعين، خاصة في مج��ال التس��ويق وتط��و

D٨٢ص: ، ٢٠٠٩راضي ،وإستص;ح ا.(   
إحتياج���ات الس���وق المحل���ي  وتعتب���ر الحاص���;ت البس���تانية أح���د مح���اور التنمي���ة ف���ي مص���ر لت���وفير

). كم��ا يع��د محص��ول ١٥٩٧ص:، ٢٠١٢(زيادة والبعل��ي، تص��ديرالمج��ال اDنس��ب للتعاق��د وال بل ھي والتصدير،
تاجي��ة أو الم��والح م��ن محاص��يل الفاكھ��ة الت��ي لھ��ا أھمي��ة خاص��ة ف��ي مختل��ف دول الع��الم س��واء م��ن الناحي��ة ا:ن

). وھ��ي م��ن أكب��ر محاص��يل الفاكھ��ة ف��ي مص��ر. حي��ث تبل��غ ١٤ص:، ٢٠٠٩خ��رون ،ا:س��تھ;كية (الحم��ادي وآ
% م��ن المس��احة المنزرع��ة ٣٠وھ��ي تمث��ل قراب��ة  أل��ف ف��دان ٣٧٧ح��والي  ٢٠١٠بھ��ا ع��ام المس��احة المنزرع��ة 

أل��ف  ٣٥٢٤حوالي  ٢٠١٠عام  الف فدان، وقد بلغت الكمية المنتجة من الموالح ١٢٦٢بالفاكھة والبالغة حوالي 
ألف طن، كما بل��غ  ٩٧٢٣% من الكمية المنتجة من الفاكھة في مصر والبالغة حوالي ٣٦وھي تمثل حوالي  طن

ص  ،٢٠١١ ،لمنظم��ة العربي��ة للتنمي��ة الزراعي��ةط��ن للف��دان (ا ٩ح��والي  ٢٠١٠توسط إنتاج فدان الم��والح ع��ام م
% م��ن الق��درة ٥٠) في حين أشارت الدراسات إلي أن القدرة ا@نتاجية الحالية لفدان الم��والح ح��والي ٨٦-٧٨ص:

ق��د بلغ��ت الكمي��ات المص��درة م��ن ). و١٢ص: ، ٢٠٠٩،(وزارة الزراعة واستص;ح اDراض��يا@نتاجية الممكنة 
). ٢٤٩ -٢٤٨، ص ص: ٢٠١١نمية الزراعي��ة، للتألف طن (المنظمة العربية  ٨٤٨حوالي  ٢٠١٠الموالح عام 

  أل������������������������ف ط������������������������ن  ٥٠٠إل������������������������ي أق������������������������ل م������������������������ن  ٢٠١١إنخفض�����������������������ت ع������������������������ام 
)www.daralakhbar.com (.   

إ: أن النظ��ام  ،اج الموالح وسمعة عالمية في اDسواق الخارجي��ةھذا وتتمتع مصر بميزة نسبية في انت
 )٢٩، ص ٢٠١٠ي��ادة نس��بة الفاق��د منھ��ا (أبوزي��د وآخ��رون، يعتب��ر أح��د المعوق��ات المس��ئولة ع��ن زالتس��ويقي لھ��ا 

% م��ن إجم��ال الكمي��ة الفاق��دة م��ن أن��واع الفاكھ��ة كك��ل (الموس��وعة الزراعي��ة ٢٦حي��ث تبل��غ ھ��ذه النس��بة ح��والي 
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، ب��دون ص��فحة) فض��; ع��ن الفق��د الن��وعي المترت��ب عل��ي ت��دھور الج��ودة م��ن خ��;ل مراح��ل ٢٠١٢، البيطري��ة
التسويق المختلف��ة ل��ذا يج��ب رب��ط ا@نت��اج بنظ��ام جي��د للتس��ويق يرك��ز عل��ي تط��وير أس��اليب تقلي��ل الفاق��د، وبالت��الي 

محص��ول الم��والح  ). ولھ��ذا يع��د٢٩، ص: ٢٠١٠خ��رون، فادة من وح��دة المس��احة (أب��و زي��د وآيمكن تعظيم ا:ست
). ھ��ذا ١٥٩٧، ص:٢٠١٢التعاقدي��ة فيھ��ا (زي��ادة والبعل��ي،  م��ن أنس��ب المحاص��يل الت��ي يمك��ن تطبي��ق الزراع��ة

)، وك��ذلك ١٠٤٥، ص:٢٠٠٨خ��رون، أس��عار مس��تلزمات إنتاجھ��ا (خليف��ة وآويع��اني زراع الم��والح م��ن إرتف��اع 
ين وعرض��ھم المش��تر و تكت��لين أر مناس��ب وذل��ك بس��بب ع��دم وج��ود مش��تربس��عحص��ولھم معجزھم ع��ن تس��ويق 

لتعاقدي��ة وھ��ذا يجع��ل م��ن الزراع��ة ا .)٢، ص:٢٠١٠: تغط��ي تك��اليف ا:نت��اج (ا:ھ��رام الرقم��ي، أسعار متدني��ة 
  المشك;ت.وسيلة لحل تلك 

المشورة ا:رشادية والمس��اعدات الفني��ة ف��ي كاف��ة مراح��ل ا:نت��اج، وبالت��الي  الزراعة التعاقدية توفرو 
مزرعي��ة ي الض��عف بواس��طة تحس��ين المع��ام;ت الزراعي��ة وا:دارة الالفداني��ة للم��والح إل�� دة ا:نتاجي��ةيمك��ن زي��ا

Dوك��ذلك زي��ادة الكمي��ات المص��درة منھ��ا م��ن ١٢، ص:٢٠٠٩راض��ي، الس��ليمة (وزارة الزراع��ة وإستص��;ح ا (
  خ;ل الجھات التعاقدية والتي تقوم بتصدير ھذه الكميات بأسعار مناسبة. 

م��ن قص��ور ف��ي تطبي��ق  ٢٠٣٠راتيجية التنمي��ة الزراعي��ة المس��تدامة وف��ي ض��وء م��ا أوض��حته إس��ت
ف��ي مص��ر، ونظ��را Dھمي��ة الزراع��ة التعاقدي��ة وم��ا يفت��رض أن تقدم��ه لل��زراع ف��ي المحاص��يل الزراع��ة التعاقدي��ة 

بالزراع��ة بح��اث و الدراس��ات المتعلق��ة اDقل��ة امة وفي محصول الموالح بص��فة خاص��ة، وك��ذلك المختلفة بصفة ع
للزراعة التعاقدية يمكن تطبيقه فى منطقة البح��ث تصور إقتراح لذا تسعي ھذه الدراسة إلي في الموالح،  التعاقدية

م��والح بمنطق��ة م��ا الوض��ع ال��راھن للزراع��ة التعاقدي��ة ف��ي محص��ول الالتس��اؤ:ت التالي��ة: جاب��ة عل��ى ا@من خ��;ل 
محاول��ة للتوص��ل لتطبي��ق نظ��ام متكام��ل  وذل��كف��ي الم��والح بمنطق��ة البح��ث.  المناسب لنظام التعاقديالبحث، وما ا

تحقي��ق م��ا تس��عى إس��تراتيجية للزراع��ة التعاقدي��ة ف��ى الم��والح بمنطق��ة البح��ث، وب��ذلك تك��ون الدراس��ة ق��د حاول��ت 
  .إلى التوصل إليه فى ھذا المجال ٢٠٣٠ستدامة التنمية الزراعية الم

  أھداف البحث:
الم��والح بمنطق��ة البح��ث م��ن وجھ��ة نظ��ر  التع��رف عل��ى الوض��ع ال��راھن للزراع��ة التعاقدي��ة ف��ى محص��ول -١

 المبحوثين.
 .البحث من وجھة نظر المبحوثينبمنطقة  مناسب لمحصول الموالحالتعاقدى ال  لنظامالتعرف على ا -٢
    الموالح فى منطقة البحث. مناسب لمحصول تعاقديتصور لنظام   اقتراح - ٣

  ا[ستعراض المرجعي: 
 مفھوم الزراعة التعاقدية:  -١

 دقيق للزراع��ة التعاقدي��ة أم��را ص��عبا، حي��ث عرفتھ��ا منظم��ة ا:غذي��ة والزراع��ة بأنھ��اتعريف  يعتبر وضع  
ي���ة (منظم���ة اDغذي���ة أس���لوب يمك���ن أن يس���ھم ف���ي زي���ادة دخ���ل الم���زارعين ومض���اعفة ربحي���ة الجھ���ات الزراع

اء (س��و بأنھا ترتيب��ات تنظيمي��ة ب��ين الم��زارعين Singh(2003, p:2) كما عرفھا ).١ص:، ٢٠٠١والزراعة، 
ف��اق عل��ي الس��عر والكمي��ة والج��ودة جرين) وبين الش��ركات الزراعي��ة، وي��تم فيھ��ا ا:تكانوا مالكي ا:رض أو مستأ

ا@داري��ة والفني��ة ) بأنھ��ا مجموع��ة م��ن الوظ��ائف ١٤٤، ص:٢٠١٠وقت تسليم المنتج. في حين عرفھا زھران (و
يات ج���ودة مح���ددة مقاب���ل خ���دمات @نت���اج س���لع زراعي���ة بإتفاقي���ات مس���تقبلية بكمي���ة وتوقي���ت وأس���عار ومس���تو

) بأنھ��ا اتف��اق ٥، ص:٢٠١١المستلزمات وا@رشاد والتسويق وا:قراض أو اي منھا. وقد عرفتھا اDمم المتحدة (
نت��اج وتوري��د المنتج��ات الزراعي��ة بموج��ب إتفاق��ات مس��بقة، ن وش��ركات التص��نيع والتس��ويق عل��ي إب��ين الم��زارعي

) نق��; ١٥٩٦، ص:٢٠١٢ زي��ادة والبعل��ي (ددة س��لفا. وبينم��ا عرفھ��ا وغالبا ما يكون ذلك علي أس��اس أس��عار مح��
أو المص��نعين أو المص��درين لSم��داد  مس��بق ب��ين الم��زارعين والمجھ��زينتف��اق أنھ��ا إ) ب٢٠١٢ع��ن رغ��دة س��الم (

كمي��ة وج��ودة وس��عر وميع��اد تس��ليم المحص��ول. بالمحاصيل الزراعية بموجب عق��د مكت��وب أو ش��فوى تتح��دد في��ه 
منھا يركز علي أحد جوانب الزراع��ة التعاقدي��ة. فف��ي ح��ين ترك��ز منظم��ة  أن ك;يتضح لتعريفات، وبالنظر لتلك ا

عل��ي ورغ��دة س��الم اDغذية و الزراعة عل��ي فوائ��د الزراع��ة التعاقدي��ة، ترك��ز تعريف��ات زھ��ران، وا:م��م المتح��دة، 
الش��كل التنظيم��ي للزراع��ة عل��ي  Singhا:طراف الداخلة في الزراعة  التعاقدية. ومن جھة ثالثة يركز تعري��ف 

 تعري��ف الزراع��ة التعاقدي��ة وم��ن ھن��ا يمك��ن ،اقدية تشمل جمي��ع الجوان��ب الس��ابقةالتعاقدية. ويبدو أن الزراعة التع
أخ��ري كمش��ترين أط��راف وقتصادي ينطوي علي صياغة وتنفيذ عقود ملزمة ب��ين ال��زراع كمنتج��ين "نظام إ بأنھا

  ."بحيث تتحقق أنسب منفعة مشتركة للجميع
  أشكال الزراعة التعاقدية: -٢

  تصنيفات للزراعة التعاقدية تعتمد علي خصائص العقد كما يلي:  Bijman (3-8: pp,2008)قدم          
  إلي ثhث أنماط:وفقا لذلك ويتم تقسيم الزراعة التعاقدية  Purpose أو[: التصنيف وفقا للغرض من العقد
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ل��ي التنس��يق ب��ين الط��رف ا:ول وھ��و الم��زارع وھ��و نم��ط يعتم��د ع Coordination: نمllط التنسllيق - أ
وبين الطرف الثاني وھو شركة التسويق الزراعي لتحقيق الكمية و النوعية المتفق عليھا م��ن ا:نت��اج الزراع��ي، 

 .وذلك تحت إشراف المنظمات الزراعية الحكومية، الي جانب دعم المنظمات ا:ھلية
حوافز المالية والفنية التي تقدم إلي طرفي العقد، وھ��ي وھو نمط يعتمد علي ال : Incentiveنمط الحوافز - ب

 غالبا ماتكون تحت إشراف الحكومات والمنظمات الدولية الداعمة.
ويعتم��د عل��ي ص��ياغة العق��د بطريق��ة : ترك��ز عل��ي نوعي��ة   Allocation of risk:نمllط توزيllع المخllاطر -ج��ـ 

المخ��اطر ب��ين الم��زارع ل��ي كيفي��ة توزي��ع ترك��ز عأو دعمه تمويليا وفني��ا، وإنم��ا  تهكميأو  ىنتاج الزراعا@
  وشركات التسويق.

اعllة وفيllه يllتم تقسllيم الزر : Governanceثانيا: التصنيف وفقllا لطبيعllة اnحكllام القانونيllة والرسllمية للعقllد
  التعاقدية الي نمطين أساسيين:

 راءاته ورسومه.القانوني بكامل اج وھو نمط من التعاقد يعتمد علي التوثيق Formal: النمط الرسمي - أ
وھ��و نم��ط يعتم��د عل��ي ا:تف��اق غي��ر المكت��وب (أو المكت��وب وغي��ر   Informal :الllنمط غيllر الرسllمي  - ب

 الموثق قانونيا)
م تقسllيم الزراعllة وفيllه يllت  Specifications:مواصllفات وإشllتراكات التعاقllدثالثllا: التصllنيف وفقllا لطبيعllة 

  ربع أنماط:التعاقدية إلي أ
 به في نھاية موسم ا:نتاج.يعتمد علي التزام طرفية بسعر ما يتم ا:لتزام و Price :التعاقد وفقا للسعر - أ

يعتمد علي التزام الم��زارع وش��ركة التس��ويق بكمي��ة معين��ة م��ن ا:نت��اج ي��تم و  Volume:التعاقد وفقا للكمية - ب
   ا:لتزام به في نھاية الموسم.

م��زارع إنتاج��ه وفق��ا لج��دول زمن��ي مح��دد ي��تم يعتم��د عل��ي توري��د الو Time :التعاقllد وفقllا للجllدول الزمنllي -ج��ـ 
  عن كمية ونوعية وأسعار المنتجات الزراعية.  بغض النظر اا:لتزام بھ

وفيه يلتزم المزارع بتوريد منتجات زراعي��ة بمواص��فات مح��ددة وإش��تراكات  Quality :التعاقد وفقا للنوعية -د
  وص عليھا بينه وبين شركة التسويق.منص

) أن أش��كال ٢٠٠١غذي��ة والزراع��ة () نق��; ع��ن منظم��ة ا١٩٦D، ص:٢٠١١( د hوقد أش��ار الغن��ام وعب��
  الزراعة التعاقدية تقع في خمس نماذج عامة ھي: 

م��ن الم��زارعين وفيه تقوم الجھة الراعي��ة بش��راء المحاص��يل  Centralized model :النموذج المركزى  -١
بص��ورة  اع��ة، ويج��ري مراقب��ة الج��ودةلتصنيعھا وتسويق المنتج. وتوزع الحصص ف��ي بداي��ة ك��ل موس��م زر

   التبغ والقطن وقصب السكر والموز والبن والشاي.بمحاصيل صارمة. ويرتبط بصفة عامة 
راعية وتدير إح��دي الم��زارع زوفيه تمتلك الجھة ال Nucleus estate model :النواة نموذج المزرعة  -٢

م��ا يحتاج��ه المص��نع فإنھ��ا تق��دم ك��ل الكب��ري الت��ي تق��ع ع��ادة ب��القرب م��ن مك��ان التص��نيع ولك��ي تحص��ل عل��ي 
   ويستخدم في المحاصيل الشجرية والتي منھا الموالح.وجيا وتقنيات ا@دارة للمزارعين. التكنول

حي��ث تش��ترك ھيئ��ات عام��ة وش��ركات خاص��ة م��ع  Multipartite model :النمllوذج متعllدد ا[طllراف  -٣
   المزارعين في التعاقد، ويشيع ھذا النموذج في الصين.

ا:ف��راد أو الش��ركات الص��غيرة م��ن المتعھ��دون حي��ث يب��رم  Informal model :ج غيllر الرسllميلنمllوذا  -٤
بالنس��بة للخض��ر الطازج��ة عقودا ل;نتاج بسيطة وغير رسمية مع المزارعين عل��ي أس��اس موس��مي وخاص��ة 

 والفاكھة ا:ستوائية.
س��مية م��ن الب��اطن لمحص��ولي الرانت��اج حي��ث تش��يع عق��ود ا@ Intermediary model :النموذج الوسيط  -٥

مع الوسطاء في جنوب شرق اسيا. ففي تاي;ند تشتري شركات تصنيع اDغذي��ة المحاص��يل م��ن الوس��طاء أو 
 لجان المزارعين الذين يبرمون الترتيبات غير الرسمية مع المزارعين.

  
  الدراسات السابقة: 

) h قط���اع -لبس���تاناأن غالبي���ة ال���زراع بمنطق���ة ) ١٩٢، ص ٢٠١١أش���ارت دراس���ة الغن���ام وعب���د
وتؤك��د الدراس��ة أن الزراع��ة التعاقدي��ة ربم��ا تك��ون أح��د النوبارية لديھم إتجاھات إيجابية نح��و الزراع��ة التعاقدي��ة، 
    باتھا الفنية ومخاطرھا التسويقية.أھم الحلول لمواجھة مشاكل الزراعة التقليدية بكل صعو

وفق��ا للظ��روف  ع��ة التعاقدي��ة يمك��ن تطبيق��ه) نم��وذج للزرا٢٠١٢( خ��رونفي حين اقترحت دراس��ة زھ��ران وآ    
ح��ل مش��ك;ت التس��ويق الت��ي يع��اني منھ��ا ال��زراع، وزي��ادة ا:نتاجي��ة  نتاجي��ة المحلي��ة ويھ��دف النم��وذج ال��ي:ا@

وتطوير الجودة لل��زراع المتعاق��دين، وت��وفير عائ��د إقتص��ادي مرض��ي ل;ط��راف المش��اركة، والتوص��ل ال��ي نظ��ام 
ي الدراس��ة بض��رورة قي��ام الحكوم��ة با:سترش��اد ب��النموذج المقت��رح المع��روض متكامل للزراعة التعاقدية. وتوص��
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د تفض��يل المبح��وثين للتعاق��وق��د اظھ��رت نت��ائج الدراس��ة تطبيقه تح��ت ظ��روف ا:نت��اج المحلي��ة. بالدراسة الراھنة ل
ات ويتج��دد س��نويا م��ع ا@م��داد بمس��تلزمث��ق مباش��رة م��ن خ��;ل عق��د مكت��وب وموب��ين ال��زراع والجھ��ات المتعاق��دة 

    ا:نتاج والخدمات ا:رشادية مع تحديد سعر ثابت مبدئي للمحصول من بداية التعاقد.
ل��م يس��معوا ع��ن % م��ن المبح��وثين ٥٥) أن ١٥٩٥، ص:٢٠١٢( والبعل��ي زي��ادةبينما أشارت دراسة 

  م��ن خ;لھ��ا ل��م يك��ن المرش��د الزراع��ي م��ن ب��ين المص��ادر الت��ي س��مع، وفى الموالح والبطاطس الزراعة التعاقدية
، وا معن��ي الزراع��ة التعاقدي��ةال��زراع المبح��وثين ل��م يعرف�� % م��ن٧٦.٦٧وأن ع��ن الزراع��ة التعاقدي��ة، وثين المبح

م��ن المبح��وثين عل��ي بي��ع محص��ولھم  %٥٦التعاق��د عل��ي بي��ع المحص��ول، وتعاق��د  % م��ن المبح��وثين٧٣ويفضل 
نظ��ام تعاق��دي مقت��رح اس��ة % تعاق��د م��ع ش��ركات التص��دير، وتقت��رح الدر٥٤.١٧م��نھم خ;ل الس��نوات الماض��ية، 

بعقود مش��اركة ف��ي تك��اليف ا:نت��اج يح��دد فيھ��ا حق��وق وواجب��ات طرف��ي التعاق��د  ھو التعاقد مع شركات التصديرو
  مصحوبا بخدمات تسويقية كإنشاء ث;جات.

  
  الطريقة البحثية

  
  منطقة وعينة الدراسة:

 ف��دان ٤٥٠٠ة ب��الموالح بھ��ا أجريت ھ��ذه الدراس��ة ف��ى محافظ��ة الدقھلي��ة الت��ى تبل��غ المس��احة المنزرع��
، وق��د ت��م إختي��ار أكب��ر مرك��ز إدارى م��ن حي��ث المس��احة المنزرع��ة ب��الموالح )٢٠١٢مديرية الزراعة بالدقھلية، (

)، وب��نفس المعي��ار ت��م إختي��ار ٢٠١٢( مديري��ة الزراع��ة بالدقھلي��ة،  ف��دان ١٤٣٩فكان مركز أجا حيث ي��زرع ب��ه 
 عين��ة عش��وائية اختي��اروت��م  بن��ا. س��ة، ومي��ت أب��و الح��ارث، وفيش��افكانت قرى شني من مركز أجا أكبر ث;ث قرى

م��ن واق��ع كش��وف حص��ر زراع الم��والح بالجمعي��ات م��زارع م��ن ك��ل قري��ة م��ن الق��رى ال��ث;ث  ٥٠بواقع منتظمة 
  مزارعا. ١٥٠التعاونية الزراعية بھا، وبذلك بلغت العينة المختارة 

  
  أسلوب جمع وتحليل البيانات

  
ح��ث @ستبيان بالمقابلة الشخصية كأداة لجمع البيانات ال;زم��ة لتحقي��ق أھ��داف البتم إستخدام إستمارة ا
ش��ھري ين��اير ص��;حيتھا لجم��ع البيان��ات، وذل��ك خ��;ل للتأك��د م��ن   pre–testبع��د إع��دادھا وإختبارھ��ا مب��دئيا

بالوض��ع  جزئين رئيسيين، اDول منھا يتضمن مجموعة اDسئلة المتعلقة ا:ستمارة، وقد تضمنت ٢٠١٢وفبراير 
تض��من الث��انى مجموع��ة اDس��ئلة المتعلق��ة بتص��ور مقت��رح يف��ى ح��ين الراھن للزراعة التعاقدية فى منطقة البحث، 
س��تخدمت التك��رارات وق��د ا م��ن وجھ��ة نظ��ر المبح��وثين.تلك المنطق��ة لنظام تعاقدى مناسب لمحصول الموالح فى 

  .سب المئوية فى عرض نتائج الدراسةوالن
  المفاھيم اKجرائية:

يقصد بھا ترتيبات تعاقدية شفوية أو مكتوبة تجرى بين زراع الم��والح، وتج��ار الجمل��ة  الزراعة التعاقدية: )١
    أو شركات التصدير أو أى متعاقد آخر، يحدد فيه شرط أو أكثر من شروط ا@نتاج والتسويق.

يقص��د  لمبحllوثين:الوضع الراھن للزراعة التعاقدية فى محصllول المllوالح بمنطقllة البحllث مllن وجھllة نظllر ا) ٢
م��ن وجھ��ة وق��ت جم��ع البيان��ات  ف��ى الم��والح بمنطق��ة البح��ث الزراعة التعاقدي��ة وجد عليھابھا الحالة التى ت
سماعھم عن الزراعة التعاقدية من عدمه، ومص��ادر س��ماعھم عنھ��ا، ومع��رفتھم  :من حيث نظر المبحوثين

اق��دوا معھ��ا، ومع��رفتھم بأش��كال التعاق��د، تع، والجھ��ات الت��ى فى الم��والحوالتعاقد  بمعنى الزراعة التعاقدية،
وأعطى المبحوث درجة واحدة فى حالة س��ماعه ع��ن الزراع��ة التعاقدي��ة ف��ى  ومشك;ت الزراعة التعاقدية.

فق��د  وبالنس��بة لمص��ادر س��ماعه ع��ن الزراع��ة التعاقدي��ة ف��ى الم��والحالموالح وصفر فى حالة ع��دم الس��ماع، 
بالنس��بة لمعرف��ة المبح��وثين بمعن��ى الزراع��ة التعاقدي��ة فق��د أعطى درجة  واح��دة ع��ن ك��ل مص��در ي��ذكره، و

أعط��ى المبح��وث درج��ة ، وأعطى المبحوث درجة واحدة فى حالة المعرفة وصفر ف��ى حال��ة ع��دم المعرف��ة
عن كل جھة تعاقد معھ��ا، وبالنس��بة لمعرف��ة المبح��وثين بأش��كال التعاق��د فق��د أعط��ى المبح��وث درج��ة واحدة 
، وقد أعطى المبحوث درجة واح��دة ع��ن ك��ل مش��كلة فى حالة عدم المعرفةفى حالة المعرفة وصفر واحدة 

 من مشك;ت التعاقد يذكرھا المبحوث.
 إقتllراح تصllور لنظllام تعاقllدي مناسllب لمحصllول المllوالح فllي منطقllة البحllث مllن وجھllة نظllر المبحllوثين: )٣

م��والح أو تعاق��دوا مقترحات زراع الموالح المبح��وثين ال��ذين س��معوا ع��ن الزراع��ة التعاقدي��ة ف��ي ال يقصد به
وتش��مل البن��ود التالي��ة  ،مبحوث��ا لنظ��ام تعاق��دي مناس��ب لمحص��ول الم��والح ٩٠الم��والح وع��ددھم على إنت��اج 
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 تحدي��د س��عر التعاق��د، وبن��ود العق��دأس��لوب الجھ��ات المفض��لة للتعاق��د، والموع��د المناس��ب للتعاق��د، والتالي��ة: 
خ��دمات التموي��ل،  -مستلزمات ا:نت��اج، ب -: أالخدمات المصاحبة للتعاقد وتشملو، المكتوب بين الطرفين

اكتس��اب  -ب تس��ھيل التس��ويق، -امرج��وة م��ن التعاق��د والت��ي تش��مل:الخدم��ة ا:رش��ادية، والفوائ��د ال -ج��ـ 
ع��ن ك��ل  المبح��وث درج��ة واح��دةإعط��اء وت��م  ت التعاوني��ة الزراعي��ة ف��ي التعاق��د.لجمعي��اادور مھ��ارات، و

  التعاقدى المقترح.مقترح يذكره فى كل بند من بنود النظام 
  

  النتائج البحثية
  

  الوضع الراھن للزراعة التعاقدية فى محصول الموالح بمنطقة البحث.أو[: 
  ـ سماع زراع الموالح المبحوثين عن الزراعة التعاقدية:١
، بينم��ا ل��م ع��ن الزراع��ة التعاقدي��ة ا% من المبحوثين س��معو٦٠) أن ١توضح النتائج الواردة بجدول (   

   .منھم% ٤٠يسمع 
  

   .)١٥٠(ن= توزيع المبحوثين وفقا لسماعھم عن الزراعة التعاقدية :) ١ جدول (
  %  التكرار  السماع

  سمع
  لم يسمع

٩٠  
٦٠  

٦٠  
٤٠  

  
  ـ مصادر سماع زراع الموالح المبحوثين عن الزراعة التعاقدية :٢

ع��ة التعاقدي��ة ف��ي % من المبحوثين سمعوا ع��ن الزرا٣٣.٣أن إلى  ) ٢ير النتائج الواردة بجدول (تش
م��ن تج��ار الجمل��ة، ف��ي ح��ين تش��ير النت��ائج أن  ھ��ا% م��نھم س��معوا عن٢٧.٨الم��والح م��ن ا:ھ��ل والجي��ران، وأن 

ش��ركات التس��ويق عل��ي وم��ن الجمعي��ة التعاوني��ة الزراعي��ة،  ھ��ا% م��ن المبح��وثين س��معوا عن١٧.٨ و %،٢١.١
  الترتيب.

  
   )٩٠(ن= لزراعة التعاقديةعن ا ھمتوزيع المبحوثين وفقا لمصادر سماع :)٢جدول (

  %  التكرار  مصادر السماع  م
١  
٢  
٣  
٤  

Dھل والجيرانا  
  تجار الجملة

  الجمعية التعاونية الزراعية 
  شركات التسويق

٣٠  
٢٥  
١٩  
١٦  

٣٣.٣  
٢٧.٨  
٢١.١  
١٧.٨  

  
  وھذه النتيجة تشير إلى ضعف دور ا@رشاد الزراعى فى ھذا المجال.     

  راعة التعاقدية:معرفة المبحوثين بمعني الزـ ٣
% م��ن المبح��وثين ذك��روا أن الزراع��ة التعاقدي��ة ھ��ي ٣٤إل��ى أن ) ٣تش��ير النت��ائج ال��واردة بج��دول (

ترتيبات تعاقدية شفوية أو مكتوبة ب��ين الم��زارعين وجھ��ات أخ��ري تح��دد فيھ��ا واح��د أو أكث��ر م��ن ش��روط ا:نت��اج 
جھ��ات  التعاقدي��ة ھ��ي ش��راكة ب��ين % م��نھم أن الزراع��ة١٥.٣ذك��ر ع��ي مع��ين، ف��ي ح��ين والتس��ويق لمن��تج زرا

% منھم الزراع��ة التعاقدي��ة بأنھ��ا أس��لوب يمك��ن أن يس��ھم ف��ي زي��ادة دخ��ل ١٠.٧ زراعية والمزارعين، بينما ذكر
ح��وثين أنھ��م :يعرف��ون معن��ي % م��ن المب٤٠ربحي��ة الجھ��ات الزراعي��ة، ف��ي ح��ين أش��ار الم��زارعين ومض��اعفة

  التعاقدية. الزراعة
  

  )١٥٠ين وفقا لمعرفتھم بمعني الزراعة التعاقدية (ن=): توزيع المبحوث٣جدول (
  %  التكرار  معني الزراعة التعاقدية  م
١  
  
٢  
٣  
٤  

ترتيبات تعاقدية شفوية أو مكتوبة بين المزارعين وجھات أخري تحدد فيھا واحد أو أكثر من 
  شروط ا:نتاج والتسويق لمنتج زراعي معين.

  شراكة بين جھات زراعية والمزارعين.
  يمكن أن يسھم في زيادة دخل المزارعين ومضاعفة ربحية الجھات الزراعية. أسلوب

  : يعرف

٥١  
  
٢٣  
١٦  
٦٠  

٣٤.٠  
  

١٥.٣  
١٠.٧  
٤٠.٠  
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  الموالح:فى ـ التعاقد ٤

الم��والح ف��ي ف��ى من المبحوثين ھم الذين تعاق��دوا %  ٢٥.٣أن إلى  ) ٤شير النتائج الواردة بجدول (ت
. وھ��ذا يعك��س قل��ة ع��دد المتعاق��دين ف��ي منطق��ة البح��ث حي��ث أن ھم% م��ن٧٤.٧د السنوات الس��ابقة، بينم��ا ل��م يتعاق��

حوالي ربع العين��ة ھ��م ال��ذين تعاق��دوا ف��ي محص��ول الم��والح ف��ي الس��نوات الس��ابقة. اDم��ر ال��ذى يس��تلزم مع��ه قي��ام 
  الجھاز ا@رشادى بمنطقة البحث توعية المبحوثين بأھمية التعاقد فى الموالح.

  
  )١٥٠(ن=الموالح فى لتعاقد حوثين وفقا لتوزيع المب :)٤جدول (

  %  التكرار  الموالحفى لتعاقد ا  م
١  
٢  

  متعاقد
  غير متعاقد

٣٨  
١١٢  

٢٥.٣  
٧٤.٧  

  
  ـ الجھات التي تعاقد معھا المبحوثين:٥
% من المبحوثين قد تعاقدوا مع تجار الجمل��ة، ف��ي ح��ين ٦٥.٨) أن ٥توضح النتائج الواردة بجدول (    

% منھم تعاقدوا م��ع ش��ركات التص��دير، وجمعي��ة تس��ويق الخض��ر والفاكھ��ة ٧.٨و%، ١٥.٨ن أإلى تشير النتائج 
  .وشركات تعبئة الموالحالمصانع، كل من  مع واتعاقد %  منھم قد٥.٣أن  وجدعلي الترتيب، في حين 

  
  )٣٨معھا (ن= واتوزيع المبحوثين وفقا للجھات التي تعاقد :)٥جدول (

  %  العدد  جھات التعاقد  م
١  
٢  
٣  
٤  
٥  

  تجار الجملة 
  شركات التصدير

  جمعية تسويق الخضر و الفاكھة
  المصانع

  شركات تعبئة الموالح

٢٥  
٦  
٣  
٢  
٢  

٦٥.٨  
١٥.٨  
٧.٨  
٥.٣  
٥.٣  

  
المتعاق��دين م��ع جمعي��ة تس��ويق وتشير النتائج السابقة أن التعاقد تركز مع تجار الجملة وانخفاض عدد 

  بمنطقة البحث. ضعف دورھا الملموس الخضر والفاكھة مما يعكس
  ـ المعرفة بأشكال التعاقد:٦

التعاق��د ف��ي  أن مايقرب من نصف المبحوثين : يعرف��ون أش��كالإلى ) ٦ج الواردة بجدول (تشير النتائ
والس��عر  الج��ودة أنھ��ا عق��ود تح��دد فيھ��ا الكمي��ة ومق��اييسإل��ى % م��ن المبح��وثين ٣٨.٧ الم��والح، ف��ي ح��ين أش��ار

% م��نھم أنھ��ا ٢.٧و% ، ١٠ذك��ر تعاق��دة بتق��ديم أي دع��م للم��زارع، ف��ي ح��ين وطريقة الدفع و: تلتزم الجھ��ات الم
ا:نت��اج تح��ت ش��روط خاص��ة وتح��دد ا:س��عار عل��ي أس��اس  مس��تلزمات عقود تلتزم فيھ��ا الجھ��ات المتعاق��دة بتق��ديم

ة الجوان��ب ا:نتاجي��با@ض��افة إل��ى سعر السوق، وعقود تتحمل فيھا الجھات المتعاقدة المخاطر السوقية والس��عرية 
  والتسويقية علي الترتيب.

  )١٥٠ن=توزيع المبحوثين وفقا لمعرفتھم بأشكال التعاقد في الموالح ( :)٦جدول (
  %  التكرار  أشكال التعاقدالمعرفة ب  م

١  
  
٢  
  
٣  
  
٤  

المتعاقدة بتقديم أي دعم و: تلتزم الجھات  والسعر وطريقة الدفعالجودة عقود تحدد فيھا الكمية ومقاييس 
  للمزارع.

ا:نت��اج تح��ت ش��روط خاص��ة وتح��دد ا:س��عار عل��ي  مس��تلزمات عقود تلتزم فيھا الجھات المتعاق��دة بتق��ديم
  .اساس سعر السوق

الجوان��ب ا:نتاجي��ة  با@ض��افة إل��ى عق��ود تتحم��ل فيھ��ا الجھ��ات المتعاق��دة المخ��اطر الس��وقية والس��عرية
  .والتسويقية
  : يعرف

٥٨  
  
١٥  
  
٤  

  
٧٣  

٣٨.٧  
  

١٠.٠  
  
٢.٧  
  

٤٨.٦  

  
نخفاض نس��بة المبح��وثين الع��ارفين بأش��كال الزراع��ة التعاقدي��ة اDم��ر ال��ذى إإلى ر النتائج السابقة وتشي

      .يستلزم قيام الجھاز ا@رشادى بمنطقة البحث بتعريف المحوثين بأشكال التعاقد المختلفة
  ـ مشكhت الزراعة التعاقدية في محصول الموالح:٧
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مش��كلة نش��وء خ;ف��ات ب��ين ذك��روا أن  % من المبح��وثين٤٠ إلى أن )٧تشير النتائج الواردة بجدول (
، بينم��ا م��ن مش��ك;ت الزراع��ة التعاقدي��ة الزراع والجھات المتعاقدة نتيجة تأخير التسليم أو الدفع أو تحدي��د الج��ودة

مح��او:ت ت;ع��ب الجھ��ات  :% م��ن المبح��وثين ذك��روا مش��ك;ت٨.٧و%، ٩.٣و%، ١٢.٧أن إل��ى تشير النتائج 
في حالة زي��ادة ا:نت��اج، وع��دم إس��تعداد الجھ��ات المتعاق��ددة لتقاس��م أي لسعر صفات الجودة لخفض االمتعاقدة بموا

وخفض السعر نتيجة @نخفاض الجودة عما ھ��و متف��ق علي��ه كانت مسئولة عنھا بصورة جزئية، خسائر حتي ولو 
ھ��ات المتعاق��دة ا مش��ك;ت إخف��اق الج% م��نھم ذك��رو٥.٣و%، ٦.٧و%، ٦.٧علي الترتيب. وتوض��ح النت��ائج أن 

    إنھائه من جانب الجھات المتعاقدة.تزام ببنود العقد، وعدم تجديد العقد أو لا@في 
مم��ا س��بق يتض��ح أن مش��كلة نش��وء خ;ف��ات ب��ين ال��زراع والجھ��ات المتعاق��دة نتيج��ة ت��أخير التس��ليم أو 

عل��ي الجھ��از ا:رش��ادي الدفع أو تحديد الج��ودة ھ��ي المش��كلة اDكث��ر تك��رار م��ن جان��ب المبحوثين،وبالت��الي يج��ب 
بمنطق��ة البح��ث الوق��وف إل��ي جان��ب المبح��وثين ومس��اعدتھم عل��ي ح��ل تل��ك المش��ك;ت م��ن خ��;ل قي��امھم بتنظ��يم 

  الع;قة بين الحھات المتعاقدة والزراع وتعريف الزراع المبحوثين بما يجب القيام به من أجل تنفيذ بنود العقد. 
  

  )١٥٠الزراعة التعاقدية (ن=توزيع المبحوثين وفقا لمشكhت  :)٧جدول (
  %  التكرار  مشكhت الزراعة التعاقدية  م
١  
  
٢  
  
٣  
  
٤  
٥  
٦  

التس��ليم أو ال��دفع أو تحدي��د  نشوء خ;فات بين ال��زراع والجھ��ات المتعاق��دة نتيج��ة ت��أخير
  .الجودة

ف��ي حال��ة زي��ادة  لس��عرلخف��ض ا محاو:ت ت;عب الجھات المتعاق��دة بمواص��فات الج��ودة
  .ا:نتاج

داد الجھات المتعاقدة لتقاسم أي خسائر حتي ولو كانت مسئولة عنھا بص��ورة عدم إستع 
  .جزئية

 خفض السعر نتيجة @نخفاض الجودة عما ھو متفق عليه.
  .إخفاق الجھات المتعاقدة في ا:لتزام ببنود العقد

  .عدم تحديد العقد أو إنھائه من جانب الجھات المتعاقدة

٦٠  
  
١٩  
  
١٤  
  
١٣  
١٠  
١٠  

٤٠.٠  
  

١٢.٧  
  
٩.٣  
  
٨.٧  
٦.٧  
٦.٧  

  
  : تصور مقترح لنظام تعاقدي مناسب لمحصول الموالح في منطقة البحث من وجھة نظر المبحوثين:ثانيا

  ـ الجھات المفضلة للتعاقد: ١
% من المبح��وثين يفض��لون التعاق��د م��ع ش��ركات التص��دير، ف��ي ٨٠أن إلى ) ٨تشير النتائج الواردة بجدول (      
يفضلون التعاقد مع جمعية تس��ويق الخض��ر والفاكھ��ة والمص��انع عل��ي أنھم  % منھم٤٧.٨و%، ٦٥.٦أشار  حين

أنھم يفضلون التعاقد مع تجار الجملة، والجمعي��ة التعاوني��ة الزراعي��ة  ھم% من٣٤.٤ و %،٣٦.٨الترتيب، وذكر 
  علي الترتيب.

  
  
  
  
  

  )٩٠(ن= توزيع المبحوثين وفقا للجھات المفضلة للتعاقد :)٨جدول (
  %  التكرار  تعاقدجھات ال  م

١  
٢  
٣  
٤  
٥  

  شركات التصدير
  جمعية تسويق الخضر والفاكھة

  المصانع
  تجار الجملة

  الجمعية التعاونية الزراعية

٧٢  
٥٩  
٤٣  
٣٣  
٣١  

٨٠.٠  
٦٥.٦  
٤٧.٨  
٣٦.٧  
٣٤.٤  

  
وتوضح النتائج السابقة أن غالبية المبحوثين يفضلون التعاقد م��ع ش��ركات التص��دير، وجمعي��ة تس��ويق 

نت��اج محص��ول بمواص��فات قياس��ية المبحوثين لSنت��اج للتص��دير وا@لت��زام بإكھة، مما يعكس إستعداد الخضر والفا
وكذلك الرغب��ة ف��ي  فع علي المزارع،لينافس في السوق العالمي مما يعود بالعملة الصعبة علي الدولة والخير والن

 يج��ب عل��ي ن��هوعل��ي ھ��ذا فإ دورھا.رغبة المبحوثين فى تفعيل التعاقد مع جمعية تسويق الخضر والفاكھة يعكس 
م��ا لحس��ابھا أو لحس��اب ش��ركات التص��دير ع��ن طري��ق عق��ود متع��ددة إال��زراع  تيس��ير التعاق��د م��عالق��ائمين عليھ��ا 

  ا:طراف.
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    للتعاقد:الموعد المناسب ـ ٢
ثن���اء خدم���ة أ التعاق��د % م���ن المبح��وثين يفض���لون٦١.١أن إل��ى ) ٩تش��ير النت���ائج ال��واردة بج���دول (

% م��نھم ١٣.٣ذك��ر نضج المحصول وقبل الجمع، في ح��ين % منھم يفضلون التعاقد قرب ٢٥.٦المزرعة، وأن 
  أنھم يفضلون التعاقد بعد جمع المحصول.

ن أكثر من نص��ف المبح��وثين يفض��لون التعاق��د أثن��اء خدم��ة المزرع��ة وق��د أإلى وتشير النتائج السابقة 
ت��وفير مس��تلزمات التموي��ل ال��;زم لعملي��ة ا:نت��اج يرج��ع ذل��ك إل��ي رغب��ة المبح��وثين ف��ي قي��ام الجھ��ات المتعاق��دة ب

  وكذلك لضمان جدية الجھات المتعاقدة في التعاقد.
  

  ) ٩٠توزيع المبحوثين وفقا للموعد المناسب للتعاقد (ن= :)٩ل (جدو
  %  التكرار  الموعد المناسب للتعاقد  م
١  
٢  
٣  

  أثناء خدمة المزرعة
  قرب نضج المحصول وقبل الجمع 

  ولبعد جمع المحص

٥٥  
٢٣  
١٢  

٦١.١  
٢٥.٦  
١٣.٣  

  
  :تحديد سعر التعاقدأسلوب ـ ٣

أن يك��ون تحدي��د س��عر  % م��ن المبح��وثين إقترح��وا٤٦.٧إل��ى أن ) ١٠تش��ير النت��ائج ال��واردة بج��دول (
رض والطلب، ف��ي ح��ين توض��ح النت��ائج ھم بالعتالمحصول علي أساس المساومة بين ا:طراف استنادا علي معرف

س��واق الجمل��ة أو أأن يك��ون تحدي��د الس��عر ع��ن طري��ق معرف��ة الس��عر م��ن  اقترحوا% منھم ١١.١و%، ٢٧.٨ن أ
% ٤.٤ و %،١٠قت��رح من الفدان علي الترتي��ب، ف��ي ح��ين ا عن طريق ربط السعر بتكلفة ا:نتاج والدخل الناتج

استخدام دلي��ل وعل��ي ض��وئه تض��اف أو تخص��م ف��روق يتف��ق بمنھم أن يكون تحديد السعر من خ;ل لجنة فنية، أو 
  عليھا الي السعر الموجود أو السائد في سوق معين

  
  )٩٠تحديد سعر التعاقد (ن=nسلوب توزيع المبحوثين وفقا  :)١٠جدول (

  %  التكرار  تحديد سعر التعاقدأسلوب   م
١  
٢  
٣  
٤  
  
٥  

  ھم بالعرض والطلبترفاومة بين ا:طراف استنادا علي معالمس
  عن طريق معرفة السعر من اسواق الجملة 

  يق ربط السعر بتكلفة ا:نتاج او الدخل الناتج من الفدانعن طر
  يتفق عليھا استخدام دليل وعلي ضوئه تضاف او تخصم فروق 

  الي السعر الموجود او السائد في سوق معين 
  تحديد ا:سعار من خ;ل لجنة فنية

٤٢  
٢٥  
١٠  
٩  

  
٤  

٤٦.٧  
٢٧.٨  
١١.١  
١٠.٠  
  
٤.٤  

  
ين ا:طراف استنادا علي معارفھم بالعرض والطل��ب ج��اءت ف��ي أن المساومة بالسابقة وتشير النتائج 

بالرض��ا وا:رتي��اح لتحدي��د الس��عر ن يجع��ل ال��زراع المبح��وثين يش��عرون ، حيث أن ھذا م��ن ش��انه أالمرتبة ا:ولي
  حسب ظروف السوق للتأكد من عدم إستغ;لھم.

  ـ بنود العقد المكتوب بين الطرفين:٤
تعري��ف ا:ط��راف ف��ي  اقترح��و% م��ن المبح��وثين إ٧٢.٢ان  )١١توض��ح النت��ائج ال��واردة بج��دول (

% أن يتضمن العقد تحدي��د الس��عر، وتحدي��د نوعي��ة ٥٤.٤و%، ٥٤.٤و%، ٦٦.٧و%، ٦٧.٨العقد، بينما يقترح 
%، ٢٣.٣ و %،٢٧.٨و %،٢٨.٩وجودة المنتج، وتحديد كمية المنتج، والتوقيع علي الترتيب، في ح��ين يقت��رح 

د بن��ود تحدي��د مس��ئوليات ك��ل م��ن الط��رفين فيم��ا يتعل��ق بالممارس��ات ا:نتاجي��ة و % منھم ان يتض��من العق��٢١.١و
تحدي��د طريق��ة وتوقي��ت ال��دفع، وتحدي��د م��دة العق��د والطريق��ة د الطريقة وتشمل الوقت والتس��ليم، والتسويقية، وتحدي

ريبي��ة او بن��ود تحدي��د جھ��ة تق م��نھم %١٢.٢%، و١٦.٧تجدي��ده عل��ي الترتي��ب، وذك��ر الت��ي يمك��ن انھ��اؤه بھ��ا او 
طريق��ة التس��ليم و ي��ة أوالكمي��ة أخت;فات ف��ي النوعثر ا@أا:شارة الي الكيفية التي تقضي بھا المنازعات، وتوضح 

  علي الترتيب.
  

  )٩٠توزيع المبحوثين وفقا لبنود العقد (ن= :)١١جدول (
  %  التكرار  بنود العقد  م

١  D٧٢.٢  ٦٥   .طرافتعريف ا  
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٢  
٣  
٤  
٥  
٦  
  
٧  
٨  
٩  

١٠  
١١  

  تحديد السعر.
  .حديد نوعية وجودة المنتجت

  .تحديد كمية المنتج
  .التوقيع

والتس��ويقية  نتاجي��ةلط��رفين فيم��ا يتعل��ق بالممارس��ات ا@تحدي��د مس��ئوليات ك��ل م��ن ا
  .بوضوح

  .تحديد طريقة ووقت التسليم
  .تحديد طريقة و توقيت الدفع

  .و تجديدهبھا أالغاؤه  ح مدة العقد والطريقة التي يمكنيتوض
  .و ا:شارة الي الكيفية التي تقضي بھا المنازعاتبية أتحديد جھة تقري

  .و طريقة التسليمتحديد أثر ا:خت;فات في النوعية أو الكمية أ

٦١  
٦٠  
٤٩  
٤٩  
٢٦  
  
٢٥  
٢١  
١٩  
١٥  
١١  

٦٧.٨  
٦٦.٧  
٥٤.٤  
٥٤.٤  
٢٨.٩  
  

٢٧.٨  
٢٣.٣  
٢١.١  
١٦.٧  
١٢.٢  

  
غبون ف��ي تحدي��د ا@لتزام��ات المتبادل��ة ب��ين الط��رفين وف��ي ويتضح من النتائج السابقة أن غالبية المبحوثين ير     

إطار زمن��ي مح��دد، وك��ذلك تحدي��د اDس��عار وج��ودة ونوعي��ة المن��تج، وأيض��ا كمي��ة المن��تج، مم��ا يؤك��د عل��ي جدي��ة 
  المزارع وإستعداده التام للتعاقد ورغبته في تحسين وضعه وزيادة دخله

  ـ الخدمات المصاحبة للتعاقد:٥
  ا[نتاج: أـ خدمات مستلزمات

ت��وفير المبي��دات  ح��واقتر% م��ن المبح��وثين إ٥٤.٤و %،٥٧.٨) أن ١٢تشير النتائج الواردة بجدول (
% م��نھم ت��وفير ٣٨.٩و%، ٥٣.٣قت��رح أو دعمھ��ا عل��ي الترتي��ب، بينم��ا إ و دعمھ��ا، وت��وفير ا:س��مدةالمناس��بة أ

غار ال��زراع ومص��ادر مس��تلزمات ص��ال��ربط ب��ين وعطاء الزراع دفعة مقدم��ة م��ن ثم��ن العق��د، العمالة الزراعية بإ
  .و دعم تكاليفھامنھم إمداد الزراع با:ت خدمة المحصول أ ٢٤.٤قترح لترتيب، واخيرا إنتاج علي اا@
  

  )٩٠توزيع المبحوثين وفقا لخدمات مستلزمات ا[نتاج (ن= :)١٢جدول (
  %  التكرار  خدمات مستلزمات ا[نتاج  م
١  
٢  
٣  
٤  
٥  

  دعمھا توفير المبيدات المناسبة او
  توفير ا:سمدة او دعمھا 
  مقدمة من ثمن العقد عطاء المزارع دفعةتوفير العمالة الزراعية بإ

  نتاجصغار الزراع ومصادر مستلزمات ا@ الربط بين
  و دعم تكاليفھاداد الزراع با:ت خدمة المحصول أام

٥٢  
٤٩  
٤٨  
٣٥  
٢٢  

٥٧.٨  
٥٤.٤  
٥٣.٣  
٣٨.٩  
٢٤.٤  

  
لمبحوثين في توفير مستلزمات ا:نتاج م��ن جان��ب الجھ��ات المتعاق��دة ويتضح مما سبق رغبة الزراع ا

  وذلك نظرا :رتفاع اسعارھا، وعدم قدرة المزارع علي توفيرھا باسعار مناسبة.
  ب ـ خدمات التمويل: 

الحص��ول عل��ي س��لف نقدي��ة  % من المبحوثين إقترحوا٧١.١) أن ١٣لنتائج الواردة بجدول (توضح ا
% م��نھم اس��تخدام العق��ود كض��مانات لترتي��ب ٢٨.٩قت��رح عد توقيع العق��د معھ��ا، ف��ي ح��ين إة بمن الجھات المتعاقد

  القروض مع البنوك التجارية.
  

  )٩٠توزيع المبحوثين وفقا لخدمات التمويل (ن= :)١٣جدول (
  %  التكرار  خدمات التمويل  م
١  
٢  

  الحصول علي سلف نقدية من الجھات المتعاقدة بعد توقيع العقد معھا
   رتيب القروض مع البنوك التجارية م العقود كضمانات لتستخداإ

٦٤  
٢٦  

٧١.١  
٢٨.٩  

  
أن أكث��ر م��ن ثلث��ي المبح��وثين يفض��لون الحص��ول عل��ي س��لف نقدي��ة م��ن إل��ى وتش��ير النت��ائج الس��ابقة 

  ن تثبت الجھات المتعاقدة جديتھا في التعاقد معھم.ات المتعاقدة، وقد يرجع ذلك الي أن الزراع يريدون أالجھ
  ـ الخدمة ا[رشادية: جـ

ت��وفير ف��رص الحص��ول  رح��واقت% م��ن المبح��وثين إ٤٣.٣) أن ١٤توض��ح النت��ائج ال��واردة بج��دول (
ال��ربط ب��ين ص��غار  % م��نھم٣٨.٩ قت��رحدمات الفني��ة وا:رش��ادية، ف��ي ح��ين إم��ن الخ��علي مجموعة أوسع نطاق��ا 
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ات التعاقدي��ة التكنولوجي��ا بص��ورة جھ��% م��نھم ان تق��دم ال٣٠قت��رح بينم��ا إالزراع  ومصادر المشورة ا:رش��ادية، 
  دارات ا:رشاد الحكومي.أكثر فعالية مما تفعل إ

  
  )٩٠توزيع المبحوثين وفقا للخدمة ا[رشادية (ن= :)١٤جدول (

  %  التكرار  الخدمة ا[رشادية  م
١  
٢  
٣  

  وا:رشادية. توفير فرص الحصول علي مجموعة أوسع نطاقا من الخدمات الفنية
  رشادية الحكوميةلزراع ومصادر المشورة ا@ن صغار االربط بي

  دارات ا:رشاد الحكوميكثر فعالية مما تفعل إتقديم التكنولوجيا بصورة أ

٣٩  
٣٥  
٢٧  

٤٣.٣  
٣٨.٩  
٣٠.٠  

  
وھذه النتائج تؤكد  علي ضرورة أن توفر الجھ��ات التعاقدي��ة الخدم��ة ا:رش��ادية المناس��بة لل��زراع حي��ث ان        

د ظروف غير مالوف��ة لل��زراع تجعلھ��م ف��ي حاج��ة ال��ي خدم��ة ارش��ادية إض��افية :ب��د أن ي��تم الزراعة التعاقدية توج
  توفيرھا للمبحوثين من خ;ل الجھات التعاقدية أو من خ;ل الربط بين الزراع ومصادر المشورة ا:ر شادية.

  ـ الفوائد المرجوة من التعاقد:٦
  أـ تسھيhت التسويق:

ن تتعھ��د الجھ��ات أ % م��ن المبح��وثين إقترح��وا٥١.١%، و٦٠أن  )١٥تشير النتائج الواردة بج��دول (
ة للم��زارعين س��عار مس��تقرودة، وان تق��دم الجھ��ات المتعاق��دة أالمتعاقدة بشراء ا:نتاج ضمن معايير محددة من الج

% منھم ال��ربط ب��ين ص��غار ال��زراع وا:س��واق المض��مون، واعف��اء ١٨.٩و%، ٢٤.٤قترح علي الترتيب، بينما إ
% م��نھم ١١.١ و %،١٤.٤ذكر الترتيب، في حين والتفاوض معھم علي وسطاء من الحاجة الي  صغار الزراع

  الطرفين، وزيادة القدرة التنافسية لصغار الزراع. من تقليل المخاطر وعدم اليقين لكل
ويتضح مما سبق أن المبحوثين يرغبون في قيام الجھات المتعاقدة بش��راء محص��ول الم��والح، وك��ذلك 

مستقرة لھم مما يعكس رغبة ال��زراع ف��ي بي��ع محص��ولھم بس��عر مناس��ب يتناس��ب م��ع مع��ايير الج��ودة  تقديم أسعار
المطلوبة، مما يؤكد حرصھم علي ا:نتاج بمواصفات جيدة حتي يتسني لھم التخلص من ع��دم إس��تقرار اDس��عار، 

  وكذلك إستغ;ل التجار وعرض أسعار متدنية للمحصول.
  
  
  
  
  
  
  

  )٩٠وثين وفقا لمقترحات تسھيhت التسويق (ن=توزيع المبح :)١٥جدول (
  %  التكرار  تسھيhت التسويق  م
١  
٢  
٣  
٤  
٥  
٦  

  محددة من الجودةنتاج ضمن معايير تتعھد الجھات التعاقدية بشراء ا@
  سعار مستقرة للمزارعينتقديم أ

Dسواق المضمونةالربط بين صغار الزراع وا  
  لتفاوض معھمواإلى وسطاء عفاء صغار الزراع من الحاجة إ

  الطرفين من تقليل المخاطر وعدم اليقين لكل
  لصغار الزراعزيادة القدرة التنافسية 

٥٤  
٤٦  
٢٢  
١٧  
١٣  
١٠  

٦٠.٠  
٥١.١  
٢٤.٤  
١٨.٩  
١٤.٤  
١١.١  

  
  كتساب المھارات:ب ـ إ

إس��تخدام الط��رق المحس��نة  % م��ن المبح��وثين إقترح��وا٥٦.٧ن أ) ١٦توضح النتائج الواردة بج��دول (
% م��نھم اس��تخدام الم��وارد الزراعي��ة ٢٢.٢و %،٢٣.٣قت��رح ف��ي ح��ين إ ويق محص��ول الم��والح،نت��اج وتس��ف��ي إ

واق التص��دير عل��ي الترتي��ب، بينم��ا بكفاءة، واستخدام المعارف الخاصة باھمي��ة الج��ودة والمتطلب��ات الخاص��ة باس��
م التقني��ات س��تخداإس��تخدام الط��رق المحس��نة @س��تعمال الكيماوي��ات واDس��مدة، وإ % م��نھم١١.١و %،٢٠قت��رح إ

% م��نھم حص��ول ٦.٧و  %،٧.٨قت��رح الترتي��ب، وإ نت��اج المحص��ول عل��يتعاق��دة ف��ي إي تستحدثھا الجھات المالت
المزارعون علي خبرات ف��ي مج��ال تنفي��ذ النش��اطات الحقلي��ة وفق��ا لج��دول زمن��ي ص��ارم، ومس��ك الس��ج;ت عل��ي 

  الترتيب
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  )٩٠المھارات (ن= ھمكتسابتوزيع المبحوثين وفقا K :)١٦جدول (

  %  التكرار  المھاراتاكتساب   م
١  
٢  
٣  
٤  
٥  
٦  
  
٧  

  .استخدام الطرق المحسنة في انتاج وتسويق المحصول
  .استخدام الموارد الزراعية بكفاءة

  .التصدير استخدام المعارف الخاصة باھمية الجودة والمتطلبات الخاصة باسواق
  .استخدام الطرق المحسنة :ستعمال الكيماويات وا:سمدة

  .المحصول ة في انتاج وتسويقيتعاقدلتقنيات التي تستحدثھا الجھات الم ااستخدا
وفق��ا لج��دول زمن��ي  حص��ول الم��زارعين عل��ي خب��رات ف��ي مج��ال تنفي��ذ النش��اطات الحقلي��ة

  .معين
    .مسك السج;ت

٥١  
٢١  
٢٠  
١٨  
١٠  
٧  

  
٦  

٥٦.٧  
٢٣.٣  
٢٢.٢  
٢٠.٠  
١١.١  
٧.٨  
  
٦.٧  

  
نت��اج إس��تخدام الط��رق المحس��نة ف��ي إ قترح��ونم��ن نص��ف المبح��وثين يومم��ا س��بق يتض��ح أن أكث��ر 

وك��ذلك الممارس��ات التس��ويقية المحس��نة ، وھذه الطرق تتضمن الممارسات ا@نتاجية الس��ليمة، وتسويق المحصول
التي تحسن من جودة المنتج كالقطف والفرز والتدريج والتخزين والتعبئ��ة وغيرھ��ا، وھ��ذا م��ن ش��انه زي��ادة ج��ودة 

مطلوب��ة ة الزراع ورغبتھم في التعاقد وانتاج محصول من الموالح يتس��م ب��الجودة الالمحصول وھذا يدل علي جدي
Dسواق المحلية والخارجية.ويستطيع أن ينافس في ا  

  دور الجمعية التعاونية الزراعية في الزراعة التعاقدية: -٧
ن يك���ون دور الجمعي���ة أ م���ن المبح���وثين إقترح��وا %٧٥.٦) أن ١٧ول (تش��ير النت���ائج ال���واردة بج��د

 م��نھم إقترح��وا %٦٠.٠و %،٦٢.٢ و %،٦٨.٩التعاونية الزراعية تعري��ف ال��زراع بجھ��ات التعاق��د المختلف��ة، و
ن تق��دم الخدم��ة ا:رش��ادية بجان��ب الجھ��ات ، وألف��ض المنازع��ات بين ال��زراع والجھ��ات التعاقدي��ةن تكون وسيط أ

م��ن  %٤٤.٤و %،٥٤.٤ت��رح قينم��ا إ، بومراق��ب لتنفي��ذ بن��ود العق��د ب��ين ال��زراع والجھ��ات التعاقدي��ةالتعاقدي��ة، 
مقاب��ل  والتعاق��د م��ع الجھ��ات التعاقدي��ة نياب��ة ع��ن ال��زراعمس��تلزمات ا@نت��اج بأس��عار مناس��بة، مبح��وثين ت��وفير ال

  علي الترتيب الحصول على ھامش ربح مناسب
  
  
  
  
  
  

  )٩٠(ن=في الزراعة التعاقدية توزيع المبحوثين وفقا لدور الجمعية التعاونية الزراعية  :)١٧جدول (
  %  التكرار  الزراعية دور الجمعية التعاونية  م

١  
٢  
٣  
٤  
٥  
٦  

  تعريف الزراع بجھات التعاقد المختلفة
  لفض المنازعات وسيط بين الزراع والجھات التعاقدية

  تقديم الخدمة ا:رشادية بجانب الجھات التعاقدية 
  مراقب لتنفيذ بنود العقد بين الزراع والجھات التعاقدية

  لزمات ا@نتاج بأسعار مناسبةتوفير مست
مقاب��ل الحص��ول عل��ى ھ��امش  التعاقد مع الجھات التعاقدية نيابة ع��ن ال��زراع

  ربح مناسب.

٦٨  
٦٢  
٥٦  
٥٤  
٤٩  
٤٠  

٧٥.٦  
٦٨.٩  
٦٢.٢  
٦٠.٠  
٥٤.٤  
٤٤.٤  

  
ف��ي التعاق��د وذل��ك وق��د  راع ف��ي دخ��ول الجمعي��ة الزراعي��ة كط��رف وتوضح النتائج السابقة رغب��ة ال��ز

 ھ��ا،داث��ة مع��رفتھم بحع��دم مع��رفتھم بالجھ��ات التعاقدي��ة ووذل��ك لثق��تھم ف��ي الجھ��ات التعاقدي��ة  يكون لخوفھم وع��دم
ويجب على الجمعية التعاونية الزراعية أن تقوم بتعريف الزراع بجھات التعاقد المختلفة، والوساطة ب��ين ال��زراع 

    ھم.حق جشع تلك الجھات و:يضيعووالجھات التعاقدية حتى : يقع المبحوثين حتى وطأة 
تص��ور ليه ف��ى ص��ياغة الذى يمكن ا@سنتاد إيمكن القول بأن النظام التعاقدى بناء على النتائج السابقة 

مقترح للزراعة التعاقدية فى محصول الموالح بمنطقة البحث من وجھة نظر المحوثين ھو: أن الجھ��ات المفض��لة 
ض��ل التعاق��د أثن��اء خدم��ة المزرع��ة، ويك��ون ھى شركات التصدير وجمعي��ة تس��ويق الخض��ر والفاكھ��ة، ويف للتعاقد

 ھم ب��العرض والطل��ب، وأن يش��مل العق��دترفمع�� إس��تنادا عل��ىتحدي��د الس��عر عل��ى أس��اس المس��اومة ب��ين اDط��راف 
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: تعريف اDطراف، وتحديد الس��عر، وتحدي��د نوعي��ة وج��ودة المن��تج، وتحدي��د كمي��ة المن��تج، المكتوب بين الطرفين
خ��دمات مس��تلزمات ا@نت��اج :كت��وفير المبي��دات واDس��مدة المناس��بة، وخ��دمات  وأن يك��ون التعاق��د مص��حوبا بتق��ديم

قدي��ة بع��د توقي��ع العق��د معھ��ا، والخ��دمات ا@رش��ادية التمويل كحصول ال��زراع عل��ى س��لف نقدي��ة م��ن الجھ��ات التعا
كتوفير فرص الحصول عل��ى مجموع��ة أوس��ع م��ن الخ��دمات الفني��ة وا@رش��ادية، وال��ربط ب��ين ص��غار الم��زارعين 

والت��ى تتمث��ل  تحقيق فوائ��د مرج��وة م��ن التعاق��د وھ��ى تس��ھي;ت التس��ويقادر المشورة ا@رشادية الحكومية، لومص
فى: تعھد الجھات التعاقدية بشراء ا@نتاج ضمن مع��ايير مح��ددة م��ن الج��ودة، وتق��ديم أس��عار مس��تقرة للم��زارعين، 

الم��والح، ف��ى ظ��ل وج��ود الجمعي��ة  وفوائ��د اكتس��اب مھ��ارات مث��ل: إس��تخدام الط��رق المحس��نة ف��ى إنت��اج وتس��ويق
   بين الزراع والجھات التعاقدية. لفض المنازعات  التعاونية الزراعية كوسيط 

  

  
                            مقترح للزراعة التعاقدية فى محصول الموالح بمنطقة البحث ) تصور١شكل (

  
  استخhص  

  جاز التوصيات التالية:بناء على ما أسفرت عنه نتائج الدراسة فإنه يمكن إي
فى ضوء ما أوضحته النتائج من إنخفاض شديد فى أعداد المتعاقدين ف��ى محص��ول الم��والح فإن��ه يج��ب عل��ى  -١

 بمفھ���وم الزراع���ة التعاقدي���ة ف���ى الم���والح وأھميتھ���ا  تعري���ف المبح���وثينالجھ���از ا@رش���ادى بمنطق���ة البح���ث 
 .وذلك بالتنسيق مع الجھات التعاقديةوأشكالھا 

للزراعة التعاقدية فى محصول الم��والح فإن��ه يج��ب عل��ى الجھ��از ذكره المبحوثون من مشك;ت  فى ضوء ما -٢
 التعاقدية.ا@رشادى بمنطقة البحث العمل على حل تلك المشك;ت وذلك بالتنسيق مع الجھات 

دور  وھ��و منھ��ا القي��ام ب��ه ف��ى التعاق��د ف��ى الم��والحمعي��ة التعاوني��ة الزراعي��ة بال��دور المن��وط ض��رورة قي��ام الج -٣
 الوسيط بين المتعاقدين والجھات التعاقدية، وكذلك مراقبتھا لتنفيذ بنود العقد.
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إنت��اج محص��ول ع��الى الج��ودة حت��ى ضرورة قيام الجھاز ا@رشادى بمنطقة البحث بتوعية المبحوثين بأھمية  -٤
 : يتعرض المبحوثين حتى :يتعرضوا للخسارة وا@خ;ل ببنود العقد.

والعم��ل عل��ى  رش��ادى بمنطق��ة البح��ث ا@سترش��اد ب��النموذج المقت��رح ف��ى الدراس��ةقي��ام الجھ��از ا@ض��رورة  -٥
 تطبيقه حتى يتم ا@رتقاء بمستوى معيشة الزراع بمنطقة البحث.

فى ضوء ما أوضحته نتائج الدراسة من انعدام دور جمعية تسويق الخضر والفاكھة ف��ى منطق��ة البح��ث فإن��ه  -٦
ل��ربط ب��ين زراع الم��والح المبح��وثين وجمعي��ة تس��ويق الخض��ر يجب على الجھاز ا@رشادى بمنطق��ة البح��ث ا

  ، والعمل على تفعيل دورھا.والفاكھة
  

  لمراجعا
  

أبوزيد، رضا حسن، وعبد العليم أحم��د الش��افعى، وأحم��د محم��د ال��ذھبى: مح��ددات مع��ارف ال��زراع بالممارس��ات 
دس��وق ومط��وبس بمحافظ��ة  الفنية لتداول ثمار الموالح وطرق ا@تص��ال ا@رش��ادى المناس��بة لھ��م بمرك��زى

  .  ٢٠١٠)، كفر الشيخ، ١)، العدد (٣٦كفر الشيخ، مجلة البحوث الزراعية، جامعة كفر الشيخ، مجلد (
)، ٦٩)، البن��د ( ٦٦اDمم المتحدة: تعزيز حقوق ا:نسان وحمايتھا، الح��ق ف��ى الغ��ذاء، الجمعي��ة العام��ة، ال��دورة ( 

 .٢٠١١ب من جدول اDعمال المؤقت، أغسطس 
Dھ��رام الرقم��ى: الزراع��ة التعاقدي��ة إس��تراتيجية جدي��دة لض��مان أس��عار المحاص��يل، المجل��ة الزراعي��ة، م��ارس ا

٢٠١٠  http// ahram online.org.eg/ community. Aspx? serial=182185, date 
of visite 2 /10/ 2012.  

ا@نت��اج والتحس��ين  –ح الحم��ادى، مص��طفى ع��اطف، وس��;مة عي��د س��الم، وعب��د العظ��يم محم��د الحم��ادى: الم��وال
  . ٢٠٠٩الوراثى، دار الكتب للنشر والتوزيع، القاھرة، 
و الزراع��ة التعاقدي��ة بمنطق��ة ـة إتجاھ��ات الم��زارعين نح��ــ��ـالغن��ام،  ع��ادل فھم��ى، وأمي��ر محم��د عب��د h: دراس

رية، يولي��و )، ا@س��كند٣)،الع��دد (٣٢قطاع النوبارية، مجلة ا@سكندرية للتب��ادل العلم��ى، مجل��د ( –البستان 
  ٢٠١١سبتمبر،  –

المنظمة العربي��ة للتنمي��ة الزراعي��ة: إس��تراتيجية التنمي��ة الزراعي��ة المس��تدامة للعق��دين الق��ادمين، الري��اض ( آذار)، 
٢٠٠٧. 

)، الخرط��وم، ٣١المنظم��ة العربي��ة للتنمي��ة الزراعي��ة: الكت��اب الس��نوى لSحص��اءات الزراعي��ة العربي��ة، المجل��د (
٢٠١١. 

  ٢٠١١عي��ة البيطري��ة: أھ��م أس��باب الفاق��د ا:قتص��ادى لمحاص��يل الخض��ر والفاكھ��ة ف��ى مص��ر، الموسوعة الزرا
2012.-9  -. Com ,date of visite 21www.agrivete 

 خليفة، على عبد العال، على عاصم زكى، وفاطمة عبد الش��افى منص��ور: الطاق��ة ا:نتاجي��ة وعوائ��د ا:نت��اج Dھ��م
 .٢٠٠٨)، ديسمبر ٤)، العدد(١٨الزروع البستانية، المجلة المصرية ل;قتصاد الزراعى، المجلد (

زھ��ران ، يحي��ى عل��ى، ح��ازم ص��;ح قاس��م، ورغ��دة حس��ن س��الم: رؤي��ة مس��تقبلية للزراع��ة التعاقدي��ة ف��ى مص��ر: 
)، ٧)، الع��دد (٣جل��د (دراسة ميدانية بمحافظة الدقھلية، مجلة العلوم ا@قتصادية وا@جتماعي��ة الزراعي��ة، م

  .٢٠١٢المنصورة، 
زھران، يحيى على: مدخل قومى مقت��رح ل;رش��اد الزراع��ى وتنمي��ة التكنولوجي��ا (م��دخل دع��م ا:رش��اد ب��الموارد 

رش��اد الزراع��ى والتنمي��ة لم��ؤتمر التاس��ع لSبرنامج قومى لSرشاد الزراعى وتنمية التكنولجيا، ا المحلية)،
 .٢٠١٠سمبر دي ١٦ -١٥الريفية، المنصورة، 

زي��ادة، عب��د الك��ريم حام��د، عص��ام محم��د البعل��ى: نظ��رة زراع الم��والح والبط��اطس إل��ى الزراع��ة التعاقدي��ة ودور 
)، ١١)، الع���دد (٣ا@رش���اد الزراع���ى فيھ���ا، مجل���ة العل���وم ا@قتص���ادية وا@جتماعي���ة الزراعي���ة، مجل���د (

  .٢٠١٢المنصورة، 
 .٢٠١٢نشورة، مديرية الزراعة بالدقھلية: بيانات رسمية غير م

منظمة اDغذية والزراعة (الفاو): اDعم��ال التجاري��ة الزراعي��ة وص��غار المزارعين(الزراع��ة التعاقدي��ة)، أض��واء 
 .٢٠٠١كاشفة، 

، مرك����ز البح����وث ٢٠٣٠وزارة الزراع����ة واستص����;ح اDراض����ى: اس����تراتيجية التنمي����ة الزراعي����ة المس����تدامة 
  .٢٠٠٩الزراعية، الجيزة ، يناير 
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CITRUS FARMERS VISION TO CONTRACT FARMING IN 
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ABSTRACT 

 
This study aimed to identify the current status of contract farming in the citrus  

crop area search from the point of view of respondents, and to identify the appropriate 
contractual citrus crop area search from their point of view. The study was conducted 
Aga  District,  Dakahlia Governorate, were selected a random sample of 150 
respondents of Shenesa, Meet Abu Al-Harith, and Vichaibna villages.  

Questionnaire form was used personal interviews as a tool for data collection 
during the months of May and June 2012, and has been used frequencies and 
percentages as tools for statistical analysis and study results are presented. 
The most important results are as follows: 
�  60% of respondents had heard of contract farming.  And that the most important 

sources of hearing respondents for contract farming is the family and neighbors, 
and wholesalers, and Agricultural Cooperative Association. 

� 34% of respondents stated that the contract farming are contractual arrangements 
oral or written between the farmers and others determine where one or more of the 
conditions of production and marketing of agricultural product specific, while 
mentions 15.3% of them that contract farming is a partnership between 
destinations agricultural. 

� 25.3% of respondents who contracted in citrus in the past. And  65.8%, 15.8%, 
7.8% of respondents contractors have contracted with wholesalers and export 
companies, and Vegetable Marketing Association and fruits, respectively. Nearly 
half of the respondents do not know the forms of contract. 

� The problems of the emergence of differences between farmers and contractors as 
a result of delays in delivery or payment, or determining quality, and attempts to rig 
contractors quality standards to reduce Procurement in the case of increased 
production, and the unwillingness of authorities Contractors to share any losses 
even if the responsible in part the most important problems mentioned by 
respondents. 

� The system contracted favorite in citrus crop from the viewpoint of the respondents 
is contracting with companies export ojmaah marketing of vegetables and fruit 
contracts written and specified where Saronuaah and the quality and quantity of the 
product, and be contracted during service farm, and accompanied services 
provision of fertilizers and pesticides appropriate, and get respondents to cash 
advances, and provide access to a wider range of technical and extension services 
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to achieve a range of benefits such as crop marketing and skills, in the presence of 
Agricultural Cooperative Association as a mediator between them. 

  
  قام بتحكيم البحث

�  
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