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  رشادية الزراعية المصريةبناء مقياس ,دارة الوقت في المنظمة ا,
  محمد أبوالمعاطي سليمان

  قسم بحوث التنظيم والتدريب ا,رشادي بمعھد بحوث ا,رشاد الزراعي والتنمية الريفية
  

  صلخالم
  

وإختبار صدقه وثباته نظمة ا�رشاد الزراعي المصري في م الوقت�دارة  مقياس بناءإستھدف البحث             
�دارة  التخطيطرئيسية ھي  مكونات ستالمقياس علي  قد إشتملو رشادي الزراعي،لدي مسئولي العمل ا�

  وتحديد ا1ولويات وا1ھداف، والتفويض، والرقابة. ،تنظيمهو ،الوقت
 وا�سماعيلية، والبحيرة، وبني سويف، وأسيوطالدقھلية،  محافظات ھي خمستم إجراء البحث في وقد        
ومصر الوسطي، ومصر العليا" وذلك علي الترتيب  ،، وشرق الدلتا، وغرب الدلتاقاليم" وسط الدلتا1 ممثلة
 مسئو< للعمل ا�رشادي، ٢٣٠مسئولي العمل ا�رشادي الزراعي علي مستوي المحافظة كانت شاملة حيث 

وجمعت البيانات  .المدروسة خمسالالمحافظات مسئو< للعمل ا�رشادي علي مستوي  ١٤٦ وبلغ حجم العينة
لحساب ثبات المقياس، كما تم  معامل ألفا لكرونباخ،ستخدم او المقابلة الشخصية بإستخدام إستمارة إستبيانب

وأسفرت النتائج عن ثبات  .، والصدق التكويني أوا�تساق الداخليوالصدق ا�حصائي ،ذاتيإختبار الصدق ال
 ٠,٩٨ومعامل الصدق  ٠,٩٦لكرونباخ وصدق عاليين للمقياس، حيث بلغ معامل الثبات المستخرج بمعامل ألفا

  .في منظمة ا�رشاد الزراعي المصري الوقتإدارة وبذا يعتبر المقياس صالحا لقياس 
  

  المقدمة والمشكلة
  

يعتبر الوقت من أجKKل واعظKKم الKKنعم التKKي أنعKKم L بھKKا علKKي ا�نسKKان ولقKKد أقسKKم L سKKبحانه وتعKKالي فKKي           
ء منه فأقسم سبحانه وتعKKالي بالليKKل، والنھKKار، والفجKKر، والصKKبح، والشKKفق، والضKKحي، كتابه الكريم بالوقت وأجزا

KKحَى( Sرحيم {وَالضKKالرحمن ال L جَى(١والعصر فيقول جل شأنه (بسمKKَلِ إذَِا سKKْيWوَالل(ية٢Yحي،اKKورة الضKKس) {(١-
ھَارِ إذَِا تَجَلWى(١) ويقول تعالي {وَاللWيْلِ إذَِا يَغْشَى(٢ Wوَالن(٢{( يةYسورة الليل،ا)٢-١)رKKْالي{ وَالْعَصKKول تعKK١) ويق (

)}(سKKKورة ٢) وَلَيKKKَالٍ عَشKKKْرٍ(١) ويقKKKول تعKKKالي {وَالْفَجKKKْرِ(٢-١)}( سKKKورة العصKKKر،اYية٢إنW ا�نِْسKKKَانَ لَفKKKِي خُسKKKْرٍ(
KKبْحِ إذَِا تKKَنَفWسَ(١٧) ويقKKول تعKKالي {وَاللWيKKْلِ إذَِا عَسKKْعَسَ(٢-١الفجر،اYيKKة  Sوَالص(و١٨KKس ){( ةKKيYوير، اKK١٧رة التك-

KKبْحِ إذَِا أَسKKْفَرَ (٣٣) ويقول تعالي {وَاللWيْلِ إذِْ أدَْبَرَ(١٨ Sوَالص(ة ٣٤KKيYدثر، اKKورة المKKس){(ال ) ٣٤-٣٣KKا نKKتكمKKالوق 
حظا وافKKرا فKKي السKKنة النبويKKة حيKKث يقKKول رسKKول L صKKلي L عليKKه وسKKلم(نعمتان مغبKKون فيھمKKا كثيKKر مKKن  أيضا

فالوقKKت يKKذھب و< يKKدخر و< يبKKاع و< يشKKتري وھKKو أثمKKن مKKا ) ١٦٤صحيح البخKKاري، ( )الناس الصحة والفراغ
فالوقKKت ھKKو الحيKKاة  فمKKا حيKKاة ا�نسKKان إ< كتKKاب دفتKKاه الKKو<دة  ) ٤٨: ٢٠٠٠يمتلكه ا�نسان مKKن موارد(سKKليمان، 

ا بKKن آدم ،إنمKKا والموت وصفحاته ا1يام وبإنقضاء  كل يوم تطوي صفحة من صفحاته  يقول الحسن البصري " ي
فھKKو يمKKر مKKر السKKحاب ويجKKري  )٣٤، ٣٣: ٢٠٠٥أنKKت أيKKام مجموعKKة، كلمKKا ذھKKب يوم،ذھKKب بعضKKك "(شKKحادة،

جKKري الKKريح ومKKا مضKKي منKKه < يعKKود و< يعKKوض بشKKئ فكKKل سKKاعة تنقضKKي وكKKل لحظKKة تمKKر لKKيس با�مكKKان 
   .)٢١، ٢٠: ٢٠٠٩اج.(الفقي، إستعادتھا لذا فالوقت رأس المال الحقيقي لgنسان 1نه وعاء لكل عمل وكل إنت

بأنه المادة الخام التي نطوعھا كما نشاء من أجل أن نفعل مانريد من الوقت  )١٥٣: ٢٠١٢ويعرف حسين(     
ونصل لما نريد من غايات ومن ھنا <بد أن نعرف كيف نستغله أفضل  أعمال ونحقق ما نريد من أھداف،

  لفعالة والمؤثرة من اجل حياة ناجحة نحقق فيھا مانريد. إستغhل ممكن وكيف نجعل منه المادة الخام ا
علي وجه ا1رض نفس المقدار من الوقت بغض النظر عن أي صفات أخري فالكل يمتلك  ويمتلك كل فرد     

بين في ذلك  وإثنين وخمسين أسبوعا في السنة  <فرق  وسبعة أيام في ا1سبوع، أربعا وعشرين ساعة يوميا،
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أو بين غني وفقير الفرق الوحيد يكمن في كيفية إدارة الفرد لوقته وا�ستفادة  بين متعلم وأمي، أوعالم وجاھل، 
  ) www.cgg.gov.in/Handbook ( .الفعالة منه

ستمرة من التخطيط عملية م تعتبر إدارة الوقت من المفاھيم ا�دارية المعاصرة والتي تعرف بأنھاو     
والتنظيم والتقويم المستمر لكل النشاطات التي يقوم بھا المدير خhل فترة زمنية محددة، تھدف إلي توظيف 

  ) jole,1980:12 الوقت المتاح وإستخدامه للوصول إلي تحقيق ا1ھداف بفعالية.(
خhل وضع ا1ھداف، وتحديد إستخدام وقت المدير من  فن ترشيدبأنھا ) Josephl )1987:95ويعرفھا      

   مضيعات الوقت، ووضع ا1ولويات، وإستخدام ا1ساليب ا�دارية لتحقيق ا1ھداف بكفاءة وفعالية.
مفھوم إدارة الوقت من المفاھيم المتكاملة والشاملة والصالحة 1ي زمان ومكان وأي عمل وأي  يعدو     

ا ومقدمة <بد منھا لنجاحه، وقبل ھذا وذاك <بد من إدارة ، فما وجد عمل إ< وكانت ا�دارة سببا أساسيمجتمع
الذات فكل فرد مسئول عن نفسه أو< قبل مسئوليته عن اYخرين ونجاحه في إدارة ذاته وإدارة وقته تعد القاعدة 

ل فحسن ا�دارة وخاصة إدارة الوقت لم تصبح مجرد أداة لتنظيم العمل ب ،التي < يقوم أي بنيان إداري بدونھا
 )٢٩، ١٥: ٢٠٠٥(شحادة،.محور بقائه وإستمراره

)أن إدارة الوقت ھي عملية تخطيط وتنظيم وتوجيه ورقابة الوقت بما يمكن ١٣: ٢٠٠٧الصيرفي( يريو    
  المدير والعاملين من إختيار الشئ الصحيح المراد عمله والقيام بأعمال كثيرة في نفس الوقت .

دارة الوقت ھي إدارة ا1عمال التي نقوم بمباشرتھا في حدود الوقت ) ان إ٣٣:  ٢٠٠٩ويذكر الفقي (     
المتاح يوميا وذلك بأقل جھد وأقصر وقت، فإدارة الوقت ھي محاولة ترويض الوقت وفرض سيطرتنا عليه، 

  بد< من ان يفرض سيطرته علينا. 
 لتخطيط اعملية مستمرة من وقد ارتبط مفھوم إدارة الوقت بشكل كبير بالعمل ا�داري من خhل وجود      

والتحليل والتقويم لجميع ا1نشطة التي يقوم بھا ا�داري خhل ساعات عمله اليومي، وذلك بھدف تحقيق فعالية 
فالنجاح  )٥٢مرتفعة في إستثمار الوقت المتاح للوصول إلي ا1ھداف المرجوة.(الجريسي بدون تاريخ ـ:

أي في ضوء إدارة فعالة للوقت تستند  تحقيق تلك ا1ھدافلالوقت المحدد  وا�بداع < يعتد به إ< إذا تم في حدود
  .إلي التخطيط والتنظيم �ستغhل الوقت، وتحليله، والسيطرة علي مضيعات الوقت المختلفة

)  إلي ضرورة توافر ثhث خصائص تجب مراعاتھا في إدارة الوقت  ٨،٩: ٢٠٠٣( ويشير حمودة       
  ) وھي الفعالية والكفاءة وا�رتياح والموضحة في الشكل التالي: The 3 Effs والتي تعرف بــــ (

  
  
  
  
   
  
  
  
  

  
  
  
  
  

  الخصائص التي يجب مراعاتھا في إدارة الوقت:)١شكل رقم (
  
إضافة إلي ذلك فھناك ثhثة مبادئ للتعامل مع الوقت تتمثل في تخطيط المھام، وتنظيم وتنفيذ المھام،           

  )٢٠: ٢٠٠٣بة تنفيذ المھام. (حمودة،ومراق
) أن ھناك خمس قواعد ھامة �دارة الوقت ھي تحديد ٣٧ -٢١( بدون تاريخ: في حين يري آل سيف         

ا1ھداف وا1ولويات، وتسجيل الوقت وتحليله، والتخطيط للوقت، والتفويض، والسيطرة علي مضيعات الوقت 
، وا�تصا<ت ءير المفيدة، والزيارات المفاجئة، والتفويض غير الكفاللقاءات وا�جتماعات غ“المتمثلة في 

الھاتفية الزائدة عن الحد، والقراءة غير المفيدة، وبدء العمل بصورة إرتجالية قبل التفكير فيه، وا�ھتمام 
، بالمسائل الروتينية قليلة ا1ھمية، وتراكم ا1وراق وكثرتھا وعدم ترتيبھا، وعدم القدرة علي قول <

  ”والتسويف.

  إدارة الوقت
Time Management 

  الفعالية
Effectiveness 

  الكفاءة
Efficiency 

  رتياحا!
Effortlessness 
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تعد واحدة من أھم مفاتيح النجاح ا�داري   ومما تقدم يتضح أن ا�دارة الفعالة للوقت في أي منظمة       
�نجاز المھام المطلوبة في وقتھا المحدد دون  -وظيفتهو –وتتمثل في قدرة المدير علي إستثمار وقت عمله 
مستندا في ذلك علي منھجية تقوم علي التخطيط،  والوظيفيةتسويف، مع تحقيق التوازن بين متطلباته الحياتية 

مرادفا لما أريد إتمامه، مع القدرة علي تحديد  إنجازه والتنظيم، والتفويض، والرقابة للتأكد من أن ماتم ويتم
  ا1ولويات وا1ھداف للعمل.

و كما ذكر "الشافعى" ويعتبر جھاز ا�رشاد الزراعي أحد التنظيمات الھامة في قطاع الزراعة وھ       
أنه عبارة عن " التبادل المنظم  Wikipedia the free encyclopedaنقh عن موسوعة  )٤-٣: ٢٠١٠(

. ويعتمد ا�رشاد الزراعي في آدائه 1عماله المنوطة به وتحقيق أھدافه للمعلومات والنقل المستھدف للمھارات"
ھي عملية  )٢٢: ١٩٩٣. فا�دارة ا�رشادية كما يري الرافعي(المنشودة علي القيادة ا�رشادية في المقام ا1ول

توجيه وسيطرة علي الحياة في المنظمة ا�رشادية وتعني "إنجاز ا1ھداف التي من أجلھا وجد تنظيم ا�رشاد 
ن في لوالزراعي، وذلك من خhل بعض ا�جراءات والوظائف والعمليات الديناميكية التي يلتزم بھا العام

الزراعي بقصد ا�ستمرارية والبقاء معتمدا علي وظائف التخطيط، والتنظيم، وا�تصال، وتنمية ا�رشاد 
  العاملين، والرقابة، والتنسيق، والتوجيه.

وبصفة عامة يمكن النظر إلى ا�رشاد على أنه عملية تسعي إلي التأثير الواعى فى عقول الناس من خhل       
ھم على الوصول إلى رأى سليم، وإتخاذ قرار حكيم فيما يتعلق بما يواجھھم نقل المعلومات والمعارف لمساعدت

مختلفة. وقادة العمل ا�رشادي وھم متخذي القرار في المنظمة ا�رشادية الزراعية يقع علي  مشكhتمن 
عاتقھم دورا كبيرا في  نقل المعارف للجھاز ا�شرافي للعمل ا�رشادي الزراعي على مستوي ا�دارات 

. فھل قادة زراعية بالمراكز ا�دارية للمحافظات والقائمين بدورھم بنقل تلك المعارف للمرشدين الزراعيينال
مھامھم  في أوقاتھا المحددة مستندة والعمل ا�رشادي يستثمرون أوقاتھم بفعالية تؤدي بھم إلي إنجاز أعمالھم 

جتماعات وا�تصا<ت يحدو بھم بعيدا عن إلي خطة مسبقة، وتنظيم جيد، وتفويض للسلطات، وكفاءة في ا�
   الضغوط وا1زمات وتساعدھم علي إتخاذ القرار المناسب في حينه.

في المنظمة ا�رشادية الزراعية تتوفر له  الوقتمن ھنا فإن مشكلة البحث إتجھت لبناء مقياس �دارة      
  د<<ت صدق وثبات عالية.

  البحث أھداف

 ي منظمة ا�رشاد الزراعي ف لوقتبناء مقياس �دارة ا -١

  لدي مسئولي العمل ا�رشادي الزراعي بمديريات الزراعة المقياس إختبار صدق وثبات -٢
  التعريفات ا,جرائية :

ن العKKاملون 1خصKKائيون ا�رشKKاديوويقصKKد بھKKم مKKدير عKKام ا�رشKKاد الزراعKKى وا :العمggل ا,رشggادي وامسggئول* 
  فظة .با�رشاد الزراعي بمديريات الزراعة بالمحا

المبحوث نظير إستجابته للعبارات المتعلقة بKKالتخطيط،  ويقصد بھاالدرجة الكلية التي يحصل عليھا :لوقتإدارة ا* 
  الرقابة و، تفويضوالوتحديد ا1ولويات، وتحديد ا1ھداف، والتنظيم، 
 بKKارات المتعلقKKةھو مجمKKوع الKKدرجات التKKي يحصKKل عليھKKا المبحKKوث نظيKKر إسKKتجابته للع: الوقت,دارة  * التخطيط

غيKKر  موا1عمال وفقKKا 1ھميتھKKا مKKع إسKKتبعاد المھKKا بوضع خطة زمنية وتنفيذھا وفقا لجدولھا الزمني وترتيب المھام
  .العاجلة

بتقسيم ا1عمKKال إلKKي ھو مجموع الدرجات التي يحصل عليھا المبحوث نظير إستجابته للعبارات المتعلقة *التنظيم: 
لوقKKت الhKKزم لكKKل مھمKKة ووضKKوح السKKلطة والمسKKئولية، وإسKKتخدام سياسKKة البKKاب مجموعات متشKKابھة، مKKع تحديKKد ا

  المغلق.
ھو مجموع الدرجات التي يحصل عليھا المبحوث نظير إسKKتجابته للعبKKارات المتعلقKKة با�ھتمKKام  :تحديد اhولويات*

تKKي تأخKKذ وقKKت قصKKير قبKKل ، وا1عمKKال الةبتنفيذ ا1عمال قرب إنتھاء موعدھا والقيKKام با1عمKKال السKKھلة قبKKل الصKKعب
  التي تأخذ وقت طويل.

بوضKKوح ھو مجموع الدرجات التKKي يحصKKل عليھKKا المبحKKوث نظيKKر إسKKتجابته للعبKKارات المتعلقKKة  :تحديد اhھداف*
  .ا1ھداف وواقعيتھا وتناسبھا مع الوقت المحدد�نجازھا،وا�ھتمام بالكيف < بالكم

بتفويض ا1عمال المبحوث نظير إستجابته للعبارات المتعلقة  ھو مجموع الدرجات التي يحصل عليھا .التفويض*
الروتينية، وتوفير كافة المعلومات لمن تم تفويضه، ومتابعة المھام المفوضة، والتدخل في حالة عدم إتقان 

  . المفوض للمھمة المفوضه له
 تم لمتعلقة بمراجعة ماھو مجموع الدرجات التي يحصل عليھا المبحوث نظير إستجابته للعبارات ا *الرقابة:

  وفقا لما أريد إتمامه، وتحديد حجم ا�نحرافات والعمل علي تصحيحھا إنجازه
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  الطريقة البحثية:
  :منطقة البحث 

تم إجراء البحث في خمس محافظات ھي الدقھلية، وا�سماعيلية، والبحيKKرة، وبنKKي سKKويف، وأسKKيوط حيKKث         
من حيث عدد مسئولي العمل ا�رشادي الزراعي بھKKا وذلKKك فKKي  التابعة لها�قليم  أكبر محافظات كل محافظة تمثل

  أقاليم" وسط الدلتا، وشرق الدلتا، وغرب الدلتا، ومصر الوسطي، ومصر العليا" وذلك علي الترتيب.
  شاملة البحث وعينته:

 خمKKس المدروسKKةالزراعKKي بالمحافظKKات الي ا�رشKKاد  العمKKل تمثلت شاملة البحKKث فKKي إجمKKالي عKKدد مسKKئولي      
مسKKئو< للعمKKل ا�رشKKادي الزراعKKي  ٥٧مسKKئو< للعمKKل ا�رشKKادي الزراعKKي، و ٥٥حيKKث تضKKم محافظKKة الدقھليKKة 

مسKKئو< للعمKKل ا�رشKKادي الزراعKKي بمحافظKKة البحيKKرة، وتضKKم محافظKKة بنKKي  ٣١بمحافظKKة ا�سKKماعيلية، ويوجKKد 
مKKل ا�رشKKادي الزراعKKي بمحافظKKة أسKKيوط. مسKKئو< للع ٣٢مسئو< للعمل ا�رشادي الزراعKKي، ويوجKKد  ٥٥سويف 

  : بيانات غير منشورة) ٢٠٠٩(ا�دارة المركزية لgرشاد الزراعى، 
بالمحافظKKات  مسKKئو< للعمKKل ا�رشKKادي الزراعKKي ) ٢٣٠( والتKKي تبلKKغ الشKKاملة عينKKة البحKKث مKKن ولتحديKKد حجKKم    
 ٢٠٠٩،  Israel( .ة بمعلوميKKة حجKKم الشKKاملةوالتى تحKKدد حجKKم العينKK تم استخدام المعادلة التالية المدروسة لخمسا
(  

N 
n =--------------------- 

1+ N (e) 2  
  ٠و ٠٥% =  ٥ ( e ) خطأ تقدير     = nحجم العينة      Nحجم الشاملة =

لعمKKل ا�رشKKادي الزراعKKي ا يمسKKئولمبحوثKKا موزعKKة بنسKKب تواجKKد ) ١٤٦بلKKغ حجKKم العينKKة ( ووفقKKا للمعادلKKة     
المبحKKوثين  فكان عدد(الدقھلية، وا�سماعيلية، والبحيرة، وبني سويف، وأسيوط)  وھي مسالخالدراسة بمحافظات 

بمحافظKKKات  بطريقKKKة عشKKوائية مKKن كشKKوف الشKKاملة ھموقKKد تKKم إختيKKار علKKي التKKوالي) ٢٠، ٣٥، ٢٠، ٣٦، ٣٥(
  .٢٠١٢عام من  نوفمبر وديسمبرخhل شھري  الدراسة بيانات كما تم جمع .الدراسة

الدقھلية، وا�سماعيلية، والبحيرة، وبنKKي ( لخمس المدروسةالمحافظات ابوالشاملة حجم العينة  )١ويوضح جدول (
  .)سويف، وأسيوط

  
  المدروسة خمسالمحافظات البوتوزيعھا حجم العينة والشاملة  :)١جدول (

  %إلى إجمالى العينة نسبة العينة بالمحافظة  % نسبة العينة إلى شاملة كل محافظة  عدد العينة  عدد الشاملة  المحافظات
  ٢٤.٠٠  ٦٣.٦  ٣٥  ٥٥  الدقھلية

  ٢٤.٦  ٦٣.١  ٣٦  ٥٧  ا,سماعيلية
  ١٣.٧  ٦٤.٥  ٢٠  ٣١  البحيرة

  ٢٤.٠٠  ٦٣.٦  ٣٥  ٥٥  بني سويف
  ١٣.٧  ٦٢.٥  ٢٠  ٣٢  أسيوط

  ١٠٠  ٦٣.٥  ١٤٦  ٢٣٠  ا,جمالي

  
  :إعداد المقياس

ھKKي: أساسKKية  أبعKKاد سKKت تضKKمنتھKKذا البحKKث و وفقKKا لتعريفھKKا فKKي  الوقKKتتKKم تحديKKد ا1بعKKاد ا1ساسKKية �دارة      
 وبناءا علي ھذه ا1بعKKاد تKKم صKKياغة وتحديد ا1ولويات، وتحديد ا1ھداف، والتفويض، والرقابةالتخطيط، والتنظيم، 

وتKKم الحصKKول  .خمKKس عبKKارات لكKKل بعKKد مKKن ا1بعKKاد السKKابقةبواقKKع  السKKابقة سKKتا1بعKKاد العبارة موزعة علي  ٣٠
، حيانKKا، نKKادراغالبا، أمستويات ھي ( دائما،  خمسثين أمام كل عبارة علي مقياس متدرج من علي إستجابة المبحو

عبKKKارة،  عشKKرونإحKKدي و) فKKي حالKKة العبKKارات الموجبKKة والتKKي بلغKKت ١، ٢، ٣، ٥،٤عطيKKت الKKدرجات (وأ) <
  .)١قم( ملحق ر اتعبار تسع عددھا والبالغ ) في حالة العبارات السالبة٥، ٤، ٣، ٢، ١والدرجات ( 

  النتائج ومناقشتھا
  

  تلخصت نتائج البحث فيما يلي:
  :( بإستخدام معامل ألفا لكرونباخ) اوv: ثبات المقياس

        ا�جتماعية حزمة أو نظام البرامج ا�حصائية للعلومحساب معامل ألفا لكرونباخ بإستخدام تم -١
Statistical Package for the Social Sciences(Spss/pc)      مما  ٠,٩٦وقد بلغت قيمته   

 يعطي د<لة قوية علي ثبات المقياس.   
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لحساب معامل ثبات المقياس فقسمت العبارات إلي  )Split-halfتم إستخدام طريقة التجزئة النصفية(-٢
وھو  ٠.٠١وھو معنوي عند مستوي  ٠.٨٩٣قسمين زوجي وفردي وحسب معامل ا�رتباط بين القسمين فبلغ 

وذلك  (Spearman-Brown)بات نصفي المقياس، وتم إستخدام معامل تصحيح سبيرمان براونيمثل معامل ث
 )٢٩: ٢٠٠٠بإستخدام المعادلة التالية:( بركات،

                    
  ر أ.  ب ٢                          

  م ث س = ـــــــــــ              
  + ر أ . ب ١                             

  ث س= معامل الثبات المصحح حيث م
  ر أ. ب = معامل ا�رتباط بين نصفي المقياس    

  وھو معامل ثبات مرتفع ٠.٩٤٣وقد بلغت قيمة معامل الثبات بإستخدام تصحيح سبيرمان براون   
  ثانيا: صدق المقياس

  لتحقيق صدق المقياس تم إستخدام:
(  المحسوب ذر التربيعي لمعامل ثبات المقياسالجلقياس معامل الصدق الذاتي تم حساب  الصدق الذاتي: -١

 )٥٥٣: ١٩٧٩، السيد
  ٠,٩٨ومن ھنا فقد بلغت قيمة الصدق الذاتي الناتج من الجذر التربيعي لمعامل ثبات ألفا= 

 ٠,٩٧كما أن معامل الصدق الذاتي الناتج من معامل الثبات المستخرج من معادلة سبيرمان براون بلغت قيمته 
 مرتفعة بما يؤيد صدق المقياس.وكلتا القيمتين 

من متوسط معامhت إرتباط العبارات مKKع الدرجKKة الكليKKة : تم حساب الصدق ا�حصائي الصدق ا,حصائي -٢
 )١٠٢: ١٩٧٣التالية .(محرم،  وارنللمقياس وفقا لمعادلة 

  -ن ر                       
  ـــــــــ   رص =          

  -) ر١-ن+( ١                           
  حيث رص: معامل الصدق ا�حصائي

  : متوسط معامhت إرتباط العبارات مع الدرجة الكلية للمقياس - ر
  ن : عدد عبارات المقياس

وھي قيمة عالية مما يعني أن المقياس صادق  ٠,٩٨ وقد بلغت قيمة معامل الصدق المستخرجة من ھذه المعادلة
  إحصائيا.

لتحقيق ا�تساق الداخلي لعبارات المقياس بإستخدام معامل  خلي:الصدق التكويني أو ا,تساق الدا -٣
 ) وذلك من خhل:٤١٤: ١٩٧٠.( خيري، ا�رتباط البسيط

:vوقد أوضحت نتائج جدول مع الدرجة الكلية للمقياس.عبارة)  ٣٠(إتساق كل عبارة من عبارات المقياس  أو
مما يدل  ٠,٠١المقياس ذات إرتباط معنوي مع الدرجة الكلية للمقياس عند مستوي ) أن جميع عبارات٢رقم (

  علي إتساق عالي لجميع عبارات المقياس مع الدرجة الكلية للمقياس.
عبارات مع الدرجة الكلية لبعد  خمسالمنتمية لبعد التخطيط وعددھا  عباراتالإتساق كل عبارة من  ثانيا:

أن جميع عبارات بعد التخطيط ذات إرتباط معنوي مع الدرجة  )٣جدول رقم (التخطيط. حيث أوضحت نتائج 
مما يشير إلي إتساق عالي بين كل عبارة والدرجة الكلية للبعد التي تنتمي إليه  ٠,٠١الكلية للبعد عند مستوي 

  ھذه العبارات.
  
  

 لمقياسمعام|ت ا,رتباط البسيط بين كل عبارة وبين الدرجة الكلية ل :)٢جدول رقم (
  معامل ا,رتباط  العبــــــــــــارة  م

 **٠.٦٠٦ يتم وضع خطط زمنية �ستخدام الوقت ١
 **٠.٤٧٧ يتم تنفيذ الخطط الموضوعة حسب جدولھا الزمني ٢
 **٠.٦٥٨ الخطط الموضوعة < تقبل أي تعديhت او تغييرات ٣
 **٠.٧١٩  يتم ترتيب المھام وا1عمال طبقا 1ھميتھا ٤
 **٠.٧٧٥  إستبعاد المھمات غير العاجلةيتم   ٥
 **٠.٥٨١  يتم تقسيم ا1عمال إلي مجموعات متشابھة  ٦
 **٠.٦٨٩ تحديد الوقت المطلوب لكل مھمة ٧
 **٠.٧٢١  يتم توفير كافة المعلومات الhزمة �تخاذ أي قرار في حينه  ٨
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 **٠.٦٨٦  وضوح السلطة والمسئولية  تساعد علي ضياع الوقت وإھدارة  ٩
 **٠.٤٨٤  يتم إستخدام سياسة الباب المغلق �ستغhل الوقت بكفاءة  ١٠
 **٠.٥١٥ يتم تقديم ا1عمال العاجلة علي ا1عمال المھمة غير العاجلة ١١
 **٠.٤٨٧ يتم ا�ستجابة لما يثير إھتمامي من أعمال ١٢
 **٠.٦٠٦ يتم ا�ھتمام بتنفيذ ا1عمال عند إقترابھا من موعدھا النھائي ١٣
 **٠.٦٤٦ يتم القيام با1عمال السھلة قبل ا1عمال الصعبة ١٤
 **٠.٧٨٩ يتم القيام با1عمال التي تأخذ وقت قصير قبل التي تأخذ وقت طويل ١٥
 **٠.٦٣٣ يتم تحديد ا1ھداف المراد تحقيقھا وكتابتھا ١٦
 **٠.٧٦٦ ضرورة أن تكون ا1ھداف المطلوب تحقيقھا واقعية ١٧
 **٠.٧٥٨ 1ھداف الموضوعة مع الوقت المخصص لھامناسبة ا ١٨
 **٠.٧٠١ الوضوح في كتابة ا1ھداف ١٩
 **٠.٧٠٧ ا�ھتمام في تحقيق الھدف بالكم < بالكيف ٢٠
 **٠.٧٨٩ يتم تفويض بعض ا1عمال الروتينية لمن يستطيع القيام بھا ٢١
 **٠.٧٧١  مرك"اومن بشدة بمقولة "ما حك جلدك مثل ظفرك فتولي انت جميع أ ٢٢

  ٠.٠١** معنوي عند مستوي 

  
  معام|ت ا,رتباط البسيط بين كل عبارة وبين الدرجة الكلية للمقياس :)٢تابع جدول رقم (

  معامل ا,رتباط  العبــــــــــــارة  م
 **٠.٦٦٢ يتم التدخل فورا في حالة عدم إتقان المفوض له المھام ٢٣
 **٠.٧٤٧ مة لمن تم تفويضهيتم توفير كافة المعلومات الhز ٢٤
 **٠.٥٩٥ يتم متابعة تنفيذكافة المھام التي فوضت ٢٥
 **٠.٧٨٩ الرقابة الذاتية ضروريه لحسن أداء عملي ٢٦
 **٠.٥٦٦ يتم مراجعة ماتم تنفيذة بما يجب تنفيذه وفقا للجدول الزمني المحدد ٢٧
 **٠.٧٤١ يتم تحديد حجم ا�نحرافات عن الخطة الموضوعة ٢٨
 **٠.٧٥٨ يتم تصحيح مايحدث من إنحرافات عن الخطة الزمنية الموضوعة ٢٩
 **٠.٧٧٥ يتم رصد عدد الساعات وكيفية إستغhلھا ٣٠

  ٠.٠١** معنوي عند مستوي 

  
إتساق كل عبارة من العبارات المنتمية لبعد التنظيم وعددھا خمس عبارات مع الدرجة الكلية لبعد  ثالثا:

أن جميع عبارات بعد التنظيم ذات إرتباط معنوي مع الدرجة  )٤نتائج جدول رقم ( التنظيم. حيث أوضحت
مما يشير إلي إتساق عالي بين كل عبارة والدرجة الكلية للبعد التي تنتمي إليه  ٠,٠١الكلية للبعد عند مستوي 

  ھذه العبارات.
عبارات مع الدرجة الكلية ددھا خمس وع تحديد ا1ولوياتإتساق كل عبارة من العبارات المنتمية لبعد  رابعا:
ذات إرتباط  تحديد ا1ولوياتأن جميع عبارات بعد  )٥. حيث أوضحت نتائج جدول رقم (تحديد ا1ولوياتلبعد 

مما يشير إلي إتساق عالي بين كل عبارة والدرجة الكلية  ٠,٠١معنوي مع الدرجة الكلية للبعد عند مستوي 
  ارات.للبعد التي تنتمي إليه ھذه العب

  
  
  
  
  
  

معام|ت ا,رتبggاط البسggيط بggين كggل عبggارة مggن العبggارات المكونggة لبعggد التخطggيط وبggين الدرجggة  :)٣جدول رقم (
  الكلية للبعد

  معامل ا,رتباط  العبــــــــــــــــــارة  رقم العبارة
  **٠.٧٨٦ يتم وضع خطط زمنية �ستخدام الوقت ١
  **٠.٨٥٦ الزمني يتم تنفيذ الخطط الموضوعة حسب جدولھا ٢
  **٠.٧٨٢ الخطط الموضوعة < تقبل أي تعديhت او تغييرات ٣
  **٠.٨٢٩  يتم ترتيب المھام وا1عمال طبقا 1ھميتھا ٤
  **٠.٦٧٦  يتم إستبعاد المھمات غير العاجلة  ٥

 ٠.٠١** معنوي عند مستوي 
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لمكونggة لبعggد التنظggيم وبggين الدرجggة معggام|ت ا,رتبggاط البسggيط بggين كggل عبggارة مggن العبggارات ا :)٤جggدول رقggم (
  الكلية للبعد

  معامل ا,رتباط  العبــــــــــــــــــارة  رقم العبارة
  **٠.٥٢٧  يتم تقسيم ا1عمال إلي مجموعات متشابھة  ٦
  **٠.٧٤٠ تحديد الوقت المطلوب لكل مھمة ٧
  **٠.٧٦٢  يتم توفير كافة المعلومات الhزمة �تخاذ أي قرار في حينه  ٨
  **٠.٧٨٦  وضوح السلطة والمسئولية  تساعد علي ضياع الوقت وإھدارة  ٩

  **٠.٧٥٧  يتم إستخدام سياسة الباب المغلق �ستغhل الوقت بكفاءة  ١٠
  ٠.٠١** معنوي عند مستوي 

  
معام|ت ا,رتبggاط البسggيط بggين كggل عبggارة مggن العبggارات المكونggة لبعggد تحديggد اhولويggات وبggين  :)٥جدول رقم (

  الكلية للبعد الدرجة
  معامل ا,رتباط  العبــــــــــــــــــارة  رقم العبارة

  **٠.٧٢١ يتم تقديم ا1عمال العاجلة علي ا1عمال المھمة غير العاجلة ١١
  **٠.٧٤٨ يتم ا�ستجابة لما يثير إھتمامي من أعمال ١٢
  **٠.٨٠٧ يتم ا�ھتمام بتنفيذ ا1عمال عند إقترابھا من موعدھا النھائي ١٣
  **٠.٨٠٧ يتم القيام با1عمال السھلة قبل ا1عمال الصعبة ١٤
  **٠.٦٣٧ يتم القيام با1عمال التي تأخذ وقت قصير قبل التي تأخذ وقت طويل ١٥

  ٠.٠١** معنوي عند مستوي 

  
ة عبارات مع الدرجة الكلي خمسوعددھا  تحديد ا1ھدافإتساق كل عبارة من العبارات المنتمية لبعد  خامسا:

ذات إرتباط  تحديد ا1ھدافأن جميع عبارات بعد  )٦. حيث أوضحت نتائج جدول رقم (تحديد ا1ھدافلبعد 
مما يشير إلي إتساق عالي بين كل عبارة والدرجة الكلية  ٠,٠١معنوي مع الدرجة الكلية للبعد عند مستوي 

  للبعد التي تنتمي إليه ھذه العبارات.
عبKKارات مKKع الدرجKKة الكليKKة لبعKKد  خمKKسوعKKددھا  التفKKويضارات المنتميKKة لبعKKد إتساق كل عبارة من العبسادسا: 
ذات إرتباط معنKKوي مKKع الدرجKKة  التفويضأن جميع عبارات بعد  )٧. حيث أوضحت نتائج جدول رقم (التفويض

إليKKه مما يشير إلي إتساق عالي بين كل عبKKارة والدرجKKة الكليKKة للبعKKد التKKي تنتمKKي  ٠,٠١الكلية للبعد عند مستوي 
  ھذه العبارات.

  
معggام|ت ا,رتبggاط البسggيط بggين كggل عبggارة مggن العبggارات المكونggة لبعggد تحديggد اhھggداف وبggين  :)٦جggدول رقggم (

  الدرجة الكلية للبعد
  معامل ا,رتباط  العبــــــــــــــــــارة  رقم العبارة

  **٠.٨٢٢ يتم تحديد ا1ھداف المراد تحقيقھا وكتابتھا ١٦
  **٠.٦٧٨ كون ا1ھداف المطلوب تحقيقھا واقعيةضرورة أن ت ١٧
  **٠.٧٩٨ مناسبة ا1ھداف الموضوعة مع الوقت المخصص لھا ١٨
  **٠.٨٥٢ الوضوح في كتابة ا1ھداف ١٩
  **٠.٦١٨ ا�ھتمام في تحقيق الھدف بالكم < بالكيف ٢٠

  ٠.٠١** معنوي عند مستوي 

  
  
  

كggل عبggارة مggن العبggارات المكونggة لبعggد التفggويض وبggين الدرجggة  معام|ت ا,رتباط البسيط بggين :)٧جدول رقم (
  الكلية للبعد

  معامل ا,رتباط  العبــــــــــــــــــارة  رقم العبارة
  **٠.٨٦٤ يتم تفويض بعض ا1عمال الروتينية لمن يستطيع القيام بھا ٢١
  **٠.٦٥٩  اومن بشدة بمقولة "ما حك جلدك مثل ظفرك فتولي انت جميع أمرك" ٢٢
  **٠.٩٠٠ يتم التدخل فورا في حالة عدم إتقان المفوض له المھام ٢٣
  **٠.٧٥٨ يتم توفير كافة المعلومات الhزمة لمن تم تفويضه ٢٤
  **٠.٨٣١ يتم متابعة تنفيذكافة المھام التي فوضت ٢٥

  ٠.٠١** معنوي عند مستوي 
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وعKKددھا خمKKس عبKKارات مKKع الدرجKKة الكليKKة لبعKKد إتسKKاق كKKل عبKKارة مKKن العبKKارات المنتميKKة لبعKKد الرقابKKة سggابعا: 
) أن جميKKع عبKKارات بعKKد الرقابKKة ذات إرتبKKاط معنKKوي مKKع الدرجKKة ٨الرقابة. حيKKث أوضKKحت نتKKائج جKKدول رقKKم (

مما يشير إلي إتساق عالي بين كل عبKKارة والدرجKKة الكليKKة للبعKKد التKKي تنتمKKي إليKKه  ٠,٠١الكلية للبعد عند مستوي 
  ھذه العبارات.

المكونKKة للمقيKKاس مKKع الدرجKKة الكليKKة للمقيKKاس فقKKد أشKKارت  لسKKتتساق الدرجة الكلية لكل بعد من ا1بعKKاد اإ :ثامنا
 ٠,٠١) أن جميع ا1بعاد ذات إرتباط معنوي مع الدرجة الكلية للمقياس وذلك عند مسKKتوي ٩بيانات جدول رقم (

  وھذا يشير إلي تحقيق ا�تساق الداخلي لجميع أجزاء المقياس.
 اَ كبيKKر اَ فيه قKKدر ع البحث توافرويمكن القول بأن المقياس موض نتائجبناءا علي ما توصل إليه البحث من         

 ،المنظمKKة ا�رشKKادية الزراعيKKة المصKKرية فKKي لوقKKتإدارة امن الثقة في أن يكون مقياسا صKKادقا وثابتKKا فKKي قيKKاس 
يحدو بھا بعيدا عKKن ا1زمKKات والصKKراعات يحافظ علي المنظمة ويضمن لھا البقاء وا�ستمرار و بأسلوب علمي 

  والضغوط النفسية.
  

معggام|ت ا,رتبggاط البسggيط بggين كggل عبggارة مggن العبggارات المكونggة لبعggد الرقابggة وبggين الدرجggة  :)٨جggدول رقggم (
  الكلية للبعد

  معامل ا,رتباط  العبــــــــــــــــــارة  رقم العبارة
  **٠.٧٧٢ يالرقابة الذاتية ضروريه لحسن أداء عمل ٢٦
  **٠.٦٩٠ يتم مراجعة ماتم تنفيذة بما يجب تنفيذه وفقا للجدول الزمني المحدد ٢٧
  **٠.٨٤٨ يتم تحديد حجم ا�نحرافات عن الخطة الموضوعة ٢٨
  **٠.٧٩٤ يتم تصحيح مايحدث من إنحرافات عن الخطة الزمنية الموضوعة ٢٩
  **٠.٨٣٣ يتم رصد عدد الساعات وكيفية إستغhلھا ٣٠

  ٠.٠١** معنوي عند مستوي 

  
معام|ت ا,رتباط البسيط بين الدرجة الكلية لكggل بعggد مggن أبعggاد المقيggاس وبggين الدرجggة الكليggة  :)٩جدول رقم (

 للمقياس
  معامل ا,رتباط  البعد

  **٠.٨٣٧  التخطيط
  **٠.٩٣٤  التنظيم

  **٠.٩٣٧  تحديد ا1ولويات
  **٠.٨٨٨  تحديد ا1ھداف

  **٠.٨٦٦  التفويض
  **٠.٨٤٩  الرقابة

  ٠.٠١** معنوي عند مستوي 

  
  لمراجعا

  
  القرآن الكريم. -١
  منشورة      بيانات غيرالجھاز الوظيفي لgرشاد الزراعي، ) ٢٠٠٩ا�دارة المركزية لgرشاد الزراعي( -٢
إدارة الوقKKKKKKKKKت مKKKKKKKKKن المنظKKKKKKKKKور ا�سhKKKKKKKKKمي  ):بKKKKKKKKKدون تKKKKKKKKKاريخالجريسKKKKKKKKKي،خالد بKKKKKKKKKن عبدالرحمن( -٣

         www.alukah.net   10/12/2012،وا�داري
) ا�رشKKKKاد الزراعKKKKي، علKKKKم وتطبيKKKKق، وزارة الزراعKKKKة وإستصhKKKKح ١٩٩١/١٩٩٣الرافعي،احمKKKKد كامKKKKل( -٤

ا1راضKKKKي،مركز البحKKKKوث الزراعيKKKKة، معھKKKKد بحKKKKوث ا�رشKKKKاد الزراعKKKKي والتنميKKKKة الريفيKKKKة، مكKKKKون نقKKKKل 
 ، الجيزة.التكنولوجيا

    "رقKKKم١سKKKندي،أبي الحسKKKن نKKKور الKKKدين محمKKKد بKKKن عبدالھادي:صKKKحيح البخKKKاري، كتKKKاب الرقKKKاق، بKKKاب "ال -٥
  )المجلد الرابع،راجعه ، إسماعيل عبدالجواد،المكتبة التوفيقية،القاھرة.٦٤١٢الحديث(

كKKر الف     ) علKKم الKKنفس ا�حصKKائي وقيKKاس العقKKل البشKKري، الطبعKKة الثالثKKة، دار١٩٧٩السKKيد، فKKؤاد البھKKي( -٦
  العربي، القاھرة.

لgسKKتفادة مKKن   آل سيف،عبدL بن مبارك( بدون تاريخ)، فن إدارة الوقت طريقة عملية لطلبKKة العلKKم والباحKKث-٧
 http:/ majles.alukah.net 1/11/2012دار طيبة، أوقاتھم،

اد  الزراعKKي، ) مذكرات في ا�رشاد الزراعKKي، قسKKم ا�جتمKKاع الريفKKي وا�رش٢٠١٠KKالشافعي, عماد مختار( -8
  .كلية الزراعة، جامعة القاھرة
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  الدولية للنشر والتوزيع، ا�سكندرية. ) إدارة الوقت، مؤسسة حورس٢٠٠٧الصيرفي، محمد( -9
  ):إدارة الوقت، إبداع لgعhم والنشر، القاھرة٢٠٠٩الفقي،إبراھيم( -10
  ي للطباعة  والكمبيوتر.) ا�حصاء ا�جتماعي وطرق القياس، الھاد٢٠٠٠بركات، محمد محمود( -11
):مدخل في ا�دارة التربوية،كلية التربيKKة جامعKKة بنھKKا، مطبعKKة     أكتKKوبر ٢٠١٢حسين، سhمة عبدالعظيم( -12

 الھندسية.
المنظمKKة  ) دليKKل المKKدير العربKKي �دارة الوقت،جامعKKة الKKدول العربيKKة،٢٠٠٣حمودة،عبدالناصKKر محمKKد (-١٣

 http://froum.illaftrain.co.15/11/2012،العربية للتنمية ا�دارية،القاھرة
) ا�حصاء في البحKKوث النفسKKية والتربويKKة وا�جتماعيKKة، الطبعKKة      الرابعKKة، ١٩٧٠خيري، السيد محمد(  -14

  دارالنھضة العربية، القاھرة.
): كفKKKKاءة عمليKKKKات الرقابKKKKة فKKKKي العمKKKKل ا�رشKKKKادي الزراعKKKKي علKKKKي      ٢٠٠٠سKKKKليمان،محمد أبوالمعKKKKاطي( -15

الزقKKازيق،  لمستوي ا�قليمي والمحلي بمصر، رسالة ماجستير غير منشورة،كلية الزراعة بمشKKتھر، جامعKKةا
  فرع بنھا.

      ): إدارة الوقKKKKت بKKKKين التKKKراث والمعاصKKKKرة، كيKKKKف تKKKKنجح فKKKKي إدارة وقتKKKKك ٢٠٠٥شKKKحادة، محمKKKKد أمKKKKين( -١٦
  .)، الطبعة ا1ولي ، دار بن الجوزي٥٤وبالتالي حياتك، رسائل جامعية(

) دراسKKKKة تحليليKKKKة للقيKKKKادة التعاونيKKKKة الزراعيKKKKة المصKKKKرية، رسKKKKالة       ١٩٧٣محرم،إبKKKKراھيم سKKKKعد الKKKKدين( -١٧`
 دكتوراه، غير منشورة، كلية الزراعة، جامعة عين شمس.

 
1-  Handbook on time Management Skills, www.cgg.gov.  12/ 11 /2012  
2-Israel  Gleen  D.,(2009) Determining Sample Size, Florida University 
    IFAS Extension in: www.edis.ifas.ufi.edu/PD006, 23/4/2009.3-Jole, 

Ferner(1980) Success ful Time Management, John Wiley and Sins, N.Y. 
4-Josephl, Masssie(1987) Essentials of Management, prentice-hall inc,  N.J. 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  مقياس ,دارة الوقت في منظمة ا,رشاد الزراعي  :)١ملحق رقم (
  ) أمام ا,ستجابة المناسبة لرأيكم علما بأنه v توجد إجابة صحيحة وأخري خاطئةےيرجي وضع ع|مة(

 v نادرا أحيانا غالبا دائما العبارة م
      ط زمنية �ستخدام الوقتيتم وضع خط ١
      يتم تنفيذ الخطط الموضوعة حسب جدولھا الزمني ٢
      الخطط الموضوعة < تقبل أي تعديhت او تغييرات ٣
       يتم ترتيب المھام وا1عمال طبقا 1ھميتھا ٤
       يتم إستبعاد المھمات غير العاجلة  ٥
       ابھةيتم تقسيم ا1عمال إلي مجموعات متش  ٦
      تحديد الوقت المطلوب لكل مھمة ٧
       يتم توفير كافة المعلومات الhزمة �تخاذ أي قرار في حينه  ٨
       وضوح السلطة والمسئولية  تساعد علي ضياع الوقت وإھدارة  ٩

       يتم إستخدام سياسة الباب المغلق �ستغhل الوقت بكفاءة  ١٠
      العاجلة علي ا1عمال المھمة غير العاجلةيتم تقديم ا1عمال  ١١



Suliman, M. A. 

 438

      يتم ا�ستجابة لما يثير إھتمامي من أعمال ١٢
      يتم ا�ھتمام بتنفيذ ا1عمال عند إقترابھا من موعدھا النھائي ١٣
      يتم القيام با1عمال السھلة قبل ا1عمال الصعبة ١٤
      ير قبل التي تأخذ وقت طويليتم القيام با1عمال التي تأخذ وقت قص ١٥
      يتم تحديد ا1ھداف المراد تحقيقھا وكتابتھا ١٦
      ضرورة أن تكون ا1ھداف المطلوب تحقيقھا واقعية ١٧
      مناسبة ا1ھداف الموضوعة مع الوقت المخصص لھا ١٨
      الوضوح في كتابة ا1ھداف ١٩
      < بالكيفا�ھتمام في تحقيق الھدف بالكم  ٢٠
      يتم تفويض بعض ا1عمال الروتينية لمن يستطيع القيام بھا ٢١
       اومن بشدة بمقولة "ما حك جلدك مثل ظفرك فتولي انت جميع أمرك" ٢٢
      يتم التدخل فورا في حالة عدم إتقان المفوض له المھام ٢٣
      يتم توفير كافة المعلومات الhزمة لمن تم تفويضه ٢٤
      يتم متابعة تنفيذكافة المھام التي فوضت ٢٥
      الرقابة الذاتية ضروريه لحسن أداء عملي ٢٦
      يتم مراجعة ماتم تنفيذة بما يجب تنفيذه وفقا للجدول الزمني المحدد ٢٧
      يتم تحديد حجم ا�نحرافات عن الخطة الموضوعة ٢٨
      ت عن الخطة الزمنية الموضوعةيتم تصحيح مايحدث من إنحرافا ٢٩
      يتم رصد عدد الساعات وكيفية إستغhلھا ٣٠
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ABSTRACT 

 
      The main objective  of this research was to Construct  Scale 

for measuring Time Management in the Egyptian agricultural 
extension organization. Validity and reliability of the Scale will be 
tested. The scale encompassed six main components. They were 
planning fore Time Management, organization, Identify priorities and 
objectives, and Control. 

    The research was conducted in five governorates. The 
selected governorates were Dakahlia, Ismailia, Behira, Beni Suef, and 
Assiout,. 

    The were selected because they represented the biggest ones 
regarding number of governorate officials working in agricultural 
extension. The research population encompassed 230 agricultural 
extension officials. A research sample of 146 agricultural extension 
officials was taken. A written questionnaire interpersonal  interviews 
were ceased in collecting the research data. Validity and reliability of 
the Scale were tested and was proved to beusod in Time 
Management ( α=0.96  reliability =0.98); thus the scale is  valid for 
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measuring the time  management of the Egyptian agricultural 
extension Organization. 
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