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نحو نموذج جديد للتقييم اKرشادى "دراسة حالة لنموذج التغيير ا>كثر أھمية 
  بمشروع تنمية موارد مطروح" 

   ٢أحمد السيد محمود و  ١، حازم ص[ح منصور قاسم١إبراھيم أبوخليل أمين سعفان 
  قسم اfرشاد الزراعى والمجتمع الريفى ، كلية الزراعة ، جامعة المنصـورة -١
  ث الصحراء ، وزارة الزراعةمركز بحو -٢

  
  الملخص

  
إھتم��ت الدراس��ة الحالي��ة بموض��وع تقي��يم ا�ث��ر ا�رش��ادي للمش��روعات والب��رامج التنموي��ة المختلف��ة  

باعتب��اره أح��د التح��ديات الرئيس��ية الت��ي تواج��ه العم��ل ا�رش��ادى م��ع بداي��ة ا�لفي��ة الجدي��دة , مم��ا يس��توجب مع��ه 
عمليات المتابعة والتقي��يم الت��ي ت��تم ب��البرامج والمش��روعات المختلف��ة  ضرورة الخروج برؤية دقيقة وواضحة عن

  ومدي تحقيقھا �ھداف تلك المشروعات من ناحية ومتطلبات التقييم الجيد من ناحية أخري .
)  ف��ى مش��روع MSCتطبي��ق وتقي��يم نم��وذج  التغيي��ر ا�كث��ر أھمي��ة(ئيسي للدراسة الحالية في يتمثل الھدف الرو 

طروح ، وتقديم مقترحات حول إمكاني��ة تطبي��ق ھ��ذا النم��وذج ف��ى تحقي��ق متطلب��ات التقي��يم المختلف��ة تنمية موارد م
  . لمشروعات التنمية الزراعية والريفية بمصر

وت�����م تنفي�����ذ دراس�����ة الحال�����ة م�����ن خ�����Iل إس�����لوبين رئيس�����يين ھم�����ا :البح�����ث ا�دائ�����ي بالمش�����اركة 
Participatory Action Research(PAR)  وتقي��يم التقي��يم ،Meta Evaluation . معظ��م البيان��ات و

سواء خIل فت��رة تجري��ب  Qualitative Dataكانت بيانات وصفية  الراھنة التي تم جمعھا من خIل الدراسة
Iجتماع��اتالنم��وذج الم��دروس أو م��ن خ��bت واIأم��ا فيم��ا يتص��ل بالبيان��ات الكمي��ة الت��ي ت��م الحص��ول  ل المق��اب ،

  فقد تم تحليلھا باستخدام التكرار والنسب المئوية والوزن النسبى.عليھا من خIل استمارة اbستبيان 
  وقد توصلت الدراسة لعدد من النتائج  لعل من أھمھا :

والمخرجات المتوقعة منه بأن   MSCأظھرت نتائج الدراسة فيما يتصل بإختبار العIقة بين سياق نموذج   -١
ام بالمعلومات المقيمة ، ومساعدة المستھدفين فى التعبير زيادة ا�ھتم النموذج المدروس أظھر قدرة عالية فى

ورفع الروح المعنوية للعاملين ، وزيادة المعرفة بآثار وإنجازات المشروع ، وفھم قيم اhخرين ،  عن آرائھم ،
وخلق رؤية مشتركة حول إنجازات المشروع والنتائج المرغوبة، ومساعدة مختلف اللجان على توجيه 

مساعدة على وضع خطة مستقبلية لتطوير قدرات المشروع ،بينما أظھر قدرة متوسطة فى وال المشروع ،
  توضيح اhثار غير المحسوسة للمشروع .

أوضحت نتائج الدراسة فيما يتصل بتلبية نموذج التقييم المدروس لمتطلبات التقييم للمشروع المدروس ,  -٢
ثير من المستھدفين والعاملين بالمشروع في فھم اثر ساعد الك  MSC أوضح العاملين بالمشروع بأن نموذج 

المشروع من خIل المخرجات المتنوعة التي تم الحصول عليھا من القصص المجمعة ، كما أن قادر علي 
تشجيع الحوار بين مختلف المستھدفين من خIل المشاركة في تجميع وتحليل القصص ، كما أن القصص 

م في التقييم في تقرير المشروع المقدم الي اللجنة اbستشارية العليا المجمعة ساعدت علي إضافة جزء ھا
للمشروع ، بينما أوضح أعضاء اللجنة ا�ستشارية للمشروع بأن النموذج المدروس ساھم فى توضيح ا�ثر 
ا�رشادي للمشروع ،وتوضيح الكثير من المخرجات غير المتوقعة �نشطة المشروع ،وتوضيح القدرة 

 للمشروع ،والتعريف بالطبيعة المعقدة للنظام المزرعي. التنظيمية 
أوضحت نتائج الدراسة فيما يتصل بإختبار ا�سئلة الخاصة بتقييم التقييم على نموذج التغيير ا�كثر أھمية  -٣

المIءمة مع سياق وأھداف البرنامج ،وتحسين المشروع من خIل تلبية  الى تمتع النموذج بقدرة عالية فى
المستھدفين بالشكل المطلوب ، ووصف المخرجات المختلفة للمشروع ، والحكم علي نجاح او جدوي  متطلبات
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عمليات ل اbجتماعية عدالةالالمشـروع المدروس ، كما انه فى نفس الوقت أظھر بعض نقاط ضعف فيما يتصل ب
اتــه ، و مناسبة طرق ، والتوازن بين تكاليف تطبيق النموذج وعوائده من مختلف مخرج المختلفة النموذج

وجمع وتحليل البيانات المستخدمة فى النموذج  ، كما تبين أيضا أن نموذج التغيير ا�كثر أھمية لم يوجه 
  بنظرية ما مطلقا .

اختيارات "  قائمةأظھرت نتائج الدراسة فيما يتصل بإختبار مدي إضافة نموذج التغيير ا�كثر أھمية "  -٤
إختيارات التقييم  قائمةيعد إضافة ل  MSCأوضحت نتائج الدراسة أن نموذج للتقييم ا�رشادي بمصر ،

 ، لكونها�رشادى �نه يمكن أن يتم تطبيقه مع المشروعات ا�رشادية ذات المخرجات المتنوعة او المتخصصة
  .يشجع علي الحوار والتعلم , وا�تصال الفعال بين مختلف المستھدفين 

  
  المقدمة

  

مص��ري من��ذ منتص��ف الثمانين��ات وحت��ى اhن تح��وbت جوھري��ة عدي��دة ، وذل��ك ف��ي ش��ھد اbقتص��اد ال  
إطار برنامج شامل في جميع قطاعات اbقتصاد المصري بصفة عامة والقطاع الزراعي بصفة خاص��ة باعتب��اره 

% ١٨أحد القطاعات الرئيسية في اbقتصاد المصري ، حيث تصل مس��اھمة ا�نت��اج الزراع��ي ال��ي نح��و ح��والي 
% م��ن ال��دخل الق��ومي ، وب��الرغم م��ن أھمي��ة ٦١ناتج المحلي ا�جمالي ، كما يساھم ال��دخل الزراع��ي بنح��و من ال

% م��ن إجم��الي ١٥.٥الريف وقطاع الزراعة لIقتصاد القومي إb ان نسبة اbستثمارات الزراعي��ة ل��م تتع��د نح��و 
  ) .١،ص  ٢٠٠٥اbستثمارات القومية ( الشتلة :

تماما كبيرا لتحقيق التنمي��ة الزراعي��ة المس��تدامة ، وتض��منت جمي��ع خط��ط ولقد شھد قطاع الزراعة اھ  
وبرامج التنمية والمشروعات اbستثمارية الزراعية في مصر ض��رورة توظي��ف كاف��ة ا�مكاني��ات المتاح��ة لزي��ادة 

والنھ��وض بإنتاجي��ة  واس��تزراعھا م��ن جھ��ةالرقعة الزراعية عن طريق غزو الصحراء والتوسع في استصIحھا 
  ).١, ص  ٢٠١٠ة المساحة ا�رضية من جھة أخري (عطية : وحد

ولق��د ش��جع المن��اخ اbقتص��ادي واbجتم��اعي إنش��اء المش��روعات الكبي��رة حت��ى يمك��ن اbس��تفادة م��ن   
وتحقيق نمو في العوائد والثروات م��ن ناحي��ة أخ��ري ، وھ��و م��ا ي��نعكس عل��ي اقتصاديات الحجم الكبير من ناحية،

واbجتماعية من خIل مس��اھمتھا ف��ي زي��ادة ال��دخل الق��ومي والتقلي��ل م��ن اhث��ار الس��لبية تحقيق التنمية اbقتصادية 
-١,ص ص ٢٠٠١للبطالة كمردود طبيعي للتغيرات اbقتصادية علي المستوي ا�قليمي والدولي (عب��د الغف��ار : 

٢. (  
م��ر يس��تلزم اطق الص��حراوية ف��إن ا�وحتي يمكن تحقيق عمليات التنمية الزراعية المتواصلة ف��ي المن��

ن تسير خطط التنمية الزراعية وفق برنامج علمي مدروس , والتوص��ية بتنفي��ذ المش��روعات الت��ي تحق��ق أقص��ي أ
 ٢٠٠٠عائ��د للم��وارد الطبيعي��ة والبش��رية بم��ا يحق��ق التنمي��ة المس��تدامة للجي��ل الح��الي وا�جي��ال القادم��ة ( عل��ي : 

  ).٣-٢،ص ص 
الدولية بضرورة تواجد مكون أساسي لyرش��اد الزراع��ي ولقد اھتمت مختلف الدول ووكاbت التنمية   

ضمن مكونات أي برنامج أو مش��روع زراع��ي عل��ي اعتب��ار أن ا�رش��اد الزراع��ي يمث��ل أح��د المح��اور الرئيس��ية 
لتحقي��ق أھ��داف أي برن��امج أو مش��روع زراع��ي لمختل��ف المس��تھدفين م��ن خ��Iل عمل��ه عل��ي تغيي��ر مع��ارفھم 

  الموضوعات الزراعية .   واتجاھاتھم ومھاراتھم فى مختلف
وقد ب��رزت ع��دد م��ن اbتجاھ��ات والتح��ديات الرئيس��ية الت��ي تواج��ه العم��ل ا�رش��ادي الزراع��ي والت��ي   

تبل��ورت وتح��ددت عالمي��ا م��ع بداي��ة ا�لفي��ة الجدي��دة ف��ى : التأكي��د عل��ى دور أكب��ر للعم��ل ا�رش��ادي ف��ي التنمي��ة 
تعددي��ة ، وتوجي��ه ا�نش��طة نح��و مختل��ف المس��تھدفين ، الزراعي��ة والريفي��ة ، والIمركزي��ة ، والخصخص��ة ، وال

والتأكي��د عل��ى الخاص��ية المحلي��ة ، والمنھجي��ات الفعال��ة ، وتطبي��ق تكنولوجي��ا المعلوم��ات ا�لكتروني��ة ، وإدم��اج 
الرسائل غير الزراعي��ة ف��ي العم��ل ا�رش��ادي ، وا�رش��اد الق��ائم عل��ى المش��اركة ، وعملي��ات التجدي��د الت��ي تمليھ��ا 

، وت��داخل اbختصاص��ات واتجاھ��ات التكام��ل ، وتقي��يم ا�ث��ر ، وال��دور ال��ذي تض��طلع ب��ه التنمي��ة  ا�ص��Iحات
  ).Qamar,2000,p.159المستدامة ، وسبل العيش (

ل��ذا فق��د اھتم��ت الدراس��ة الحالي��ة بموض��وع تقي��يم ا�ث��ر ا�رش��ادي للمش��روعات والب��رامج التنموي��ة 
ي تواج��ه العم��ل ا�رش��ادى م��ع بداي��ة ا�لفي��ة الجدي��دة , مم��ا يس��توجب المختلفة باعتباره أحد التحديات الرئيسية الت

ض��رورة الخ��روج برؤي��ة دقيق��ة وواض��حة ع��ن عملي��ات المتابع��ة والتقي��يم الت��ي تم��ت لتقي��يم ا�ث��ر ا�رش��ادي ف��ي 
البرامج والمشروعات المختلفة ومدي تحقيقھا �ھ��داف تل��ك المش��روعات م��ن ناحي��ة ومتطلب��ات التقي��يم الجي��د م��ن 

  ة أخري، وھو ما تحاول الدراسة الحالية العمل علي تحقيقه.ناحي
  اfستعراض المرجعى

  أوK  : مفھوم التقييم اfرشادى:


