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  عية بمحافظة كفرالشيخلمنظمة ا?رشادية الزرالالع;قات التنسيقية دراسة 

  عادل إبراھيم محمد على الحامولى
  جامعة كفرالشيخ -كلية الزراعة -قسم ا?قتصاد الزراعى -فرع ا?رشاد الزراعى

  
  الملخص

  
�ة لستھدف ھذا البحث بصفة رئيسية التعرف على العقات التنسيقية ا��ة بمحافظ��ادية الزراعي�لمنظمة ا$رش

�يخ،��ذا ف كفرالش��ةل��رت عين��د اختي��يطة  ق��وائية بس��بةعش��ت ٣٥ بنس��ة فبلغ��ات الزراعي��ن التعاوني��ة ٨٥% م�، تعاوني
�زم ٢٣البالغ عددھم بالمحافظة وجميع المراكز ا$رشادية الزراعية ا$ضافة إلى ب��ة رك��ت عين��د بلغ��م فق��ن ث�اً، وم

  ميدانية.ستقاء البيانات القد اعتبر مدير المنظمة ھو مصدر ا، ھذا وإرشادية زراعية نظمةم ١٠٨البحث نحو 
�تخدمو���ية، وإس���ة الشخص���تبيان بالمقابل���تمارة إس���تخدام إس���ث بإس���ات البح���ت بيان���ة،  تجمع���بة المئوي��النس

�ارى، و��راف المعي��ابى، وا$نح��ط الحس��لوبوالمتوس��دد، و اس��يط والمتع��اط البس��لوبا$رتب��ى  اس��دار الجزئ�ا$نح
�دد، و��لوبوالمتع��اعد  اس��درجى الص��دار الت��ار تStep-wiseا$نح��، واختب��تخدام ، وت��ائي باس��ل ا$حص�م التحلي

  .  SPSS, version 15برنامج 
  وكانت أھم النتائج ما يلى:

�ين التنسيقھا اYفقى  مستوى تراوح% من المنظمات ا$رشادية الزراعية ٩٦ حوالىأن  -��نخفضب��ط م�، والمتوس
�ةو��ا ٧٦ قراب��راوح % منھ��توىت��ى  مس��يقھا الرأس��طتنس��نخفض والمتوس��ين الم��ة، وب��ا% من٨٢ قراب��راوح  ھ�ت

�توى��ة  مس��اعت التبادلي��ا لالتف��طھ��نخفض والمتوس��ين الم��ة ب��ا % من٨٩، وأن قراب��توىھ��راوح مس��يقھا  ت�تنس
  .المنظمى الكلى بين المنخفض والمتوسط

�لتبين وجود فرقاً معنوياً بين متوسطى درجات التنسيق المنظمى الكلى  -��ز  ةلمنظم��ة (المراك��ادية الزراعي�ا$رش
�ات ���ادية والتعاوني���ة)، حا$رش���وبة الزراعي���ة (ت) المحس���ت قيم���ث بلغ���د ، ٢,٣٢٧ي���ة عن���ة معنوي���ى قيم��وھ

  .٠,٠١المستوى ا$حتمالى 
�رات ا -��والى أن المتغي��ر ح��ة تفس��تقلة المدروس��ى  %٥٥لمس��اين ف��ن التب��ى م��ى الكل��يق المنظم��ة التنس��ذه درج�لھ

�ة ��ر المنظم���ؤثرة علكمتغي��ل الم���م العوام���ت أھ���ابع، وكان���هت���ى ي���ل ا$ر :ھ���ئولى العم���ادىمس�� %)،٢١,٣( ش
�ة���ا%)، ١٣,٤( وا$بتكاري���كت ةوالمعان���ن المش���ة%)، ٤,٨( م���ة التعاوني���مية %)،٢,٧( وا$دراكي�� والرس

  %). ٢,١(والتدريب ا$رشادى %)، ٢,٤(مصادر المعلوماتية وال %)،٣,٤(
�ىللمنظمة ا$رشادية الزراعية أھم المشكت التى تواجه عملية التنسيق المنظمى  كانت -��عف اھ��ات : ض�$مكان

�دعم ، وعدم وجود قدر ھاتاحة لالمادية الم��ن ال��اف م��ى ك��ن الفن��ئوليم��ى، ا مس��ادى الزراع��ل ا$رش��دم لعم�وع
  .Yھمية ا$رشاد الزراعى مديرى المنظمات اfجتماعية الريفية إدراك غالبية

  
  المقدمة ومشكلة البحث

  
�ام  -لتنمية المستدامة أحد الركائز اYساسية لعملية ا -عملية التنمية الزراعية تعتبر ��ي $ھتم�المحور اYساس

�والي ٢٥المسئولين عن القطاع الزراعي، حيث يساھم ھذا القطاع بحوالي ��الي، وبح��ي ا$جم��اتج المحل��ن الن�% م
�ه ٣٦��ل ب��ادرات، ويعم��الي الص��ذائي٣٤% من إجم��ن الغ��وفير اYم��ي ت��ھم ف��ة، ويس��وى العامل��الي الق��ن إجم� % م

�ناعييو للمجتمع��اع الص��المواد ال مد القط��تمرار ب��ة $س��ة الزم��ام الزراعي��ة،خ��اطه، (وزارة الزراع�). ٢٠١١نش
�ة  ٢٠١٢كد البنك الدولى فى تقريرة لعام يؤو��داف التنمي��ق أھ��ة لتحقي��تظل أداة ھام��ت وس�على أن الزراعة ما زال
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�تدامة �����رالمس�����ى مص�����دةف�����ة الجدي�����ى اYلفي�����ة ف�����ة ملح�����بح حتمي�����تمرار أص�����ديثھا باس�����إن تح�����الى ف���� ، وبالت
)www.worldbank.org.(  

�ى ��ر ف��بء اYكب��ى الع��اد الزراع��از ا$رش��ل جھ��ى وويتحم��اع الزراع��ديث القط��ة تح��داف التنمي��ق أھ�تحقي
�قل  الزراعية المنشودة لما يتمتع به من مصداقية��ات الص��ا عملي��ا وتكوينھ��ى بنائھ��اعد ف��ريفيين س��دى ال��رعية ل�وش

  لفترات زمنية طويلة.ه البشرية دارلمووالتدريب 
�ا ب -ونتيجة لتعدد مجاfت وأھداف المنظمة ا$رشادية الزراعية��ه تحقيقھ��ذر مع��ا يتع��ام��ان  -بمفردھ��ذلك ك�ل

���م مبادئھ��ن أھ��المجتمع  ام��ودة ب��ة الموج��ات الريفي��دى المنظم��ة ل��رات المتاح��ات والخب��الموارد وا$مكان��تفادة ب�ا$س
�رامج  الريفى من خل إقامة عقات��ط والب��رارات والخط��ارب أو إزدواج الق��اً لتض��ا، وتجنب��ة بينھم�تنسيقية وثيق

  ). ١٩٨٣(العادلى، 
�ادى  والمتمثلة فىوالمنظمة ا$رشادية الزراعية على مستوى القرية ��ة وأالمركز ا$رش��ة الزراعي� -التعاوني

�ادية  - كأحد المنظمات ا$جتماعية الريفية��ة إرش��دم خدم��دف بتق��ھ��ق الرخ��اتحقي��ادى والرف��اعى  هاء اfقتص�ا$جتم
�ريفيين��ى لل��ا النفس��ة،  والرض��رات الزراعي��ديم المبتك��ة، وتق��ة المتاح��وارد ا$نتاجي��ل للم��ف اYمث�ل التوظي���ن خ�م

�اعدةو��دع المس��ة، وت��ة المتحق��رات البيئي��ع التغيي��ف م��دائل، والتكي��ل الب��ل Yفض��اء اYمث��ى ا$نتق��عورھم يعل�م ش
�ة (بالمسئولية المجتمعية، وحثھ��ة الزراعي��داف التنموي��از اYھ��ادة )Daft,2001م للعمل بروح الفريق fنج�، وإع

�واردھم ��ن م��تفادة م��ى اس��ق أقص��ى تحق��ة الت��ات اYدائي��ابھم الممارس��اتھم وإكس��ه اھتمام��لوكھم وتوجي��كيل س�تش
�ادية اليتطلب ھذا ضرورة و المتاحة،��ة ا$رش��ين المنظم��ا ب��ى فيم��يق المنظم��ن التنس��ة وجود درجة عالية م�زراعي

�رى وبين غيرھا من المنظمات التى تسعى لتحسين الحياه الريفيةمن ناحية ��ار من ناحية أخ��د اقتص��يما بع�، وf س
  دور وزارة الزراعة علي البحث العلمى والدراسات اfقتصادية وتقديم الخدمات ا$رشادية الزراعية.

�فيما بينھا ولمنظمة ا$رشادية ل المنظمىومن ثم فإن التنسيق  ��ة  ينب��ى تنمي��ة عل��ات القائم��ن المنظم��ا م�غيرھ
�ة��ات الريفي�� ،المجتمع��ى اYھ��ف ف��ى تختل��والت��ن تجمعھ��ائف ولك��ة والوظ��ور داف الفرعي��ان والجمھ��دة المك�ا وح

�ى��طة  ،والھدف الرئيس��ام واYنش��ى المھ��ارب ف��داخل والتض��ة والت��ب ا$زدواجي��ل تجن��ن أج��اً، م��راً حتمي��بح أم�أص
�ريفيينلمبذولة لوتضافر الجھود االمراد انجازھا ��كان ال��ى الس��ا عل��اس مردوداتھ��تركة وانعك��داف المش� تحقيق اYھ

�ام  التوجھات المستقبلية $ستراتيجية التنمية الزراعيةعليه  ، وھذا ما أكدتوf سيما الزراع منھم��ى ع� ٢٠١٧حت
�ل لبضرورة توفير درجة عالية من العقات التنسيقية ��ى تعم��ة الت��ات المجتمعي��لمنظم��ة، الريف، (ب�وزارة الزراع

٢٠٠٣.(  
�الى ي��ع الح��إن الواق��ك ف��ن ذل��رغم م��ى ال��ر وعل��ات ظھ��ارب اfختصاص��اكل وتض��ن المش��د م��ود العدي�وج

�داف��طة واYھ��ن اYنش��ر م��ة الكثي��ام ،وازدواجي��د م��يقية  ق��ات التنس��وض العق��اب أو غم��ى غي��ير إل��ة يش�للمنظم
�ة أو ��ادية الزراعي��ا دا$رش��ة، مم��ورة المأمول��ا بالص��دم فاعليتھ��تجء ع��ل اس��ن أج��ث م��ذا البح��راء ھ��ى $ج�ع

�ة لالعقات التنسيقية ��ادية الزراعي��ز ا$رش��ة والمراك��ات الزراعي��ى التعاوني��ة ف��ة ممثل��ادية الزراعي��ة ا$رش�لمنظم
�ة ��توى القري��ى مس��ادية عل��ة ا$رش��دمى الخدم��ب مق��ن جان��ا وم��ودة بينھ��ة الموج��ة الريفي��ات ا$جتماعي��ين المنظم�ب

  .من جانب آخرخدمات تنموية للريفيين  بالقرى والتى تقدم أيضاً 
�ول: ��ورت ح��اؤfت تمح��دة تس��ى ع��ث ف��مات لذا تبرز مشكلة البح��م الس��اھى أھ��ية م��ا الشخص��م بھ��ى يتس�الت

�ك المنظ��ة لتل��مات المنظمي��م الس��ى أھ��ا ھ��ة، وم��ادية الزراعي��ة ا$رش��ديروا المنظم��ةم��طة ، ؟م��م اYنش��ى أھ��ا ھ�وم
�ا��ين المنظم��ا وب��تركة بينھ��يقية المش��القرى؟ التنس��ودة ب��ة الموج��ة الريفي��يق وت ا$جتماعي��توى التنس��و مس��ا ھ�م

�ل اعيةلمنظمة ا$رشادية الزرل المنظمى��ى العوام��ؤثرة ؟ وما ھ��الم��يق ى عل��ة التنس��ى درج��ى الكل��ة المنظم�للمنظم
  .  وما ھى أھم المشكت التى تواجه عملية التنسيق المنظمى لھا؟ ؟ا$رشادية الزراعية

  أھداف البحث
�يقية  دراسةھذا البحث بصفة رئيسية يستھدف ��ة لالعقات التنس��ة بمحافظ��ادية الزراعي��ة ا$رش�لمنظم

  ويتم تحقيق ھذا الھدف من خل مجموعة اYھداف الفرعية التالية:كفرالشيخ، 
�زة  -١���ية الممي���ائص الشخص���ض الخص���ى بع���رف عل���ة التع���ادية الزراعي���ات ا$رش���ديرى المنظم��لم

 .المبحوثين
  خصائص المنظمية المميزة للمنظمة ا$رشادية الزراعية.التعرف على بعض ال  -٢
 التعرف على بعض اYنشطة التنسيقية للمنظمة ا$رشادية الزراعية. -٣
 لمنظمة ا$رشادية الزراعية.لالوقوف على مستوى التنسيق المنظمى  -٤
�ى الوقوف  -٥��ادية الزراعلعلى معنوية الفروق بين متوسطات درجات التنسيق المنظم��ة ا$رش��ة لمنظم�ي

 والتعاونيات الزراعية. ،المراكز ا$رشادية الزراعيةوالمتمثلة فى 
 لمنظمة ا$رشادية الزراعية.لالعوامل المؤثرة على درجة التنسيق المنظمى  تحديد -٦
 التعرف على أھم المشكت التى تواجه عملية التنسيق المنظمى للمنظمة ا$رشادية الزراعية.  -٧
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  جعىطار النظرى وا?ستعراض المر?ا
�يق بين��رارات بالتنس��انعوا الق��تم ص��ا، ويھ��نظم عملن��ا وت��اتوفر المنظمات حاجتن��ل  ھ��وارد، لتقلي��ى الم��د ف�الفاق

�ة وتوجد ��ادية الزراعي��ة المنظمة ا$رش��ى بيئ��دف��وى العدي��ن  تح��ات االم��ة $منظم��ى جتماعي��وير الت��ى تط��ل عل�تعم
  المستدامة.ريفية الؤدى دوراً ھاماً فى عملية التنمية وكل منھما ي، أيضاً  الريف

�رف ��د وع��ات ) ١٩٩٩( كشbbكھذا وق��راد والجماع��ين اYف��ة ب��ات التبادلي��ن العق��ة م��ا مجموع��ة بأنھ�المنظم
�ين  Hallوالتى تؤدى إلى تعاونھم من أجل تحقيق اYھداف المحددة سلفاً، وعرفھا ��ن شخص��ة م��وى منظم��ا ق�بأنھ

�عورى (أو أكثر تقوم بانجاز مجموعة من اYنشطة من خل التنسيق ��دروس والش��ادف الم� Morrissey etالھ
al,1982 ويعرفھا .(Rogers  تركة���داف مش��ق أھ��اً لتحقي�بأنھا نظام ثابت ومتزن من اYفراد الذين يعملون مع

�ل (��يم للعم��ة Rogers,1983من خل تسلسل السلطة وتقس��ر أن المنظم��ت وكيل��ن fي�ً ع���يد نق��ذكر الس�) ، وي
�ون بأن��اس يقوم��ن الن��ة م��ى مجموع��داف ھ��ن اYھ��ددة م��ة مح��از مجموع��قة $نج��ودة ومنس��دة ومقص��طة متعم�ش

�ة  Etzioni)، وأكد ٢٠٠٠والغايات، (السيد،��ون بطريق��رى ك��ع بش��ة أو تجم��دة اجتماعي�على أن المنظمة ھى وح
  ).٢٠٠٣متعمدة لتحقيق أھداف معينة (شمس الدين،

�ة��باع رغب��ى $ش��ان واقع��ى كي��ة ھ��ة الريفي��ة ا$جتماعي��إن المنظم��ذلك ف��ة،  وب��رية جماعي��ة بش��ة حاج�أو تلبي
�ة $خت��د المكتوب��اوتحمل اسماً وتتضمن مجموعة من القواع��تجدين إليھ��م المس��ائھا وض��ار أعض��ى ي��وى عل�، وتنط

�ررة��داف المق��طة اYھ��ل أنش��ة لتموي��وارد مالي��ا م��اعى، ويلزمھ��ز اجتم��ا مرك�، سلم وظيفى متدرج ولكل عضو فيھ
  .وتتواجد فى المجتمع الريفى

�ن التعاتبر تعو��ة م��زراع بداي��ى ال��ى إل��اد الزراع��ه ا$رش��ن خل��رك م��ذى يتح��ى ال�ونية الزراعية المنفذ الرئيس
�ادية، ��ات ا$رش��د اfجتماع��ادية، وعق��ات ا$رش��ع المطبوع��ى توزي��ة، إل��ة عام��ة وفني��اfت زراعي��ى مج��ة ف�التوعي

�ات على أنھا  )١٩٨٣، ويؤكد العادلى ()١٩٨٣وتسخير امكاناتھا $يضاح الرسالة ا$رشادية (الجمل،�من المنظم
�رق  اً أغراضق الزراعية التى تحق��ل الط��زراع Yفض��اد ال��اج، وإرش��تلزمات ا$نت��وفير مس��ل وت�متعددة منھا التموي

�د � (��رى عب��ا ي��ة، كم��اليب الزراعي��اfت ١٩٩٥واYس�ث مج���ى ث��ور ف��ة تتمح��ات الزراعي��طة التعاوني�) أن أنش
�امولى وا$وا$نتاجى، ورئيسية ھى: المجال الخدمى، ��د الح��رون (آرشادى. ويؤك��ى ٢٠٠٨خ��زراع إ) عل�دراك ال

  .برغم انخفاض درجة جودة الخدمة ا$رشادية المقدمة منھاللتعاونية الزراعية  دور ا$رشادىلل
�ت ��د قام��ذا فق��ة ل��ات الزراعي��ادى للتعاوني��دور ا$رش��عف ال��ظ ض��ع يلح�وعلى الرغم من ذلك فإن المتأمل للواق

�ى وزارة الزراعة بإنشاء ا��ادي عل��ي ا$رش��ل التنظيم�لمراكز ا$رشادية الزراعية بالقرى الرئيسية fستكمال الھيك
�ل ��ي ظ��ة ف��ة الريفي��ادي والتنمي��ل ا$رش��ة والعم��ة الزراعي��داف السياس��ق أھ��ي تحقي��اھمة ف��دى للمس��توى القاع�المس

  ظروف اfقتصادية والسياسية وا$جتماعية والتقنية المتغيرة.ال
�اً ٢٠٠١ن (ولذلك يؤكد مازن وآخرو��اً فرعي��د تنظيم��ادية تع��م  Sub-System) على أن المراكز ا$رش�بحك

�داف  Super Systemالواقع للتنظيم ا$رشادي الحكومي اYكبر��ق أھ��ي تحقي��ل عل��وادر تعم��ى ك�, وتنطوى عل
�تھدف��ة تس��ادية تعليمي��دمات إرش��ن خ��ه م��ا يقدم��ادي وم��ل ا$رش��داً للعم��ر تجدي��ا تعتب��ا أنھ��ي, كم��اد الزراع� ا$رش

�ات ��ي للمجتمع��ي والريف��دم الزراع��و التق��وب نح��ر المرغ��ةالتغيي��دالجواد، الريفي��د وعب��دھا ٢٠٠٣(فري��ا يع�). كم
�ة  عتمان��ات التنمي��ق متطلب��ري لتحقي��ي المص��ادي الزراع�بمثابة انطقة جديدة علي طريق تحديث التنظيم ا$رش

�ان،��وق, (عتم��ات الس��ة وآلي��ديات الخصخص��ة ٢٠٠٤ الريفية المستدامة، ومواجھة تح��ا وزارة الزراع�). وتعتبرھ
�ادية ���طة ا$رش���رامج واYنش���يم الب���ذ وتقي���يط وتنفي���ولى تخط���ي تت���ادي الزراع���يم ا$رش���ة للتنظ���ة قاعدي���دة فني��وح
ح ����ة واستص���ا، (وزارة الزراع���ة لھ���ري التابع���ض الق���ية وبع���ري الرئيس���ي الق���ه ف���ة مجاfت���ي كاف���ة ف��الزراعي

  ). ٢٠٠٨اYراضى، 
�ادية ھذا وتتبلور اYدوار ال��ز ا$رش��ية للمراك��ران (رئيس��ا زھ��ا أوردھ��ى١٩٩٨كم��ى ا�ت��ي:  -: أ) ف�دور تعليم

�ادية ��رامج ا$رش��ي الب��تراك ف��ي اfش��ثھم عل��وعي وح��ارة ال��ة وإث��ات الزراعي��زراع بالمعلوم��داد ال��ول إم��دور ح�ي
�طة  -الريفية, ب��يط ل�نش��ات التخط��د أولوي��ة دور تخطيطي: للتعرف علي موارد المجتمع المحلي وتحدي�الزراعي

�ة, ج��ادة, د -التنموي��اف الق��ة واكتش��ة الزراعي��كت الريفي��ل المش��ي ح��ھام ف��دعيمي: ل�س��يقي:  -دور ت�دور تنس
  للتنسيق بين المنظمات الريفية اYھلية والحكومية داخل منطقة عمل المركز.

�رف  ��ك Yep (1974)وع��ات ذات ش��ى عملي��وى عل��ذى ينط��ط ال��اون المخط��ه التع��ى بأن��يق المنظم�ل التنس
�ر ��ود أكث��ا جھ��ن خلھ��افر م��ى تتض��ة الت��رف بالعملي��ا يع�رسمى أو غير رسمى والتى تفسر التفاعل المنظمى. كم

�تركة ��ة مش��ق غاي��كلة أو تحقي��ل مش��ة لح��ن منظم��يق (Klonglan et al.,1975)م��رف التنس��اً ، ويع��ه أيض�بأن
�ة الوظي��اء الھيئ��ن أعض��و م��ل عض��ف ك�م وتعري���ا إع��ن خلھ��تم م��ة ي��ن عملي��ارة ع��لوك عب��ة بالس��ة بالمنظم�في

�ط  الجبالى)، ويعرفه ١٩٨٤،اغبالصالمخطط ل�خرين (��ع ورب��ى تجمي��اثرة البأنه عملية تھدف إل��ودات المتن�مجھ
�ا Yسواء كانت ��ة بينھ��ات الفعال�فراد أو جماعات أو تنظيمات وتوحيد مسيرتھا بشكل منظم يسمح باستمرار العق

�الى، ��تركة (الجب��داف المش��ذكر ١٩٩٤بغرض تحقيق اYھ��ال  السbbيد)، وي��ن اYعم��ل م��ى عم��ود ف��اون الجھ��ه تع�أن
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�ع وللوصول إلى إدراك أفضل للحاجات ��د رف��ع بقص��ى المجتم��ة ف��وارد المختلف��دمات تحديد أفضل للم��توى الخ�مس
�ة��يد،المقدم��ذكر  ).٢٠٠٠، (الس��ذا وي��ى  Mulford et al (1979)ھ��ة ھ��ى أربع��يق المنظم��ر التنس�أن عناص

ء والمعلومات. الموارد والبرامج والعم  
�ن��ل م��دد ك��توى  Mulford & Klonghon (1981) وح��ى: المس��ى ھ��يق المنظم��تويات للتنس��ة مس�ثث

�ى ��ع المحل���س المجتم���ى نف���ة ف��ات مختلف���ين منظم���يق ب���مل التنس� Coordination within aاYول ويش
communityات����ر المجتمع���اظرة عب���ات المتن���ين المنظم���يق ب���من التنس���انى ويتض���توى الث���ة  ، والمس��المحلي

Coordination across communities، ى�����يق  اYفق����ان  بالتنس����ا يعرف��� Horizontalوكھم
Coordination ، ى���يق الرأس��و التنس��دث   Vertical Coordinationثم المستوى الثالث وھ��ذى يح��و ال�وھ

  بين المنظمة والھيئة ا$دارية المشرفة عليھا. 
�اول��د تن��ذا وق��ومع ( ھ� وص���د ال��ن عب��ل م��كران ( ،)١٩٩٥ك�مة والس���يد ()، ١٩٩٩وس�) ٢٠٠٠والس

�ي��ات تنس��ى عق��ات ف��ول المنظم��ةفقية مبررات دخ��ھيت المتاح��ص التس��ا: نق��دم منھ��در، وع��ول الق��ى الحص�ه عل
�رية المماقدره على مواجھة مشكلة العلى الموارد البديلة، وعدم ��وارد البش��ة،، ونقص الم��ى التو درب��اربتف� ض

  ، فضً عن منع تبديد الموارد المالية والبشرية وتعظيم اfستفادة منھا. مقدمةلا الخدماتوا$زدواج فى 
�رون (قد و��امع وآخ��د ج� ،) ١٩٨٧تباينت الرؤى العلمية التى تناولت دراسة التنسيق المنظمى ففى حين نج

�ومع ( )،١٩٩٢وأحمد ( )،١٩٨٩مة (سو� وص���كران ( )،١٩٩٥وعبد ال�مة والس���زو١٩٩٩وس��ى  ن) يرك�ف
�يق در��رى، والتنس�استھم على أن للتنسيق المنظمى ثثة محاور فقط ھى: التنسيق داخل القرية، والتنسيق عبر الق

�اور ٢٠٠٣الرأسى، بينما يعتمد شمس الدين (��ن مح��آلف م��ى يت��يق المنظم��ى أن التنس��ته عل��ى دراس��تة ) ف��ى: س�ھ
�ة ��ى، ودرج��يق الرأس��رى، والتنس��ر الق��يق عب��ة، والتنس��ل القري��يق داخ��ة التنس��تراك، ودرج��ة اfش��ل، ودرج�التعام

�يق أربعة محاور للتنسيق المنظمى  أنعلى  افى دراستھ ت) اعتمد٢٠٠٤اfستفادة. كما أن الحسينى (��ى: التنس�ھ
  داخل القرية، والتنسيق عبر القرى، والتنسيق الرأسى، ودرجة العقات بين المنظمات ا$جتماعية.

�ة  ھذه الدراساتويمكننا أن نستخلص من ھذا ��ا كدراس��الى (وغيرھ��ى و١٩٩٤الجب��ة الحنف��د)، ودراس� محم
�اط  )٢٠٠٨)، ودراسة يوسف وآخرون (٢٠٠٢)، ودراسة البھنساوى (٢٠٠٠)، ودراسة السيد (١٩٩٧(�عدة نق

�ى:���ا يل���ت فيم���ا اھتم )١( تمثل���ة امھ���مولھا للمنظم���ة دون ش���ة الريفي���ات ا$جتماعي���ين المنظم���يق ب���ة التنس��بدراس
�و���ة س���ادية الزراعي���رون.ا$رش���ف وآخ���ة يوس���ين  )٢( ى دراس���ى ب���ى اYفق���يق المنظم���توى التنس���اض مس��انخف

�بياً.��ا نس��ى لھ��ى الرأس��يق المنظم��توى التنس��اع مس��ين ارتف��ا تب��ة، بينم��ات الريفي��يق  )٣( المنظم��ددات التنس��م مح�أھ
�ة، و��م المنظم��مول، وحج��د، والش��ار، والتعقي��ة، واfبتك��دير المنظم��ات المنظمى كانت: المستوى التعليمى لم�اتجاھ

�ة  أخذت )٤( مدير المنظمة نحو التنسيق، وا$دراكية التعاونية، واfستقلية، وحجم نشاط المنظمة.��ور العق�ص
�ة ��ت قراب��ة بلغ��بة متدني��ة نس��ات الريفي��ى والمنظم��اد الزراع��ين ا$رش��يقية ب��ن ١١التنس��ين % م��ات ب��ور العق�ص

�ا.��ين  )٥( بينھم��ة ب��توى العق��ة مس��ادالمنظم��ةية الزا$رش��عيفاً. راعي��ان ض��ل ك��ة كك��ات الريفي��م  )٦( والمنظم�أھ
  دارى.$الروتين اومكانيات المتاحة، $المشاكل التى تعوق العقة بينھما ھى: ضعف ا

�وراً ��ى تص��ث يتبن��ذا البح��إن ھ��بق ف��ى لوتأسيساً على ما س��يق المنظم��د للتنس��ة يعتم��ادية الزراعي��ة ا$رش�لمنظم
�ور ا��مل على ثثة محاور أساسية ھى: مح��ذى يش��ى وال��يق اYفق��دى لتنس��ر بع��يق عب��ة والتنس��ل القري��يق داخ�التنس

 القرى، ثم محور التنسيق الرأسى، ومحور التفاعت التبادلية.  
  ا?سلوب البحثى

 :ًhوطريقة قياسھا التعاريف ا?جرائيةبعض أو:  
�ز ھى كيان واقعى المنظمة ا?رشادية الزراعية: -١��ة لل��ادية زراعي��ة ارش��رھم، وتؤدى خدم��ا راع وأس��د بھ�يقص

  المركز ا$رشادى الزراعى.التعاونية الزراعية وفى ھذا البحث 
�دى  ا?نغماسbbية الوظيفيbbة: -٢��مية، وم��ل الرس��ات العم��د أوق��ل بع��اكل العم��وث بمش��ام المبح��دى اھتم��ه م��د ب�يقص

�ت ال��اء وق��د انتھ��ل بع��كت العم��تم بمش��ان يھ��ا إذا ك��ن م��وث ع��ؤال المبح��يس بس��ة، وق��كه بعمل��مى تمس��ل الرس�عم
�فر وأعطى درجات (��ت ٤و ٣و ٢و ١وص��ه إ) إذا كان��ر "جابت��د أفك��ا، ق��ر فيھ�ق، f أفك���ى ا$ط��ا عل��ر فيھ�f أفك

�ل  "فكر فيھا، أفكر فيھا حتماً أفيھا، ��ى عم��ه إل��ب آعلى الترتيب. كما سئل المبحوث عن مدى تركه لعمل��ر بمرت�خ
�ات ��ى درج��ث اعط��ر حي��فر (أكب��ت  )٤و ٣و ٢و ١وص��وع، جابإإذا كان��ى الموض��ر ف��ل، أفك��وراً، أقب��ل ف��ه أقب�ت

�ى أ��دى الفعل��راوح الم��وث، وت��ة المبح��ل درج��ؤالين لتمث��ات الس��ت درج��ب. وجمع�رفض، أرفض فوراً على الترتي
  ) درجة.٨-٢لھذا المتغير بين (

�ل أو التدريب ا?رشادى: -٣��ت قب��واء كان��وث س��ا المبح��ى اجتازھ��ادية الت� يقصد به عدد الدورات التدريبية ا$رش
�وث ، وقيس بومدى استفادته منھا أثناء الخدمة��ى المبح��ا أعط��رھا، كم��ل دورة حض�إعطاء المبحوث درجة عن ك

�ات ��فر(درج��ت ا )٣و ٢و ١و ص��اإذا كان��تفادته منھ��ب، س��ى الترتي��ة" عل��طة، عالي��ة، ومتوس��ه، وقليل��م  "منعدم�ث
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�وث��ادى للمبح��دريب ا$رش��ن الت��جمعت درجاته لتعبر ع��ى لھ��دى الفعل��راوح الم��ين (، وت��ر ب��فرذا المتغي�) ١٦-ص
  .رجةد
�ى  ا?دراكية التعاونية: -٤��ات ف��ن المنظم��ا م��ع غيرھ��ه م��تراك منظمت��ة اش��وث Yھمي��دى ادراك المبح�يقصد به م

�ع ��اون م��ه للتع��س ادراكيت��ارات تعك��ت عب��وث س��ؤال المبح�البرامج  والمشروعات والقرارات التنموية، وقيس بس
�وث در��ى المبح��رى، وأعط��ات اYخ��ات المنظم��ه "إ )٣و ٢و ١(ج��ت اجابت��ا، ذا كان��د م��درك لح��درك، وم��ر م�غي

�ين ��ر ب��ذا المتغي��ى لھ��دى الفعل��راوح الم��لبية، وت��ارات الس��س للعب��ة والعك��ارات ا$يجابي�ومدرك" على الترتيب للعب
  ) درجة.١٧-٤(
�ال الا?تجاه نحو التنسيق المنظمى:  -٥��وث حي��اركةيقصد به مدى ميل المبح��اور  مش��اون والتش��ع والتع��رة غم�ي

�ديرى ��ا أو م��رافية العلي��تويات ا$ش��ن المس��ةسواء م��ات ا$جتماعي��رى المنظم��ن اYخ��وث ع��ؤال المبح��يس بس�، وق
�يان، ��ق، وس��ر مواف��ات غي�ث فئ���ى ث��ا ف��راوح اجابتھ��رت تت��اس ليك��ى مقي��ة عل��ارات اتجاھي��ر عب��اه عش��ه تج�رأي

�٣و ٢و ١وموافق وأعطيت درجات (��ة، والعك��ارات ا$يجابي��ب للعب��اب ) على الترتي��لبية. وبحس��ارات الس�س للعب
�ان ��داخلى فك��اق ال��ة ا$تس��ار درج��ا $ختب��ل ألف��غ  ٠,٧٨معامل ثبات ھذا المتغير باستخدام معام��اس، وبل��ذا المقي�لھ

  ) درجة.٣٠-١٦، وتراوح المدى الفعلى لھذا المتغير بين (٠,٢٤امل ا$رتباط البسيط بينھا متوسط مع
�اركة ا� ال;مركزية: -٦��ؤال يقصد به مدى مش��يس بس��ه، وق��ن عدم��ة م��ل المنظم��رارات داخ��اذ الق��ى اتخ��رين ف�خ

�ات ��ى درج��رار وأعط��فر(المبحوث عن متخذ الق��ت  )٣و ٢و ١و ص��ذھا إاذا كان��ا بنف��ا واحن��لطات العلي��ه الس�جابت
�ذا ودارة المنظمة، إالسلطات العليا مع وفقط، ومدير المنظمة فقط، ��ب، وك��ى الترتي��املين عل�مدير المنظمة مع الع

�ؤال��دافھا أو  س��ة أو أھ��ة المنظم��ة بسياس��رارات المتعلق��ى الق��ه ف��ن عدم��املين م��اركة الع��دى مش��ن م��وث ع�المبح
�ال  )٣و ٢و ١و صفر(برامجھا أو مواردھا أو أنشطتھا أو عقاتھا وأعطى درجات ��ه " f، إفى ح��ادراً، وجابت�ن

  ) درجة.٢٢-صفر( دائماً" على الترتيب، وتراوح المدى الفعلى لھذا المتغير بينوأحياناً، و
�ة ا?بتكاريbbة:  -٧��رامج التنموي��ى الب��ة ف��اركة المنظم��ه مش��د ب��ر يقص�ل العش���ه خ��ن عدم��تحدثة م��نوات المس�س

�ين ��ر ب��ذا المتغي��ى لھ��دى الفعل��راوح الم��ة، وت��ا المنظم��اركت فيھ��ى ش��رامج الت��ق للب��دد المطل��يس بالع��رة، وق�اYخي
  ) برنامج.٦-صفر(
�ه، يقصد به مدى وضوح قواعد العمل:  -٨��ن عدم��ة م��ل بالمنظم��ة للعم��د المنظم��وح القواع��اء  وض��يس باعط�وق

�ا  )٤و ٣و ٢و ١وصفر (درجات المبحوث �إذا أجاب بعدم وضوحھا مطلقاً أو عدم وضوحھا أو وضوحھا لحد م
�ى ��دى الفعل��راوح الم��زراع، وت��املين وال��بة للع��ه وبالنس��بة ل��واء بالنس��ب س��ى الترتي�أو واضحة أو واضحة جداً عل

  ) درجة.١٢-٥غير بين (لھذا المت
�ين وجود بعض مدىيقصد به  المعاناة من المشك;ت:-٩��يق ب��ق التنس��ى تعي��ن  المشكت الت��ا م��ة وغيرھ�المنظم

�نجتماعية$المنظمات ا��ة ع��ة،  ، وقيس بإعطاء المبحوث درج��ه المنظم��ذكرھا تواج��كلة ي��ل مش��دى ك��راوح الم�وت
  ) درجة.١٥-٢الفعلى لھذا المتغير بين (

�ن المنظمى اzفقى:  التنسيق -١٧��ون م��ب مك��ر مرك��دينوھو متغي��ا: بع� التنسbbيق المنظمbbى داخbbل القbbرى: -أ ھم
�ةوجود مدى يقصد به ��ة بالقري��ات ا$جتماعي��ين المنظم��ة وب��ادية الزراعي��ة ا$رش��ن  أنشطة مشتركة بين المنظم�م

�دى ، ومن عدمه حصولھا على مساعدات مادية أو عينية منھممدى ، وعدمه��ك م��ديمھا لتل��متق��اعدات لھ��ن  المس�م
�ه��دى ، وعدم��مم��رات معھ��ات والخب��ا للمعلوم��ه تبادلھ��ن عدم��دى ، وم��ة م��ل المنظم��ات لعم��ك المنظم��ھيل تل�تس

�ة��ادية الزراعي��ه ا$رش��ن عدم��يس م��وث ، وق��اء المبح��ة"بإعط��دة درج��ة "واح��ل منظم��ن ك��ن ا ع��ى م��ات الت�لمنظم
�ه  ظمى عبر القbbرى:التنسيق المن -ب  .فى كل بند من البنود اYربعة السابقة ھاذكري��د ب��دى يقص��طة م��ود أنش�وج

�ه، و��ن عدم��ة م��ة بالقري��دى مشتركة بين المنظمة ا$رشادية الزراعية وبين المنظمات ا$جتماعي��ى م��ولھا عل�حص
�ه، و��ن عدم��نھم م��ة م��ة أو عيني��اعدات مادي��دى مس��ه، وم��ن عدم��م م��اعدات لھ��ك المس��ديمھا لتل��دى تق��ا م�تبادلھ

�ه��ن عدم��م م��رات معھ��ات والخب��دى ، وللمعلوم��ن م��ة م��ادية الزراعي��ة ا$رش��ل المنظم��ات لعم��ك المنظم��ھيل تل�تس
�ود ��ن البن��د م�عدمه، وقيس بإعطاء المبحوث "درجة واحدة" عن كل منظمة من المنظمات التى يذكرھا فى كل بن

 ال .اYربعة السابقة���ات ك��ت درج��دينثم جمع��ة  بع��ادية الزراعي��ة ا$رش��ى للمنظم��يق اYفق��ة التس��ن درج��ر ع�لتعب
  ) درجة. ١٢-صفرراوح مداه الفعلى بين (وت

�ة أو مدى يقصد به  التنسيق المنظمى الرأسى: -١٨��اعدات مادي��ى مس��ة عل��ادية الزراعي��ة ا$رش��ول المنظم�حص
�ات مدى، ومن عدمه عينية من الجھات ا$شرافية عليھا��ك الجھ��ع تل��رات م��ات والخب��ا للمعلوم��ه تبادلھ��ن عدم�، م

�ر بمن عدمه مل المنظمة ا$رشادية الزراعيةتأييد ودعم  تلك الجھات لع مدىو��دين، وقيس ھذا المتغي��ا بع�: أولھم
�ن يتعلق ��ين، بسؤال المبحوث ع��دين اYولي��ى البن��رت ف��ى ذك��ات الت��يقية للجھ��رامج التنس��دد الب��الى ع��ى إجم�وأعط

�مدى : يتعلق بسؤال المبحوث عن خمسة بنود تتعلق بثانيھماو"درجة واحدة" عن كل برنامج يذكره، ��د دع�م وتأيي
�ات (��وث درج��ى المبح��ادية وأعط��ة ا$رش��رافية للمنظم��ات ا$ش��فر الجھ��ت اج٣و ٢و ١وص��ه "f، اب) إذا كان�ت

�ى وأحياناً، ونادراً، و��وث ف��ات المبح��ايرة درج��د مع��ب، وبع��ى الترتي��ذين غالباً" عل��دينالھ��يم  بع��ى ق��ا إل�وتحويلھم



Elhamoly, A. I. M. A. 

 790

�ين (وح المدعن ھذا المتغير، وتراا$جمالية جمعا لتعبر الدرجة  ،تائية��ر ب�) ٨٣,٤٤-١٤,٤٠ى الفعلى لھذا المتغي
  درجة.

�ل التعامل البينى:  -أ ھى: أبعادوھو متغير مركب مكون من ثثة التفاع;ت التبادلية:  -١٩��دى تعام�يقصد به م
�ن ��ة م��رض قائم��يس بع��ة، وق��ات ا$جتماعي��ن المنظم��ا م��ع غيرھ��ة م��ادية الزراعي��ة ا$رش��ن  ١٢المنظم��اً م�نوع

�ات ��المجتمع الالمنظم��ودة ب��وث موج��ن المبح��ب م��ل وطل��دى تعام��د م��همنظمتحدي��ى  ت��ات وأعط��ك المنظم��ع تل�م
�م ومتوسطة، و) إذا كانت إجابته "منخفضة، ٣و ٢و ١درجات (��درجات ث��ك ال��ت تل��ب، وجمع��ى الترتي�كبيرة" عل

�ع ��د، م��ه واح��اً من��ات مطروح��دد المنظم��ى ع��ل إقسمت عل��ى يتعام��ات الت��دد المنظم��افة ع��اض��اتجمعھ��ل  ، والن�يمث
  درجة تعامل المنظمة ا$رشادية الزراعية.  

  ، حيث ن عدد المنظمات الكلى،  س عدد المنظمات المتعامل معھا  ) + س١-درجة التعامل= (درجة المبحوث / ن

�ة، ا?شتراك البينى:  -ب��ات ا$جتماعي��ن المنظم�يقصد به مدى اشتراك المنظمة ا$رشادية الزراعية مع غيرھا م
�المجتمعنوعاً من  ١٢ئمة من وقيس بعرض قا��ودة ب�� المنظمات الموج��تراك وطل��دى اش��د م��وث تحدي��ن المبح�ب م

�ة، ٣و ٢و ١مع تلك المنظمات وأعطى درجات ( تهمنظم��ه "منخفض��ت إجابت��طة، و) إذا كان��ى ومتوس��رة" عل�كبي
�ع ��د، م��ه واح��اً من��دد المإالترتيب، وجمعت تلك الدرجات ثم قسمت على عدد المنظمات مطروح��افة ع��ات ض�نظم

  ، والناتج يمثل درجة اشتراك المنظمة ا$رشادية الزراعية.  معھاالتى يشترك 
  ، حيث ن عدد المنظمات الكلى،  س عدد المنظمات المشترك معھا  ) + س١-درجة ا?شتراك = (درجة المبحوث / ن

�ا?ستفادة البينية:  -ج��ة، يقصد به مدى استفادة المنظمة ا$رشادية الزراعية من غيرھا م��ات ا$جتماعي�ن المنظم
�المجتمعنوعاً من  ١٢وقيس بعرض قائمة من ��ودة ب��ات الموج��ب المنظم��تفادة  وطل��دى اس��د م��وث تحدي��ن المبح�م

�ة،٣و ٢و ١من تلك المنظمات وأعطى درجات ( تهمنظم��ه "منخفض��ت إجابت��طة، و ) إذا كان��ى ومتوس��رة" عل�كبي
�ع الترتيب، وجمعت تلك الدرجات ثم قسمت على عدد المنظما��د، م��ه واح��اً من��افةإت مطروح��ات  ض��دد المنظم�ع

  ، والناتج يمثل درجة استفادة المنظمة ا$رشادية الزراعية.  التى يستفيد منھا
  ، حيث ن عدد المنظمات الكلى،  س عدد المنظمات المستفيد منھا  ) + س١-درجة ا?ستفادة = (درجة المبحوث / ن

�ات ��ت درج��م جمع��ادث��ن  اYبع��ر ع��ة لتعب��ةالثث��ادية الزراعي��ة ا$رش��ة للمنظم��اعت التبادلي��ة التف� ،درج
  ) درجة.١٠٦,٩٠-٣٠,٤٣بين (لھذا المتغير الفعلى  ىمدالوتراوح 

�ن التنسbbيق المنظمbbى الكلbbى:  -٢٤��ب م��ر مرك��يس كمتغي��اور ق��يق مح��ةالالتنس��ابقة  ثث��ى، الس��ى، والرأس�(اYفق
�اً لجميعاً بعد معايرتھا وتحويلھا التبادلية)  والتفاعت��درجات جبري��ت ال��م جمع��ة، ث��يم تائي��ة تإلى ق��ن درج��ر ع�عب

�ين (��ر ب��ذا المتغي��ى لھ��دى الفعل��راوح الم��ة، وت��ادية الزراعي��ة ا$رش��ى للمنظم��يق الكل�) ٢٩٤,٠٦-١١٣,٥٠التنس
  درجة.  

  ثانياً: المتغيرات البحثية:
  ا: وتم تصنيفھا إلى مجموعتين ھم بعادهأو تهاختيرت متغيرات البحث اتساقاً مع طبيع

�منت  -أ��تقلة: تض��رات المس��ةالمتغي��ة،  خمس��ية الوظيفي��ة، وا$نغماس��رة الوظيفي��ى: الخب��تقً ھ��راً مس��ر متغي�عش
�ة��ادر المعلوماتي��ادىوالمص��دريب ا$رش��ة، ، والت��ة للمنظم��ة الخدمي��ى، واYقدمي��يق المنظم��و التنس��اه نح�، وا$تج
�ادىوا$مكانات البشرية، و��ل ا$رش��ة، مسئولى العم��مية، ، والمركزي��ة، والرس��ة التعاوني��ة، وا$دراكي�وا$بتكاري

  ووضوح قواعد العمل، وا$مكانات المادية، والمعاناه من المشكت.
�ة:  -ب���رات التابع���االمتغي���ى تش���راتملت عل���ة متغي���ي أربع��� ةرئيس���ى -١ ىھ���ى اYفق���يق المنظم���ة ل التنس��لمنظم

�ة ��ادية الزراعي��يقا$رش��رى، والتنس��ل الق��يق داخ��مل التنس��ذى يش��رى،  وال��ر الق��ى -٢عب��ى الرأس��يق المنظم� التنس
�ة  -٣، للمنظمة ا$رشادية الزراعية��ة التفاعت التبادلي��ادية الزراعي��ة ا$رش��ل للمنظم��ى التعام��وى عل��ذى انط�وال

�ة��تفادة البيني��ى وا$س��تراك البين��ى وا$ش��راً  ،البين��ر  -٤وأخي��ى متغي��ى الكل��يق المنظم��ادية لالتنس��ة ا$رش�لمنظم
  .الزراعية

    : الفروض البحثية:رابعاً 
  لتحقيق أھداف البحث تم صياغة الفروض التالية:

�اوره ال -١��ى بمح��ى الكل��يق المنظم��ات التنس��ةتوجد فروق معنوية بين متوسطات درج��يق  ثث��ى (التنس��ة ف�المتمثل
�ة)��اعت التبادلي��ى، والتف��ى الرأس��يق المنظم��ى، والتنس��ى اYفق��ادية  المنظم��ز ا$رش��ى المراك��ين منظمت�ب

  .بحثراعية والتعاونيات الزراعية بمنطقة الالز
�ية  -٢��ة، وا$نغماس��رة الوظيفي��ى: الخب��ة ف��تقلة والمتمثل��رات المس��ن المتغي��ل م�توجد عقة ارتباطية معنوية بين ك

�ة، ���ةالوظيفي���ادر المعلوماتي���ة والمص���ى، واYقدمي���يق المنظم���و التنس���اه نح���ادى، وا$تج���دريب ا$رش��، والت
�ة، وا$م����ة للمنظم����رية، والخدمي����ات البش����ادىكان����ل ا$رش����ئولى العم����ة، مس����ة، وا$بتكاري���، والمركزي

�ا��ة، والمعان��ات المادي��ل، وا$مكان��د العم��وح قواع��مية، ووض��ة، والرس��ة التعاوني��كت ةوا$دراكي��ن المش� م
  .وبين درجة التنسيق المنظمى الكلى للمنظمة ا$رشادية الزراعية
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٣- ��� رتبطت��ة ف��تقلة المتمثل��رات المس��ة، المتغي��ية الوظيفي��ة، وا$نغماس��رة الوظيفي��ةى (الخب��ادر المعلوماتي�، والمص
�رية، والتدريب ا$رشادى��ات البش��ة، وا$مكان��ة للمنظم��ة الخدمي��ى، واYقدمي��يق المنظم�، وا$تجاه نحو التنس

�د مسئولى العمل ا$رشادىو��وح قواع��مية، ووض��ة، والرس�، والمركزية، وا$بتكارية، وا$دراكية التعاوني
�اال��ة، والمعان��ات المادي��ل، وا$مكان��يق  ةعم��ة التنس��ى درج��اين ف��ير التب��ى تفس��ة ف��كت) مجتمع��ن المش�م

  .للمنظمة ا$رشادية الزراعية المنظمى الكلى
�يق  -٤��ة التنس��ى درج��اين ف��ير التب��ى تفس��اً ف��ھاماً معنوي��ة اس��تقلة المدروس��رات المس��ن المتغي��ر م��ل متغي��ھم ك�يس

  .ية الزراعيةللمنظمة ا$رشاد المنظمى الكلى
  ھذا وتم اختبار ھذه الفروض فى صورتھا الصفرية (فرض العدم).   

  رابعاً: منطقة وشاملة وعينة البحث:
�ل ��ة مح��ة الزراع��ا كلي��ث وبھ�اختيرت محافظة كفرالشيخ كمنطقة $جراء ھذا البحث حيث أنھا موطن الباح

�ة المحافظة اYولى  كما أنھا، بھا ةالمحيطالبيئة وتنمية للمجتمع عمله إيماناً بخدمة الكلية ��توى الجمھوري��ى مس�عل
�ادية��ز ا$رش��دد المراك��ث ع��ن حي��ا م��ودة بھ��ذا. الموج��ة و ھ��ة بالمحافظ��ادية الزراعي��ات ا$رش��ر المنظم��م حص�ت

�ى��ة  :فتمثلت ف��رى المحافظ��راض بق��ددة اYغ��ة متع��ة المحلي��ات الزراعي��ى التعاوني��ددھا والت��غ ع��ة،  ٢٤٨بل�تعاوني
�زاً  ٢٣بلغ عددھا والتى الزراعية بھا المراكز ا$رشادية و��إن  ،مرك��ه ف��ى وعلي��ت ف��ث تمثل��ذا البح��املة ھ��عش� جمي

�ات��ذه المنظم��ددھاوال ھ��غ ع��ى بل��ة ٢٧١ ت��دارھا  .منظم��يطة مق��وائية بس��ة عش��رت عين��د اختي��ذا وق��ن ٣٥ھ�% م
�ت ��ة فبلغ��ات الزراعي��ة ٨٥التعاوني��الغ تعاوني��ة الب��ادية الزراعي��ز ا$رش��ع المراك��ب جمي��ذا بجان��ددھم ، ھ� ٢٣ع

�و ركزاً م��ث نح��ات  ١٠٨، ومن ثم فقد بلغت عينة البح��ذه المنظم��ديرى ھ��تبيان م��م اس��ة، ت��ادية زراعي��ة إرش�منظم
  مبحوثاً. ١٠٨ليمثلوا 

  خامساً: تجميع وتحليل البيانات: 
�د ��ك بع��ية، وذل��ة الشخص��تبيان بالمقابل��تمارة إس��تخدام إس��ث بإس��داف البح�جمعت البيانات الزمة لتحقيق أھ

�ابى،  ة. ھذا وقد تم إستخدام النسببحثا$ستمارة وإختبارھا مبدئياً فى غير قرى ال إعداد��ط الحس�المئوية، والمتوس
�لوبرتباط البسيط والمتعدد، وكذلك $ا اسلوبنحراف المعيارى، و$وا��دد، و اس��ى والمتع��دار الجزئ��لوبا$نح� اس

�اعد ��درجى الص��دار الت��را Step-wiseا$نح��ر المتغي��ى أكث��رف عل��ابع، للتع��ر الت��ى المتغي��أثيراً عل��تقلة ت�ت المس
�ين T-testستخدم اختبار ت (اوكذلك ��ى ب��ى الكل��يق المنظم�) لتحديد معنوية الفروق بين متوسطات درجات التنس

�ة ال��ة بمنطق��ات الزراعي��ة والتعاوني��ادية الزراعي��ثمنظمتى المراكز ا$رش��تخدام بح��ائي باس��ل ا$حص��م التحلي�، وت
  .SPSS, version 15برنامج 

  

  النتائج ومناقشتھا
  

  :  لمبحوثينامديرى المنظمات ا?رشادية الزراعية أوhً: بعض الخصائص الشخصية المميزة ل
�ة% من مد٨٦) أن حوالى ١بينت النتائج بجدول (��ادية الزراعي��وثين  يري المنظمات ا$رش��ون المبح�يتمتع

    .حت بين المنخفضة والمتوسطةبخبرة وظيفية تراو
�ين أن قرا��ا تب��ة كم��طة ٨٧ب��ين المتوس��ت ب��ة تراوح��ة إدراكي��ون بدرج��ات يتمتع��ك المنظم��ديرى تل��ن م�% م

�ة ��ة، وأن قراب��ات المجتمعي��ن المنظم��ين ٨٥والمرتفعة للتعاون مع غيرھا م��ت ب��ة تراوح��ون بدرج��نھم يتمتع�% م
�يق٦٦المتوسطة والمرتفعة من ا$نغماسية الوظيفية. كما أن قرابة ��و التنس��ى  %  منھم تراوح اتجاھھم نح�المنظم

�روا أى ١٩بين السلبى والمحايد، واتضح أن قرابة ��م يحض��ة ل��ادية الزراعي��ات ا$رش��ك المنظم��ديرى تل��ن م�% م
�ط. وأن ٦٧دورات تدريبية إرشادية، بجانب أن ��نخفض والمتوس��ين الم�% منھم أيضاً تراوح تدريبھم ا$رشادى ب

  متوسطة.% منھم تراوحت مصادرھم المعلوماتية بين الضئيلة وال٩٤قرابة 
  

  مبحوثينمديرى المنظمات ا?رشادية الزراعية الل): بعض الخصائص الشخصية المميزة ١جدول (
  %  عدد  االخصائص  %  عدد  الخصائص

  ا?دراكية التعاونية - ٢  الخبرة الوظيفية - ١
  ١٣.٠  ١٤  درجات  ٨منخفضة أقل من   ١٣.٩  ١٥  سنة ٢٧قليلة أقل من 

  ٥٣.٧  ٥٨  ) درجة١٣- ٨سطة (متو  ٧٢.٢  ٧٨  ) سنة٣٤ - ٢٧متوسطة (
  ٣٣.٣  ٣٦  درجة ١٣مرتفعة أكبر من   ١٣.٩  ١٥  سنة ٣٤طويلة أكبر من 

  ٣,٢٠انحراف معيارى=    ١١,٦٩متوسط حسابى=   ٥,٢٨انحراف معيارى=  ٣١,٠٢متوسط حسابى= 
  المنظمى اhتجاه نحو التنسيق - ٤  ا?نغماسية الوظيفية - ٣

  ٨.٣  ٩  درجة ٢٠رض  أقل من معا  ١٤.٨  ١٦  درجات  ٤منخفضة أقل من 
  ٥٧,٤  ٦٢  ) درجة٢٦-٢٠محايد  (  ٦٣.٩  ٦٩  ) درجة٦- ٤متوسطة (

  ٣٤,٣  ٣٧  درجة ٢٦مؤيد  أكبرمن   ٢١.٣  ٢٣  درجات ٦مرتفعة أكبر من 
  ٣,٤٨انحراف معيارى=    ٢٤,٤٩متوسط حسابى=   ١,٦٤انحراف معيارى=     ٥,١٥متوسط حسابى= 
   المعلوماتية المصادر - ٦   التدريب ا?رشادى - ٥
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  ٨٠.٦  ٨٧  درجات  ٣أقل من  ضئيلة  ١٨.٥  ٢٠  لم يحضروا
  ١٣.٠  ١٤  ) درجة٤- ٣متوسطة (  ٣٢.٤  ٣٥  درجات ٦قليل أقل من 

  ٦.٤  ٧  درجة ٤أكبر من  كبيرة  ٣٤.٣  ٣٧  ) درجات١١- ٦متوسط (
  ١٠٠,٠  ١٠٨  ا?جمالى  ١٤.٨  ١٦  درجة ١١مرتفع أكبر من 

  ١,٢٦انحراف معيارى=    ١,٩٨متوسط حسابى=   ٤,٧٦رى=انحراف معيا    ٥,٦٣متوسط حسابى= 
  ١٠٠,٠  ١٠٨  ا?جمالى  ١٠٠,٠  ١٠٨  ا?جمالى

  المصدر: حسبت من استمارات ا?ستبيان
  

  ثانياً: بعض الخصائص المنظمية المميزة للمنظمات ا?رشادية الزراعية: 
�دول (��ائج بج��رت النت��ة ٢أظھ��ادية الزراع٦٩) أن قراب��ات ا$رش��ن المنظم��ت % م��ة كان��ة المدروس��تي�م دق

�ريفيين���دماتھا لل���ة خ���رة طويل���ذ فت���والى ، من���ين ال٨٣وأن ح���ة ب���رية متراوح���ا البش���ت امكاناتھ���ا كان���ة% منھ�� قليل
�ب ٤والمتوسطة، وأن قرابة ��ذا بجان��ة أن % f تمتلك أية عمالة إرشادية، ھ��ا ٧٨قراب��اً % منھ��ة أيض��ك عمال�تمتل

  إرشادية تراوحت بين القليلة والمتوسطة. 
  

  ): بعض الخصائص المنظمية المميزة للمنظمات ا?رشادية الزراعية ٢دول (ج
  %  عدد  االخصائص  %  عدد  الخصائص

  ا?مكانات البشرية - ٢   اzقدمية الخدمية المنظمية - ١
  ٤٧,٢  ٥١  فرد  ٨قليلة  أقل من   ١٦,٧  ١٨  سنة ٢٦حديثة أقل من 

  ٣٦,١  ٣٩  ) فرد١١-٨متوسطة  (  ١٤.٨  ١٦  ) سنة٣٩ - ٢٦متوسطة (
  ١٦,٧  ١٨  فرد ١١متوفرة أكبر من   ٦٨.٥  ٧٤  سنة ٣٩قديمة أكبر من 

  ٣,٢٣انحراف معيارى=     ٨,٩٢متوسط حسابى=  ١٢.١٩انحراف معيارى=  ٣٩.٣٤متوسط حسابى= 
   ا?بتكارية - ٤  مسئولى العمل ا?رشادى - ٣

  ٣١.٥  ٣٤  معدومة  ٣.٧  ٤  غير موجودة
  ٢٥.٠  ٢٧  فرد  ٣أقل من  منخفضة  ٤٣.٥  ٤٧  فرد  ٣قليلة أقل من 

  ٢٧.٨  ٣٠  ) فرد٤- ٣متوسطة (  ٣٤.٣  ٣٧  ) فرد٤- ٣متوسطة (
  ١٥.٧  ١٧  فرد ٤مرتفعة أكبر من   ١٨.٥  ٢٠  فرد ٤كثيرة  أكبر من 

  ٢,٠٠انحراف معيارى=     ٢,٢٦متوسط حسابى=   ١,٦١انحراف معيارى=    ٢,٨٣متوسط حسابى=  
   وضوح قواعد العمل - ٦  الرسمية - ٥

  ٣.٧  ٤  درجات ٧منخفضة أقل من   ٢١.٣  ٢٣  درجة  ١٢أقل من  منخفضة
  ٥٧.٤  ٦٢  ) درجة١٠- ٧متوسطة (  ٢٣.١  ٢٥  ) درجة١٩- ١٢متوسطة (

  ٣٨.٩  ٤٢  درجات ١٠مرتفعة أكبر من   ٥٥.٦  ٦٠  درجة ١٩مرتفعة أكبر من 
  ١,٦٣انحراف معيارى=     ٩,٨١متوسط حسابى=   ٥,٦١انحراف معيارى=    ١٨,٠٦متوسط حسابى= 
    ال;مركزية - ٨   ا?مكانات المادية - ٧

  ٢٠,٤  ٢٢  درجات  ٨منخفضة أقل من   ٢٤.١  ٢٦  درجات  ٥قليلة أقل من 
  ٥٣,٧  ٥٨  ) درجة١٥- ٨متوسطة (  ٥٩.٣  ٦٤  ) درجة١٠- ٥متوسطة (

  ٢٥,٩  ٢٨  درجة ١٥مرتفعة أكبر من   ١٦.٦  ١٨  درجات ١٠أكبر من  كبيرة
  ٥,٤٠انحراف معيارى=  ١١,٩٤متوسط حسابى=   ٣,٥٦انحراف معيارى=     ٧,٤٨متوسط حسابى= 

  ١٠٠,٠  ١٠٨  ا?جمالى  المعاناه من المشك;ت  - ٩
  ٣٠,٦  ٣٣  درجات  ٥منخفضة أقل من 

  ٦١,١  ٦٦  ) درجة٨- ٥متوسطة (  ٢,٢٦انحراف معيارى=  ٥,٥٨متوسط حسابى= 
  ٨,٣  ٩  درجات ٨مرتفعة أكبر من 

  ١٠٠,٠  ١٠٨  ا?جمالى
  استمارات ا?ستبيانالمصدر: حسبت من 

�ة ��ائج أن قراب��حت النت��ة ٣٢كما أوض��ن أن قراب�ً ع���ة، فض��ة ا$بتكاري��ا معدوم��ا ٥٣% منھ��رى منھ�% أخ
�ن ٧٩تراوحت درجة ابتكاريتھا بين المنخفضة والمتوسطة، وأن قرابة ��ة م��ة عالي��ا بدرج��ل بھ��م العم��ا يتس�% منھ

�ة.  % منھا تتضح القواعد المنظمة للعمل٩٦الرسمية، وأن حوالى ��طة والمرتفع��ين المتوس��ت ب��ة تراوح�بھا بدرج
�والى ��ين أن ح��ا تب��اد ٨٣كم��طة، وأف��ة والمتوس��ين القليل��ت ب��ة تراوح��ة بدرج��ات المادي��ا ا$مكان��وفر لھ��ا تت�% منھ

�والى ٧٤حوالى ��انى ح��راً تع��طة، وأخي��ة والمتوس��ين المنخفض��ت ب��ة تراوح��ن المركزي��ة م�% منھم بوجود درج
  ). ٢المتوسطة والمرتفعة من مشكت تعيق عملھا، جدول (% منھا بدرجة تراوحت بين ٦٩

  أھم اzنشطة التنسيقية للمنظمة ا?رشادية الزراعية:ثالثاً: 
�دول (��ائج بج��ن النت��ح م��ات ٣يتض��ع المنظم��ة م��ادية الزراعي��ة ا$رش��يقية للمنظم��طة التنس��م اYنش�) أن أھ

�ة تم��س القري��ل نف��ى داخ��ادية ا$جتماعية الريفية على المستوى اYفق��دوات ا$رش��ل الن��ى عم��اركة ف��ى: المش��ت ف�ثل
�ة��حية -(زراعي��ة -ص��بة  -بيطري��ة..) بنس��جير، ٥٣,٧بيئي��ة (كالتش��طة المجتمعي��ض اYنش��ى بع��اھمة ف�%، والمس

�بة ��ة،..) بنس��ويق أقمش��ة، وتس���يانة البيئ��ات، وص��ديم إعان��رق، وتق��ف الط��ات ٣٥,٢ورص���ادل المعلوم�%، وتب
�ة،.��بةوالخبرات (ارشادية، زراعية،اداري��ات ٢٩,٦.) بنس��ين الحيوان��ة لتحص�ت القومي���ى الحم��اھمة ف�%، والمس

�بة ����ة بنس���مادية، ٢٤,١المزرعي����ات س����ة (كوم����ات المزرعي���دوير المخلف����ة ت����ى عملي����اعدة ف���راً المس���%، وأخي
  %.  ٢٢,٢كومبوست،...) بنسبة 
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�ادي٣ويظھر من النتائج بجدول (��ة ا$رش��ن ) أن أھم اYنشطة التنسيقية المشتركة بين المنظم��ا م�ة ونظيراتھ
�ة، ���ادية، وزراعي���رات (إرش���ات والخب���ادل المعلوم���من: تب���رى تض���ر الق���ة عب���ادية الزراعي���ات ا$رش��المنظم

�بة ��ة،...) بنس��بة ٣٨,٩وإداري��ى بنس��اج الزراع��تلزمات ا$نت��ض مس��ادل بع��ين ٢٣,١%، وتب��يانة وتحس�%، وص
  %.  ١٣ا$رشادية بنسبة  %، والمساعدة فى عقد الدورات التدريبية١٦,٧اYراضى الزراعية بنسبة 

  
  ): أھم اzنشطة التنسيقية اzفقية للمنظمة ا?رشادية الزراعية ٣جدول (

مستوى 
  التنسيق

  %  عدد  اzنشطة التنسيقية اzفقية       

التنسيق اYفقى 
  داخل القرية

  ٥٣,٧  ٥٨  بيئية.. -بيطرية -صحية - المشاركة فى عمل الندوات ا$رشادية (زراعية
فى بعض اYنشطة المجتمعية (كالتشجير، تسفيل الطرق، تقديم إعانات، صيانة البيئة،  المساھمة

  تسويق أقمشة،..... 
٣٥,٢  ٣٨  

  ٢٩,٦  ٣٢  تبادل المعلومات والخبرات (ارشادية، زراعية، ادارية،....
  ٢٤,١  ٢٦  المساھمة فى الحمت القومية لتحصين الحيوانات المزرعية

  ٢٢,٢  ٢٤  وير المخلفات المزرعية (كومات سمادية، كومبوست، .... المساعدة فى عملية تد
  ٩,٣  ١٠  اقامة بعض الصناعات الريفية الصغيرة (مشغل مبس، تصنيع غذائى..

  ٨,٣  ٩  المساعدة فى تطوير مساقى الرى

التنسيق اYفقى 
  عبر القري

  ٣٨,٩  ٤٢  تبادل المعلومات والخبرات (ارشادية، زراعية، ادارية،....
  ٢٣,١  ٢٥  تبادل بعض مستلزمات ا$نتاج الزراعى

  ١٦,٧  ١٨  صيانة وتحسين اYراضى الزراعية
  ١٤,٨  ١٦  تبادل بعض ا�Yت والمعدات الزراعية

  ١٣,٠  ١٤  المساعدة فى عقد الدورات التدريبية ا$رشادية
  ١١,١  ١٢  المشاركة فى عملية تسويق بعض الحاصت الزراعية

  ٩,٣  ١٠  البيئة الريفية من التلوثالمحافظة على 
  ١٠٨المصدر: حسبت من استمارات ا?ستبيان                                                                          ن= 

  
�دول (من أن أھم اYنشطة التنسيقية بين المنظمة ا$رشادية والمستويات ا$شرافية العليا و��ه ج�) ٤ما يعرض
�بة  تتمثلوالتى ��ة،..) بنس��ة، إداري��ادية، زراعي��ى ٦٣,٩فى: تبادل المعلومات والخبرات (إرش��ول عل�%، والحص

�رات)  -المطبوعات ا$رشادية الزراعية (مجت��ة٢٤,١نش��ة (مالي��ات المادي��وفير ا$مكان��بة  -%، وت��ة) بنس�عيني
�زراعيين %، وتوفير ا$خصائيين ١٩,٤%، وتوفير بعض مستلزمات ا$نتاج الزراعى بنسبة ٢١,٣�والباحثين ال
  %.١٢,٩%، وتوفير بعض التقنيات الزراعية المستحدثة بنسبة ١٦,٧بنسبة 

  
  
  
  

  ): أھم اzنشطة التنسيقية الرأسية للمنظمة ا?رشادية الزراعية ٤جدول (
  %  عدد  اzنشطة التنسيقية الرأسية مستوى التنسيق

التنسيق المنظمى 
  الرأسى

  ٦٣,٩  ٦٩  شادية، زراعية، إدارية،....تبادل المعلومات والخبرات (ار
  ٢٤,١  ٢٦  نشرات) -الحصول على المطبوعات ا$رشادية الزراعية (مجت

  ٢١,٣  ٢٣  عينية) -توفير ا$مكانات المادية (مالية
  ١٩,٤  ٢١  توفير بعض مستلزمات ا$نتاج الزراعى
  ١٦,٧  ١٨  توفير ا$خصائيين والباحثين الزراعيين

  ١٢,٩  ١٤  قنيات الزراعية المستحدثةتوفير بعض الت
  ١١,١  ١٢  تبادل التقارير الدورية

   ١٠٨المصدر: حسبت من استمارات ا?ستبيان                                                     ن= 

  
  لمنظمة ا?رشادية الزراعية:لمستوى التنسيق المنظمى رابعاً: 

�ادية % من ٧٦) عن أن قرابة ٥كشفت النتائج بجدول ( التنسيق المنظمى اzفقى:مستوى ) ١(�المنظمات ا$رش
�٢٠ حوالىمنخفض، واYفقى تنسيقھا  مستوى الزراعية كان��توى ان% منھا ك��ط مس��ى متوس��يقھا اYفق��ا تنس�، بينم

�غ  مستوى % فقط منھا كان٤قرابة ��ارى  ٢,١٠ تنسيقھا اYفقى مرتفع، بمتوسط حسابى بل��راف معي��ة، وانح�درج
  درجة. ٢,٥٧قدره 

�دنى ��س ت��ذا يعك��توىوھ��ى  مس��يق المنظم��ى التنس��لاYفق��ة  ةلمنظم��ادية الزراعي��ع ا$رش��واء م��ن س��ا م�غيرھ
�اظرة مثيتھا مع  وأداخل نفس القرية المنظمات اfجتماعية الريفية ��رى المتن��ر الق��ة  عب��ديم خدم��ا تق��وط بھ�والمن



Elhamoly, A. I. M. A. 

 794

�ؤد��د ي��ا إرشادية لجماھير المسترشدين على مستوى القرى، مما ق��ى قراراتھ��ارب أو إزدواج ف��دوث تض��ى ح�ى إل
�طتھا وبرامجھا ��اوأنش��ة لعمئھ��دماتھا المقدم��ال  ،وخ��د والم��ت والجھ��ن الوق��ر م��دار الكثي��الى إھ��ة وبالت��دان ثق�وفق

�ات ��ود المنظم��ن وج��ودة م��داف المنش��ق اYھ��بيل تحقي��ى س��ة ف��ك عقب��ل ذل��ون ك��ات ويك��ك المنظم��ى تل��ور ف�الجمھ
  .الزراعية ا$رشادية

  
  ): توزيع المنظمات ا?رشادية الزراعية وفقاً لمحور مستوى التنسيق المنظمى اzفقى المميز لھا٥(جدول 

  التنسيق عبر القرى -ب  التنسيق الداخلى - أ  اzفقىالمنظمى محور التنسيق 
  %  عدد  الفئات  %  عدد  الفئات  %  عدد  الفئات  المستوى
  ٧٥,٩  ٨٢  درجة ٢أقل من   ٨٤,٣  ٩١  درجة ٣أقل من   ٧٥.٩  ٨٢  درجة ٤أقل من   منخفض
  ٢٠,٤  ٢٢  ) درجة٤ -٢(  ١٠,٢  ١١  ) درجة٤ -٣(  ٢٠,٤  ٢٢  ) درجة٧ -٤(  متوسط
  ٣,٧  ٤  درجة ٤أكبر من   ٥,٥  ٦  درجة ٤أكبر من   ٣,٧  ٤  درجة ٧أكبر من   مرتفع

  ١٠٠,٠  ١٠٨  ا?جمالى  ١٠٠,٠  ١٠٨  ا?جمالى  ١٠٠,٠  ١٠٨  ا?جمالى
�ابى= ���������ط حس���������راف           ٢,١٠متوس��������انح

  ٢,٥٧يارى=مع
�ابى= �������ط حس�������راف     ١,١٢متوس�������انح

  ١,٦٧معيارى=
�ابى= ��������ط حس��������راف   ٠,٩٨متوس�������انح

  ١,٥٥ معيارى=
  المصدر: حسبت من استمارات ا?ستبيان   

  
ل ���ن خ��ور م��ك القص��ى ذل��ويتجل��دى ا ناعرض��ى لبع��يق المنظم��ىلتنس��ةل اYفق��ادية الزراعي��ة ا$رش�: لمنظم

�داخلى ��يق ال��بة للتنس��ح أن فبالنس��والىاتض��ن  %٨٤ ح��انم��ة ك��ادية الزراعي��ات ا$رش��توى المنظم��يقھا  مس�تنس
�داخلى ��ة ال��نفس القري��ة ب��ات اfجتماعي��ين المنظم��ا وب��نخفض، بينھ��والى م��ان %١٠وح��ا ك��توى منھ��يقھا  مس�تنس

�ين أن ��ة الداخلى متوسط، فى ح��ا %٦قراب��ا ك��ط منھ��توى نفق��غ  مس��ابى بل��ط حس��ع، بمتوس��داخلى مرتف��يقھا ال�تنس
  درجة.  ١,٦٧ف معيارى قدره درجة، وانحرا ١,١٢

�د��رى فق��ر الق��ق عب��بة للتنس��ا بالنس��ة  أم��ين أن قراب��توى٧٦تب��ان مس��ة ك��ادية الزراعي��ات ا$رش��ن المنظم� % م
�والى ��توى٢٠تنسيقھا مع نظيراتھا من المنظمات ا$رشادية الزراعية عبر القرى منخفض، وح��ان مس��ا ك� % منھ

�ة ��ان قراب��ين ك��ى ح��ط، ف��رى متوس��ر الق��يقھا عب��توى %٤تنس��ا ذات مس��ط منھ��ع،  فق��رى مرتف��ر الق��يقى عب�تنس
  ).٥، جدول (درجة ١,٥٥درجة، وانحراف معيارى قدره  ٠,٩٨بمتوسط حسابى بلغ 

�حت التنسbbbيق المنظمbbbى الرأسbbbى:مسbbbتوى  -)٢( ���دول ( أوض���ائج بج���والى ٦النت���ن ٣٤) أن ح���ات % م��المنظم
�ان��ة ك��توى ا$رشادية الزراعي��نخفض مس��ى م��يقھا الرأس��ة تنس��ان٤٢، وقراب��ا ك��توى % منھ��ى  مس��يقھا الرأس�تنس

�غ  مستوى % فقط منھا كان٢٤، بينما حوالى متوسط��ابى بل��ة،  ٨٣,٤٤تنسيقھا الرأسى مرتفع، بمتوسط حس�درج
  درجة. ١٦,٤٧وانحراف معيارى قدره 

  
  

  ): توزيع المنظمات ا?رشادية الزراعية وفقاً لمحور مستوى التنسيق المنظمى الرأسى المميز لھا٦جدول (
  %  عدد  الرأسىالمنظمى محور التنسيق 

  ٣٤,٢  ٣٧  درجة ٣٦,٤١منخفض أقل من 
  ٤١,٧  ٤٥  ) درجة٦٠,٤٣ - ٣٦,٤١متوسط (

  ٢٤,١  ٢٦  درجة ٦٠,٤٣مرتفع أكبر من 
  ١٠٠,٠  ١٠٨  ا?جمالى

  ١٦,٤٧انحراف معيارى=                               ٨٣,٤٤متوسط حسابى=  
  ستبيان   المصدر: حسبت من استمارات ا?

  
�ادية (��ات ا$رش��اع المنظم��ة أرب��رمن ثث��ين أن أكث��ه يتب��٧٦وعلي��ين  راوح%) ت��ى ب��يقھا الرأس��توى تنس�مس

�ي بينالمنخفض والمتوسط، وھذا ي��يق ب��ين ضعف درجة التنس��ادية وب��ات ا$رش��ك المنظم��توياتن تل��ة  ھامس�ا$داري
�يرالعليا المشرفة عليھا، مما قد ي��ات  ش��ادل المعلوم��عف تب��ى ض��ا إل��ة بينھم��ات المتاح��رات وا�راء وا$مكان�والخب

�تلك المنظمات أداء ومن ثم ضعف وبالتالى صعوبة اتخاذ القرارات السليمة ��ادية ل��ة ا$رش��ديم الخدم��ى تق�دورھا ف
  للمسترشدين. الجيدة التعليمية 

�دول ( التفbbاع;ت التبادليbbة:مسbbتوى  -)٣( ��ائج بج��رت النت��والى ) أن ٧أظھ��ن ٣٤ح��ات ا% م��ادية المنظم�$رش
�نخفض، و مستوى الزراعية كان��والى التفاعت التبادلية بينھا م��ان٤٧ح��ا ك��توى % منھ��ة  مس��اعت التبادلي�التف

�غ  مستوى % فقط منھا كان١٩قرابة بينھا متوسط، بينما ��ابى بل� ٥٠التفاعت التبادلية بينھا مرتفع، بمتوسط حس
  درجة. ٢٥,٩٠درجة، وانحراف معيارى قدره 
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�ة  مستوى %) تراوح٨٢المدروسة (الزراعية غالبية المنظمات ا$رشادية أن  وعليه يتضح��اعت التبادلي�التف
�ات  مستوىفيما بينھا وبين غيرھا من المنظمات بين المنخفضة والمتوسطة، مما يعكس تدنى ��ك المنظم��ل تل�تعام

�اض ��اً انخف��ا وأيض��ا بينھ��اركتھا فيم��توىومش��ر مس��ه اYخ��ا تمتلك��ا مم��ل منھ��تفادة ك��رات اس��ات وخب��ن امكان�ى م
  ومعلومات وبالتالى ضعف الخدمات ا$رشادية وغير ا$رشادية المقدمة من تلك المنظمات. 

  
  المميزة لھا التفاع;ت التبادلية ا?رشادية الزراعية وفقاً لمحور مستوى): توزيع المنظمات ٧جدول (

  %  عدد  المشاركة: -ب  %  عدد  محور التفاع;ت التبادلية
  ١٧,٦  ١٩  درجة ٢,٤٦منخفض أقل من   ٣٤,٣  ٣٧  درجة ١٣٦,٥٦من  منخفض أقل

  ٧٢,٢  ٧٨  ) درجة٦,٨٢ -٢,٤٦متوسط (  ٤٧,٢  ٥١  ) درجة٢٣٦,٥٦ -١٣٦,٥٦متوسط (
  ١٠,٢  ١١  درجة ٦,٨٢مرتفع أكبر من   ١٨,٥  ٢٠  درجة ٢٣٦,٥٦مرتفع أكبر من 

  ١,٦٧انحراف معيارى=          ٤,٥٤متوسط حسابى=   ٢٥,٩٠انحراف معيارى=           ٥٠متوسط حسابى= 
      :اfستفادة -ج  التعامل: -أ

  ٣٢,٤  ٣٥  درجة ٢,٤٦منخفض أقل من   ١٠,٢  ١١  درجة ٥,٦٦منخفض أقل من 
  ٦٣,٠  ٦٨  ) درجة٦,٨٢ -٢,٤٦متوسط (  ٨٠,٦  ٨٧  ) درجة١٠,٠٦ -٥,٦٦متوسط (

  ٤,٦  ٥  درجة ٦,٨٢مرتفع أكبر من   ٩,٢  ١٠  درجة ١٠,٠٦مرتفع أكبر من 
  ١٠٠,٠  ١٠٨  ا?جمالى  ١٠٠,٠  ١٠٨  لىا?جما
  ١,٧٣انحراف معيارى=        ٣,٧١متوسط حسابى=  ١,٧٢انحراف معيارى=       ٧,٦٧متوسط حسابى=

  المصدر: حسبت من استمارات ا?ستبيان   

  
�ة  ةتعامل المنظممستوى ر ذلك القصور من خل توضيح اظھيمكن او�ا$رشادية مع المنظمات ا$جتماعي
�ة ��ة والريفي��ودة بالقري��توىالموج��ارك مس��طة ومش��ض اYنش��ى بع��ا ف��توىتھا لھ��تفادا مس��ين أن م تھاس��ث تب��ا، حي�نھ
�توى المنظمات ا$رشادية الزراعية كان% من ١٠حوالى ��نخفض مس��ا م��ا بينھ��ل فيم��ة ، والتعام��ا ٨١قراب�% منھ

�ان��توى ك��ط،  مس��ا متوس��ا بينھ��ل فيم��والى التعام��ين أن ح��ى ح��ان٩ف��ا ك��ط منھ��توى % فق��ا ال مس��ا بينھ��ل فيم�تعام
�غ ��دره  ٧,٦٧مرتفع، بمتوسط حسابى بل��ارى ق��راف معي��ة، وانح��ة.  ١,٧٢درج��ا درج��ة كم��ح أن قراب�% ١٨اتض

�ان٧٢حوالى المشاركة فيما بينھا منخفض، و مستوى المنظمات ا$رشادية الزراعية كانمن ��ا ك��توى % منھ� مس
�ط المشاركة  مستوى ان% فقط منھا ك١٠ن حوالى كافيما بينھا متوسط، بينما  مشاركةال�فيما بينھا مرتفع، بمتوس

�غ ��ابى بل��دره  ٤,٥٤حس��ارى ق��راف معي��ة، وانح��ة.  ١,٦٧درج��ا درج��والى كم��ين أن ح��ن ٣٢تب��ات % م�المنظم
�تفاد مستوى ا$رشادية الزراعية كان��نخفض، و تھااس��ان٦٣م��ا ك��توى % منھ��تفادتھا  مس��ة اس��ا قراب��ط، بينم�متوس

�ان٥��ا ك��ط منھ��توى % فق��تفادتھا  مس��غ اس��ابى بل��ط حس��ة، بمتوس��دره  ٣,٧١مرتفع��ارى ق��راف معي��ة، وانح�درج
  .)٧، جدول (درجة ١,٧٣

�ن ١٩) أن قرابة ٨أوضحت النتائج بجدول ( التنسيق المنظمى الكلى:مستوى  -)٤( ��ادية % م��ات ا$رش�المنظم
�نخفض،  مستوى الزراعية كان��ى م��ى الكل��يقھا المنظم��والى تنس��ت ٧٠وح��ا كان��توى% منھ��يقھا ال مس��ى تنس�منظم

�ابى  مستوى % فقط منھا كان١١الكلى متوسط، فى حين أن حوالى ��ط حس�تنسيقھا المنظمى الكلى مرتفع، بمتوس
  درجة. ٣٢,٨٢درجة، وانحراف معيارى قدره  ١٩٨,٤٥بلغ 
  

  ): توزيع المنظمات ا?رشادية الزراعية وفقاً لمستوى التنسيق المنظمى الكلى المميز لھا٨جدول (
  %  عدد  الكلىالتنسيق المنظمى 

  ١٨,٥  ٢٠  درجة ١٧٢,٦٩منخفض أقل من 
  ٧٠,٤  ٧٦  ) درجة٢٣٤,٨٧ -١٧٢,٦٩متوسط (

  ١١,١  ١٢  درجة ٢٣٤,٨مرتفع أكبر من 
  ١٠٠,٠  ١٠٨  ا?جمالى

  ٣٢,٨٢انحراف معيارى=                                ١٩٨,٤٥متوسط حسابى= 
  المصدر: حسبت من استمارات ا?ستبيان   

  

�بق��ا س��ة  مم��ادية الزراعي��ات ا$رش��ة المنظم��ح أن غالبي��ة يتض��راوح٨٩(المدروس��توى %) ت��يق  مس�التنس
�ا سواء  المنظمى عملية التنسيقضآلة اfھتمام بالمنظمى الكلى لھا بين المنخفض والمتوسط، مما يعكس ��ا بينھ�فيم

�ة ا$ ضعفوھذا قد يكون سبباً فى بين غيرھا من المنظمات  وأ��ديم الخدم��ة دورھا فى تق��ة المقدم��ادية التعليمي�رش
  منھا لجماھير المسترشدين وتدنى جودة تلك الخدمة.

كbbل مbbن للمنظمbbة ا?رشbbادية والمتمثلbbة فbbى : معنوية الفbbروق بbbين متوسbbطات درجbbات التنسbbيق المنظمbbى خامساً 
  المراكز ا?رشادية والتعاونيات الزراعية:

�دول (��ائج بج��فت النت��ي٩كش��اً ب��اً معنوي��اك فرق��ن أن ھن��ى) ع��يق اYفق��ات التنس��طى درج��ن  ن متوس��ل م�لك
�وبة ��ة (ت) المحس��ت قيم��ث بلغ��ث، حي��ة البح��ة  ٣,١٣٨المراكز ا$رشادية والتعاونيات الزراعية بمنطق��ى قيم�وھ
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�وراً ٠,٠٥معنوية عند المستوى ا$حتمالى ��ود قص��ين وج��ا يب��ى اYول، مم��رض البحث��ع الف��ة م�، وتتفق ھذه النتيج
�تركة واضحاً لدى التعاونيات الزرا��طة مش��ود أنش��ى وج��ادية ف��عية مقارنة بالمراكز ا$رش��ا بينھ��ديم  افيم��دم تق�وع
� كل منھا لمساعدات مادية أو��ل منھ��ا وأن ك��ا بينھ��رات فيم��ات والخب��ا للمعلوم��دم تبادلھ��رى وع��ة ل�خ��د f عيني�ا ق

  .     فى بعض اYحيان تسھل عمل اYخرى
�ات ا��طى درج��ين متوس��اً ب��اً معنوي��ود فرق��ين وج��ا تب��ى كم��يق الرأس��ات للتنس��ادية والتعاوني��ز ا$رش�لمراك

�وبة بمنطقة البحث الزراعية��الى  ١,٧٠٧، حيث بلغت قيمة (ت) المحس��توى ا$حتم��د المس��ة عن��ة معنوي��ى قيم�وھ
�ى اYول ٠,٠٥��رض البحث��ة الف��ذه النتيج��د ھ��ة  ،أيضاً، وتؤي��ات الزراعي��دى التعاوني��ح ل��دنى الواض��س الت��ا يعك�مم

�ادية ��ة إرش��ةكمنظم��ادية  مقارن��المراكز ا$رش��تويات ب��ع المس��رات م��ات والخب��اعدات والمعلوم��ادل المس��ى تب�ف
  .     )٩، جدول (ا$شرافية العليا لھا وضعف تأييد ودعم تلك الجھات ا$شرافية للتعاونيات الزراعية

�حوأو��ائجض��اعت التبادل ت النت��ات التف��طى درج��ين متوس��اً ب��اً معنوي��ود فرق��دم وج��ع��ن لة ي��ل م��ز اك�لمراك
�ة ا��ات الزراعي��ع $رشادية والتعاوني��ة م��ات اfجتماعي��ن المنظم��ا م��ة (ت) غيرھ��ت قيم��ث بلغ��ث، حي��ة البح�بمنطق

�ى  ١,٣٧٠المحسوبة ��رض البحث��ع الف��ة م��ذه النتيج��ق ھ��الى، وf تتف��توى احتم��د أى مس�وھى قيمة غير معنوية عن
�ات الزرااYول، وھذا يشير إلى ��ادية والتعاوني��ز ا$رش��ن المراك��ل م��ام ك��ة باتس��عف العي��ة تض��امت البيني��ا ع�فيم

�رى��ة اYخ��ات اfجتماعي��ين المنظم��ا وب��تركة بينھ��طة مش��ى أنش��اً ف��اركتھما مع��عف مش��اض  ،وض��اً انخف�وأيض
�ھما البعض��ن بعض��تفادتھما م��ات ،اس��ن المنظم��ل ع��ى العم��ة ف��ادية الزراعي��ة ا$رش��ة المنظم��س إنعزالي��ا يعك�بم

  . )٩جدول (اYخرى، 
�ادية وأظھرت النتائج وجود فرق��ز ا$رش��ين المراك�اً معنوياً بين متوسطى درجات التنسيق المنظمى الكلى ب

�توى  ٢,٣٢٧والتعاونيات الزراعية بمنطقة البحث، حيث بلغت قيمة (ت) المحسوبة ��د المس�وھى قيمة معنوية عن
�الى ��٠,٠١ا$حتم��س وج��ذا يعك��ى اYول، وھ��رض البحث��ة الف��ذه النتيج��د ھ��عف، وتؤي��يق ود ض��ة التنس��ى درج� ف

  المنظمى الكلى بين التعاونيات الزراعية وبعضھا البعض مقارنة بالمراكز ا$رشادية الزراعية.
  

لمراكbbز ا?رشbbادية ل) نتbbائج اختبbbار (ت) للفbbرق بbbين متوسbbطى درجbbات محbbاور التنسbbيق المنظمbbى ٩جbbدول (
  الزراعية والتعاونيات الزراعية.

  المتغيرات التابعة
  تعاونيات الزراعيةال  المراكز ا?رشادية الزراعية

قيمة اختبار 
المتوسط   (ت)

  الحسابى
اhنحراف 
  المعيارى

  أكبر قيمة  أقل قيمة
المتوسط 
  الحسابى

اhنحراف 
  المعيارى

  أكبر قيمة  أقل قيمة

  *٣,١٣٨  ١٢  ٠  ١٣,٣١  ٩٦,٨٩  ١١  ٠  ١٩,٨٦  ١٠٧,٨٨  اzفقىالمنظمى التنسيق  
  *١,٧٠٧  ٧٩,٠٤  ١٤,٤٠  ١٥,٩٣  ٤٧,٩٠  ٨٣,٤٤  ٢٢,٨٦  ١٧,٨٨  ٥٤,١٠  الرأسى المنظمى التنسيق

  ١,٣٧٠  ١٠٦,٩٠  ٣٠,٤٣  ٢٧,٠٢  ٥٠,٨٩  ١٠٤,٠٥  ٨,٨١  ٢١,٤٢  ٤٦,٧٠  ة يالتفاع;ت التبادل
  **٢,٣٢٧  ٢٩٤,٠٦  ١١٣,٥٠  ٣٠,٦٤  ١٩٥,٦٨  ٢٨٧,٥٣  ١٣٣,٦٦  ٣٨,٩٥  ٢٠٨,٦٨  التنسيق المنظمى الكلى

  ٠,٠٥ * معنوى عند مستوى احتمالى    ٠,٠١** معنوى عند مستوى احتمالى 

�ة ��دراء ويمكن تفسير تلك النتائج بقلة إدراك غالبي��ات الم��ي المنظم��ائمين عل��ة الق��ادية الزراعي��ة ا$رش�بأھمي
�يق ��اون والتنس��ا التع��ة، وفيم��يتھم الوظيفي��ة انغماس��اض درج��نھم، وانخف��ةبي��ادرھم المعلوماتي��ة مص��عف قل�، وض
�ين ، واتجاھاتھم السلبية نحو عملية التنسيق المتدريبھم ا$رشادى��ادل ب��ال المتب��عف اfتص��ب ض��ذا بجان��ى، ھ�نظم

  تلك المنظمات وبعضھا البعض.   
    :للمنظمة ا?رشادية الزراعيةالعوامل المؤثرة على درجة التنسيق المنظمى :سادساً 

�فت  :والمتغيbbرات المسbbتقلةلمنظمة ا?رشادية الزراعية لدرجة التنسيق المنظمى ;قات ا?رتباطية بين الع -أ�كش
�ائج��دول ( النت��الى ١٠بج��توى اfحتم��د المس��ة عن��ة معنوي��ة طردي��ة ارتباطي��ود عق��ن وج��ة  ٠,٠١) ع��ين درج�ب

�ى ���ى اYفق���يق المنظم���ة، لالتنس���رة الوظيفي���رات الخب���ن متغي���ل م���ابع وك���ر ت���ة كمتغي���ادية الزراعي���ة ا$رش��لمنظم
�ة��ية الوظيفي��ادر، وا$نغماس��ة والمص��ى، واYالمعلوماتي��يق المنظم��و التنس��اه نح��ة،، وا$تج��ة للمنظم��ة الخدمي� قدمي

�ةمسئولى العمل ا$رشادىو��ة التعاوني��ل،  ،، والمركزية، وا$بتكارية، وا$دراكي��د العم��وح قواع��اووض� ةوالمعان
�الى.  .من المشكت��توى اfحتم��س المس��د نف��مية عن��ر الرس��ع متغي��ة م�وتبين وجود عقة ارتباطية عكسية معنوي

�ادى،  ىمع متغير ٠,٠٥عند المستوى اfحتمالى  عنويةم تبين وجود عقة ارتباطية طرديةبينما ��دريب ا$رش�الت
 .  ا$مكانات المادية لم تثبت أية عقة مع متغيرفى حين . وا$مكانات البشرية

�توى ا١٠أوضحت النتائج بجدول (و��الى $) عن وجود عقة ارتباطية طردية معنوية عند المس� ٠,٠١حتم
�و سى لبين درجة التنسيق المنظمى الرأ��اه نح��رات ا$تج��ن متغي��ل م��ابع وك��ر ت��ة كمتغي��ادية الزراعي�لمنظمة ا$رش

�ى،��يق المنظم��ر  التنس��ع متغي��ة م��ية معنوي��ة عكس��ة ارتباطي��ود عق��ين وج��ة، وتب��رية، وا$بتكاري��ات البش�وا$مكان
�توى ا��س المس��د نف��مية عن��الى. $الرس��ين حتم��ى ح��ة مف��ة طردي��ة ارتباطي��ود عق��ين وج��ةتب��ت عنوي��د المس�وى عن
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�ا من المشكت.  ةوالمعانا ،وا$دراكية التعاونية ،اYقدمية الخدمية للمنظمة اتمع متغير ٠,٠٥حتمالى $ا��م بينم�ل
   ات المستقلة. متغيرباقى التثبت أية عقة مع 

�و��دولبين��ائج بج��الى ١٠( ت النت��توى اfحتم��د المس��ة عن��ة معنوي��ة طردي��ة ارتباطي��ود عق��ين  ٠,٠١) وج�ب
�اع��ة التف��تبادلت الدرج��ة، لة ي��رة الوظيفي��رات الخب��ن متغي��ل م��ابع وك��ر ت��ة كمتغي��ادية الزراعي��ة ا$رش�لمنظم

�رية، و���ات البش���ادىوا$مكان���ل ا$رش���ئولى العم���ة، مس���ات المادي���ة، وا$مكان���ة التعاوني���ة، وا$دراكي��، وا$بتكاري
�ة م اتضحبينما  من المشكت، ةوالمعانا��ةوجود عقة ارتباطية طردي��د الم عنوي��الى عن��توى اfحتم��ع  ٠,٠٥س�م
�ر��ة اتمتغي��ادر المعلوماتي��ادى،، والمص��دريب ا$رش��ة.  الت��ع والمركزي��ة م��ة عق��ت أي��م تثب��ين ل��ى ح��اقى ف�ب

 .  ات المستقلةمتغيرال
�توى ا١٠ظھرت النتائج بجدول (أو��د المس��ة عن��الى $) وجود عقة ارتباطية طردية معنوي��ين  ٠,٠١حتم�ب

�ى ��ى الكل��ة،لدرجة التنسيق المنظم��رة الوظيفي��رات الخب��ن متغي��ل م��ابع وك��ر ت��ة كمتغي��ادية الزراعي��ة ا$رش� لمنظم
�ةوال��ادر المعلوماتي��رية، مص��ات البش��ة، وا$مكان��ة للمنظم��ة الخدمي��ى، واYقدمي��يق المنظم��و التنس��اه نح�، وا$تج
�ادىو����ل ا$رش����ئولى العم���ة، وا$مس����ة، والمركزي����ة التعاوني���ة، وا$دراكي����د الع، بتكاري����وح قواع����ل، ووض���م

�مية  ةوا$مكانات المادية، والمعانا��ر الرس��ع متغي��ة م��ية معنوي��ة عكس��ة ارتباطي��ود عق��ين وج�من المشكت، وتب
�الى $عند نفس المستوى ا��توى اfحتم��د المس��ة عن��ة طردي��ة ارتباطي��ود عق��ع  ٠,٠٥حتمالى. فى حين تبين وج�م

  $نغماسية الوظيفية. بينما لم تثبت أية عقة مع متغير ا .التدريب ا$رشادى متغير
   وبناءاً على النتائج السابقة يمكن قبول الفرض البحثى الثانى جزئياً.

  :والمتغيbbرات المسbbتقلةلمنظمbbة ا?رشbbادية الزراعيbbة لدرجbbة التنسbbيق المنظمbbى ;قbbات ا?نحداريbbة بbbين : العب
�دول (��ائج بج��حت النت��ع) ١٠أوض��رتبط م��ة ت��ة مجتمع��تقلة المدروس��رات المس��ى  أن المتغي��يق المنظم��ة التنس�درج

�الى  ٠,٧١١اYفقى بمعامل ارتباط متعدد قدره ��ة  ٠,٠١وھى قيمة معنوية عند المستوى ا$حتم��ى قيم��تناداً إل�" اس
�ت  " ف���ى بلغ���ا ٥,٨٣٠والت���ين، كم���د (ر تب���ل التحدي���ة معام���ائج أن قيم���ت ٢النت���ى أن ٠,٥٠٦) بلغ���ا يعن��، مم

�رض ھذا من التباين فى  % ٥١المتغيرات المستقلة المدروسة تفسر قرابة ��ول الف��ن قب��ه يمك��ابع، وعلي��ر الت�المتغي
  الثالث.البحثى 

�رة ١٠وبينت النتائج بجدول (��ن الخب��ل م��ين ك�) وجود عقة تأثيرية بين درجة التنسيق المنظمى اYفقى وب
�٢,٨٠٥، وا$تجاه نحو التنسيق المنظمى ١,٠٦٩)، وا$نغماسية الوظيفية ٢,٠١١الوظيفية (��ة ، واYقدمي�ة الخدمي
�ة ٢,٢٣٧للمنظمة ��ة ١,٩٢١، والمركزي��ع ٢,٢٤٢، وا$بتكاري��ى الراب��رض البحث��ول الف��ن قب��ه يمك��اءاً علي�. وبن

�رات ��اقى المتغي�جزئياً فيما يتعلق بالمتغيرات المستقلة التى ثبت أن لھا عقة تأثيرية فى المتغير التابع ورفضه لب
�ى، المستقلة. وكان أھم العوامل المؤثرة على درج��يق المنظم��و التنس�ة التنسيق اYفقى ھى ا$بتكارية، وا$تجاه نح

�ل ��ھام ك��بة اس��ت نس��ث كان��ة حي��رية، والمركزي��ات البش��ة، وا$مكان�والخبرة الوظيفية، واYقدمية الخدمية للمنظم
�ابع ��ر الت��ى المتغي��اين ف��ير التب��ى تفس��ا ف��ى ٢,٩%، و٥,٤%، و٤,٥%، و٤,٩%، و٨,٦%، و١٩,٧منھ�% عل

  ). ١١جدول (الترتيب، 
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�دول (و       ��ائج بج��فت النت��يق ١٠كش��ة التنس��ع درج��رتبط م��ة ت��ة مجتمع��تقلة المدروس��رات المس��ن أن المتغي�) ع
�الى  ٠,٥٤٦المنظمى الرأسى بمعامل ارتباط متعدد قدره ��توى ا$حتم��د المس��ة عن��تناداً  ٠,٠١وھى قيمة معنوي�اس

�ة ��ى قيم��ت  " ف" إل��ى بلغ��ا  .٢,٤١٠والت��حكم��ا توض��د (رالنت��ل التحدي��ة معام��ت ٢ئج أن قيم��ا ٠,٢٩٨) بلغ�، مم
�ة ��ر قراب��ة تفس��تقلة المدروس��رات المس��ى أن المتغي��ول ٣٠يعن��ن قب��ه يمك��ابع، وعلي��ر الت��ى المتغي��اين ف��ن التب�%  م

  الثالث.الفرض البحثى 
�دول (��ائج بج��يق ١٠وعكست النت��ة التنس��ين درج��ة ب��ة تأثيري��ود عق��ى ) وج��ن المنظم��ل م��ين ك��ى وب�الرأس

���ة الخب��ة ٢,٧٠٥رة الوظيفي��ية الوظيفي��ة، وا١,٣١٧، وا$نغماس��ادر المعلوماتي��ة ١,٢٢٧ لمص��ة الخدمي�، واYقدمي
�ة��رية واf، ١,٥٤٣ للمنظم��ات البش��ة ، ١,٧٦٩مكان��مية ١,١٨٤وا$بتكاري��ة ١,٥١١، والرس��ات المادي�، وا$مكان
�ق ١,٦٣١��ا يتعل��ا . وبناءاً عليه يمكن قبول الفرض البحثى الرابع جزئياً فيم��ت أن لھ��ى ثب��تقلة الت��المتغيرات المس�ب

�ة ��ى درج��ؤثرة عل��ل الم��م العوام��ان أھ��تقلة. وك��رات المس��اقى المتغي��ه لب��ابع ورفض��ر الت��ى المتغي��ة ف��ة تأثيري�عق
�ھامھما المنظمى التنسيق ��بة اس��ت نس��ث كان��ة حي��ية الوظيفي��ى، وا$نغماس�الرأسى ھما ا$تجاه نحو التنسيق المنظم

  .)١١، جدول (% على الترتيب٤,١%، و٥,٨متغير التابع فى تفسير التباين فى ال
�دول (��ائج بج��رت النت��اعت ١٠وأظھ��ة التف��ع درج��رتبط م��ة ت��ة مجتمع��تقلة المدروس��رات المس�) أن المتغي

�الى  ٠,٦٥٠التبادلية بمعامل ارتباط متعدد قدره ��توى ا$حتم��ة  ٠,٠١وھى قيمة معنوية عند المس��ى قيم��تناداً إل�اس
�د (ر٤,١٦٤" والتى بلغت  ف" ��ل التحدي��ة معام��ائج أن قيم��ت ٢. كما اتضح من النت��ى أن ٠,٤٢٣) بلغ��ا يعن�، مم

�رض ٤٢المتغيرات المستقلة المدروسة تفسر حوالى ��ول الف��ن قب�%  من التباين فى ھذا المتغير التابع، وعليه يمك
  البحثى الثالث.

  
يbbرات المسbbbتقلة والتنسbbيق المنظمbbbى ): نتbbائج النمbbbوذج المختbbزل للع;قbbات اhنحداريbbbة بbbين المتغ١١جbbدول (

  لمنظمة اhرشادية الزراعية ل

  المتغيرات المستقلة  المحور
معامل 

اhنحدار 
  الجزئى

  قيمة (ت)
النسبة التراكمية 

للتباين المفسر فى 
  المتغير التابع

% للتباين 
المفسر فى 
  المتغير التابع

  الترتيب

  التنسيق اzفقى

  ١  ١٩,٧  ٠,١٩٧  **٢.٦١٠  ١.٦٦٥ اhبتكارية   
  ٢  ٨,٦  ٠,٢٨٣  **٢.٨٤٧  ٠.٩٦٩  اhتجاه نحو التنسيق المنظمى

  ٤  ٤,٩  ٠,٣٣٢  **٢.٥٥٨  ٠.٥٥٧  الخبرة الوظيفية 
  ٥  ٤,٥  ٠,٣٧٧  **٤.٢٧٨-  ٠.٤٧٨- اzقدمية الخدمية للمنظمة 

  ٣  ٥,٤  ٠,٤٣١  **٢.٨١٢  ١.١٤٠ ا?مكانات البشرية 
  ٦  ٢,٩  ٠,٤٦٠  **٢.٣٦٣  ٠.٥٣٤ ال;مركزية  

  **٢٦,٠٣٧ف=    ٠,٤٦٠(معامل التحديد) =  ٢ر    ٠,٦٧٨ر (معامل اhرتباط المتعدد) = 

  التنسيق الرأسى
  ١  ٥.٨  ٠.٠٥٨  *٢.١٨٧  ٠.٩٧٣  اhتجاه نحو التنسيق المنظمى

  ٢  ٤.١  ٠.٠٩٩  *٢.١٨٤  ٠.٦٠٣-   الوظيفية  ا?نغماسية
  **٥,٧٧٠ف=    ٠,٠٩٩حديد) = (معامل الت ٢ر      ٠,٣١٥ر (معامل اhرتباط المتعدد) = 

  التفاع;ت التبادلية

  ١  ١٩.٣  ٠.٤٤٠  **٤.٧٨٤  ١٣.٤٠٣   مسئولى العمل ا?رشادى
  ٢  ٧,٦  ٠.٥١٠  **٢.٥٩٤  ٥.٨٤١ اhبتكارية  

  ٣  ٣.٥  ٠.٥٤٣  **٢.٦٦٥  ٢.٢٥٣ الخبرة الوظيفية 
  ٦  ٢,٠  ٠,٣١٥  **٢,٢٣٨  ٠,٧٤١  التدريب ا?رشادى 

  ٥  ٢.٦  ٠.٥٦٧  **٢.١٥٥  ٤.٢١٠  المعاناه من المشك;ت  
  ٤  ٢.٧  ٠.٥٩٠  *٢.٠٤٥-  ٥.٦١٩-  الوظيفية  ا?نغماسية

  **١٠,٨٨٥ف=    ٠,٣٤٨(معامل التحديد) =  ٢ر    ٠,٥٩٠ر (معامل اhرتباط المتعدد) = 

التنسيق المنظمى 
  الكلى

  ١  ٢١.٣  ٠.٢١٣  **٤.٧٧٨  ١٤.٢٣٦   مسئولى العمل ا?رشادى
  ٢  ١٣.٤  ٠.٣٤٧  *٢.٢١٥  ٥.٨٧٠  اhبتكارية  

  ٣  ٤.٨  ٠.٣٩٥  *٢.٢٩٧  ٤.٨٧٥  المعاناه من المشك;ت  
  ٥  ٢.٧  ٠.٤٢٢  **٢.٧٣٦  ٤.٣٤٤ ا?دراكية التعاونية  

  ٤  ٣.٤  ٠.٤٥٦  **٢.٩٨٢-  ٢.٥٦٧- الرسمية  
  ٦  ٢.٤  ٠.٤٨٠  **٢.٤٤٥  ٩.٥٩٩   المصادر المعلوماتية
  ٧  ٢.١  ٠.٥٠١  *٢.٠٧٦-  ٢.١٢٥- التدريب ا?رشادى  

  **١٤,٣٥٨ف=    ٠,٥٠١(معامل التحديد) =  ٢ر    ٠,٧٠٨ر (معامل اhرتباط المتعدد) = 
      ٠,٠٥* معنوى عند مستوى احتمالى                 ٠,٠١** معنوى عند مستوى احتمالى   مستوى المعنوية:

  
�رة ) إلى وجود عقة تأثيرية بين درجة التفاعت التبا١٠وأشارت النتائج بجدول (��ن الخب�دلية وبين كل م

�ة ��ة ٢,٠٢٦الوظيفي��ية الوظيفي��ادى ٢,٣٢٧، وا$نغماس��دريب ا$رش��ادى ٢,٢٤٥، والت��ل ا$رش��ئولى العم�، ومس
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�ة ٣,٢٥١��ا عق��ت أن لھ�، وعليه يمكن قبول الفرض البحثى الرابع جزئياً فيما يتعلق بالمتغيرات المستقلة التى ثب
�اعت تأثيرية فى المتغير التابع ورفضه لباقى ��ة التف��ى درج��ؤثرة عل��ل الم��م العوام��ان أھ��تقلة. وك�المتغيرات المس

�ن ��اه م��ادى، والمعان��دريب ا$رش��ة، والت��رة الوظيفي��ة، والخب��ادى، واfبتكاري��ل ا$رش��ئولى العم��ى: مس��ة ھ�التبادلي
�اب��ر الت�%، ١٩,٣ع المشكت، وا$نغماسية الوظيفية حيث كانت نسبة اسھام كل منھا فى تفسير التباين فى المتغي

  ).١١% على الترتيب، جدول (٢,٧%، و٢,٦%، و٢%، و٣,٥%، و٧,٦و
�دول (��ائج بج��فت النت��راً كش��ة ١٠وأخي��ع درج��رتبط م��ة ت��ة مجتمع��تقلة المدروس��رات المس��ن أن المتغي�) ع

�دره ��دد ق��الى  ٠,٧٤٢التنسيق المنظمى الكلى بمعامل ارتباط متع��توى ا$حتم��د المس��ة عن��ة معنوي��ى قيم� ٠,٠١وھ
�د (ر٦,٩٧٣" والتى بلغت  فإلى قيمة "  استناداً ��ل التحدي��ة معام��ائج أن قيم��ح النت��ت ٢. كما توض�، ٠,٥٥١) بلغ

�ن ٥٥مما يعنى أن المتغيرات المستقلة المدروسة تفسر حوالى ��ه يمك��ابع، وعلي��ر الت��ذا المتغي��ى ھ�% من التباين ف
  قبول الفرض البحثى الثالث.

�دول (��ائج بج��ة تأث١٠وأوضحت النت��ود عق��ن ) وج��ل م��ين ك��ى وب��ى الكل��يق المنظم��ة التنس��ين درج��ة ب�يري
�ادى ��دريب ا$رش��ادى، و٢,٢٥٦الت��ل ا$رش��ئولى العم��ة ٣,٠٢٠ مس��ول ٢,٢١١، وا$بتكاري��ن قب��الى يمك�، وبالت

�ابع ��ر الت��ى المتغي��ة ف��ة تأثيري��ا عق��ت أن لھ��ى ثب��تقلة الت�الفرض البحثى الرابع جزئياً فيما يتعلق بالمتغيرات المس
  المتغيرات المستقلة.  ورفضه لباقى

�ى���ى ھ���ى الكل���يق المنظم���ة التنس���ى درج���ؤثرة عل���ل الم���م العوام���ت أھ���ادى :وكان���ل ا$رش���ئولى العم��، مس
�ا��ة، والمعان��دريب  ةوا$بتكاري��ة، والت��ادر المعلوماتي��مية، والمص��ة، والرس��ة التعاوني��كت، وا$دراكي��ن المش�م

�ا��ير التب��ى تفس��ا ف��ى ا$رشادى حيث كانت نسبة اسھام كل منھ��ذا ين ف��ر ھ�%، ٤,٨%، و١٣,٤%، و٢١,٣المتغي
  .)١١، جدول (% على الترتيب٢,١%، و٢,٤%، و٣,٤%، و٢,٧و

�ائج  لمنظمbbة ا?رشbbادية الزراعيbbة:لالمشbbك;ت التbbى تواجbbه عمليbbة التنسbbيق المنظمbbى أھbbم : سbbابعاً ��حت النت�أوض
�ى تو١٢بجدول (��ه) أن أھم المشكت الت��ى مرتب��يق المنظم��ة التنس��ه عملي��ب اج��بية حس��ا النس��ة  أولويتھ��ن وجھ�م

�ر ا��بة نظ��ة بنس��ادية الزراعي��ة ا$رش��ة للمنظم��ة المتاح��ات المادي��عف ا$مكان��ى: ض��ت ف��وثين تمثل�، %٩٦,٣لمبح
�بة من مسئولى ا الفنىوعدم وجود القدر الكاف من الدعم ��ى بنس��ادى الزراع��ل ا$رش��دم %٩٣,٥لعم� إدراك، وع

�بة Yغالبية مدراء المنظمات ا$جتماعية الريفية ��ى بنس��ن  ،%٩١,٧ھمية ا$رشاد الزراع��ة م��ة عالي��ود درج�ووج
�ة %، وعدم توفير ٨٨المنظمات بنسبة  فى عمل مديرىالروتين ا$دارى ��ة القدر المطلوب من المركزي�للمنظم

�ة ٨٢,٤ا$رشادية الزراعية بنسبة ��ات ا$جتماعي�%، وقصور الوسائل ا$تصالية بين المنظمة ا$رشادية والمنظم
�رىأيضاً  .%٧٩,٦بنسبة ��ات اYخ��ديرى المنظم��ادية وم� وجود تعارض بين وجھات نظر مديرى المنظمة ا$رش
�بة ���ة ٧٠,٤بنس���ة بالقري���ة الريفي���ات ا$جتماعي���ديم المنظم���دم تق���بة ال%، وع���ادية بنس���ة ا$رش���ھيت للمنظم��تس
�ادية٦١,١��ات ا$رش��ين المنظم��ة ب��ة للعق��وانين المنظم��وائح والق��ن الل��ر م��وض كثي��بة  %، وغم�%، ٦٠,٢بنس

�ام %٥٨,٣وصعوبة اتصال المنظمة ا$رشادية الزراعية بالجھات ا$شرافية العليا بنسبة ��ض المھ�، وتعارض بع
  .  واfختصاصات بين المنظمة ا$رشادية والمنظمات اfجتماعية الريفية

  
    لمنظمة ا?رشادية الزراعيةللمشك;ت التى تواجه عملية التنسيق المنظمى ا): ١٢جدول (

  %  عدد  المشك;ت  م
  ٩٦,٣  ١٠٤  ضعف ا$مكانات المادية المتاحة للمنظمة ا$رشادية الزراعية  ١
  ٩٣,٥  ١٠١  للعمل ا$رشادى الزراعى الفنى عدم وجود القدر الكاف من الدعم  ٢
  ٩١,٧  ٩٩  غالبية مدراء المنظمات ا$جتماعية الريفية بأھمية ا$رشاد الزراعى دراكعدم ا  ٣
  ٨٨,٠  ٩٥  المنظمات  فى عملعالية من الروتين ا$دارى  وجود درجة  ٤
  ٨٢,٤  ٨٩  للمنظمة ا$رشادية الزراعية القدر المطلوب من المركزيةعدم توفير   ٥
  ٧٩,٦  ٨٦  قصور الوسائل ا$تصالية بين المنظمة ا$رشادية والمنظمات ا$جتماعية  ٦
  ٧٠,٤  ٧٦   اYخرى مديرى المنظماتوالمنظمة ا$رشادية  ىوجود تعارض بين وجھات نظر مدير  ٧
  ٦١,١  ٦٦  تسھيت للمنظمة ا$رشاديةالة يعدم تقديم المنظمات ا$جتماعية الريف  ٨
  ٦٠,٢  ٦٥  غموض كثير من اللوائح والقوانين المنظمة للعقة بين المنظمات ا$رشادية  ٩
  ٥٨,٣  ٦٣  اصعوبة اتصال المنظمة ا$رشادية الزراعية بالجھات ا$شرافية العلي  ١٠
  ٥٤,٦  ٥٩  اYخرى تعارض بعض المھام واfختصاصات بين المنظمة ا$رشادية والمنظمات  ١١

   ١٠٨المصدر: حسبت من استمارات ا?ستبيان                                                                              ن= 

  
  

  ة بما يلى:فيمكن التوصيالسابقة بناءاً على نتائج البحث 
�بل -��ل س�� تفعي��يق المنظم��ھاالتنس��ة وبعض��ات الزراعي��ين التعاوني��ادية  ى ب��ز ا$رش��ين المراك��ا وب��بعض وبينھ�ال

�ام ��ة نظ�ل: إقام���ن خ��ة م��اfت الزراعي��ف المج�باعتبارھم مقدمى الخدمة ا$رشادية لجماھير الزراع فى مختل
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�ا، ��ا بينھ��رات فيم��ات والخب��ات والمعلوم��اء اتصالى لتبادل البيان��انوانش��ة  لج��توى القري��ى مس��ا عل��يقية بينھ�تنس
�يموالمركز والمحافظة ��طو، وا$قل��رارات والخط��ى الق��ارب ف��راع وا$زدواج والتض��ب الص��ة لتجن��ع خط� وض

  .فيما بينھا
�ة إ -��ر أھمي��ة لنش��ادية الزراعي��يما ا$رش��ة وf س��ات اfجتماعي��ئولى المنظم��ل لمس��ة ورش عم��ة قام��ق وكيفي�تحقي

�ى، ��يق المنظم��اح والتنس��ق ايض��ى تحقي��ى ف��اد الزراع��داف أدور ا$رش��ودةھ��ة المنش��ة الريفي��ة  التنمي�وأھمي
 .مشاركته مع تلك المنظمات فى أنشطة وبرامج التنمية الريفية

�ة بالعدد  يينا$رشاد ينملاالعتوفير  -��ى المناسب للمنظمات ا$رشادية الزراعي��ع خريج��د م��التعيين أو التعاق��ا ب�إم
���ى، وتخط��اد الزراع��ى، ا$رش��اون الزراع��ى والتع��يق المنظم��الى التنس��ى مج��م ف��ة لھ��رامج تدريبي��ذ ب�يط وتنفي
�يق الزمة لتلك المنظمات وا$تصالية وتوفير ا$مكانات المادية ��توى التنس��ع مس��ل رف��ن أج��اً م��ا فني��ع دعمھ�م

    المنظمى فيما بينھا.
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EXTENSION ORGANIZATION AT KAFR EL-SHEIKH 
GOVERNORATE 
Elhamoly, A. I. M. A. 
Agric. Extension Branch, Dept. of Agric. Econ., Fac. of Agric., 
Kafrelsheikh University 

 
ABSTRACT 

 
This research is aimed mainly to identify coordinating relations between the 

agricultural extension organizations in Kafr El-Sheikh Governorate. 
We were chosen a simple random sample about 108 respondents, 35% of the 

managers of agricultural cooperatives amounted to 85 mangers. Also, chose all 
managers of agricultural extension centers about 23 mangers. Data Collected using 
the questionnaire by the personal interviews. Some statistical techniques such as: 
percentage, mean, standard deviation, simple & multiple correlation coefficients, 
partial & multiple regression coefficients, Step-wise, and T-test used to analysis of the 
data by SPSS program, version 15. 
The results indicated that: 
- About 96% of the organizations of agricultural extension ranged level coordinated 

horizontal between low and medium, about 76% of them ranged level coordinated 
vertical between low and medium, about 82% of them ranged level their 
exchange interactions between low and medium, about 89% of them ranged level 
of the total organizational coordination between low and medium. 

- There are a significant differences in the mean scores of the total organizational 
coordination to extension centers and agricultural cooperatives according to value 
of F (calculated F = 2,327), at level of 0.01. 

- The independent variables explained about 55% of the variation in the degree of 
total organizational coordination as the dependent variable, and were the most 
important factors affecting were: the extension workers (21.3%), innovation 
(13.4%), suffering from problems (4.8%), cooperation perception (2.7%), formal 
(3.4%), information sources (2.4%), and extension training (2.1%). 

- The most important problems facing organizational coordination process to the 
organization of agricultural extension was: weak of available material resources, 
absence of the support to the agricultural extension work, lack of feel majority of 
rural social organizations managers with importance of the agricultural extension. 

  
  قام بتحكيم البحث

  جامعة المنصورة –كلية الزراعة   ابراھيم ابو خليل سعفانأ.د / 
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