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  تقييم مالي وإقتصادي للمفرخات السمكية في مصر

  ادم على حسين حسن
 مركز البحوث الزراعية –عي معھد بحوث اBقتصاد الزرا

  
  الملخص

  
ل"نسان من��ذ أق��دم العص��ور  تعمل على سد الحاجات الغذائية تعتبر الموارد السمكية من أھم المصادر التى        

حي��ث تعتب��ر الث��روة الس��مكية مص��دراً أساس��ياً للب��روتين الحي��وانى ع��الى القيم��ة ، كم��ا أن��ه  حت��ى يومن��ا الحاض��ر,
ا1نس��ان  فض��/ً ع��ن كون��ه أس��ھل ھض��مناً م��ن الب��روتين الحي��وانى الموج��ود ب��اللحوم  ض��رورى لنم��و وبن��اء جس��م

كما تعتبر الثروة السمكية أح��د المص��ادر الھام��ة لت��وفير العدي��د م��ن ف��رص العم��ل والمن��افع ا2قتص��ادية الحمراء ، 
، وك��ذا العم��ل  وذلك من خ/ل العمل المباش��ر ف��ى ص��يد ا6س��ماك م��ن المص��ادر الطبيعي��ة وا2جتماعية ا6خرى ،

ف��ى مج��ال ا2س��تزراع الس��مكى  أو العم��ل ف��ى مج��ال الص��ناعات الس��مكية التحويلي��ة والتس��ويقية ، وغيرھ��ا م��ن 
ا2قتصادى الھام  حيث يعتمد م/يين ا6شخاص فى جميع أنح��اء الع��الم عل��ى  الصناعات المتكاملة مع ھذا النشاط

ر مباش��ر لكس��ب ق��وتھم . واس��تھدفت ھ��ذا الدراس��ة مص��ايد ا6س��ماك وا2س��تزراع الس��مكى  بش��كل مباش��ر أو غي��
إج��راء تقي��يم اقتص��ادى للمفرخ��ات الس��مكية بجمھوري��ة مص��ر العربي��ة وذل��ك ع��ن طري��ق  إج��راء تقي��يم م��الى 
واقتصادى لمشروعات المفرخات السمكية.ونظراً 6ن غالبي��ة المفرخ��ات الس��مكية بمص��ر  ھ��ى مفرخ��ات أس��ماك 

سماك البحرية إ2 نس��بة ض��ئيلة  بالمقارن��ة بمفرخ��ات أس��ماك المي��اه العذب��ة ، مياه عذبة  حيث 2 تمثل مفرخات ا6
فسوف يتم التركيز فى ھذا الدراسة على التقييم الم��الى وا2قتص��ادى لمفرخ��ات أس��ماك المي��اه العذب��ة بمص��روالتى 

أس الم��ال تنحصر فى كل من المفرخات السمكية الصناعية الحكومي��ة وا2ھلي��ة .وتب��ين أن متوس��ط العائ��د عل��ى ر
% للمفرخ��ات ا6ھلي��ة ٢٩.٩% ،٢٢.٦% ، ونح��و٢٦.٥المستثمرعلى مستوى جميع المفرخات بالعينة  بلغ نحو 

و المفرخ��ات التابع��ة للھيئ��ة العام��ة لتنمي��ة الث��روة الس��مكية عل��ي الترتي��ب. كم��ا تب��ين أن نس��بة ا1ي��رادات الكلي��ة 
% ٢٧٠.٩% ،٢٣٢.٨ت بالعين���ة ونح���و% عل���ى مس���توى جمي���ع المفرخ���ا٢٥٣.٢للتك���اليف الكلي���ة بلغ���ت نح���و 

للمفرخات ا6ھلية و للمفرخات التابعة للھيئة علي الترتيب. واتضح  أن نسبة ا1يرادات الكلي��ة للتك��اليف المتغي��رة  
% للمفرخ���ات ا6ھلي���ة و للمفرخ���ات ٤٤٧.٧%، ٢٩٨.٦% عل���ى مس���توى العين���ة ، ونح���و ٣٦٨.٩بلغ���ت نح���و 

% عل��ى مس��توى ١٥٣.٢س��بة ص��افى العائ��د للتك��اليف الكلي��ة بلغ��ت نح��و التابعة للھيئة علي التريب. واتض��ح أن ن
% للمفرخ��ات ا6ھلي��ة و للمفرخ��ات التابع��ة للھيئ��ة عل��ي الترتي��ب.وتبين أن  ١٧٠.٩% ،١٣٢.٨العين��ة ، و نح��و 

%، ١٧٠.٤% عل���ى مس���توى العين���ة ، و نح���و 223.1نس���بة ص���افى العائ���د للتك���اليف المتغي���رة  بلغ���ت نح���و 
ھلي��ة و للمفرخ��ات التابع��ة للھيئ��ة عل��ي الترتيب.واتض��ح أن نس��بة التش��غيل بلغ��ت نح��و % للمفرخ��ات ا٢٨٢.٤6
% للمفرخ��ات ا6ھلي��ة و للمفرخ��ات التابع��ة للھيئ��ة ٣٦.٩١%، ٤٢.٩٥% عل��ى مس��توى العين��ة ، و نح��و ٣٩.٤٩

 س��نة  عل��ى مس��توى جمي��ع ٣.٧٨عل��ي الترتي��ب. وتب��ين أن متوس��ط فت��رة اس��ترداد رأس الم��ال المس��تثمر بح��والى 
س��نة للمفرخ��ات ا6ھلي��ة و للمفرخ��ات التابع��ة للھيئ��ة  ٣.٣٤، ٤.٤٢المفرخات بالعينة ، وبلغ ھ��ذا المتوس��ط ح��والى

علي الترتيب . وقد اتضح  أن متوسط سعر التعادل لتغطية التكاليف الكلية على مستوى جمي��ع المفرخ��ات وعل��ى 
جني��ه لTل��ف زريع��ة  ٢٧، ١٤.٤، ١٨.٥١والى بعين��ة الدراس��ة  بل��غ ح��التابع��ة للھيئ��ة مستوى المفرخات ا6ھلية و

م��ن متوس��ط الس��عر الفعل��ى لTل��ف زريع��ة وإص��بعية % ٣٣.٦٢% ،٤٢.١١%، ٣٦.٠١وإص��بعية ، ويمث��ل نح��و
واتضح ايضا أن متوسط سعر التعادل لتغطي��ة التك��اليف المتغي��رة عل��ى مس��توى جمي��ع المفرخ��ات  . علي الترتيب

جني��ه لTل��ف  ١٦.٨، ١١.٤، ١٣.٠٧لي��ة والتابع��ة للھيئ��ة بح��والى بعين��ة الدراس��ة ، عل��ى مس��توى المفرخ��ات ا6ھ
% م���ن المتوس���ط الفعل���ى لس���عر ا6ل���ف زريع���ة ٢٠.٩٢%، ٣٣.٣%، ٢٥.٤٣زريع���ة وإص���بعية ، تمث���ل نح���و 

وإص��بعية عل��ي الترتي��ب. وتب��ين ايض��ا أن متوس��ط كمي��ة التع��ادل لتغطي��ة التك��اليف الكلي��ة عل��ى  مس��توى جمي��ع 
، ٣٦٣.٨بعين���ة الدراس���ة بل���غ ح���والي التابع���ة للھيئ���ةوى المفرخ���ات ا6ھلي���ة والمفرخ���ات الس���مكية وعل���ى مس���ت

% م��ن متوس��ط  ٣٣.٦٢% ،٤٢.٢% ،٣٦.٠٢أل��ف زريع��ة وإص��بعية للف��دان ، يمث��ل نح��و  ١٠٥٥.٦،١٦٨.١
كمية ا1نتاج الفعل��ى للف��دان الم��رجح ب��ا6وزان م��ن متوس��ط ا1نت��اج الفعل��ى للف��دان الم��رجح ب��ا6وزان م��ن متوس��ط 
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فعلى للفدان المرجح با6وزان علي الترتيب. ويتضح ان متوسط كمية التعادل لتغطية التك��اليف المتغي��رة  ا1نتاج ال
بعين��ة الدراس��ة بل��غ  التابع��ة للھيئ��ةعل��ى مس��توى جمي��ع المفرخ��ات الس��مكية وعل��ى مس��توى المفرخ��ات ا6ھلي��ة و

% ٢٠.٩٢% ،٣٣.٣،% ٢٥.٤٣أل��ف زريع��ة وإص��بعية للف��دان ، يمث��ل نح��و ١٠٤.٦، ٨٣٣.٣، ٢٥٦.٨ح��والى
من متوسط كمية ا1نتاج الفعل��ى للف��دان الم��رجح ب��ا6وزان  م��ن متوس��ط ا1نت��اج الفعل��ى للف��دان الم��رجح ب��ا6وزان 
ألف زريعة وإصبعية للفدان علي الترتيب.و يتضح إن نقطة التعادل للمفرخ  على مستوى جميع مفرخ��ات العين��ة 

ملي��ون زريع��ة  ٣.١٤٧، ١.٣٤، ٢.٠٠٤تق��ع عن��د إنت��اج ح��والى  التابعة للھيئ��ةوعلى مستوى المفرخات ا6ھلية و
% من متوسط الطاقة ا1نتاجية الفعلية لمفرخات العين��ة ، ١٩.٣١% ،١٤.٧٢%، ١٧.١٣وإصبعية ، تمثل نحو 

، ٤٦.٦٩، ٩٢.٧٣وتحقق ھذه النقطة إيرادات كليـة  تتساوى مع التك��اليف الكلي��ة لھ��ذا ا1نت��ـاج  وق��درھا حوال��ـى 
جني��ه  عل��ي الترتيب.كم��ا تب��ين إن اختب��ارات الحساس��ية للمفرخ��ات الس��مكية أعط��ت نت��ائج إيجابي��ة  ألف  ٢٣٨.٧٩

على استمرار المفرخات السمكية بالعينة سواء على مستوى جميع المفرخات بالعينة  أو على مستوى المفرخ��ات 
ية  وذل��ك م��ع افت��راض زي��ادة ا6ھلية فقط  أو على مستوى المفرخات التابعة للھيئة ف��ى تحقي��ق الج��دوى ا2قتص��اد

التكاليف الكلية وانخفاض ا1يرادات الكلية  م��ن خ��/ل افت��راض الفرض��ين:الفرض ا6ول : زي��ادة التك��اليف الكلي��ة 
% أيض��اً .الف��رض الث��انى: زي��ادة التك��اليف ١٠% ، مع انخفاض ا1يرادات الكلية فى نف��س الوق��ت بنس��بة١٠بنسبة

% أيض��اً وف��ي ض��وء م��ا س��بق ٢٠ادات الكلي��ة ف��ى نف��س الوق��ت بنس��بة% ، م��ع انخف��اض ا1ي��ر٢٠الكلي��ة بنس��بة 
  توصي الدراسة با2تي:

يجب توفير ا2عتماد المالى ال/زم 2ستيراد أمھات جديدة من موطنھا ا6صلى  كما يجب زيادة ا2ھتمام   - ١
ھا من ا6مراض  ثم تربى بإعداد ا2مھات بدءً من اختيار الزريعة التى تتمتع بدرجة عالية من الحيويـة  مع خلو

  ھذه الزريعة  وتغذى على ع/ئق صناعية خاصة  خالية من التلوث .
يج��ب ت��وفر العمال��ة الم��اھرة والمدرب��ة وذل��ك م��ن خ��/ل  إنش��اء مراك��ز ت��دريب للعمال��ة ال/زم��ة للمفرخ��ات  -٢

  السمكية .
وق��ود  ال��ذي تحت��اج الي��ه المفرخ��ات  يجب توفر مستلزمات ا1نتاج بأسعار مناسبة و توفر ا6ع/ف الجيدة وال - ٣

  انثاء دورة ا2نتاج وذلك  لتشجيع ا2ستثمار فى ا6نشطة المتكاملة للمفرخات السمكية. 
يج��ب التنس��يق م��ع الھيئ��ة العام��ة لتنمي��ة الث��روة الس��مكية  لت��وفير الكمي��ات المطلوب��ة م��ن ا6مھ��ات للمفرخ��ات  - ٤

م المفرخ نفس��ه بإع��داد جي��ل ا6مھ��ات الت��ى س��وف يحت��اج إليھ��ـا عن��د السمكية با6حجام ا2قتصادية ، كما يمكن قيا
  تجديد القطيع ، أو توفيـر ھذه ا6مھات من المزارع السمكية الموثوق بھا.

  يجب انشاء جمعيات  تعاونيات للمفرخات السمكية  للمحافظة على مستويات مناسبة لTسعار . – ٥
  

  مقدمةال
  

ل"نس��ان من��ذ أق��دم  تعم��ل عل��ى س��د الحاج��ات الغذائي��ة مص��ادر الت��ىتعتبر الم��وارد الس��مكية م��ن أھ��م ال
حي��ث تعتب��ر الث��روة الس��مكية مص��دراً أساس��ياً للب��روتين الحي��وانى ع��الى القيم��ة   العص��ور حت��ى يومن��ا الحاض��ر,

الغذائية، كم��ا أن��ه ض��رورى لنم��و وبن��اء جس��م ا1نس��ان ، فض��/ً ع��ن كون��ه أس��ھل ھض��ماً م��ن الب��روتين الحي��وانى 
كم��ا تعتب��ر الث��روة الس��مكية أح��د المص��ادر الھام��ة لت��وفير العدي��د م��ن ف��رص العم��ل ب��اللحوم الحم��راء ، الموج��ود 

وذل��ك م��ن خ��/ل العم��ل المباش��ر ف��ى ص��يد ا6س��ماك م��ن المص��ادر  والمن��افع ا2قتص��ادية وا2جتماعي��ة ا6خ��رى ،
الس���مكية التحويلي���ة  الطبيعي���ة ، وك���ذا العم���ل ف���ى مج���ال ا2س���تزراع الس���مكى  أو العم���ل ف���ى مج���ال الص���ناعات

ا2قتص��ادى الھ��ام ، حي��ث يعتم��د م/ي��ين ا6ش��خاص  والتسويقية  وغيرھا من الصناعات المتكاملة مع ھذا النش��اط
فى جميع أنحاء العالم على مصايد ا6سماك وا2س��تزراع الس��مكى  بش��كل مباش��ر أو غي��ر مباش��ر لكس��ب ق��وتھم .  

فى تنمية الثروة السمكية  فقد قامت الھيئة العام��ة لتنمي��ة الث��روة  ومن منطلق ا6ھمية ا2قتصادية لزريعة ا6سماك
السمكية بإنش��اء ع��دة مراك��ز لتجمي��ع الزريع��ة الطبيعي��ة م��ن أم��اكن تواج��دھا ، حي��ث ي��تم الحص��ول عل��ى الزريع��ة 

يلى الطبيعية لTسماك التى 2 يتم تفريخھ��ا ص��ناعياً بمص��ر  كأس��ـماك العائل��ة البوري��ة (الب��ورى والطوب��ارة والس��ھ
والدھبان والجرانا) ،أو التى يصعب الحصول عل��ى كمي��ات كافي��ة منھ��ا ب��التفريخ الص��ناعى كال��دنيس والق��اروص 
والحنش��ان  م��ن ھ��ذه المراك��ز ، وذل��ك لض��مان تنظ��يم عملي��ة الحص��ول عل��ى الزريع��ة الطبيعي��ة ، دون ح��دوث 

داد كبي��رة منھ��ا  ف��ى ح��ال تركھ��ا ت��أثيرات س��لبية عل��ى المخ��زون الس��مكية الطبيعي��ة نتيج��ة اس��تنزافھا  ونف��وق أع��
للصيادين بدون ضوابط . ويوجد حالياً س��بعة مراك��ز لتجمي��ع الزريع��ة الطبيعي��ة تتب��ع الھيئ��ة العام��ة لتنمي��ة الث��روة 
السمكية وتوجد ھذه المراكز ف��ى من��اطق المك��س بمحافظ��ة ا1س��كندرية ، وجمص��ة بمحافظ��ة الدقھلي��ة ، والجمي��ـل 

افظ����ة البحي����ـرة ، والجرب����ى بمحافظ����ة دمي����ـاط ، وا1س����ماعيلية بمحافظ����ة بمحافظ����ة بورس����عيد ، ورش����ـيد بمح
ا1سماعيلية ، وشندورة بمحافظة السـويس . وتقـوم ھذه المراكز بإمداد المزارع الس��ـمكية بالزريع��ـة الطبيعي��ـة ، 
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الس��مكى بھ��دف المحافظ��ة عل��ى المخ��زون   كم��ا تس��اھم ف��ى توفي��ـر الزريع��ة لتنمي��ة البحي��رات والمص��ايد الداخلي��ة
  للمصايد الطبيعية.

  البحث :مشكلة 
ونظراً لتذبذب وانخفاض إنتاج الزريعة من المصادر الطبيعي��ة  وع��دم الق��درة عل��ى ال��تحكم ف��ى كمي��ة ونوعي��ة     

المنتج منھا ، فقد كان من الضرورى ا2ھتمام بإنتاج الزريعة  من خ/ل مشروعات المفرخات الس��مكية . وعل��ى 
المفرخات السمكية بمصر  قد شھدت تطوراً ملحوظ��اً ف��ى اcون��ة ا6خي��رة ، والت��ى أدى الرغم من أن مشروعات 

انتشارھا إلى نمو وتطور نشاط ا2ستزراع الس��مكى ، إ2 أن التقي��يم ا2قتص��ادى لھ��ذه المفرخ��ات الس��مكية ل��م يل��ق 
زم إج��راء تقي��يم م��الي ا2ھتم��ام الك��افى  كأح��د الف��رص البديل��ة ل/س��تثمار ف��ى مج��ال الث��روة الس��مكية ، مم��ا اس��تل

  واقتصادي لھذه المفرخات الخاصة  ومقارنته  بنظيرتھا المملوكة للقطاع الحكومى  .
  البحـث:ھدف 
استھدف ھذا البحث إجراء تقييم مالي و اقتصادى للمفرخات السمكية بجمھورية مص��ر العربي��ة وذل��ك ع��ن        

.ونظراً 6ن غالبي��ة المفرخ��ات الس��مكية بمص��ر  ھ��ى طريق  إج��راء ھ��ذا التقي��يم لمش��روعات  المفرخ��ات الس��مكية
مفرخات أسماك مياه عذبة حيث 2 تمثل مفرخات ا6سماك البحرية إ2 نسبة ض��ئيلة  بالمقارن��ة بمفرخ��ات أس��ماك 
المياه العذبة  فسوف يتم التركيز فى ھذا البحث  على التقييم الم��الى وا2قتص��ادى لمفرخ��ات أس��ماك المي��اه العذب��ة 

  تى تنحصر فى كل من المفرخات السمكية الصناعية الحكومية وا2ھلية .بمصر  وال
  

  الطريقة البحثية ومصادر البيانات
  

أعتم���دت الدراس���ة عل���ي أس���اليب التحلي���ل الوص���فى والكم���ي  باس���تخدام بع���ض ا6س���اليب الرياض���ية          
قياس���ية  المناس���بة للتقي���يم وا1حص���ائية وذل���ك باس���تخدام بع���ض الط���رق ا1حص���ائية  وا6س���اليب ا2قتص���ادية ال

ا2قتصادى للمفرخات السمكية ، وذلك باستخدام معايير التقييم ا2قتصادى للمشروعات ، وتحليل التع��ادل  بھ��دف 
توضيح المؤشرات ا2قتص��ادية  لنق��اط التقي��يم ا2قتص��ادى المختلف��ة .كم��ا اعتم��دت الدراس��ة عل��ي البيان��ات ا6ولي��ة 

ان أعدتا خصيص��اً للحص��ول عل��ى بيان��ات المفرخ��ات الس��مكية بالعين��ة المخت��ارة للبحث من خ/ل استمارتان استبي
للدراسة  من مجتم��ع مفرخ��ات أس��ماك المي��اه العذب��ة بجمھوري��ة مص��ر العربي��ة  للحص��ول عل��ى بيان��ات مفرخ��ات 

ابع��ة للقط��اع أسماك المياه العذبة التابع��ة للھيئ��ة العام��ة لتنمي��ة الث��روة الس��مكية ، مفرخ��ات أس��ماك المي��اه العذب��ة الت
الخاص ،وق��د ت��م ا2س��تعانة بع��ض الھيئ��ات ذات الص��لة بالموض��وع مث��ل  وزارة الزراع��ة واستص��/ح ا6راض��ى 
(الھيئ��ة العام��ة لتنمي��ة الث��روة الس��مكية ، وقط��اع الش��ئون ا2قتص��ادية ، ومعھ��د بح��وث ا2قتص��اد الزراع��ى) ، 

1ضافة إلى العديد من البحوث والدراس��ات العلمي��ة والجھاز المركزى للتعبئة العامة وا1حصاء ، ومنظمة الفاو با
  وثيقة الصلة بموضوع الدراسة . 

  :  العينةاختيار 
مف��ردة  وتش��تمل عل��ى جمي��ع مفرخ��ات أس��ماك المي��اه العذب��ة التابع��ة  ٩٨تتك��ون عيني��ة الدراس��ة م��ن ح��والي       

،  ٢٠١١ب��ة ا6ھلي��ة المرخص��ة لع��ام للھيئ��ة العام��ة لتنمي��ة الث��روة الس��مكية  وجمي��ع مفرخ��ات أس��ماك المي��اه العذ
  :وتتوزع مفردات العينة كما يلي 

مفرخات وتتركز ھ��ذه المفرخ��ات  ١٠المفرخات السمكية التابعة للھيئة العامة لتنمية الثروة السمكية : وعددھا –أ 
لمنيا ،اس��يوط الصناعية  في العباسية و بصان الحجر بالشرقية ، كفر الشيخ ، البحيرة ، الدقھلية ، بني سويف ، ا

  ،سوھاج ، قنا .  
مفرخ��اً ، تترك��ز بمحافظ��ة كف��ر الش��يخ،البحيرة ،الفي��وم ،الجي��زة  ٨٨المفرخات ا6ھلية المرخص��ة : وع��ددھا  -ب 

  ،ا2سماعيلية ،اسوان ، القليوبية ،الدقھلية ، سوھاج. 
% م��ن إجم��الى  ٥١مثل نح��ومفردة من المفرخات الحكومية وا6ھلية ، ت ٥٠وقد تم اختيار عينة مكونة من       

  عدد المفردات بالعينة وذلك من خ/ل استمارة استبيان اعدة لھذا الغرض  كما يلي:
عينة المفرخات الحكومية : تم اختيار عينة شاملة لمفرخات أس��ماك المي��اه العذب��ة التابع��ة للھيئ��ة العام��ة لتنمي��ة  -١

مل��ة ع��دد المف��ردات بالعين��ة، وتمثل��ت المفرخ��ات % م��ن ج١٨.٤مفرخات ، تمثل نحو  ١٨الثروة السمكية عددھا 
السمكية في كل من محافظة كفر الش��يخ،البحيرة ،الفي��وم ،ا2س��ماعيلية ،الدقھلي��ة وذل��ك 2نھ��ا تمث��ل اكب��ر ع��دد م��ن 

  المفرخات بھا علي الترتيب. 
ذب��ة ا6ھلي��ة مفرخ��ة  م��ن مجتم��ع مفرخ��ات أس��ماك المي��اه الع ٣٥المفرخات السمكية ا6ھلي��ة : ت��م اختي��ار ع��دد  -٢

% م��ن إجم��الى ٣٥.٧المرخصة  بطريقة عش��وائية بس��يطة ، كعين��ة بحثي��ة للمفرخ��ات ا6ھلي��ة ، تمث��ل نس��بة نح��و 
عدد المفرخات بالعينة وشملت المفرخ��ات الس��مكية ك��ل م��ن محافظ��ة كف��ر الش��يخ ،البحي��رة ،الفي��وم ، ،ا2س��ماعلية 
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ي الترتيب ،وذل��ك وفق��ا للبيان��ات ال��واردة بالھيئ��ة العام��ة ،الدقھلية وذلك 2نھا تمثل اكبر عدد من المفرخات بھا عل
 لتنمية الثروة السمكية. 

  التقييم المالي: -
إل��ى قي��اس ربحي��ة  Project Financial Evaluation يھ��دف التقي��يم الم��الى للمش��روعات          

،  Cost Benefit Analysisالمشروع من وجھة نظ��ر أص��حابه ، وذل��ك م��ن خ��/ل تحلي��ل التكلف��ة والعائ��د 
ويستند التحليل المالى للمشروعات  على أسعار السوق ف��ى تقييم��ه لمكون��ات التكلف��ة والعائ��د المباش��ر للمش��روع . 
وت��تم المفاض��لة ب��ين المش��روعات ف��ى التقي��يم الم��الى  بحي��ث تك��ون ا6ولوي��ة للمش��روع ال��ذى يحق��ق أقص��ى أرب��اح 

ناول أھم معايير التقييم الم��الى لمفرخ��ات أس��ماك المي��اه ممكنة  بالنسبة لجميع ا6طراف المشاركة فيه . وسوف نت
العذب���ة ، و تحلي���ل التع���ادل ، ونقط���ة التع���ادل للمفرخ���ات الس���مكية بعين���ة الدراس���ة ، و تحلي���ل الحساس���ية لھ���ذه 

  المشروعات  للتغيرات فى كل من التكاليف والعائد .
 Financial Evaluation IndicatorsأوBً : معايير التقييم المالى 

بدراسة أھم مؤشرات الكفاءة ا2قتصادية لمفرخات أسماك المياه العذبة  ومن خ��/ل التحلي��ل الم��الى للتكلف��ة        
والعائد  للمفرخات السمكية بعينة الدراسة ، فقد اتضح أن مفرخات أس��ماك المي��اه العذب��ة  تعتب��ر مش��روعات ذات 

  كفاءة اقتصادية عالية .
  Return on Investment Ratioال المستثمر  معدل العائد على رأس الم -١

  قيمة رأس المال المستثمر للمفرخ.÷ ويمكن الحصول علية من : قيمة صافى الدخل السنوى للمفرخ         
ويوضح ھذا المعيار مدى ربحية الجنيه المستثمر  ويمكن من خ/ل��ه عق��د مقارن��ة ب��ين ع��دد م��ن المش��روعات     

الفائدة ب��البنوك ، بحي��ث يمك��ن اختي��ار المش��روع ال��ذى يحق��ق أكب��ر قيم��ة لھ��ذا المع��دل . المختلفة  ومقارنته بمعدل 
) أن متوسط العائد على رأس الم��ال المس��تثمر  عل��ى مس��توى جمي��ع المفرخ��ات بالعين��ة  ١وتبين من الجدول رقم (

غ ھ��ذا المتوس��ط % للمفرخات ا6ھلية بالعين��ة ، ف��ى ح��ين بل��٢٢.٦% ، كما قدر ھذا المتوسط بنحو٢٦.٥بلغ نحو 
% فى المفرخات التابعة للھيئة العامة لتنمية الثروة السمكية . ويتضح من ذلك أن ك/ً م��ن المفرخ��ات ٢٩.٩نحو 

ا6ھلي��ة والمفرخ��ات التابع��ة للھيئ��ة  ق��د حق��ق الج��دوى المالي��ة طبق��اً لھ��ذا المعي��ار ، ويمك��ن أن يرج��ع ا2نخف��اض 
ارتفاع سعر ا6رض المملوكة لمعظ��م المفرخ��ات ا6ھلي��ة بالعين��ة  ف��ى  النسبى لھذا المعيار بالمفرخات ا6ھلية إلى

  حين لم تتحمل المفرخات التابعة للھيئة تكلفة ا6راضى الممنوحة لھا من قبل الدولة .
  

  ٢٠١١)أھم معايير التقييم المالى للمفرخات السمكية بعينة الدراسة في عام ١جدول رقم (

 البيـــان
متوسط المفرخات 

 اhھلية
متوسط المفرخات 

 التابعة للھيئة
 متوسط العينة

 %٢٦.٥ %٢٩.٩ %٢٢.٦ معدل العائد على رأس المال المستثمر.

 %٢٥٣.٢ %٢٧٠.٩ %٢٣٢.٨ نسبة ا1يرادات الكلية إلى التكاليف الكلية %

 %٣٦٨.٩ %٤٤٧.٧ %٢٩٨.٦ نسبة ا1يرادات الكلية إلى التكاليف المتغيرة %

 %١٥٣.٢ %١٧٠.٩ %١٣٢.٨ لتكاليف الكلية %نسبة صافى العائد إلى ا

 %٢٢٣.١ %٢٨٢.٤ %١٧٠.٤ نسبة صافى العائد إلى التكاليف المتغيرة %

 %٣٩.٤٩ %٣٦.٩١ %٤٢.٩٥ نسبة التشغيل:التكاليف الكلية / إجمالى العائد

 ٣.٧٨ ٣.٣٤ ٤.٤٢ فترة استرداد رأس المال المستثمر ( سنة )
  لعينة .المصدر: جمعت و حسبت من بيانات ا

  
  
  
  Return on Coasts Ratio نسبة اiيرادات الكلية للتكاليف الكلية   -٢

قيم��ة التك��اليف الكلي��ة للمف��رخ. وطبق��اً لھ��ذا ÷ ويمك��ن الحص��ول علي��ة م��ن: قيم��ة ا1ي��رادات الكلي��ة للمف��رخ        
وقد تبين م��ن الج��دول رق��م % ، يحقق فائضاً اقتصادياً . ١٠٠المعيار فإن المشروع الذى تزيد فيه ھذه النسبة عن

% عل��ى مس��توى جمي��ع المفرخ��ات بالعين��ة ، كم��ا ق��درت ھ��ذه النس��بة ٢٥٣.٢) أن ھ��ذه النس��بة بلغ��ت نح��و ١(
% للمفرخ��ات التابع��ة للھيئ��ة ، ويتض��ح م��ن ھ��ذه ٢٧٠.٩% للمفرخات ا6ھلية  فى ح��ين بلغ��ت نح��و ٢٣٢.٨بنحو

لھيئ��ة ، ق��د حق��ق الج��دوى المالي��ة  م��ع تف��وق المفرخ��ات النتائج أن ك/ من المفرخات ا6ھلية والمفرخات التابع��ة ل
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التابع��ة للھيئ��ة طبق��اً لھ��ذا المعي��ار ، ويمك��ن أن يرج��ع ھ��ذا التف��وق إل��ى ا2رتف��اع النس��بى لمتوس��ط أس��عار الزريع��ة 
  وا1صبعيات فى المفرخات التابعة للھيئة  بالمقارنة بنظيره للمفرخات ا6ھلية بالعينة .

  Return on Variable Coasts Ratioة للتكاليف المتغيرة  نسبة اiيرادات الكلي - ٣
قيمة التكاليف المتغي��رة للمف��رخ. ويس��تخدم ھ��ذا ÷ ويمكن الحصول علية من: قيمة ا1يرادات الكلية للمفرخ        

) أن ھ��ذه ١المعيار كمقياس للمخاطرة  ولبيان مدى كفاءة ا1دارة المباشرة للمشروع . واتضح من الج��دول رق��م (
% للمفرخ��ات ا6ھلي��ة ، ٢٩٨.٦% على مستوى العينة ، كما ق��درت ھ��ذه النس��بة بنح��و ٣٦٨.٩النسبة بلغت نحو 

% للمفرخات التابعة للھيئة ، مما يوضح أن ھذه المشروعات تحق��ق الج��دوى ٤٤٧.٧بينما بلغت ھذه النسبة نحو 
لرغم من ا2نخفاض النسبى لمتوس��ط التك��اليف المالية مع تفوق المفرخات التابعة للھيئة طبقاً لھذا المعيار ، على ا

المتغيرة للمليون زريعة وإصبعية بالمفرخات ا6ھلية بالعينة  بالمقارنة بنظيره للمفرخات التابع��ة للھيئ��ة ، ويمك��ن 
أن يرجع ذلك إلى ا2رتفاع النسبى لمتوسط أسعار الزريعة وا1صبعيات ف��ى المفرخ��ات التابع��ة للھيئ��ة  بالمقارن��ة 

  للمفرخات ا6ھلية بالعينة.بنظيره 
  Net Benefit Coasts Ratio نسبة صافى العائد للتكاليف الكلية -٤

قيم��ة التك��اليف الكلي��ة للمف��رخ . وتوض��ح ھ��ذه ÷ ويمك��ن الحص��ول علي��ة م��ن: قيم��ة ص��افى العائ��د للمف��رخ         
، بش��رط أن يك��ون ص��افى  النسبة مدى مقدرة المشروع على تحقيق ف��ائض اقتص��ادى بع��د تغطي��ة التك��اليف الكلي��ة

% على مس��توى العين��ة ، وق��د ١٥٣.٢)أن ھذه النسبة بلغت نحو ١العائد قيمة موجبة . واتضح من الجدول رقم (
% للمفرخ��ات التابع��ة للھيئ��ة ، مم��ا يؤك��د أن ١٧٠.٩% للمفرخات ا6ھلية ، بينم��ا بلغ��ت نح��و ١٣٢.٨بلغت نحو 

  مع تفوق المفرخات التابعة للھيئة  طبقاً لھذا المعيار  المفرخات السمكية ھى مشروعات ذات جدوى مالية  
   Net Benefit Variable Coasts Ratioنسبة صافى العائد للتكاليف المتغيرة   - ٥

قيم��ة التك��اليف المتغي��رة للمف��رخ. ويوض��ح ھ��ذا ÷ ويمكن الحصول علية م��ن: قيم��ة ص��افى العائ��د للمف��رخ         
وفير قيمة مستلزمات التشغيل  أو توفير جزء منھ��ا ف��ى الس��نة التالي��ة  بش��رط المعيار مدى مقدرة المشروع على ت

% عل��ى ٢٢٣.١)  أن ھ��ذه النس��بة بلغ��ت نح��و ١أن يكون ص��افى العائ��د قيم��ة موجب��ة . وتب��ين م��ن الج��دول رق��م (
ة % للمفرخات التابع��ة للھيئ��٢٨٢.٤% للمفرخات ا6ھلية ، بينما بلغت نحو ١٧٠.٤مستوى العينة ، وبلغت نحو 

، مما يدل على أن المفرخات السمكية ھى مشروعات مجدية مالياً  مع تفوق المفرخ��ات التابع��ة للھيئ��ة طبق��اً لھ��ذا 
  المعيار .

 Operating Ratio نسبة التشغيل  -٦
قيم��ة إجم��الى العائ��د للمفرخ.وانخف��اض ھ��ذه ÷ ويمك��ن الحص��ول علي��ة م��ن: قيم��ة التك��اليف الكلي��ة للمف��رخ         

لواحد الصحيح يدل على قب��ول المش��روع بش��كل مب��دئى م��ن الناحي��ة ا2قتص��ادية ، كم��ا ي��دل عل��ى أن��ه النسبة عن ا
% عل��ى مس��توى ٣٩.٤٩) ان ھ��ذه النس��بة بلغ��ت نح��و ١يحقق صافى عائ��د موج��ب . واتض��ح م��ن الج��دول رق��م (

لھيئ��ة ، مم��ا % للمفرخ��ات التابع��ة ل٣٦.٩١% للمفرخات ا6ھلية ، بينما بلغ��ت نح��و ٤٢.٩٥العينة ، وبلغت نحو 
يدل عل��ى أن المفرخ��ات الس��مكية ھ��ى مش��روعات مجدي��ة مالي��اً ، كم��ا يتض��ح أن المفرخ��ات التابع��ة للھيئ��ة تتف��وق 

  على نظيرتھا ا6ھلية بالعينة  طبقاً لھذا المعيار.
  Capital Payback Periodفترة استرداد رأس المال المستثمر   -٧

قيم��ة ص��افى العائ��د الس��نوى ÷ رأس الم��ال المس��تثمر للمف��رخ ويمك��ن الحص��ول علي��ة م��ن: متوس��ط قيم��ة        
للمفرخ . وذلك عل��ى ف��رض ثب��ات ص��افى القيم��ة الحالي��ة للعائ��د عل��ى م��دار العم��ر  ا1نت��اجى للمفرخ��ات ، وثب��ات 
العوامل ا6خرى المؤثرة على ا6سعار ، بخ/ف التضخم ، وعلى فرض أن تزايد القيم��ة ا2س��مية لص��افى العائ��د 

ن ، يكون بنفس نسبة تناقص القيمة الحالية للجنيه  نتيجة لمعد2ت التضخم . وتبين م��ن الج��دول رق��م بمرور الزم
سنة ، على مس��توى جمي��ع المفرخ��ات بالعين��ة  ٣.٧٨)  أن متوسط فترة استرداد رأس المال المستثمر بحوالى ١(

س���نة  ٣.٣٤لمتوس���ط ح���والى س���نة للمفرخ���ات ا6ھلي���ة ، بينم���ا بل���غ ھ���ذا ا ٤.٤٢، وبل���غ ھ���ذا المتوس���ط بح���والى 
للمفرخات التابعة للھيئ��ة ، وتوض��ح ھ��ذه النت��ائج أن المفرخ��ات الس��مكية بعين��ة الدراس��ة تعتب��ر مش��روعات مجدي��ة 
مالياً ، كما تب��ين أن المفرخ��ات التابع��ة للھيئ��ة تتف��وق عل��ى المفرخ��ات ا6ھلي��ة بالعين��ة ، طبق��اً لھ��ذا المعي��ار  وذل��ك 

  ا1نتاج وعناصر ا1نتاج.طبقاً لTسعار الجارية لكل من 
  Analysis of Neutralizationثانياً: تحليل التعادل  

يھتم تحليل التعادل بقي��اس ك��ل م��ن المخ��اطرة الس��عرية والمخ��اطرة ا1نتاجي��ة  باعتبارھم��ا م��ن أھ��م ا6م��ور        
 Neutralizationع��ادلال/زمة 2تخاذ القرار بشأن قيام ا6نشـطة ا1نتاجية  أو التوس��ع فيھ��ا  ويمث��ل س��عر الت

price    ادل��ة التع��ل كمي��ا تمث��عرية ، كم��اطرة الس��اييس المخ��د مق��أح Neutralization Quantity  د��أح
  مقاييس المخاطرة ا1نتاجية. 

 سعر التعادل لتغطية التكاليف الكلية : -١
  لف زريعة .كمية ا1نتاج الكلى با6÷ ويمكن الحصول علية من: قيمة التكاليف الكليـة            
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، حيث ي��دل ارتف��اع س��عر المف��رخ ع��ن  Price Riskويعتبر ھذا المعيار من مقاييس درجة المخاطرة السعرية 
سعر التعادل لتغطية التكاليف الكلي��ة عل��ى ق��درة المف��رخ عل��ى تغطي��ة تكاليف��ه الكلي��ة  وتحقي��ق عائ��د ص��افى . وق��د 

التكاليف الكلية على مستوى جميع المفرخات بعين��ة )  أن متوسط سعر التعادل لتغطية ٢اتضح من الجدول رقم (
% م��ن متوس��ط الس��عر الفعل��ى ٣٦.٠١جني��ه لTل��ف زريع��ة وإص��بعية ، ويمث��ل نح��و ١٨.٥١الدراس��ة بل��غ ح��والى 

لTل���ف زريع���ة وإص���بعية ، مم���ا يعن���ى إمكاني���ة تحم���ل مفرخ���ات العين���ة 2نخف���اض متوس���ط أس���عار الزريع���ة 
ر الفعل��ى الم��رجح ب��ا6وزان لTل��ف زريع��ة وإص��بعية . كم��ا ق��در % م��ن متوس��ط الس��ع٦٣.٩٩وا1صبعيات بنح��و

جني��ه  ١٤.٤متوسط سعر التعادل لتغطية التكاليف الكلية على مستوى المفرخات ا6ھلية بعين��ة الدراس��ة  بح��والى 
الفعل��ى الم��رجح ب��ا6وزان لTل��ف زريع��ة % م��ن متوس��ط الس��عر ٤٢.١١لTل��ف زريع��ة وإص��بعية ، تمث��ل نح��و 

جني��ه لTل��ف زريع��ة وإص��بعية ،  ٢٧غ  المتوسط عل��ى مس��توى المفرخ��ات التابع��ة للھيئ��ة بح��والى وإصبعية ، وبل
% من متوسط السعر الفعل��ى الم��رجح ب��ا6وزان لTل��ف زريع��ة وإص��بعية ، مم��ا يعن��ى إمكاني��ة ٣٣.٦٢تمثل نحو 

صبعيات بنس��بة بلغ��ت تحمل كل من المفرخات ا6ھلية ، والمفرخات التابعة للھيئة  2نخفاض أسعار الزريعة وا1
% للمفرخ��ات التابع��ة للھيئ��ة دون تع��رض أىٍ منھم��ا للخس��ارة ٦٦.٣٨% للمفرخات ا6ھلية ، ونحو ٥٧.٨٩نحو 

مع افتراض ثبات قيمة التك��اليف الكلي��ة ، وھ��و م��ا يعط��ى مؤش��راً عل��ى وج��ود إمكاني��ة مناس��بة لتحم��ل المفرخ��ات 
الھيئ��ة 6س��عارھا  بدرج��ة أكب��ر نس��بياً م��ن المفرخ��ات  السمكية للمخاطرة الس��عرية ، م��ع إمكاني��ة خف��ض مفرخ��ات

  ا6ھلية .
 سعر التعادل لتغطية التكاليف المتغيرة : -٢

ويعتبر مقياس��اً كمي��ة ا1نت��اج الكل��ى ب��ا6لف زريع��ـة.÷ ويمكن الحصول علية من: قيم��ة التك��اليف المتغي��رة         
إل��ى ق��درة المف��رخ عل��ى تغطي��ة تكاليف��ه المتغي��رة  للمخاطرة السعرية ويشير ارتف��اع س��عر المف��رخ ع��ن ھ��ذا الس��عر

) أن متوس��ط س��عر التع��ادل ٢عل��ى ا6ق��ل  وم��ن ث��م يمكن��ه ا2س��تمرار ف��ى ا1نت��اج .   واتض��ح م��ن الج��دول رق��م (
جني��ه لTل��ف زريع��ة  ١٣.٠٧لتغطي��ة التك��اليف المتغي��رة عل��ى مس��توى جمي��ع المفرخ��ات بعين��ة الدراس��ة بح��والى 

من المتوسط الفعلى لس��عر ا6ل��ف زريع��ة وإص��بعية ، مم��ا يعن��ى إمكاني��ة تحم��ل  %٢٥.٤٣وإصبعية ، تمثل نحو 
% من المتوسط الفعل��ى لس��عر ٧٤.٥٧مفرخات العينة 2نخفاض متوسط أسعار الزريعة وا1صبعيات بنسبة نحو 

ا6لف زريعة وإصبعية الم��رجح ب��ا6وزان .وبل��غ متوس��ط س��عر التع��ادل لتغطي��ة التك��اليف المتغي��رة عل��ى مس��توى 
% م��ن المتوس��ط ٣٣.٣جنيه لTلف زريعة وإصبعية ، تمثل نحو  ١١.٤المفرخات ا6ھلية بعينة الدراسة  حوالى 

الفعل��ى لس��عر ا6ل��ف زريع��ة وإص��بعية الم��رجح ب��ا6وزان ، أم��ا عل��ى مس��توى المفرخ��ات التابع��ة للھيئ��ة فق��د ق��در 
% م��ن المتوس��ط الفعل��ى ٢٠.٩٢و جنيه لTل��ف زريع��ة وإص��بعية ، تمث��ل نح�� ١٦.٨متوسط سعر التعادل بحوالى 

لس���عر ا6ل���ف زريع���ة وإص���بعية الم���رجح ب���ا6وزان ، مم���ا يعن���ى إمكاني���ة تحم���ل ك���ل م���ن المفرخ���ات ا6ھلي���ة  
% للمفرخ��ات ا6ھلي��ة ، نح��و ٦٦.٧والمفرخ��ات التابع��ة للھيئ��ة 2نخف��اض أس��عار الزريع��ة وا1ص��بعيات بنح��و 

ھ��ا لخس��ارة تف��وق قيم��ة التك��اليف الثابت��ة  م��ع افت��راض % للمفرخ��ات التابع��ة للھيئ��ة ، دون تع��رض أىٍ من٧٩.٠٨
ثب��ات قيم��ة التك��اليف المتغي��رة ، وتعط��ى ھ��ذه النت��ائج مؤش��راً عل��ى أن وج��ود إمكاني��ة مناس��بة لتحم��ل المفرخ��ات 

الس��مكية للمخ��اطرة الس��عرية ، م��ع إمكاني��ة خف��ض مفرخ��ات الھيئ��ة 6س��عار الزريع��ة وا1ص��بعيات الت��ى تنتجھ��ا  
  من المفرخات ا6ھلية . بدرجة أكبر نسبياً 

  
  
  
  
  

  ٢٠١١) تحليل التعادل للمفرخات السمكية بعينة الدراسة  في عام ٢جدول رقم (

 المفرخات اhھلية مفرخات الھيئة البيــــان
المتوسط المرجح 

 للعينة
المتوس����ط الفعل����ى لس����عر ا6ل����ف 

 زريعة (بالجنيه).
٥١.٤ ٣٤.٢ ٨٠.٣ 

المتوس����ط الفعل����ى 1نت����اج الف����دان 
 لمليون زريعة) .(با

١.٠١ ٢.٥ ٠.٥ 

التكاليف المتغي��رة للف��دان (ب��ا6لف 
 جنيه).

١٣.٢ ٢٨.٥ ٨.٤ 

 ١٨.٧ ٣٦.١ ١٣.٥التك���اليف الكلي���ة للف���دان (ب���ا6لف 
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 جنيه).
 % * البيان % * البيان % * البيان كمية وسعر التعادل

كمي����ة التع����ادل لتغطي����ة التك����اليف 
المتغي���رة للف���دان (ب���ا6لف زريع���ة 

 ة للفدان).وإصبعي
٢٥.٤٣ ٢٥٦.٨ %٣٣.٣ ٨٣٣.٣ %٢٠.٩٢ ١٠٤.٦% 

كمي����ة التع����ادل لتغطي����ة التك����اليف 
الكلي����ة للف����دان. (ب����ا6لف زريع����ة 

 وإصبعية للفدان).
٣٦.٠٢ ٣٦٣.٨ %٤٢.٢ ١٠٥٥.٦ %٣٣.٦٢ ١٦٨.١% 

س����عر التع����ادل لتغطي����ة التك����اليف 
 المتغيرة للفدان (بالجنيه).

٢٥.٤٣ ١٣.٠٧ %٣٣.٣ ١١.٤ %٢٠.٩٢ ١٦.٨% 

س����عر التع����ادل لتغطي����ة التك����اليف 
 الكلية للفدان (بالجنيه).

٣٦.٠١ ١٨.٥١ %٤٢.١١ ١٤.٤ %٣٣.٦٢ ٢٧% 

  النسبة المئوية لكل من كمية التعادل من متوسط اiنتاج الفعلى ، ولسعر التعادل من متوسط السعر الفعلى.* 
انات عينة الدراسة.  المصدر: جمعت وحسبت من بي

  
 التكاليف الكلية: كمية التعادل لتغطية -٣

  متوسط سعر ا6لف زريعة وإصبعية .÷ ويمكن الحصول علية من : قيمة التكاليف الكلية           
، وت��دل زي��ادة ا1نت��اج الفعل��ى للمف��رخ  Production Riskويعتبر ھ��ذا المؤش��ر مقياس��اً للمخ��اطرة ا1نتاجي��ة 

خ على تغطية تكاليفه الكلي��ة  وتحقي��ق ف��ائض اقتص��ادى عن كمية التعادل لتغطية التكاليف الكلية  على قدرة المفر
) أن متوس��ط كمي��ة التع��ادل لتغطي��ة التك��اليف الكلي��ة عل��ى  مس��توى جمي��ع المفرخ��ات ٢. وتب��ين م��ن الج��دول رق��م(

% م��ن متوس��ط كمي��ة ٣٦.٠٢ألف زريعة وإصبعية للفدان ، يمثل نح��و  ٣٦٣.٨السمكية بعينة الدراسة بلغ حوالى
ان المرجح با6وزان ، مما يعنى إمكانية تحمل مفرخات العين��ة للمخ��اطرة ا1نتاجي��ة وانخف��اض ا1نتاج الفعلى للفد

% . وق��در متوس��ط كمي��ة التع��ادل ٦٣.٩٨متوس��ط إنتاجھ��ا الفعل��ى م��ن الزريع��ة وا1ص��بعيات بنس��بة بلغ��ت نح��و
زريع��ة وإص��بعية أل��ف  ١٠٥٥.٦لتغطية التكاليف الكلية على مس��توى المفرخ��ات ا6ھلي��ة بعين��ة الدراس��ة بح��والى 

% م��ن متوس��ط ا1نت��اج الفعل��ى للف��دان الم��رجح ب��ا6وزان ، ف��ى ح��ين بل��غ متوس��ط كمي��ة ٤٢.٢للف��دان ، يمث��ل نح��و
أل��ف  ١٦٨.١التع��ادل لتغطي��ة التك��اليف الكلي��ة  عل��ى مس��توى المفرخ��ات التابع��ة للھيئ��ة بعين��ة الدراس��ة  بح��والى 

1نتاج الفعلى للف��دان الم��رجح ب��ا6وزان ، مم��ا يعن��ى % من متوسط ا ٣٣.٦٢زريعة وإصبعيـة للفدان ، يمثل نحو
إمكانية تحمل كل من المفرخات ا6ھلية  والمفرخات التابعة للھيئة بالعينة  2نخفاض متوس��ط إنتاجھ��ا الفعل��ى م��ن 

% للمفرخات التابع��ة للھيئ��ة  دون تع��رض ٦٦.٣٨% للمفرخات ا6ھلية ، نحو٥٧.٨الزريعة وا1صبعيات  بنحو
خس��ارة  م��ع افت��راض ثب��ات قيم��ة التك��اليف الكلي��ة ، ويعتب��ر ذل��ك مؤش��راً عل��ى وج��ود إمكاني��ة مناس��بة أىٍ منھما لل

لتحم��ل ك��/ الن��وعين م��ن المفرخ��ات الس��مكية للمخ��اطرة ا1نتاجي��ة  م��ع إمكاني��ة تحم��ل المفرخ��ات التابع��ة للھيئ��ة 
دة حاجة المفرخ��ات ا6ھلي��ة إل��ى ت��أمين للمخاطرة ا1نتاجية  بدرجة أكبر نسبياً من المفرخات ا6ھلية  وبالتالى زيا

  إنتاجھا  بدرجة أكبر نسبياً من المفرخات التابعة للھيئة . 
 كمية التعادل لتغطية التكاليف المتغيرة: -٤

ويعتب��ر ھ��ذا المؤش��ر  متوس��ط س��عر ا6ل��ف زريع��ة .÷ ويمكن الحصول علية م��ن: قيم��ة التك��اليف المتغي��رة        
أيضاً  وتدل زيادة ا1نتاج الفعلى للمفرخ ع��ن كمي��ة التع��ادل لتغطي��ة التك��اليف المتغي��رة   مقياساً للمخاطرة ا1نتاجية

على قدرة المفرخ على تغطية تكاليفه المتغيرة على ا6قل  وبالتالى فإن��ه يمكن��ه ا2س��تمرار ف��ى العم��ل .  ويوض��ح 
ى جمي��ع المفرخ��ات الس��مكية ) ان متوس��ط كمي��ة التع��ادل لتغطي��ة التك��اليف المتغي��رة  عل��ى مس��تو٢الج��دول رق��م (

% م��ن متوس��ط كمي��ة ا1نت��اج ٢٥.٤٣ألف زريعة وإصبعية للفدان ، يمث��ل نح��و  ٢٥٦.٨بعينة الدراسة بلغ حوالى
الفعل��ى للف��دان الم��رجح ب��ا6وزان ، مم��ا يعن��ى إمكاني��ة تحم��ل مفرخ��ات العين��ة للمخ��اطرة ا1نتاجي��ة  وانخف��اض 

% . كم��ا بل��غ  متوس��ط كمي��ة التع��ادل لتغطي��ة ٧٤.٥٧بنح��و متوس��ط إنتاجھ��ا الفعل��ى م��ن الزريع��ة وا1ص��بعيات
أل��ف زريع��ة وإص��بعية للف��دان  ٨٣٣.٣التكاليف المتغيرة على مستوى المفرخات ا6ھلية بعينة الدراسة  بح��والى  

% من متوسط ا1نتاج الفعل��ى للف��دان الم��رجح ب��ا6وزان ، ف��ى ح��ين بل��غ متوس��ط كمي��ة التع��ادل ٣٣.٣، يمثل نحو 
أل��ف زريع��ة  ١٠٤.٦ليف المتغي��رة عل��ى مس��توى المفرخ��ات التابع��ة للھيئ��ة بعين��ة الدراس��ة ، بح��والى لتغطية التكا

% من متوسط ا1نتاج الفعلى للفدان الم��رجح ب��ا6وزان ، مم��ا يعن��ى إمكاني��ة ٢٠.٩٢وإصبعية للفدان ، يمثل نحو 
متوسط إنتاجھا الفعلى م��ن الزريع��ة تحمل كل من المفرخات ا6ھلية  والمفرخات التابعة للھيئة بالعينة  2نخفاض 

% للمفرخ��ات التابع��ة للھيئ��ة  دون ٧٩.٠٨% للمفرخ��ات ا6ھلي��ة ، ونح��و٦٦.٧وا1ص��بعيات بنس��بة بلغ��ت نح��و 
تعرض أىٍٍ◌ منھما لخسارة تفوق قيمة تكاليف ا1نتاج الثابتة ، وذل��ك م��ع افت��راض ثب��ات قيم��ة التك��اليف المتغي��رة  
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نية مناسبة لتحم��ل ك��/ الن��وعين م��ن المفرخ��ات الس��مكية للمخ��اطرة ا1نتاجي��ة   ويعتبر ذلك مؤشراً على وجود إمكا
م��ع إمكاني��ة تحم��ل المفرخ��ات التابع��ة للھيئ��ة للمخ��اطرة ا1نتاجي��ة  بدرج��ة أكب��ر نس��بياً م��ن المفرخ��ات ا6ھلي��ة ، 

  التابعة للھيئة.وبالتالى زيادة حاجة المفرخات ا6ھلية إلى تأمين إنتاجھا  بدرجة أكبر نسبياً من المفرخات 
   Neutralization pointثالثاً: نقطة التعادل 

يمكن القول إن نقطة التعادل ھى النقطة التى تتساوى عندھا قيمة ا1يرادات الكلية مع قيمة التك��اليف الكلي��ة        
ھ��ذه النقط��ة عن��د ، أى 2 يحقق المشروع عندھا ربحاً أو خسارة . ويعتبـر المشروع مقبو2ً اقتصادياً  إذا تحقق��ت 

  %  فأقل من الطاقة ا1نتاجيـة الفعليـة ، ويمكن الحصول عليھا ٥٠مستوى تشغيل حوالى
  (التكاليف المتغيرة/ا1يرادات)]. - ١÷ [نقطة التعادل ل"يرادات = التكاليف الثابتة   -
ا1نت��ـاج الفع��ـلى وق��د × لمتغيـرة) ] التكاليف ا -(ا1يرادات الكلية ÷ نقطة التعادل ل"نتـاج = [ التكاليف الثابتة   -

أمكن الحصول على نقطة التعادل للمفرخات السمكية بعينة الدراسة  لكل م��ن ا1ي��رادات وا1نت��اج . وكم��ا يتض��ح 
 ٢.٠٠٤) إن نقطة التعادل للمفرخ على مستوى جميع مفرخات العينة تق��ع عن��د إنت��اج ح��والى ٣من الجدول رقم (

% من متوسط الطاقة ا1نتاجية الفعلية لمفرخات العينة  وتحق��ق ھ��ذه ١٧.١٣نحو  مليون زريعة وإصبعية ، تمثل
أل��ف جني��ه ، وبالنس��بة  ٩٢.٧٣النقطة إيرادات كليـة  تتساوى مع التك��اليف الكلي��ة لھ��ذا ا1نت��ـاج  وق��درھا حوال��ـى 

ة ، تمث��ل  نح��و ملي��ون زريع��ة وإص��بعي ١.٣٤للمفرخ��ات ا6ھلي��ـة  ف��إن نقط��ة التع��ادل تق��ع عن��د إنت��ـاج ح��ـوالى 
% م��ن متوس��ط الطاق��ة ا1نتاجي��ـة الفعلي��ة للمفرخ��ات ا6ھلي��ة بالعين��ة  وتحق��ق ھ��ذه النقط��ة إي��ـرادات كلي��ة  ١٤.٧٢

أل��ف جني��ه . أم��ا المفرخ��ات التابع��ة للھيئ��ة  فتق��ـع  ٤٦.٦٩تتساوى مع التكاليف الكلية لھذا ا1نتاج  وقدرھا ح��والى
% م��ن متوس��ط الطاق��ة ١٩.٣١ملي��ون زريع��ة وإص��بعية ، تمث��ل نح��و ٣.١٤٧نقطة التعادل لھ��ا عن��د إنت��اج ح��والى

ا1نتاجية الفعلية لمفرخات الھيئة  وتحقق ھذه النقطة إيرادات كلية تتساوى مع التكاليف الكلية لھ��ذا ا1نت��ـاج  تبل��غ 
لك��ل   ألف جنيه . وبھذا فإن نقطة التعـادل تكون قد تحققت عند مستوى تشغيل مقبول اقتص��ادياً  ٢٣٨.٧٩حوالي 

  من المفرخات ا6ھليـة  والمفرخات التابعة للھيئة بالعينة 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ٢٠١١)نقطة التعادل للمفرخات السمكية بعينة الدراسة في عام ٣جدول رقم (

 مفرخات العينـة

  متوسط 
التكاليف 
  الثابتة 
 للمفرخ

  متوسط
التكاليف 
  المتغيرة
 للمفرخ

  متوسط
اiيراد 
  الكلى

 للمفرخ

  متوسط
iنتاج ا

  الفعلى
 للمفرخ

نقطة 
  التعادل
 ل{نتاج

نقطة التعادل 
 ل{يرادات

نسبة اiنتاج 
عند نقطة 
التعادل من 
 اiنتاج الفعلى

(ألف  (ألف جنيه)
(مليون  (ألف جنيه) جنيه)

 زريعة)
(مليون 
 % (ألف جنيه) زريعة)

 %١٩.٣١ ٢٣٨.٧٩ ٣.١٤٧ ١٦.٣ ١٢٣٦.٨ ٢٧٨.١ ١٨٥.١ مفرخات الھيئـة
ات المفرخ

 %١٤.٧٢ ٤٦.٦٩ ١.٣٤١ ٩.١١ ٣١٧.٤ ١١٢.٨ ٣٠.١ ا6ھليـة
إجمالى 

 %١٧.١٣ ٩٢.٧٣ ٢.٠٠٤ ١١.٧ ٥٤١.٤ ١٤٧.٣ ٦٧.٥ مفرخات العينة
  المصدر :جمعت وحسبت من  بيانات عينة الدراسة.

  

   Sensitivity Analysisرابعاً : تحليل الحساسية 
إمكاني��ة تحم��ل المفرخ��ات الس��مكية للتغي��رات ف��ى ك��ل م��ن يھدف تحليل للحساسية إلى التعرف على م��دى          

) إن اختب��ارات الحساس��ية للمفرخ��ات الس��مكية  ٤التكاليف وا1يرادات الكلية للمفرخ . و يتضح من الج��دول رق��م (
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أعطت نتائج إيجابية  على استمرار المفرخات السمكية بالعينة ، سواء على مستوى جميع المفرخ��ات بالعين��ة  أو 
ى المفرخات ا6ھلية أو على مستوى المفرخات التابعة للھيئة ف��ى تحقي��ق الج��دوى ا2قتص��ادية ، وذل��ك على مستو

  مع افتراض زيادة التكاليف الكلية وانخفاض ا1يرادات الكلية  من خ/ل افتراض الفرضين اcتيين :
% ١٠نف��س الوق��ت بنس��بة %  م��ع انخف��اض ا1ي��رادات الكلي��ة ف��ى١٠الفرض ا6ول : زيادة التكاليف الكلي��ة بنس��بة

 أيضاً .
% ٢٠%  م��ع انخف��اض ا1ي��رادات الكلي��ة ف��ى نف��س الوق��ت بنس��بة٢٠الفرض الثانى: زيادة التكاليف الكلية بنس��بة 

  أيضاً .
) تحليل الحساسية للتغيرات المحتملة ف��ى التك��اليف الكلي��ة واiي��رادات الكلي��ة للمفرخ��ات الس��مكية                 ٤جدول رقم (

  ٢٠١١دراسة في  عام  بعينة ال
 المصدر :  جمعت وحسبت من بيانات عينة الدراسة.   

ل من الفرضين المذكورين نتائج إيجابية لكل المعايير المستخدمة فى ا2ختبار  والت��ى اش��تملت وقد أعطى ك      
على كل من معدل العائد على رأس المال المستثمر ، ونسبة كل من إجم��الى العائ��د وص��افى العائ��د إل��ى التك��اليف 

% عل��ي  ٢٠.٥٧مر بل��غ نح��و الكلي��ة ، ونس��بة التش��غيل ،وق��د تب��ين م��ن أن مع��دل العائ��د عل��ى رأس الم��ال المس��تث
% للمفرخ��ات ا2ھلي��ة و المفرخ��ات التابع��ة للھيئ��ة عل��ي الترتي��ب وذل��ك ٢٣.١١%، ١٧.٠٤مستوي العينة ونحو 

% لك��ل منھم��ا ، و تب��ين ١٠مع افتراض زيادة التكاليف الكلية وانخفاض ا1يرادات الكلية فى نف��س الوق��ت بنس��بة 
%، ١١.٢٤% عل��ي مس��توي العين��ة ونح��و  ١٤.٨٦ربلغ نح��و ايض��ا أن مع��دل العائ��د عل��ى رأس الم��ال المس��تثم

% للمفرخ��ات ا2ھلي��ة و المفرخ��ات التابع��ة للھيئ��ة عل��ي الترتي��ب م��ع افت��راض زي��ادة التك��اليف الكلي��ة ١٦.٧٢
%  ٤٨.٠٦% لكل منھم��ا ، وق��د بلغ��ت نس��بة التش��غيل نح��و ٢٠وانخفاض ا1يرادات الكلية فى نفس الوقت بنسبة 

% للمفرخ��ات ا2ھلي��ة و المفرخ��ات التابع��ة للھيئ��ة عل��ي الترتي��ب، ٤٥.٨٩%، ٥٢.٤٨ علي مستوي العينة ونح��و
% لك��ل منھم��ا، و كم��ا ١٠مع افتراض زيادة التكاليف الكلية وانخف��اض ا1ي��رادات الكلي��ة ف��ى نف��س الوق��ت بنس��بة 

% للمفرخ��ات ا2ھلي��ة و ٥٥.٩٢%، ٦٤.٧٤% عل��ي مس��توي العين��ة ونح��و ٥٨.٤٩بلغ��ت نس��بة التش��غيل نح��و 
مفرخات التابعة للھيئة عل��ي الترتي��ب م��ع افت��راض زي��ادة التك��اليف الكلي��ة وانخف��اض ا1ي��رادات الكلي��ة ف��ى نف��س ال

%  ٢٠٨.٠٤% لكل منھم��ا ،وق��د تب��ين أن نس��بة ا2ي��رادت الكلي��ة ال��ي التك��اليف الكلي��ة بل��غ نح��و ٢٠الوقت بنسبة 
فرخات التابعة للھيئة عل��ي الترتي��ب % للمفرخات ا2ھلية و الم٢١٧.٨٧%، ١٩٠.٥٧علي مستوي العينة ونحو 

% لك��ل منھم��ا ،و تب��ين ١٠مع افتراض زيادة التكاليف الكلية وانخفاض ا1يرادات الكلي��ة ف��ى نف��س الوق��ت بنس��بة 

  % ١٠زيادة التكاليف الكليـة بنسبة اختبـار الحساسـية
 %١٠وانخفاض إجمالى العائد بنسبة

  % ٢٠زيادة التكاليف الكليـة بنسبة
 %٢٠وانخفاض إجمالى العائد بنسبة

المفرخات  البيــان
المفرخات  إجمالى العينة مفرخات الھيئة اhھلية

 لى العينةإجما مفرخات الھيئة اhھلية

رأس الم��������ال المس��������تثمر 
 ١٢٣٥.٤٦ ٢٦٠٨.٥١ ٧٧٧.٥٦ ١٢٣٥.٤٦ ٢٦٠٨.٥١ ٧٧٧.٥٦ للمفرخ (ألف جنيه)

  التكاليف الكلية للمفرخ
 ٢٥٨.٧١ ٥٥٣.٤١ ١٦٠.٤١ ٢٣٥.٢١ ٥١١.٣٣ ١٤٦.٣١ (ألف جنيه)      

  إجمالى العائد للمفرخ
 ٤٤٢.٣٥ ٩٨٩.٦٤ ٢٤٧.٧٩ ٤٨٩.٣٨ ١١١٤.٢١ ٢٧٨.٨١ (ألف جنيه)     

  صافى العائد للمفرخ
 ١٨٣.٦٤ ٤٣٦.٢٣ ٨٧.٣٨ ٢٥٤.١٧ ٦٠٢.٨٨ ١٣٢.٥ (ألف جنيه)    

  التكاليف الكلية للفدان
 21.47 14.96 42.21 19.52 13.82 38.5 (ألف جنيه)     

  إجمالى العائد للفدان
 36.71 26.75 65.21 40.61 30.11 73.37 (ألف جنيه)     

  صافى العائد للفدان 
 15.24 11.79 22.99 21.09 16.29 34.87 نيه)(ألف ج   

مع���دل العائ���د عل���ى  رأس  
 %١٤.٨٦ %١٦.٧٢ %١١.٢٤ %٢٠.٥٧ %٢٣.١١ %١٧.٠٤ المال المستثمر

نس���بة التش���غيل (التك���اليف 
 %58.49 %55.92 %64.74 %48.06 %45.89 %52.48 الكلية / إجمالى العائد)

نسبة اiي��رادات الكلي��ة إل��ى 
 %170.98 %178.81 %154.49 %208.04 %217.87 %190.57 التكاليف الكلية

نس����بة ص����افى العائ����د إل����ى 
 %70.98 %78.81 %54.47 %108.04 %117.87 %90.57 التكاليف الكلية

فت��رة اس��ترداد رأس الم��ال 
 ٦.٧ ٥.٩ ٨.٩ ٤.٩ ٤.٣ ٥.٩ المستثمر (سنة)
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%، ١٥٤.٤٩% عل��ي مس��توي العين��ة ونح��و  ١٧٠.٩٨أن نس��بة ا2ي��رادت الكلي��ة ال��ي التك��اليف الكلي��ة بل��غ نح��و 
ات التابع��ة للھيئ��ة عل��ي الترتي��ب م��ع افت��راض زي��ادة التك��اليف الكلي��ة % للمفرخ��ات ا2ھلي��ة و المفرخ��١٧٨.٨١

% لك��ل منھم��ا ،وبلغ��ت نس��بة ص��افي العائ��د ال��ي التك��اليف ٢٠وانخفاض ا1يرادات الكلية ف��ى نف��س الوق��ت بنس��بة 
% للمفرخ��ات ا2ھلي��ة و المفرخ��ات ١١٧.٨٧%، ٩٠.٥٧% عل��ي مس��توي العين��ة ونح��و  ١٠٨.٠٤الكلي��ة نح��و 
ة علي الترتيب مع افتراض زيادة التكاليف الكلية وانخفاض ا1ي��رادات الكلي��ة ف��ى نف��س الوق��ت بنس��بة التابعة للھيئ

% عل��ي مس��توي  ٧٠.٩٨% لكل منھما ،و تبين ايض��ا أن نس��بة ص��افي العائ��د ال��ي التك��اليف الكلي��ة بل��غ نح��و ١٠
الترتي��ب م��ع افت��راض  % للمفرخ��ات ا2ھلي��ة و المفرخ��ات التابع��ة للھيئ��ة عل��ي٧٨.٨١%، ٥٤.٤٧العين��ة ونح��و 

% لكل منھما.كم��ا تب��ين أن المفرخ��ات ٢٠زيادة التكاليف الكلية وانخفاض ا1يرادات الكلية فى نفس الوقت بنسبة 
س��نوات للمفرخ��ات  ٤.٣السمكية بالعينة يمكنھا اس��ترداد رأس الم��ال المس��تثمر خ��/ل فت��رة تراوح��ت ب��ين ح��والى 

ات ا6ھلية ، مع افتراض زيادة التكاليف الكلية وانخفاض ا1ي��رادات سنوات للمفرخ ٥.٩التابعة للھيئة ، وحوالى 
   ٥.٩% لكل منھما ، كما بلغت ھذه الفترة حوالى ١٠الكلية فى نفس الوقت بنسبة 

  سنوات للمفرخات ا6ھلية  مع افتراض زيادة التكاليف الكلية  ٨.٩سنوات للمفرخات التابعة للھيئة  وحوالى 
%  لكل منھما ، وقد يرجع السبب فى زيادة تفوق المفرخ��ات التابع��ة للھيئ��ة  ٢٠لية بنسبة وانخفاض ا1يرادات الك

) ٥طبقاً لھذا المعيار  إلى عدم تحملھا تك��اليف ا6رض الممنوح��ة لھ��ا م��ن الدول��ة.وكما يتض��ح م��ن الج��دول رق��م (
ق عل��ى أج��ور العم��ال  بل��غ ف��إن المفرخ��ات الس��مكية بعين��ة الدراس��ة ق��د حقق��ت عائ��داً ص��افياً موجب��اً لك��ل جني��ه أنف��

جنيھ��ات بالمفرخ��ات ا6ھلي��ة  م��ع افت��راض  ٢.٣٢جنيھ��ات بالمفرخ��ات التابع��ة للھيئ��ة ، وح��والى  ٣.٩٣ح��والى 
% فى نفس الوقت ، كما بل��غ ھ��ذا ١٠% ، وانخفاض ا1يرادات الكلية للمفرخ بنسبة١٠زيادة أجور العمال بنسبة 

جني��ه بالمفرخ��ات ا6ھلي��ة م��ع افت��راض  ١.٤١للھيئ��ة ، وح��والى  جنيھ��ات بالمفرخ��ات التابع��ة ٢.٦٢العائد حوالى 
%  لك��ل منھم��ا  ف��ى نف��س الوق��ت. كم��ا حقق��ت ٢٠زيادة أج��ور العم��ال وانخف��اض ا1ي��رادات الكلي��ة للمف��رخ بنس��بة

 ٦.٣٤المفرخات السمكية بالعينة عائداً ص��افياً موجب��اً  عل��ى الجني��ه المنف��ق عل��ى ا6ع��/ف وا6س��ـمدة ل��غ ح��والى 
جنيھ���ات بالمفرخ���ات ا6ھلي���ة  م���ع افت���راض زي���ادة تك���اليف  ٣.٩٥المفرخ���ات التابع���ة للھيئ���ة ، وح���والى جني���ه ب

%  لكل منھما ف��ى نف��س الوق��ت ، كم��ا بل��غ ھ��ذا ١٠ا6ع/ف وا6سمدة  وانخفاض ا1يرادات الكلية للمفرخ بنسبة 
لمفرخ��ات ا6ھلي��ة  م��ع افت��راض جني��ه با ٢.٦٨جنيھات بالمفرخات التابعة للھيئ��ة ، وح��والى  4.18العائد حوالى 

% أيض��اً ٢٠%  وانخف��اض ا1ي��رادات الكلي��ة للمف��رخ بنس��بة ٢٠زيادة تكاليف ا6ع/ف وا6س��مدة بنس��بة ح��والى 
.وتعتبر ھذه النتائج مؤشراً على كفاءة المفرخات السمكية بالعينة  فى استخدام العمالة وا6ع��/ف وا6س��ـمدة  ف��ى 

لمحتملة  طبق��اً لفرض��ى اختب��ـار الحساس��ية  وم��ع افت��راض انخف��اض ا1ي��ـرادات ظل ا6جور وا6سعار الجارية وا
%  بسبب التغيـرات فى ا6سعار  أو تعرض ا1نتاج إلى عوامل مناخي��ة  أو غيرھ��ا م��ن ٢٠% ،١٠الكليـة بنسبة

  العوامل المؤثرة على ا1نتاج .
  

  

  
ف اhج��ور واhع���ف واhس��مدة للمفرخ��ات ) تحليل الحساسية للتغي��رات المحتمل��ة ف��ى قيم��ة تك��الي٥جدول رقم (

  ٢٠١١السمكية بعينة الدراسة في عام 

 اختبـار الحساسـية
  % ١٠زيـادة التكاليـف بنسـبة 

 %١٠وانخفاض إجمالى العائد بنسبة 

  % ٢٠زيـادة التكاليـف بنسـبة 
وانخفاض إجمالى العائد بنسبة 

٢٠% 

 البيــــان
المفرخات 

 ا6ھلية
مفرخات 

 الھيئة
الى إجم

 العينة
المفرخات 

 ا6ھلية
مفرخات 

 الھيئة
إجمالى 
 العينة

  إجمالى قيمة ا6جور للمفرخ
 (با6لف جنيه).

٨٨.٢٣ ١٦٦.٤٣ ٦٢.٠٣ ٧٩.٨٥ ١٥٣.٣٤ ٥٧.٠٣ 

  إجمالى قيمة التغذية للمفرخ
 (با6لف جنيه).

٥٣.٣٢ ١٠٤.٣٤ ٣٢.٥٧ ٤٨.١٣ ٩٥.٠٧ ٣٣.٥٢ 

إجمالى العائ��د عل��ى الجني��ه المنف��ق عل��ى 
 جور (بالجنيه).ا6

٥.٠١ ٥.٩٥ ٣.٩٩ ٦.١٣ ٧.٣ ٤.٩ 

إجمالى العائ��د عل��ى الجني��ه المنف��ق عل��ى 
 ا6ع/ف وا6سمدة (بالجنيه).

٨.٣٠ ٩.٤٨ ٧.٦١ ١٠.١٧ ١١.٧٢ ٨.٣٢ 

ص��افى العائ��د عل��ى الجني��ه المنف��ق عل��ى 
 ا6جور (بالجنيه).

٢.٠٨ ٢.٦٢ ١.٤١ ٤.١١ ٣.٩٣ ٢.٣٢ 

ى ص��افى العائ��د عل��ى الجني��ه المنف��ق عل��
 ا6ع/ف وا6سمدة (بالجنيه).

٣.٤٤ ٤.١٨ ٢.٦٨ ٥.٢٨ ٦.٣٤ ٣.٩٥ 
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  المصدر: حسبت من بيانات استمارة اBستبيان.

  
  المراجع

  
، الجدوى ا2قتصادية والفنية لمشاريع ا2ستزراع السمكى ، الدورة التدريبية القومي��ة لتربي��ة  السيد يوسف شريف

ي��ة للتنمي��ة الزراعي��ة ، جامع��ة ال��دول العربي��ة ، الق��اھرة ، ا6س��ماك ف��ى المي��اه العذب��ة ، المنظم��ة العرب
  . ١٩٩٤ديسمبر 

جمال السيد عبد العزيز عزازى ، وآخرون ، الكفاءة ا2قتصادية 6نشطة إنتاج زريع��ة وإص��بعيات أس��ماك المي��اه 
و العذبة فى مصر ، المجل��ة المص��رية ل/قتص��اد الزراع��ى ، المجل��د الث��امن عش��ر ، الع��دد الث��انى ، يوني��

٢٠٠٨. 
اد  س��عد زك��ى نص��ار (دكت��ور) ، التقي��يم الم��الى وا2قتص��ادى وا2جتم��اعى للمش��روعات ، معھ��د بح��وث ا2قتص��ـ

 .١٩٧٨الزراعى ، 
ا2بتكارات التقنية الحديثة ف��ى تربي��ة ا6حي��اء منظمة ا6غذية والزراعة لTمم المتحدة ، مصلحة مصايد ا6سماك ،

 .  ٢٠٠٦المائية ، 
ا1دارة العامة للدراسات الدولية ،  دراسة عن ا2ستزراع السمكى فى  ص/ح ا6راضى ،وزارة الزراعة واست

 .١٩٩٧العالم وتنميته فى مصر ، 
الھيئ��ة العام��ة لتنمي��ة الث��روة الس��مكية ، إدارة ا1حص��اءات المركزي��ة ،  وزارة الزراعة واستص��/ح ا6راض��ى ، 
 سج/ت ا1دارة ، اعداد مختلفة.

 
Abd El-Hakim N. F , et al , Economic Impact Assessment of the Maryut Finfish        

Hatchery, Ministry of Agriculture and Land Reclamation Agriculture 
Research     Center, National Agricultural Research Project (NARP), 
project  funded by     USAID, Cairo, 1995.                                                                                              
Food and Agriculture Organization of the United Nations, FAO,     
Fisheries Department, The State of World Fisheries and Aquaculture 
2006, Rome, (2007). 

Food and Agriculture Organization of the United Nations, FAO, Fisheries 
Department , The State of World Fisheries and Aquaculture  2008, 
Rome, (2009). 

ECONOMIC AND FINANCIAL EVALUATION FOR FISH 
HATCHERIES IN EGYPT 
Adam, H. H. A.                                                
Res., Agric. Economy Res. Institute,ARC,MOA. 

 
ABSTRACT 

        Fish resources are most important that help to Astisfy food needs for the hum 
beings since the oldest ages till novo. Fish wealth is consictered the essential 
resource for high value animal protein, it is also necessary to build up human body as 
well as easiness to be digested rather than animal protein existed in red meats. 
       Fish wealth provides many other job opportunities and solo economic benefits 
through fishing from the natural resources, aquaculture or marketing and transferable 
fish facilities, whereas millions of people depend on to earn their lungs in the world 
role, directly or indirectly.                                                                      
      The study aims to evaluate fish hatcheries economically and studying the 
economic worthiness of fish hatchery projects in Egypt for most of ties butcheries are 
in fresh water as marine hatcheries represent very few ratio. Fresh water hatcheries 
are concentrated in the study, whether they are governmental are native.   
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       It was clear that the capital income invested on the level of the all hatcheries in 
the sample reached about 26.5% and about 22.6%,29.9% for the native and the 
General Organization for Fish Resources development (G.A.F.F.R.D) respectively.          
It was also clear that the income ratio of the total costs in the native and the 
(G.A.F.F.R.D.)reached about 253.2% on the level of all hatcheries in we sample and 
about 232.6%, 270.9% for the native and the organization respectively and the total 
income from the changeable costs reached about 368.9% on the level of the sample 
and about 298.6%,447.7% for the two mentioned types of the Katherine's 
respectively.                                                                                                                  
       The net income ratio of the total costs reached about 153.2% on the sample level 
and about 132.8%, 170.9% for the two types of the hatcheries respectively.            
The net ratio of the changeable costs reached about 223.1% on the sample level and 
about 282.4%, 170.4% for the two types of the hatcheries respectively and the 
employment ratio reached about 39.49% on the sample level and about 
42.95%,36.91% for the two types of the hatcheries. The period average of the 
invested capital redemption was about 3.78 year on the level of all the hatcheries in 
the sample and this average reached about 4.42,3.34 year for the two types of the 
hatcheries respectively. The average of the equation price to cover the total costs on 
the level of the all hatcheries and the  level of the  two types of hatcheries in the 
stoutly sample reached about L.E.18.51,27,144 for one thons and of the fries and the 
fingerling and thins represenents about 42.11%,33.62% from the actual price average 
for one thou and fries and fries and fingerlings respectively.                               The 
study showed that the equation price average to cover the changeable costs on the 
level of all the hatcheries in the sample study and on the level of the two types of the 
hatcheries reached about L.E.16.8, 11.4 ,13.07 for one thousand of fries and 
fingerlings repent about 25.43% ,33.3% ,20.92% from the actual average of the price 
for one thousand fries and fingerlings respectively. It showed also that the quantity 
average of the equation to cover the total costs on the level of all the hatcheries and 
on the level of the two types of the hatcheries in the study sample reached about 
363.8, 1055.6 ,168.1 for one throes and of fries and fingerlings per feddan and this 
represents about 36.02% ,42.2%, 33.62% from quantity average of the actual 
production from the probated feddan in weigh to from the actual production average 
for the probable feddan in weights respectively. The equation quantity average to 
cover the changeable costs on the level of all the hatcheries and on the level of the 
two types of the hatcheries in the study samples reached about 256.8 ,833.3, 104.6 
for one thous and fries and fingerlings represent about 25.43%, 33.3% , 20.92% from 
the average of the actual production quantity per the probable feddan in weights from 
the average of the actual production per the balanced feddan in weights for one thous 
and fries and fingerlings per feddan respedirely and the equation point of the hatchery 
on the level of all the sample hatcheries and on the level of the two types of the 
hatcheries production was about 2.004, 1.34, 3.147 million fries and fingerlings 
represented about 17.13%, 14.72%,19.31% from the average of the actual productive 
capacity for the sample hatcheries and this point achieve total income equals to the 
total costs of alas production and estimated about 92.73,46.69, 238.79 thousand 
Egyptian pound.                                                                                                                           
         The study showed that sensatory tests for fish hatcheries resulted positively on 
sustainable hatcheries in the sample on the level of all the hatcheries in the sample or 
on the level of the native hatcheries only or on the level of the organization  hatcheries 
in achievement of the economic worthiness with hypothesis of increase of the total 
costs and decrease in the total income through two hypotheses, the first increase the 
total costs by ratio 10% with decrease the total income by 10% in the sometime the 
Scand hypothesis increase the total costs by 20% with decrease the total income by 
20% in the same time                                
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 In the light of what intentioned the study recommends the following:              
1 – The necessary financing must be profiled to import new mothers from their organ 
resources and concern to prepare these mothers starting from fries selection which 
have high degree of viability and to be healthy, the fries are raised and fed on special 
fodders not polluted.                                                      
2 – Providing the skillful and well trained employment through establishment of 
training centers in the field of fish hatcheries.                                                       
3 -  Providing production requisites with suitable prices and also providing good 
quality fodders and fuel needed to the hatcheries through production rotation  to 
encourage investment in the integrated activities in fish hatcheries.           
4- Coordination wither the General Organization For Fish Resources Development  to 
provide the required and economic mothers, the hatchery worker can prepare mothers 
generation needed in case of the flock renewal or presiding these  mothers from the 
trusted aquacultures.                                                                    
5 – Establishment of cooperatives for fish hatcheries to keep suitable levels of prices. 
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