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  كلية الزراعة جامعة القاھرة**

  
  المخلص

  
تخدام ھذا استھدف ر باسى مص SWOTالبحث  تحليل الوضع الراھن لمنظمة ا�رشاد الزراعى ف

ل  الفرص والتھديدات التى تواجه ا�رشادوالذى من خ/له يمكن تحديد نقاط القوة والضعف ى تمثى والتالزراع
ة ة الداخلين البيئ/ مة الخاروكة البيئة، جيلللمنظمئولى العمر مسة نظن وجھتوى  مى المسادى علا�رش

  المحلى  فى بعض محافظات مصر. 
ى  البحث فى ث/ثة اء ھذاإجروتم ويف التى سرى، وبنه البحمحافظات ھى البحيرة التى تمثل الوج

وثينث/ث  تمثل مصر الوسطى، وأسيوط التى تمثل الوجه القبلى، وبلغ إجمالى شاملة المبحات ال ٥٥٨بالمحافظ
بتھا ت نسوائية بلغة عشددھا ٢٥.٤مبحوث، وتم إختيار عينل عاملة ووصالى الشن إجموث،  ١٤٢% ممبح

  بيانات بالمقابلة الشخصية بإستخدام إستمارة إستبيان.وتم جمع ال
وةاط القب نقط لترتية للمتوسبة المئويط، والنسة، والمتوس وتم استخدام التكرارات، والنسب المئوي

  والضعف والفرص والتھديدات.
  وكانت أھم نتائج البحث كالتالى:

  %.٤٨.٥بلغت النسبة المئوية لمتوسط إجمالى درجات نقاط القوة   -
  %.٥٠.٦بلغت النسبة المئوية لمتوسط إجمالى درجات نقاط الضعف  -
  %.٤٨.٥ درجات نقاط الفرص المتاحة بلغت النسبة المئوية لمتوسط إجمالى -
  %.٥٠.٣ درجات نقاط التھديدات بلغت النسبة المئوية لمتوسط إجمالى -
وة لمن -اط القين نقى بة اKولدره جاءت  الطرق ا�رشادية فى المرتببى قط نسى بمتوساد الزراعة ا�رشظم

٥٥.٥.%  
دره  -بى قط نسى بمتوساد الزراعة ا�رشعف لمنظماط الضين نقى بة اKولى المرتبى فجاء الھيكل التنظيم

٥٥.٥.%  
ة  -رص المتاحين الفى بة اKولى المرتبى فاد الزراعة ا�رشه لمنظمادة الھيكلة إعة إمكانياءت  فرصج

  %.٦٠.٦ بمتوسط نسبى قدره
رص  -وفير فة بتات الدوليام الجھدم قيارجىجاء عدريب الخد أول التاملين كتھدياد  للعة ا�رشه منظميواج

  %.٨٣.٤بمتوسط نسبى قدره  الزراعى
  

  المقدمة والمشكلة
  

دى O يعدد اKساسة المحديث الزراعع تحرى لرفى المصاع الزراعن القطئولين عام المسھتم
ة وتحقيتوى المعيشدم مسواتج التقع نرورى وضن الضان مك كتم ذلى يف، ولككان الريل لساة أفضق حي

  ).٢٨٩: ٢٠٠٧(نجم وآخرون، ونتائج البحوث الزراعية موضع التطبيق الواقعى والفعلى، التكنولوجى 
المتغيراتراً باً مباشرتبط أرتباطى تتراتيجية والتات اOسد القطاعرى أح والقطاع الزراعى المص

ة اOقتصادادية ية واOجتماعيات اOقتصل القطاعن أوائان مد كة، فقريعة والمت/حقى ناالسدي/ت لتذت التعف
ا تنظيماتھا مستھدفة  ھا فى كافةالھيكلية والمطلوب إحداثى بماس وظيفى أسى علل المؤسسإعادة صياغة الھيك
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ةاءة اKداء، وإزالع كفال يسمح برفة فاقض وا�زدواجيين اK ىتنداتدوار بة لXال الوحى، مختلفار المؤسسط
ة تنظيمية المناسبة لتحقيق اKھداف اOستراتيجيةالظروف ا�دارية وال وتوفيرتفادةلقطاع الزراعة اOس ، ومعظم

ن ا مة وتمكنھات الزراعية التنظيمن فعاليد مى تحات التن العقبمن التقدم العلمى فى كافة المجاOت، والحد م
ورة ا بصة والأداء أدوارھة اKغذية، ومنظمة والتنميوث الزراعيس البحة، (مجلر فعالية، أكث: ٢٠٠٩زراع

٦٦.(  
اد الولى ا�رشد تة أولقر مھمى مصأته فذ نشى منية زراعةساسا الزراعيل التكنولوجيى نق وھ

رار اذ قى اتخزراع فاعدة اللومسث يعماراتھم، حيارفھم ومھى معة فرات مرغوبداث تغيدف إحا بھ تبنيھ
وث ا�المرات البحة ومحطز البحثين المراكات مل المعلومى نقد علرق شتخدماً طزراع مسى الة إلقليمي

ة ة المحيطادية واOجتماعيرات اOقتصن المتغيد موء العديى ضة، وفاOتصال الفردية والجماعية والجماھيري
ه ى وجى بالمجتمعات الريفية بشكل عام وبالعملية ا�نتاجية الزراعية علور فى القصى أدت إلوص والتالخص

ل ى التعامدرة علر قبح أكثى ليصاد الزراعديث ا�رشأداء الخدمة ا�رشادية فإن اKمر يتطلب العمل على تح
  ).٣٨: ٢٠١٢(ليلى الشناوى، ،مع الزراعة العصرية وأكثر استجابة Oحتياجات اKطراف المعينة من الريفيين

ذكر دانى(ويراد أن  )٥٨: ٢٠١٣، الحمن اKفة من مجموعارة عى عبادى الزراعيم ا�رشالتنظ
اد داف ا�رشق أھا لتحقين جميعھاون مى تتعاص والتابع الخات ذات الطريعات والسياسوائح والتشوالل

رض الزراعى داخل إدارات محددة وفق رؤية واضحةه يفتك فإنى ذلادى الزراعيم ا�رشق التنظى يحق، وحت
ا ييم  مون التنظا أن يكددة لھداف المحى اKھول إلى الوصادرة علبة قة مناسر ذات فعالين عناصه محتوي

اتداف أو غايود أھى وجى وھادى الزراعيم ا�رشى  وتحقيقھا، وكذلك توافر مكونات أساسية للتنظعى إليس
طة ئوليات واKدوار واKنشلطات والمسا تحقيقھا، ووجود العاملون ا�رشاديون الذين لديھم من السات موالع/ق
  يمكنھم من تحقيق تلك اKھداف، وتعاونھم كفريق لتوصيل الخدمة ا�رشادية التعليمية للمسترشدين.

ة(وتشير ى ٤٣ -٣٩: ١٩٩٤، المنظمة العربية للتنمية الزراعيى فاد الزراعزة ا�رشى أن إجھ) إل
ادرة  مصر وكثير من الدول العربية ذات كفاءة منخفضة، حيثر قت غيى Oزالريع فور السة التطى متابععل

زارعيين العلوم الزراعية الادية للمات ا�رشة اOحتياجدم تلبيالى عددة، وبالتاج المتجا ا�نتتطبيقية وتكنولوجي
ع دة، ويرجنة الواحى السرى فوالتى تتغير من مكان إلى مكان داخل البلد الواحد ومن عروة زراعية لعروة أخ

ة املذلك إلى مجموعتين من العول الخارجياق ، اKولى ھى مجموعة العوامارج نطن خا مد تأثيرھى يمتوالت
ت ادى، وتفتوسيطرة النظم ا�رشاية، وھى قصور السياسات العامة والقوانين والتشريعات المحفزة للعمل ا�رش

دمات، وااءة الخدم كفة وعاطق الريفية للمنة التحتيعف البنية، وضازات الزراعيم الحيرات وصغر حجلمتغي
حاب ر وإنسوق الحات السة وآليو الخصخصاه نحة واOتجة والدولية ا�قليميادية والھيكليدي/ت اOقتصوالتع
اخر ع المتة والموقة الزراعية التنميات خطومى، وأولويدعم الحكالدولة من عملية ا�نتاج الزراعى وتقلص ال

اتلم اKولويى سى فاد الزراعاءة لXرشدم كفعف وعدمات ، وضدام الخى وإنعويق الزراعات التسعملي
عف العاعدة، وضة المسوث الزراعيزة البحين أجھة بيم /قات التعلور مؤسسادية، وقصزة ا�رشع اKجھم

تخدام  والتدريب الزراعى، ونقصة وإستزراع المكلفائل اOستخدام وسمدخ/ت ا�نتاج الزراعى وندرتھا، واس
توردة،ة المسات الزراعيى  التقنية فھة الثانيا المجموعة، أمة الزراعية وا�ئتمانيات التمويليور المؤسسوقص

ل ة للعمريعات القانونية والتشات العامالعوامل التى تؤثر من داخل التنظيم ا�رشادى وتتمثل فى قصور السياس
ى ان التنظيمل والبنيور الھياكه، وقصددة لداف محفة وأھوح فلسدم وضى وعادى الزراعزة ا�رشلaجھ

يط عف تخطة، وضا�رشادية وذلك على مختلف المستويات ا�دارية، وتعدد النظم واKجھزة ا�رشادية الزراعي
ة، ة والماديات الماليعف اOمكانإدارة العمل ا�رشادى الزراعى، وقلة وضعف تدريب الكوادر ا�رشادية، وض

ىاد الزراعل ا�رشتريجيات عماھج واساءة منعف كف وضتحدثات والمسل المسيل ونقى توصتخدمة ف
       الزراعية، ونوعية البرامج ا�رشادية.

تعرض   ادة pp9-25: ٢٠٠٥، Qamar(واسادات الحن ا�نتقد مادية ) العديدمات ا�رشللخ
اة Oفتقادھاكل  المقدمة من ا�رشاد الزراعى الحكومى فى الدول الناميات مشة أولويى تلبيور فأثير، والقصالت

  مات المستھدفين.وأھتما
ادة إلى العديد من  ٢٠٣٠الزراعية المستدامة استراتيجية التنمية وأشارت  وير وإعالمبررات التى دعت إلى تط

اھيكلة منظوم/ح مؤسسى وإصاد الزراعاته تهة ا�رشوير اختصاصا  وتطة بمة وا�داريه الفنية قدراتوتنمي
ة ر ومحاولورات العصع تطق من الا�يتفتفادة مى سك/ت التى المشب علة والتغلادية المتاحرات ا�رشخب

هة طرأت نتيجة لضعف جھاز ا�رشاد الزراعى ومحدودية إمكاناتة ومنظمة والتنميوث الزراعيس البح، (مجل
  ).٦٦: ٢٠٠٩اKغذية والزراعة، 

د وا�راد  ى القصى علائى المبنر ا�رتقة التغييتقات عملين مشد م/ح والتجدير ا�صة ويعتب
وه واتج المرجث/ن النوالتخطيط العلمى بخطواته المعروفةورغم أن ك/ المصطلحين غير متردافين إO أنھما يم
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تراتيجى ط اسإن أى مخطة ففة عامادية، وبصة ا�رشة المنظمل ووظيفى ھيكائى فر ا�رتقة التغييمن عملي
د لXص/حئلة تبدة أسى عة علة ا�جابى محاولخيص يرتكز فى إعداده على تشن اKن؟ بمعنن نحؤال أيأ بس

ى ا ھوة؟ وماط القى نقا ھى؟ أى مى والتطبيققيه البحثرى بشالوضع الراھن للعمل ا�رشادى الزراعى المص
ب، و حطده؟، (أب/حه وتجديه إصى تواجديات التى التحا ھة؟ ومرص المتاحى الفا ھعف؟ وماط الضنق

١٥: ٢٠١٢ .(   
عف   وة والضاط القل نقم وتحليروف بأسدات والمعرص والتھديات  SWOTوالفاراً للكلماختص

ة ة اOنجليزيد أدوات Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threatsباللغو أح، وھ
ةة والخارجية الداخليل البيئ/ل تحلين خات ماع المنظمل أوضى تحليل على تعميط التك اKداة التخط، وتل

وة تصنف وتصف تلك العوامل إلاط القتع/لھا، ونقب إسة يجل إيجابيا أو عوامب معالجتھلبية يجى عوامل س
ى دات فھرص والتھديبة للفا بالنسوالضعف ببساطة ھى العوامل الداخلية التى تقع فى نطاق سيطرة المنظمة ام
ا، أثير عليھة تيس للمنظمى لة التل الخارجيالعوام

http://www.entilag.com/marketing_sales/swot.htm.19/3/2012)  (  
ة ٢٠٠٢، مركز التميز للمنظمات غير الحكومية(ويشير   /ل طريق SWOT) إلى أن التحليل من خ

عف وة والضاط القل نقى تحليل عليعطى القدرة على تحليل الظروف الموجودة والممكنة للتغيير، فھى أداة تعم
اط ال نقة، فتمثا المنظمة والفرص والتھديدات التى تتعرض لھى تلبياعد على ستسة التات الداخليوة ا�مكانلق

ة ن تلبية مع المنظمى منل علذى يعمداخلى الز الى العجعف ھاط الضا نقدات، بينمرد التھديب وطالمطال
ل دات تمثدف، والتھديى الھول إلمطالبھا، أما الفرص فھى أى ظروف خارجية او اتجاھات معينة تسھل الوص

  ھات التى ستؤثر على كفاءة المنظمة.الظروف الخارجية واOتجا
ل   ة SWOTوتحليورة فعالة بصر المنظمل عناصتم بتحليوة يھاط القى  Strengths، فنقھ

ا وفر، أمال المتة، ورأس المادة المبدعا القيالمميزات التى تميز المنظمة فعلياً وھى الموجودة حالياً ومن أمثلتھ
ا فھى المسأو Weaknessesتحديد نقاط الضعف ى الموجودة فعلياً فى المنظمة فى الوقت الحالى ومن أمثلتھ

رص ل الفة، وتحليانونى للمنظمف القعف الموقتراتيجية، وضة اسود خطى  Opportunitiesوجوھ
ةرة القادم/ل الفتتغ/لھا خا واسول عليھن الحصن يمكة لكى المنظماً فودة حالير الموجا اOيجابيات غي، أم

  فھى اKشياء السلبية غير الموجودة حالياً ولكنھا تھدد المنظمة فى المستقبل،  Threatsالمخاطر المحتملة 
http://www.wikipedia.org/wiki/sowt .2/11/2013)(  

ة ٢٠١٢ (الفواخيرى، ويذكر  ة الداخليل للبيئركة ) أن عملية المسح الكامة أو الشة للمنظموالخارجي
مھمة جداً، حيث يعتبر من أھم عمليات ة المسام بعمليتراتيجى، والقية  حالتخطيط اOسة والخارجية الداخليللبيئ

ين  SWOTللمنظمة مستخدمين تحليل ا بق فيمن التوافوع مق نى خلاعدھا علداً تسة جات ھاموفر معلومي
 المصادر والقدرات المتوفرة لديھا، والفرص المتاحة والمتواجدة فى البيئة الخارجية التى تتعامل معھا.

ادة  SWOT) إلى أن تحليل ٩٦٩: ٢٠١١، Ommani(ويشير   ى زياحثين علاعد البيمكن أن يس
ى ا فن ظھورھى يمكة والتك/ت الكامنة للمشقدرتھم على الفھم بالنظر إلى الماضى والتفكر فى الحلول الممكن

تقبلف، وليالمسح للموقدير واضديم تقى تقاعد فذلك يسكل ، وكتم بشدأ ويل جيون التحلين كد مل Oبأفض
   فى ھذا التحليل. مشاركة العاملين

ر  ة ٢٨٣٨: ٢٠٠٦، Akea( وذك/ل طريقن خل ميح  SWOT) أن التحليى توضتخدم فيس
عف  الموقفوة والضاط القى نقالوقوف عله بؤثرة عليرات المالحالى للمنظمة واOحتماOت المستقبلية والمتغي

داترص والتھدي والفرف عليھن التعى يمكذھنى والتف الات العص/ل جلسن خدد ا موع محول موضح
  ة.لaطراف ذات الع/ق

ار   تخدام ٤١٢: ٢٠١٢،Abadi(وأشتراتيجى  باسل اOسى أن التحلين  SWOT) إلا ميمكنن
ةل الداخلييم العوامفوفة تقي/ل مصن خوة معف والقرص المقارنة بين نقاط الضين الفة بن المقارنا يمك، كم

ن ل مصفوفة تقييم العووالتھديدات من خ/تفادة متقاه ومسرة مسات كثيوفر معلوما ي/ منھة، وكامل الخارجي
ا، ادة كفاءتھا لزية اختيارھن للمنظمى يمكع والتھذا التحليل تساعد فى الحكم على اختيار اOستراتيجيات اOرب

رص وة والفاط القتراتيجية نقى: اساSOوھذه اOستراتيجيات ھتراتيجية نقرص ، واسعف والف، WOط الض
  . WT، واستراتيجية نقاط الضعف والتھديدات STواستراتيجية نقاط القوة والتھديدات 

دات   رص والتھديعف والفوة والضاط القل نقد تحليياغة  SWOTويعى صة فة البدايو نقطھ
اط Acronym فھو اOستراتيجيةيم قائمة تقف على نقاط القوة والضعف والفرص والتھديدات (المخو تقير) وھ

هدقيق للمنظمة فى بنانى، و ديين اKول والثاKثنة ذلك كة الخارجييم البيئن تقييمكا المنظمل بھى تعمى التة ف
دبن/لين خع، ومث والرابرين الثالين اKخا  ه اKثنر قوتھتغ/ل عناصن اسة متمكن المنظمل تذا التحليھ
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ى تحيل علوإنتھاز وإستثمار الفرص فى حين تعمحيح  Neutralize ديب أو تصدات وتجناطر أو التھديالمخ
  ).١٠٩: ٢٠٠٩، (فريد، وحنان عبد الحليم، وھدى شنودة، نقاط الضعف
ات  SWOT) أن تحليل ٩٤٤٨: ٢٠١١،Ommani(ويذكر   يمكن من خ/له الحصول على معلوم

دات، ويقينمن تحليل البيئة الخارجية والمتمثلة فى الفرص والتھديا وبا  ارن بينھل عليھى نحصات التالمعلوم
ة ل المنظمذا التحلياعد ھة يساء المقارند أنتھعف، وعنوة والضاط القمن تحليل البيئة الداخلية والمتمثلة فى نق

  على ترسيخ وتقوية اKھداف التى يمكن أنجازھا وتقليل جوانب النقص الموجودة بھا.
ه حين يت SWOT) إلى أن تحليل ١٩: ٢٠٠٣، توفيق(ويشير   وة فإنر قم تناوله بطريقة عميقة وأكث

ول اطر والحليناريوھات والمخار والسوفير اKفكن تا مية يمكنھة رئيسة فكرييتحول فى النھاية إلى أداة تحليل
تھا ب مناقشى يجة التاً البديلل جميعل التوصم يتقبات، وإذا لداد المخططى إعقإلة  حقنجد المنظمك سذل
  ة قصيرة اKمد وأستمرار تكرارھا Kخطائھا التى حدثت فى الماضى.محصورة إلى اKبد فى نظر

ة إدارة (جرتھا أوأوضحت دراسة ة والزراعة اOغذي ،FAOالتنمية اOقتصادية واOجتماعية بمنظم
عف  SWOT) باستخدام تحليل ١: ٢٠١٢وة والضاط القد نقه تحديلمقدمى خدمات ا�رشاد أنه يمكن من خ/ل

ى  ت داخل المنظمةوالفرص والتھديداة علذه الدراست ھل، وإجريى ككأو فى إطار منظمومة ا�رشاد الزراع
ن د مل بعن كؤالھم عاملين وسددھم اKفئة واحدة من العالغ عة والبدم للخدمل مقى كل فة للتحلياد اKربعبع

اع الة، والقطوث الزراعيز البحى، ومركاد الزراعة لXرشة العامم الخدمة وھاص، وخمسات خجمعي
  المزارعين، وموردى المدخ/ت الكيميائية الزراعية.

عف تقييم لذا يسعى البحث إلى   وة والضاط القلمنظمة ا�رشاد الزراعى فى مصر من خ/ل تحديد نق
ى رف عل/ل التعن خوالتى تمثل البيئة الداخلية للمنظمة، وكذلك تقييم البيئة الخارجية التى تعمل بھا المنظمة م

ى الفرص واى فتوى المحلى المسادى علل ا�رشئولى العمر مسة نظن وجھك ملتھديدات التى تواجھھا، وذل
التنظيم ة بة ودرايات معرفر الفئث/ثة محافظات مصرية، وھى فئة من العاملين بالتنظيم يمكن إعتبارھا من اكث

م لذا يمكنھم ذلك ھدينتقييم البيئة الداخلية، وكاً بالمسترشر احتكاكدوا أكثذا قدين ولھة  لمرشيم البيئنھم تقييمك
ا وة؟ وماط القاھى نقة: ماؤOت التاليى التسث فكلة البحت مشالخارجية التى يعمل بھا بالتنظيم، ومن ھنا تمثل

       ھى نقاط الضعف؟ وما ھى الفرص المتاحة، وما ھى التھديدات التى تواجه منظمة ا�رشاد الزراعى؟. 
  أھداف البحث

 لمنظمة ا�رشاد الزراعى فى مصر SWOTتحليل  ة الكلية لمكوناتتحديد الدرج -١
  تحديد نقاط القوة فى منظمة ا�رشاد الزراعى من وجھة نظر المبحوثين -٢
 تحديد نقاط الضعف فى منظمة ا�رشاد الزراعى من وجھة نظر المبحوثين -٣
 تحديد الفرص المتاحة لمنظمة ا�رشاد الزراعى من وجھة نظر المبحوثين -٤
 التھديدات (المخاطر) التى تواجه منظمة ا�رشاد الزراعى من وجھة نظر المبحوثين تحديد -٥

  
  البحثيةالطريقة 

  
ث ھميقصد بالتعريفات ا�جرائية: مسئولى العمل ا�رشادى على المستوى المحلى: دير فى ھذا البحاد  وما�رش

اء با�دارة العامة لXرشاد ائيين وا�خصبالمحافظة، ومسئولى ا�رشاد ى رؤسافة إلالزراعى بالمحافظة، با�ض
ىأاد الزراعام ا�رشائيين قسة وا�خصة بالمحافظالمراكز ا�داريديربذلك مادية و ، وكز ا�رشالمراك

   .وا�خصائيين بتلك المراكز ا�رشادية بالمحافظة 
رى  :منطقة البحkkث/ثأجى ثث فذا البحم اختي ھات تين محافظن بوائى مكل عشا بشاتمحارھر افظ مص

ويف جغرافية ث/ثة أقاليم تمثل بحيثى سة بنرى، ومحافظه البحات الوجرة محافظة البحي، حيث تمثل محافظ
  لتمثل محافظات مصر الوسطى، ومحافظة أسيوط لتمثل محافظات الوجه القبلى. 

ادى ع ٥٥٨إجمالى شاملة المبحوثين بلغ  البحث: عينةشاملة ول ا�رشئولى العمن مستوى مبحوث مى المسل
ب ى الترتيددھم علغ ع، ١٦٢، ٢١٤المحلى بالمحافظات الث/ث المدروسة البحيرة، وبنى سويف، وأسيوط وبل

ة١٨٢ى،  ، (ا�دارة المركزياد الزراعل ٢٠١١لXرشورة)، ووصر منشات غيدد ، بيانوثين بعة المبحالعين
ئولين بشكل عشوائى من بين م يارھتم اختحيث % من إجمالى الشاملة، ٢٥.٤مبحوث وبلغت نسبتھم  ١٤٢المس
امل% من ٢٠.١مبحوث بنسبة  ٤٣، وكان عدد المبحوثين فى محافظة البحيرة ةمحافظبكل ة ةشغ المحافظ، وبل

ويف بة  ٥٥عدد المبحوثين فى محافظة بنى سوث بنسة %٣٣.٩مبحاملة المحافظن شوثين ، مدد المبحا عأم
   . من شاملة المحافظة %٢٤.١ مبحوث بنسبة ٤٤فى محافظة أسيوط 
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ات  طريقة واداة جمع البيانات:ع البيانتم جمع البيانات بطريقة المقابلة الشخصية باستخدام استمارة استبيان لجم
تراتيجى ل اOسم أداة التحليث تضممت بحيى  SWOTصاد ھة أبعن أربعة ماط :والمكوناط  نقوة، ونقالق

  نقطة موزعة كالتالى: ١٣٢ك النقاط وبلغ عدد تل ،الضعف، والفرص، والتھديدات
:ًOاط  بست مكونات تتعلقنقطة و ٥٨تضم نقاط القوة و أودد النقغ عى وبلھى الھيكل التنظيمى لXرشاد الزراع

ون ذا المكالتنظيم  ١٥بھاملين بى العوة فاط القدد نقغ عة، وبلاد  ١١نقطة ا�رشق بع/قا يتعلة، وفيمنقط
غ عة فبلات الحكوميا بالمنظمة بھوة المرتبطاط الق ١٠دد نقى، اطنقوة فاط القدد نقغ عاد  وبلة ا�رشع/ق

ى ، اطنق ٦بالمنظمات غير الحكومية اد الزراعذھا ا�رشى ينفادية الترامج ا�رشى البوة ف ١٠وبلغت نقاط الق
     نقاط قوة. ٦نقاط، وكان عددھا فى مكون الطرق ا�رشادية التى يستخدمھا  

اطاً: نقم  ثانيعف وتضاد  ٤٥الضى لXرشل التنظيمى الھيكھا وھابق عرضات الست مكونق بسة وتتعلنقط
التنظيم  ٨الزراعى وبلغ عدد نقاط الضعف بھذا المكون املين بى العة،  ١١نقاط، وبلغ عدد نقاط الضعف فنقط

ا ة بھاط  ٩وفيما يتعلق بع/قة ا�رشاد بالمنظمات الحكومية فبلغ عدد نقاط الضعف المرتبطدد نقغ عاط، وبلنق
ة ادية  ٦الضعف فى ع/قة ا�رشاد بالمنظمات غير الحكوميرامج ا�رشى البعف فاط الضت نقاط، وبلغ ٦نق

  .    ضعفنقاط  ٥نقاط، وكان عددھا فى مكون الطرق ا�رشادية 
ى منظمة ا�رشاد الزراعى وتمثل  مثالثاً: الفرص المتاحة أماب فى تصة التل الخارجية العواملحة المنظممص

تمارة ذكورة با�سرص المذه الفدد ھغ عى  ١٦وبلا فتفيد منھن أن يسى يمكاد الزراعة لXرشة متاحفرص
  إحداث التطورات والتغيرات التى تزيد من كفاءته وتطوره ليناسب العمل فى المستقبل.

ل العوى وتمثاد الزراعؤثر رابعاً: التھديدات أو المخاطر التى تواجه منظمة ا�رشق وتى تعية التل الخارجيام
  تھديد يمنع أو يقلل من اOستفادة منھا. ١٣بشكل سلبى على أداء المنظمة وبلغ عددھا با�ستمارة 

ل طلب من  لبيانات:المعالجة الكمية لاط الكن نقل مود كة وجن درجر عوث أن يعبعف مبحاط الضوة ونقق
د  والفرص والتھديدات لمنظمة ا�رشاد الزراعى التىد، توجى: O توجتجابات ھس اسد خماً Kحيعمل بھا وفق

تجابات ذه اOست ھداً، واعطيبدرجة ضعيفة، توجد بدرجة متوسطة، توجد بدرجة كبيرة، توجد بدرجة كبيرة ج
  على الترتيب. ٤، ٣، ٢، ١صفر، 

ااد نقوة وبعد جمع البيانات وتفريغھا أصبح ھناك درجة تعبر عن كل مكون فى كل بعد من أبعط الق
ىوع الكلن المجمر ععف،  ونقاط الضعف، وكذلك درجة إجمالية تعبوة، والضة القاد الربعن اKبعد مل بعلك

وة أو ة قل نقطوالفرص، والتھديدات.  ثم تم من واقع الدرجات التى حصلت عليھا كل نقطة حساب المتوسط لك
ا ضعف، أو فرصة أو تھديد، وكذلك حساب النسبة المئوية للمتوسط ة العليى الدرجط إلبة المتوس/ل نسن خم

    درجات. ٤لفئة المقياس المستخدم والتى تساوى 
وثين،ومن واقع الدرجات التى تم تحديدھا باستخدام ھذا المقياس وفتجابات المبحتخراج  قاً Oسم است

  المتوسط النسبى لكل مكون باستخدام المعادلة التالية:
  خدمة فى القياسمتوسط درجة وجود المكون المست    

  ١٠٠×      المتوسط النسبى= ـــــــــــــــــــــــــــ
  فى المكون عدد النقاط المستخدمة× الدرجة العليا لفئة المقياس المستخدم   

    درجة  ٤حيث كانت الدرجة العليا لفئة المقياس المستخدم = 
  النتائج ومناقشتھا

  
 :ًpتحليل الدرجة الكلية لمكونات أوSWOT رشاد الزراعى فى مصرلمنظLمة ا  

ح كل (يوضات  )١شة لمكونة الكليل الدرجر  SWOTتحليى مصى فاد الزراعة ا�رشلمنظم
رص، والمكوناته اKربعة بعف، والفاط الضوة، ونقاً نقاط القدات ووفقة لتھديبة المئويط للنسط (المتوسلمتوس

  وھى كما يلى:  النسبى)
ا   Factors Internal to Organizationالعوامل الداخلية فى المنظمة  -١دين اولھمن بعوالتى تتكون م

ة وة بالمنظماط القى نقل فة يتمثب ا�يجابيد الجوانو أحددھا وھغ عى بلة  ٥٨والتبة المئويت النسة بلغنقط
اط ذه النقالى ھط �جمة ٤٨.٥للمتوسعف بالمنظماط الضا نقلبية % ، وثانيھمب السد الجوانو احى وھوالت

   %.   ٥٠.٦نقطة بلغت النسبة المئوية للمتوسط �جمالى ھذه النقاط  ٤٥ل عددھا وص
ة  -٢ى المنظمة فل الخارجيدين   Factors External to Organizationالعوامن بعون مى تتكوالت

ددھا غ عى بلة والتة الخارجيى البيئة فب ا�يجابيد الجوانو أحرص وھة  ١٦أيضاً اولھما يتمثل فى الففرص
رص ذه الفالى ھط �جمة للمتوسو ٤٨.٥بلغت النسبة المئوية وھه المنظمى تواجدات التا التھدي% ، وثانيھم
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الى  ١٣أحد الجوانب السلبية التى تؤثر سلباً عليھا والتى وصل عددھا ط �جمتھديد بلغت النسبة المئوية للمتوس
  %.   ٥٠.٣لھذه التھديدات 

  
  العوامل الداخلية فى المنظمة

Factors Internal to Organization 

  سلبى
Negative 

Weakness  
٥٠.٦ %  

Strengths  
  إيجابى  % ٤٨.٥

Positive Threats  
٥٠.٣ %  

Opportunities 
٤٨.٥ %  

  المنظمةالتى تؤثر على العوامل الخارجية 
Factors External to Organization 

  
  صرلمنظمة اLرشاد الزراعى فى م SWOT) تحليل ١شكل (

  
  اً: نقاط القوة فى منظمة اLرشاد الزراعى من وجھة نظر المبحوثينثاني

ى بمنظمة ا�رشاد الالمدروسة نقاط القوة بلغ عدد ى:  ٥٨زراعات ھت مكونى سة علة موزعنقط
االھيكل التنظيمى لXرشاد الزراعى، وة ا�رشد العاملين بالتنظيم، وبع/قة ا�رشاد بالمنظمات الحكومية، وبع/ق

ى ادية الترق ا�رشى، والطاد الزراعذھا ا�رشى ينفادية الترامج ا�رشة، والبر الحكوميات غيبالمنظم
  يستخدمھا، وفيما يلى شرحاً لكل مكون كالتالى:

      الھيكل التنظيمى ل}رشاد الزراعى -١ -٢
ت ١يوضح جدول (ات السن المكونون مأول مكق بى تتعلوة التو) نقاط القة وھل  المدروسالھيك

ون ذا المكاط بھدد النقة، ١٥التنظيمى لXرشاد الزراعى وبلغ عى  نقطاءت والتدول جاً بالجة تنازلين مرتبم
ط اً للمتوسة وفقث اKھميط حيبىوالمتوسى النسل التنظيمى الھيكوة فاط قس نقم خمرح أھاول بالش، ونتن

  كالتالى:
ةالتنظيمى بين نقاط القوة فى الھيكل جاء فى الترتيب اKول ة الخارجيى  ارتباط التنظيم اOرشادى بالبيئالت

دره  ٢.٣٣بمتوسط قدره  يعمل بھابى قط نسادل متوسا يعة بمف ٥٨.٤درجن نصرب ما يقار مد أش%، وق
اً  %)٤٥.٨المبحوثين (ف ارتباطإلى أرتباط التنظيم ا�رشادى بالبيئة الخارجية التى يعمل بھا التنظيم وھى الري
د وأ%) ٣٣.٨ما يزيد عن ثلث المبحوثين (سطة، وأن بدرجة متواط يوجرة.ضح أن ھذا اOرتبة كبيد  بدرجوق

اً  الخارجية يرجع ھذا اOرتباط بين ا�رشاد والبيئةه ارتباطن كونر مانى أكثوالذى يمكن وصفه بأنه أرتباط مك
فى الريى فاد الزراعل ا�رشة عمى طبيعر إلوع أخن ند المان تواجث مكدين ، حين المرشاملين مع

ى ة فالمراكز ا�داريرى اKم ببعض القدة بادية المتواجز ا�رشة أو المراكات الزراعيى الجمعيزراعيين فال
  .المحافظات
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يمحتل الترتيب الثانى بين نقاط القوة إوى التنظر فى آختوى إلن مسات مال المعلومھولة إنتقط  سبمتوس
دره درجة بما يعادل متو ٢.٢١قدره بى قط نسوثين (٥٥.٤سف المبحن نصر مار أكثد أش%)، ٥٦.٣%، وق

وثين (ث المبحن ثلرب ما يقى ٢٩.٦ومود %) إلھولة وجى سى فر فى آختوى إلن مسات مال المعلومإنتق
ب.ى الترتيرة علة كبيطة وبدرجة متوسات  التنظيم بدرجة المعلومات وخاصى ان المعلومذا إلع ھد يرجوق

  من المعلومات الفنية تتميز بسھولة إنتقالھا بين المستويات فى التنظيم.  ا�دارية أكثر 
ل راف ويمثاق ا�شرئيس النطدرة الى وقتوى ا�دارى والتنظيمل والمسة العمار طبيعى إطدد فمح

دره  ودرجة كفاءة المرؤوسط قث بمتوسب الثالوة الترتيدره  ٢.١٦كنقطة قبى قط نسادل متوسا يعة بمدرج
٥٤ ،%وثين (وقف المبحن نصرب ما يقار مة ٤٧.٨د أشد بدرجدد يوجراف المحاق ا�شى أن نط%) إل

رة.٣٣.١متوسطة، وأن ثلث المبحوثين تقريباً (ة كبيد بدرجة توجذه النقطا%) أوضح أن ھذا  . وربمع ھيرج
دم  إلىة عاع سياسى إتبادى إلى ا�رشرة أكثر من كونه أحد مزايا ونقاط قوة بالجھاز التنظيمذ فتف منالتوظي

ود دم وجل وعزمنية طويلة أدت بدورھا إلى محدودية نطاق ا�شراف بل وصل اKمر فى بعض القرى إلى تأك
  مرشدين زراعيين بھذه القرى.  

ى ل التنظيمى الھيكوة فاط القد وجاء فى الترتيب الرابع بين نقل كأحيم العمى وتقسدرج الھرمود التوج
ف ٥٣.١درجة بما يعادل متوسط نسبى قدره  ٢.١٢ط قدره بمتوس المبادئ التنظيميةن نص%، وقد أشار أكثر م

وثين (وثين (٥٧.٧المبحس المبحن خمرب ما يقيم ١٩.٠%)، ومى وتقسدرج الھرمك التود ذلى وج%) إل
د من العمل فى التنظيم بدرجة متوسطة وبدرجة كبيرة على الترتيب. وقد يرجع ھذا إلى أن التنظيم ا�رشادى يع

ان أجلھع مى وضة التأنه  التنظيمات ا�دارية التى مر عليھا أكثر من خمسون عاماً ويلتزم بالمبادى التنظيميش
  .فى ذلك شأن العديد من التنظيمات الحكومية

وة أن واط القين نقامس بب الخل الترتيال أحتيم اKعمون يتقسيمكل التنظة عمم طبيعس ت/ئاً Kس وفق
دره د ٢.١٠بمتوسط قدره بى قوثين ٥٢.٥رجة بما يعادل متوسط نسف المبحن نصرب ما يقار مد أش%، وق

وثين (٤٥.٨(ع المبحن ربة ٢٨.٩%)، وأكثر مطة وبدرجة متوسيم بدرجى التنظد فيم يوجى أن التقس%) إل
ى أن  على الترتيب. وربماكبيرة ة يرجع ھذا إليم الغالبيال التنظى مجاحثين فن البود مى وجق فد تتفيم قتقس

ال يم، لaعمادئ التنظن مبد مذى يعذلك والنھم كد ولكاءة قيس بالكفال لك اKعمى أن أداء تلوا علO يختلف
 المطلوبة. 

  العاملين بالتنظيم -٢ -٢
ث ٢والتى جاءت بجدول (نقطة،  ١١بلغ عدد نقاط القوة فى العاملين بالتنظيم ن حياً م) مرتبة تنازلي

  لمتوسط النسبى، وفيما يلى شرحاً Kھم ھذه النقاط:اKھمية وفقاً للمتوسط وا
ى اءت فة وجوة أھمياط القوجود أخصائيون إرشاديون للمحاصيل ذوى كفاءة وخبرة كانت أكثر نق

دره  ٢.٣٩المرتبة اKولى فى مكون العاملين بالتنظيم، بمتوسط قدره بى ق%، ٥٩.٨درجة بما يعادل متوسط نس
ف المن نصرب ما يقار مد أشوثين (وقى ٤٥.٧بحة%) إلذه النقطود ھث  وجطة، وأن ثلة متوسبدرج

       %) أوضح أن ھذه النقطة توجد بدرجة كبيرة.٣٣.١المبحوثين تقريباً (
ع اط القوة فى ھذا المكون أن وأحتلت الترتيب الثانى بين نقل ملدى العاملين قدرة عالية على التواص

ريفييندره الط قاد ٢.٣٣، بمتوسا يعة بمدره درجبى قط نسوثين ٥٨.٢ل متوسف المبحار نصد أش%، وق
ة ٣٧.٣%) إلى وجود ھذه النقطة بدرجة متوسطة، وأن أكثر من ثلث المبحوثين (٥٠(%) أوضح أن ھذه النقط

التنظيم ا� توجد بدرجة كبيرة.املين بم العى أن معظون وقد يرجع ھذا إلم يعملى أو أنھل ريفن أصادى مرش
  فيھا أو بجوارھا ولذا تكون لديھم قدرة كبيرة على التواصل مع الريفيين وتفھم مشك/تھم.  بالقرى التى يقيمون

دره توفر الخبرة الكبيرة لدى العاملين بالتنظيموجاء فى الترتيب الثالث ا  ٢.٢٢، بمتوسط قة بمدرج
دره بى قط نسادل متوسار ٥٥.٦يعد أشذ٤٤.٤%، وقوة ھة القود نقطى وجوثين إلن المبحة % مه بدرج

وثين (ذا ٣٤.٥متوسطة، وأن أكثر من ثلث المبحع ھد يرجرة. وقة كبيد بدرجة توجذه النقطح أن ھ%) أوض
  شادى يعدوا من كبار السن ولديھم مدة خدمة كبيرة.  العاملين بالتنظيم ا�ر غالبيةإلى أن 

ل اتوأحتة اOمكانياء وقلرة اKعبرغم كثامھم باملين لمھب ا أداء العوة الترتياط القين نقع بلراب
دره  ٢.٢١للعاملين با�رشاد، بمتوسط قدره بى قار ٥٥.٤درجة بما يعادل متوسط نسد أشن ٤٦.٥%، وق% م

وثين (ث المبحن ثلرب مح أن ٣٠.٣المبحوثين إلى وجود نقطة القوة ھذه بدرجة متوسطة، وأن ما يق%) أوض
  ھذه النقطة توجد بدرجة كبيرة.
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  شاد بالمنظمات الحكوميةع�قة اLر -٣-٢
وة ٣جدول ( يبيناط القة ) نقات الحكومياد بالمنظمة ا�رشق بع/قا يتعلى فيمددوالتغ ع ١٠ھا بل

ذه  نقاط،م ھرحاً Kھى شا يلوالتى جاءت مرتبة تنازلياً من حيث اKھمية وفقاً للمتوسط والمتوسط النسبى، وفيم
  :فى ھذا المكون النقاط

ى  وجود ع/قة فعالةأن اءت فة وجمع المعاھد بمركز البحوث الزراعية كانت أكثر نقاط القوة أھمي
دره  ١.٩٠المرتبة اKولى فى ھذا المكون، بمتوسط قدره بى قط نسادل متوسا يعار ٤٧.٧درجة بمد أش%، وق

وثين (ف المبحن نصرب ما يقطة، وأن ٤٨.٦مة متوسة بدرجذه النقطود ھى وجع%) إلن ربرب ما يق م
    %) أوضح أن ھذه النقطة توجد بدرجة كبيرة.٢٢.٥ثين (المبحو

ة ك/ت الواقعيول للمشاد حلى إيجة علد البحثيز المعاھوة تركياط القين نقانى بوإحتل الترتيب الث
بى ١.٩٢لXنتاج الزراعى بمتوسط قدره ط نسادل متوسا يعدره  درجة بمن ٤٧.٥قرب ما يقار مد أش%، وق

ة ٢٢.٥%)، وأن ما يقرب من ربع المبحوثين (٤٣.٠نصف المبحوثين (د بدرجة توج%) أوضح أن ھذه النقط
  كبيرة.

ة ادية متخصصن وجاء فى الترتيب الثالث توفير قوى بشرية إرشادي مل ا�رشة Kداء العمومؤھل
ةل الجامعة مث/ل منظمدره خط قدره  ١.٨٥، بمتوسبى قط نسادل متوسا يعة بمار ٤٦.٤درجد أش%، وق

طة، ٤٣.٧ة متوسذه بدرجوة ھة القود نقطى وجوثين إلن المبحوثين % مع المبحن ربرب ما يقوأن م
  %) أوضح أن ھذه النقطة توجد بدرجة كبيرة.٢٢.٥(
  ع�قة اLرشاد بالمنظمات غير الحكومية -٤-٢

ردول ( يظھا يتعأن ) ٤جوة فيماط القغ نقى بلة والتات غيرالحكومياد بالمنظمة ا�رشق بع/قل
اط  ٦عددھا ذه النقم ھبى، وأھط النسط والمتوسنقاط، والتى جاءت مرتبة تنازلياً من حيث اKھمية وفقاً للمتوس

  ھى:
ر ات غيع المنظمة م/ل الع/قن خى ماد الزراعو ا�رشريفيين نحدى الابى لزيادة اOتجاه اOيج

دره الحكومية كانط قون، بمتوسذا المكى ھى فة  ١.٩٤ت أكثر نقاط القوة أھمية وجاءت فى المرتبة اKولدرج
وثين (٤٨.٦بما يعادل متوسط نسبى قدره ف المبحن نصرب ما يقار مد أشذه ٤٤.٤%، وقود ھى وج%) إل

  ة كبيرة. %) أوضح أن ھذه النقطة توجد بدرج٢٤.٦النقطة بدرجة متوسطة، وأن ربع المبحوثين تقريباً (
ة ت فى الترتيب الثانى وجاءق الع/ق/ل توثين خريفيين مك/ت الل مشإمكانية زيادة ا�نتاجية وح

ةدره مع المنظمات غير الحكوميط قدره  ١.٩٠، بمتوسبى قط نسادل متوسا يعة بمار ٤٧.٥درجد أش%، وق
وثين ما يقرب من ن %) إلى وجود ھذه النقطة بدرجة متوسطة، وأ٥٠.٧نصف المبحوثين ( أكثر منع المبحرب

  %) أوضح أن ھذه النقطة توجد بدرجة كبيرة. ٢١.١(
وت ذا المكى ھوة فاط القين نقث بب الثالت الترتييات وأحتلل التوصى نقاد فة ا�رشادة فعاليزي
ةر الحكوميات غيع المنظمدره ا�رشادية إلى الريفيين من خ/ل الع/قة مط قاد ١.٨٩، بمتوسا يعة بمل درج

وثين (٤٧.٣متوسط نسبى قدره ث المبحة ٣٧.٣%، وقد ذكر ذلك أكثر من ثلة بدرجذه النقطود ھى وج%) إل
  %) أوضح أن ھذه النقطة توجد بدرجة كبيرة. ٢٤.٦متوسطة، وأن ربع المبحوثين تقريباً (

  البرامج اLرشادية  -٥-٢
ادية٥يشير جدول (ى ) إلى نقاط القوة فيما يتعلق بالبرامج ا�رشاد الزراعذھا ا�رشى ينفى  التوالت

اً تقد استخدم المتوسط والمتوسط النسبى لترنقاط، و ١٠بلغ عددھا ة  يب ھذه النقاط ترتيبث اKھمين حياً متنازلي
  ھم ھذه النقاط :يما يلى شرحاً Kوف

ى أن اءت فة وجوة أھمياط القر نقت أكثة كانز ا�داريوجود أخصائى برامج على مستوى المراك
دره  ٢.٢٩المرتبة اKولى فى ھذا المكون، بمتوسط قدره بى قط نسادل متوسا يعار ٥٧.٤درجة بمد أش%، وق

ة ٣٨.٧المبحوثين ( أكثر من ثلثة بدرجذه النقطرة%) إلى وجود ھث، وأن كبين ثلر  موثين  أكثاً المبح أيض
  .  متوسطة%) أوضح أن ھذه النقطة توجد بدرجة ٣٨(

ريفيين، وجاء فى الترتيب الثانات الة احتياجد لتلبيادية تعرامج ا�رشون أن البى بين نقاط ھذا المك
رب %، وقد أوضح٥٦.٨درجة بما يعادل متوسط نسبى قدره  ٢.٢٧ بمتوسط قدرها يقوثين  مف المبحن نصم

ذه ٢٩.٦المبحوثين ( ثلث%) إلى وجود ھذه النقطة بدرجة متوسطة، وأن ما يقرب من ٤٧.٢(ح أن ھ%) أوض
  قطة توجد بدرجة كبيرة. الن
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وت ذا المكى ھن وأحتلت الترتيب الثالث بين نقاط القوة فتم مدة ي/Oت جديناف وسال أصأن إدخ
دمھا ا�ى يقادية التىخ/ل البرامج ا�رشاد الزراعدره ، رشط قبى  ٢.٢٢بمتوسط نسادل متوسا يعة بمدرج

ر ٥٥.٦قدره د ذكف%، وقوثين ( نص %)٥٠المبحوثين وجع المبحطة، وأن ربة متوسة بدرجذه النقطود ھ
  %) أوضح أن ھذه النقطة توجد بدرجة كبيرة.٢٤.٨تقريباً (

  الطرق اLرشادية  -٦-٢
دول (ح جى ٦يوضاد الزراعتخدمھا ا�رشى يسادية التالطرق ا�رشق با يتعلوة فيماط الق) أن نق

م  والتى جاءت مرتبة تنازلياً نقاط،  ٦والتى بلغ عددھا بى، وأھط النسط والمتوساً للمتوسة وفقث اKھمين حيم
ة  ھذه النقاط ھى:ى بنوعياح العملل واOيضام الحقل أيرق مثض الطذ بعى تنفيريفيين فاملين والمشاركة الع

دره ط قون، بمتوسذا المكادل  ٢.٤٥كانت أكثر نقاط القوة أھمية وجاءت فى المرتبة اKولى فى ھا يعة بمدرج
ط نسدره متوسوثين (٦١.٤بى قث المبحن ثلر مار أكثد أشة ٣٨.٧%، وقة بدرجذه النقطود ھى وج%) إل

  %) أوضح أن ھذه النقطة توجد بدرجة متوسطة. ٣٥.٢كبيرة، وأن أكثر  من ثلث المبحوثين أيضاً (
ون أن ذا المكاط ھين نقانى بب الثى الترتياء فوقة وجطة ومشورة مبستم بصيات يل التوصنق

ريفييتخدمةللادية المسرق ا�رش/ل الطن خدره ن مط قدره  ٢.٢٧، بمتوسبى قط نسادل متوسا يعة بمدرج
وثين (٥٦.٨طة، وأن ٤٧.٩%، وقد أوضح ما يقرب من نصف المبحة متوسة بدرجذه النقطود ھى وج%) إل

  %) أوضح أن ھذه النقطة توجد بدرجة كبيرة. ٣٢.٤( تقريباً  ثلث المبحوثين
ب ات الترتيووأحتلذا المكى ھوة فاط القين نقث بع لثالتخدمة مادية المسرق ا�رشب الطن تناس

دره  ٢.١٩، بمتوسط قدره ا�ھداف ومرحلة التبنىبى قك ٥٤.٩درجة بما يعادل متوسط نسر ذلد ذكا %، وقم
ن رب موثين (يقف المبحطة، وأن ٤٧.٢نصة متوسة بدرجذه النقطود ھى وجث %) إلن ثلرب ما يقم
  %) أوضح أن ھذه النقطة توجد بدرجة كبيرة.٢٩.٦(المبحوثين 

الى وثين يمكن تلخيص إجمر المبحة نظن وجھوة ماط القت لنقات الساً المكونرتبين تنازلياً موفق
دول (لواردة بجائج الح بالنتو موضا ھبى كمط النسالى٧لمتوسو التى النحادية  :) علرق ا�رشط الطبمتوس

امل٥٠.٧بمتوسط نسبى قدره  نظيمى%، والھيكل الت٥٥.٥نسبى قدره ب%، والعط نسالتنظيم بمتوسدره ين بى ق
دره %، ٤٩.٥بى قط نسات بال%، ٤٦.٢والبرامج ا�رشادية بمتوسات الوالع/قبى منظمط نسة بمتوسحكومي
  %.  ٤٤.٤%، والع/قات بالمنظمات غير الحكومية بمتوسط نسبى قدره ٤٥.٤قدره 

  Lرشاد الزراعى من وجھة نظر المبحوثيناً: نقاط الضعف فى منظمة الثثا
وة سبق عرضھا الست التى مكونات نفس النقطة وتتعلق ب ٤٥ نقاط الضعف تضماط القىفى نق: وھ

اد ة ا�رشالھيكل التنظيمى لXرشاد الزراعى، والعاملين بالتنظيم، وبع/قة ا�رشاد بالمنظمات الحكومية، وبع/ق
رامة، والبر الحكوميات غيى بالمنظمادية الترق ا�رشى، والطاد الزراعذھا ا�رشى ينفادية التج ا�رش

  يستخدمھا، وفيما يلى شرحاً لكل مكون كالتالى:
  الھيكل التنظيمى ل}رشاد الزراعى    -١ -٣

ل  ) نقاط الضعف٨يوضح جدول (و الھيكة وھالتى تتعلق بأول مكون من المكونات الست المدروس
ث  ٨وبلغ عدد النقاط بھذا المكون التنظيمى لXرشاد الزراعى ن حينقطة، والتى جاءت بالجدول مرتبة تنازلياً م

  كالتالى:ونتناول بالشرح أھمھا  اKھمية وفقاً للمتوسط والمتوسط النسبى،
دة تآكل الھيكل التنظيمى فى غالبية المحافظات  جاءات جدياملين بتعينروج العويض خدم تعى نتيجة لعف

دره  ٢.٤٥فى الھيكل التنظيمى بمتوسط قدره  نقاط الضعف الترتيب اKول بينبى قط نسادل متوسا يعدرجة بم
د%) إلى ٣٣.١المبحوثين ( ثلثقد أشار ما يقرب من و%، ٦١.٢ذه توجطة،  أن نقطة الضعف ھة متوسبدرج

رة. ه النقط ت%) أوضح أن ھذ٢٦.١المبحوثين ( ربعوأن ما يزيد عن ذا إوجد بدرجة كبيع ھد يرجاع وقى إتبل
ى ر فل اKمل وصراف باق ا�شة نطى محدوديدورھا إلة أدت بة طويلرة زمنيذ فتف منسياسة عدم التوظي

  بعض القرى إلى تأكل وعدم وجود مرشدين زراعيين بھذه القرى.  
م أجر العاملين  عدم مناسبة تل الترتيب الثانى بين نقاط الضعفوإحة لھاء الوظيفيدره مع اKعبط قبمتوس

وثين ( ثلث منأكثر  ذكر%، وقد ٦٠.٩درجة بما يعادل متوسط نسبى قدره  ٢.٤٣رب ٣٨.٧المبحا يق%)، وم
ع  ھذه النقطة%) إلى وجود ٢٢.٥المبحوثين ( ربعمن د يرجب. وقى الترتيرة علة كبيبدرجة متوسطة وبدرج

ن أھذا إلى ودة غالبية المبحوثين يرى دائماً أن أجر العمل الذى يتقاضه أقل من أعبى جر إلم دون النظاء عملھ
  فى التنظيم.   المختلفة المستوياتب أداء ھذه اKعمال
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عفأنشاء مراكز إرشادية ويمثل دره  مع توفير التمويل الكافى كنقطة ضط قث بمتوسب الثال ٢.٣١الترتي
ار ٥٧.٩درجة بما يعادل متوسط نسبى قدره ر%، وقد أشن  أكثثموثين ثلى أن ٣٨( المبحوفير %) إلدم تع

اً ( ربعيوجد بدرجة متوسطة، وأن  التمويل ال/زم للمراكز ا�رشاديةوثين تقريبح ٢٤.٦المبحذه %) أوضأن ھ
وة أن أنشاء المراكز ا�رشادية وقد يرجع ھذا إلى  النقطة توجد بدرجة كبيرة.اط قا ونقد مزايه أحن كونأكثر م

طتھاعدبالجھاز التنظيمى ا�رشادى إلى افى Kنشى ى أد م توفير التمويل الكدوره إلعف بة ضى نقطا إلتحولھ
  .   إرشاديةواصبحت المراكز مجموعة من المبانى التابعة لXرشاد دون أنشطة 

اء عفوجاط الضين نقع بب الرابى الترتيى  فل التنظيمى الھيكة فى لغالبييف وظيفود توصدم وجع
دره  ٢.٢٦الوظائف بالتنظيم بمتوسط قدره بى قط نسار ٥٦.٧درجة بما يعادل متوسد أشن%، وقرب ما يق م

ود ٣٠.٨المبحوثين ( ثلثما يقرب من %)، ٤٢.٨نصف المبحوثين (ى وجة%) إلذه النقططة  ھة متوسبدرج
ى ة التات ا�دارين التنظيمد مادى يعتم وبدرجة كبيرة على الترتيب. وقد يرجع ھذا إلى أن التنظيم ا�رشO يھ

د وظيفى بتحدييف الرف بالتوصذى يعات والطة وواجبام وأنشات مھن التنظيمد مأن العديك شى ذلأنه فش
  الحكومية.

  العاملين بالتنظيم -٢ -٣
التنظيم  بلغ عدد نقاط الضعفدول ( ١١فى العاملين باءت بجى جة، والتن ٩نقطاً مة تنازلي) مرتب

  لى شرحاً Kھم ھذه النقاط:حيث اKھمية وفقاً للمتوسط والمتوسط النسبى، وفيما ي
عفاط الضر نقاءت  تناقص أعداد العاملين بالتنظيم بسبب سياسة عدم التوظيف كانت أكثة وجأھمي

دره ط قالتنظيم، بمتوساملين بون العى مكى فة اKولى المرتبدره  ٢.٣٨فبى قط نسادل متوسا يعة بمدرج
ث%، وقد أشار ٥٩.٥ن ثلر موثين ( أكثى و٣٥.٩المبحطة، وأن %) إلة متوسة بدرجذه النقطود ھسج خم

  %) أوضح أن ھذه النقطة توجد بدرجة كبيرة.   ٢٠.٤المبحوثين تقريباً (
عفوأحتاط الضين نقانى بب الثت الترتيون أن  لذا المكى ھاملين فوافز العور وحاض أجانخف

ا  ٢.٣٠بمتوسط قدره  ،سواء حكومية او غير حكومية بالتنظيم مقارنة بالعاملين فى المنظمات اKخرىة بمدرج
وثين٣٩.٤ذكر %، وقد ٥٧.٧يعادل متوسط نسبى قدره طة،  % من المبحة متوسة بدرجذه النقطود ھى وجإل

  %) أوضح أن ھذه النقطة توجد بدرجة كبيرة. ٢٣.٢المبحوثين ( ما يقرب من ربعوأن 
دره قدرتھمنقص تدريب العاملين والموارد ال/زمة لرفع وجاء فى الترتيب الثالث  ٢.٢١، بمتوسط ق
دره بى قط نسادل متوسار ٥٥.٣درجة بما يعد أشذه ٣٩.٤%، وقوة ھة القود نقطى وجوثين إلن المبح% م

ن ر مطة، وأن أكثة متوسعبدرجوثين ( ربذه ا٢٦.٨المبحح أن ھد %) أوضرة. وقة كبيد بدرجة توجلنقط
  .  ا إلى التدريب ورفع قدرتھمحتاجوأن غالبية العاملين بالتنظيم ا�رشادى ي اھذ يوضح

ل دروأحتز التدم تركيذ ل يبعاملين المنفاملين لعة العة لغالبيات الفعليك/ت واOحتياجى المشعل
عفاط الضين نقع بب الرابالتنظيم الترتيدره  بط قاد، بمتوساملين با�رشط  ٢.١٦للعادل متوسا يعة بمدرج

وثي% ٤٠.١%، وقد أشار ٥٤نسبى قدره عفمن المبحة الضود نقطى وجا  ن إلطة، وأن مة متوسذه بدرجھ
  %) أوضح أن ھذه النقطة توجد بدرجة كبيرة. ٢٣.٩المبحوثين ( ربعيقرب من 

  ع�قة اLرشاد بالمنظمات الحكومية -٣-٣
ددھا  ) نقاط الضعف١٠يبين جدول (غ عى بل ٩فيما يتعلق بع/قة ا�رشاد بالمنظمات الحكومية والت

ذه نقاط، والتى جام ھرحاً Kھى شا يلءت مرتبة تنازلياً من حيث اKھمية وفقاً للمتوسط والمتوسط النسبى، وفيم
  النقاط فى ھذا المكون:

ر أن كل أكبرى بشة أخالحاجة إلى توفير الموارد لمنظمة ا�رشاد والتى توجد لدى منظمات حكومي
عفذا  كانت أكثر نقاط الضى ھى فة اKولى المرتباءت فة وجدره أھميط قون، بمتوسا  ٢.٠٦المكة بمدرج

ة ٤٧.٢%، وقد أشار ما يقرب من نصف المبحوثين (٥١.٦يعادل متوسط نسبى قدره ذه النقطود ھ%) إلى وج
    %) أوضح أن ھذه النقطة توجد بدرجة كبيرة. ٢٣.٢بدرجة متوسطة، وأن ما يقرب من ربع المبحوثين (

عفوإحاط الضين نقانى بب الثل الترتيادة تث  زيى للبحاد الزراعن ا�رشذول مد المبالجھ
ى ول علريفيين والحصه الى تواجك/ت التل المشة لحاث ال/زمائج اKبحدره نتط قا  ٢.٠٥بمتوسة بمدرج

ن%، وقد أشار ٥١.٤يعادل متوسط نسبى قدره ر موثين ( أكثف المبحع ٥١.٤نصن ربرب ما يق%)، وأن م
  ة توجد بدرجة كبيرة.%) أوضح أن ھذه النقط٢١.٨المبحوثين (
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ث ب الثالاموجاء فى الترتيدم قي عة الجامعواحى الفنين الناد ماملين با�رشل العدريب وتأھيد بتات والمعاھ
ةدء الخدمل بالية قبدره واOتصط قدره  ١.٩٨، بمتوسبى قط نسادل متوسا يعة بمار ٤٩.٤درجد أش%، وق

٣٨ %ة الضود نقطى وجوثين إلن المبحطة، وأن  عفمة متوسذه بدرجرھن  أكثسموثين  خمالمبح
  %) أوضح أن ھذه النقطة توجد بدرجة كبيرة.٢١.١(
  ع�قة اLرشاد بالمنظمات غير الحكومية -٤-٣

غ  ) أن نقاط الضعف١١يظھر جدول (ى بلة والتات غيرالحكومياد بالمنظمفيما يتعلق بع/قة ا�رش
اط نقاط، والتى جاءت مرتبة تناز ٦عددھا ذه النقم ھبى، وأھط النسط والمتوسلياً من حيث اKھمية وفقاً للمتوس

ةتدريب بللضعف إمكانية انتقال العاملين با�رشاد  ھى:عف منظمات غير الحكومياط الضر نقت أكثة  كانأھمي
دره  ٢.٠٥وجاءت فى المرتبة اKولى فى ھذا المكون، بمتوسط قدره ، %٥١.٤درجة بما يعادل متوسط نسبى ق

وثين (ف المبحن نصرب ما يقار مد أشع ٤١.٥وقطة، وأن ربة متوسة بدرجذه النقطود ھى وج%) إل
  %) أوضح أن ھذه النقطة توجد بدرجة كبيرة. ٢٣.٩المبحوثين تقريباً (

يس لوجاءت فى الترتيب الثانى زراع ولادية للدمات ا�رشديم الخى تقات تركيز ا�رشاد عللمنظم
دره  ١.٩٠، بمتوسط قدره ضمھمالتى ت غير الحكوميةبى قط نسادل متوسار ٤٧.٥درجة بما يعد أشا %، وقم

نرب موثين ( يقف المبحن ٤٥.١نصرب ما يقطة، وأن مة متوسة بدرجذه النقطود ھى وجس%) إل خم
  %) أوضح أن ھذه النقطة توجد بدرجة كبيرة. ١٧.٦المبحوثين (

ارب المكوفى ھذا  اط الضعفوأحتلت الترتيب الثالث بين نقالخبرات والتجاد بام ا�رشدم أھتمن ع
ةت الناجحة للمنظماادية غير الحكوميدمات ا�رشديم الخال تقى مجدره فط قادل  ١.٨٥، بمتوسا يعة بمدرج

طة، وأن % من ٤٣%، وقد ذكر ٤٦.١متوسط نسبى قدره سالمبحوثين إلى وجود ھذه النقطة بدرجة متوس خم
  وضح أن ھذه النقطة توجد بدرجة كبيرة. %) أ١٩.٧المبحوثين تقريباً (

  البرامج اLرشادية  -٥-٣
عف١٢يشير جدول (ى  ) إلى نقاط الضاد الزراعذھا ا�رشى ينفادية التالبرامج ا�رشق با يتعلفيم

ث  ٦والتى بلغ عددھا ن حياً ماً تنازلياط ترتيبذه النقب ھبى لترتيط النسط والمتوستخدم المتوسد اساط، وقنق
   ة وفيما يلى شرحاً Kھم ھذه النقاط :اKھمي

عفأن اط الضر نقت أكثادية كانرامج ا�رشيط البى تخطة فلوب ال/مركزياع أسدم اتبة  عأھمي
دره  ٢.٠٦وجاءت فى المرتبة اKولى فى ھذا المكون، بمتوسط قدره %، ٥١.٦درجة بما يعادل متوسط نسبى ق

فن نصر مار أكثد أشوثين ( وق٥٩.٩المبحة %) إلة بدرجذه النقطود ھطى وجن ١٧.٦ة، وأن متوس% م
  ة. كبيرأوضح أن ھذه النقطة توجد بدرجة  المبحوثين

ون أنذا المكاط ھين نقانى بب الثى الترتياء فد  وجى تحديى فد الزراعى المرشاد علاOعتم
دادادية اOحتياجات التى يتم على أساسھا فى إعرامج ا�رشدره البط قة ١.٩٤، بمتوسط  درجادل متوسا يعبم

دره بى قح ٤٨.٦نسد أوضر %، وقوثين (أكثف المبحن نصة ٥٤.٢مة بدرجذه النقطود ھى وج%) إل
  أوضح أن ھذه النقطة توجد بدرجة كبيرة.  %١٤.١متوسطة، وأن 

اموأحتلت الترتيب الثاادية  لث بين نقاط القوة فى ھذا المكون عدم أھتمرامج ا�رشبالبات بعض الفئ
داتمثل القيادره دات الريفية والمرأة الريفية والشباب وتجار اKسمدة والمبيط قادل  ١.٩٣، بمتوسا يعة بمدرج

ن %، وقد ذكر ذلك ٤٨.٢متوسط نسبى قدره رب ما يقوثين (مف المبحة ٤٥.٨نصذه النقطود ھى وج%) إل
  بدرجة كبيرة.%) أوضح أن ھذه النقطة توجد ٢٢.٥ربع المبحوثين (ما يقرب من بدرجة متوسطة، وأن 

  الطرق اLرشادية  -٦-٣
دول (ح جعف١٣يوضاط الضاد  ) أن نقتخدمھا ا�رشى يسادية التالطرق ا�رشق با يتعلفيم
ددھا غ عى بلى والتط  ٥الزراعط والمتوساً للمتوسة وفقث اKھمين حياً مة تنازلياءت مرتبى جاط، والتنق
  النسبى، وأھم ھذه النقاط ھى:

ادى با� العاملين حاجةل ا�رشى العمة فادية الحديثرق ا�رشتخدام الطى اسرشاد إلى التدريب عل
عفدره  كانت أكثر نقاط الضط قون، بمتوسذا المكى ھى فة اKولى المرتباءت فة وجا  ٢.٣٠أھمية بمدرج

ة من  % ٤٠.١%، وقد أشار ٥٧.٥يعادل متوسط نسبى قدره ة بدرجطالمبحوثين إلى وجود ھذه النقطة، متوس
  ة. كبير%) أوضح أن ھذه النقطة توجد بدرجة ٢٨.٩المبحوثين (ربع أن أكثر  من و
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دوجاء فى الترتيب الثانى بين نقاط ھذا المكون جى تزيادية التات ا�رشر  عدم توافر المعينن اKثم
دره درجة بما يعادل متوسط  ٢.٢٣لطرق ا�رشادية المستخدمة، بمتوسط قدره ل التعليمىبى قد ٥٥.٨نس%، وق
ن %) إلى وجود ھذه النقطة بدرجة متوسطة، وأن ٣٩.٤المبحوثين ( أكثر من ثلثأوضح وثين أقل مث المبحثل

  %) أوضح أن ھذه النقطة توجد بدرجة كبيرة. ٣١.٧(
عفوأحتاط الضين نقث بب الثالت الترتيون  لذا المكى ھتخدامفى اسدريب علص الترق  نقالط

دره  ٢.٠٣، بمتوسط قدره ءةبكفاا�رشادية بى قط نسرب ٥٠.٩درجة بما يعادل متوسا يقك مر ذلد ذك%، وق
ن ٤٣.٧من نصف المبحوثين (رب ما يقطة، وأن مة متوسة بدرجذه النقطود ھس%) إلى وجوثين  خمالمبح

    %) أوضح أن ھذه النقطة توجد بدرجة كبيرة.١٩(
يص إويمكن الى تلخت جمات السعف لالمكوناط الضاً نقرتبين تنازليوثين مر المبحة نظن وجھم

ل الى: الھيكو التى النحبى علط النساً للمتوسط وفقى بمتوسبىالتنظيمدره  نسالتنظيم ٥٥.٢قاملين ب%، والع
دره بى قط نسدره ٥٢.٩بمتتوسبى قط نسادية بمتوسرق ا�رشات ٥١.٧%، والطة بالمنظم%، والع/ق

ر ٤٦.٧لبرامج ا�رشادية بمتوسط نسبى %، وا٤٨.٩الحكومية بمتوسط نسبى قدره %، والع/قة بالمنظمات غي
  ).١٤%، كما ھو موضح بالجدول (٤٦.٢الحكومية بمتوسط نسبى قدره 

  ثالثاً: تحديد الفرص المتاحة لمنظمة اLرشاد الزراعى من وجھة نظر المبحوثين
اأن ة أمرص المتاحى و مالفاد الزراعة ا�رشى منظمل الالتل العوامى خاتمثب فى تصة الترجي

ددمصلحة المنظمة غ عورات  ١٦ھا بلداث التطى إحا فتفيد منھن أن يسى يمكاد الزراعة لXرشة متاحفرص
تقبلى المسل فب العموره ليناسه وتطن كفاءتد ماً والتغيرات التى تزية وفقث اKھمين حيا من ترتيبھ، وبمك

  وفيما يلى شرحاً Kھم خمس فرص التالى:  ،)١٥كما ھو موضح بجدول ( للمتوسط والمتوسط النسبى
ط ى بمتوساد الزراعة ا�رشه لمنظمادة الھيكلة إعادة إمكانية زيب اKول فرصى الترتياءت ففج

ى ٥٤.٢%، وقد أشار أكثر من نصف المبحوثين (٦٠.٦ درجة بما يعادل متوسط نسبى قدره ٢.٤٢قدره %) إل
  % أن تلك الفرصة توجد بدرجة كبيرة.١٤.١أن ھذه الفرصة توجد بدرجة متوسطة، وأوضح 

ط  وأحتلت الترتيب الثانىى بمتوساد الزراع/ل ا�رشن خك/تھم مل مشزراع لحة الفرصة حاج
وثين (٥٣.٣درجة بما يعادل متوسط نسبى قدره  ٢.١٣قدره ذه ٥٧.٧%، وذكر أكثر من نصف المبح%) أن ھ

طة، وأة متوسد بدرجة توجوثين الفرصس المبحار خماً شى  )%١٩( تقريبة إلد بدرجة توجك الفرصأن تل
  كبيرة.

ام ة أموجاء تغير التوجه اOستثمارى الزراعى نحو مناطق اOستص/ح فى الترتيب الثالث بين الفرص المتاح
وثين ٥١.٢درجة بما يعادل متوسط نسبى قدره  ٢.٠٤ا�رشاد الزراعى بمتوسط قدره ف المبح%، وبين ھذا أكثر من نص

ى ٢١.٨، وما يقرب من ربع المبحوثين (%)٥٦.٣(رة علة كبيد بدرجطة، وتوجة متوس%) أن ھذه الفرصة توجد بدرج
  الترتيب.

ة رص المتاحوأحتلت فرصة زيادة إمكانية تطبيق ا�رشاد التعاقدى فى محاصيل عديدة الترتيب الرابع بين الف
دره ط قى بمتوساد الزراعام ا�رشط ٢.٠٣أمادل متوسا يعة بمدره  درجبى قف ٥١.٠نسن نصر مذا أكثين ھ%، وب

ى ١٦.٩%)، وذكر ٥٩.٢المبحوثين (رة علة كبيد بدرجطة، وتوجة متوس% من المبحوثين  أن ھذه الفرصة توجد بدرج
  الترتيب.

ة   ا المعلوجاءت فى الترتيب الخامس فرصن تكنولوجيتفادة مىاOساOت فات واOتصى  وماد الزراعا�رش
%) إلى أن ٥٢.١%، وقد أشار أكثر من نصف المبحوثين (٥٠.٩درجة بما يعادل متوسط نسبى قدره  ٢.٠٢بمتوسط قدره 

  % أن تلك الفرصة توجد بدرجة كبيرة.١٨.٣ ما يقرب من خمس المبحوثين ھذه الفرصة توجد بدرجة متوسطة، وأوضح
  ھة نظر المبحوثينرابعاً: تحديد التھديدات (المخاطر) التى تواجه منظمة اLرشاد الزراعى من وج

إن ق وتى تعية التل الخارجيل العوامى وتمثاد الزراعة ا�رشه منظمؤثر التھديدات أو المخاطر التى تواج
ة ى أداء المنظمددھا بشكل سلبى علغ عد ١٣بلنأ يتھديتفادة من اOسل مع أو يقلث  منن حيا من ترتيبھة، وبمكالمنظم

  ، وفيما يلى شرحاً Kھم خمسة تھديدات كالتالى: )١٦كما ھو موضح بجدول ( اKھمية وفقاً للمتوسط والمتوسط النسبى
ى اد الزراعفجاء فى الترتيب اKول عدم قيام الجھات الدولية بتوفير فرص التدريب الخارجى للعاملين با�رش

وثين (٨٣.٤درجة بما يعادل متوسط نسبى قدره  ٣.٣٤بمتوسط قدره ف المبحن نصر مار أكثى أن ٥٢.١%، وأش%) إل
  وجد بدرجة كبيرة.ي ھذا التھديد% أن ٣٣.١ ثلث المبحوثين تقريباً  ھذا التھديد يوجد بدرجة كبيرة جداً، وأوضح
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دره وأحتل الترتيب الثانى بين التھديدات ضعف الميزانيات المخصصة لط قى بمتوسXرشاد الزراع
وثين ( أكثر من ثلث %، وذكر٥٦.٧درجة بما يعادل متوسط نسبى قدره  ٢.٢٦ذ٣٣.٨المبحد %) أن ھا التھدي

  وجد بدرجة كبيرة.ھذا التھديد ي%) إلى أن ٢٢.٥المبحوثين ( ما يقرب من ربعوجد بدرجة متوسطة، وأشار ي
ث  عدم توافر اOمكانيات لدى الزراع لتنفيذ التوصيات والمعلومات ا�رشاديةوجاء ب الثالى الترتيف

دره  ٢.٢٢ا�رشاد الزراعى بمتوسط قدره  هتھديدات التى تواجبين ال%، ٥٥.٦درجة بما يعادل متوسط نسبى ق
ن ٢٣.٢المبحوثين ( ما يقرب من ربعوبين ھذا ف%)، وما يقرب موثين ( نصذ٤٥.٨المبحد %) أن ھا التھدي

  على الترتيب.متوسطة وجد بدرجة كبيرة، ويوجد بدرجة ي
ين  أحتلوع بى تالترتيب الرابدات التين التھديا وبد بينھو التباعى ھاد الزراعة ا�رشه منظمواج

ن ٤٩.٣درجة بما يعادل متوسط نسبى قدره  ١.٩٧بمتوسط قدره المنظمات غير الحكومية %، وبين ھذا أكثر م
ذ١٧.٦كما بين %)، ٥٤.٩نصف المبحوثين (وثين أن ھن المبحطة، وي% مة متوسد بدرجد يوجد ا التھديوج

  .بدرجة كبيرة على الترتيب
امس ب الخى الترتياء فونوجدات أن يكين التھديى باد الزراعرض  ا�رشة عى سياسى علمبن

اتدره  المعلومط قدره  ١.٩٦بمتوسبى قط نسادل متوسا يعة بمن ٤٩.١درجر مار أكثد أشس%، وق خم
وثين (ذ٢١.١المبحى أن ھاً %) إلار أيضطة، وأشة متوسد بدرجد يوجف ا التھدين نصر موثي أكثن المبح

  وجد بدرجة كبيرة.ھذا التھديد يأن  )%٥٢.١(
ىنستخلص من الخ�صة والتوصيات: اد الزراعة ا�رشث أن منظمر نتائج ھذا البحى مصل  فامثن  غيرھم

اطفى الدول النامية تعانى من ا�رشادية المنظمات عفال ارتفاع نسبة الجوانب السلبية والمتمثلة فى نقى  ضوالت
ى ل التنظيماء الھيكى بينجة اKولى المرتبافداتھاء  ، والتھديى جا التوفير أولھة بتات الدوليام الجھدم قيع

املين ىفرص التدريب الخارجى للعاد الزراعة ا�رشبة  ،بمنظمن نسر مى أكبة فة والمتمثلب اOيجابيالجوان
ا نقاط القوةوالتى جاءت  الطرق ا�رشادية فى المرتبة اKولى بينھرص المتاحةة ، والفذه المنظمام ھى  أموالت

ى اد الزراعة ا�رشه لمنظمادة الھيكلة إعة إمكانيا فرصاء أولھذ ، جرار اKخذى القن متخذا متلزم ھويس
  وتدنية الجوانب السلبية. ؤدى إلى معظمة تلك الجوانب اOيجابية ا�جراءات التى تالسياسات واOستراتيجيات وب

  
  المراجع

  
رى ٢٠١٢خالق (أبو حطب، رضا عبد ال -١ى المصاد الزراع): آليات تحديث ا�رشاد الزراعى بمصر ا�رش

ديث ات تحى (آليعلى طريق اOص/ح والتجديد ... كيف؟، المؤتمر العاشر للجمعية العلمية لXرشاد الزراع
  ا�رشاد الزراعى بمصر).

  رشاد الزراعى، بيانات غير منشورة.): بيان بأعداد العاملين با�٢٠١١ا�دارة المركزية لXرشاد الزراعى( -٢
الح ( -٣ادئ صد ھدانى، مجيتويات ٢٠١٣الحمى بالمساد الزراعدراء ا�رشلوك ا�دارى لمددات الس): مح

ة، ة الزراعورة، كلير منشوراه، غيالة دكتراق، رسة العا�دارية للمنظمة ا�رشادية الزراعية فى جمھوري
  جامعة القاھرة.

ر ٢٠١٢د (الشناوى، ليلى حما -٤ؤتمر العاشادية، المة ا�رشديث الخدم): أنشاء جماعات الزراع كمدخل لتح
  للجمعية العلمية لXرشاد الزراعى (آليات تحديث ا�رشاد الزراعى بمصر).  

امر ( -٥واخيرى، عدات، ٢٠١٢الفرص والتھديعف والفوة والضاط الق): نق
http://www.cashflowee.com/news/5063.htm1.19/3/2012  

ة ( -٦ة الزراعية للتنمية العربيى، ١٩٩٤المنظموطن العربى الى فاد الزراعة ا�رشاءة أنظمة كف): دراس
  جامعة الدول العربية، الخرطوم.

رحمن ( -٧د الق، عبلة ٢٠٠٣توفيك)، سلسXدارة (بمبة لرات المھنيز الخبتراتيجى، مركيط اOس): التخط
  )، الجيزة.٤٤إصدارات بمبك (

نودة (فري -٨بحى شة ٢٠٠٩د، محمد احمد، وحنان كمال عبد الحليم، وھدى صتراتيجى لمنظمل اOس): التحلي
ة ة الجمعيى، مجلاد الزراعة لXرشدراء ا�دارة المركزير مة نظن وجھر مى مصى فاد الزراعا�رش

  العلمية لXرشاد الزراعى، المجلد الثالث عشر، العدد الثانى.
٩- وث الزراعيس البحة مجلة والزراعة اKغذية، ومنظمة ٢٠٠٩( FAOة والتنميتراتيجية التنمي): اس

  ، وزارة الزراعة واستص/ح اOراضى، الجيزة.٢٠٣٠الزراعية المستدامة
  . www.NGOCE.org، ١١): أدلة تدريبية، عدد ٢٠٠٢مركز التميز للمنظمات غير الحكومية ( -١٠
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الق ھي -١١د (نجم، عماد الحسينى، وسحر عبد الخيد أحمد سل، ومحماد ٢٠٠٧كاز ا�رشاءة جھدير كف): تق
ة رة، مجلة البحيالزراعى فى نقل المعلومات الزراعية من وجھة نظر زراع محصول الذرة الشامية بمحافظ

  الجمعية العلمية لXرشاد الزراعى، المجلد الحادى عشر، العدد اKول. 
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ABSTRACT 
 
The main objective of this research was to current situation analysis 

for Agricultural Extension Organization (AEO) in Egypt using SWOT, from 
SWOT we can identify four dimension Strengths, Weaknesses, Opportunities 
and Threats for Agricultural Extension Organization 

The research sample was selected randomly from the agricultural 
extension workers in local level from three governorates: Elbehira, Beni suef 
and Asuit, the total sample size 142 respondents represent 25.4% from total 
population. 
 Data were collected by personal interviews using questionnaire. 
Frequencies, percentages, arithmetic mean and relative average were used 
for data presentation and analysis.  
The most important results of  the study could be summarized as 

follows: 
- The percentages of average for Strengths total degree (48.5%), 

- The percentages of average for Weaknesses total degree (50.6%), 
- The percentages of average for Opportunities total degree (48.5%), 
- The percentages of average for Threats total degree (50.3%), 
- Extension methods the frist Strengths of AEO by relative average 55.5%, 
- Extension Organization structural the first Weaknesses of AEO by relative 

average 55.2%, 
- Possibility of Extension Organization restructures the first Opportunities of 

AEO by relative average 60.6%, 
- Short Opportunities of external traning Extension for workers the first 

Threats of AEO by relative average 83.4%, 
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