
 

 

 

 ملخص البحث

هلثتاامل هما هكاا هلثا هيحاول هذااالهلث حااهة ل اا         
هثمعااااويي هلفقاااو ههلثتلثياااا ه متطل اااو هلثح ااااو و هم لق ااا 
هلثمهنا هلثحكا ه امم هعلا هلثمهنيا هللثتنمي هلثم لجعه
.ه وثم لجعاااااههلثتكليااااا هجااااالة هعلااااا هلث قو ااااا هثفاااااوح 

علاا ه  هلتلصاال هل حااواهلثم لجعااههوثاا هلجاالةهةثياا ه
ه عماااااو هتلثيااااا ه متطل اااااو هلثح اااااو و هم لقااااا هلثتااااامل 

هعلا هلث قو ا هفاوح هتقياي هعل هويجو و ههيؤث هلثم لجعه
هفقااةهل وثتااوث .هلثح ااو و هم لق اا هلأةلءهلثتكلياا هجاالة 
ه عماو هتلثيا ه متطل او هلثح و و هم لق هلثتمل هيؤث 

هجااالة هعلااا هلث قو ااا هثفحااا هوجتياااوم هعلااا هلثم لجعاااه
هماااا ه فضاااا هتقيااااي هعلاااا هحصاااالث هثاااا هلماااا هلثتكلياااا 
كموهتلصل ه  حواهلثم لجعاههليضاوُهه.لثفوح هجون 
  هلثتنمي هلثمهني هتعما هعلا ه فافهكفاوء هم لق ا هوث ه

لثح ااااااو و دهلميااااااوة هقااااااة ته هعلاااااا هممو  اااااا هلث اااااا ه
لثمهنا دهلل اتاةل هل اوثي هلثتفكياا هلثتا هت اوعةهعلاا ه
لةلءهللاج لءل هلثتحليلي ه فعوثي دهلت اوعةهعلا هلثفها ه

ثكااوف هلااطااوءهلثقااللا هلثموثياا دهللثقااة  هعلاا هتجمياافهل
للأةثاااا هلثتاااا هتف اااا هذااااا هللأاطااااوءدهللصااااةل هلحكااااو ه
مهنياااا ه ااااليم هفاااا هلثلقاااا هلثمنو اااا .هل وثتااااوث هفماااا ه

لثمتلقفه  هياؤث هلثتعلاي هلثم اتم هليجو اوهعلا ه امم ه
للاحكو هلثمهني هثفوح هلث قو  هعلا هجالة هلثتكليا .ه

جااا لءهتج  ااا هميةلنيااا دهلاات اااو هف ضااا هلث حاااادهتااا هوله
دهعلااااا هعينتاااااي هدهلثعينااااا ه)3x2تصااااامي هلثتج ي ااااا ه 

للالثاااااا هتتمثاااااا هفاااااا هلثمحو اااااا ي هلثقااااااونلنيي هلثاااااااي ه
يمو  اااااال همهناااااا هلثم لجعاااااا هفاااااا همكوتاااااا هلثمحو اااااا  ه
للثم لجعااههلثمصاا يههللثعيناا هلثثونياا هتتمثاا هفاا ه اا كوءه
لثم لجعااهه لثفوحصااي ق.هلقااةهتاا هتااةعي هفاا  هلث حاااه

ثنتواجهوثا هلتفاو هلث ا هلثن ا  هللأل دهحياهل و  هل
للثتج ي اااا هعلاااا ههلجاااالةهعمقاااا هل ت ااااوطه حتاااا هلل  ه
كونااا هضاااعيف قه اااي هة جااا هلثتااامل هم لقااا هلثح اااو و ه
 متطل اااو هلثتلثيااا هل ااامم ه حكاااو هفوحصااا هلث قو ااا ه

دهلذااالهمااوهيؤيااةهفاا  هعلاا هجاالة هلثتكلياا ه وثم لجعاا 
لث حاااهللأل .هكماااوهتااا هتااةعي هفااا  هلث حااااهلثثاااون ده

لجااالةهعمقااا هل ت اااوطهلثنتاااواجهوثااا ه  ههحيااااهل اااو  
 حتاااااا هلل  هكوناااااا هضااااااعيف قه ااااااي هلثتنمياااااا هلثمهنياااااا ه
ل اامم ه حكااو هفوحصاا هلث قو اا هعلاا هجاالة هلثتكلياا ه

هدهلذالهموهيؤيةهف  هلث حاهلثثون . وثم لجع 

ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه
 عهٗ علايح أحكايّ انًُٓٛح انثحس يشرق يٍ سعانح دكرٕساِ ٚعذْا انثاحس تعُٕاٌ " أشش انرضاو يشاقة انحغاتاخ تًرطهثاخ ذٕشٛق انًشاجعّ
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Abstract 

 This study examines the effects ofهههههه
auditor’s compliance with the audit do-
cumentation requirements and contin-
uing professional development on the 
Judgement of the Engagement Quality 
Control Reviewer. The audit research 
has found evidence that audit docum-
entation requirements may positively 
affect the Judgement of the Engag-
ement Quality Control Reviewer. Ther-
efore auditor’s compliance with the a-
udit documentation requirements may 
affectهpassing this review and have 
better evaluation from the reviewer. In 
addition, Audit research has found that 
continuing professional development c-
an improve the effectiveness of audit-
ors, their ability to professional skep-
ticism, use of methods of thinking that 
help to perform analytical procedures 
effectively, understand the misstate-
ment of the financial statements, ability 
to collect the evidence that explain er-
rors, and make professional Judgement 

on time. Therefore, I predict that co-
ntinuing professional development may 
on positively affect on the Judgement 
of the Engagement Quality Control R-
eviewer. To test the hypotheses of the 
study, two subject groups participated 
in a field experiment. Ninetyseven e-
xternal auditors participated in the exp-
erimental from different size audit fir-
ms. The second group consists of tw-
elve audit partners from audit firms. T-
he experimental design is a 3 x 2 be-
tween- subjects design. The first hyp-
othesis was supported. Results indic-
ated a positive relation between au-
ditor’s compliance with the audit do-
cumentation requirements and the Ju-
dgement of the Engagement Quality 
Control Reviewer. The second hyp-
othesis was supported. Results indi-
cated a positive relation between con-
tinuing professional development and 
the Judgement of the Engagement Q-
uality Control Reviewer. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 أ / هبة الله محمود خليل                              محددات سلامة الحكم المهنى لفاحص الرقابة على جودة التكليف .... 

3 
 

  مقددمدددددة -1
تتميااااامه ياااااا هلثم لجعااااا ه مياااااوة هحاااااة هلثتنااااااوف ههههههه

لثمهناااا هلميااااوة هتعقااااةه ن ااااط هلثلحااااةل هللاقتصااااوةي ه
لمياااااااوة همااااااااوط هللأعماااااااو .هكماااااااوه  هذناااااااو هفجااااااال ه

لذا هلثفا  ه اي هماوههExpectation Gapلثتلقعاو ه
يتلقع هم تاةملهلثقللا هلثموثي هما هلثم لجافهل اي هماوه

 لانهيو هلنتيج يعتقةهلثم لجعل ه  ه إمكونه هتقةيمه.ه
 ذوم  ت وؤلا   ثي  هفقةهللأم يكي د لث  كو   ع 
هلثموثيا  لثقاللا  عا  لثم لجاف تق يا  مصاةلقي  حال 

هههههه.لثم لجعههعملي  ما جو  جلة  لمة  ثل  كو د
لنتيجاا هثهااا هلث اا ل هلثمحيطاا ه وثمهناا دهلتجااههههههه

لث ااوحثل ده االلءهعلاا هلثم ااتل هلثمهناا هلللأكااوةيم ده
ضاافوءهلثثقاا هعلاا هنحاالهمحولثاا ه  فاافهم ااتل هلثمهناا هلل 

لثمعللمااااااو هلثموثيااااااه.هلثاااااااث ه لصاااااا هلثعةيااااااةهماااااا ه
لثمن مااو هللثهياااو هلثمهنياا ه ضاا ل  هتقااةي هلثم لجااافه
هثلاااةمو هلثمهنيااهه ااسعل هم ااتل هممكاا هماا هلثجاالة .
لماااا هذنااااوهكااااو هلتجااااو هلثعةيااااةهماااا هلث ااااوحثي دهعلاااا ه
لثم تل هلثمهن هلللأكوةيم دهنحلهلث حااهفا هل اوا ه

ه هجلة هعملي هلثم لجعه.هتةع
لفااا هلث ااانلل هللأايااا  هتملياااةهلكذتماااو هللثت كيااامهههههه

علاا هعمليااو ه قو اا هلثجاالة هلمااة هم ااوذم هلثفحاا ه
فاا ه EQCR لثفعااو هثل قو ااههعلاا هجاالة هلثتكلياا 
 ق;IFAC, 2016متو عا هلتح اي هجالة هلثم لجعاههه

ISQC No.1; ISA 220; Emby and.ه
 Favere-Marchesi, 2010ذاااالهلثفحااا هليعاااةه

لثعنوصاا هلثهوماااههثل قو ااههعلااا هلمتو عاا هجااالة ه  حااة
مكتاا هلثم لجعااهدهكمااوهي ااوذ هفاا هتاالفي هةثياا هممااا ه
ثفحاا هعمااوهقااو ه ااههف ياا هلثعماا هلكياا هتلصاا هوثاا ه

ه للأحكو هلثمهنيههلثهومه.
لتلجةهلثعةيةهم هلثعللم هللثمحةةل هلثتا هتاؤث هههههه

مااو هفاا هللأحكااو هلثمهنيااههثلفوحصااي هعنااةه ةلاهاا هلأع

لثفح .هلتعةهذا هلثعللما هلثمصاوة هللأ و ايههلثتا ه
تاااؤة هوثااا هحاااةلاهتفاااول ه لهلااااتم هفااا هللأحكاااو ه

 ;e.g., Peecher, 1996)لثمهنيهه ي هلثفوحصي ه
Schneider and ;Messier, 2007همجوذاةد.ه

فقااااااةهيكاااااال هذنااااااو هعللماااااا هتاااااا ت طه مكتاااااا ه2002 
لثم لجعااااههمثااااا هحجاااا همكتااااا هلثم لجعااااهده لهعللمااااا ه

وث يااا هلثاو جياا همثاا هعااةةهلثااةعول هلثقونلنياا هتاا ت طه 
لثم فلع هعل هلثمكت هللثم اوءث هلثقونلنيا هللثضا لطه
لثتنوف اااي ده لهعللمااا هتتعلااا ه مهمااا هلثم لجعاااههالتهاااوه
مثااا هضااا طهلثلقااا دهتعقاااةهمهمااا هلثم لجعااا دهصااانوع ه
لثعمي دهمة هللاثتمل ه معويي هلثم لجعهده لل ه  ي ه

يههلثفوح هنف هدهلثم لجع ده لهعللم هت ت طه  اص
مث هلك تقم دهلثملضلعيهدهلثا   دهللثتنمي هلثمهني ه

هلثم تم  .ه
لف هضلءهماوه ا  هيثاو هت اوؤ همها هلذالدهذا هههههه

تتااااااسث ه اااااامم هحكاااااا هفااااااوح هلث قو اااااا هعلاااااا هجاااااالة ه
لثم لجعاااا ه كاااا هماااا  همااااة هلثتاااامل هم لقاااا هلثح ااااو و ه
 متطل و هلثتلثي دهلم تل هلثتعلي هلثم اتم  هذاالهماوه

هعن هذالهلث حاهن  يو هلتج ي يو .ه يجي 
 مشللة البحث -2

هجااالة هعلااا ه وث قو اااههلثمهنياااههلثهيااااو هلذتمااا ه      
هلثمهنااااههم ااااتل هث فاااافهمحولثااااههفاااا هلاثاااا هلثم لجعااااه
ضفوء  ,e.g., ISA هلثموثياههلثمعللمو هعل هلثثقههلل 

220; AU- C 220; ASA 220هذاالهل اةلق.ه
هلثهياااااو هتلاااا هوصااااةل هااااام هماااا هللضااااحو ههللاذتمااااو 
هيت عهاااوه  هيجااا هلثتااا هلثعوماااههلثقللعاااةهتحاااةةهمعاااويي 
هلقاااة.هلثم لجعااا ه عمليااا هلثقياااو هعناااةهلثح اااو و هم لقااا 
هلث قو اا هوجاا لءل هماا همجملعاا هلثمعااويي هتلاا هحااةة 
 Engagement وثم لجعااا هلثتكليااا هجااالة هعلااا 
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Quality Control ه اس همعقال هتسكيةهثتلفي هلاث هد
هلثمعاااااااويي همااااااافهيتفااااااا هلثم لجعاااااااههعمااااااا هف يااااااا ه ةلء

هتق يااا هل  هللثماحيااا دهللثقونلنيااا هلثمهنيااا هللثمتطل اااو 
هم لقاا هلل ااتيفوء.هلثعمياا ه اا ل هماافهيتفاا هلثم لجعااه

هم اااااتل هعلااااا هلثجااااالة ه قو ااااا هثمتطل اااااو هلثح اااااو و 
ه.هلثم غل هلثجلة هم تل هتحقي هيضم هلثتكلي 
ه ذاا ه حااةهلثم لجعااههلثااوا هفحاا هعملياا هلتعااةهههههه

هلثتكلياااااا هجاااااالة هعلاااااا هلث قو اااااا هفااااااوح هم ااااااالثيو 
Engagement Quality Control Reviewerه

هيجااا هحيااااهه.لثمهنيااا هلكصاااةل ل هتتطل ااا هثماااوهلفقاااو ه
هوالهماوهوعت و  هف هيسااه  هلثجلة ه قو  هفوح هعل 
هلثفحا ه ثناوءهلات و ذوهت هلثت هلثم لجعههلثوا هكون 

هلثتااا هلك اااتنتوجو هلتاااةع هلثعمااا هف يااا ه ةلءهتعكااا 
هماا هلثتسكااةهيجاا هاثاا دهوثاا ه وكضااوفه.هوثيهااوهتلصاا 
هللأحكااو ه تقيااي هتتعلاا هلثتاا هلثتلثياا همتطل ااو هتط ياا 
ه  هلطوثمااااو.هلثم لجعااااههعماااا هثف ياااا هلثهوماااا هلثمهنياااا 
هم االثيو ه ذا هم هتعةهلثم لجعههلثوا هفح هعملي 
هتتطل ا هثماوهلفقاو ههلثتكليا دهجالة هعلا هلث قو ا هفوح 

هلثح او و هم لق هلثتمل هيؤث هفقةهلثمهني دهلكصةل ل 
هفااوح هحكاا هعلاا هلثم لجعااههعملياا هتلثياا ه متطل ااو 

ه.لثتكلي هجلة هعل هلث قو  
هماا هكاا هلثاا هة ل اا هفاا هلث حاااهم ااكل هلتت كاامههههه
هلفقاااااو ههلثتلثيااااا ه متطل اااااو هلثح اااااو و هم لق ااااا هلثتااااامل 
هلثم اتم هللثتاة ي هلثتعلاي هلم اتل هلثم لجعاههثمعويي 
هعلاااا هلث قو اااا هثفااااوح هلثمهناااا هلثحكاااا ه اااامم هعلاااا 
هم ااااكل هصاااايوغ هليمكاااا ه وثم لجعااااهدهلثتكلياااا هجاااالة 
ه:لثتوث هلثنحلهعل هت وؤلا هصل  هف هلث حا

مااوهذااالهفحااا هلث قو اااههعلااا هجااالة هلثتكليااا  هلماااوهه-
 ذميتاا هللذةلفاا هلم ااالثيو هلمهااو هفااوح هلث قو ااهه

 عل هجلة هلثتكلي  

هم لقااااااا هلثتااااااامل هياااااااؤث ه  هيمكااااااا هماااااااة هل هوثااااااا  -
هفاااوح هحكااا هعلااا هلثتلثيااا ه متطل اااو هلثح اااو و 

 لثتكلي  هجلة هعل هلث قو  
هعلا هلثم اتم هللثتاة ي هلثتعلي هيؤث همة هل هوث  -

 لثتكلي  هجلة هعل هلث قو  هفوح هحك 
تج ي ا هفا ه ياا هلثممو  ا هلثمهنيا ههةثي هيلجةهذ  -

عل هلث هك هم هلثتمل هم لق  هلثح و و ه متطل و ه
هحكااااا هعلااااا لثتلثيااااا هللثتعلاااااي هللثتاااااة ي هلثم اااااتم ه

 لثتكلي  هجلة هعل هلث قو  هفوح 
 هدف البحث -3
هلثتاااامل هتااااسثي هللات ااااو هة ل اااا هوثاااا هلث حاااااهيهااااة هه

هلم ااااااتل هلثتلثياااااا ه متطل ااااااو هلثح ااااااو و هم لقاااااا 
هللاحكااااو ه اااامم هعلاااا هلثم ااااتم هللثتااااة ي هلثتعلااااي 
ه.هلثتكلي هجلة هعل هلث قو  هثفوح هلثمهني 

 أهمية ودوافع البحث -4
ه عمليا هلك تقاوءهف هةل  هم هلث حاه ذمي هتن فهههههه

هلثحاوث هلث حااهي ا مهحيااهلثم اتم دهللثتعلاي هلثتلثي 
هلثم لجعاااااهه عماااااو هتلثيااااا ه متطل اااااو هلكثتااااامل ه ذمياااا 
هللأحكاو ه امم هتح ي هف هلةل ذموهلثم تم هللثتعلي 
هللأةلءهلكفااوء هلثتكلياا دهجاالة ه قو اا هثفااوح هلثمهنياا 
هتج ي اا هثااةثي هلثلصاال همحولثاا هوثاا هوضااوف .هلثمهناا 

هن  ياا هعلمياا هم ااوذم هاثاا هليمثاا .هلثصااةةهذااالهفاا 
هللثتط يقاااااااا هللأكااااااااوةيم هلثجوناااااااا هتاااااااااة هلتج ي يااااااااه

هفجااال هتضااايي هلث حااااهةللفااافه ذااا هلمااا ق.هلثممو  اااه 
همااا هلثمجاااو هذاااالهفااا همصااا هفااا هلثمحو ااا  هلث حاااا
هلثمهنياا هلثجالة هعلاا هلث قو ا هلحااة هةل هلةعا هنوحيا د
 . ا  هنوحي هم هلثموثي هلث قو  هثهيا هلثتو ع 
 محاجية البحث -5

ه جللنااااا هلل ت وطااااا هلث حااااااهذاااااالهثط يعااااا هن ااااا ل هههههه
ه عمليا هقيوما هفا هلثفاوح ه ةلءهتحك هلمهني ه للكي 



 أ / هبة الله محمود خليل                              محددات سلامة الحكم المهنى لفاحص الرقابة على جودة التكليف .... 

5 
 

هتج ي يااا هة ل ااا هوجااا لءهيتطلااا هللأمااا هفاااإ هلثفحااا د
هلثتلثيا ه متطل او هلثح و و هم لق هلثتمل هلث هثة ل  

هللاحكااااااو ه ااااامم هعلااااا هلثم ااااااتم هلثتعلاااااي هلم اااااتل 
هليتطلا هلثتكلي دهجلة هعل هلث قو  هثفوح هلثمهني 
هلتقياااااي هتحليااااا هضااااا ل  هلثة ل ااااا هذاااااا ه مثااااا هلثقياااااو 

هلثمت ياا ل هذااا هتااسثي هتنولثاا هلثتاا هلث ااو ق هلثة ل ااو 
هلث حاااهف ضاا همنااههي اات هن  يااو هه  و ااو ههث نااوءهلاثاا 
ه.لثتج ي ي هلثة ل  هام هم هلات و  هيت هللثا 
همااااا هعينااااا هعلااااا هتج ي يااااا هة ل ااااا هلجااااا لءهلتااااا ههههه

هللثم لجعااااههلثمحو ااا  ه مكوتاااا هلثقاااونلنيي هلثمحو ااا ي 
ه  يهمااوهلا ااتطم هلاثاا هلثم لجعااهه اا كوءهماا هلعيناا 
هعمليا هحوثاههتصمي هلت .هلث حاه ملضل هيتعل هفيمو

هثمثاااا هيتضاااام هلثةلالياااا هلث قو اااا ه يااااا هاطاااا هثتقيااااي 
هلثتج ي يا هلثة ل  هنتواجهتحلي هلت .هتج ي يههمعوثجو 

 Chi- squareهكاوهم  افهلات او هل اتاةل هام هم 

test   ٔاخرثااااس عاااثٛشياٌ نلاسذثااااSpearman 

correlation Test.  
 حدود البحث -6

هللثتعلي هلثتلثي هم هك هعمق هلث حاهيتنول هث ههههه
هاااام همااا هلثكااا هم و ااا  هلثم لجعاااهه جااالة هلثم اااتم 
هثم لقااااااااا هلثمهنااااااااا هللأةلءهجااااااااالة ه س عاااااااااوةهعمقاااااااااته 
هحوثا هفا هلثعمقا هللات او هة ل ا هيات هلث هلثح و و د

ه لهتلكيةياااا ه ااااا  ه اااااةمو هلثح ااااو و هم لقاااا هقيااااو 
ه اااام هتصاااةيقيههغيااا ه لهتصاااةيقي هتلكيةيااا دهغيااا 

هثعمقاا هلث حاااهيتعاا  هلثاا .هلثموثياا هلثقااللا هم لجعااه
هلثمهنااااااا هللأةلءه جااااااالة هلثم اااااااتم هللثتعلاااااااي هلثتلثيااااااا 
ه لهثلمحو اااا و دهلثم كاااام هلثجهااااومهح ااااو و هثم لقاااا 
هلث قو ااا هذياااا هثاااة هلثمقياااةي هغيااا هلثح اااو و هم لق ااا 
هثلتعماااااي هلث حااااااهنتاااااواجهقو ليااااا هفاااااإ هل ايااااا ل ه.هلثموثيااااا 
ه.لثة ل  هعين هلاتيو ه ضلل طهم  لط 

ه

 خطة البحث -7
لنطمقااو هماا هم ااكل هلث حاااهللثهااة همنااههلفاا هوطااو ه

هحةلة هي تكم هلث حاهعل هلثنحلهلثتوث :
الرق بددع علددا جددودة التلليددف فحددص  -7/1

 ب لمراجعة
ثقااةهلة كااا هلثهيااااو هلثمهنيااا هللثمن مااال ه ذميااا هههههه

ثكلناااااهه حاااااةهه1فحااااا هلث قو ااااا هعلااااا هجااااالة هلثتكليااااا 
للآثيااااااااو هلثهومااااااااههثل قو اااااااا هعلاااااااا هجاااااااالة هلثم لجعاااااااا ه

 Sarbanes-Oxley Act, sec 103; AICPA, 
دهلثاااام هقااااونل ه اااا  ون ه2002ق.هففاااا هعااااو هه2012

قههSarbanes-Oxley Act, sec 103 لك ال ه 
مكوتااااا هلثم لجعااااا دهلثتااااا هتقااااال ه م لجعااااا هلث ااااا كو ه
لثمقيااة ه وث ل صاا ده ااإج لءهفحاا هلث قو اا هعلاا هجاالة ه

قهللثتصاااااااةي هعلاااااا هكااااااا هتقاااااااو ي هEQCRلثمهماااااا ه 
ق.هPCAOB, 2009لثم لجعاااا هلثتاااا هتصاااااة ذوه 

 إصاااااةل ههPCAOBلكإ ااااتجو ههثهااااالهلثقااااونل دهقااااو ه
 هلثتكلي "ده"فح هجلةهAS No. 7معيو هلثم لجعهه

للثااا هيتضاام هوطااو هيضاا همجملعاا هماا هلك  ااوةل ه
تتعلاا ه مااؤذم هفااوح هجاالة هلثتكلياا دهلم ااالثيوتهه
لثممم هثعم هتقيي هملضلع هثلأحكو هلثمهني هلثهوم ه
لثصوة  هع هف ي هلثم لجع .هلعل هلثم تل هلثاةلث ده

فاااا هعااااو ههIFACتنااااول هلكتحااااوةهلثااااةلث هثلمحو اااا ي ه
لثجاااالة ده إعت ااااو  ه حااااةههفحاااا هلث قو ااااههعلاااا ه2009

متطل ااو هن اااو هلث قو ااا هعلااا هلثجااالة هلثاااا هيجااا ه  ه
يلتااام ه اااههمكتااا هلثم لجعااا ده لهلثم لجااافدهعناااةهلةلااااهه
مهم هم لجع همعين دهلاث هف هك هم همعيو هلثجلة ه
                                                             

 انركهٛااف جاإدج عهااٗ انشقاتااّ فحااض"  إنااٗ ٚشاااس كاااٌ عااات ا    2

EQCR ٍتًظااااااااااطهش " فحااااااااااض انشااااااااااشٚ  انًرااااااااااضاي "

Concurring Partner Review  ٚأٔ " فحااض انشااش "

". إلا أَاااّ اعااارخذو Second Partner Reviewانصااااَٗ "

لاَااّ  EQCRيظااطهش فحااض انشقاتااّ عهااٗ جاإدج انركهٛااف 

 ,Jones, et alٚظف تطشٚ ّ أدق  ثٛعح ٔأْاذاف انححاض  

2015.) 
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قهلمعيااو هلثم لجعاههلثااةلث هISQC No. 1 ه1 قا ه
ISA 220دهلتفق همع  همتطل او ه2012.هلف هعو ه

يكياااههلثصاااوة  هعااا همجمااافهلثمحو ااا ي هلثمعاااويي هللأم ه
 ,QC 10;  AU-C 220 لثقاونلنيي هللام يكا ه 

قهماااااافهو  ااااااوةل هلثمعااااااويي هلثةلثيااااااههلثمتعلقااااااهه2012
ه2016 فح هلث قو ههعل هجلة هلثتكلي .هلف هعو ه

 AS وصااااااااةل همعيااااااااو هجةيااااااااةههPCAOBقااااااااو هل ه

No.1220دهحياهت هوجا لءه عا هلثتعاةيم هعلا هه
 .هAS No.7معيو هفح هجلة هلثتكلي هلث و  هثهه

لقاااةهتنولثااا ه عااا هلثة ل اااو هلث اااو قههملضااال هههههه
ماااا ههEQCRفحاااا هلث قو ااااههعلاااا هجاااالة هلثتكلياااا ه

اااااام هلث حااااااهفااااا هلث ااااامو هللثماااااؤذم هلثمطلل ااااا ه
ثلفاااوح دهلماااة هفعوثيااا هذاااالهلثفحااا هلتاااسثي  هعلااا ه

ة هتط يا همكوتا هلثم لجعاههثهاالهجلة هلثم لجعا دهلما
لثفحاا .هل اال هيااات هذااالهلثجاامءه ة ل ااههلتحلياا ه
لكصااااااةل ل هلثمهنيااااااههللثة ل ااااااو هلث ااااااو قههلثمتعلقااااااهه
 فح هلث قو ههعل هجلة هلثتكلي هم هاام  هموذياهه
ل ذمياا هفحاا هلث قو ااههعلاا هجاالة هلثتكلياا دهلذااةل ه
فح هلث قو ههعل هجالة هلثتكليا دهم االثيو هلمهاو ه

قو ههعل هجلة هلثتكلي دهتقيي همة هفعوثي هفوح هلث ه
فح هلث قو ههعل هجلة هلثتكلي دهلاث هعلا هلثنحاله

 لثتوث :
م هيددددة فحددددص الرق بددددع علددددا جددددودة  -7/1/1

 هههههEQCRالتلليف 
 فحددصلتفقاا هللاصااةل ل هلثمهنياا هعلاا هتع ياا ه     

 Engagement التلليدددف جدددودة علدددا الرق بدددع

Quality Control Review (EQCR) سناهه 
عمليااا همصااامم هثتااالفي هتقياااي هملضااالع هفااا هتاااو ي ه
وصااةل هلثتق ياا ده لهق ااا هاثاا هلثتاااو ي دهعاا هللأحكاااو ه
لثمهنيااااااااا هلثهومااااااااا هلثتااااااااا ه صاااااااااة ذوهف يااااااااا هلثعمااااااااا ه
للك ااتنتوجو هلثتاا هتلصاا هوثيهااوهعنااةهصاايوغ هتق ياا ه

لثم لجعااااه.هلياااات هوجاااا لءهفحاااا هلث قو اااا هعلاااا هجاااالة ه
ل صاهده لهلثتكلي هعنةهم لجعاههلث ا كو هلثمقياة ه وث 

والهتطلااا هللأمااا دهلفقاااو هث يو اااو همكتااا هلثم لجعااا ده
يمك هوج لءهذاالهلثفحا هفا ه ا كو ه اا  ه اام ه

 قISQC No.1; ISAلث ا كو هلثمقياة ه وث ل صاهه
220;AU-C 220; AS 1220دهمعياو هلثم لجعاهه

 ق.هه220لثمص  ه
كمااااوهلتفقاااا هللاصااااةل ل هلثمهنياااا هعلاااا هتع ياااا هههههه

لليددددددددددف فدددددددددد حص الرق بددددددددددع علددددددددددا جددددددددددودة الت
Engagement Quality Control Revie-

werله اااا ه اااا هفااا هلثمكتااا ه لهه2 سناااهه ااا ي ه 
 ا هم هاو جهلثمكتا همؤذا ه لهف يا همكال هما ه
ذؤلاءهللأ او دهللاهي ك ه يو همنه هجامءل هما هف يا ه
مهم هلثم لجع دهليتمتفه ا ا  هل الط هكوفيا هلمماما ه
ثتقيااااي هللأحكااااو هلثمهنياااا هلثهومااااههللك ااااتنتوجو هلثتاااا ه
تلصااااا هوثيهاااااوهف يااااا هلثم لجعاااااهه ط يقاااااههملضااااالعيهه

 220ISQCثي ه معياو هلثم لجعاههلثمصا  هل إ تقم
No.1; ISA 220;AU-C 220; AS 1220; ق.ه

ناااااااا هعلاااااااا هضاااااااا ل  ه  هيكاااااااال ههPCAOBولاه  ه
لثفوح هم همكت هم لجعههي لجفهح و و هلث  كو ه

ه.AS 1220لثمقية ه وث ل ص ه
أهميددددة فحددددص الرق بددددع علددددا جددددودة  -7/1/2

 EQCR التلليف
هنياااا هعلاااا هلكااااة هلثعةيااااةهماااا هلكصااااةل ل هلثمهههههه

 ذمياا هتط ياا هوجاا لءل هفحاا هلثجاالة هعلاا هم ااتل ه
-ISQC No.1; ISA 220;AUمهماههلثم لجعا ه ه

C 220; AS 1220دهمعياو هلثم لجعاههلثمصا  ده
ق.هللتفقااااا هذاااااا هلكصاااااةل ل هعلااااا ه  هتط يااااا ه220

                                                             
 انًًٓااّ عااٍ انًغاا ل انشااخض ْاإ المكاجعررت مهمررت شررك    1

 ٔقااذ عهٛااّ  ٔانرٕقٛااع اطااذاسج ٚاارى اناازٖ انر شٚااش ٔعااٍ ٔأدائٓااا

 .(ISA 220  يذٚش أٔ ششٚ  ٚكٌٕ
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يااةع هجاالة هللاةلءهلثمهناا ههEQCRلجاا لءل هفحاا ه
هثمكت هلثم لجع هلم هث هجلة هلثم لجع هكك .

 ذتماا هلثعةيااةهماا هلثة ل ااو هلث ااو ق ه وث حاااهلههههههه
لمااة هتااسثي  هعلاا هجاالة ههEQCRفاا هةل هله ذمياا ه

 (e.g., Schneider andه,Messierهكك هلثم لجعه

2007; Bedard et al, 2008; Epps and 

Messier,2007; Knechel, 2013; Jones, et 

al, 2015 .)  ٔفااٗ ْاازا انظااذد  اعاارٓذفد دساعااح

 Epps and Messier,2007  )تحليااااا هةل ه
ل ذاااةل هفحااا هلث قو ااا هعلااا هجااالة هلثتكليااا هلماااة ه
فعوثيتههف هل تةعوء/هلثحصل هعل هلثمعللماو .هلقاةه

م ااااو  هماااا هه123تاااا هوجاااا لءهة ل اااا هتج ي ياااا هعلاااا ه
فوحصاا ه قو اا هلثجاالة دهلتاا هتقااةي هحوثاا هعملياا هلكااو ه
لثمطلااال هفيهاااوهتقياااي هقااا ل ل ه ااا ي همهماااههلثم لجعاااهه

ءهم لجعاااههلثعميااا .هلتلصااال هلثة ل اااههلتصااا فوتهه ثناااو
يااااؤث هعلاااا ههEQCRوثاااا ه  هواااااتم هلثهااااة هماااا ه

مااة هفعوثياا هلثفااوح هفاا هلثحصاال هعلاا همعللمااو ه
تتعلاا ه ااسةلءه اا ي هلثم لجعااه.هفااإالهكااو هلثهااة هماا ه

 Developmentalههدددف تطدددوير لثفحاا هذاااله
Purposeدهيقاة هلثفاوح هت اياههعك ايههثلمفحاال ه

جااالة هلثم لجعاااه.هلاثااا هثتح اااي ههrevieweeعلااايه ه
الهكاو ه دهEvaluation Purposeالاددف تقييمدا لل 

يقل هلثفاوح ه وثتسكاةهعماوهوالهكاو ه ةلءه ا ي همهما ه
هلثم لجع همت قو همفهو  وةل هلثمكت .ه

لثااي ههEQCRلتلصل هلثة ل اهه يضاو هوثا ه  هههههه
يت عاال هذااة هلثتطاالي هيكاال هثااةيه هقااة  ه ك اا هعلاا ه

ثفوحصااي هلثاااي هلثحصاال هعلاا همعللمااو ه كثاا هماا هل
يت نل هذة هلثتقياي دهولاه  هلثفوحصاي هلثااي هيت عال ه
ذااة هلثتطاالي هتااناف هجاالة هتقياايمه هلأةلءهلث اا ي ه
عاا هفوحصاا هذااة هلثتقيي .ليعتقااةهلث وحاااه  هتااملم ه
ذة هلثتقيي همفهذة هلثتطلي ه اي كمهعلا هكا هما ه
جاالة همهماا هلثم لجعاا هلثحوثياا دهلتح ااي هجاالة همهماا ه

 ,Jones, et alي .هكماوهلتفا ه لثم لجعا هلثم اتق ل
2015; Schneider, et al, 2003قهعلاا ه  ه

فحااا هلث قو اااههعلااا هجااالة هلثتكليااا هيعاااةه ثياااههذوماااهه
تقلاااا هماااا هتااااسثي هتحياااامه اااا ي هلثم لجعااااههثتفضاااايم ه

هعمي هلثم لجع هف هواتيو لتههلثمحو  ي .
ل وكضااااوفههوثاااا هكاااال هعملياااا هلثفحاااا هل اااايل ههههههه

  ةل قهثل قو  هعل هلثجلة دهفإنهاوهتعاةهط يقاههثلتاة ي ه
ثلماااااااااااااااا لجعي ههFeedbackللثت ايااااااااااااااااههلثعك اااااااااااااااايهه

 Roebuck and Trotman, 1992; Fedor 
and Ramsay, 2007 ق.هفقةه ات  هRoebuck 

and Trotman, 1992ممح ااههفعليااههه2008قه
لثتا هتا هوعاةلةذوهما هاام هم هممح او هلثفحا ده

مهمااااااا هم لجعااااااا .هه28ماااااااةي  هلثم لجعااااااا دهلاثااااااا ه 
%هماااااا هممح ااااااو ه4لتلصاااااال هلثة ل ااااااههوثاااااا ه  ه

لثفحاا دهلثتاا هتاا ه ات و ذااودهثااةيهوهذااة هللحااةهلذااله
وعطوءهنصواحهم و ا  هثلما لجعي .هل اوث غ هما هاثا ده
فقااااااةهالصاااااا هلثة ل ااااااههوثاااااا ه  همع اااااا هممح ااااااو ه

 فضا دهلثمميااةهلثفحا هكاو هذااةفهوهللأ و ا  هتلثياا ه
مااااا هلثتف اااااي دهلثممياااااةهمااااا ه عماااااو هلثم لجعاااااهه لةلءه
وج لءل هم لجعههوضاوفيهق.هلتلف ذاا هللأذاةل ه يضاو ه
نصواحهم و   هلغيا هم و ا  هثتاة ي هلثما لجعي .هلقاةه

قه وث حااهفا هFedor and Ramsay, 2007قو ه 
 ثاا هلثفحاا هدهك ااك هماا ه  ااكو هلثت اياا هلثعك ااي ده

 هوثاااااااااا ه  هوة ل هعلااااااااا ه ةلءهلثماااااااااا لجعي .هلتلصاااااااااا
لثم لجعي هثعملي هلثفح هيؤة هوث  هتح ي ه ةلاها ده
وةل  هلنط وعااااو هلثفوحصاااااي هلأةلاهااااا دهللث حااااااهعااااا ه

هت ايههعك يههوضوفيههم هلثفوحصي .
ل وكضااوفههوثاا هلات ااو هعمليااههفحاا هلثم لجعااههههههه

ك اااااااك همااااااا ه  اااااااكو هلثتاااااااة ي هللثت اياااااااههلثعك ااااااايهه
ماا هااام ههثلماا لجعي دهفقااةهتاا هتف ااي هعمليااههلثفحاا 

 Johnson هAccountabilityلثقو لياااههثلم اااوءث ه
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and Kaplan, 1991; Lord, 1992;ق.هلتعاةه
عملي هلثفح همصة ل هذوماو هث اعل هلثم لجافه وثقو لياهه
ثلم وءث دهل وثتوث هميوة هلثجهةهلثم ال هلتح ي ه ةلءه

ق.هفقااةهPayne, et al, 2010عملياا هلثم لجعاا ه 
قهJohnson and Kaplan, 1991قوما هة ل ا ه 

 تق اااااااي هلثم اااااااو كي هوثااااااا همجمااااااالعتي .ههلتتعااااااا  ه
لثمجملعههللألث هثلفح ه كنل هم ه نلل هلثم وءثهقه
عاا هط يااا ه اااوحثي هلمااا لجعي همااا همكوتااا هم لجعااا ده
ليكاااااال هلثمطلاااااال هماااااانه هتف ااااااي ه ةلاهاااااا ه حكمهاااااا ه
لثمهناااا قدهللاهتتعاااا  هلثمجملعااااههلثثونيااااههثلفحاااا .ه
هلت اااااااااااي هلثنتاااااااااااواجهوثااااااااااا ه  هلثمجملعاااااااااااههللألثااااااااااا 

Accountable Auditorsحققاا هم ااتل هم تفعااو هه
 Nonمااا هلثنتاااواجده علااا همااا هلثمجملعاااههلثثونياااهه

Accountable Auditorsهللتفقاا هذااا هلثة ل ااهه.
قدهحياااه  ااو هLord, 1992ماافهمااوهتلصاا هوثيااهه 

Lord (1992)وثاا ه  هلثمجملعااههلثتاا هتع ضاا هه
 قااا هوصاااةل ل ههAccountability Groupثلم ااوءث ه

ثلااااا   هلثن يااااا همااااا هلثمجملعاااااههلثتااااا هثااااا هتتعااااا  ه
قهوثاا ه  هKoonce, 1995ثلم ااوءث .هكمااوه  ااو ه 

لثماا لجعي هلثاااي هيتلقعاال هفحاا ه ل ل هعملهاا ه كثاا ه
ثاطااا هلثم لجعااا همااا ههmore justificationت  ياا ل ه

لثااااي هلاهيتلقعااال هفحااا ه ةلاهااا .هليتضاااحهمااا هذاااا ه
م هلثم اوءث ههلثة ل و ه  هعملي هلثفح هتحةاهنل 

هثلم لجعي .
ل ااااوث غ هماااا ه  هلثعةيااااةهماااا هلثة ل ااااو هلث ااااو قهه    

 لضااح هلثتااسثي هلكيجااو  هثعمليااو هلثفحاا هل قو اا ه
 قe.g., Eppsلثجاالة هعلاا هجاالة هلثم لجعااههككاا ه

and Messier, 2007; Schneider and 

Messier, 2007; Bedard et al, 2008; 

 Knechel, 2013ااااو هولاه  ه عاااا هذااااا هلثة ل 
 لضاااااح ه عااااا هللأ عاااااوةهلث ااااال يههثعمليااااا هلثفحااااا ه
ل قو اااا هلثجاااالة دهللثتاااا هيمكاااا ه  هتااااؤث هعلاااا هجاااالة ه

للأحكاااااااو هلثمهنياااااااه:ه للا دهعناااااااةموهيهااااااات هلثم لجعااااااال ه
 تفضاايم هلثفوحصاااي هق اا ه ةلءهمهاااو هلثفحاا دهفقاااةه

 ياااااؤة هاثااااا هوثااااا هتحيااااامهفااااا ه حكاااااومه هلثمهنيااااا 

Peecher, 1996; Turner, 2001;ق 

 .Shankerand Tan, 2006  شاَٛاااا   صٚاااادج ش اااح

Over Confidentلثفوحصااااي هفاااا هف ياااا هعماااا هه
لثم لجعااهدهلقااةهيااؤث هاثاا هعك اايو هعلاا هقاا ل ل هف ياا ه

قدهل  او هلثا ع هMessier, et al, 2008لثعما ه 
وثاا ه  هللأحكااو هلثمهنيااههثلفوحصااي هقااةهتتااسث ه  اامعهه

 (.Tan and Jamal, 2001أداء فشٚق انعًم  

ممااوه اا  هوثاا ه  هذنااو هلتفوقااو هليالاا هلث وحاااهههههه
ماااا هجوناااا هلثمن مااااو هلثمهنياااا دهلمع اااا هلثة ل ااااو ه

ماا هكلناا ه ةل هثل قو اا ههEQCRلث ااو ق دهعلاا ه ذمياا ه
علااا هجااالة همهمااا هلثم لجعاااهدهتاااؤث هعلااا هجااالة ه ةلءه
مكتا هلثم لجعاا دهلماا هثاا هجالة هلثم لجعااههككاا .هكمااوه
يعااااةهط يقاااا هثلتااااة ي هللثت اياااا هلثعك ااااي هثلماااا لجعي ده

 ل هذومو هث عل هلثم لجفه وثقو ليا هثلم اوءث .هليعةهمصة
ولاه  ه عااا هلثة ل اااو هل اااو  هوثااا ه عااا هللأ عاااوةه

للثتااا هيمكااا ه  هتاااؤث هعلااا ههEQCRلث اال يههثعمليااا ه
جاااااالة هللأحكااااااو هلثمهنيااااااههمثاااااا هتلقعااااااو هلثماااااا لجعي ه
 لثمفحااال هعلااايه قهثماااوه ااايت هفااا هلثفحااا هل وثتاااوث ه
تحياااامهلحكااااومه دهلميااااوة هثقاااا هلثفوحصااااي هفاااا هف ياااا ه

هلثعم .
ممددديولي ت وماددد ن فددد حص الرق بدددع علدددا  -7/1/3

 جودة التلليف
لتفقااا هلكصاااةل ل هلثمهنيااا هعلااا هلثااامل هفاااوح هههههه

لث قو اااا هعلاااا هجاااالة هلثتكلياااا ه مجملعاااا هماااا هلثمهااااو ه
 ISQC No.1; ISA 220;AU-Cللثم االثيو ه 

220; AS 1220دهمعيااااااااو هلثم لجعااااااااههلثمصاااااااا  ده
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هه3AS 1220ولاه  همعيااااااااااااااااو هلثم لجعااااااااااااااااهه.هق220
كااو ه كثاا هتفصاايم.هلتتمثاا ههPCAOBلثصااوة هعاا ه

هذا هلثمهو هللثم الثيو هفيموهيل :ه
تقيااي هللأحكااو هلثمهنيااههلثهوماا هلثمتعلقااهه ااوثتاطيطده -

للثتاا هتتضاام هلكعت ااو ل هلثاوصاا ه ق اال هلثعمياا ه
للك اااتم ل همعاااهدهللكعت اااو ل هلثاوصاااهه سن اااطهه
لثعمياااااا هلثهوماااااا هلتسثي لتهااااااوهفاااااا هلثقااااااللا هلثموثيااااااهه

ماوط دهلللأحكو هلثمهني هلثت هتتعلا ه ولأذميا هللث
لثن  ي هلتسثي هذا هللأحكو هعل هو ت لتيجي همهم ه

 لثم لجع .
لثتا هه4تقيي هو تجو  هف ي هلثعم هثلمااوط هلثهوما  -

حااااةةذوهف يااااا هلثم لجعاااا دهللثتااااا هتتضاااام هاطااااا ه
لث اااودهللثمااااوط هللأاااا  هلثتااا هحاااةةذوهفاااوح ه

جاااااا لءل هلث قو ااااااههعلاااااا هلثجاااااالة ه ثنااااااوءه ةلاااااااههثإ
 لثمطلل  .

تقياااي هللأحكاااو هلثهوماااههلثمتعلقاااهه ولأذمياااههلثن ااا ي ه -
 للثماوط هلثهوم دهل لجههضع هلث قو ههلثةلاليه.

فح هتقيي هف ي هلثعم هلثمتعل ه إ اتقم همكتا ه -
هلثم لجع هع هلثعمي .

منوق ههلثقضويوهلثهومههمفه  ي همهم هلثم لجع ده -
لف ياا هعماا هلثمهماا هحاال همااوهتاا هااام هعملياا ه

هلثم لجع .
فحاااااااا هلثقااااااااللا هلثموثياااااااا ه لهلثمعللمااااااااو همحاااااااا ه -

لثم لجعاااا هللثتق ياااا هلثمقتاااا ددهلتق ياااا هلكةل  هعاااا ه
 لث قو ههلثةلالي .

                                                             
"فحاض جإدج انركهٛااف AS 1220ٔضاع يعٛاااس انًشاجعاح    3

" Engagement Quality Review تانًشاجعااااّ

يجًٕعااااّ يااااٍ   1026نغااااُّ  PCAOBٔانظااااادس عااااٍ 

الإسشااااداخ انرااااٗ ذرعهاااق تًاااا ْلاخ ٔيغااا ٕنٛاخ ٔذٕشٛااااق 

 ٔيراتعح فحض انشقاتح عهٗ جٕدج انركهٛف تانًشاجعح.
انخطااش انٓاااو ْاإ خطااش انرحشٚحاااخ انجْٕشٚااح اناازٖ ٚرطهااة   4

 (.PCAOB, 2016إعرثاساخ يشاجعح خاطح  

فحا هلثاوا هلثم لجعاههلثمتعلقاهه ولأحكاو هلثمهنياا ه -
لثهومااا هلثتااا هتلصااا هوثيهاااوهف يااا هلثعمااا دهلماااوهواله
كون هذاا هلثلثاوا هتعكا هلثعما هلثماؤة دهللثتسكاةه

عاااهه ناااههلاهيلجاااةهقضاااويوهثااا هيااات همااا ه ااا ي هلثم لج
 حلهو.

تقيي هموهوالهكاو هف يا هلثعما هقاةهلتاااهلكجا لءل ه -
لثمنو اااااا  هثمللجهاااااا هلثتح يفااااااو هلثجلذ يااااااههلثتاااااا ه

  ة كهوهفوح هلث قو ههعل هجلة هلثتكلي .
تقيااااي همااااوهوالهتاااا هلك ااااتعونهه وك ت ااااو ل هلثمممااااهه -

ثلأمااااال هلثصاااااع  ه لهلثتااااا هعليهاااااوهنااااامل دهلفحااااا ه
 لثمتعلقهه ها هلك ت و ل .لثلثوا ه

تقيااااااااي همااااااااوهوالهتااااااااا هتلصااااااااي هللأماااااااال هلثممامااااااااا ه -
appropriate mattersوثاااااا هثجناااااا هلثم لجعاااااا دهه

 للكةل  دهلللأط ل هللأا  هال هلثعمق .
ليجاااااا هعلاااااا همكوتاااااا هلثم لجعااااااهه  هتضاااااافه ثيااااااو ه
ج لءل هتُلم هفوح هلث قو  هعل هلثجالة ه ل يو و هلل 

 ISQC No.1; ISA سةلءهذا هلثمهو هللثم الثيو ه 
220; QC 10; AS 1220ق.ه يضاو هيجا هعليهاوه

  هتضاافهلث يو ااو هللكجاا لءل هثمعوثجاا هلكاااتم ه
فااااا هلثااااا   ه اااااي ه ااااا ي هلثم لجعاااااهههللثم اااااؤ هعااااا ه

EQCRهلتقتضااااااااااااا هذاااااااااااااا هلث يو اااااااااااااو هتلثيااااااااااااا ه.
للا ااتنتوجو هلثتاا هتاا هلثتلصاا هوثيهااوهفاا هذااالهلث ااس ده

هاا هلعة هلضفهتو ي هثلتق ي هحت هيت هلضفهحلال هث
 Eppsلكاتمفو .هلف هذالهلث س هلقت ح هة ل  ه 

and Messier, 2007قه ناههعلا هكا هما ه ا ي ه
جمافهمعللماو هوضاوفيههت اوعةههEQCR لثم لجعاههل

مكونياههلك اتعون ه إ ت او  ه ف هح هذاالهلثتناوق دهلل 
هوالهحةاهتنوق .

ليالاا هلث وحاااهممااوه اا  هوثاا هلذمياا هةل هفااوح ه
م االلاهعا هفحا هماوههلث قو  هعلا هلثجالة هما هكلناه

قاااو ه ااا هف يااا هلثعمااا هلتقياااي هللأحكاااو هلثمهنيااا هلثهومااا ه
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لثمتعلقااااا ه اااااوثتاطيطهل ولأذميااااا هلثن ااااا ي هللثمااااااوط ه
لثهومااا دهل إ اااتقم همكتااا هلثم لجعاااههلفحااا هلثاااوا ه
لثم لجع هلفح هلثقللا هلثموثي هللثتق يا هلثمقتا د.ه  ه
ل هذاااالهلثفحااا هي ااام هلثعةياااةهمااا هللأمااال هلثهومااا ده

م حل هلثتاطيطهلصللا هوثا هم حلا هلصاةل هه ةلي هم 
هلث ل هللثتق ي .

تقيين مد  فع لية فحص الرق بة علدا  -7/1/4
 جودة التلليف

ماا هلثضاا ل  هلثتسكااةهماا هفعوثيااههفحاا هلث قو اا هههههه
عل هجلة هلثتكلي دهلاثا هثحمويا هل اتقمثي هلثم لجافه
لثلتحقااا همااا هجاااالة ه عماااو هلثم لجعااااه.هلقاااةهلذتماااا ه

-ISQC No.1; ISA 220;AU ه هلثهياو هلثمهنيا
C 220; AS 1220دهمعياو هلثم لجعاههلثمصاا  ه

قه تقيي همة هفعوثي هذالهلثفح هدهم هحياهموه220
والهكااو هذنااو هةثياا هعلاا ه  ه عمااو هلثفحاا هقااةهتاا ه
تنفيااذوهلفقاو هثلمعاويي دهلمااوهوالهكونا ه عماو هلثفحاا ه
قاااةهحققااا هلثهاااة همااا هلجلةذاااودهلاثااا هعلااا هلثنحاااله

هلثتوث :
 ISQC No.1; ISA هلثمعاويي هلثمهنيا ه هلثمما -أ

220;AU-C 220; AS 1220قهمكوتا هلثم لجعاهه
جااااا لءل هتتعلاااا ه تلثياااا ه عماااااو ه  لضاااافه يو ااااو هلل 

علا ه  ه عماو هلثفحا ههدلياً مايم ً لثفح هثيكل ه
هقةهت هلةلؤذو.هلتتطل هذا هلثهياو هتلثي هموهيل :

  هلكجااااااا لءل هلثتااااااا هيتطل هاااااااوهمكتااااااا هلثم لجعاااااااهه -
 فح هلث قو  هعل هجلة هلثتكلي هقةهت هلثمتعلقهه
هلةلؤذو.

  هفحااااا هلث قو اااااههعلااااا هجااااالة هلثتكليااااا هقاااااةهتااااا ه -
 لكنتهوءهمنههق  ده لهف دهتو ي هلثتق ي .

  هيلث هعة هعلمهه سي هقضويوهث هيات هحلهاودهللثتا ه -
يمك ه  هتلجههلثفوح هوثا هللاعتقاوةه اس هللأحكاو ه

لللا اتنتوجو هلثجلذ يههلثتا هقاو ه هاوهف يا هلثعما ده
هلثت هتلص هوثيهوهغي هممامه.

لتلجاااااةه  اااااكو هماتلفاااااههثللثاااااوا هلثتااااا هيمكااااا ههههههه
لكعتمااوةهعليهااوهثلتسكااةهماا ه  ه عمااو هلثفحاا هقااةهتاا ه

تؤكاااااااةههChecklistتنفيااااااااذوهمثااااااا هقواماااااااههم جعيااااااا ه
و ااتكمو هلكجاا لءل هلثمطلل ااههلفقااو هثلمعااويي دهلن اا ه

تا هتا هو  اوثهوهم هم لةل هلثقللا هلثموثي هللثتقاو ي هلث
ثلجن هلثم لجع دهللثت هتلضحهتعليقو هلثفوح ه ثنوءه
عملاااهدهلمللفقتااااههعلاااا ه ل ل هلثعماااا هلث اي ااااي هللثتاااا ه
ت ي هوثا ه  هفاوح هلث قو اههعلا هجالة هلثتكليا هقاةه
قاااااو ه اااااوكطم هعليهاااااودهلممح اااااو هلثفحااااا هلثتااااا ه
تلضحهلث نلةهلثتا هطلا هلثفاوح هتف اي ذوهما هف يا ه

ثملجلة هف هملا ه ل ل هلثعما هلثعم دهللثممح و هل
للثت هتلضحهللأمال هلثجلذ يا هلثتا هنوق اهوهلثفاوح ه
مفهف يا هلثم لجعا هلكيا هتا هحلهاودهللثلقا هلثم اج ه
ماا هااام هفااوح هلث قو اا هعلاا هجاالة هلثتكلياا هلثااا ه

 IFAC, 2016; Jones, etقضاو هفا هلثم لجعاهه 
al, 2015; Epps and Messier,2006b.هق

تعااةهلثت ايااههلثعك ااي هذومااههثلتعاا  هعلاا ه لجااههه-ب
لثقااااال هللثضاااااع هفااااا هن اااااو هلث قو ااااا هعلااااا هلثجااااالة ده
ل وثتااااااوث هوجاااااا لءهلثتح ااااااينو هلثمممااااااههثفعوثياااااا هذاااااااله

 ;ISQC No.1لثن و .هلقةه لص هلثمعويي هلثمهنيهه 
مكوتاااا هلثم لجعااااهه لضاااافهةل  هثمتو عااااههISA 220 ه

ثمعقال ه اس هن و هلث قو  هعل هلثجلة هثتالفي هلثتسكياةهل
لث يو ااو هللكجاا لءل هلثمتعلقاااهه هااالهلثن ااو همنو ااا هه

هلممامههلفعوثه.
 ضا ل  هه5قIFAC, 2016لقاةه لصا هة ل ا ه ههههه

قيو همكوت هلثم لجع ه تقيي هفح هلث قو  هعل هجالة ه

                                                             
 EQCR( اخرثااس فعانٛاّ IFAC, 2016اعارٓذفد دساعاّ     5

فٗ يُع ان ظٕس فٗ انجٕدج ٔذذعٛى انص ح فٗ انًشاجعح. ٔذاى 

يكاذة يشاجعح ذطثاق فحاض انشقاتاّ  9اجشاء دساعّ عهٗ 

عهٗ جإدج انركهٛاف  ٔرنا  نهرح اق ياٍ يُٓجٛاح انًشاجعاح  
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لثتكليااا دهلماااوهوالهكاااو هذااااالهلثفحااا هي اااوذ ه  ااااك ه
فعو هف هتح ي هجلة هلثم لجع دهكموهيج ه  هيكل ه

ثتقيااي هماافهلثتقيااي هلث اانل هلأةلءهمكتاا هلثم لجعاا هذااالهل
كك .هلقةهت هتقيي ه ع هعملياو هلثفحا هعلا هلنهاوه
ضاااااا ل يههللثااااااا ع هللآاااااااا هعلاااااا ه نهاااااااوه ة هوثااااااا ه

.هلذالهlimited improvementsتح ينو همحةلة ه
ي ااي هوثاا ه  هفحاا هلث قو اا هعلاا هجاالة هلثتكلياا هقااةه

هقMajid, 2010يكل هغي هفعو .هكموهلتفق هة ل ا ه 
ماااافهذااااا هلثة ل اااا هعلاااا هضاااا ل  هللاذتمااااو ه مااااوه عااااةه

هلثفح هللثتسكةهم هفعوثيت .
ليال هلث وحاهمموه   هوث ه ذمي هلثتسكةهما هههههه

فعوثياااا هفحاااا هلث قو اااا هعلاااا هجاااالة هلثتكلياااا دهلاثاااا ه
ثحمويا هل ااتقمثي هلثم لجاافهلثلتحقاا هماا هجاالة ه عمااو ه
لثم لجعااا .هليمكااا هلثتحقااا همااا هفعوثيااا هلثفحااا همااا ه

كوت هلثم لجعههثل يو و هللكج لءل دهام هلضفهم
لثتاا هتتعلاا ه كاا هماا هتلثياا ه عمااو هلثفحاا هللثت اياا ه
لثعك اااي هل وثتاااوث هوجااا لءهلثتح اااينو هلثمممااا هثفعوثيااا ه

هذالهلثفح .
محددات مامة الحلن الماحا ل د حص  - 7/2

 الرق بة علا جودة التلليف
تلجةهلثعةيةهم هلثعللما ه للثمحاةةل هلثتا هتاؤث ه     
لأحكااو هلثمهنيااههثلفوحصااي هعنااةه ةلاهاا هلأعمااو هفاا هل

لثفح .هلتعةهذا هلثعللما هلثمصاوة هللأ و ايههلثتا ه
تااؤة هوثاا هحااةلاهتفااول ده لهلاااتم دهفاا هللأحكااو ه

 ;e.g., Peecher, 1996لثمهني ه ي هلثفوحصي ه 
Schneider and ;Messier, ;2007مجوذاةدهه

.هفقاااااةهيكااااال هذناااااو هعللمااااا هتااااا ت طه مكتااااا ه)2002

                                                                           
ٔالإسشاااداخ  ٔانرااذسٚثاخ انرااٗ   ٚ ااذيٓا انًكاذااة نشااشكاء 

انًشاجعّ  انزٍٚ ٚ ٕيٌٕ تًًٓح فحض انشقاتاح عهاٗ ٔفشٚق 

نحٓاى  EQCRجٕدج انركهٛف  ٔإجشاء ي اتلاخ شخظّٛ يع 

 كٛحٛح اداء دٔسْى ٔانرحذٚاخ انرٗ ذٕاجٓٓى.

ده لعللم هت ت طه6عههمث هحج همكت هلثم لجعهلثم لج
 وث يا هلثاو جي همث هعةةهلثةعول هلثقونلني هلثم فلع ه
عل هلثمكت هللثم وءث هلثقونلني هللثض لطهلثتنوف ي ده
 لعللماا هتتعلاا ه مهماا هلثم لجعاا هالتهااودهمثاا هضاا طه

ده8دهصاااانوع هلثعمياااا 7لثلقاااا دهتعقااااةهمهماااا هلثم لجعاااا 
لثم لجعاااااا ده اااااالل ه اااااا ي همااااااة هللاثتاااااامل ه معااااااويي ه

ده لعللماا هتاا ت طه  اصااي هلثفااوح همثاا ه9لثم لجعاا 
لك اااااتقم دهلثملضااااالعي دهلثا ااااا  دهلثتنميااااا هلثمهنيااااا ه
لثم ااتم  .هل اال هي كاامهلث وحاااهفاا هلثجماياا هلثتوثياا ه
علااااا هعااااا  ه عااااا هلثعللمااااا هلثتااااا هتتعلااااا ه مهمااااا ه
لثم لجع همحا هلثفحا ه له  اصايههفاوح هلث قو اهه

ه.EQCRعل هجلة هلثمهم ه

                                                             
( إناٗ ٔجإد علاقاح De Anglo, 1981ذٕطاهد دساعاّ     6

اٚجاتٛح تٍٛ حجى يكرة انًشاجعح ٔجإدج انًشاجعاح ٔالأذعااب 

انرااٗ ٚحظاام عهٛٓااا انًشاجااع. فطانًااا ٚحظاام انًشاجااع عهااٗ 

-Client Specific Quasiأذعاب شاثّ يحاذٔدج ياٍ انعًٛام 

Rents فإٌ َغثّ إجًانٗ الأذعاب انرٗ ذحظام عهٛٓاا يكاذاة  

ذد كثٛااش يااٍ انعًاالاء  انًشاجعااّ كثٛااشج انحجااى  انرااٗ نااذٚٓا عاا

عركٌٕ كثٛشج  ٔتانرانٗ عٛ م انذافع نذٖ ْزج انًكاذاة نًخانحاح 

انًعااٚٛش انًُٓٛاح يااٍ أجام انححااام عهاٗ عًٛاام يعاٍٛ لاٌ رناا  

ٚعُٗ ذعشضٓا نًضٚاذ ياٍ انخغاائش  ٔانًرًصهاّ فاٗ احرًاال ف اذ 

تاااقٗ انعًااالاء  إرا اَخحجاااد انجاإدج عاااٍ انًغااارٕٖ انًرٕقاااع 

انظاارٛشج   انرااٗ نااذٚٓا عااذد يحااذٔد يااٍ نهعًٛاام. أيااا انًكاذااة 

انعًلاء  فًٛكٍ أٌ ٚكٌٕ نذٚٓا انذافع نًخانحّ انًعااٚٛش انًُٓٛاح 

 نهححام عهٗ انعًٛم ٔتانرانٗ اَخحاع جٕدج انًشاجعّ.

( أٌ ُْااااو عٕايااام Knapp, 1991كًاااا ركاااشخ دساعاااح      

ٚغاارخذيٓا أعجاااء نجاااٌ انًشاجعااّ ن ٛاااط جاإدج انًشاجعااح  

كرة انًشاجعاح  ٔ إل فراشج يشاجعاح َحاظ ٔذرًصم فٗ حجى ي

 انعًٛم  ٔاعرشاذٛجٛح انًشاجعح انرٗ ٚغرخذيٓا انًشاجع. 
(  فاإٌ َطااق/ ISQC No.1نهًعٛااس  اناذٔنٗ نهجإدج   ٔف اا     7

يذٖ فحض انشقاتح عهٗ انجٕدج قذ ٚعرًذ عهٗ يذٖ ذع ذ يًٓح 

 . انًشاجعح
( انعلاقاح تاٍٛ Leuhlfing, et al, 2005  دساعاح اخرثاشخ  8

  ٔذٕطاهد إناٗ أٌ EQCRانعذٚذ يٍ عٕايم انخطش ٔفعانٛح 

انخطااش    انٕحٛااذ اناازٖ نااّ ذاا شٛش جاإْشٖ عهااٗ يااذٖ فعانٛااح 

 انححض ْٕ طُاعح انعًٛم.
( إنااٗ أٌ إدساو انًااشاجعٍٛ نٕجاإد Tan, 1995  ذٕطاام   9

فحض عٛ دٖ إنٗ صٚادج اَرثآْى لأعًانٓى  ٔٚكإٌ ُْااو أشاش 

يٍ انًٕطٕعٛح ٔالإعر لال. ٔجااء رنا  عهاٗ اٚجاتٗ عهٗ كم 

 (.Entwistle and Lindsay, 2002عكظ يا ذٕطم إنّٛ  
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تحليددددل المحددددددات التددددا تتعلدددد  بمامددددة  -7/2/1
المراجعددددة محددددل ال حددددص واشددددتق   ال ددددر  ا ول 

 للبحث

تتااااسث هللأحكااااو هلثمهنياااا هثفااااوح هلث قو اااا هعلاااا ه     
جلة هلثتكلي ه وثعةيةهم هلثعللم هلثتا هتتعلا ه مهما ه

هلثم لجع ده ذمهوهموهيل :
    الوقت المح مب  داء ال حص -أ

لثمهنيااااا هلثمتعلقاااااهه فحااااا ههلفقاااااو هثإصاااااةل ل        
لث قو اااا هعلاااا هجاااالة هلثتكلياااا دهيجاااا هعلاااا همكوتاااا ه
لثم لجاا ه  هتضاافهلث يو ااو هللكجاا لءل هلثتاا هتحااةةه
ط يعاا دهلتلقياا دهلمااة هعملياا هفحاا هلث قو اا هعلاا ه
جاااالة هلثتكلياااا .هحياااااه  ه ةلءهعملياااا هلثفحاااا هفاااا ه
لثلق هلثمنو  دهلف هم حل هلثم لجع هلثمنو   هيؤة ه

  اااك هيحقااا ه وهلثهوماا ه  ااا عهوثاا همعوثجااا هلثقضاااوي
 ISAQCلث ضوهثفوح هلث قو  هعل هجلة هلثتكلي ه

 No.1; ISA 220; AS 1220; AU-C 220.هق
لماا هلثمهااا ه  هيااات هتعياااي هلثفاااوح هفااا هلثلقااا هههههه

لثمنو اا هلأةلءهفحصااهدهلاثاا هثكاا هي ااس ه  ه  ااالهه
ضااااا ل ي هيحتوجهاااااوهثتقياااااي هللأحكاااااو هلثمهنيااااا دهلثتااااا ه

 ,IFACتلصاااا هوثيهااااوهف ياااا هلثعماااا .هلفاااا هة ل ااااهه 

قهكااو هذنااو هةثياا هعلاا ه  همع اا هلثفوحصااي ه2016
هقااوملله إنجاااومه عمااوثه هفااا هلثلقاا هلثمنو ااا دهلاااام 
لثم لحاااا هلثمنو اااا  هثعملياااا هلثم لجعاااا دهممااااوه ة هوثاااا ه
 اااااعل ذ ه وث ضاااااو.هولاه  ه عااااا هلثفوحصاااااي هقاااااوملله
 اااوثفح هفااا هلقااا هم كااا ده لهمتاااسا دهعااا هلثلقااا ه
لثمنو  .هلف هلثحوثتي هكو هذنو هقصل هف ه عماو ه

هلثفح .
لقةهلنتقة ه ع هلثة ل و هلكصةل ل هلثمهنياههههههه

لثحةيثااههلثمتعلقااهه فحاا هلث قو ااههعلاا هجاالة هلثتكلياا ه
EQCRعة هلثتحةيةهلثللضحهثم حل هلثم لجعههلثت هه 

 فيهوهEQCRيج ه  هتقل همكوت هلثم لجع ه تعيي ه

e.g.,Epps and Messier, 2007;ق 

Schneider et al, 2003; Schneider and 

 .Messier, 2007 فاا ع همكوتاا هلثم لجعااههتقاال ه
 Epps andفا هم حلا هلثتاطايطه هEQCR تعيي ه

Messier, 200710قدهولاه  هلثة ل ااو هلثتج ي ياا ه
  ااو  هوثاا ه  هذنااو هومكونياا هكصااةل ه حكااو همهنيااهه

نوتجههع هلثقيو ه اوثفح ههJudgment Biasمتحيم ه
 ,MessierقSchneider andمناهم حل هلثتاطيطه 

قهSchneider et al, 2003فقاةهتلصا ه ه2007 
لثم ااااو كي هفاااا هم حلاااا هلثتاطاااايطههEQCRوثاااا ه  ه

يللفقاااااال هعلاااااا ه حكااااااو ه اااااا كوءهلثمهمااااااهه كثاااااا هماااااا ه
لثفوحصااااي هغياااا هلثم ااااو كي هفاااا هم حلاااا هلثتاطاااايطده

فاا هم حلاا هلثتاطاايطههEQCRل وثتااوث هفااإ هم ااو ك ه
قاةهياؤة هوثا هتحياامه حكوماههلثمهنياه.هل وثتاوث هفهنااو ه

هEQCRلثم لجع هلثمنو   هثتعياي هجة هحل هم حل ه
هللثقيو ه وعموثه.ه

 توقع ت فري  المراجعع المتعلقع ب ل حص  -ب
قهفاإ هقا ل ل هPeecher, 1996لفقاوُهثة ل ا ه ههههه

لثماااااااا لجعي هيمكاااااااا ه  هتتااااااااسث ه معاااااااا فته هلثم اااااااا قهه
لثااااااي هيقلمااااال ه م لجعااااا هه–ثتفضااااايم هلثفوحصاااااي ه

لءهعموه ايقلمل ه فحصاه.هلما هاام هوجا هه- عموثه 
ة ل اااا هتج ي ياااا دهفااااإ هلثمع فاااا هلثم اااا ق هثتفضاااايم ه
لثفوحصاااي ه ثااا  هعلااا هعمليااا هجمااافهللأةثااا هللثتلثيااا ه

 ,Koonceل حكاومه هلثمهنيا .هكماوه  او  هة ل ا ه 
قهوثاااا ه  هلثماااا لجعي هلثاااااي هيتلقعاااال هفحاااا ه1995

                                                             
( إناٗ Epps and Messier, 2007  دساعاح ذٕطاهد     20

يااااٍ انًشاااااسكٍٛ فااااٗ  EQCRأٌ انٕقااااد اناااازٖ اعااااررشقّ 

انذساعااااّ خاااالال انًشاحاااام انصلاشااااح الاعاعااااّٛ نهًشاجعااااّ 

 انرخطاااٛا/ انرُحٛاااز/ انر شٚاااش( كاَاااد فاااٗ يشحهاااح انرخطاااٛا 

%. 56%  ٔيشحهاااح انر شٚاااش 13%  ٔيشحهاااح انرُحٛاااز 12

ٔٚرجش يٍ رن  أٌ يعظى انٕقد كاٌ فٗ انًشحهح الأخٛاشج  

 حٛس انححض انُٓائٗ نٕشائق انًشاجعح.
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ه Justification ل ل هعملهاااا هيكلنااااال ه كثااااا هت  يااااا ل ه
هفح ه ةلاه .ثاط هلثم لجع هم هلثاي هلاهيتلقعل ه

 تىثيق فك ق العمل لعمليت المكاجعت -ج

لذتمااا هلثعةيااااةهمااا هلثهياااااو هلثمهنيااا ه ملضاااال ه     
دهAudit Documentationتلثيا هعملياههلثم لجعاهه

حيااااااااهقومااااااا ه إصاااااااةل همجملعاااااااههمااااااا هلثمعااااااااويي ه
للك  اااوةل هلثمهنياااههلثتااا هتحاااةةهم اااالثيو هلثم لجااافه

 eg, ISA 230; SASع هتلثي هعمليههلثم لجعهه 
No.103; AS 1215; ASA 230ق.هلقاةهلتفقا ه

تلاااا هلثمعااااويي هلثمهنيااااههعلاااا هضاااا ل  هقيااااو هلثم لجاااافه
 إعااةلةدهللكحتفااو ه لثااوا هلثم لجعااهدهللثتاا هتتضاام ه
ت اااجيم هثط يعااا هلتلقيااا هلماااة هوجااا لءل هلثم لجعااا ه
لثمااؤةل هلنتااواجهذااا هلكجاا لءل دهل ةثاا هلثم لجعاا هلثتاا ه

 هتلصا هوثيهااوهتا هلثحصال هعليهاودهللك اتنتوجو هلثتا
لثم لجاااف.هكماااوهلتفقااا هلثمعاااويي هلثمهنيااا هعلااا ه ذميااا ه
تلثي هلثم لجعهدهم هحياه نهوهتعةهةثيا هوث او هعلا ه
ماااوه نجااامهمااا ه عماااو هلثم لجعااا هتاااةع ه   هلثم لجااافده
لةثي هعل ه نههت هتاطيطهل ةلءه عمو هلثم لجعا ه ماوه
يتفااا همااافهلثمعاااويي هللثمتطل اااو هلثقونلنيااا هللثتن يميااا ه

دهلت اااوعةهفااا هتاطااايطهل ةلءهلثم لجعااا دهال هلثصااال 
لت اوعةهفا هلك ا ل هعلا هلفحا ه عماو هلثم لجعاا ه

e.g., ISA 230; SAS No.103; PCAOBق 
 .1215; ASA 230ه

 ,Arens and Loebbeckeلقاةهلتفاا ه ههههههه
قهمااافهلثمعاااويي هلثمهنيااا دهحيااااه  اااو هوثااا ه  ه2003

لثهااة هللأ و اا هماا هوعااةلةه ل ل هعماا هلثماا لجعي ده
ف هتقةي هتسكيةهمعقل ه اس هعمليا هلثم لجعا هقاةههيتمث 

تااا هلةلؤذاااوهلفقاااو هثمعاااويي هلثم لجعااا هلثمتعاااو  هعليهاااوده
كمااااوه  ه ل ل هلثعماااا هتعت اااا ه ااااجم هثلأةثااااههلثتاااا هتاااا ه
تجميعهوهلنتواجهللاات و ل هلثت هت هلثقيو ه هاودهلتمثا ه

هل و و هثتحةيةهنل هلث   هف هتق ي هلثم لجع .ه

عااااااااةلةهللكحتفااااااااو ه لثااااااااوا هلن اااااااا ل هلأذمياااااااا هوهههههه
لثم لجعااا دهفقاااةه كاااة هلثعةياااةهمااا هلثهيااااو هلثمهنيااا ده
للث ااوحثي هعلااا هضااا ل  هفحااا ه عماااو هف يااا هلثعمااا ه

 ISA, 220; SAS 22قدهلاثاا هماا هااام هقيااو ه
فوح دهعل هقة هكوٍ هم هلثا   هللثكفاوء ده فحا ه

 Auditتل هلثلثوا .هليهة هفح هلثوا هلثم لجعا ه
Workpaper Reviewلثتسكااااةهماااا همااااة هوثاااا هه

ممءماا هلكفااوء هعملياا هلثتلثياا دهلاثاا هتمهيااةل هكعااةلةه
تق ياا هلثم لجعاا هلثنهااوا .هل وثتااوث هيعااةهفحاا هلثااوا ه
هلثم لجع همصة ل هذومو هثل قو  هعل هجلة هلثم لجع .ه

هوثاااا هلثمهنياااا هلكصااااةل ل ه عاااا ه  ااااو  هلقااااةهههههه
هفحا هيات هفقاة.هلثم لجعا هلثاوا هفحا ه عملي هلثقوا 
هلثعما دهف يا هةلاا ه عضاوءه لل اط هلثم لجع هلثوا 

هلثم لجعااا هعمااا هف يااا هااااو جهمااا ه اااا ي ه لل اااط ه ل
 AS3هلثم لجعاا همعيااو هلقااة ق.هAS1220هلثصااوة ه

هفحااا ه عمليااا هثلقاااوامي ه مثلااا هPCAOB ل هعااا 
ه:لذ هلثم لجعههلثوا 

  هلثااااوا ه فحااا هيقلماااال هلثااااي هلثجااااةةدهلثم لجعااال
هتمااا دهلثتااا هلثم لجعااا ه عماااو هثفهااا هلثموضااا هلثعاااو 
ه عماو هل ةلءهثلتاطيطهم وعة هكسةل هت تاة هللثت 

ه. وثم لجع هلثحوث هلثتكلي 
   هلثم ااSupervisory Personalهيقاال هلثااا ه

ه لل ااط هوعااةلةذوهتاا هلثتاا هلثم لجعاا هلثااوا ه فحاا 
 .لثم لجع همهم هف ه ا ي ه عضوء

 ه وثم لجع هلثتكلي هجلة هفوحصلEngagement 
Quality Reviewersهلثااوا هيفحصاال هللثاااي هد

هلثتكلياااااا هف ياااااا هتلصاااااا هكياااااا هثفهاااااا هلثم لجعاااااا د
همماماااااو ههةثااااايم ههتمثااااا هلذااااا هلثهومااااا دهثم اااااتنتوجو 

 .لا ه  هللا تنتوجو هذا هثتةعي 
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 هلثمحاا هلثم لجاافsuccessor auditorهللثااا هد
ه تلثيا هقاو هللثاا هثاههلث او  هلثم لجفهعم هيفح 
 .لثم لجع ه عمو 

   هللثااو ج هلثاةلال هلثفحا هفاInternal and 
external inspection teamsهيفحصال هلثااي ه

هلمااااة هلثم لجعاااا دهجاااالة هثتقيااااي هلثم لجعااااهدهلثااااوا 
هللثلااااااللاحدهللثقااااااللني هلثمهنياااااا ده وثمعااااااويي هللاثتاااااامل 
 .لثجلة هعل هلث قو  ه يو و هلتط ي 

هعلا هلثت كيامه يت هلث حادهلحةلةهثهة هللفقو ههههههه
هثلثااااوا هلثتكلياااا هجاااالة هعلاااا هلث قو اااا هفااااوح هتقيااااي 

ثااااا هلثم لجعاااااا ده عماااااو  هثم لقاااااا هيمكااااا همااااااة ه  هلل 
هجلة هعل هثل قو  هلثةلال هلثفح هوجتيومهلثح و و 
هما هتن افهلثتا هلثملضال هذاالهلأذميا هلن ا ل ه.هلثتكلي 
هلاوصا هلثتكليا دهجلة ه قو  هوج لءل هتط ي ه ذمي 
همهناااا هت ااااهةذوهلثتاااا هللثت ياااا ل هلثتطاااال ل ه اااا هفاااا 

هه.لثم لجع 
هماااااااافهلثة ل ااااااااو هماااااااا هلثعةيااااااااةهلتفقاااااااا هلقااااااااةههههههه

هلث قو اا هفااوح هةل ه ذمياا هعلاا هلثمهنياا هلكصااةل ل 
ه عمااااااو هلثااااااوا هفحاااااا هفاااااا هلثتكلياااااا هجاااااالة هعلاااااا 

هلثهومااااااااااا هلثمهنيااااااااااا هللأحكاااااااااااو هلتقياااااااااااي هلثم لجعااااااااااا د
 ق,.e.g لثعم هف ي هوثيهوهتلص هلثت هللك تنتوجو 

Majid, 2010; Messier, et al, 2010; Epps 

 .and Messier, 2007 هة ل ااا ه ضاااوف هكماااو
 Epps and Messier, 2007هيات هماوهعاوة ه ناهقه

هيمتل هلثا هلثتكلي هجلة هعل هلث قو  هفوح هتعيي 
همنوق اا هوجاا لءهااام هلماا .هلثا اا  هماا هعااو هم ااتل 

هم لجعااههمكوتاا ه اات هفاا هلثم لجعاا ه اا كوءه عاا هماف
هلثتكليا هجالة هعلا هلث قو  هفوح ه  هت ي هد11ك   
ه لها ااااا  دهللأقااااا هلثم لجعااااا هث ااااا ي هم اااااوعةلتههيقااااة 

هكماو.ه اوثتكلي هثلقياو هلثممما همهو لتههثتطلي هلثجةيةد

                                                             
 .ٕقدان رن  فٗ 22

هف ا ه  قهMessier, et al, 2010 هة ل ا هاكا  
هف هت   هلثا ه–هلنة  ل ه  ث همكت هف هلثم لجع 

هنتجهقةه-لن ل ه   ك هلكفم هحولا هلكت و هعة 
.هلثتكلياااااا هجاااااالة ه قو اااااا هفااااااوح هةل هوغفااااااو هعاااااا 

هلث قو ا هثفحا هلثح و و هم لق هوجتيومهفإ هل وثتوث 
هجالة هعلا هويجو ياو ههمؤ ا ل ههيعطا هلثتكلي هجلة هعل 
ه.لثح و و هثم لق  هلثمهن هللأةلء
هياااؤث هلثجياااةهلثتلثيااا ه  هعلااا هلثااا ع هللتفااا ههههههه
هلأةلءهلثتكليا هجالة ه قو ا هفوحصا هتقيي هعل هويجو و ه
 قMajid, 2010; Messier, etههلثح و و هم لق  

al, 2010; Epps and Messier, 2007; 

 .Payne and Ramsay, 2008هتلصاال هفقااة
ه  هوثا  قهPayne and Ramsay, 2008 هة ل  
هثمااااوهلفقااااو هه عموثااااهه تلثياااا هلثح ااااو و هم لق اااا هلثتاااامل 
هعلااا هحصااالثه هوثااا هياااؤة هلثم لجعااا همعاااويي هتتطل اااه
هلقاة.هلثم لجع هلثوا هفوح هق  هم ه فض هتقييمو 
/هماتصااااا هتلثياااا  هلثتلثياااا هماااااة هلثة ل اااا هلات اااا  
هلثم لجعااا هلثاااوا هفاااوح هتقياااي هعلااا قهمفصااا هتلثيااا 
ه  هوثااا هلثة ل ااا هلتلصااال .هلثح اااو و هم لق ااا هلأةلء

ه عمااااوثه ه تلثياااا هيقلماااال هلثاااااي هلثح ااااو و هم لق اااا 
هلثم لجعاههمعياو هيتطل اههثماوهلفقاو هه  همفصل ده ط يق 
AS3هل هعااااا هلثصاااااوة هPCAOBهعلااااا هحصااااالللهد

هوجتيااااومذ هومكونياااا هتاااامةلةهل وثتااااوث ه فضاااا دهتقييمااااو 
هلثة ل اههل  او  .هلثتكليا هجالة هعل هلث قو  هثفح 
هلثتلثي ه معويي هلثح و و هم لق  هلثتمل ه  هوث ه يضو ه
هثلفوحصاي هلثمهنيا هللأحكاو هفعوثيا هتح اي هوث هيؤة 
هم لق اااله هاااوهقاااو هلثتااا هللأحكاااو هلتقياااي دهلكت اااو دهفااا 

ه.ههلثح و و 
هعمليااااا ه  هوثاااا ه ااااا  هممااااوهلث وحااااااهليالاااا هههههه
هم اااااالثيو ه ذااااا همااااا هتعاااااةهلثم لجعااااا هلثاااااوا هفحااااا 
هتتطل اا هثمااوهلفقااو ههلثتكلياا هجاالة هعلاا هلث قو اا هفااوح 
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ه عااا هلتفقااا هلقاااة.هلثمهنيااا هلكصاااةل ل همااا هلثعةياااة
ه  هعلااا هلثمهنيااا هلكصاااةل ل همااافهلث اااو ق هلثة ل اااو 

ه عماااااو هتلثيااااا ه متطل اااااو هلثح اااااو و هم لقااااا هلثتااااامل 
هعلا هلث قو  هفوح هتقيي هعل هويجو يو ههيؤث هلثم لجعه
هلصاااةل هفااا هلثح اااو و هم لق ااا هلأةلءهلثتكليااا هجااالة 

هم لقاااا هلثتاااامل هيااااؤث هفقااااةهل وثتااااوث .هلثمهنياااا هللاحكااااو 
هعلااا هلثم لجعااا ه عماااو هتلثيااا ه متطل اااو هلثح اااو و 

هثاا هلماا هلثتكلياا هجاالة هعلاا هلث قو اا هثفحاا هوجتيااوم 
.هلثفااااوح هجوناااا هماااا ه فضاااا هتقيااااي هعلاااا هحصاااالثه
هعلاااا هللأل هلث حاااااهفاااا  هو ااااتقو هيمكاااا هل وثتااااوث 

 هه:لثتوث هلثنحل
H1 تدددددرر درجددددة التددددداان فريدددد  عمددددل المراجعدددددة :

ب لمتطلبدد ت الماحيدددة للتوريددد  علددا مدددامة حلدددن 
فدددد حص الرق بددددع علددددا جددددودة التلليددددف بمراجعددددة 

 الحم ب ت.
تحليدددل المحدددددات الخ سدددة ب لمدددم ت  -7/3/2

الشخسددية وال حيدددة لل ددد حص واشدددتق   ال دددر  
 الر حا  للبحث 

قاااةهتتاااسث هفعوثيااا هللأحكاااو هلثمهنيااا هثفاااوح هلث قو ااا ههه
عل هجلة هلثتكلي ه وثاصوا هللثصفو هلث اصي ه
ثةياااههمثااا هلثملضااالعي هللك اااتقم هللثا ااا  هللثتنميااا ه

هكموهيل :لثمهني هللثم تل هلثل يف دهلاث ه
موضددوعية فدد حص الرق بددع علددا جددودة التلليددف               -أ

لفقااااو هثلمعيااااو هلثااااةلث هثل قو اااا هعلاااا هجاااالة ه         
 ISCQ No.1, 40 and 41; ASلثتكليا ه 

1220; AU-C 220قدهيج هعل همكوت هلثم لجع ه
  هتضااافهلث يو اااو هللكجااا لءل هلثتااا هتحاااوف هعلااا ه
ملضااااالعي هفااااااوح هلث قو ااااااههعلاااااا هجاااااالة هلثتكلياااااا ه

EQCR Objectivityدهلل ااااااات ةل هذاااااااالهلثفاااااااوح هه
 آا هوالهكو هذنو هوام ه ملضلعيته.هفيجا هعلا ه
مكوتاااا هلثم لجعاااا ه  هتضاااافهلك  ااااوةل هللكجاااا لءل ه

 ل دهلثتاااا هيمكاااا ه  هلثللضااااح دهلثتاااا هتتعلاااا ه ااااوث 
يللجههاااوهفاااوح هلث قو ااا هعلااا هجااالة هلثتكليااا هللثتااا ه
تؤث هعل هملضلعيتههدهلكيا هيمكا هلثحفاو هعليهاوده
لكي هيمك هثهالهلثفوح ه  هيقي هملضلعيتههاام ه

 ;IFAC, 2016كاااااااااااااااااا هعملياااااااااااااااااا هم لجعاااااااااااااااااا ه 

EmbyقandFavere-Marchesi, 2010. 
قهJones, et al, 2015لقاةهلنتقاة هة ل اهه ههههه

دهPCAOBلثصوة هع ههAS1220ه معيو هلثم لجعه
للثمتعل ه وث قو ا هعلا هجالة هلثتكليا دهما هملليا ه ناهه
قااةهيااؤة هوثاا هلكااام ه ملضاالعي هلثفااوح .هحياااه
ناااا هلثمعيااااو هعلاااا ه نااااههيمكاااا ه  هيكاااال ههكاااا هماااا ه
فااوح هلث قو اا هعلاا هجاالة هلثتكلياا هل اا ي هلثمهماا ه
م هنفا همكتا هلثم لجعا ه مكتا هم لجعاههللحاةقه ماوه
قااااةهيااااؤث هعلاااا هملضاااالعي هلثفااااوح .هلماااا هااااام ه
لثة ل ااا هلثتج ي يااا دهللثتااا هتااا هفيهاااوهتق اااي هلثم اااو كي ه
وثاا همجماالعتي :همجملعااههماا هلثفوحصااي هماا هنفاا ه
مكتااا ه ااا ي هلثم لجعاااهدهلللأاااا  هثي ااا همااا هنفااا ه
لثمكتااا دهتلصااال هلثة ل اااا هوثااا ه  هلجااالةهلثفااااوح ه
ل  ي هلثم لجع هف همكت هللحةهقةهيؤة هوثا هلجالةه

ةل يااا هتاااؤث هعلاااا هعمقااا و هوجتموعيااا دهوقتصاااوةي دهلل 
ملضالعي هلثفاوح دهلتع ضااههثضا طهلثمللفقا هعلاا ه

هو تنتوجو ه  ي هلثم لجع هلق ل هق ل لته.
قه  هذناااااااو هIFAC, 2016للضاااااااوف هة ل اااااااهه ههههه

 عاااااا هلث اااااا ل هلثتاااااا هقااااااةهتااااااؤة هوثاااااا هلكااااااام ه
ه ملضلعي هفوح هلث قو  هعل هجلة هلثتكلي همث :

 قو اا هعلاا هجاالة هلثتكلياا هةل ه  هيسااااهفااوح هلثه-
.هفقةهلاحا هلث اوحثل ه ناههفا ه  ي همهم هلثم لجع 

لحاة همهااو هلثم لجعاا همحاا هلثة ل ااههيقاال هلثفااوح ه
 اااةل ه ااا ي هلثم لجعااا هلثتااا هتتعلااا ه إنهاااوءهعمليااا ه
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ه12لثم لجع .هل نههيحض هوجتموعو هثجن هلثم لجع 
كممحااا دهلحضااال هذاااا هلكجتموعاااو هياااؤث هعلااا ه

 هلثحوثاااااههلا اااااةهمااااا هتعياااااي هملضااااالعيت .هلفااااا هذاااااا
هفوح هجةية.ه

ذلياااااا هفاااااااوح هلث قو ااااااا هعلااااااا هجااااااالة هلثتكليااااااا ههه-
EQCR Identityدهلجاةهلث اوحثل هفا ه عا همهاو ه

لثم لجع ه  ه   هلذليا هلثفاوح هل قا هذوتفاههملجالةه
فااا هلثاااوا هتتعلااا ه لجاااو هلثم لجعااا .هللجااالةهلتصاااو ه
م و  ه ي هفاوح هلث قو ا هعلا هجالة هلثتكليا هل اي ه

لجعا دهفهااله وثتسكياةهيهاةةهملضالعيتهدهفما هثجن هلثم ه
للأذميااا هل هتساااااهمكوتااا هلثم لجعااا هفااا هوعت و ذاااوه  ه
ذاااالهلثفاااوح هذااالهجااامءهمااا هوجااا لءل ه قو ااا هلثجااالة ه
ثمكتاااا هلثم لجعاااا هلثااااي ه حااااةه عضااااوءهف ياااا هعماااا ه

هلثم لجع .
ليالاا هلث وحاااهممااوه اا  هوثاا هضاا ل  هلضاافهههههه

تحااوف همكوتاا هلثم لجعاا هلث يو ااو هللكجاا لءل هلثتاا ه
عل هملضلعي هفاوح هلث قو ا هعلا هجالة هلثتكليا ده
كماااااوه  هذناااااو هجاااااة هماااااومل هقاااااوا هحااااال هماااااوهيهاااااةةه

ه.EQCRملضلعي ه
هههه13الإمتقال-بههه

 لصااا هللاصاااةل ل هلثمهنيااا هلثمتعلقااا ه فحااا ههههههه
 سذميا هل اتقم ههEQCRلث قو  هعل هجالة هلثتكليا ه

EQCRعاا هعمياا هلثم لجعااهدهلاثاا هثلقيااو ه فحاا هه
                                                             

 يكَٕاّ الاداسج يجهاظ عاٍ يُثص اح نجُاّ ْاٗ انًشاجعاّ نجااٌ  21

 شلاشاح انراناة فٗ. انرُحٛزٍٚٛ غٛش الإداسج يجهظ أعجاء يٍ

 انً ٛااااذج انًغاااااًّْ انشااااشكاخ فااااٗ الأقاااام عهااااٗ أعجاااااء

 ٔيٓايٓاااا يغااار هٍٛٛ  أعجاااا ْا ٚكااإٌ تحٛاااس تانثٕسطاااح

 ٔذعااذ الإداسج  نًجهااظ سفعٓااا قثاام انًانٛااح ان اإائى يشاجعااح

 اعار لانٛح ٔذاذعى الإداسج  ٔيجهظ انًشاجع تٍٛ ٔطم حه ح

 .انًشاجعٍٛ
ٚعُاشف الاعار لال عهاٗ أَاّ عاذو انرحٛاض ياٍ جاَاة انًشاجاع   23

ٔيحاتاذّ نح ّ عهٗ حغاب ف ّ أخاشٖ  ٔرنا  تراشع صٚاادج 

ش ااح يغاارخذيٗ ان اإائى انًانٛااّ فااٗ سأٚااّ عااٍ يااذٖ طااذق 

 (.      1001انًعهٕياخ انٕاسدج تٓزج ان ٕائى  يجاْذ  

 

ل مونااا هلثعميااا هلف يااا هعمااا هلثم لجعااا دهلثكااا هنملذااا ه
هههههيكاااااااال هملضاااااااالعيو هعنااااااااةهلةلءهوجاااااااا لءل هلثفحاااااااا 

 ;ISA 220; AS 1220; AU-C 220معياو هه
هق.220لثم لجعههلثمص  ده

للات   هلثعةيةهم هلثة ل او هلثقضاويوهلثتا هههههههههه
هه تتعل ه و اتقم هفاوح هلث قو ا هعلا هجالة هلثتكليا 

EQCR e.g., Favere – Marchesi and) 

Emby, 2005; Tan and Shankar, 2010; 

 Kraut and Davidson, 1998هعلاا ه اا ي ه.
لثمثااااااو ده  ااااااو ه عاااااا هلث ااااااوحثي هوثاااااا ه  هو ااااااتقم ه

EQCRيمكااا ه  هيتاااسث ه طااال هلثعمقااا ه يناااههل اااي هه
عمي هلثم لجع ه فت  هللا ت اوطه عميا هلثم لجعاهق.هفقاةه

 ,Favere – Marchesi and Embyتلصا ه 
للثعميا ههEQCRقهوث ه  هطال هلثعمقاهه اي ه2005

 وثمقو ناهههEQCRيمك ه  هتؤث ه ل و هعلا هل اتقم ه
لثجةياة.هللتفقا هنتاواجهذاا هلثة ل اهههEQCR فوح ه

قهTan and Shankar, 2010مفهموهتلص هوثيهه 
لثاااا هقاااو ه اااوثفح هثمهاااو هم لجعااا ههEQCRفااا ه  ه

 ااو قههيكاال هثةيااههوتجااو ه ك اا هنحاالهلثحقااوا هلثمت ااقهه
Consistent Factsعاا هلثحقااوا هغياا هلثمت اااق هه

 وثمقو نااهه وثفوحصااي هلثاااي هثااي هثااةيه ه ااو  همع فااهه
 ,Kraut and Davidson وثعمياا .هللات اا ه 

قهمااوهوالهكوناا ه ذمياا هلثعمياا هل ذمياا هصاانوع ه1998
هEQCRلثعمي هتؤث هعلا هللأحكاو هلثمهنيا هثفاوح ه

لعلاااا هل ااااتقمثه.هل  ااااو  هلثنتااااواجهوثاااا ه  هكاااا هماااا ه
ياا هلثعمياا هل ذمياا هصاانوع هلثعمياا هثاا هتااؤث هعلاا ه ذم

ل وثتاااوث هثااا هتاااؤث هعلااا ههEQCRقااا ل ل هللاتياااو ل ه
هل تقمثه.

ليالااا هلث وحااااهمماااوه ااا  هوثااا هلذتماااو هلثعةياااةهمااا ه
لث وحثي هللثهيااو هلثمهنيا ه ملضال هل اتقم هفاوح ه

EQCRهلقاااةهلذااات هلث اااوحثل ه ة ل ااا هلثعللمااا هلثتااا ه.
مث هطل هفت  ههEQCRيمك ه  هتؤث هعل هل تقم ه
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للا ت ااوطه عمياا هلثم لجعاا دهلتعااو هلثم لجعاا دهلثمنااوففه
لثموثيا هماا هعمياا هلثم لجعا ..هلمااومل هلث حاااهللثجااة ه

هقوامو هف هذا هلثجماي .ه
التددددددددريب والتعلدددددددين الممدددددددتمر  التحميدددددددة -ج 

 الماحية(
لكااااة هلثهياااااو هلثمهنياااا هعلاااا ه ذمياااا هلثتااااة ي هههههه

للثتعلي هلثم تم ده وعت و ذموهمحل  هلثتنمي هلثمهنيا .ه
دهمااااا هاااااام همعاااااويي هلثم لجعااااا هAICPAفقاااااةهلكاااااةه

لثمتعو  هعليهودهعل ه ذمي هلثتسذي هلثعلما هثلم لجافه
ثضاااامو هجاااالة هللأحكااااو هلثمهنياااا .هكمااااوه كااااةهلصااااةل ه

 IAASB, 2010لتح ااااي هقهعلاااا ه ذمياااا هتنمياااا ه
عملياا هلثااتعل دهثيااتمك هلثم لجاافهماا هلثقيااو ه م ااالثيوت ه

لقااااةهقوماااا هلثهيااااا هلثعوماااا هثل قو اااا ه كفااااوء هلفعوثياااا .ه
لثموثيااااا هفااااا همصااااا ه إصاااااةل هلثعةياااااةهمااااا هلثقااااا ل ل ه
للثمعاااويي هثضااامو هجااالة هللأحكاااو هلثمهنيااا دهلمااا هثااا ه

ده2009ث ان هه33جلة هلثم لجعهدهللذمهوهلثق ل ه ق ه
ه هلثتة ي هللثتعلي هلثم تم .للثا هيؤكةهعل هض ل ه

لقاااااةهلات ااااا  هلثعةياااااةهمااااا هلثة ل اااااو هلثعمقااااا ه اااااي ه
لثتة ي هللثمع ف هللثتعل هلثم تم هثلم لجفهمفهقاة ته ه

تااواه  e.g ان اشاساخعل هوصاةل هللأحكاو هلثمهنيا هلل 

Mansouri, at al 2009; Lin, 2008;., 

Plumlee, et al, 2015; Gungormus,   

لثاااا ع هعلاااا هلذمياااا هلثتااااة ي هقااااةهلتفاااا هف2011. 
للثااااااااتعل هلثم اااااااااتم هفااااااااا ه فااااااااافهكفاااااااااوء هلثمااااااااا لجعي ه

 Gungormus, 2011; Lin, 2008 ٔقاااذ .)

قهوثاا هPlumlee, et al, 2015اشاااسخ دساعااح  
 ذميااااا هتااااااة ي هلثماااااا لجعي هعلاااااا هلثت اااااا ي هلثاااااااذن ه
ثلمعللماااو هلل اااوثي هلثتفكيااا دهحيااااهي اااوعةهلثم لجااافه

مهنا هللاتياو هعل هميوة هقة تههعل هممو   هلث  هلث
لة هثلتف اااي ل هلمااا هثاااا همياااوة هقة تاااا هعلااا هلصااااةل ه

ل وثتاوث هفما هلثمتلقافه  هياؤث ه لحكاو همهنيا ه اليم .

لقة تاااا هعلاااا هلصااااةل ههEQCRلثااااتعل هعلاااا هكفااااوء ه
هلحكو همهني ه ليم .

لقااااةهلتفاااا هلثاااا ع هعلاااا ه  ههلثااااتعل هلثم ااااتم هههههه
ي اااوعةهعلااا هلثفهااا هلثكاااوف هلأاطاااوءهلثقاااللا هلثموثياااهده

ة  هعل هتجميافهللأةثا هلثتا هتف ا هذاا هللأاطاوءدهللثق
تااااااااااواهقااااااااا ل ل ه اااااااااليم هفااااااااا هلثلقااااااااا هلثمنو ااااااااا ه لل 
Mansouri, et al, 2009; Chen, etal, هه

قهHo and May, 1993.هلقااةهلعتمااةه 2008 
عل هك هم هلثم لجعي ه للأكث ها   قهللثطل هه للأق ه
ا ااا  قهفااا هتحليااا هحاااوثتي دهللألثااا هتحتاااوجهوثااا هتعلااا ه

فااا هلثم لجعااا دهللثثونيااا هلاهتحتاااوجهوثااا هذاااا هلمع فااا ه
لثمع فااااااا .هلتلصااااااال هلثة ل ااااااا هوثااااااا ه ناااااااههلاهتلجاااااااةه
واتمفاااااو هجلذ يااااا ه اااااي هلثمااااا لجعي هللثطااااام هفااااا ه
قاا ل لته دهفاا ه اا هلثحوثااههلثتاا هلاهتتطلاا همع فاا هفاا ه
لثم لجعاا ده ينمااوهتلجااةهواتمفااو هجلذ يااههفاا هلثحوثاا ه

 لثت هتحتوجهوث هتعل هلمع فههف هلثم لجعه.
ليج ه  هيتاللف هثاة هلثم لجافهلثمع فا هلثكوفيا ههههههه

 وثعةيةهم هللأمل همث هلثم اوة هلثمحو ا ي دهلمعاويي ه
لثم لجعا هلثمق لثاا هق االلا هعومااو هلقللعااةهلث االل هلثمهناا ه
للثممو  اااااااو هلثممامااااااا هثتلااااااا هلثم اااااااوة هللثمعاااااااويي ه
هههههههللثقاااااللني هلثتااااا هتاااااؤث هعلااااا هتنفيااااااهللج وتاااااههلثمهنيااااا ه

.هلقااةهلكااة ه عاا هلثة ل ااو هعلاا هق1996 هغااوث ده
 ذميااا همللك ااا هلثم لجااافهث ياااا هللأعماااو هلثحةيثااا دهمااا ه
حياااااااهلثتطاااااال ل هلثتكنلثلجياااااا هلثحةيثاااااا هللثتطاااااال ل ه
لثتكنلثلجيااا هلثتااا هطااا   هعلااا ه ياااا هللأعماااو دهلاثااا ه
ماااا هااااام هلثتعلااااي هللثتااااة ي هلثم ااااتم هلثااااا هيُمكاااا ه

هق,.e.gلثم لجااااااااافهمااااااااا همللك ااااااااا هتلااااااااا هلثتطااااااااال ل ه
Howieson,2003ج; Lin, 2008; Gungormus, 

ه2011 
ذااله اا ي ه لههEQCRلكمااوهلتضااحه ااو قوهفااإ هههههه

 ااا هثةياا هلثا اا  هلثممماا هثلقيااو ه م ااالثيوتهدهفهاا ه
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دهEQCRيمكااا ه  هتاااؤث هلثتنميااا هلثمهنيااا هعلااا هلةلءه
لثااا هثةياا هذااالهلثم ااتل هلثم تفاافهماا هلثا اا  هلثعملياا .ه

قه  هBedard, 1989لاحااا ه هفااا هذاااالهلثصاااةةد
لثااااااتعل هيمكاااااا ه  هياااااااؤث ه ط يقاااااا هلفضاااااا هفااااااا هلةلءه
لثماا لجعي هللأكثاا ها اا  هعاا هلثماا لجعي هللأقاا ها اا  .ه
ل وثتااااااوث هفااااااإ هلثااااااتعل هيمكاااااا ه  هيااااااؤث هعلاااااا هلة ل ه

EQCRللأكث ها   قهلي وعة هعل هتحلي هلتف اي هه 
هلفض هللصةل هلحكو همهني ه ليم .

مموه ا  هيتضاحه  هلثتنميا هلثمهنيا هتعما هعلا هههههه
 فاافهكفااوء هلثماا لجعي دهلميااوة هقااة ته هعلاا هممو  اا ه
لث  هلثمهن دهلل تاةل هل اوثي هلثتفكيا هلثتا هت اوعةه
علااا هلةلءهللاجااا لءل هلثتحليليااا ه فعوثيااا .هكماااوهت اااوعةه
علااا هلثفهااا هلثكاااوف هلأاطاااوءهلثقاااللا هلثموثيااا دهللثقاااة  ه
علااااا هتجميااااافهللأةثااااا هلثتااااا هتف ااااا هذاااااا هللأاطاااااوءده

. فااا هلثلقااا هلثمنو ااا للصاااةل هلحكاااو همهنيااا ه اااليم ه
وب لتددد لا فمدددن المتوقدددع أن تددددرر التحميدددة الماحيدددة 
الممددددتمرة ايج بدددد  علددددا مددددامة ا حلدددد ن الماحيددددة 
ل دد حص الرق بددة علددا جددودة التلليددف. ولدد ل  يملددن 

 سي غع فر  البحث الر حا علا الححو الت لا:
H2تدددرر التحميددة الماحيددة ل دد حص الرق بددع علددا :ه

همامة أحل مع الماحية. جودة التلليف إيج بً  علا
 محاجيع البحث  -7/4

تهة هلثة ل  هف هذا هلثف عي هوثا هعا  ه ذاةل هههههه
لثة ل اا هلثتج ي ياا دهلمجتمااافهلعيناا هلثة ل اا دهلتلصاااي ه
جاااا لءل ه لقيااااو همت ياااا ل هلثة ل اااا دهل ةلل هلث حااااادهلل 
لثة ل ااااااا هلثتج ي يااااااا دهللثتصااااااامي هلثتج ي ااااااا هلثم اااااااتاة ه

جهذاا هلثة ل ا دهلاثا هعلا هللثمعوثجو هلثتج ي يا دهلنتاوا
هلثنحلهلثتوث :

 أهداف الدرامة التجريبيع: -7/4/1
-Field Eتاا هل ااتاةل هلثتجااو  هلثميةلنيااهههههههههه

xperimentsفاااااااا هذااااااااالهلث حاااااااااهن اااااااا ل هكت ااااااااو هه

و ااااتاةلمهوهفاااا هلثعةيااااةهماااا هلثة ل ااااو هلثهومااااههلثتاااا ه
  مم هللأحكو هلثمهنيههثلم لجعي هلثفوحصا هلث قو اهه

 ق,e.g., Aggoglia, et alعلا هجاالة هلثتكليا ه

2003; 2009; Emby and Favere- 

Marchesi, 2010; Jones, et al, 2015; 

Payne and Ramsay, 2008; Majid, 2010; 

Messier, et al, 2010; Epps and Messier, 

لحياااااه  هذااااالهلث حاااااهيعااااةهماااا هللأ حااااواه 2007. 
لث اااللكيهدهفاااإ هو اااتاةل هلثتجاااو  هلثميةلنياااههيتنو ااا ه
ماافهط يعاا هذااا هللأ حااوا.هحياااهتتمياامهذااا هلثتجااو  ه
 إمكونيا هلثحصاال هعلاا هلثمميااةهماا هلثللقعياا هلتح ااي ه
مكونيااااا هتعميمهاااااوه م اااااو طده قاااال هلثنتاااااواجهلثتج ي ياااااههلل 

ه.ه)107ده ه2006
لتهااة هلثة ل اا هلثتج ي يااههفاا هذااالهلث حاااهوثاا هههههه

وات اااو هماااوهوالهكاااو هذناااو هةثيااا هعملااا هعلااا هلجااالةه
عمقااا هتسثي ياااهه اااي هلثتنميااا هلثمهنياااههثفاااوح هلث قو ااا ه
عل هجلة هلثتكلي هل مم هحكمههلثمهن .هل يضو هموه
والهكااو هذنااو هعمقااههتسثي يااهه ااي هوثتاامل هف ياا هعماا ه

يااا هل اااممههحكااا هفاااوح هلثم لجعاااهه متطل اااو هلثتلث
لث قو ااههعلااا هجاالة همهماااههلثم لجعااهدهلاثااا هفاا ه ياااا ه

هلثممو   هلثمهني ههلثمص يه.ه
 مجتمع وعيحة الدرامة: -7/4/2

ه109قومااا هلث وحثاااهه إاتياااو هعينااا هتتمثااا هفااا هههههه
م ااو كو هملمعاا هعلاا همجماالعتي دهلاثاا هعلاا هلثنحااله

ق.هفقااااةهتاااا هتق ااااي هعيناااا ه1لثملضااااحه وثجااااةل ه قاااا ه 
لثة ل  هوث همجمالعتي :هللألثا دهلت ام ه فا لةهلثعيناهه
لثااااي هيمثلااال هلثمحو ااا ي هلثقاااونلنيي هلثااااي هيمو  ااال ه

 هللثم لجعاااااههمهنااااا هلثم لجعاااااههفااااا همكوتااااا هلثمحو ااااا 
لثمصااا يه.هلثااا هتقتصااا هعينااا هذاااا هلثمجملعاااههعلااا ه
لثعااااوملي ه مكوتاااا هلثمحو اااا  هللثم لجعااااههلثك ياااا  هال ه

نمااوهBig 4لثصاال ه مكوتاا هلثم لجعااههلثعوثمياا ه  قدهلل 
و اااااااتمل هعلااااااا همااااااا لجعي همااااااا همكوتااااااا هلثم لجعاااااااهه
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لثمتل ااط هللثصااا ي  هلثحجااا .هليمثاا هلثم اااو كل هفااا ه
ثمفحااال هعلااايه قهذاااا هلثمجملعاااههةل هلثمااا لجعي ه ل

لثااااي هيقلمااال ه إصاااةل ه حكوماااو همهنيااا هتتعلااا ه تقياااي ه
اطاااا هلث قو اااا هث يااااا هلث قو ااااههلثةلالياااا هثلعمياااا .هلماااا ه
ااااااام هلثمنوق ااااااو هماااااافهذااااااا هلثعيناااااا هماااااا هم لق اااااا ه
لثح ااااو و هت ااااي ه  هثااااةيه همع فاااا هم اااا قهه تاطاااايطه

هلثم لجعههلتقيي ه يا هلث قو  هلثةلاليه.

تمثاااااا هفاااااا ه ااااااا كوءه مااااااوهلثمجملعااااااههلثثونيااااااا هفتههههه
لثااااااي هيمو  ااااال همهنااااا ههAudit Partnerلثم لجعااااا ه

لثم لجعاااا ه مكوتاااا هلثمحو اااا  هللثم لجعاااا هلثمصاااا ي .ه
ليمثاا هلثم ااو كل هفاا هذااا هلثمجملعااههةل هفوحصاا ه

.هلما هEQCRلث قو  هعل هجلة هلثتكلي ه وثم لجعا ه
ام هلثمنوق او همافهذاا هلثمجملعا هت اي ه نها هقاوملله

صاةل ه حكاو همه نيااههتتعلا ه اسةلءهف يا هعماا ه تقياي هلل 
هلثم لجعه.

 (: عيحة الدرامة1جدول  
ه

 عدد م ردات العيحع مجتمع الدرامة رقن المجموعع
ه97هم لجعلهلثح و و ه مكوت هلثمحو   هللثم لجعه 1

ه12ه  كوءهلثم لجعهه مكوت هلثمحو   هللثم لجعه 2
ه109هلكجموث ه

 الجدول الت لا الإحس ء الوس ا لعيحة الدرامع:ويوضح 
 (: الإحس ء الوس ا لعيحة الدرامع2جدول   

 عينت الدراسه

 الىسط

 )الىسيط(

الإنحكاف {

 }المعياري

 المستىي الىظيفً

 الىسط

 )الىسيط(

الإنحكاف {

 }المعياري

 الخبكة

 الىسط

 )الىسيط(

الإنحكاف {

 }المعياري

 الدرجت العلميه

 الىسط

 )الىسيط(

 }الإنحكاف المعياري{

عضى ت الجمعياث 

 المهنيه

م لق له
هلثح و و 

ه3.04

هق3 

ه}0.912{

ه2.66

هق3 

ه}0.828{

ه1.25

هق1 

ه}0.630{

ه3.85

هق3 

ه}1.642{

ه  كوءهلثم لجعه
ه1.25

 ق1 
ه{0.434}

ه4.00
هق4 

ه{0.000}

ه1.29
هق1 

ه{0.577}

3.14 
هق3 

ه{0.645}

هههه

لتلضاااحهنتااااواجهلثتحليااا هلكحصااااوا هللث يونااااو ههههههه
لثعومااااااههلثاااااالل ة ه قواماااااا هلك تقصااااااوءهثعيناااااا هم لق اااااا ه
لثح ااو و ده  هلثم ااتل هلثاال يف هلأغل ياا هلثم ااو كي ه

لي لا ههSenior Auditingذالهة جا هلثم لجافهللأل ه
%هماااا ه86%قه.هكمااااوه  هه48م ااااو كو ه ه47عااااةةذ 

  دهحج هلثعينههما هلثحوصالي هعلا ه كاوثل يل هلثتجاو
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م ااااو كو هماااا هوجمااااوث هحجاااا هه83حياااااه لاااا هعااااةةذ ه
%قه55لثعينه.هلتت للده نلل هلثا   هثلأغل يههمانه ه 

م او كو .هه53 انلل هللثاا ه لا هعاةةذ هه10ه-5 ي ه
م ااااو كوهماااا هلثحوصاااالي هه54للتضااااحه  هماااا ه ياااانه ه

عل هعضليههجمعيههلثمحو  ي هلثقونلنيي هلثمصا يهده
مجماافههماا هCPAم ااو كو هحوصاالي هعلاا ه ااهوة هه9ل

هلثمحو  ي هلثقونلنيي هللأم يك .
كمااوه يناا هنتااواجهلثتحلياا هلكحصااوا هللث يونااو ههههههه

لثعومااااااههلثاااااالل ة ه قواماااااا هلك تقصااااااوءهثعيناااااا ه اااااا كوءه
لثم لجعاا ده  هلثم ااتل هلثاال يف هلأغل ياا هلثم ااو كي ه

لت لااااا هن ااااا ته ههAudit Partnerذااااالهة جااااا ه ااااا ي ه
%هماااااا هحجاااااا هلثعينااااااههماااااا ه77%ق.هكمااااااوه  هه75 

صااالي هعلااا ه كاااوثل يل هلثتجاااو  دهلت لااا ه ااانلل هلثحو
 اانلل .هللتضااحه  هماا هه10لثا اا  هجميعااو ه كثاا هماا ه

%هماااانه هماااا هلثحوصاااالي هعلاااا هعضااااليههجمعيااااهه57
%هماااااااا ه14لثمحو اااااااا ي هللثماااااااا لجعي هلثمصاااااااا يهدهل

هللأم يكيه.هCPAلثحوصلي هعل ه
 متغيرات الدرامع وقي ما : -7/4/3

م اااااتقلي دهتتكااااال همت يااااا ل هلثة ل اااااههمااااا همت يااااا ي ه
هلمت ي هتو فهلاث هعل هلثنحلهلثتوث :

المتغيدددر الممدددتقل ا ول: درجدددة التددداان مراقبدددا  -أ
 الحم ب ت بمتطلب ت توري  المراجعة

ليقصاااااةه اااااههماااااة هل اااااتيفوءهف يااااا هعمااااا هلثم لجعاااااهه
 متطل اااو هتلثيااا هلثم لجعاااههلفقاااو هثمعاااويي هلثم لجعاااه.ه
لتااا هقياااو هذاااالهلثمت يااا همااا هاااام هن ااا  همتطل اااو ه

يااا هلثتااا هتااا هلكثتااامل ه هاااوهوثااا هوجماااوث همتطل اااو هلثتلث
لثتلثيااا هلفقااااو هثمعااااويي هلثم لجعااااهه مقااااةل هلثمعللمااااو ه
لثتاا هتاا هتلثيقهااوهفاا ه ل ل هلثعماا قدهلاثاا هعلاا هنحااله

 ;Aggoglia, el at, 2003م و  هث ع هلثة ل و ه 
ق.هلثتفعي هقياو هذاالهلثمت يا هتا هتق اي هة جا ه2009

ثمثا هم اتليو ه لثتامل ههللاثتمل ه متطل و هلثتلثي هوثا 

تاو /هلثتامل همتل اط/هلثتامل همحاةلةقدهكلماوهملة هة جاا ه
للاثتااامل ه متطل اااو هلثتلثيااا هلفقاااو هثمعاااويي هلثم لجعاااهده
كلموهملةهمقاةل هلثمعللماو هلثتا هتا هتلثيقهاوهفا هلل ل ه

هلثعم .
المتغيددددر الممددددتقل الردددد حا: التحميددددة الماحيددددة  -ب

 ل  حص الرق بة علا جودة التلليف
صاااااااةه ااااااا هلثتعلاااااااي هللثتاااااااة ي هلثم اااااااتم ي هلثااااااااي هليق

 ,IAASBيحوف او هعلا هقاة ل هم لقا هلثح او و ه 
.هليقااو هذااالهلثمت يااا هفاا هذاااا هلثة ل اا همااا هق2010

اااااام هتق اااااي هلثة جاااااههلثعلميااااا هلثتااااا هحصااااا هعليهاااااوه
لثفاااااااااااااااوح هوثااااااااااااااا ه   عاااااااااااااااههة جاااااااااااااااو دهم حلااااااااااااااا ه
هلث كوثل يل /ة لل هة ل و هعليو/هموج تي ه/ةكتل ل .

ت بع: مامة ا حل ن الماحية ل  حص المتغير ال -ج
هالرق بة علا جودة التلليف ب لمراجعة

ليقصااةه اا هتاالفي هتلكيااةهمعقاال ه ااس همااوهقااو ه ااههف ياا ه
لثعم دهلموهتلص هوثيههم هل تنتوجو هل حكو همهنيا ه
تتم  همفهمعويي هلثم لجعه.هليقو هذالهلثمت يا هفا ه
هذا هلثة ل  ه وثف  ه ي ه ةلةه ل اتجو و قهلثفوحصاي 
فيمااوهيتعلااا ه تقيااايمه هلأحكاااو هلثمااا لجعي هثاطااا ه ياااا ه
لث قو ااا هلماااوهيجااا ه  هيكااال هلفقاااو هثمعاااويي هلثم لجعاااهه

 Aggoglia, et al, 2003; 2009.ق 
 أدوات واجراءات البحث: -7/4/4

قو هلث وحاه تصمي هثمث هقاللا هو تقصاوءهلاثا هههههه
ثلتع  هعل هوتجوذو هلثم و كي هنحلهتاسثي هكا هما ه
ة جاااا هلثتاااامل هف ياااا هلثعماااا ه متطل ااااو هلثتلثياااا هلفقااااوه
ثمعااويي هلثم لجعااهه لثمت ياا هلثم ااتق هللأل قههللثتنمياا ه
لثمهنيااااا هلثم اااااتم  هثفوحصااااا هلث قو ااااا هعلااااا ههجااااالة ه

لثثاااااون قهعلااااا ه ااااامم هلثتكليااااا ه لثمت يااااا هلثم اااااتق ه
 حكاااااومه هلثمهنياااااه لثمت ي هلثتاااااو فق.هلقاااااةهتااااا هلجااااا لءه
لثمقو م هلث اصيههمفه ف لةهلثعينههلاث هعنةهت الي ه
لثقااااللا ه لهل ااااتممهوه هااااة هتقااااةي هلكيضااااوحو هثهاااا ه
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للثاا ةلةهعلاا هل تف ااو ل هقااةهي لذااوهلثم تقصاا هذومااهه
هثفه هقوام هللا تقصوءهلل  تيفواهو.

 تقصااااوءهعلاااا هحوثاااا هعملياااا هلتحتاااال هقااااللا هللاههههه
تتعلاا ه  يااا هلث قو اا هلثةلالياا هكحااة هلث اا كو .هلقااةه

 ,Aggoglia, et alل اتنة هلث وحثا هعلا هة ل ا ه 
ماافههقهفاا هلثحصاال هعلاا ه يونااو هذااا هلثحوثاا .2003

لثعلاا ه ااو هذااا هلثة ل ااههت ااتنةهوثاا هحوثاا هعملياا هفعلياا ه
كحاااة هلث ااا كو .هلتحتااال هلثحوثااا هعلااا هالفيااا هعااا ه

لجعهدهلمعللمو هع ه ياا هلث قو ا هلثةلاليا هعمي هلثم ه
ت هتقةيمهوهثلم و كي هف هصل  هلثوا هم لجعهه عةذوه
ف ياا هلثعماا .هلفيمااوهيتعلاا ه تصاامي هلثااوا هلثم لجعااهده
فقااااااةهتاااااا هلك ااااااتنوةهوثاااااا همعااااااويي هلثم لجعااااااههلثةلثيااااااهه

Beanchmarkثتحةيةهمتطل و هتلثيا ه ياا هلث قو ا هه
 ISAو ه للثمتمثلااا هفااا ه اااا ع همكلناااه14لثةلالياااه

دهمجلاا هلكةل  ه له15لثقااي هللأامقياا هللثنملذااهق:315
دهفل اااف هلكةل  ه17دهلكثتااامل ه وثكفاااوء 16ثجنااا هلثم لجعاااه

دهتفاااااالي ه19دهلثهيكاااااا هلثتن يماااااا 18لنمااااااطهلثت اااااا ي 

                                                             
 ذعكظ انرٙ ٔانغٛاعاخ الإجشاءاخ تٓا ٚ ظذ   انشقاتٛح انثٛ ح 24 

 ٔعًام ْٛكم ٔذُظى انعهٛا ٔالإداسج الإداسج يجهظ ذٕجٛٓاخ

 ٔعااهٕكٛاذٓى يٕمحٛٓااا ٔعااٙ فااٙ ذاا شش تطشٚ ااح انً عغاااخ

 .ٔأدائٓى
ٚجاة أٌ ذُ ام الإداسج سعاانّ إناٗ انًإمحٍٛ ي داْاا أٌ ان اٛى   25

الأخلاقّٛ ٔانُضاّْ لا ًٚكٍ انًغاط تٓا. ٔٚجاة أٌ ذٕضاش 

الإداسج  يٍ خلال انكهًاخ ٔالأفعال  أًْٛح الإنرضاو ت ٕاعاذ 

انغاااهٕو الأخلاقاااٗ. ٔذعاااذ ان اااٛى الأخلاقٛاااح ٔانُضاْاااّ أحاااذ 

ذظاًٛى  إداسج  انًحذداخ الأعاعٛح انرٗ ذ شش عهاٗ فعانٛاح  

 ٔيراتعّ أٔجح انشقاتح الأخشٖ.

 عااااٍ انًغاااااًٍْٛ أياااااو يغاااا ٕلأ الإداسج يجهااااظ ٚعرثااااش 26  

 َشااا  ترٕجٛااّ ٔٚ اإو. ٔأدائٓااا نهشااشكح انعايااح الاعاارشاذٛجٛح

 نًثااادٖء ٔف ااا   انٓايااح ان ااشاساخ ٔاذخااار ٔأعًانٓااا  انشااشكح

ٔٚجاااة أٌ . تانشاااشكح انعاياااح ٔانهااإائش انًظاااش٘ ان اااإٌَ

يجهااظ الإداسج عااهطرّ انشقاتٛااّ عهااٗ الإداسج. كًااا ًٚاااسط 

 ٚجة أٌ ٚكٌٕ يغر م عٍ الإداسج.

ٚجااة أٌ ذحااذد الإداسج يغاارٕٖ انكحاااءج انًطهاإب نهٕمااائف  27 

تانشاااشكح  ٔذراااشجى انًغااارٕٖ انًشغااإب ياااٍ انكحااااءج إناااٗ 

 يعشفح ٔيٓاساخ يطهٕتح.
 ذاا شٛش نااح تااالإداسج انًرعهااق انرشاارٛم ًَٔااا الإداسج فهغااحح إٌ  28

 ٔفهغااحح ًَااا ٚرعهااق حٛااس انشااشكح  عهااٗ عااهثٗ أٔ إٚجاااتٗ

 إعااذاد الأعًااال  يخااا ش إداسج َحاإ الإداسج تإذجاااج انرشاارٛم

دهممو  اااااااااو ه20لث اااااااالطو هللثتكلياااااااا ه وثم ااااااااالثيو 
ه21ل يو و هلثملل ةهلث   ي 

هلتاتلااا هقاااللا هلك تقصاااوءهلثثمثااا هفيماااوه ينهماااوههههه
لفقااااو هثة جاااا هلثتاااامل هف ياااا هلثعماااا ه متطل ااااو هلثتلثياااا ه

ق يمدة الإمتقسد ء لثلل ة ه معويي هلثم لجعه.هلتص ه
 متطل او هلثتلثيا هلثمتعلقا ههح لة الإلتاان الت نها ولا

  يا هلث قو  هلثةلالي هلثلل ة ه معويي هلثم لجعاهدهلفيهاوه
يكل هف ي هلثعم هقةهل اتلف هجميافهذاا هلثمتطل او .ه

ح لددة الإلتدداان تصاا ههمددة الإمتقسدد ء الر حيددعق ي مااوه
 متطل اااو هلثتلثيااا هلثمتعلقااا ه  ياااا هلث قو ااا هالمتومدددط 

لثةلالي دهلفيهوهيكل هف ي هلثعم هقةهل تلف هلثا ع ه
ق يمددددة الإمتقسدددد ء ماااا هذااااا هلثمتطل ااااو .هلتصاااا ه

متطل اااو هلثتلثيااا ه المحددددود هح لدددة الإلتددداانهالر لردددع
لثاااااالل ة ه معااااااويي هلثمتعلقاااااا ه  يااااااا هلث قو اااااا هلثةلالياااااا ه

لثم لجعااهدهلفاا هذااا هلثحوثااههثاا هي ااتلف هف ياا هلثعماا ه
للأغل يااااههماااا هذااااا هلثمتطل اااااو .هلل  ااااتنوةل هوثاااا هذاااااا ه
لثلثوا دهيكل هلثمطلل هما هلثم او كي هوعطاوءهتقياي ه

هثاط ه يا هلث قو ههلثةلاليه.
هلكات ااو هفاا  هلث حاااهللأل هللثمتعلاا ه مااة هههههه

ثتلثيااا هل ثااا  هعلااا هل اااتجو  هف يااا هلثعمااا هثمتطل اااو هل
 اامم هللأحكااو هلثمهنياا هثفااوح هلث قو اا هعلاا هجاالة ه

هلثتكلي دهكو هلا ةه  هتم هلثتج   ه م حلتي :

                                                                           
   انًعهٕيااااخ ذشااارٛم انًحاعاااثح  ٔمٛحاااح انًانٛاااح  ان ااإائى

 .ٔانًٕمحٍٛ
لا ٚجة أٌ ٚكٌٕ انٓٛكم انرُظًٛٗ نهششكح تغٛطا  جذا   تٛحاس  29

أٌ ٚكااإٌ يع اااذا   لا ٚعكاااظ أَشاااطح انشاااشكح انشئٛغاااٛح  ٔلا

تحٛاااس ٚعااإق ذاااذفق انًعهٕيااااخ انٓاياااّ. ٔلاتاااذ أٌ ٚكااإٌ 

انًااذٚشٍٚ انرُحٛاازٍٚٛ عهااٗ دساٚااح كافٛااح تًغاا ٕنٛاذٓى انشقاتٛااح 

 ٔنذٚٓى انخثشج ٔانًعشفح انكافٛح.
ٚااإفش انركهٛاااف تانًغااا ٕنٛاخ  ٔانحظااام تاااٍٛ انغاااهطاخ     10

 ٔانغٛاعاخ الأخشٖ راخ انظهّ الأعاط نهًحاعثح ٔانشقاتح.

إٌ عٛاعاخ انًٕاسد انثششٚح ْٗ الأعاط فٗ ذعٍٛٛ ٔانححام  12  

 عهٗ انعًانح نرح ٛق خطا انششكح ٔاْذاف انششكح.
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دهتهاة هوثا هلثحصال هعلا هتقييماو هالمرحلة ا ولدا
م لق اا هلثح ااو و ه عيناا هلثة ل اا هللألثاا قهثاط  يااا ه
لث قو اااااا هثلعمياااااا هماااااا هااااااام هتلمياااااافهلثثمثااااااههقااااااللا ه

ثتااامل هلثتاااو /هلثمتل اااط/هلثمحاااةلةقهو تقصاااوءه حوثااا هلك
هعل هذا هلثعين ه ط يق هع للايهد

دهتهااة هوثاا هلثحصاال هعلاا هتقياااي هوالمرحلددة الر حيددة
عينااااا هلثة ل ااااا هلثثونيااااا /ه ااااا كوءهلثم لجعااااا ههثااااا ةلة/ه
ل اااتجو و هعينااا هلثة ل ااا هللألثااا /هم لق ااا هلثح اااو و ه
فيموهيتعل ه اط  ياا هلث قو ا هثلعميا .هحيااهتا هتلميافه

لق اااالهلثح ااااو و ه عيناااا هلثة ل اااا هللألثاااا قهتقييمااااو هم ه
ثاطا هلث قو اا دهلثتا هتاا هلثحصال هعليهااوهما هلثم حلاا ه
للألث د ط يقاا هع االلاي دهعلااا هعيناا هلثة ل اا هلثثونيااا ه

هثلحصل هعل هتقييموته .ه
هلكات اااو هفااا  هلث حااااهلثثاااون دهللثمتعلااا ه اااسث ههههه

لثتنمي هلثمهني هعلا هحكا هفاوح هلث قو ا هعلا هجالة ه
دهفقةهت ه اؤل هلثم او كي هفا هعينا هEQCRلثتكلي ه

لثة ل  هلثثوني هعا هلثة جا هلثعلميا هلثتا هتا هلثحصال ه
عليهاااااو.هلتااااا هتق اااااي هلثاااااة جو هلثعلميااااا هوثااااا ه   عاااااهه
ة جااااو :هم حلاااا هلث كااااوثل يل /ة لل هة ل ااااو هعليااااو/ه
موج ااتي ه/ةكتاال ل .هلماا هااام ه ةلةهلثم ااو كي هفاا ه

نااااو هلثم حلاااا هلثثونياااا ده اااايت هلات ااااو همااااوهوالهكوناااا هذ
عمقاااا ه اااااي همااااة هحصااااالثه هعلاااا هة جاااااو هعلميااااا ه

ه لثتنمي هلثمهني قهل مم ه حكومه هلثمهني .
 والمع لجدددددددد ت التجريبددددددددا التسددددددددمين -7/4/5

 التجريبيع
 :ا ول البحث فر  اختب ر -أ

هذاااالهكمااااوه-ق2×3 هلثتج ي اااا هلثتصاااامي هل ااااتاةل هتاااا 
هتق اي هعل هيعتمةهللثا قه3 ه ق هلثجةل هف هملضح
هلثح ااااو و هم لق اااا هلثتاااامل همااااة هدهلثم ااااتق هلثمت ياااا 

هتاااو دهلثتااامل  هم اااتليو هثمثااا هوثااا هلثتلثيااا ه متطل اااو 
هثمثا هعلا هلثتج   هتحتل هث هلم ق.همحةلةهمتل طد
 :معوثجو 

 م لق  هلثح و و /هلثتمل هتو ق:ه1 لثمعوثج ه -
 م لق  هلثح و و /هلثتمل همتل طق:ه2 لثمعوثج ه -
 م لق  هلثح و و /هلثتمل همحةلةق:ه3 لثمعوثج ه -
   كوءهلثم لجعه/لثتمل هتو ق:ه4 لثمعوثج ه -
   كوءهلثم لجعه/لثتمل همتل طق:ه5 لثمعوثج ه -
   كوءهلثم لجعه/لثتمل همحةلةق:ه6 لثمعوثج ه -

 ا ول البحث ل ر ( 2×3  تجريبا تسمين(: 3  رقن جدول                              
 عينت الدراست                

 بدائل معالجاث

 المتغيك المستقل

 مكاقبى الحساباث

 (العينت الاولً)

 (الفاحصين)شككاء المكاجعه 

 (العينت الثانيت)

هق4 معوثج ههق1 معوثج ه التاان ت ن
هق5 معوثج ههق2 معوثج ه التاان متومط
هق6 معوثج ههق3 معوثج ه التاان محدود

هفاااا هلثم ااااو كي  هلثمفاااا ة هتعاااا  ه ثاااا ه يااااو هل اااايت 
هللأل هلثم ااااتق هلثمت ياااا همعوثجااااو هث ااااةلا قهلثة ل اااا 

هفا  هلات او هثا هلما هدقمحاةلة/همتل اط/هتو هلثتمل  
 :لثتوث هلثنحلهعل هلاث هللأل دهلث حا

 : ا ولا المق رحة

هلثتمل  هللألث هلثمعوثج همجملع ه ي هلثمقو ن هذا هتت 
هلثتااااامل  هلثثونياااا هللثمعوثجااااا هدقلثح ااااو و هم لق ااااا /تااااو 

هلثتامل  هلثثوثثاههللثمعوثجا هدقلثح و و هم لق  /همتل ط
هوث هلثمقو ن هذا هلتهة هدقلثح و و هم لق  /همحةلة
هلثتلثيا ه متطل او هلثح او و هم لق  هلثتمل هلث همع ف 
هق.للألث هلثم حل  هلثمهني هلحكومه هعل 
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 :الر حية المق رحة
هلثتمل  هلث ل عههلثمعوثج همجملع ه ي هلثمقو ن هذا هتت 
هلثتاااامل  هلثاوم اااا هللثمعوثجاااا هدقلثم لجعااااهه اااا كوء/تااااو 

هلث وة اااااا هللثمعوثجاااااا هدقلثم لجعااااااهه اااااا كوء/همتل ااااااط
هذاااااا هلتهاااااة هدقلثم لجعاااااهه ااااا كوء/همحاااااةلةهلثتااااامل  

هلثح ااااو و هم لق اااا هلثتاااامل هلثاااا همع فاااا هوثاااا هلثمقو ناااا 
هثفوحصااا هلثمهنيااا هللاحكاااو هعلااا هلثتلثيااا ه متطل اااو 

هق.لثثوني هلثم حل  ههلثتكلي هجلة هعل هلث قو  
 الر حا البحث فر  اختب ر -ب

هلثتنميااااا هلثااااا هلثثاااااون دهلث حااااااهفااااا  هلاات اااااو ههههه
هلث قو ااا هفوحصااا ه حكاااو ه ااامم هماااة هعلااا هلثمهنيااا 
هلجااالةهماااة هقياااو همااا هلا اااةهدهلثتكليااا هجااالة هعلااا 
هلثة ل ا هعينا  هثلفوحصاي هلثمهنيا هللأحكاو ه ي هف ل 
هلثمهنياااا هلثتنمياااا هم ااااتل هواااااتم ه اااا هفاااا قهلثثونيااااه

همقو نااا هوجااا لءهيااات هل وثتاااوث .هثهااا قهلثعلميااا هلثاااة جو  
هعلمياا هة جااو ه   عاا ه اا هفاا هلثمهنياا ه حكااومه ه ااي 
م حلااا هلث كاااوثل يل /ة لل هة ل اااو هعلياااو/هموج اااتي ه 

ه/ةكتل ل ق.
 فرو  البحثتحليل الحت يج واختب ر  -7/4/6

هلكات ااااو ل هعاااا  هوثاااا هلثجماياااا هذااااا هتهااااة ههههه
هلث يونااو هثتحلياا هعليهااوهللاعتمااوةهتاا هلثتاا هلكحصااوايه

ه:هكوثتوث هلث حاهف ض هلات و هلنتواج
 :الممتخدمة الإحس يية الإختب رات -أ

ه22لامعلميااااا هلحصاااااواي هل اااااوثي هلث وحثااااا هل اااااتاةم 
Non Parametric Testsكجاااا لءهلثتحلياااا هه

لكحصااوا هلثاامم هثلم ااوذةل هلثتاا هتاا هتجميعهااوهماا ه
قااللا هلك تقصااوءهثلتلصاا هوثاا هنتااواجهوحصااواي هتؤيااةه

هل ااااتاةل هتاااا هلقااااة.هق اااال ه له فاااا هفاااا ل هلث حااااا
                                                             

 نرٕصٚع يعٍٛ شكم افرشاع عهٗ الايعهًٛح انطشق ذعرًذ لا"  11

 انرٕصٚاااااااع حاااااااشج  اااااااشق آَاااااااا أٖ الأطاااااااهٗ  انًجرًاااااااع

"Distribution- Free  نُكااإنٍ ذشاااأ  ذشجًاااح عثاااذ  ""

 .)937  ص 2990عضاو  انًشضٗ 

همقااااويي هلث وحثاااا هلا ااااتاةل هن اااا ل ههلامعلمياااا هل ااااوثي 
هفيمااوهلكحصااواي هللأ ااوثي هلتتمثاا .ههلت تي ياا هل اامي 
ه:يل 

 كرررررررررررررررررررررررا مكبررررررررررررررررررررررر  اختبرررررررررررررررررررررررار -1/أ
2
χ                                                            

 The ChiSquare Test   هللاات او ل هما هههه
.هه2χهكاااوهم  ااافهلات اااو هذاااله ااايلعوهللأكثااا هللامعلميااا 
ه اااااي هل ت اااااوط/هعمقااااا هذناااااو هكونااااا هماااااوهلالهليحاااااةة

هلثعمقاااا هذااااا هللتجااااو هقاااال هيحااااةةهلاهلثكناااا هلثمت ياااا ي 
م  اااافهكااااوههقيماااا هتقُااااو  هللاات ااااو  ذااااالهااااام هلماااا .

 لثن  يا هكاوهم  افه قيما  (observed) لثمح ال  
ه لهت ولي لثمح ل  هكوهم  فهكون هفإالهدقهلثجةلثي  

ه ااي هل ت ااوطهذنااو ه  هاثاا هفمعناا هلثجةلثياا هماا ه ك اا 
هفاا  ه فاا هيمكاا هثاا هلماا هللثثااون  للأل هلثمت ياا 
هماااا ه قاااا هلثمح اااال  هكااااوهم  اااافهكوناااا هواله مااااوهلثعااااة 

هذااااااااي ه  ه لهلثعمقاااااا هثهاااااااا هلجاااااالةهفااااااامهلثجةلثياااااا 
 ثنكاالث ههلثاا ع ه عضااهمو عاا هم ااتقم هلثمت ياا ي 

 ق.1990ت ولدهت جم هع ةهلثم ض هعمل ده
 Spearman’s لمدبيرم ن الإرتبد ط اختبد ر -2/أ

Rank Correlation Test  
تعت  هط يق ه  ي مو هثمعوم هل ت وطهلث ت هما هههههه

لثط  هلثممعلمي هلثت هلاهتتطل ه يَا هلفت لضاو هعا ه
تلميفهمجتمع هلثمت ي ي هلثع للايي .هلتتحةةهلثعمقا ه
 ي هلثمت ي ي هعل هل و ه ت هم وذةل هكا همت يا ه
علاااا هحااااة .هلت ااااتاة هفاااا همللقاااا هلاهن ااااتطيفهفيهااااوه

تتطلاا هذااا هلثط يقااههلثحصاال هعلاا همقااويي هكمياا .هله
ح اااو همجمااال هم  عاااو هفااا ل ه تااا هم اااوذةل هكااا ه
ملجهم هلثقي .هلعنةهل تاةل هذا هلثط يق هفإ هفا  ه
لثعااة هياان هعلاا هعااة هلجاالةهعمقاا هل ت ااوطهمعنلياا ه
 ي همت ي  هلثة ل  ده ينموهين هلثف  هلث اةي هعلا ه
لجااالةهل ت اااوطه اااي هلثمت يااا ل .هليمكااا هتسيياااةهلثفااا  ه

ل ت اااوطهمعنليااا ه اااي هلثمت يااا ي هلث اااةي ه لجااالةهة جااا ه
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ق ي ا ه ة جاهههRل ف هفا  هلثعاة هوالههكونا هقيما ه
ل وثتاااااااااااوث هفاااااااااااإ هذاااااااااااالههه-1 لهه1كوفيااااااااااا همااااااااااا ه 

للاات و يقي هقل هللتجو هلثعمق ه ي همت ي ل هلثة ل  ه
ده1990 ثنكاالث هت ااولدهت جماا هع ااةهلثم ضاا هعاامل ده

ه.)959 ه
 :ا ول البحث فر  اختب ر حت يج -ب

هلثتامل هة جا ه اي هلثعمقههلات و هلثف  هذالهل تهة 
هلثم لجعاههثمعاويي هلفقو ههلثتلثي ه متطل و هلثعم هف ي 

هلثتكلياا هجاالة هعلاا هلث قو اا هفوحصاا ه حكااو هل اامم 
EQCRلماااا هااااام هلجاااا لءهمقو ناااا ه ااااي همجملعاااا ه.

هلث ل عاااااااا  لثتمل هتااااااااو /ه اااااااا كوءهلثم لجعااااااااهقهلثمعوثجااااااا 
 ا كوءهدلمجملع هلثمعوثج هلثاوم  ه لثتمل همتل اط/ه

لثم لجعااااااهقدهلمجملعاااااا هلثمعوثجاااااا هلث وة اااااا ه لثتاااااامل ه
محااةلة/ه اا كوءهلثم لجعااهقدهيتضااحه  هلثفاا  هلثلحيااةه
 ااااي همجملعااااو هلثمعوثجاااا هلثثمثااااههذاااالهمااااة هلثتاااامل ه
م لق ااا هلثح اااو و ه متطل اااو هلثتلثيااا دهلاثااا هوالهثااا ه
يلجااااةهتااااسثي هثعللماااا ه ااااا  .هلكجاااا لءهلثمقو ناااا ه ااااي ه

 هلثتااا هتااا هلثحصااال هلثمجملعاااو دهتااا هتحليااا هلث يوناااو
عليهاااوهمااا هوجو اااو هلثم اااو كي هعلااا هلثحوثااا هلثعملياااهه

ه إ تاةل همجملعههم ه  وثي هتحلي هلث يونو .
2اختبد ر مربدع لد  لقةهت هل تاةل ه

χكجا لءهلثمقو نا هه
 ي همجملعاو هلثمعوثجا دهلتحةياةهماة هلجالةهعمقا ه
/هل ت وطه ي همت يا  هلثة ل ا .هلت ها هنتاواجهلثتحليا ه

ق.ه4كمااوهذاالهملضااحهفاا هلثجااةل ه قاا ه لكحصااوا ده
ليتضااحهماا هلثجااةل ه نااههيلجااةهل ت ااوطه/هعمقاا ه ااي ه
لجو ااااو هلثمعوثجااااو هثكاااا همكاااال هماااا همكلنااااو ه يااااا ه
لث قو ههلثةلالي هلث  ف.هليتضحهاث هم هام همقو ن ه

2قيمااا هلحصاااواي هلكات اااو ه لثمح ااال  ق
χمااافهلثقيمااا هه

لثح جاااااا هلثجةلثياااااا هثجمياااااافهمكلنااااااو ه يااااااا هلث قو ااااااا ه
2الياا دهحياااهلتضااحه  هقيماا هلثةل

χلثمح اال  ه ك اا ههه
2مااا هقيمااا ه

χلثجةلثيااا .هكماااوه  هم اااتل هلثمعنليااا ههαه
ويدتن رفد  .هP- Value قا هما هم اتل هلثمعنليا ه

.هل وثتوث هتقة هذا هفر  العدن وقبول ال ر  البديل
لثنتاااواجهةثااايم هعلااا هلجااالةهعمقااا هل ت اااوطه اااي هة جااا ه

ثيااا هل ااامم هلثتااامل هم لقااا هلثح اااو و ه متطل اااو هلثتله
والهثاااا هيكاااا هذنااااو هتااااسثي ههEQCR حكااااو هفوحصاااا ه

 ثعللم ه ا  .
اختبد ر لثتةعي هلثتحلي هلكحصاوا دهفقاةهتا هل اتاةل ه

كوات اااااو هلاهمعلمااااا دهكجااااا لءههمدددددبيرم ن لطرتبددددد ط 
لثمقو نااا ه اااي هلثمعوثجاااو هثتحةياااةهقااال هللتجاااو هلثعمقااا ه
 اااي همت يااا ل هلثة ل ااا .هلي هااا هلثتحليااا هلكحصاااوا ه

ق.هليؤياااةهذااااله4كماااوهذااالهملضاااحهفااا هلثجاااةل ه قااا ه 
2لكات اااو هنتاااواجهلات اااو ه

χفااا ههلجااالةه  ت اااوطه اااي ههه
لجو ااااو هلثمعوثجااااو هثكاااا همكاااال هماااا همكلنااااو ه يااااا ه

ثةلالي هلث  ف.هليتضحهما هنتاواجهلثتحليا ه  هلث قو ههل
دهلاثا هثكا ه0.5 قا هما ههRهمعوم هل ت اوطه ا ي مو 

مكلناااو ه ياااا هلث قو اااههلثةلاليااا هلث ااا فه  هلناااههتلجاااةه
عمقااااا هل ت اااااوطهضاااااعيف ه اااااي هلجو اااااو هلثمعوثجاااااو .ه
وب لت لا تقدن هد ة الحتد يج دلدياً علدا وجدود عاقدة 

ن ل حددت ضددعي ة( بددين درجدد ة التدداان ارتبدد ط  حتددا واا
مراقب الحم ب ت بمتطلبد ت التوريد  ومدامة أحلد ن 

إ ا لددن يلددن هحدد   تددأرير لعوامددل  EQCRف حسددا 
ويدددتن رفددد  فدددر  العددددن وقبدددول ال دددر  أخدددر . 
 البديل.

ه

ه

ه
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 EQCR( : التحليل الإحس يا للعاقة بين ا لتاان ب لتوري  ومامة رأ  ف حص 4جدول  هههه
هههههه

ه

لتتف هذا هلثنتيجا همافهماوهتلصا هوثياههلث ا هلثن ا يه
 ,e.g., Majidثلة ل ااا دهحيااااهلتفااا هكااا همااا ه 

2010; Messier, et al, 2010; Epps and 
Messier, 2007; Payne and (Ramsay, 

علااا هلجااالةهعمقااا ه اااي هة جااا هلثتااامل هم لقااا هه2008
هEQCRلثح و و ه متطل و هلثتلثي هل مم ه حكو ه

 :الر حا البحث فر  اختب ر حت يج -ج
هلثتاامل ه اي هلثعمقاههلات ااو هلثفا  هذاالهل اتهة ههههه
هلثم لجعاههثمعاويي هلفقو ههلثتلثي ه متطل و هلثعم هف ي 

هلثتكلياا هجاالة هعلاا هلث قو اا هفوحصاا ه حكااو هل اامم 
EQCRهلمااا هاااام هلجااا لءهمقو نااا ده وثن ااا  هثعينااا ه.

لثة ل  هلثثوني ده ي همجملع هلثمعوثج هللألثا ه ة جا ه

لث كااوثليل /ه اا كوءهلثم لجعااهقدهلمجملعاا هلثمعوثجاا ه
لثثونياااا ه ة لاااال هة ل ااااو هعليااااوه/ه اااا كوءهلثم لجعااااهقده
لمجملعااااااا هلثمعوثجااااااا هلثثوثثااااااا ه موج اااااااتي /ه ااااااا كوءه

لجعاااااهقدهلمجملعااااا هلثمعوثجااااا هلث ل عاااااهه ةكتااااال ل /هلثم ه
 اااا كوءهلثم لجعااااهقدههيتضااااحه  هلثفاااا  هلثلحيااااةه ااااي ه
مجملعو هلثمعوثج هلثثمثههذلهلثة جا هلثعلميا هلاثا ه
والهث هيلجةهتسثي هثعللم ه ا  .هلكج لءهلثمقو ن ه ي ه
لثمجملعاااو دهتااا هتحليااا هلث يوناااو هلثتااا هتااا هلثحصااال ه

لااا هلثحوثااا هلثعمليااا هعليهاااوهمااا هوجو اااو هلثم اااو كي هع
ه إ تاةل همجملع هم ه  وثي هتحلي هلث يونو .

2اختبد ر مربدع لد  لقةهت هل تاةل ه
χكجا لءهلثمقو نا هه

 ي همجملعو هلثمعوثج هلتحةيةهمة هلجالةهعمقا ه/ه

 ممتو  خطر الرق بة لملوح ت بيية الرق بع الداخلية
 إحس يية
2مربع ل   

χ) 
Chi-Square Test 

 مع مل مبيرم ن للأرتب ط
Spearman Correlation 

 13.774 القين ا خاقية والحااهع - 1
ه(0.001)

-0.102 
(0.321) 

 مجلس الإدارة أو لجحة المراجعع -2
10.761 
ه(0.005)

0.026 
ه(0.799)

 27.268 الإلتاان ب لل  ءة -3
ه(0.000)

0.233 
ه(0.022)

 12.642 فلم ة الإدارة وحمط التشغيل -4
ه(0.002)

-0.054 
ه(0.602)

ه13.555 الايلل التحظيما -5
ه(0.001)

0.092 
ه(0.368)

 15.180 ت وي  الملط ت والتلليف ب لمميولي ت -6
ه(0.001)

0.247 
ه(0.015)

 6.249 مم رمة ومي م ت الموارد البشرية -7
ه(0.044)

0.106 
ه(0.303)
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ل ت ااوطه ااي همت ياا  هلثة ل اا .هلت هاا هنتااواجهلثتحلياا ه
ق.ه5لكحصااوا دهكمااوهذاالهملضااحهفاا هلثجااةل ه قاا ه 

 ه نااههيلجااةهل ت ااوطه/هعمقاا ه ااي هليتضااحهماا هلثجااةله
لجو ااااو هلثمعوثجااااو هثكاااا همكاااال هماااا همكلنااااو ه يااااا ه
لث قو ههلثةلالي هلث  ف.هليتضحهاث هم هام همقو ن ه

2قيمااا هلحصاااواي هلكات اااو ه لثمح ااال  ق
χمااافهلثقيمااا هه

لثح جاااااا هلثجةلثياااااا هثجمياااااافهمكلنااااااو ه يااااااا هلث قو ااااااا ه
2لثةلالياا دهحياااهلتضااحه  هقيماا ه

χلثمح اال  ه ك اا ههه

2مااا هقيمااا ه
χلثجةلثياااه.هكماااوه  هم اااتل هلثمعنليااا ههαه

يدتن  .هل وثتاوث P- Value قا هما هم اتل هلثمعنليا ه
.هرفدد  فددر  العدددن ومددن رددن قبددول ال ددر  البددديل

ل وثتاااوث هتقاااة هذاااا هلثنتاااواجهةثااايم هعلااا هلجااالةهعمقااا ه
ل ت اااااوطه اااااي هم اااااتل هلثتعلاااااي هللثتاااااة ي هلثم اااااتم ي هه

والهثا هيكا ههEQCRلثتنمي هلثمهني قهل مم ه حكاو ه 
هذنو هتسثي هثعللم ه ا  .ه

 EQCR(: التحليل الإحس يا للعاقة بين التعلين والتدريب الممتمر ومامة رأ  ف حص 5جدول 

ممتو  خطر الرق بة لملوح ت بيية الرق بع 
 الداخلية

 إحس يية
2مربع ل   

χ) 
Chi-Square 

Test 

 للأرتب طمع مل مبيرم ن 
Spearman 
Correlation 

 3.131 القين ا خاقية والحااهع -1
ه(0.209)

0.104- 
ه(0.312)

 0.504 مجلس الإدارة أو لجحة المراجعع -2
ه(0.777)

0.070 
ه(0.494)

 الإلتاان ب لل  ءة -3
0.062 

ه(0.969)
0.018 

ه(0.863)

 فلم ة الإدارة وحمط التشغيل -4
3.106 

ه(0.212)
0.158- 

ه(0.123)

 الايلل التحظيما -5
2.412 

ه(0.299)
0.078 

ه(0.450)

 ت وي  الملط ت والتلليف ب لمميولي ت -6
4.250 

ه(0.119)
0.209 

ه(0.040)

 مم رمة ومي م ت الموارد البشرية -7
0.167 

ه(0.920)
0.038 

ه(0.714)
 

لثتاااةعي هلثتحليااا هلكحصاااوا دهفقاااةهتااا هل اااتاةل هههههه
دكوات اااااو هلاهمعلمااااا دههاختبدددد ر مدددددبيرم ن لطرتبددددد ط

لاجااا لءهلثمقو نااا ه اااي هلثمعوثجاااو هثتحةياااةهقااال هللتجاااو ه
لثعمقااااا ه ااااااي همت ياااااا ل هلثة ل اااااا .هلي هاااااا هلثتحلياااااا ه

ق.ه4لكحصاااوا هكماااوهذااالهملضاااحهفااا هلثجاااةل ه قااا ه 
2ليؤياااةهذاااالهلكات اااو هنتااااواجهلات اااو ه

χفااا ههلجاااالةههه
  ت اااااوطه اااااي هلجو اااااو هلثمعوثجاااااو هثكااااا همكااااال همااااا ه
مكلناااو ه ياااا هلث قو اااههلثةلاليااا هلث ااا ف.هليتضاااحهمااا ه
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 قا هما ههRهنتواجهلثتحلي ه  همعوما هل ت اوطه ا ي مو 
دهلاث هثك همكلنو ه ياا هلث قو اههلثةلاليا هلث ا فه0.5

  هلنااااههتلجااااةهعمقاااا هل ت ااااوطهضااااعيف ه ااااي هلجو ااااو ه
هدد ة الحتدد يج دلددياً علددا  وب لتدد لا تقدددنلثمعوثجااو .ه

ن ل حدت ضددعي ة( بددين  وجدود عاقددة ارتبد ط  حتددا واا
ممددددتو  التعلددددين والتدددددريب الممددددتمرين   التحميددددة 

إ ا لددن يلددن هحدد    EQCRالماحية(ومددامة أحلدد ن 
أ  يدددتن رفددد  فدددر  العددددن تدددأرير لعوامدددل أخدددر . 
 وقبول ال ر  البديل.

يهلتتف هذا هلثنتيجا همافهماوهتلصا هوثياههلث ا هلثن ا ه
 ,e.g., Mansouriثلة ل ا دهحيااهلتفا هكا هما ه 

at al 2009; Lin, 2008; Plumlee, et al, 
2015; Gungormus, 201علاا هلجاالةهعمقاا هه

 ااااي هم ااااتل هلثتعلااااي هللثتااااة ي هلثم ااااتم ي ه لثتنمياااا ه
ه.EQCRلثمهني قهل مم ه حكو ه

الحتد يج والتوسددي ت ومجد  ت البحددث  -7/5
 المقترحة 

فيموهيل هعا  هلأذا هلثنتاواجهلثتا هتلصا هوثيهاوهههههه
لث حاااااهفاااا هلث اااا هلثتج ي اااا هل ذاااا هلثتلصاااايو هلثتاااا ه

هلنته هوثيهوهلثة ل  .
 حت يج البحث: -7/5/1
هتلصاا هلث اا هلثن اا  هماا هلثة ل اا هوثاا ه  هعمليااا •ه

هم اااااالثيو ه ذااااا همااااا هتعاااااةهلثم لجعاااااههلثاااااوا هفحااااا 
هتتطل ا هثماوهلفقاو ههلثتكليا دهجالة هعلا هلث قو ا هفوح 
ه عااا هلتفقااا هلقاااة.هلثمهنيااا هلكصاااةل ل همااا هلثعةياااة

ه  هعلااا هلثمهنيااا هلكصاااةل ل همااافهلث اااو ق هلثة ل اااو 
ه عماااااو هتلثيااااا ه متطل اااااو هلثح اااااو و هم لقااااا هلثتااااامل 

هعلا هلث قو ا هفاوح هتقياي هعل هويجو و ههيؤث هلثم لجعه
هفقةهل وثتوث .هلثح و و هم لق  هلأحكو هلثتكلي هجلة 
ه عماو هتلثيا ه متطل او هلثح و و هم لق هلثتمل هيؤث 

هجااالة هعلااا هلث قو ااا هثفحااا هوجتياااوم هعلااا هلثم لجعاااه
همااا ه فضااا هتقياااي هعلااا هحصااالث هثااا هلمااا هلثتكليااا د

ه.هلثفوح هجون 

كماااوهتلصااا هلث ااا هلثن ااا  هليضاااو هوثااا ه  هلثتنميااا ه •
لثمهنيااا هتعمااا هعلااا ه فاااافهكفاااوء هلثمااا لجعي دهلميااااوة ه
قة ته هعل هممو   هلث  هلثمهن دهلل تاةل هل وثي ه
لثتفكيااا هلثتااا هت اااوعةهعلااا هلةلءهللاجااا لءل هلثتحليليااا ه
 فعوثي .هكموهت وعةهعل هلثفه هلثكوف هلأاطوءهلثقللا ه

مياافهللأةثاا هلثتاا هتف اا هذااا هلثموثياا دهللثقااة  هعلاا هتج
صاااةل هلحكاااو همهنيااا ه اااليم هفااا هلثلقااا ه للأاطاااوءدهلل 
لثمنو اااا .هل وثتااااوث هفماااا هلثمتلقاااافه  هتااااؤث هلثتنمياااا ه
لثمهنيا هليجو ااوهعلاا ه امم هللاحكااو هلثمهنياا هثفااوح ه

هلث قو  هعل هجلة هلثتكلي .ه
هةثياا هلجاالةهتاا هلات ااو هفاا  هلث حاااهللال ه مااة •ه

ه متطل او هلثعما هف يا هل لثتامهه ي هلثعمقههعل هعمل 
ه حكااااااو هل اااااامم هلثم لجعااااااههثمعااااااويي هلفقااااااو ههلثتلثياااااا 
قدهEQCRهلثتكليااااا هجااااالة هعلااااا هلث قو ااااا هفوحصااااا 

لتلصل هلثنتاواجهوثا هلتفاو هلث ا هلثن ا  هللثتج ي ا ه
علاا هلجاالةهعمقاا هل ت ااوطه حتاا هلل  هكوناا هضااعيف قه
 ي هة جا هلثتامل هم لقا هلثح او و ه متطل او هلثتلثيا ه

والهثااااا هيكااااا هذناااااو هتاااااسثي ههEQCRل ااااامم ه حكاااااو ه
هثعللم ه ا  .ه

هةثيا هلجالةهلت هلات و هفا  هلث حااهلثثاون ه ماة •ه
هللثتااااة ي هلثتعلاااي هم اااتل ه ااااي هلثعمقاااههعلااا هعملااا 

هفوحصا ه حكاو هل امم قهلثمهنيا هلثتنميا  هلثم تم ي 
قدهلتلصااااال هEQCRهلثتكلياااا هجااااالة هعلاااا هلث قو اااا 

علاااا ههلثنتااااواجهوثاااا هلتفااااو هلث اااا هلثن اااا  هللثتج ي اااا ه
لجاالةهعمقاا هل ت ااوطه حتاا هلل  هكوناا هضااعيف قه ااي ه

لثمهنيااااا هل ااااامم ه حكاااااو هفوحصااااا ههم اااااتل هلثتنميااااا 
EQCRهوالهث هيك هذنو هتسثي هثعللم ه ا  .هه

 توسي ت البحث -7/5/2
ه:يل ه موهلث وحاهيلص ههههه

هلثم لجعاا همكوتاا هلاثاامل همهنياا هذيااا هلن ااوءهضاا ل  •ه
هثلماااا لجعي دهلثم ااااتم ي هلثمهناااا هللثتااااة ي هه ااااوثتعلي 
هتة ي يااا هةل ل ه عقاااةهلثمكوتااا هتلااا هقياااو هماااة هلتقياااي 

هلثم لجعاااااا همهناااااا هممللثاااااا همجااااااولا هفاااااا هثلماااااا لجعي 
هلثم لجع دهمهو هتنفياه  وثي هف ه وثتطل ل هلتع يفه 
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هلقللعااةهلثم لجعاا همعااويي هفاا هللكضااوفو هللثتعاةيم 
ه.لثمهن هلث لل ه ةل 

هلمنو اااا  هللضااااح همعااااويي هذنااااو هتكاااال ه  هيجاااا ه•
هعملياا ه جاالة هتتعلاا هلث ااواة هللثثقوفااههلثمصاا ي هثل يااا 

هجلة هث قو  ه وثفعوثي هتتمتفهثجن هون وءهمفهلثم لجع د
همتو ع دثل اااااا كو هتقااااااو ي هتصااااااة هلثم لجعاااااا هعملياااااا 
هلثم اااجل دهلثم لجعااا همن اااآ هفحااا ه نتاااواجهلثمقياااة د
هقاا ل ل هفا ههحو امو ههعاومم ههلثتقااو ي هتلا هتكال ه حياا
هم لجاااااافهعلاااااا هلك قااااااوءه له ت يياااااا هلثم لجعاااااا هثجااااااو 

هلثهااة هثتحقياا هضاا طهعوماا هتالاا هحتاا هلثح ااو و 
همكوتاااا هفاااا هلثجاااالة ه قو اااا هن اااا هفحاااا هماااا هلثعااااو 

 .لثم تم هللثتح ي هلث فوفي هلذلهلثم لجع 
يج ه  هتهت ه ق و هلثمحو   ه وثجومعو هلثمص ي ه•ه

 تاة ي دهللث حااهفاا ده ثياو هتاةع ه قو اا هلثجالة هفاا ه
لثم لجعاا دهاوصاا هتلاا هلثتاا هت لجاافهح ااو و همكوتاا ه

ه  كو همقية ه وث ل ص .
 مج  ت البحث المقترحة: -7/5/3

يااا  هلث وحااااه ذميااا هلث حااااهم اااتق م هفااا هلثمجاااولا ه
هلثتوثي :

لثمحااةةل هلث االلكي هلاحكااو هفوحصاا هلث قو اا هعلاا ه•ه
هة ل  هتج ي ي .ه–جلة هللأحكو هلثمهني ه

فااااا همكوتاااااا همحاااااةةل ه ااااامم هللأحكاااااو هلثمهنيااااا ه•ه
ة ل ااااا هه–لثم لجعااااا هللثجهاااااومهلثم كااااام هثلمحو ااااا و ه

هتج ي ي همقو ن .
 ث همت ي ل ه يا هلثعم هلثةلاليا ه مكوتا هلثم لجعا ه•ه

ه-علاااا ه اااامم هللأحكااااو هلثمهنياااا هثم لقاااا هلثح ااااو و 
هة ل  هتج ي ي .
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