
J. Agric. Econom. and Social Sci., Mansoura Univ., Vol.3 (6): 927 - 947, 2012 

AGRICULTURAL CO-OPERATIVES' ORGANIZATIONAL 
CLIMATE AND ITS IMPACT ON EXTENSION ROLES 
PERFORMANCE AT KAFR EL-SHEIKH GOVERNORATE  
Alazab, A. M.* and A. I. M. A. Elhamoly** 
*Rural Sociology Branch, Agric. Economics Dept., Fac. Agric., 

Kafrelsheikh Univ. 

E-mail: asrfazab@yahoo.com    

**Agric. Extension Branch, Agric. Economics Dept., Fac. Agric., 
Kafrelsheikh Univ. 

E-mail: a_elhamoly@yahoo.com 
 

بمحافظFة  يةاQرشFاد أدوارھFا أداءوأثFره علFى الزراعيFة المناخ التنظيمى للتعاونيات 
  كفر الشيخ

  **على الحامولى وعادل إبراھيم محمد * أشرف محمد العزب
  جامعة كفر الشيخ –كلية الزراعة  –قسم ا_قتصاد الزراعي  - ا_جتماع الريفى  فرع   *

  جامعة كفر الشيخ –كلية الزراعة  –د الزراعي قسم ا_قتصا - الزراعى   اQرشادفرع ** 
  

  الملخص
  

المرش�دين  أداءاستھدف ھذا البحث بصفة رئيسية التعرف على أثر المناخ التنظيمى للتعاوني�ات عل�ى درج�ة 
المرش��دين الع��املين  أداء مس��توىتحدي��د  -١، وذل��ك م��ن خ��,ل: يةا(رش��ادال��زراعيين الع��املين بھ��ا 'دوارھ��م 

المرش����دين  أداءحس����ب أولوي����ة  يةا(رش����اد ا'دوارترتي����ب  -٢، يةا(رش����ادراعي����ة 'دوارھ����م بالتعاوني����ات الز
المرش�دين ال�زراعيين  أداءدرج�ة عل�ى ؤثرة الوقوف على أھم متغي�رات المن�اخ التنظيم�ى الم� -٣الزراعيين لھا، 

، وق�د اس�تخدم أس�لوب داء. وذل�ك م�ن خ�,ل تحلي�ل أھ�م العوام�ل المرتبط�ة والمح�ددة لھ�ذا ا'يةا(رشاد'دوارھم 
ھ�ى: وبالتعاوني�ات الزراعي�ة  الع�املينم�ن المرش�دين ال�زراعيين التحليل التمييزي للمقارنة بين ث,ث مجموعات 

اً ك���ام,ً، والم���ؤدون 'دوارھ���م بدرج���ة متوس���طة، وال���ذين ل���م ي���ؤدوا أدوارھ���م بالنس���بة أداءن 'دوارھ���م والم���ؤد
  ) التعقي��������د المنظم��������ى،١يم��������ى والمتمثل��������ة ف��������ى:لمتغي��������رات التميي��������ز وھ��������ى متغي��������رات المن��������اخ التنظ

  ) ال,مركزي����ة٦) اFبتك����ار، ٥) التكنول����وجى، ٤) اFتج����اه نح����و التنس����يق المنظم����ى، ٣، ا'دوار) وض����وح ٢
المتغي��رات الشخص��ية بع��ض ) الت��دريب، و١١) التكي��ف، ١٠) التحفي��ز، ٩) الرض��ا ال��وظيفى، ٨) الرس��مية، ٧، 

    ىا(رشادإدراك فلسفة العمل  -٣، يةا(رشادالخبرة  -٢لمعلومات، ومصادر ا -١والمتمثلة فى:  واFتصالية 
  وقد توصلت نتائج البحث إلى ما يلي :

تبين أن ھناك أربعة أدوار أداھا المبحوثون بدرج�ة كامل�ة تمثل�ت ف�ى: تخط�يط ا'نش�طة والب�رامج ا(رش�ادية  -١
رش�ادية، اكتش�اف القي�ادات الريفي�ة بمنطق�ة لمسترشدى التعاونية، ثم تشجيع الزراع للمشاركة فى ا'نش�طة ا(

التعاونية، ثم تحديد الموارد وا(مكانيات المتاح�ة بمنطق�ة التعاوني�ة. كم�ا اتض�ح وج�ود ثماني�ة أدوار ل�م يؤدھ�ا 
ن منھ��ا: المس��اھمة ف��ى ح��ل المش��ك,ت بمنطق��ة التعاوني��ة، المش��اركة ف��ى تقي��يم ا'نش��طة ا(رش��ادية والمبحوث��

مس��اھمة ف��ى تحقي��ق أقص��ى عوائ��د تس��ويقية لل��زراع، وتنس��يق العم��ل م��ع أق��رب مرك��ز بمنطق��ة التعاوني��ة، وال
ارش��ادى للتعاوني��ة، ت��دريب الش��باب الريف��ى ف��ى المج��اFت التنموي��ة، وت��دريب الم��رأة الريفي��ة ف��ى المج��اFت 
المنزلي��ة، وتنس��يق العم��ل م��ع المنظم��ات اFجتماعي��ة بمنطق��ة التعاوني��ة، واFتص��ال بالجھ��ات البحثي��ة لح��ل 

  المشك,ت بالمنطقة. 
بالنس�بة لغالبي�ة المتغي�رات المس�تقلة ع�دا متغي�ري ال�ث,ث البحث  اتاتضح وجود تباين جوھري بين مجموع -٢

 أداءف��ي تفس��ير متغي��ر درج��ة  التعقي��د المنظم��ى، والتحفي��ز ، وكان��ت أھ��م متغي��رات التميي��ز المس��تقلة إس��ھاماً 
ا ـ�ـ، والتكيف، وال,مركزية، والرضا'دواريرات: وضوح ھى متغ يةا(رشادالمرشدين الزراعيين 'دوارھم 

، واFبتكار، والتكنولوجى، والرسمية، ومصادر المعلوم�ات، والت�دريب، وإدراك يةا(رشادالوظيفى، والخبرة 
  ، واFتجاه نحو التنسيق المنظمى على الترتيب.ىا(رشادفلسفة العمل 
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، حي��ث بلغ��ت قيم��ة ال��ث,ثمجموع��ات الالتميي��ز ب��ين  م��ن %٤٦تب��ين أن متغي��رات التميي��ز فس��رت قراب��ة  -٣
Wilks' Lambda  ٠,٥٤١.  

% وفق��اً لمتغي��رات ٥٥ال��ث,ث ق��د بلغ��ت قراب��ة ا'داء اتض��ح أن نس��بة التص��نيف الص��حيح لفئ��ات مجموع��ات  -٤
  .التمييز المستخدمة

م�ن للمرش�دين ال�زراعيين   ر مناخ�اً تنظيمي�اً جي�داً يأن التعاونيات الزراعية الت�ى تس�تطيع ت�وف tauتبين قيمة  -٥
، وقدرتھا على التكيف مع ظروف البيئة المختلف�ة والمتغي�رة، وت�وفير ق�در ھمالمنوطة ب ا'دوارحيث توضيح 

الت�ى ، وھ�مالرس�مية، وتحقي�ق مع�دFت مرتفع�ة م�ن الرض�ا ال�وظيفى لم�ن و ،ا(داري�ةمناسب من ال,مركزية 
العامل�ة بالقري�ة، وت�وفير مس�توى مرتف�ع  ا'خ�رىع المنظم�ات إقامة ع,قات تنس�يقية إيجابي�ة م�تستطيع أيضاً 

تس��تطيع مرتفع�ة م�ن التجديدي�ة واFبتك�ار، و تحقي��ق مس�توياتو ،م�ن التكنول�وجى المس�تخدم ف�ى انج�از المھ�ام
الوظيفي�ة  يةا(رش�ادأدوارھ�م  أداءأن يقوم ھ�ؤFء المرش�دون ب� توقع، فيھم، وا(ھتمام بتدريبالعاملين بھاتحفيز

  %.٦٢.٥اً كام,ً بنسبة أداءة بھم المنوط
  

  بحثالالمقدمة ومشكلة 
  

سياس�ات لfص�,ح ا(قتص�ادى والتكي�ف الھيكل�ى ف�ى مختل�ف  تطبي�قتعتبر مصر من الدول الت�ى ب�ادرت ب
، وأخي��راً واFس��تثماري م��د عل��ى ا(ص��,ح الم��الى والنق��دىالقط��اع الزراع��ى، والت��ى تعتف��ى القطاع��ات وF س��يما 
لك�ل المنظم��ات والمؤسس�ات المجتمعي�ة المرتبط�ة بالقط��اع الزراع�ى، بھ�دف تحقي�ق التنمي��ة ا(ص�,ح المؤسس�ى 

  المستدامة.
 % من الن�اتج٢٥ويعتبر القطاع الزراعي ركيزة أساسية ل,قتصاد القومي المصرى، حيث يساھم بحوالي 

العامل�ة، ويس�ھم  % م�ن إجم�الي الق�وى٣٤% من إجمالي الصادرات، ويعمل به ٣٦المحلي ا(جمالي، وبحوالي 
س��تمرارية ھ��ذا القط��اع ف��ي (ف��ي ت��وفير ا'م��ن الغ��ذائي وم��د القط��اع الص��ناعي ب��المواد الخ��ام الزراعي��ة ال,زم��ة 

لزي�ادة مع�دFت النم�و ف��ى حتمي�ة  ). ل�ذا تع�د عملي�ة التنمي��ة الزراعي�ة ض�رورة٢٠١٠نش�اطه، (وزارة الزراع�ة،
م�ن  واFس�تيراد ا'جنبي�ةعل�ى المعون�ات  اFعتم�ادح�دة  م�ن والتخفي�فا(قتصاد الق�ومى وتحقي�ق ا(كتف�اء ال�ذاتى 

  .وبالتالى تدعيم منظومة التنمية المستدامة الخارج
يتب��ين أن مص��ر ل��م تس��تفد م��ن التق��دم التقن��ى الع��المى الھائ��ل ف��ى  مص��رل��ى واق��ع الزراع��ة ف��ى إوب��النظر 

وع ع��دم الفھ��م العلم��ى للتف��اع,ت الزراع��ة، وال��ذى وف��ر حل��وFً للعدي��د م��ن المش��ك,ت الزراعي��ة، فض��,ً ع��ن ش��ي
ضافة إلى عدم توافر اFدراك الكافى 'ھمية القض�ايا إ الزراعى والنظم البيئية والصحية، ا(نتاجوالتداخ,ت بين 

تعث�ر  ).  ك�ل ذل�ك تس�بب ف�ىVeneman,2003المرتبطة بتكيف وأقلمة وتطويع ونش�ر وتبن�ى ھ�ذه التقني�ات (
وبالت�الى  ،ال�ذاتى اFكتف�اءيف�ى بمتطلب�ات النم�و ف�ى ال�دخل الق�ومى وتحقي�ق F ية الزراعي�ة بش�كل ا(نتاجمعدFت 

الفج�وة التقني�ة الزراعي�ة الت�ي تفص�ل ھ�ذا كما انعكس ذلك عل�ى اتس�اع إعاقة إحداث التنمية الزراعية المستدامة، 
الوف��اء ع��اجزاً ع��ن وم��ن ث��م اص��بح الت��ي يعم��ل معھ��ا  ا'خ��رىالقط��اع ع��ن القطاع��ات اFقتص��ادية والخدمي��ة 

  ).٢٠٠٠(قنبر،  ،ن من غذاء وكساءبالمتطلبات ا'ساسية للسكا
وتعتبر التعاونيات الزراعية وحدات اقتصادية واجتماعية تھدف إلى تطوير الزراعة وتحقيق أھ�داف التنمي�ة 

). ١٩٩٢خ�رون، الريفية فى مناطق عملھا بھ�دف رف�ع مس�توى أعض�ائھا اقتص�ادياً واجتماعي�اً، (الدناص�ورى وآ
 ب��إرادتھم ليحقق��وا أھ��دافاً  ا'ف��رادأنھ��ا جماع��ة ش��عبية ينض��م إليھ��ا ) عل��ى ١٩٨٥(أخ��رون يح��ددھا الج��زار و  كم��ا

لتنمي�ة المجتم�ع المحل�ى الريف�ى باعتبارھ�ا وح�دة  اً م,ئم� اً مؤسس�ياً بأنھا إط�ار )٢٠٠١( ويعرفھا يونس ،مشتركة
  .نتاجية ومركز اشعاع حضارى وثقافىإ

اوني��ة الزراعي��ة تعتب��ر المنف��ذ الرئيس��ى ال��ذى يتح��رك م��ن خ,ل��ه ا(رش��اد ) أن التع١٩٨٣وي��ذكر الجم��ل (
الزراعى إلى الزراع بداي�ة م�ن التوعي�ة ف�ى مج�اFت زراعي�ة وفني�ة عام�ة، إل�ى توزي�ع المطبوع�ات ا(رش�ادية، 

ن ) عل�ى أ١٩٨٣وعقد اFجتماعات ا(رشادية، وتسخير امكاناتھ�ا (يض�اح الرس�الة ا(رش�ادية. ويؤك�د الع�ادلى (
التعاوني��ة الزراعي��ة أنش��ئت تحقيق��اً 'غ��راض متع��ددة منھ��ا التموي��ل وت��وفير مس��تلزمات ا(نت��اج، وإرش��اد ال��زراع 

ويغطى نشاط ھذه التعاونيات معظم الرقعة الزراعي�ة القديم�ة والمستص�لحة ، 'فضل الطرق وا'ساليب الزراعية
وم ب��بعض والتنظيمي��ة والفني��ة، كم��ا تق�� يةش��ادا(ربت��وفير مس��تلزمات انت��اج وخ��دمات التخ��زين والنق��ل والخ��دمات 

,ف ـــ��ـاج ا'عـ��ـوانى وال��داجنى وإنتـ��ـالحياتى وـ��ـالنب اجـ��ـا(نتاFت ـ��ـف��ى مج ىـ��ـمار الزراعـ��ـى اFستثـ��ـنواح
علي�ه ف�إن التعاوني�ات و ).٢٠٠٩والتقاوى وا'س�مدة والعس�ل واستص�,ح اFراض�ى، (ا(تح�اد الع�ام للتعاوني�ات، 

والقائم عل�ى  ،الزراعى الفعال منھا ىا(رشادمه فى ظل التوجيه الزراعى وتدع ا(نتاجفى تنمية تسھم الزراعية 
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، وF س�يما بع�دما انحص�رت مھ�ام وزارة الزراع�ة المص�رية بع�د تطبي�ق سياس�ات ا(ص�,ح نتائج البحث العلمى
    اFقتصادية.الزراعى والدراسات  ا(رشادا(قتصادى فى البحث و

التي يمكن اFعتماد عليھ�ا لتح�ديث الزراع�ة المص�رية  المنظمات الھامةالزراعي من  رشادا(جھاز ويعتبر 
ف��ي بنائھ��ا وتكوينھ��ا عملي��ات  توتحقي��ق التنمي��ة الريفي��ة المتواص��لة لم��ا يتمت��ع ب��ه م��ن مص��داقية وش��رعية س��اعد
  ية طويلة.الصقل والتدريب والتأھيل المستمرة والتعامل عن قرب مع الريفيين لفترات زمن

، والت�ى تش�تمل فى تعدد أدواره التى يضطلع بھ�االزراعى فى تحقيق التنمية الزراعية  ا(رشادوتكمن أھمية 
الم��وارد الطبيعي��ة  اس��تخدامي��ة الزراعي��ة، ورف��ع الكف��اءة التس��ويقية، وص��يانة وترش��يد ا(نتاجعل��ى رف��ع الكف��اءة 

والصناعات الص�غيرة، والتوعي�ة ف�ى مج�اFت  المنزلى الريفى، اFقتصادالزراعية والمحافظة عليھا، وفى مجال 
دخ��ل وم��وارد ا'س��رة الريفي��ة، والتوعي��ة بب��رامج إع��ادة ت��دريب الف,ح��ين  اس��تغ,ل، وحس��ن اFس��تھ,كتنظ��يم 

س�كان  اتجاھ�اتوأبنائھم على المھن الصناعية الجديدة، والتوعية بتنظيم ا'سرة، وتثقيف الشباب الريفى، وتغيير 
 الع,جي�ة - لجديدة والمستحدثة، ھ�ذا بجان�ب توعي�ة ال�ريفيين ف�ى مج�اFت الخدم�ة الص�حيةالريف نحو ا'ساليب ا

  ).١٩٩٢والوقائية (الرافعى،
أھدافه المنشودة فى ظل ما يعانيه من نقص فى ا(مكاني�ات المادي�ة والطاق�ات  ىا(رشاد تنظيمولكى يحقق ال

كانيات��ه وخاص��ة البش��رية منھ��ا وF س��يما المرش��دين كاف��ة إم اس��تثمارالبش��رية المؤھل��ة والمدرب��ة، Fب��د أن يحس��ن 
وال�ذين يق�ع عل�يھم ع�بء تنفي�ذ أعمال�ه  ،الزراعيين المتواجدين بالتعاونيات الزراعي�ة ف�ى جمي�ع الق�رى المص�رية

بم��ا  للتعاوني��ات ، م��ن خ��,ل تش��خيص المن��اخ التنظيم��ى الح��الى)١٩٨٣مقص��ود وص��الح، ال بھ��ذه الق��رى (عب��د
كنقط�ة بداي�ة  ٢٠٣٠مدى تفعيله بما يتمشى مع استراتيجية وزارة الزراع�ة حت�ى ع�ام  ودراسة أبعاديتضمنه من 

  .لfص,ح
ساس�ية لس�لوك 'متباينة متكامل�ة أح�د المح�ددات ا أبعادويعتبر المناخ التنظيمى للتعاونية الزراعية بما له من 

عت��ه كف��اءة ادائھ��م ل��uدوار الع��املين بالتعاوني��ة وعل��ى رأس��ھم المرش��دين ال��زراعيين، وال��ذى تتوق��ف عل��ى طبي
و غي�ر مباش�ر ف�ى نج�اح أالجيد قد يس�ھم بش�كل مباش�ر للتعاونية إلى حد كبير، فتوافر المناخ التنظيمى  يةا(رشاد
وم�ن ث�م نج�اح ال�دور  أعم�الھم أداء، حيث يھيئ الظروف المواتية لقيام المرش�دون الزراعي�ون ب�ىا(رشادالعمل 

  الزراعى. ىا(رشادستدامة فى العمل (يق اھداف التنمية الريفية ويدعم فكر اللتعاونية بما يخدم تحق ىا(رشاد
) إل�ى أن الع�املين ف�ى من�اخ غي�ر م,ئ�م ٢٠٠٦)، والحي�در (٢٠٠٢وعلى عكس ذلك، فقد توصل الص�غير (

 العم��لنتظ��ام ف��ى ا(ر ح��اFت ع��دم وظھ��إل��ى ، ومس��تويات رض��ائھم وانخف��اض دافعي��اتھم للعم��ل ت��دنىي��ؤدى إل��ى 
ع��ذار والتس��يب أثن��اء س��اعات العم��ل الرس��مية، كم��ا تظھ��ر ح��اFت م��ن ع��دم ح��اFت التغي��ب واخ��ت,ق ا' ةادي��زو

العم�ل  أداءل�ى ال,مب�اFة ف�ى إأو ب�ين الع�املين وبعض�ھم ال�بعض مم�ا ي�ؤدى  ا(دارةالتعاون سواء بين الع�املين و
طاق�ات العاطل�ة، وازدي�اد س�اعات المنظم�ة كك�ل، وش�يوع ال أداءوبالت�الى انخف�اض مس�توى  إنجازهوالقصور فى 

  لى عدم تمكن المنظمة من تحقيق أھدافھا.إالعمل المھدرة بما يؤدى 
أث�ر المن�اخ م�اھو  الت�الى:الرئيسى ه يمكن بلورة المشكلة الرئيسية للبحث فى التساؤل وبناءاً على ما سبق فإن

، يةا(رش��ادالع��املين فيھ��ا 'دوارھ��م ين المرش��دين ال��زراعي أداءالتنظيم��ى الس��ائد ف��ى التعاوني��ات الزراعي��ة عل��ى 
: بح�ث وھ�ىأھ�داف العليھ�ا بتحقي�ق  ا(جاب�ةتف�ى  التالية الت�ى ا(سئلة على ا(جابةعليه من خ,ل  ا(جابةويمكن 
  بھ�م؟ ةالمنوط� يةا(رش�ادبالتعاوني�ات الزراعي�ة 'دوارھ�م المبحوثين المرشدين الزراعيين  أداء مستوياتما ھى 

وكي��ف ي�ؤثر المن�اخ التنظيم�ى للتعاوني�ة عل��ى   ھ�م لھ�ا؟ئحس�ب درج�ة أداية ا(رش��اد ا'دواره ترتي�ب ھ�ذم�ا ھ�و و
  لuدوار المنوطة بھم؟الزراعيين المبحوثين المرشدين  أداءدرجة 

  بحثالأھداف 
 أداءعل�ى درج�ة الزراعي�ة التع�رف عل�ى أث�ر المن�اخ التنظيم�ى للتعاوني�ات بصفة رئيسية  بحثال استھدف ھذا

  من خ,ل:، ويمكن تحقيق ذلك يةا(رشادالزراعيين العاملين بھا 'دوارھم  المرشدين
  .يةا(رشادالمرشدين الزراعيين المبحوثين بالتعاونيات الزراعية 'دوارھم  أداء مستوياتتحديد  -١ 
 .لھاالمبحوثين المرشدين الزراعيين  أداءحسب أولوية  يةا(رشاد ا'دوارترتيب  -٢ 
'دوارھ�م المبح�وثين المرش�دين ال�زراعيين  أداءھم متغيرات المناخ التنظيمى المميزة لدرج�ة الوقوف على أ -٣ 

  .  يةا(رشاد
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  المرجعى ا_ستعراضاQطار النظرى و
الب�احثين ف�ى م�ن حظيت فكرة المناخ التنظيمى باھتمام الباحثين منذ مطلع س�تينيات الق�رن الماض�ى، خاص�ة 

). ومفھ��وم المن��اخ التنظيم��ى ھ��و تعبي��ر مج��ازى يس��تخدم ١٩٨٧الش��ربينى، نظري��ة التنظ��يم والس��لوك التنظيم��ى (
  ).١٩٩٩(الذنيبات،  ،للدFلة على مجموعة من العوامل التى تميز بيئة العمل والتى تؤثر فى سلوك العاملين

وض�ع وقد نال موضوع المناخ التنظيمى اھتماماً متزايداً فى اxونة اFخيرة، إF أن تحديد مفھوم�ه F ي�زال م
على أنه مجموعة الخصائص البيئية التى يعم�ل فيھ�ا الف�رد داخ�ل  Koscaخ,ف بين الكتاب والباحثين، فيعرفه 

عل�ى أن�ه خص�ائص ممي�زة للبيئ�ة تعم�ل عل�ى اث�ارة  Kozlowsks & Dohertyالمنظمة، كما يعرف�ه ك�,ً م�ن 
  ).٢٠٠٦(الشنطى،  ،وتعتبر محدداً مھماً للدافعية والسلوك ا'فرادسلوك 
على أن�ه انعك�اس لخص�ائص البيئ�ة إلى المناخ التنظيمى  )١٩٩٣، والقريوتى ()١٩٨٩قانع ( كل منينظر و

الداخلية للتنظيم فى وعى وF وعى العاملين فيھا مم�ا ي�دفع لبن�اء تص�ور مع�ين ح�ول التنظ�يم يتس�م بثب�ات نس�بى، 
  لى درجة بعيدة سلوكه التنظيمى.إويحدد 

) أن التع��رف عل��ى ماھي��ة المن��اخ التنظيم��ى الس��ائد ف��ى منظم��ة م��ا بأبع��اده ٢٠٠٥وي��ذكر فلي��ه وعب��د المجي��د (
المختلفة يمكنھ�ا م�ن تبن�ى سياس�ات م�ن ش�أنھا تعزي�ز الن�واحى اFيجابي�ة، وتص�ويب الن�واحى الس�لبية، واFرتق�اء 

م�ة، واش�باع بالصحة النفسية للعاملين بھا وبروحھم المعنوية، مما ينعكس أث�ره ايجابي�اً عل�ى تحقي�ق أھ�داف المنظ
الحاج��ات والرغب��ات الفردي��ة والجماعي��ة، وتتض��ح أھميت��ه ك��ذلك م��ن كون��ه عنص��راً ض��رورياً لتحقي��ق التق��ارب 
الض��رورى ب��ين أھ��داف المنظم��ة وأھ��داف الع��املين بھ��ا، فھ��و يعم��ل كوس��يط ب��ين متطلب��ات الوظيف��ة وحاج��ات 

  ا'فراد.
نظمة ما يساعد فى تفس�ير الس�لوك التنظيم�ى ) أن تحديد طبيعة المناخ السائد فى م١٩٩٤ويضيف العوامله (

(الف��ردى والجم��اعى)، ويس��مح بإمكاني��ة التنب��ؤ ب��ه وم��ن امكاني��ة الس��يطرة علي��ه، كم��ا يس��اعد ف��ى تھيئ��ة الظ��روف 
وتنمي�ة ش�عور  ،الم,ئمة ل�uداء الفع�ال، كم�ا يس�ھم ف�ى تحقي�ق بع�ض المزاي�ا بم�ا فيھ�ا تمي�ز المنظم�ة ع�ن غيرھ�ا

إض�افة إل�ى اس�تقرار النظ�ام اFجتم�اعى والتفاع�ل ب�ين أعض�اء المنظم�ة،  ،ضاء المنظم�ةاFنتماء والوFء لدى أع
  وتسھيل الرقابة والضبط السلوكى فى المنظمة.

) نق��,ً ع��ن القري��وتى، وب��در، وفلي��ه وعب��د المجي��د أھ��م الخص��ائص الممي��زة للمن��اخ ٢٠٠٨وي��ذكر الطي��ب (
موعة من الخص�ائص الت�ى تمي�ز البيئ�ة الداخلي�ة للمنظم�ة ) يعبر المناخ التنظيمى عن مج١التنظيمى وتتمثل فى: 

) يعك�س المن�اخ التنظيم�ى التفاع�ل ب�ين الممي�زات الشخص�ية ٢بحيث يمكن من خ,لھا تمييز منظمة عن أخ�رى، 
والتنظيمية، وھو يعبر عن خصائص المنظمة كما يتم ادراكھا من قبل العاملين فيھا وليس بالض�رورة أن تتواف�ق 

) F يعنى المناخ التنظيمى ثقاف�ة المنظم�ة كم�ا أن�ه ل�يس بمص�طلح ب�ديل لھ�ا، ٣لوضع القائم فع,ً، تصوراتھم مع ا
) يختلف المناخ التنظيمى عن المناخ ا(دارى، فبينما يعتب�ر المن�اخ التنظيم�ى أح�د المح�ددات ا'ساس�ية للس�لوك ٤

) تتس���م خص���ائص المن���اخ ٥نظيم���ى، التنظيم���ى، ف���إن المن���اخ ا(دارى يع���د أح���د المح���ددات ا'ساس���ية للمن���اخ الت
التنظيم��ى بدرج��ة م��ن ا(س��تمرار النس��بى، اF أن��ه يخض��ع للتغي��ر عب��ر ال��زمن، وھ��ذه الخاص��ية مس��تمدة م��ن أن 

) المن�اخ التنظيم�ى الس�ائد ف�ى منظم�ة م�ا ٦شخصية المنظمة تتغير استجابة للظروف والمتغيرات التى تتأثر بھا، 
) توج�د ع,ق�ة ب�ين الص�فات والتص�رفات ٧ا ول�ه نت�ائج س�لوكية قوي�ة، يؤثر بشكل كبير عل�ى س�لوك الع�املين بھ�

) ٨التنظيمية ا'خرى  وبين المناخ الذى ينتج فى المؤسسة مما يؤثر تأثيراً مباشراً على ا'عض�اء وممارس�اتھم، 
ن�اخ ) يتح�دد الم٩العناصر المكون�ة للمن�اخ ق�د تختل�ف م�ن منظم�ة إل�ى أخ�رى، لك�ن تبق�ى ھويت�ه كم�ا ھ�ى دائم�اً، 

  بصفة رئيسية بواسطة خصائص اFخرين وسلوكھم واتجاھاتھم، وكذلك بواسطة الوقائع اFجتماعية والثقافية.
وينبع اFھتمام بموضوع المن�اخ التنظيم�ى م�ن دوره ا'ساس�ى ف�ى نج�اح المنظم�ة وتحقي�ق أھ�دافھا وتفاعلھ�ا 

التط���ورات والمتغي���رات المس���تمرة م���ع معطي���ات الحاج���ة المتواص���لة للتجدي���د والتح���ديث واFبتك���ار لمواكب���ة 
  ).٢٠٠٤والمتسارعة للبيئة الخارجية (السكران، 

وتتبنى الدراس�ة الحالي�ة مفھوم�اً ش�ام,ً للمن�اخ التنظيم�ى يعب�ر ع�ن مجموع�ة العوام�ل الت�ى ت�ؤثر ف�ى س�لوك 
اھيم اFدراكي��ة ، وطبيع��ة الھيك��ل التنظيم��ى والتش�ريعى بھ��ا، والح��وافز والمف��املين داخ��ل التنظ��يم ك��نمط القي�ادةالع�

الت�ى ت�ؤثر ف�ى س�لوك الع�املين داخ�ل  بعادا'ووخصائص البيئة الداخلية والخارجية للتنظيم وغيرھا من العوامل 
حي�ث يس�اعد ذل�ك ف�ى  بع�ادا'لھ�ذه  –العنص�ر البش�رى  –ل�ى تحدي�د كيفي�ة ادراك الع�املين إالتنظيم، كما يتعداھا 

 ا'ف��راد داءكث��ر وض��وحاً 'أمتكام��ل مم��ا يعط��ى ص��ورة  بش��كل ا'ف��رادتفس��ير وتحلي��ل س��لوكيات وتص��رفات 
  والمنظمة ككل.
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ش�مل، 'ط�ار ا'ع�م وا(ه اأبع�اد، وتع�د المن�اخ التنظيم�ىوأبع�اد ومن الم,حظ أن ھناك ت�داخ,ً ب�ين عناص�ر 
الھيك�ل نم�ط ) ١) نق�,ً ع�ن الم�ومنى أن�ه يمك�ن تص�نيف عناص�ر المن�اخ التنظيم�ى ال�ى: ٢٠٠٨ويذكر الش�ھرى (

حي�ث أن ) نم�ط القي�ادة: ٢ت، ا، ونم�ط الس�لطة واتخ�اذ الق�رارا(داري�ةنظيمى: وھو نمط ي�دل عل�ى المس�تويات الت
) نم��ط ٣نم��ط اFش��راف والقي��ادة م��ن العوام��ل الرئيس��ية ف��ى تحدي��د طبيع��ة المن��اخ التنظيم��ى للھيك��ل التنظيم��ى، 

لع��املين ف��رص اب��داء ال��رأى وال��تعلم 'ن��ه يت��يح لتج��اھين ذو ا(اFتص��ال: حي��ث ان اFتص��ال الجي��د ھ��و اFتص��ال 
) طبيع�ة العم�ل: وتع�د ع�ام,ً ٥تزيد من تحسين فرص العمل،  لتى) المشاركة فى اتخاذ القرارات وا٤والتطور، 

نھا قد تثير عديد م�ن أF إ) التكنولوجيا: تعد التكنولوجيا نعمة لبنى اFنسان ٦مھماً فى حفز العاملين أو احباطھم، 
  ا على زيادة البطالة.المخاوف من تأثيرھ

) عنصراً سابعاً وھو عنصر البيئة الخارجية (قامة جسور ضمان ال�دعم الم�ادى ١٩٩٣القريوتى ( يضيفو
'ى منظمة م�ن ) توضيحاً للعناصر التى يتكون منھا المناخ التنظيمى ١٩٩٨(وأبو الوفا والمعنوى. ويذكر أحمد 

  :خ,ل النموذج اxتى
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  العناصر اwساسية للمناخ التنظيمى): ١شكل (

  .)١٩٩٨المصدر: أحمد وأبو الوفا، (

  
ب�ين الب�احثين ف�ى تحدي�د ھ�ذه  المناخ التنظيمى ونماذجه فإنه يمك�ن الق�ول أن ھن�اك تباين�اً  أبعادأما بخصوص 

خل الت��ى ، ھ��ذا اFخ��ت,ف انم��ا ينب��ع م��ن اخ��ت,ف تص��وراتھم ع��ن طبيع��ة المن��اخ التنظيم��ى، وتب��اين الم��دابع��ادا'
م���دارس، ودوائ���ر حكومي���ة، وينتھجونھ���ا ف���ى دراس���تھم للمن���اخ التنظيم���ى، واخ���ت,ف بيئ���ات العم���ل (ش���ركات، 

كم�ا ق�د يرج�ع ذل�ك إل�ى أن المق�اييس المس�تخدمة لتحدي�د طبيع�ة المن�اخ التنظيم�ى  ،) إلخمنظمات زراعية، .....و
  ھى نفسھا متغيرة. 

) ف�ى العوام�ل المختلف�ة ١٩٩٥يلخصھا المغربى (مناخ التنظيمى ال أبعادوھناك العديد من النماذج التى تحدد 
 ،وا(ب�داعللتح�دى  اً أم مثي�ر لبيئة العمل الداخلية ومنھا: مرونة التنظيم، ومتطلبات العمل م�ن حي�ث كون�ه روتيني�اً 

لعنص�ر نجاز كأساس للترقية أو المكاف�أة، وأنم�اط الث�واب والعق�اب، وأھمي�ة الت�دريب وتط�وير ا(والتركيز على ا
م�ع الع�املين،  ا(دارةالسلطة من حيث كونھا مركزية، أم F مركزية، وأسلوب تعامل  وأنماطالبشرى بالمنظمة، 

المعنوي�ة لھ�م. ھ�ذا وق�د أض�اف ك�,ً والرضا الوظيفى للعاملين والذى يؤدى إلى اFستقرار النفس�ى ورف�ع ال�روح 
اFس�تقرار وا'م�ن  أخ�رى وھ�ى:اً أبع�اد) ٢٠٠٦(والطوي�ل )، ٢٠٠٥وفليه، وعب�د المجي�د ()، ٢٠٠٢من حمود (

، الوظيفى ممث,ً فى الضمان اFجتماعى والصحى والمنافع الوظيفية المقترنة بالمنظمة من أمن واس�تقرار وثب�ات
  التى يشملھا النظام، وتكنولوجيا العمل. ا'دوارمحددة للمھام و توالرسمية من خ,ل وضع تفصي,
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ومتكامل�ة ف�ى مختلف�ة  اً أبع�ادأن ھناك عدة نماذج خاصة ببعض العلم�اء ح�ددت  )٢٠٠٨ھذا وقد ذكر رباح (
(الھيكل التنظيمى، ودرجة تعق�د التنظ�يم،  Glimerذات الوقت للمناخ التنظيمى، منھا النموذج الرباعى لج,يمر 

   ونوھ�و نم�وذج مك�� Campbell et. al، ونم�ط القي�ادة)، ك�ذلك نم�وذج كامب�ل وزم�,ؤه ا'ھ�دافواتجاھ�ات 
ھ��ى: ھيك��ل بن��اء المنظم��ة،  بع��ادا'ص��الحة ل,س��تخدام ف�ى منظم��ات م��ن نوعي��ات مختلف��ة وھ�ذه  أبع��ادم�ن عش��رة 

نج��از، والت��دريب والتط��وير، والمخ��اطرة وا'م��ان، والص��راحة (والمكاف��أة والعق��اب، ومركزي��ة الق��رارات، وا
نظم��ة بش��كل ع��ام. كم��ا ح��دد نم��وذج والص��دق، والمعنوي��ة والمكان��ة، والتميي��ز والتش��جيع، وكف��اءة ومرون��ة الم

المش�اركة ف�ى الق�رارات، والمناخ التنظيمى اFيج�ابى ف�ى : الثق�ة،  أبعاد Peterson & Paceبيترسون وبيس 
  .العالى داءحقيق ا'اFھتمام بتواFتصاFت الصاعدة، والمساندة والتشجيع، ووصراحتھا،  ا(دارةصدق و

اخ التنظيمى، وتباينھا بتب�اين الب�احثين، وبتب�اين نوعي�ات المنظم�ات المن أبعادفقد تبين تعدد مما سبق عرضه 
الت�ى تتف�ق  بع�ادا'أن تقترح بعض  –انط,قاً من أدبيات المناخ التنظيمى  –المدروسة، لذا يمكن للدراسة الحالية 

تنظيمي�اً ايجابي�اً  عتن�اء واFھتم�ام بھ�ا أن تص�نع مناخ�اً (ذا م�ا ت�م اإوطبيعة عمل التعاونية الزراعية، والتى يمك�ن 
) اFتج��اه نح��و التنس��يق ٣، ا'دوار) وض��وح ٢) التعقي��د المنظم��ى،  ١: بع��اد المقترح��ة ھ��ىا'للع��املين بھ��ا، و

 )١٠، التحفي�ز) ٩، الرض�ا ال�وظيفى) ٨، الرس�مية) ٧) ال,مركزي�ة، ٦) اFبتك�ار، ٥) التكنولوجى، ٤المنظمى، 
  ) التدريب.١١التكيف، 

م�ن  وعل�م ال�نفس ا(دارةعل�م دبي�ات أوع المناخ التنظيمى قد ت�م تناول�ه نظري�اً ف�ى وعلى الرغم من أن موض
لــ���ـ  (Y) ,(X)، ونظري���ة Herzbergكنظري���ة دافعي���ة العم���ل لــ���ـ  ا(داري���ةخ���,ل ع���دد م���ن النظري���ات 

Mcgregor ، نج�از لـــ�ـ إونظرية الحاج�ةFل�ى اMcClelland  نظري�ة  ا(دارة، والنظري�ة الياباني�ة ف�ى)Z.( 
F إن س�لوك الف�رد ف�ى عمل�ه م�ا ھ�و أ، والت�ى تتف�ق جميعھ�ا عل�ى Skinnerونظرية تدعيم الس�لوك لع�الم ال�نفس 

تتمث��ل ف��ى الخص��ائص الشخص���ية للف��رد، وھ��ى تل���ك  ا'ول���ىمحص��لة التفاع��ل ب��ين مجم���وعتين م��ن العوام��ل: 
، أم��ا الثاني��ة فھ��ى البيئ��ة عل��ق بطبيع��ة الف��رد نفس��ه م��ن حي��ث اھتمامات��ه واحتياجات��ه واتجاھات��هتالخص��ائص الت��ى ت

الداخلي��ة للتنظ��يم متمثل��ة ف��ى مجموع��ة الخص��ائص الت��ى يتص��ف بھ��ا التنظ��يم ومنھ��ا نظ��م اFتص��اFت، والع,ق��ات 
بح�ث ال اوالمسئولية، والدعم والتشجيع، إF أن ھ�ذ نتماء، والنمط القيادى، والتحدى، والمخاطرة،(اFجتماعية، وا

غة اجتماعي��ة طلق��اً نظري��اً ذو ص��بنف��ى نظريت��ه ع��ن النس��ق اFجتم��اعى م T. Parsonsق��د ارت��أى فيم��ا أورده 
بش�كل أكث�ر واقعي�ة، ، ويمك�ن أن تش�رح أث�ر المن�اخ التنظيم�ى عل�ى أداء اFدوار اFرش�ادية تنظيمية تخ�دم أھداف�ه
ط�ار المرجع�ى للنس�ق اFجتم�اعى يكم�ن ف�ى مفھ�وم الفع�ل، ل�ذا ف�إن النس�ق اFجتم�اعى ھ�و فيرى بارسونز أن ا(

اFجتماعي�ة ھ�ى  ا'نس�اقاFجتماعي�ة، ف ا'نس�اقنسق الفعل ومن خ,ل التفاع�ل ب�ين مجموع�ة م�ن الف�اعلين تنش�أ 
وتقنن�ه.  –المكونين لنسق اطلق علي�ه نس�ق الشخص�ية  – انساق الفعل التى تنظم التفاعل بين مجموعة المتفاعلين

 ا'مث��لش��باع (ل��ى اإم��دفوعين بمي��ل ال ا'ف��رادويع��رف بارس��ونز النس��ق اFجتم��اعى عل��ى أن��ه مجموع��ة م��ن 
. وعل�ى ذل�ك فالع,ق�ات ع�ة بمقتض�ى النس�ق الثق�افى المش�تركFحتياجاتھم، وتحدد الع,قة القائمة بين ھذه المجمو

المكون��ة اجتماعي��اً بالنس��ق الشخص��ى،  ةفع��ال) يس��ميھا بارس��ونز النس��ق اFجتم��اعى، والشخص��ي'اFجتماعي��ة (ا
  ).٢٠٠٢يه القيمى بالنسق الثقافى (العزب، والتوج ومجموعة القيم والرموز

) نق,ً عن جيه روشيه، وتيماشيف أن النسق اFجتماعى يقوم بوظيفة التكامل (ض�بط ٢٠٠٧ويذكر العتيبى (
وكف الميول المنحرفة، والتنسيق، وتجنب مظاھر اFض�طراب داخ�ل النس�ق)، كم�ا يق�وم النس�ق الثق�افى بالحف�اظ 

م��ن وظ��ائف النس��ق الشخص��ى. ويتطل��ب التحلي��ل البن��ائى ال��وظيفى  ا'ھ��دافحقي��ق عل��ى المع��ايير، بينم��ا يك��ون ت
التنظيمي�ة الت�ى  لuنم�اطموق�ف اجتم�اعى مع�ين، وك�ذلك معالجة منھجية لمكانات وأدوار الف�اعلين ال�ذين يض�مھم 
أم�ا  ل�ى موق�ع الفاع�ل ف�ى نس�ق ع,ق�ة اجتماعي�ة معين�ة،إينطوى عليھا ھ�ذا الموق�ف، حي�ث يش�ير مفھ�وم المكان�ة 

نھ�ا التوقع�ات المنمط�ة أنم�اط التنظيمي�ة عل�ى 'لى سلوك الفاعل فى ع,قات�ه م�ع اFخ�رين، وتفھ�م اإالدور فيشير 
نم��اط أالت��ى تح��دد الس��لوك المناس��ب ثقافي��اً لuش��خاص ال��ذين ي��ؤدون أدواراً اجتماعي��ة مختلف��ة، وتك��ون مجموع��ة 

ال�نظم لوظائفھ�ا ھ�و ش�رط Fس�تقرار البن�اء  أداءوم أن المعتمدة على بعضھا ما يسمى بالنظام. ومن المعل� ا'دوار
نماط الع,قات بين الفاعلين بوص�فھم ح�املى أدوار، وع�ن أليه بارسونز بوصفه نسقاً من إاFجتماعى الذى ينظر 

فقط يصبح من الممكن للفاعلين أن يدخلوا فى ع,قات مع بعضھم البعض. وما ال�نظم الت�ى نألفھ�ا  ا'دوارطريق 
  المتكاملة. ا'دوارمركب من  Fإوالمدرسة والمصنع والجمعية الزراعية كا'سرة 

نماط التوقعات التى تح�دد الس�لوك الس�ليم لuش�خاص أنسق من  ىساسى للبناء اFجتماعى يكمن فإن البعد ا'
  نماط التوقعات فى الفعل فأصبحت بديھية وشرعية، أمن  ا'نساقدمجت ھذه  وإذادوار معينة، أفى 
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نھ�ا نت�ائج وعوام�ل أليھ�ا بارس�ونز عل�ى إل�ى مكانھ�ا ف�ى النس�ق بالمؤسس�ات، والت�ى ينظ�ر إتوصف بالنظر  فإنھا
ل�ى المتطلب�ات الوظيفي�ة للف�اعلين ك�أفراد إنسان فى المجتمع، لذا ينبغى ان يرد النسق المؤسساتى (موجھة لفعل ا

  ).٢٠٠١(العرابى،  اFجتماعية السابقة عليھم ا'نساقلى إو
ن��ه ف��ى ض��وء نظري��ة النس��ق ف��إن الجمعي��ة التعاوني��ة الزراعي��ة يمك��ن اعتبارھ��ا نس��قاً مؤسس��ياً ألق��ول ويمك��ن ا

المرش�دين  أداءالمجتم�ع الريف�ى، وذل�ك م�ن خ�,ل  رشادية 'ف�رادإلى تقديم خدمات إيھدف فى جانب من جوانبه 
جتم��ع الريف��ى مم��ث,ً ف��ى ال��زراعيين 'دوارھ��م ف��ى ھ��ذا النس��ق، أى أن التعاوني��ة تعتب��ر كھم��زة وص��ل ب��ين الم

بثقاف���اتھم المختلف���ة م���ن ناحي���ة، والشخص���ية المتمثل���ة ف���ى  – يةا(رش���ادال���ذين يتلق���ون الخ���دمات  –الم���زارعين 
وعليه فإن ھناك ع,ق�ات تفاع�ل  ،المرشدين الزراعيين والعاملين فى الجمعية بدوافعھم المتباينة من ناحية أخرى

دين والع���املين بالتعاوني���ة، وب���ين المرش���دين وط���البى الخدم���ة وب���ين المرش��� ،المرش���دين وبعض���ھم ال���بعض نب���ي
، وبناءاً على دور كل فرد داخل الجمعية وع,قاته مع اFخرين يتحدد ش�كل المن�اخ التنظيم�ى للتعاوني�ة يةا(رشاد

وم�ن ث�م يتح�دد س�لوك ك�ل ف�رد داخ�ل ھ�ذا النس�ق،  ،والذى يتألف من أجزاء وأنس�اق اجتماعي�ة تتواف�ق فيم�ا بينھ�ا
التى قد تكون سلبية أو ايجابية والتى يوصف ف�ى اطارھ�ا  وا(نسانيةى ضوء ذلك تتشكل الع,قات اFجتماعية وف

تس�تطيع الجمعي�ة م�ن  ،المناط�ة بالمرش�دين ا'دوار داءلى أنه مناخاً تنظيمياً م,ئماً 'ع التنظيمى للتعاونية المناخ
أن الھيك�ل ال�وظيفى  ويمك�ن الق�ولذلك.  على أنه غيرصف أو يو ،فى المجتمع يةا(رشادخ,له أن تحقق اھدافھا 

المس��ندة لك��ل فئ��ة وظيفي��ة، ومي��ل التعاوني��ة (قام��ة ع,ق��ات  ا'دوارالم,ئ��م لحج��م العم��ل بالتعاوني��ة، ووض��وح 
ف��ى مح��يط عملھ��ا، وام��ت,ك التعاوني��ة للتقني��ات المختلف��ة بالمس��توى المطل��وب،  ا'خ��رىتنس��يقية م��ع المنظم��ات 

عل��ى تحفي��ز  ا(دارة، وق��درة ا(دارةم��ا ف��ى ب��رامج ابداعي��ة، وت��وافر الق��در الم,ئ��م م��ن F مركزي��ة والمش��اركة دو
F ش�ك  ،العاملين المجدين ومعاقبة المقصرين محققة القدر المطلوب من الرضا الوظيفى على المستوى المنظمى

اFً وأج��واء ت��دعم تحقي��ق الجمعي��ة اFيجابي��ة للمن��اخ التنظيم��ى للتعاوني��ات إنم��ا يخل��ق مج�� بع��ادا'أن ت��وافر ھ��ذه 
  .  يةا(رشادالتعاونية الزراعية 'ھدافھا 

طوعي�ة مس�تقلة مؤلف�ة م�ن أف�راد اتح�دوا مع�ا ب�إرادتھم تبص�ورتھا الحديث�ة كمنظم�ات  أقيمت التعاوني�اتوقد 
ي�ديرونھا  Fستيفاء احتياج�اتھم وتلبي�ة طموح�اتھم اFقتص�ادية واFجتماعي�ة والثقافي�ة المش�تركة ع�ن طري�ق منش�أة

على يد الرائد التعاونى ا'ول عمر لطفى، وس�عت ھ�ذه الحرك�ة  ١٩٠٨بصورة ديمقراطية فى ا'ول من نوفمبر 
الى تحقيق النھوض اFقتصادى واFجتم�اعى للمص�ريين اعتم�ادا عل�ى تكتي�ل جھ�ودھم الذاتي�ة، وفرض�ت ا'زم�ة 

الف,ح�ين ف�ى أي�دى الم�رابين اFجان�ب أن يك�ون  المالية التى كانت قائمة فى ذلك الوقت وتھديدھا بوق�وع أراض�ى
أنش��ئت أول نقاب��ة تعاوني��ة  ١٩١٠وف��ى ع��ام  الم��ي,د ا'ول للحرك��ة التعاوني��ة المص��رية ف��ى المج��ال الزراع��ى.

، ھ�ذا وص�در أول ق�انون ١٩٢٦النملة بمحافظة الغربية تحولت إل�ى جمعي�ة تعاوني�ة ع�ام  برازراعية فى قرية ش
 ٥٨بش�ركات التع�اون الزراعي�ة، ث�م ت�والى ص�دور ق�وانين التع�اون  اً خاص�وك�ان  ١٩٢٣لس�نة  ٢٧تعاونى برقم 

ھ��ذا وتع��د . ١٩٨٢لس��نة  ١٢٢، و١٩٨٠لس��نة  ١٢٢، و١٩٦٩لس��نة  ٥١، و١٩٥٦لس��نة  ٣١٧، و١٩٤٤لس��نة 
التعاونيات الزراعية أھم مكونات البنيان التعاونى المصرى، ومنھا بدأت انط,قة ھ�ذا البني�ان ال�ذى يض�م ح�والى 

، وتقس�م م�ن حي�ث الھ�دف إل�ى: واFستص,ح وا(ص,حتعاونية زراعية موزعة على تعاونيات اFئتمان  ٦٦٠٥
 ومراحل�هالزراع�ى  ا(نت�اج: وھى التعاونيات التى تش�مل جمي�ع مج�اFت  تعاونيات زراعية متعددة ا'غراض -أ

: وھ�ى  تعاوني�ات زراعي�ة متخصص�ة -الت�ى يتطلبھ�ا أعض�اؤھا. ب واFجتماعية اFقتصاديةالمتعاقبة والخدمات 
روة الحيواني��ة، وتعاوني��ات الميكن��ة، ث��ال واح��د فق��ط مث��ل تعاوني��ات الج��ھا عل��ى مطالتعاوني��ات الت��ى يقتص��ر نش��ا

  ).١٩٩٥شحاتة،؛ ١٩٩٥إدريس، ( مليون عضو ٤وتضم فى عضويتھا أكثر من  والتعاونيات التسويقية
المج�ال  -راعية تتمحور فى ث�,ث مج�اFت رئيس�ية ھ�ى: أ) أن أنشطة التعاونيات الز�١٩٩٥ ( ويرى عبد

ى: حي�ث ا(نت�اجالمج�ال  -، والتس�ويق، وبع�ض الس�لع المنزلي�ة، با(نتاجالخدمى: حيث تقوم بتوزيع مستلزمات 
 -ج ع,وة على انت�اج الحاص�,ت الحقلي�ة والبس�تانيةالبيض وعسل النحل، وإنتاجتقوم بتسمين الدواجن والعجول 

  .'عضائھا: حيث تقوم بتقديم خدمات ارشادية وتوعية مستمرة ىشادا(رالمجال 
م�ن ا'نش�طة الرئيس�ية للتعاوني�ة والت�ى F يج�ب أن  ا(رش�اد) أن التوعية والت�دريب و١٩٩٥ويبين إدريس (

 اFقتص��اديةيتوق��ف ب��ل يج��ب أن يس��تمر ويتن��وع طبق��اً لتغي��ر احتياج��ات ال��زراع الت��ى تنش��أ ع��ن تغي��ر الظ��روف 
) إلى أن التعاونية الزراعي�ة أداة رئيس�ية لتح�ديث البني�ان التع�اونى، ٢٠٠٥خرون (آ. ويشير محمد ويةواFجتماع

الزراع�ى، وتطبي�ق مش�اريع  ا(رش�ادالنظم الزراعية الحديثة، وإدخال الميكنة الزراعية المناسبة، ونش�ر  وإدخال
دورا إرش�ادياً مھم�اً ف�ى ظ�ل  الزراعي�ة) على أن للتعاوني�ة ٢٠٠٨(واخرون ويؤكد الحامولى  التجميع الزراعى.

  ولتجويد ھذا الدور Fبد من توفير الكوادر ا(رشادية المدربة وكافة الوسائل  ،ضالة امكانيات ا(رشاد الزراعى
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  وا'دوات التعليميةً وتحسين الوضع المالى لھا، وبث الشعور با'مان فى نفوس العاملين بھا.
ي ا(رش�اداعيين بالتعاونيات الزراعية ھم الدعامة ا'ساسية لنجاح العم�ل ومما Fشك فيه أن المرشدين الزر

الت�ي  يةا(رش�ادمھامھم وأدوارھم  داءالزراعي على المستوى المحلي حيث يقع عليھم عبء اFتصال بالزراع '
) أي�ة: () أن المرش�د الزراع�ي يعم�ل ف�ي المج�اFت التال١٩٧٥الغف�ار ( ذكر عب�دوف�ى ھ�ذا الس�ياق ي� يقومون بھا.

ل�ي بتعل�يم المھ�ارات الفني�ة م) المساعدة في التطبيق العب( ،اكتساب ثقة الزراع وتفھمه لمشاكل وحاجات الزراع
) العم�ل م�ع ال�زراع والش�باب والم�رأة الريفي�ة وت�وجيھھم وتنظ�يمھم ج( ،ا'دائية وحسن استخدام وربط العناصر

) نش�ر خ( ،مع الزراع المحليين يةا(رشادوتقييم البرامج  ) تخطيط ومناقشة وتنفيذح( ،لتحقيق أھدافھم المشتركة
) العم��ل د( ،المعلوم��ات وتوص��يل مش��ك,ت ال��زراع إل��ى الجھ��ات العلي��ا واFس��تفادة م��ن عل��م وخب��رة ا'خص��ائيين

) أن يس��اھم ف��ي جم��ع البيان��ات ورس��م السياس��ات الزراعي��ة ذ( ، واFلت��زام بسياس��ة الدول��ة عل��ى ك��ل المس��تويات
) اكتش��اف القي��ادات الريفي��ة رلتعليمي��ة والص��حية عل��ى ك��ل المس��تويات المختلف��ة الت��ي يعم��ل بھ��ا. (والثقافي��ة وا

  وتدريبھا.
) ١( ھ�اإرش�ادية كثي�رة ومنومھ�ام مس�ئوليات على عاتق�ه قع تأن المرشد الزراعي  ) ١٩٨٣ويذكر العادلي (

يم الق��ادة المحلي�ين وال�زراع بطريق��ة ) تنظ�٢( ،المس�اعدة ف�ي اكتش�اف واختي��ار وت�دريب الق�ادة ال��ريفيين المحلي�ين
المناس�بة لح�ل ھ�ذه  يةا(رش�ادتمكنھم م�ن دراس�ة المش�ك,ت الزراعي�ة المحلي�ة ومس�اعدتھم ف�ي تخط�يط الب�رامج 

) التقي��يم ٤( ،ي المحل��ي وا(ش��راف عل��ى تنفي��ذها(رش��اد) وض��ع خط��ة لتنفي��ذ أھ��داف البرن��امج ٣( ،المش��ك,ت
) توص�يل ٥( ،في�ذ البرن�امج 'ھداف�ه وتحدي�د ن�واحي الق�وة والض�عف في�هالمرحلي والسنوي للتعرف على مدى تن

نت�ائج ا'بح�اث والتوص�يات الزراعي�ة المس��تحدثة إل�ى ال�زراع بطريق�ة مبس��طة ونق�ل المش�اكل الزراعي�ة المحلي��ة 
) ٧( ،ا'خ�رىلھيئات والمؤسسات المحلي�ة ) التعاون مع ا٦( ،'جھزة البحث المعنية بدراستھا وإيجاد الحلول لھا

ي والقي�ام ا(رش�اد) تنش�يط العم�ل ٨( ،ي وتوزيع�ه وا(ع�,ن عن�ها(رش�ادإعداد التقارير وكتابة وطب�ع البرن�امج 
  لجمھور المسترشدين. يةا(رشادبالتوعية 

وتتمث�ل  يةا(رش�ادإلى أن دور المرشد الزراعى يظھر من خ,ل مجاFت العم�ل ) ١٩٨٥( ويشير أبوحطب
للمحاص��يل الزراعي��ة، ورف��ع الكف��اءة التس��ويقية للمحاص��يل والمنتج��ات الزراعي��ة،  ي��ةا(نتاجف��ى رف��ع الكف��اءة 

المزرعية والمنزلية، وتحسين الحياة ا'س�رية  ا(دارةالرشيد للموارد الطبيعية وتنميتھا، و واFستخداموالمحافظة 
  لعامة.وتنمية الشباب الريفى، وتنمية القيادة الريفية، وتحسين المجتمع المحلى، والشئون ا

: المس��اھمة ف��ى تخط��يط تتمث��ل ف��ىأن أھ��م واجب��ات ومھ��ام المرش��دين ال��زراعيين  ) ١٩٩٢( لرافع��ىاوي��رى 
، ىا(رش���ادللبرن���امج  ا'ھ���دافبجم���ع حق���ائق الموق���ف وتحليل���ه وتحدي���د المش���ك,ت وتحدي���د  ىا(رش���ادالعم���ل 

المت�وافرة والمناس�بة  يةا(رش�اد مختلف الطرق والمعين�ات استخداممن خ,ل  ىا(رشادوا(سھام فى تنفيذ العمل 
وإجراءات التنفي�ذ طبق�اً لبرن�امج زمن�ى وذل�ك  يةا(رشادلمنطقته وإمكانيات جمھور الزراع، ووضع خطة العمل 

بالتعاون مع القيادات الريفية ومختلف الھيئات والمؤسسات التنموية الريفية فى منطق�ة عمل�ه ومس�ئوليته، والعم�ل 
والتنس��يق م��ع مختل��ف الھيئ��ات  واFتص��الا(حص��اءات ال,زم��ة (ج��راء التغيي��ر، عل��ى جم��ع مختل��ف البيان��ات و

 واختي��ار واكتش��اف، يةا(رش��اد اھتمامات��هالمش��تركة م��ع  اFھتمام��اتوالمنظم��ات المحلي��ة التنموي��ة الريفي��ة ذات 
منطق��ة عمل��ه، وت�دريب القي��ادات المحلي�ة الزراعي��ة والريفي�ة، والمحاول��ة المس�تمرة لمعاون��ة ال�زرع وقي��ادتھم ف�ى 

بمنطقة عمله ومسئوليته وإنجازاته والعقبات وأساليب التغلب عليھ�ا وتوض�يح ذل�ك ف�ى  ىا(رشادوتسجيل العمل 
تقارير مكتوبة متنوعة ودورية، والمساھمة المستمرة ف�ى إيج�اد الحل�ول للمش�ك,ت الريفي�ة والزراعي�ة الطارئ�ة، 

شرافى الذى يعلوه، وتوضيح مش�ك,ت ال�زراع أم�ام مختل�ف المستمر المنسق المتبادل مع المستوى ا( واFتصال
  .طقة عملهالمجالس واللجان الزراعية أو غير الزراعية بمن

دراس�ة مش�ك,ت الموق�ف  :أن الواجبات الت�ي يق�وم بھ�ا المرش�دون الزراعي�ون ھ�ي )١٩٩٢وقد ذكر عمر (
راع��ة والحي��اة الريفي��ة باFش��تراك م��ع ف��ي الز يةا(رش��ادتجھي��ز الب��رامج و ،ونقلھ��ا إل��ى جھ��ات البح��ث لدراس��تھا

ي بجم�ع البيان�ات وا(حص�ائيات ا(رشادتقييم البرنامج و ،يةا(رشادتنفيذ البرامج و ،المھتمين بھا من أھل الريف
 ،تشجيع اھتمام الھيئات المحلي�ة بالتنمي�ة الريفي�ةو ،من المسترشدين يةا(رشادتشجيع تشكيل المجالس ، ووتحليلھا

تنمي�ة الت�رابط ، ويةا(رشادلتعليمية المتكاملة مع البرامج اھيئات والمؤسسات المحلية في برامجھا التعاون مع الو
ي وب��ين الھيئ��ات والمؤسس��ات المحلي��ة المھتم��ة بالزراع��ة والحي��اة ا(رش��ادوالتكام��ل والتناس��ق ب��ين أوج��ه النش��اط 

 ىا(رش��ادتنظ��يم المكت��ب و ،يةا(رش��اد تط��وير الق��ادة المحلي��ين وإم��دادھم بم��ا يل��زمھم لتس��ھيل مھ��امھمو ،الريفي��ة
مساعدة منظمات الشباب الريفي عل�ى تط�وير و ،با'خصائيين اFستعانةقرار  واتخاذ ،ليكون أداة إرشادية ناجحة

  توعية و ،المساعدة في تكوين المنظمات والجمعيات التعاونية الزراعيةو ،برامجھا وتدريب قادتھا واختيارھم
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 يةا(رش�ادإم�داد ال�زراع بالمعلوم�ات والخب�رات والمطبوع�ات و ،لزراعي�ة وش�رح فوائ�دھاالريفيين بالتنظيمات ا
  ال,زمة.
ن ون الزراعي��وم��ن ا'نش��طة الت��ي يق��وم بھ��ا المرش��د اً أن ھن��اك ع��دد )١٩٩٦د تب��ين م��ن دراس��ة ش��ربي (وق��

 يةا(رش�ادا'نش�طة  داءاختي�ار القي�ادة الريفي�ة المناس�بة ' -٢و ،اكتش�اف الق�ادة المحلي�ين -١بدرجة عالية وھ�ي: 
 -٤و ،ف��ي الس��ج,ت المع��دة ل��ذلك يةا(رش��ادتس��جيل البيان��ات والم,حظ��ات الميداني��ة لuنش��طة  -٣، والمختلف��ة

تحدي���د أم���اكن تنفي���ذ ا'نش���طة  -٥و ،توص���يل التوص���يات وحل���ول المش���ك,ت إل���ى المسترش���دين بع���د تبس���يطھا
رف��ع المش��ك,ت الزراعي��ة والميداني��ة  -٧و ،ل إل��يھمتحدي��د جمھ��ور المسترش��دين الم��راد الوص��و -٦، ويةا(رش��اد

إع�داد  -٩و ،تحدي�د معوق�ات تنفي�ذ المسترش�دين ل�بعض التوص�يات الفني�ة -٨و ،إلى المس�تويات ا'عل�ى ا(داريةو
وض��ع ج���دول زمن��ي للقي���ام  -١٠و ،التق��ارير الدوري���ة والس��نوية بص���ورة منتظم��ة ورفعھ���ا للمس��تويات ا'عل���ى

  .يةا(رشادبا'نشطة 
دراس��ة  -١أن مھ��ام وواجب��ات المرش��د الزراع��ي ت��تلخص ف��ي ا'م��ور التالي��ة:  ) ١٩٩٨ا ي��ذكر س��ويلم (كم��

تش��جيع  -٣ ،وتنفي��ذھا وتقييمھ��ا يةا(رش��ادتجھي��ز الب��رامج  -٢، المش��ك,ت ونقلھ��ا إل��ى جھ��ات البح��ث لدراس��تھا
محلي��ين بم��ا يل��زمھم م���ن تط��وير القي��ادات الريفي��ة وم��د الق��ادة ال -٤ ،م��ن ال��زراع يةا(رش��ادتش��كيل المج��الس 

          ،الزراع���ي وبقي���ة الھيئ���ات والمؤسس���ات المحلي���ة ا(رش���ادتنمي���ة الت���رابط والتكام���ل ب���ين جھ���از  -٥ ،تس���ھي,ت
إم��داد المسترش��دين بالمعلوم��ات والخب��رات المختلف��ة وش��رح  -٧ ،مس��اعدة الش��باب الريف��ي ف��ي كاف��ة أم��ورھم -٦

  فوائدھا.
الدراس�ة الحالي�ة، للمرشدين الزراعيين التى سوف تركز عليھا  يةا(رشاد ارا'دوأھم  بلورةمما سبق يمكننا 

 أعض�اء زراعال�فى: إثارة وع�ى والتى يشكل مستوى أداؤھا انعكاساً لطبيعة المناخ التنظيمى السائد فى التعاونية 
رد وا(مكاني�ات المتاح�ة تحدي�د الم�واو ،تحديد المشك,ت بمنطقة الجمعية التعاونيةو ،التعاونية بالتقنيات الزراعية

للمسترش��دين بمنطق��ة التعاوني��ة، واكتش��اف القي��ادات الريفي��ة  يةا(رش��اد، وتحدي��د اFحتياج��ات بمنطق��ة التعاوني��ة
لمسترش�دى التعاوني�ة، وتش�جيع ال�زراع للمش�اركة ف�ى  يةا(رش�ادبمنطقة التعاونية، وتخط�يط ا'نش�طة والب�رامج 

رشادى للتعاونية، وتنسيق العم�ل م�ع المنظم�ات اFجتماعي�ة إأقرب مركز ، وتنسيق العمل مع يةا(رشادا'نشطة 
بمنطقة التعاونية، وم�د ال�زراع بالمع�ارف المتعلق�ة بالتقني�ات الزراعي�ة، وت�دريب ال�زراع وق�ادتھم عل�ى التقني�ات 

نزلي��ة، الزراعي��ة، وت��دريب الش��باب الريف��ى ف��ى المج��اFت التنموي��ة، وت��دريب الم��رأة الريفي��ة ف��ى المج��اFت الم
بالجھات البحثية لحل المشك,ت بمنطقة التعاونية، وتوصيل المش�ك,ت بمنطق�ة التعاوني�ة إل�ى الجھ�ات  واFتصال

المس���اھمة ف���ى ح���ل المش���ك,ت بمنطق���ة و ،بمنطق���ة التعاوني���ة يةا(رش���ادالعلي��ا، والمش���اركة ف���ى تقي���يم ا'نش���طة 
المس��اھمة ف��ى تحقي��ق أقص��ى عوائ��د تس��ويقية و ،وني��ةتنمي��ة وتط��وير القي��ادات الريفي��ة بمنطق��ة التعاو ،التعاوني��ة

  لزراع التعاونية. يةا(رشادن ا'نشطة ع ، وكتابة التقاريرللزراع
  بحثا_جراءات البحثية وخصائص عينة ال

  :جراءات البحثيةQ: اأو_ً 
  بحث:ال يةمنھج -١
لظ�اھرة اFجتماعي�ة الم�راد الم�نھج الوص�فى التحليل�ى ال�ذى يعب�ر ع�ن ا ت�م اس�تخدام، بح�ثالفى ض�وء أھ�داف    

دراس��تھا كم��ا توج��د ف��ى الواق��ع وذل��ك بص��ورة كيفي��ة وكمي��ة، وال��ذى F يق��ف عن��د ح��د جم��ع المعلوم��ات لوص��ف 
ھ��ا المختلف��ة م��ن أج��ل تفس��يرھا، أبعادالظ��اھرة، وإنم��ا يتع��دى ذل��ك إل��ى تحلي��ل الظ��اھرة وكش��ف الع,ق��ات ب��ين 

 طريق�ةح�ث وير الواق�ع وتحس�ينه. واس�تخدم الب,ئم�ة لتط�والوصول إل�ى اس�تنتاجات تس�ھم ف�ى تحدي�د الوس�ائل الم
 بالتعاوني�ات الزراعي�ة بمحافظ�ة الع�املينالمرش�دين ال�زراعيين المسح اFجتماعى بالعينة حيث يتن�اول عين�ة م�ن 

  كفر الشيخ.
  بحث:الحدود  -٢

  بالمجاFت اxتية: بحثال يتحدد ھذا
  :أ) المجال المكانى

متع��ددة ا'غ��راض  الجمعي��ات التعاوني��ة الزراعي��ة ح��ث، وق��د تح��دد ف��ىوھ��و المك��ان ال��ذى أج��رى في��ه الب
  .تعاونية زراعية جمعية ٢٤٨الشيخ، والبالغ عددھا بريف محافظة كفر

  ب) المجال الزمنى: 
يقصد بالمجال الزمني الفت�رة الزمني�ة الت�ي ت�م جم�ع البيان�ات فيھ�ا م�ن المرش�دين ال�زراعيين المبح�وثين، 

، وق�د اس�تغرق اس�تيفاء ٢٠١٢ وإبري�ل م�ارس ىميدانية المطلوبة لھذا البحث خ,ل شھرحيث تم جمع البيانات ال
  كل استمارة نحو ساعة في المتوسط.
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  : ) المجال البشرىج
، وق��د ت��م حص��ر أق��دم المرش��دين ال��ذين س��تطبق عل��يھم أدوات البح��ث ا'ف��رادويقص��د بالمج��ال البش��ري 

بل�غ كإط�ار للعين�ة، و بمراك�ز المحافظ�ة العش�رعاوني�ات الزراعي�ة بكل تعاونية من الت -خبرة زمنية  -الزراعيين 
مرش��داً  ١٢٤ قوامھ��ا م��نھم عين��ة عش��وائية منتظم��ةً  تس��حب، البح��ثش��املة  يمثل��ون ي��اً زراع اً مرش��د ٢٤٨ع��ددھم 
ويوض��ح   -وح��دة التحلي��ل ھ��ى المرش��د الزراع��ى  – % م��ن اجم��الى المرش��دين بالمحافظ��ة٥٠يمثل��ون زراعي��اً 
  .البحثوعينة  ) شاملة١جدول (

  على المراكز اQدارية بمحافظة كفرالشيخ شاملة وعينة البحثتوزيع : )١ول (جد
  المرشدون عينة البحث  اجمالى عدد الجمعيات  المركز  م
  ٢١  ٤٢  دسوق  ١
  ١٩  ٣٩  سيدى سالم  ٢
  ١٢  ٢٤  الرياض  ٣
  ٧  ١٣  فوة  ٤
  ٥  ١٠  البرلس  ٥
  ٨  ١٦  الحامول  ٦
  ١١  ٢٢  مطوبس  ٧
  ١٣  ٢٥  بي,  ٨
  ١٤  ٢٩  كفرالشيخ  ٩
  ١٤  ٢٨  قلين  ١٠

  ١٢٤  ٢٤٨  ـــــالىQجمــا
  

  بحث:قياس متغيرات ال -٣
  :. وقد تم قياسھا كاxتياً واحد اً تابع اً ، ومتغيرمتغيرا مستق,ً  ١٤متغيراً بحثياً منھا،  ١٥بحث ال استخدم

  قياس المتغيرات المستقلة:  - أ
للحصول على المعلوم�ات والمع�ارف  بحوثليھا المإتى يلجأ وتم قياسه بعدد المصادر ال :مصادر المعلومات -١

تمثل��ت ف��ى محط��ة البح��وث الزراعي��ة، ومديري��ة الزراع��ة،  مص��دراً للمعلوم��ات ١١الزراعي��ة م��ن اجم��الى ع��دد 
وا(دارة الزراعي���ة، والنش���رات ا(رش���ادية، والص���حف والمج���,ت، والرادي���و، والتليفزي���ون، وكلي���ة الزراع���ة، 

  .وزم,ء العمل، والمركز ا(رشادى والدورات التدريبية،
ع��ن الفت��رة الزمني��ة بالس��نوات والت��ى انقض��ت من��ذ التحاق��ه المبح��وث وت��م قياس��ه بس��ؤال : يةاQرشFFادالخبFFرة  -٢

  .حتى وقت جمع البيانات بالعمل فى الجمعية
ن طبيع��ة تمثل��ت ف��ى معرفت��ه ع��، للمبح��وثوت��م قياس��ه بتوجي��ه ثماني��ة اس��ئلة : ىاQرشFFادإدراك فلسFFفة العمFFل  -٣

أنش���طة ا(رش���اد، وطريق���ة تنفي���ذھا، وأھ���داف ا(رش���اد واھتمامات���ه، وفلس���فته تج���اه مش���اكل ال���زراع، والط���رق 
ا(رشادية التى يجب التركيز عليھا، وشمولية العمل ا(رشادى، ويخت�ار المبح�وث اس�تجابة واح�دة م�ن ب�ين ع�دة 

وق�د ، ص�فراً غي�ر الص�حيحة اFس�تجابة  ف�ى  ح�ين تعط�ىالصحيحة درجة واح�دة،  وتعطى اFستجابةاستجابات، 
  .ىا(رشادالثمانية عن متغير ادراك فلسفة العمل  ا(سئلةعبر مجموع درجات 

 -جم�الى ع�دد الع�املين ف�ى المس�تويات الوظيفي�ة المختلف�ة ف�ى الجمعي�ة إب ت�م التعبي�ر عن�هو: التعقيد المنظمى -٤
م���دير الجمعي���ة، والمھندس���ون الزراعي���ون، ، وا(دارةمجل���س  أعض���اءم���ن رئ���يس و -(اجم���الى ق���وة العم���ل) 

  .والمرشدون الزراعيون، والعمالة الدائمة والمؤقتة
المرش�دين  'دوارعن رأيه فى مدى وضوح قواعد العمل المنظمة المبحوث وقيس بسؤال  : اwدواروضوح  -٥

ر واض�حة، وغي�ر بالجمعية، وكانت اFستجابات على ھذا التس�اؤل بواض�حة تمام�اً، وواض�حة إل�ى ح�د م�ا، وغي�
  .على الترتيب ١، و٢، و٣، و٤الرقمية  ا'وزانھذه اFستجابات  وأعطيتط,ق، (واضحة على ا

ك��ل طل��ب م�ن س��البة ا(تج�اه وت�م قياس��ه بمقي�اس مك��ون م�ن أرب��ع عب�ارات  :ا_تجFاه نحFFو التنسFيق المنظمFFى -٦
ن تعم�ل بفاعلي�ة دون الحاج�ة إل�ى أة : يمك�ن للتعاوني�و معارضته لھ�ا، وھ�ىأافقته عليھا تحديد درجة مومبحوث 

إل�ى اض�اعة الوق�ت، وليس�ت  ا'خ�رىمساعدة م�ن اى منظم�ة اخ�رى، وي�ؤدى التش�اور واFتف�اق م�ع المنظم�ات 
  ھناك حاجة إلى معرفة العاملين بأى منظمة أخرى وF اFتصال بھم، وخبرتى الحالية فى العمل تجعلنى 
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ھ�و احس�ن وس�يلة ل,نج�از والنج�اح، وكان�ت اFس�تجابات  ا'خ�رىت أعتقد أن العمل بمفردى بعيداً ع�ن المنظم�ا
ط�,ق، واعطي�ت ھ�ذه (على ھذه العبارات بأوافق تماماً، وأوافق لح�د م�ا، وس�يان، وF اواف�ق، وF أواف�ق عل�ى ا

وعب�ر مجم�وع ال�درجات ع�ن متغي�ر اFتج�اه  ،على الترتي�ب ٥، و٤، و٣، و٢، و١الرقمية  ا'وزاناFستجابات 
  .٠,٧٦٨  ھذا المقياسقيمة ألفا ل قد بلغت، وتنسيق المنظمىنحو ال

متغيرات فرعي�ة  وھو متغير مركب تم قياسه بمتوسط مجموع الدرجات المعيارية التائية لث,ثة :التكنولوجى -٧
، وا'ث�اث واFxتوھى: متغير اجمالى ع�دد اFFت والمع�دات وا'ث�اث بمبن�ى الجمعي�ة، ومتغي�ر حال�ة المع�دات 

وت��م الس��ؤال ف��ى ھ��ذا المتغي��ر المرك��ب ع��ن ع��دد  لحاج��ة العم��ل. وا'ث��اثي��ر م��دى كفاي��ة اFFت والمع��دات ومتغ
و أبند، كما تم السؤال عن حال�ة ك�ل مع�ده  ٢١المتوافرة فى مبنى الجمعية من اجمالى  وا'ثاثاFFت والمعدات 

)، وكافي��ة لح�د م��ا ٣بكافي�ة (: ي��ة م�دى الكفاع�ن )، و١)، رديئ��ة (٢)، متوس�طة (٣جي��دة (: ال�ه م�ن حي��ث كونھ�ا 
  ). ١)، وغير كافية (٢(
ش�اركت فيھ�ا التعاوني�ة خ�,ل الخم�س قام�ت بھ�ا أو جم�الى ع�دد الب�رامج الجدي�دة الت�ى إوتم قياسه ب :ا_بتكار -٨

  .خيرة'سنوات ا
ن��اء ي��د درج��ة ح��دوثھا أثتحدالمبح��وث بمقي��اس مك��ون م��ن أرب��ع عب��ارات طل��ب م��ن  اوت��م قياس��ھ :ال�مركزيFFة -٩

العاملين ف�ى تحدي�د الم�وارد ال,زم�ة للتعاوني�ة، ويس�مح نظ�ام  بإشراك: يسمح نظام العمل بالتعاونية العمل، وھى
الع�املين  بإش�راكالعاملين فى تحديد انش�طة التعاوني�ة، و يس�مح نظ�ام العم�ل بالتعاوني�ة  بإشراكالعمل بالتعاونية 
الع�املين ف�ى تبن�ى أفك�ار  بإشراكيسمح نظام العمل بالتعاونية التعاونية بغيرھا من المنظمات، وفى تحديد ع,قة 

ھ�ذه  وأعطي�توF،  ،ون�ادراً  ،أحياناً و ومشروعات جديدة للتعاونية، وكانت اFستجابات على ھذه العبارات بدائماً 
، ال,مركزي�ةوعب�ر مجم�وع ال�درجات ع�ن متغي�ر  ،على الترتيب ١، و٢، و٣، و٤الرقمية  ا'وزاناFستجابات 

  .٠,٨٧٤د بلغت قيمة ألفا لھذا المقياسوق
عن مدى وجود قواع�د مكتوب�ة بالتعاوني�ة م�ن عدم�ه ع�ن س�تة بن�ود المبحوث وتم قياسھا بسؤال  :الرسمية -١٠

تعكس مدى رسمية العمل بالجمعية وھى : بيان دور كل وظيف�ة (التوص�يف ال�وظيفى)، وع,ق�ة الع�املين بم�دير 
قة الع�املين ببعض�ھم ال�بعض خ�,ل ي�وم العم�ل، وخط�ة العم�ل المس�تقبلية، او رئيس مجلس ادارة الجمعية، وع,

ھ�ذه اFس�تجابات  وأعطي�توF،  ون�ادراً  أحيان�اً وھذه البنود ب�دائما  نوكانت اFستجابات عوالجزاءات والحوافز، 
  على الترتيب وعبر مجموع الدرجات عن متغير الرسمية. ١، و٢، و٣، و٤الرقمية  ا'وزان

، وھ�ى ھ�امنك�ل  رض�اؤه ع�نتحديد درجة المبحوث طلب من  ، بند ٢١وتم قياسه بمقياس مكون من  الوظيفى:الرضا  -١١
م�ان ال�وظيفى، ': المكانة اFجتماعية للوظيفة، والرضا عن الرات�ب والح�وافز والترقي�ات، ودرج�ة امنھا عديدةتتعلق بأمور 

، وكان�ت ثن�اء فت�رة العم�لأومدى مناس�بة الت�دريب ال�ذى تلق�اه ، المبحوثھالى القرية لمجھودات أومستوى المعيشة، وتقدير 
ھ��ذه  وأعطي��ت، براض��ى ج��داً، وراض��ى لح��د م��ا، وغي��ر راض��ى، وغي��ر راض��ى ب��المرةاFس��تجابات عل��ى ھ��ذه العب��ارات 

  لرضا الوظيفى.على الترتيب وعبر مجموع الدرجات عن متغير ا ١، و٢، و٣، و٤الرقمية  ا'وزاناFستجابات 
م�ن حي�ث  عل�ى الع�املين ف�ى الجمعي�ةالت�ى ت�وزع ع�ن رأي�ه ف�ى الح�وافز والمكاف�آت المبح�وث وقيس بسؤال  :التحفيز -١٢

 وأعطي�ت، غي�ر مناس�بة عل�ى ا(ط�,ق، غي�ر مناس�بة، ومناسبة، ومناسبة جداً ب، وكانت اFستجابات على ھذا التساؤل قيمتھا
  على الترتيب. ١، و٢، و٣، و٤الرقمية  ا'وزانھذه اFستجابات 

م��ن حي��ث وج��ود  ،أثن��اء أداء العم��لمش��كلة يمك��ن أن تواج��ه الجمعي��ة  ٥٤ع��ن ع��دد المبح��وث وق��يس بس��ؤال  التكيFFف: -١٣
كل مشكلة، بغير موج�ودة،  ن، وعن قدرة الجمعية على احتواء المشكلة من عدمه، وكانت اFستجابات عاالمشكلة من عدمھ

ھ��ذه  وأعطي��ت، موج��ودة وتمث��ل مش��كلةائھ��ا بش��كل جزئ��ى، أو ت��م احتوموج��ودة وأو موج��ودة وت��م احتوائھ��ا بالكام��ل، أو 
  على الترتيب، وقد عبر مجموع الدرجات عن درجة التكيف المنظمى. ١، و٢، و٣، و٣الرقمية  ا'وزاناFستجابات 

ل فرعيين ھما عدد الدورات التدريبية التى حص� لمتغيرينوقيس بمتوسط مجموع الدرجات المعيارية التائية  التدريب: -١٤
 ا(رش�ادف�ى مج�اFت ث,ث�ة ھ�ى وذل�ك ثناء العمل، ومتغير مدى توافق الدورات التدريبية مع حاج�ة العم�ل المبحوث أعليھا 

  والقانونية، والمجاFت الزراعية النوعية. ا(داريةالزراعى، والشئون 
  قياس المتغير التابع:  -ب
ع�ن درج�ة المبح�وث بس�ؤال وت�م قياس�ه  : يةاQرشFاد ھFمwدوارالمرشدين الزراعيين المبحوثين بالتعاونيات الزراعية  داءأ
التعاوني��ة بالتقني��ات الزراعي��ة، وتحدي��د المش��ك,ت بمنطق��ة  أعض��اء: إث��ارة وع��ى ال��زراع إرش��ادياً ھ��ىدوراً  ٢٠دائ��ه لع��دد أ

للمسترشدين بمنطقة  يةشادا(رالجمعية التعاونية، وتحديد الموارد وا(مكانيات المتاحة بمنطقة التعاونية، وتحديد اFحتياجات 
لمسترشدى التعاونية، وتش�جيع  يةا(رشادالتعاونية، واكتشاف القيادات الريفية بمنطقة التعاونية، وتخطيط ا'نشطة والبرامج 

رش�ادى للتعاوني�ة، وتنس�يق العم�ل م�ع المنظم�ات إ، وتنسيق العمل مع أقرب مركز يةا(رشادالزراع للمشاركة فى ا'نشطة 
بمنطقة التعاونية، وم�د ال�زراع بالمع�ارف المتعلق�ة بالتقني�ات الزراعي�ة، وت�دريب ال�زراع وق�ادتھم عل�ى التقني�ات  اFجتماعية

الزراعية، وتدريب الشباب الريفى فى المجاFت التنموية، وتدريب المرأة الريفية فى المجاFت المنزلية، واFتصال بالجھات 
وتوص�يل المش�ك,ت بمنطق��ة التعاوني�ة إل�ى الجھ�ات العلي�ا، والمش�اركة ف�ى تقي��يم البحثي�ة لح�ل المش�ك,ت بمنطق�ة التعاوني�ة، 

بمنطق��ة التعاوني��ة، والمس��اھمة ف��ى ح��ل المش��ك,ت بمنطق��ة التعاوني��ة، وتنمي��ة وتط��وير القي��ادات الريفي��ة  يةا(رش��ادا'نش��طة 
ل��زراع  يةا(رش��ادارير ع��ن ا'نش��طة بمنطق��ة التعاوني��ة، والمس��اھمة ف��ى تحقي��ق أقص��ى عوائ��د تس��ويقية لل��زراع، وكتاب��ة التق��
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)، ول�م ١ه إل�ى ح�د م�ا ()، وأديت�٢أديته بالكام�ل ( بــعن كل دور وقد تراوحت اFستجابات التعاونية. 
وجمع��ت ال��درجات لتعب��رعن متغي��ر أداء ال��دور، وق��د بلغ��ت قيم��ة ألف��ا لھ��ذا المقي��اس  ،أؤده (ص��فر)

ت�م تحوي�ل بيان�ات المتغي�ر الت�ابع م�ن القي�اس ، و'غراض التحليل التميي�زى لبيان�ات البح�ث  .٠,٨٠٤
الفترى إلى القياس التدرجى فى فئ�ات ث�,ث وھ�ى: أداء كام�ل لل�دور، وأداء متوس�ط لل�دور، ول�م ي�ؤد 

  الدور.
  :  تبار المبدئي _ستمارة ا_ستبيانا_خ -٤

م�ن  بحوث�اً م عش�رينبعد تص�ميمھا عل�ي عين�ة مكون�ة م�ن    Pretestتم اختبار اFستمارة مبدئياً     
 ا(س�ئلةوإعادة صياغة بعضھا كما تم ح�ذف بع�ض  ا(سئلة، حيث تم تعديل بعض بحثخارج عينة ال

  وإضافة البعض اxخر.
  :الفروض البحثية -٥

ة، ووفق�ا 'ھ�داف على اFستعراض المرجعي، وما كشفت عنه نتائج الدراسات السابق اً بناء
أف��راد  أداء: م�ن المتوق�ع البح�ث ف�ي لھ�ذ ص�ياغة الف�رض البحث�ي الرئيس��ي ت�م البح�ث الح�الي
المنوط��ة بھ��م م��ن خ��,ل عملھ��م ف��ى الجمعي��ة التعاوني��ة  يةا(رش��ادل��uدوار  العين��ة البحثي��ة

 ا'كث��روخب��رة ارش��ادية،  ا'كث��رف��ى ع��دد مص��ادر المعلوم��ات، و ا'كث��ر: لuف��راد الزراعي��ةً 
 ا'دوارداً، والت�ى تتض�ح فيھ�ا تعقي� ا'كثر، وللجمعيات ىا(رشادادراكاً لفلسفة وأھمية العمل 

الوظيفية، وذات اFتجاه اFيجابى نحو التنسيق المنظم�ى، والت�ى يرتف�ع فيھ�ا المس�توى التقن�ى، 
م���ن ال,مركزي��ة، والرس���مية، والت��ى تحق���ق  رتفع��ة، والت���ى تتس��م بدرج���ة مابتك��اراً  ا'كث��رو

مع مشك,ت بيئتھ�ا،  كيفاً ت ا'كثروتلك الجمعيات  من الرضا الوظيفى، رتفعاً 'عضائھا قدراً م
   للعاملين بھا. والتى توفر تدريباً م,ئماً 

  :اwساليب اQحصائية المستخدمة -٦
، كالمتوس�ط الحس�ابي، بح�ثال اتم اFستعانة بأكثر من أس�لوب إحص�ائي لتحلي�ل بيان�ات ھ�ذ

والتك�رارات لوص�ف  ،والنس�ب المئوي�ة ،والمتوسط الحسابي الم�رجح، واFنح�راف المعي�اري
بع��ض المتغي��رات  تك��وينمتغي��رات المختلف��ة، كم��ا اس��تخدمت ال��درجات المعياري��ة والتائي��ة لال

ل��درجات اxتي��ة ف��ي حس��اب االمركب��ة المختلف��ة ف��ي وح��دات قياس��ھا وق��د اس��تخدمت المعادل��ة 
بمتوس�ط حس�ابى مق�داره  xiھ�ي ال�درجات التائي�ة للمتغي�ر   Txiحي�ث   Txi = 10 zxi + 50التائي�ة:

وذل��ك لل��تخلص م��ن الق��يم الس��البة عن��د ش��رح المتغي��رات  ،)١٠عي��ارى مق��دارة ()، وانح��راف م٥٠(
  :وفقا للمعادلة اxتية xiھي الدرجة المعيارية المحسوبة للمتغير   Z xiو المركبة،

Z xi = xi – xi/ SD   حي��ثxi  مف��ردات المتغي��رxi  ،Xi  ، المتوس��ط الحس��ابيSD  ھ��ي
. كم�ا اس�تخدم معام�ل ثب�ات كرونب�اخ  (Weinbach & Grinnell, 1991)اFنح�راف المعي�اري 

لتق�دير م�دى اتس�اق المكون�ات الداخلي�ة للمتغي�رات المركب�ة    Cronbach's Alpha (α)( ألف�ا ) 
للتنبؤ بمتغيرات الفصل التميي�زى  Discriminant Analysisوباستخدام أسلوب التحليل التمييزي 

ج��م عض��وية ك��ل مجموع��ة، والوق��وف عل��ى مص��فوفة المس��تقلة ب��ين فئ��ات المتغي��ر الت��ابع والتنب��ؤ بح
، والوق�وف عل�ى أى المتغي�رات المس�تقلة الت�ى تس�ھم التصنيف لتقويم مدى م,ئمة التنبؤ لدال�ة التميي�ز

وت��م التحلي��ل باس��تخدام الحاس��ب اxل��ي باFس��تعانة بحزم��ة الب��رامج ، أكث��ر ف��ى التميي��ز أو التص��نيف
  .   SPSS version (18)اسمللعلوم اFجتماعية المعروفة با(حصائية 

  بحث:ثانياً : خصائص عينة ال
در مص� ٨-٤المرش�دين ال�زراعيين المبح�وثين ل�ديھم % م�ن ٦١قراب�ة أن ) ٢بج�دول (ال�واردة  تبين النتائج  

وأن ح�والى سنه،  ٢٥-١٢وما يزيد عن نصفھم لديھم خبرة إرشادية ما بين للحصول على معلوماتھم الزراعية، 
% منھم يرون تعقد التعاونية بدرج�ة ٥٨، وحوالى اً متوسط لديھم ىا(رشادلعمل ا راك فلسفةكان اد% منھم ٦٥

م���ن المرش��دين ال���زراعيين فق��ط % ٢٩. كم���ا أن ح��والى تمام��اً ا'دوار % م��نھم يق���رون بوض��وح ٤٦عالي��ة، و
ن ت��وفر ك��انوا ذوى اتج��اه  مؤي��د لنح��و التنس��يق المنظم��ى، وأن م��ا يق��رب م��ن ث,ث��ة أرب��اعھم ي��روالمبح��وثين 

، ض��عيفالتعاوني��ة مس��توى اFبتك��ار ب% م��نھم ي��رون أن ٥٣وح��والى التكنول��وجى بالتعاوني��ة بدرج��ة متوس��طة، 
% م�نھم ٦٨% فق�ط م�نھم ي�رون أن العم�ل بالتعاوني�ة يتس�م بدرج�ة كبي�رة م�ن ال,مركزي�ة، وقراب�ة ٤٤وح�والى 
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ل�زراعيين المبح�وثين ك��انوا ذوى % م�ن المرش�دين ا٤٦ي�رون أن العم�ل يتس�م بدرج�ة كبي�رة م�ن الرس�مية، وأن 
% ٥٥، وج�داً  ةناس�بم تبالتعاوني�ة كان� الح�وافزي�رون أن % فق�ط م�نھم ٢٩درجة رضا وظيفى مرتفعة، كما أن 

% م�نھم ٢١ح�والى م�ع ظ�روف بيئتھ�ا بدرج�ة متوس�طة، وأخي�راً  اس�تطاعت ن تتكي�فمنھم أفادوا بأن التعاونية 
    .نخفضاً نالوا تدريباً مفقط 

  

  بحثالخصائصھم موضوع ل اً وفق المرشدين الزراعيين المبحوثينوزيع ): ت٢جدول (
  %  عدد  الخصائص  %  عدد  الخصائص

  :يةاQرشادالخبرة  -٢  مصادر المعلومات: - ١
  ٢٧.٤  ٣٤  سنة ١٢قليلة أقل من   ٢٧.٤  ٣٤  مصدر ٣-١قليلة 

  ٥٠.٨  ٦٣  سنة ٢٥ -١٢متوسطة   ٦٠.٥  ٧٥  مصدر ٨-٤متوسطة 
  ٢١.٨  ٢٧  سنة ٢٥كبيرة أكبر من   ١٢.١  ١٥  مصدر ١١-٩ كثيرة

  التعقيد المنظمى: - ٤  :ىاQرشادإدراك فلسفة العمل - ٣
  ٢٧.٤  ٣٤  درجات ٩أقل من  قليل  ١٩.٤  ٢٤  درجات ٦ضعيف أقل من 

  ١٤.٥  ١٨  درجة ١٤-٩ متوسط  ٦٥.٣  ٨١  ) درجات٨-٦متوسط (
  ٥٨.١  ٧٢  درجة ١٤أكبر من  عالي  ١٥.٣  ١٩  درجات ٨مرتفع أكبر من 

  ا_تجاه نحو التنسيق المنظمى: - ٦  :اwدوارضوح و - ٥
  ٢٦.٦  ٣٣  درجات ٩أقل من  معارض  ٤٦,٠  ٥٧  واضحة تماماً 

  ٤٤.٤  ٥٥  درجة ١٤-٩ حايدم  ٢٥,٠  ٣١  واضحة لحد ما
  ٢٩.٠  ٣٦  درجة ١٤مؤيد أكبر من   ١٨,٥  ٢٣  غير واضحة

  ١٠,٥  ١٣  غير واضحة على ا(ط,ق
  ا_بتكار: - ٨  التكنولوجى: - ٧

  ٥٣.٢  ٦٦  أقل من درجتان منخفض  ١٠.٥  ١٣  درجة ٤٤.٢١أقل من  عيفض 
  ٤٠.٣  ٥٠  درجات ٣-٢ متوسط  ٧٤.٢  ٩٢  درجة ٥٥.٥٠-٤٤.٢١متوسط 

  ٦.٥  ٨  درجات ٣أكبر من  مرتفع  ١٥.٣  ١٩  درجة ٥٥.٥٠عالي أكبر من 
  الرسمية: -١٠  ال�مركزية: - ٩

  ٦.٥  ٨  درجة ١٦قليلة أقل من   ٢٣.٤  ٢٩  درجات ٨قليلة أقل من 
  ٢٥.٨  ٣٢  درجة ٢٠-١٦متوسطة   ٣٢.٣  ٤٠  درجة ١٢-٨متوسطة 

  ٦٧.٧  ١٤  درجة ٢٠عالية أكبر من   ٤٤.٣  ٥٥  درجة ١٢عالية أكبر من 
  التحفيز: -١٢  الرضا الوظيفى: -١١

  ٢٩,٠  ٣٦  جداً  مناسب  ١٥.٣  ١٩  درجة ٦٠أقل من  منخفض
  ٣٧,١  ٤٦  مناسب  ٣٨.٧  ٤٨  ) درجة٧١-٦٠متوسط (

  ١٢,٩  ١٦  غير مناسب  ٤٦.٠  ٥٧  درجة ٧١ن أكبر م مرتفع
  ٢١,٠  ٢٦  على ا(ط,ق غير مناسب

  التدريب: -١٤  التكيف: -١٣
  ٢٦.٦  ٣٣  درجة ٤٥.٧٨منخفض أقل من   ٢٨.٣  ٣٥  درجة ٤٧ضعيف أقل من 

  ٥٢.٤  ٦٥  درجة ٥٥.٤٩-٤٥.٧٨متوسط   ٥٤.٨  ٦٨  ) درجة٨٩ -٤٧متوسط (
  ٢١.٠  ٢٦  درجة ٥٥.٤٩ر من عالى أكب  ١٦.٩  ٢١  درجة ٨٩مرتفع أكبر من 

  ١٠٠.٠  ١٢٤  اQجمالى  ١٠٠.٠  ١٢٤  اQجمالى
  ا_ستبيانالمصدر: حسبت من استمارات 

  ومناقشتھا البحثية النتائج
  

  :النتائج البحثيةأو_ً: عرض 
  :يةاQرشادبالتعاونيات الزراعية wدوارھم المرشدين الزراعيين المبحوثين  مستوى أداء أ)  

بالتعاوني��ات المرش��دين ال��زراعيين المبح��وثين  أداء مس��توياتمتعل��ق بتحدي��د وال بح��ثللا'ول  لتحقي��ق الھ��دف    
المرش��دين م��ن فق��ط % ٣٠) أن قراب��ة ٣( بج��دولال��واردة فق��د كش��فت النت��ائج  ،يةا(رش��ادالزراعي��ة 'دوارھ��م 
% م�نھم ق�د أدوا ٦١أن قراب�ة ، واً ك�ام,ً أداء بتعاونياتھم الزراعي�ة يةا(رشادأدوارھم  دواأالزراعيين المبحوثين 

 .المنوط�ة بھ�م يةا(رش�اددوا أدوارھ�م ي�ؤل�م % م�نھم ١٠، فى حين أن قرابة بمستوى متوسط يةا(رشادأدوارھم 
بمس��توى  يةا(رش��ادق��د أدوا أدوارھ��م المرش��دين ال��زراعيين المبح��وثين  ثلث��ىم��ا يق��رب م��ن مم��ا س��بق يتب��ين أن 

  متوسط.



Alazab, A. M. and A. I. M. A. Elhamoly 

 940

  يةاQرشادا_دوار  أداء لمستوياتوفقاً عيين المبحوثين المرشدين الزرا): توزيع ٣جدول (

  %  عــــدد  يةاQرشاد اwدوار أداء

  ٢٩,٨  ٣٧  كامل أداء  
  ٦٠,٥  ٧٥  متوسط أداء  
  ٩,٧  ١٢  لم يؤد  
  ١٠٠,٠٠  ١٢٤  اQجمالى  
  .ا_ستبيانالمصدر: حسبت من استمارات   
  

 المرشدين الزراعيين المبحوثين لھا:ب) ترتيب اwدوار اQرشادية حسب أولوية أداء 
لمزي��د م��ن التوض��يح وتحقيق��اً لھ��دف البح��ث الث��انى والمتعل��ق بترتي��ب ا'دوار ا(رش��ادية حس��ب أولوي��ة أداء     

المرشدين ال�زراعيين المبح�وثين لھ�ا، س�وف ي�تم التع�رض بالتفص�يل 'راء المبح�وثين ح�ول أدائھ�م لھ�ذه ا'دوار 
حس��ب المتوس��ط الم��رجح واFنح��راف المعي��ارى لك��ل منھ��ا، حي��ث أظھ��رت النت��ائج  بتعاوني��اتھم الزراعي��ة مرتب��ة

) أن ھن��اك أربع��ة أدوار أداھ��ا المرش��دون الزراعي��ون بدرج��ة كامل��ة تمثل��ت ف��ى: تخط��يط ا'نش��طة ٤بج��دول (
)، ث���م تش���جيع ال���زراع للمش���اركة ف���ى ا'نش���طة ا(رش���ادية ١,٧١والب���رامج ا(رش���ادية لمسترش���دى التعاوني���ة (

)، ث�م تحدي�د الم�وارد وا(مكاني�ات المتاح�ة بمنطق�ة ١,٦٠، واكتشاف القيادات الريفي�ة بمنطق�ة التعاوني�ة ()١,٦٧(
 ). ١,٥٣التعاونية (

  

  ): توزيع المرشدين الزراعيين المبحوثين بالتعاونيات الزراعية وفقاً wدائھم wدوارھم اQرشادية ٤جدول (

 اwدوار اQرشادية

سط  م يؤدل أداء متوسط أداء كامل
المتو

ى 
ساب

الح
ح
المرج

ف 
ا_نحرا

ى  
المعيار

 

ب
الترتي

 

 % عدد % عدد % عدد

 ٩ ٠,٥٣ ١,٤١ ١,٦ ٢ ٥٥,٦ ٦٩ ٤٢,٧ ٥٣ تحديد المشك�ت بمنطقة التعاونية الزراعية 
تحديFFFFFد المFFFFFوارد واQمكانيFFFFFات المتاحFFFFFة بمنطقFFFFFة 

 التعاونية
٤ ٠,٥٨ ١,٥٣ ٤,٠ ٥ ٣٨,٧ ٤٨ ٥٧,٣ ٧١ 

ات اQرشFادية للمسترشFدين بمنطقFة تحديد ا_حتياج
 التعاونية

٨ ٠,٥٦ ١,٤٣ ٤٧,٦ ٥٩ ٤٦,٠ ٥٧ ٦,٥ ٨ 

 ٣ ٠,٥٤ ١,٦٠ ٤,٨ ٦ ٤٥,٢ ٥٦ ٥٠,٠ ٦٢ اكتشاف القيادات الريفية بمنطقة التعاونية
تخطيط اwنشطة والبFرامج اQرشFادية لمسترشFدى  

 التعاونية
١ ٠,٥١ ١,٧١ ٧,٣ ٩ ٥٨,٩ ٧٣ ٣٣,٩ ٤٢ 

 ٢ ٠,٥٤ ١,٦٧ ٤,٠ ٥ ٤٤,٤ ٥٥ ٥١,٦ ٦٤ مشاركة فى اwنشطة اQرشاديةتشجيع الزراع لل 
 ١١ ٠,٦٥ ١,٣١ ٣,٢ ٤ ٥٠,٨ ٦٣ ٤٦,٠ ٥٧ إثارة وعى زراع التعاونية بالتقنيات الزراعية  
 ١٦ ٠,٦٤ ١,٠٢ ١٠,٥ ١٣ ٤٨,٤ ٦٠ ٤١,١ ٥١ تنسيق العمل مع أقرب مركز ارشادى للتعاونية 
ماعيFFة بمنطقFFة تنسFFيق العمFFل مFFع المنظمFFات ا_جت 

 التعاونية
١٩ ٠,٦١ ٠,٥٩ ١٩,٤ ٢٤ ٥٩,٧ ٧٤ ٢١,٠ ٢٦ 

 ١٢ ٠,٥٩ ١,٢٧ ٢,٤ ٣ ٣٤,٧ ٤٣ ٦٢,٩ ٧٨ مد الزراع بالمعارف المتعلقة بالتقنيات الزراعية 
 ٥ ٠,٥٨ ١,٤٨ ٣٦,٣ ٤٥ ٤٦,٨ ٥٨ ١٦,٩ ٢١ تدريب الزراع وقادتھم على التقنيات الزراعية 
 ١٧ ٠,٧١ ٠,٨١ ٣٤,٧ ٤٣ ٥٥,٦ ٦٩ ٩,٧ ١٢ ت التنمويةتدريب الشباب الريفى فى المجا_ 
 ١٨ ٠,٦٢ ٠,٧٥ ٥٠,٨ ٦٣ ٤٤,٤ ٥٥ ٤,٨ ٦ تدريب المرأة الريفية فى المجا_ت المنزلية 
اQتصFFFFFال  بالجھFFFFFات البحثيFFFFFة لحFFFFFل المشFFFFFك�ت  

 بالمنطقة 
٢٠ ٠,٥٩ ٠,٥٤ ١٧,٧ ٢٢ ٥٣,٢ ٦٦ ٢٩,٠ ٣٦ 

 Fى الجھFة إلFة التعاونيFك�ت بمنطقFات توصيل المش
 العليا

١٠ ٠,٦٣ ١,٣١ ٣,٢ ٤ ٢٦,٦ ٣٣ ٧٠,٢ ٨٧ 

المشFFاركة فFFى تقيFFيم اwنشFFطة اQرشFFادية بمنطقFFة  
 التعاونية

١٤ ٠,٦٨ ١,١٢ ٨,٩ ١١ ٥٠,٨ ٦٣ ٤٠,٣ ٥٠ 

كتابFFة التقFFارير عFFن اwنشFFطة اQرشFFادية المنفFFذة  
 للزراع

٧ ٠,٥٩ ١,٤٥ ١٧,٧ ٢٢ ٥٢,٤ ٦٥ ٢٩,٨ ٣٧ 

 ١٣ ٠,٦٤ ١,٢٠ ٢,٤ ٣ ٢٤,٢ ٣٠ ٧٣,٤ ٩١ ة التعاونيةالمساھمة فى حل المشك�ت بمنطق 
 ٦ ٠,٦٣ ١,٤٧ ١٢,١ ١٥ ٥٥,٦ ٦٩ ٣٢,٣ ٤٠ تنمية وتطوير القيادات الريفية بمنطقة التعاونية 
المسFFFاھمة فFFFى تحقيFFFق أقصFFFى عوائFFFد تسFFFويقية  

 للزراع
١٥ ٠,٦٨ ١,١١ ٧,٣ ٩ ٣٨,٧ ٤٨ ٥٤,٠ ٦٧ 

 ١,٢٤عيين المبحوثين بالتعاونيات الزراعية wدوارھم اQرشادية = المتوسط العام المرجح wداء المرشدين الزرا 
  المصدر: حسبت من استمارات اQستبيان. 
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كم�ا تب�ين م��ن النت�ائج أيض�اً أن ھن��اك ثماني�ة أدوار أخ�رى أداھ��ا المرش�دون الزراعي�ون بدرج��ة ل�م تص�ل إل��ى 
)، يليھ�ا تنمي�ة وتط�وير ١,٤٨لزراعي�ة (المستوى المأمول تمحورت فى: تدريب ال�زراع وق�ادتھم عل�ى التقني�ات ا

)، ث�م ١,٤٥)، وكتابة التقارير عن ا'نش�طة ا(رش�ادية المنف�ذة لل�زراع (١,٤٧القيادات الريفية بمنطقة التعاونية (
)، وتحدي���د المش���ك,ت بمنطق���ة التعاوني���ة ١,٤٣تحدي���د اFحتياج���ات ا(رش���ادية للمسترش���دين بمنطق���ة التعاوني���ة (

ص��يل المش��ك,ت بمنطق��ة التعاوني��ة إل��ى الجھ��ات العلي��ا، وإث��ارة وع��ى زراع التعاوني��ة )، وتو١,٤١الزراعي��ة (
 ).١,٢٧) لكل منھما، وأخيراً مد الزراع بالمعارف المتعلقة بالتقنيات الزراعية (١,٣١بالتقنيات الزراعية (

:  ل��ورت ف��ى) أيض��اً وج��ود ثماني��ة أدوار ل��م يؤدھ��ا المرش��دون الزراعي��ون تب٤واتض��ح م��ن النت��ائج بج��دول (
)، والمش��اركة ف���ى تقي��يم ا'نش���طة ا(رش��ادية بمنطق���ة ١,٢١المس��اھمة ف���ى ح��ل المش���ك,ت بمنطق��ة التعاوني���ة (

)، وتنس��يق العم��ل م��ع أق��رب ١,١١)، والمس��اھمة ف��ى تحقي��ق أقص��ى عوائ��د تس��ويقية لل��زراع (١,١٢التعاوني��ة (
)، وت��دريب الم��رأة ٠,٨١ت التنموي��ة ()، وت��دريب الش��باب الريف��ى ف��ى المج��ا١,٠٢Fمرك��ز ارش��ادى للتعاوني��ة (

)، ٠,٥٩)، وتنس��يق العم��ل م��ع المنظم��ات اFجتماعي��ة بمنطق��ة التعاوني��ة (٠,٧٥الريفي��ة ف��ى المج��اFت المنزلي��ة (
). من النت�ائج الس�ابقة يتض�ح وج�ود س�تة عش�ر دوراً ٠,٥٤واFتصال بالجھات البحثية لحل المشك,ت بالمنطقة (

المبح�وثين بالدرج�ة المطلوب�ة حي�ث كان�ت أق�ل م�ن المتوس�ط الع�ام أو أكب�ر من�ه  لم يؤدھا المرش�دون الزراعي�ون
قلي,ً، مما يبين ضعف أداء المرشدين الزراعيين المبحوثين 'دوارھ�م ا(رش�ادية بالتعاوني�ات الزراعي�ة وبالت�الى 

  ضعف دور العمل ا(رشادى على مستوى القرى وصعوبة تحقيق ا'ھداف ا(رشادية المستھدفة.
FFة ـ ) جFFزة لدرجFFى المميFFاخ التنظيمFFرات المنFFزراعيين  أداءمتغيFFدين الFFة المرشFFات الزراعيFFوثين بالتعاونيFFالمبح

 :يةاQرشادwدوارھم 
لوص��ف واختب��ار الع,ق��ة ب��ين المتغي��ر الت��ابع الت��درجى وھ��و  بح��ثت��م اس��تخدام التحلي��ل التميي��زي ف��ي ھ��ذه ال      

: التالي�ةوبين كل م�ن المتغي�رات المس�تقلة  يةا(رشاد'دوارھم وثين المبحالمرشدين الزراعيين  أداءمتغير درجة 
، ا'دوار، ووض�وح المنظم�ى ، والتعقي�دىا(رش�اد، وإدراك فلسفة العمل يةا(رشادمصادر المعلومات، والخبرة 

واFتج���اه نح���و التنس���يق المنظم���ى، والتكنول���وجى، واFبتك���ار، وال,مركزي���ة، والرس���مية، والرض���ا ال���وظيفى، 
لتحفيز، والتكيف، والتدريب، وھى المتغيرات التي يفترض أنھا تقوم ب�التمييز ب�ين فئ�ات المتغي�ر الت�ابع ال�ث,ث وا

، ول���ذا تس���مى متغي���رات التميي���ز داءا' ع���دمو المتوس���ط، داء، وا'يةا(رش���ادالكام���ل ل���uدوار  داءا'أي ب���ين 
Discriminating Variables .  

أن عدد ال�ذين ي�ؤدون ادوارھ�م إلى فئات المتغير التابع يتبين المبحوثين  المرشدين الزراعيينعينة وبتصنيف 
%،  ٦٠,٥مرش�داً بنس�بة  ٧٥اً متوس�طاً أداء%، كما بل�غ ع�دد ال�ذين ي�ؤدون ٢٩,٨مرشداً بنسبة  ٣٧بالكامل بلغ 

   %.٩,٧أدوارھم نھائياً بنسبة  اً زراعياً مرشد ١٢فى حين لم يؤد 
) والتى تساعد على التنبؤ ب�أثر مجموع�ة المتغي�رات ٥يز الواردة بجدول (وللتعرف على مؤشرات دالة التمي

المستقلة على المتغير التابع، تم ايجاد دالتين للتميي�ز ب�ين فئ�ات المتغي�ر الت�ابع ال�ث,ث، وأظھ�رت النت�ائج أن قيم�ة 
Wilks' Lambda (λ)   غي�رات البح�ث ، وھى قيمة تعكس قدرة تنبؤية جيدة لمت٠,٥٤١للدالة ا'ولى قد بلغت

وھى قيم�ة معنوي�ة إحص�ائياً عن�د   ٧٠.٣٦٩كما بلغت قيمة مربع كاى  ،فى التمييز بين مجموعات المتغير التابع
ا'م��ر ال��ذى يش��ير ال��ى معنوي��ة ف��روق  (λ)مم��ا ي��دل عل��ى معنوي��ة قيم��ة معام��ل  ٠.٠٠١المس��توى اFحتم��الي 

يشير الى أھمية الدال�ة ا'ول�ى ف�ى التميي�ز، كم�ا بلغ�ت  المتغيرات المستقلة المستخدمة فى التمييز بين الفئات، كما
وھى قيمة لم تثبث معنويتھا عند أى مس�توى احتم�الى  ١٥.٨٧٨وقيمة مربع كاى  ٠.٨٧١للدالة الثانية  (λ)قيمة 

  مفترض، لذا تم أخذ الدالة ا'ولى فى ا(عتبار.
  ) : مؤشرات دالة التمييز٥جدول (

 Wilks' Lambda Eta2 ** Chi-square df 
 ٢٨ *** ٧٠.٣٦٩ ٠.٤٥٩ ٠.٥٤١  الدالة ا'ولى
  ١٣  ١٥.٨٧٨  ٠.١٢٩  ٠.٨٧١  الدالة الثانية

 
Eigen value % of Variance 

Cumulative 
Variance % 

Canonical Corr. *  

 ٠.٦١٥ ٨٠.٤ ٨٠.٤ ٠.٦٠٩  الدالة ا'ولى
  ٠.٣٦٠  ١٠٠  ١٩.٦  ٠.١٤٩  الدالة الثانية

* Canonical Corr. ( r ) = EigenvalueEigenvalue +1/   
 ** Eta2  = 1 – λ     
٠.٠٠١معنوي عند المستوى ا_حتمالي  ***  

 وھ�ى تس�اوى  ٠.٤٥٩قد بلغ�ت للدال�ة ا'ول�ى   Eta2) أن قيمة ٥ويتبين أيضاً من النتائج الواردة بجدول (
1- Wilks' Lambda  حيث أن مجموع ،Eta2  +(λ)  ،رتب�اط قيم�ة معام�كما بلغ�ت = الواحد الصحيحFل ا

وم�ن الج�دير  ،٠.٦١٥ نح�و  Canonical Correlation Coefficientب�ين الفئ�ات ودال�ة التميي�ز ا'ول�ى 
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ف��ى تحلي��ل اFنح��دار  R2-1تماث��ل    Lambda، وك��ذلك قيم��ة  R2تماث��ل دFل��ة  Eta2بال��ذكر أن دFل��ة قيم��ة 
، وم�ن ث�م   Klecckaق�,ً ع�ن ) ن١٩٩٣؛ أب�و ط�احون، ١٩٩٥؛ س�,مة وش�يبة، ٢٠٠٥المتعدد (عبد الرحمن، 

% م�ن التميي�ز ب�ين درج�ات ٤٦فإن المتغيرات المستقلة المستخدمة ف�ى ھ�ذا البح�ث ق�د نجح�ت ف�ى تفس�ير قراب�ة 
 Lambdaأداء المرشدين الزراعيين المبحوثين بالتعاونيات الزراعية 'دوارھم ا(رشادية، بينما تبين م�ن قيم�ة 

  تضمنھا ھذا البحث.يوالذي يعزى إلى متغيرات أخرى لم % من التمييز غير المفسر، ٥٤أن ھناك 
) وج��ود اخت,ف�ات ب��ين ك�ل م��ن المتوس�طات الحس��ابية وا(نحراف��ات ٦ج�دول (م��ن النت�ائج ال��واردة ب تض�حوي

  المعيارية للفئات الث,ث بالنسبة لكل متغير من المتغيرات المستقلة. 
م�ن  Wilks' Lambda (λ)حس�اب ق�يم معام�ل وللتأكد م�ن معنوي�ة الف�روق ب�ين ھ�ذه المتوس�طات فق�د ت�م 

لكل منھا، والت�ى أك�دت عل�ى وج�ود ف�روق جوھري�ة   Fوتم إيجاد مستوى معنوية قيم  Fالتحليل التمييزى، وقيم 
بين متوسطات فئ�ات المتغي�ر الت�ابع وذل�ك بالنس�بة لمتغي�رات: مص�ادر المعلوم�ات، والخب�رة ا(رش�ادية، وإدراك 

وح ا'دوار، واFتج����اه نح���و التنس����يق المنظم���ى، والتكنول����وجى، واFبتك����ار، فلس���فة العم����ل ا(رش���ادى، ووض����
وال,مركزي���ة، والرس���مية، والرض���ا ال���وظيفى، والتكي���ف، والت���دريب. أم���ا بالنس���بة لمتغي���رى التعقي���د المنظم���ى، 

  ).٧والتحفيز فكانت الفروق غير جوھرية إحصائياً، جدول (
 Standard Canonical Discriminate Functionوباس�تعراض ق�يم معام�ل التميي�ز المعي�ارى 

Coefficient (SCDFC) ) بھدف تحديد ا(سھام النسبى من دالة التمييز، أى ا'ھمية النسبية لك�ل ٧بجدول (
متغير من المتغيرات المستقلة المعنوية فى تفسير المتغير التابع والتمييز بين فئاته، يتبين أن أھ�م ھ�ذه المتغي�رات 

ر، والتكي�����ف، وال,مركزي�����ة، والرض�����ا ال�����وظيفى، والخب�����رة ا(رش�����ادية، واFبتك�����ار، ھ�����ى : وض�����وح ا'دوا
والتكنول��وجى، والرس��مية، و مص��ادر المعلوم��ات، والت��دريب، وإدراك فلس��فة العم��ل ا(رش��ادى، واFتج��اه نح��و 

ال�ة التميي�ز التنسيق المنظمى على الترتيب. وبفحص قيم معام,ت اFرتباط بين متغيرات التمييز المستقلة وب�ين د
 ٠.٢٠٢لمتغي�ر وض�وح ا'دوار وھ�و ا'عل�ى ارتباط�اً م�ع دال�ة التميي�ز و  ٠.٤٣٢يتضح أنھا ق�د تراوح�ت ب�ين  

  ).٧لمتغير ادراك فلسفة العمل ا(رشادى وھوأقل متغيرات التمييز المعنوية ارتباطاً بدالة التمييز، جدول (
المرشFFFFدين  أداءة لمتغيFFFFرات التمييFFFFز لFFFFدرجات : المتوسFFFFطات الحسFFFFابية وا_نحرافFFFFات المعياريFFFF)٦جFFFFدول (

    يةاQرشادwدوارھم الزراعيين المبحوثين بالتعاونيات الزراعية 

 راتالمتغيـ م
 ا_نحرافات المعيارية المتوسطات

 كل العينة عدم اwداء أداء متوسط أداء كامل كل العينة عدم اwداء أداء متوسط أداء كامل
 ٢.٦٨٥ ٢.٧١٨ ٢.٦٣٣ ٢.٢٥٠ ٥.٠٩٧ ٦.٠٥٤ ٤.٧٧٣ ٤.١٦٧ مصادر المعلومات ١
 ٩.١٢٣ ٩.٧٩٩ ٨.٠٧٨ ٩.٥٤٩ ١٧.٤٩٢ ١٥.٤٣٢ ١٧.٢١٣ ٢٥.٥٨٣ يةا(رشادالخبرة  ٢

٣ 
إدراك فلس��فة العم���ل 

 ىا(رشاد
١.٤٧٥ ١.٤٨٩ ١.٣٧٠ ١.٨١٠ ٦.٩٥٢ ٧.٠٨١ ٧.٠٤٠ ٦.٠ 

 ٥.٣٤٤ ٤.٨٦٤ ٥.٦٣٩ ٤.٥٠٠ ١٣.٥٨٩ ١٢.٧٠٣ ١٣.٦٥٣ ١٥.٩١٧ المنظمى التعقيد ٤
 ١.٠٣٤ ٠.٦٨٩ ١.٠٩١ ١.٠٨٤ ٣.٠٦٥ ٣.٥٦٨ ٢.٨٤٠ ٢.٩١٧ ا'دواروضوح  ٥

٦ 
اFتجاه نحو التنس�يق 

 المنظمى
٤.٣٣٦ ٤.٥٤٥ ٤.٢٧٥ ٣.٢٠٤ ١١.٥١٦ ١٢.٨١١ ١١.١٣٣ ٩.٩١٧ 

 ٥.٥٣٤ ٤.٦٩٣ ٥.٣٦٤ ٦.٨٤٥ ٤٩.٩٦٠ ٥٢.٢٣٤ ٤٩.٣١٥ ٤٦.٩٨١ التكنولوجى ٧
 ١.٢١٧ ١.١٨٤ ١.١٦٨ ١.٣٣٧ ١.٢٠٢ ١.٦٤٩ ١.٠٤٠ ٠.٨٣٣ اFبتكار ٨
 ٤.١٤٠ ٤.٢١٧ ٣.٩٦٣ ٢.٥٧٥ ١١.٠١٦ ١١.٨٦٥ ١١.٢٥٣ ٦.٩١٧ ال,مركزية ٩
 ٣.١٢٩ ٣.١٨٣ ٢.٧٦٧ ٣.٦٦٨ ٢١.٠٠ ٢١.٦٢٢ ٢١.١٧٣ ١٨.٠ الرسمية ١٠
 ١٠.٦٢٣ ٧.٩٠٢ ١١.١٣٦ ٩.٧١٧ ٦٩.١٣٧ ٧٣.٦٧٦ ٦٧.٩٨٧ ٦٢.٣٣٣  الرضا الوظيفى  ١١
 ١.٠٩٦ ١.٠٧١ ١.١٠٧ ١.١٩٣ ٢.٧٤٢ ٢.٧٣٠ ٢.٧٣٣ ٢.٨٣٣  التحفيز  ١٢
 ٢٧.٨٦٨ ٢٩.٤١٤ ٢٧.٤٧١ ١٢.١٩١ ٦٠.٤٢٧ ٧١.٦٧٦ ٥٦.٢٩٣ ٥١.٥٨٣  التكيف  ١٣
 ٧.٧٦١ ٨.٧٩١ ٧.٢٣٩ ٦.٠٩٧ ٥٠.٧٣٨ ٥٣.٢٧٢ ٤٩.٦٥٧ ٤٩.٦٧٨  التدريب   ١٤
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 (SCDFC)ومسFتوى المعنويFة ومعامFل التمييFز المعيFاري   Wilks' Lambda (λ): معامFل )٧جFدول (
  ط بين متغيرات التمييز ودالة التمييز اwولىومعامل ا_رتبا

 Lambda F المتغيرات م
مستوى 
 المعنوية

(SCDFC) معامل ا_رتباط 

 *٠.٣٠٩ ٠.٠٨٥ ٠.٠٢٦ ٣.٧٧٩ ٠.٩٤١ مصادر المعلومات ١
 ٠.٣٥٤- ٠.٣٢٨- ٠.٠٠٣ ٦.١٧٧ ٠.٩٠٧ الخبرة ا(رشادية ٢
 ٠.٢٠٢ ٠.٠٣٤- ٠.٠٦١ ٢.٨٥٢ ٠.٩٥٥ إدراك فلسفة العمل ا(رشادى ٣
 *٠.٢٠٣- ٠.٣٥٣- ٠.١٩٢ ١.٦٧١ ٠.٩٧٣ التعقيد المنظمى ٤
 *٠.٤٣٢ ٠.٤٩٧ ٠.٠٠١ ٦.٨٦٩ ٠.٨٩٨ وضوح ا'دوار ٥
 *٠.٢٧٥ ٠.٠٢٩ ٠.٠٦٢ ٢.٨٤٠ ٠.٩٥٥ اFتجاه نحو التنسيق المنظمى ٦
 *٠.٣٩٤ ٠.١٧٦ ٠.٠٠٤ ٥.٧٩٠ ٠.٩١٣ التكنولوجى ٧
 *٠.٣٠٧ ٠.٢٢٠ ٠.٠٢٣ ٣.٨٨٥ ٠.٩٤٠ اFبتكار ٨
 ٠.٣٦٨ ٠.٣٦٨ ٠.٠٠١ ٧.٥٠٢ ٠.٨٩٠ ال,مركزية ٩
 ٠.٣٥٥ ٠.١٥٠ ٠.٠٠١ ٦.٩٨١ ٠.٨٩٧ الرسمية ١٠
 *٠.٣٥٥ ٠.٣٣٨ ٠.٠٠١ ٦.٨٧٨ ٠.٨٩٨  الرضا الوظيفى  ١١
 ٠.٠٢٥- ٠.٠١٨- ٠.٩٥٥ ٠.٠٤٦ ٠.٩٩٩  التحفيز  ١٢
 *٠.٣٣٥ ٠.٣٧٧ ٠.٠١١ ٤.٧١٢ ٠.٩٢٨  التكيف  ١٣
 ٠.٢٤٠ ٠.٠٤٣ ٠.٠٥٩ ٢.٨٩٨ ٠.٩٥٤  التدريب   ١٤

  
) تب�ين إل�ى أي م�دى يمك�ن أن تس�اعد نت�ائج التحلي�ل التميي�زي ٨( ج�دولال�واردة بوأخيراً فإن نتائج التصنيف 

، حي�ث يتض�ح يةا(رش�اد'دوارھم المرشدين الزراعيين المبحوثين بالتعاونيات الزراعية  أداءفى التنبؤ بدرجات 
المرش���دين % م���ن اجم���الى ع���دد u٦٧.٦دوار بنس���بة الكام���ل ل��� داءمرش���داً تنطب���ق عل���يھم خص���ائص ا' ٢٥أن 

المتوس��ط ل��uدوار  داءمرش��داً تنطب��ق عل��يھم خص��ائص ا' ٣٦الكام��ل، وأن  داءف��ى فئ��ة ا'ال��زراعيين المبح��وثين 
المتوسط، بينما فى مجموعة ع�دم  داءفى فئة ا' المرشدين الزراعيين المبحوثين% من اجمالى عدد ٤٨.٠بنسبة 

المرش�دين % م�ن اجم�الى ع�دد ٥٨.٣مرشدين يمثلون  ٧على  داءانطبقت خصائص عدم ا'يتضح أنه قد  داءا'
% وھ�ى النس�بة المئوي�ة ٥٤.٨فى نفس الفئة، وتبلغ بذلك نسبة التصنيف المتوق�ع الص�حيح الزراعيين المبحوثين 

وعل��ى ذل��ك  حال��ة، ١٢٤حال��ة م��ن اجم��الى العين��ة الب��الغ قوامھ��ا  ٦٨لمجم��وع الح��اFت الص��حيحة والب��الغ ع��ددھا 
ل��ى توزي��ع إوفق��اً لمتغي��رات التميي��ز المس��تخدمة ي��ؤدى  بح��ثال ابھ��ذالمرش��دين ال��زراعيين المبح��وثين فتص��نيف 

  الث,ث. يةا(رشاد ا'دوار أداء% لفئات ٥٤.٨صحيح بنسبة 
 

المرشFFدين الFFزراعيين المبحFFوثين بالتعاونيFFات  أداء) : نتFFائج التصFFنيف الفعلFFي والمتوقFFع لFFدرجات ٨جFFدول (  
    يةاQرشادwدوارھم الزراعية 

 التصنيف المتوقع التصنيف الفعلي
 عدم الداء متوسط أداء كامل أداء العدد المجموعة

 %)٥.٤( ٢ %)٢٧.٠( ١٠ %)٦٧.٦( ٢٥ ٣٧ كامل ل�دوار أداء
 %)٢٨.٠( ٢١ %)٤٨.٠( ٣٦ %)٢٤.٠( ١٨ ٧٥ متوسط ل�دوار أداء

  %)٥٨.٣( ٧  %)٤١.٧( ٥  صفر  ١٢  عدم اwداء
  
  

أن التعاوني�ات الزراعي�ة الت�ى تس�تطيع أن ت�وفر مناخ�اً تنظيمي�اً جي�داً م�ن ) ٨بج�دول (  *tauكما تب�ين قيم�ة  
تل�ك وق�درتھا عل�ى  التكي�ف م�ع ظ�روف البيئ�ة المختلف�ة والمتغي�رة، والمنوطة بالمرشدين،  ا'دوارحيث توضيح 

ة، وتحقي��ق مع��دFت مرتفع��ة م��ن الرض��ا والرس��مي ا(داري��ةتس��تطيع ت��وفير ق��در مناس��ب م��ن ال,مركزي��ة الت��ى 
العامل��ة  ا'خ��رىيجابي��ة م��ع المنظم��ات إوإقام��ة ع,ق��ات تنس��يقية ال��وظيفى للمرش��دين ال��زراعيين الع��املين بھ��ا، 

التجديدي��ة بالقري��ة، وت��وفير مس��توى مرتف��ع م��ن التكنول��وجى المس��تخدم ف��ى انج��از المھ��ام ودرج��ات مرتفع��ة م��ن 
بتوجي�ه الق�در المطل�وب م�ن الت�دريب للمرش�دين بھ�ا، فيحتم�ل أن يق�وم  تھ�تم، وقدرات تحفيزي�ة لديھااFبتكار، وو

  %.٦٢.٥بنسبة وذلك اً كام,ً أداءالوظيفية المنوطة بھم  يةا(رشادأدوارھم  أداءب المرشدون فيھا

* tau = 

∑

∑

=

=
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−
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Where  
nc : Is the number of cases correctly classified 
Pi : Is the prior probability of group membership (0.3) 
ni : Is the size of groups (g) 
g : Is the number of groups  
no : Is the total sample size of all groups 

.)٢٠٠٥عبد الرحمن (*       
  

  :ثانياً: مناقشة أھم النتائج البحثية
الم�ؤدين 'دوارھ�م المبح�وثين نس�بة المرش�دين ال�زراعيين  قل�ةن�ات إل�ى نتائج التحلي�ل اFحص�ائى للبيا أشارت-١

المرش��دين  أداءعل�ى  ت�أثيراً %)، ربم�ا يرج��ع ذل�ك إل�ى وج�ود متغي��رات ت�ؤثر ٣٠ك�ام,ً (قراب�ة  أداءاً  يةا(رش�اد
، والتكي����ف، ا'دواركان����ت: وض����وح  يةا(رش����اد'دوارھ����م بالتعاوني����ات الزراعي����ة  ال����زراعيين المبح����وثين

مص����ادر ، والتكنول����وجى، والرس����مية، و، واFبتك����اريةا(رش����ادمركزي����ة، والرض����ا ال����وظيفى، والخب����رة وال,
كم�ا أظھ�رت النت�ائج  .، واFتج�اه نح�و التنس�يق المنظم�ىىا(رش�ادوالتدريب، وإدراك فلس�فة العم�ل  ،المعلومات

أن ھ�ذه المتغي�رات المس�تقلة . وتش�ير النت�ائج أيض�ا إل�ى التعقي�د المنظم�ى، والتحفي�زعدم جوھرية ت�أثير متغي�ري 
إF أنه يمك�ن  مقبولة، وھى نسبة يةا(رشاد ا'دوار أداءفئات % من التمييز بين ٤٦.٠ قرابة المعنوية قد فسرت
 ٩ع�دد  أخ�رى للمن�اخ التنظيم�ى ل�م تتض�منھا الدراس�ة الحالي�ة، حي�ث أن�ه ق�د تب�ين اس�ھام أبع�ادتحسينھا بتضمين 

ذل�ك التميي�ز ب��ين المن��اخ التنظيم�ى المس�تخدمة ف�ى تفس�ير  أبع�ادم�ن اجم�الى  %٨٢ للمن�اخ التنظيم�ى تمث�ل أبع�اد
فإنم��ا ت��دل عل��ى أھمي��ة متغي��رات المن��اخ التنظيم��ى  ش��يءوھ��ى نس��بة مرتفع��ة إن دل��ت عل��ى  ،ا'دوار أداءفئ��ات 

    .يةا(رشادالجيد لuدوار  داءلuكمسببات 
بدرج���ة  يةا(رش���ادأدوا أدوارھ��م %) ٧٠(بح���وثين المالمرش���دين ال��زراعيين بين��ت النت���ائج أن الغالبي��ة م���ن  -٢

ض�عف  -ض�عف الح�وافز المقدم�ة للمرش�دين ال�زراعيين، ب -متدنية، وربما يرجع ذلك لعدة أسباب من أھمھا: أ
أن معظ��م المرش��دين ال��زراعيين ن��الوا ت��دريباً  -، جىا(رش��ادإدراك غالبي��ة المرش��دين ال��زراعيين لفلس��فة العم��ل 

ع��دم ت��وفر المن��اخ التنظيم��ى المناس��ب  -ط��اق الحي��ازى لعم��ل المرش��دين ال��زراعيين، هاتس��اع الن -متوس��طاً، د
  .يةا(رشادمھامھم ھم ودوارأ داءبالتعاونيات الزراعية '

وربم�ا يرج�ع ذل�ك إل�ى: ع�دم المرش�دين ال�زراعيين المبح�وثين أظھرت النتائج وجود ثماني�ة أدوار ل�م يؤدھ�ا  -٣
  المبح��وثين، وع��دم ادراك المرش��دين ال��زراعيين يةا(رش��اد ا'دواره معرف��ة المرش��دين ال��زراعيين ل��بعض ھ��ذ

المبح�وثين ، وع�دم تكي�ف غالبي�ة المرش�دين ال�زراعيين ا(داري�ة، وتركيز المس�ئولين عل�ى المھ�ام ھا'ھمية بعض
  مع المشك,ت التى تواجه التعاونية.

  :يمكن الخروج بمجموعة من التوصياتبحث فى ضوء نتائج ال
ك��ل م��ن وض��وح ا'دوار وال,مركزي��ة والرس��مية والتكنول��وجى نت��ائج التحلي��ل التميي��زى اھمي��ة اتض��ح م��ن  -١

كأبعاد للمناخ التنظيمى بالتعاونيات فى التأثير على أداء المرشدين ال�زراعيين 'دوارھ�م ا(رش�ادية، وھ�ى نتيج�ة 
دة وواض�حة م�ع ض�رورة ت�وفير منطقية وتعد مؤشراً على أھمي�ة أن تك�ون المھ�ام ا(رش�ادية الموكل�ة إل�يھم مح�د

ق��در م��ن ال,مركزي��ة ف��ى العم��ل تح��ت غط��اء م��ن الرس��مية حت��ى تت��وفر الجدي��ة ل��ديھم ف��ى أداء تل��ك المھ��ام، م��ع 
 يةا(رش�ادعل�ى الفعالي�ة  ضرورة توفير كل الوسائل التكنولوجية التى تس�اعدھم عل�ى انج�از مھامھم،مم�ا ي�نعكس

  للتعاونية الزراعية. 
 ا'دوار أداءالمن�اخ التنظيم�ى عل�ى  أبع�ادتحلي�ل التميي�زى ع�دم معنوي�ة ت�أثير التحفي�ز كأح�د تبين من نت�ائج ال -٢

وربما يرجع ذلك إلى عدم وجود تباين بين المرشدين الزراعيين فى نصيب ك�ل  للتعاونيات الزراعية، يةا(رشاد
أك�دت ق�د و عل�ى أداء ا'دوار، معنوي�اً  منھم من الحوافز أو ضعف الحوافز إلى الدرجة الت�ى F يظھ�ر معھ�ا أث�را

، وف�ى اط�ار مناس�باً أن التحفي�ز بالتعاوني�ة ك�ان من المبحوثين فقط % ٢٩ح وضأالنتائج الوصفية على ذلك حيث 
بم�ا المرش�دين ال�زراعيين المبح�وثين عل�ى  ھ�اموض�وعية توزيعبزيادة الح�وافز م�ع ھتمام (با بحثوصى اليذلك 

 ھم.إلي وكلةالم ا'دوار أداءيتناسب وكفاءة 
ت�أثير عل�ى الس�ھم ف�ى فھ�م أكب�ر لطبيع�ة يجديدة للمناخ التنظيمى فى دراسات مستقبلية يمك�ن أن  أبعاداقتراح  -٣

  للتعاونيات الزراعية. يةا(رشاد ا'دوار أداءفاعلية وكفاءة 
عي�ة بالتعاوني�ات الزراالمرش�دين ال�زراعيين المبح�وثين ضرورة  تخطيط برنامج ت�دريبى لتعري�ف وت�دريب  -٤
ھ�م أداءبأھمي�ة  ھمتع�ريفو، التى اتضح عدم قيامھم بھا وإظھ�ار م�دى أھمي�ة القي�ام بھ�ا يةا(رشادوالمھام  ا'دوارب

لمجتم�ع ھا بدرجة متدنية بالنسبة للزراع ولالتى تبين أدائھم ل ا'دواربصورة كاملة وF سيما  يةا(رشاد'دوارھم 
  و'نفسھم.   
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  المراجع
  

): دور المرش��د الزراع��ى ف��ى المجتم��ع الريف��ى، أساس��يات ف��ى التعل���يم ١٩٨٥الق (أب��و حط��ب، رض��ا عب��دالخ
ا(رش��ادى الزراع��ى، وزارة الزراع��ة، مرك��ز البح���وث الزراعي��ة، معھ��د بح��وث ا(رش��اد الزراع���ى 

  والتنمية الريفية، القاھرة.
واFقتص�ادية والبيئي�ة ): التحليل التمييزى لبعض العوام�ل اFجتماعي�ة والثقافي�ة ١٩٩٣أبو طاحون، عدلى على (

فى ع,قتھا بدرجة انتش�ار ا'م�راض المتوطن�ة بعين�ة م�ن س�كان قري�ة كف�ر طنب�دى بمحافظ�ة المنوفي�ة، 
  بدون ناشر.   
): نح��و تط��وير ا(دارة المدرس��ية، دراس��ات نظري��ة وميداني��ة، مكتب��ة المع��ارف ١٩٩٨أحم��د، اب��راھيم أحم��د (

  الحديثة، القاھرة.
عوقات التى تواجه التعاونيات الزراعية فى أداء دورھ�ا التعليم�ى وا(رش�ادى تح�ت ): الم١٩٩٥إدريس، محمد (

نظ��ام الس��وق الح��ر، م��ؤتمر مس��تقبل العم��ل ا(رش��ادى الزراع��ى ف��ى ظ��ل نظ��ام الس��وق الح��ر وموق��ع 
  مارس، القاھرة.٩-٨التعاونيات الزراعية فيه، الجمعية العلمية لfرشاد الزراعى، 

التعاونية)، مائة عام على طري�ق النھض�ة  –): الوثيقة التعاونية الوطنية (مصر ٢٠٠٩(ا(تحاد العام للتعاونيات 
  )، المؤتمر التعاونى العام، القاھرة. ٢٠٠٨ – ١٩٠٨والتقدم، مئوية الحركة التعاونية المصرية ( 

ل ): العوام���ل المرتبط���ة بالرض���ا ع���ن العم���١٩٨٥الج���زار، محم���د، ومخت���ار عب���دال,، وعب���دالفتاح الع���ادلى (
  .٤، عدد١١بالتعاونيات الزراعية بمحافظة كفرالشيخ، مجلة البحوث الزراعية، جامعة طنطا، مجلد

 ): دور الجمعية التعاونية الزراعية فى ا(رش�اد الزراع�ى ف�ى مص�ر، رس�الة ماجس�تير،١٩٨٣الجمل، محمود (
  كلية الزراعة بمشتھر، جامعة بنھا، الزقازيق.

): جودة الخدمة ا(رشادية الزراعية المقدم�ة ٢٠٠٨لجزار وتيروكى نانسيكى (الحامولى، عادل إبراھيم، محمد ا
من التعاونيات الزراعية بالمجتمعات الجديدة بمحافظة كفرالشيخ من وجھة نظ�ر الق�ادة ال�ريفيين، مجل�ة 

  .٢، عدد ٣٤البحوث الزرعية، جامعة كفرالشيخ، مجلد 
املين نح���و المن���اخ التنظيم���ى وع,ق���ة خصائص���ھم ): اتجاھ���ات الع���٢٠٠٦الحي���در، عب���د المحس���ن ب���ن ص���الح (

الشخصية والوظيفية بتلك اFتجاھات، دراسة ميدانية فى مستشفى الملك فيصل التخصصى ف�ى المملك�ة 
  .٢، العدد ٢٦العربية السعودية، المجلة العربية ل,دارة، المجلد 

ل��زراع با(س��ھامات التنموي��ة ): م��دى وع��ى ا١٩٩٢الدناص��ورى، ف��وزى، وص��فاء أم��ين، وعب��دالفتاح الع��ادلى (
وا(رشادية للتعاونية الزراعية ومدى استفادتھم منھا ببعض قرى مركز بي, محافظ�ة كفرالش�يخ، مجل�ة 

  .٣، عدد ١٨البحوث الزراعية، جامعة طنطا، مجلد 
وا(داري�ة ): المناخ التنظيمى وأثره على أداء العاملين فى اجھزة الرقابة المالي�ة ١٩٩٩الذنيبات، محمد محمود (

  .١، العدد٢٦فى اFردن، مجلة دراسات للعلوم ا(دارية، مجلد 
): ا(رش��اد الزراع��ى عل��م وتطبي��ق، معھ��د بح��وث ا(رش��اد الزراع��ى والتنمي��ة ١٩٩٢الرافع��ى، أحم��د كام��ل (

الشربينى، عب�د الفت�اح  الريفية، مركز البحوث الزراعية، وزارة الزراعة وإستص,ح ا'راضى، القاھر
المن��اخ التنظيم��ى وتط��وير الخدم��ة المدني��ة المص��رفية ف��ى البن��وك التجاري��ة الكويتي��ة، المجل��ة ): ١٩٨٧(

  .٣، العدد ١١العربية ل,دارة، المجلد 
): المناخ التنظيمى وع,قته با'داء الوظيفى، دراس�ة مس�حية عل�ى قط�اع ض�باط ٢٠٠٤السكران، ناصر محمد (

، كلي��ة العل��وم ا(داري��ة، جامع��ة ن��ايف العربي��ة س��تيرص��ة بمدين��ة الري��اض، رس��الة ماجق��وات ا'م��ن الخا
  للعلوم ا'منية، الرياض.

): أث��ر المن��اخ التنظيم��ى عل��ى أداء الم��وارد البش��رية، دراس��ة ٢٠٠٦الش��نطي، محم��ود عب��د ال��رحمن اب��راھيم (
، كلي�ة التج�ارة قس�م ينية ف�ى قط�اع غ�زة، رس�الة ماجس�تيرميدانية على وزارات السلطة الوطني�ة الفلس�ط

  ارة اFعمال، الجامعة اFس,مية، غزة.اد
): المن��اخ التنظيم��ى وأس��اليب ادارة الص��راع ف��ى الم��دارس ٢٠٠٨الش��ھرى، س��لطان ب��ن حس��ن عب��د ال��رحمن (

، كلي�ة التربي�ة، لم�ديرين والمعلم�ين، رس�الة ماجس�تيرالثانوية بالطائف والع,قة بينھما م�ن وجھ�ة نظ�ر ا
  دية.جامعة ام القرى، المملكة العربية السعو

، ): المن�اخ التنظيم�ى وأث�ره عل�ى أداء الع�املين ف�ى ا'جھ�زة ا'مني�ة٢٠٠٢الصغير، فھد ب�ن عثم�ان ب�ن محم�د (
، قس��م العل��وم ا(داري��ة، كلي��ة الدراس��ات العلي��ا، اكاديمي��ة ن��ايف العربي��ة للعل��وم ا'مني��ة، رس��الة ماجس��تير

  الرياض.
ى عل��ى الرض��ا ال��وظيفى ف��ى ش��ركة اFتص��اFت ): أث��ر المن��اخ التنظيم��٢٠٠٨الطي��ب، ايھ��اب محم��ود ع��ايش (

، كلي��ة التج��ارة، قس��م الدراس��ات العلي��ا، الجامع��ة ا(س��,مية، حال��ة، رس��الة ماجس��تيرالفلس��طينية، دراس��ة 
  غزة.
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): ا(دارة التعليمي�ة، مف�اھيم واف�اق، الطبع�ة الثالث�ة، دار وائ�ل للنش�ر، ٢٠٠٦الطويل، ھانى عب�دالرحمن ص�الح (
  عمان.
  ): أساسيات علم ا(رشاد الزراعى، دار المطبوعات الجديدة، ا(سكندرية.١٩٨٣السيد ( العادلى، أحمد

): المن��اخ المدرس��ى ومعوقات��ه ودوره ف��ى أداء المعلم��ين بمراح��ل ٢٠٠٧العتيب��ى، محم��د عب��د المحس��ن خبي��ب (
لري��اض، ي��ة بمدين��ة االتعل��يم الع��ام، دراس��ة ميداني��ة عل��ى عين��ة م��ن المعلم��ين الع��املين بالم��دارس الحكوم

  ، كلية الدراسات العليا، أكاديمية نايف العربية للعلوم ا'منية، الرياض.رسالة ماجستير
  رؤية نقدية، دار الخريجى للنشر والتوزيع، الرياض. –): النظريات اFجتماعية ٢٠٠١العرابى، عبد القادر (

ة القروي�ة ف�ى إح�داث التنمي�ة ): دراسة اجتماعية اقتص�ادية ل�دور الوح�دات المحلي�٢٠٠٢العزب، أشرف محمد (
  ، كلية الزراعة بكفر الشيخ، جامعة طنطا.الشيخ، رسالة ماجستير بريف محافظة كفر

)، أبعاد المناخ المؤسس�ى ف�ى ال�وزارات وال�دوائر المركزي�ة ف�ى ا'ردن، مجل�ة دراس�ات ١٩٩٤العواملة، نائل (
  .٣، العدد ٢١الجامعة اFردنية، المجلد 

): المناخ التنظيمى فى الجامعة ا'ردنية م�ن وجھ�ة نظ�ر أعض�اء ھيئ�ة الت�دريس، ١٩٩٣( القريوتى، محمد قاسم
  .٥، العدد ٩دراسة ميدانية، مجلة مؤتة للبحوث والدراسات، مجلد 

): السلوك التنظيم�ى: مف�اھيم وأس�س س�لوك الف�رد والجماع�ة ف�ى التنظ�يم، الطبع�ة ١٩٩٥المغربى، كامل محمد (
  عة والنشر والتوزيع، عمان.الثانية، دار الفكر للطبا

  ): السلوك التنظيمى، دار صنعاء للنشر والتوزيع، عمان.٢٠٠٢حمود، خضير كاظم (
): دور م�ديرى الم�دارس الثانوي�ة بمحافظ�ات غ�زة ف�ى تحس�ين المن�اخ ٢٠٠٨رباح، سامى ع�وض � ج�اد � (

  غزة.التنظيمى بمدارسھم وسبل تطويره، كلية التربية، الجامعة اFس,مية، 
): التحلي��ل التميي��زي للمش��اركة المحلي��ة ف��ي قري��ة ١٩٩٥س��,مة، ف��ؤاد عب��د اللطي��ف، ومحم��د مص��طفى ش��يبة (

  .٦، العدد ٢٠سعودية، مجلة جامعة المنصورة للعلوم الزراعية، مجلد 
  ): ا(رشاد الزراعى، مصر للخدمات العلمية، القاھرة.١٩٩٨سويلم، محمد نسيم على (

): ال��دور الم��امول للتعاوني��ات الزراعي��ة ف��ى مج��ال ا(رش��اد الزراع��ى بع��د ا'خ��ذ ١٩٩٥ش��حاته، س��مير محم��د (
بنظ��ام الس��وق الح��ر، م��ؤتمر مس��تقبل العم��ل ا(رش��ادى الزراع��ى ف��ى ظ��ل نظ��ام الس��وق الح��ر وموق��ع 

  مارس، القاھرة.٩-٨التعاونيات الزراعية فيه، الجمعية العلمية لfرشاد الزراعى، 
): أداء المرش��دين ال��زراعيين بجمھوري��ة مص��ر العربي��ة، م��ؤتمر إس��تراتيجية ١٩٩٦ش��ربى، فاطم��ة عبدالس��,م (

العم��ل ا(رش��ادى التع��اونى الزراع��ى ف��ى ظ��ل سياس��ة التح��رر ا(قتص��ادى، المرك��ز المص��رى ال��دولى 
  نوفمبر، القاھرة. ٢٨-٢٧للزراعة، الدقى، 

ي��زي، مق��رر ا(حص��اء ): محاض��رات غي��ر منش��ورة ف��ي التحلي��ل التمي٢٠٠٥عب��د ال��رحمن، محم��ود مص��باح (
  .طنطا ، جامعةبكفر الشيخ اFجتماعي للدراسات العليا، قسم اFقتصاد الزراعي، كلية الزراعة

): ا(رش��اد الزراع��ي ب��ين الفلس��فة والتطبي��ق، دار المطبوع��ات الجدي��دة، ١٩٧٥عب��د الغف��ار، عب��د الغف��ار ط��ه (
  ا(سكندرية.

ا(رش��اد الزراع��ى ف��ى ظ��ل ا(ص��,ح ا(قتص��ادى، م��ؤتمر ): دور التعاوني��ات ف��ى ١٩٩٥عب��د�، محم��د رش��اد (
مستقبل العمل ا(رشادى الزراعى فى ظل نظام السوق الحر وموقع التعاونيات الزراعية في�ه، الجمعي�ة 

  مارس، القاھرة.٩-٨العلمية لfرشاد الزراعى، 
(رش�ادى بمحافظ�ة ): بحث مش�اكل الع�املين بالجھ�از ا١٩٨٣(صالح أحمد محمد وعبدالمقصود، بھجت محمد؛ 

  ) نوفمبر، القاھرة.٧-٥عام من ( ٣٠أسيوط، كتاب المؤتمر ا(رشادى ومنجزات 
  ): ا(رشاد الزراعى المعاصر، مصر للخدمات العلمية، القاھرة.١٩٩٢عمر، أحمد محمد (

، دار Spss): تعل�م بنفس�ك التحلي�ل ا(حص�ائى للبيان�ات باس�تخدام ٢٠٠٢غنيم، أحمد، ونصر محم�ود ص�برى (
  قباء للطباعة والنشر والتوزيع، القاھرة.
): الس�لوك التنظيم�ى ف�ى إدارة المؤسس�ات التعليمي�ة، دار ٢٠٠٥فليه، فاروق عب�ده، والس�يد محم�د عب�د المجي�د (

  السيرة للنشر والتوزيع، عمان.
ناعات ): أثر المناخ التنظيمى على المخرجات التنظيمية، دراس�ة تطبيقي�ة عل�ى معم�ل الص�١٩٨٩قانع، مروان (

  ، أكاديمية نايف العربية للعلوم ا'منية، الرياض.الصوفية فى اربيل، رسالة ماجستير
): دراسة لبعض خصائص وأنشطة المرشدين الزراعيين العاملين عل�ى مس�توى ٢٠٠٠قنبر، ج,ء ع,ء الدين (

 .القرية فى محافظة القليوبية، رسالة دكتوراه، كلية الزراعة، جامعة القاھرة، القاھرة
): م�دى ق�درة الجمعي�ات التعاوني�ة الزراعي�ة عل�ى ٢٠٠٥محمد، مصطفى كامل، وأحمد ملوخية، وأمي�ر محم�د (

التكيف لمتغيرات ا(ص�,ح ا(قتص�ادى والتغي�ر ا(جتم�اعى، مجل�ة المنص�ورة للعل�وم الزراعي�ة، مجل�د 
  .٥، عدد ٣٠

قس�م بح�وث التكثي�ف المحص�ولى، ): مرك�ز البح�وث الزراعي�ة، ٢٠١٠(  وزارة الزراعة وإستص,ح ا'راضى
 ، القاھرة.٢٠١٠لسنة  ٩٥٠تحميل بعض المحاصيل مع الذرة الشامية، نشرة رقم 
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): تطوير تنظيم وإدارة التعاوني�ات الزراعي�ة وأس�اليب النش�اط، دراس�ة حال�ة ميداني�ة، ٢٠٠١يونس، خالد أحمد (
  .٣، عدد ٣٣مجلة ا'زھر للبحوث الزراعية، مجلد 
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ABSTRACT 
 

The main objective of this research was to identify the agricultural co-
operatives organizational  climate and its impact on extension roles performance at 
Kafr El-Sheikh governorate. A systematic random sample of 124 respondents was 
personally interviewed by using a questionnaire to collect the data. 

The extension roles to extension agents at the agricultural co-operatives were 
measured as a dependent variable by using a tri-scale. The discriminante analysis 
technique was used to compare between the three groups of the dependent variable. 
That is, full perfoemance FP, moderate performance MP, and no performance NP 
consedring eleven discriminating variables. 

The results inducated that there were significant differences between the 
respondents of FP, MP, and NP groups regarding all discreminanting variables 
except: organizational complex, incentives. 

The discriminating variables explained about 46 % of the discrimination 
between the levels of role performance, the coefficient of Wilks' Lambda (0.541) and 
it's significance level (0.001) indicated that the independent variables successfully 
differentiated between the three groups of extension roles performance to extension 
agents at the agricultural co-operatives. Finally, the classification results revealed that 
about 55% of the studied respondents were correctly classified in three groups of role 
performance as a performance groups of FP, MP, and NP groups according to the 
discriminating variables. The probability of group membership calculated by tau was 
reached about 62.5%. 
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