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  الملخــص
  

تستھدف ھذه الدراسة بصفة رئيسية تحليل نظام التحديث الزراعى بمحافظة الدقھلية م��ن خ���ل رس��م 
الت��ى  الفرعي��ة م��ةنظ، وتحدي��د ا) البعض الع�قات والروابط التنظيمية بين ا)نظمة الفرعية لھذا النظام وبعضھا

 ، مع إقتراح الطرق ال�زمة لتحسين أدائه .به نوياأو ثا ا رئيسياتلعب دور
) أنظم��ة فرعي��ة للدراس��ة ھ��ى النظ��ام ٥ھ��ذه الدراس��ة بمحافظ��ة الدقھلي��ة ، وت��م إختي��ار (قد تم إج��راء و

أف��راد ممثل��ين ) ٧( إختي��ار ت��مو . القط��اع التج��ارى الزراع��ىالبحث��ى ، وا;رش��ادى ، والتعليم��ى ، وا;نت��اجى ، و
م��ع  Focus Groupsلجم��ع بيان��ات الدراس��ة م��ن خ���ل أس��لوب المجموع��ات المرك��زة أو البؤري��ة  لك��ل نظ��ام

  . ٢٠١٠ممثلى كل نظام على حدة خ�ل شھر مارس 
م تحليلھ��ا إحص��ائيا وإس��تخ�ص النت��ائج ال�زم��ة وفق��ا الج��ة إس��تجابات المبح��وثين بم��ا ي�ئ��وتم��ت مع  

  .  Graph Theoretical Technique )سلوب الرسم النظرى
  ھم نتائج الدراسة ما يلى  :ت أكانو 
 بع�ق��ات متكامل��ة ب��ين ا)نظم��ة المدروس��ة وبعض��ھازراع��ى بمحافظ��ة الدقھلي��ة نظ��ام التح��ديث الل��م يتمي��ز   -١

% ، كما أن معظم ھ��ذه ٧٠كانت نسبة وجود الع�قات بين ا)نظمة المدروسة وبعضھا ، حيث  البعض
  .كانت ضعيفة وغير رسمية  الع�قات

  آليات الربط بين ا)نظمة المدروسة وبعضھا محدودة .أن  -٢
ة الدقھلي��ة )ن��ه ي��ؤثر ھو المصدر الرئيسى للت��أثير ف��ى نظ��ام التح��ديث الزراع��ى بمحافظ�� النظام ا;رشادىأن  -٣

  .عليه  خرى بدرجة أكبر من تأثير تلك ا)نظمةا) ا)نظمة على
لنظ��ام التح��ديث  نظ��ام مع��زول وتفاعل��ه ض��عيف م��ع ب��اقى ا)نظم��ة المدروس��ة ى الزراع��ىالقط��اع التج��ارأن  -٤

  الزراعى .
  

  المقدمـــة
  

قيم��ة  أنح��د أھ��م قطاع��ات ا;قتص��اد الق��ومى ، حي��ث تش��ير ا;حص��اءات ال��ى أيع��د القط��اع الزراع��ى   
ن��اتج الق��ومى % م��ن ال١٤.٨بم��ا يع��ادل نح��و  ٢٠٠٦ملي��ار جني��ه ع��ام  ٨١.٣٧٠الن��اتج الزراع��ى بلغ��ت نح��و 

، ول��ذا تس��عى الدول���ة ال��ى ب��ذل الجھ��ود المختلف��ة ;ج���راء ) ٧٧، ص  ٢٠١٠ا;جم��الى (حج��ازى  وآخ��رون ، 
الرئيسى منه وھو تحقيق التنمي��ة الزراعي��ة بش��كل ع��ام  لھدفمة من أجل العمل على الوصول لا;ص�حات ال�ز

.  
م��ن عص��ر العولم��ة ال��ذى  ت الناتج��ةخي��رة الكثي��ر م��ن التح��دياويواجه قطاع الزراعة ف��ى الس��نوات ا)  

، ول��ذا يطل��ق عل��ي  وأخط��ر ظ��اھرة ف��ي ھ��ذا العص��ر أھ��م ة  المعلوم��ات والتكنولوجي��اث��ور . وتع��د ننعيش في��ه ا)
iت متعددة متوفر في مص��ادر من  عصر المعلومات ، الذي يتميز بوجود فيض نعصرنا اkالمعلومات في مجا
 ف��ى مبني��ة عل��ى س��رعة تل��ك المجتمع��ات أص��بحتمتخلف��ة والمتقدم��ة المجتمع��ات ب��ين ال اiن فالمقارن��ةمختلف��ة ، 
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 ٢، ص  ٢٠٠٤( نج��م ،  الحديثة ف��ي مختل��ف المج��اkت وتبني المعلومات الجديدة والتكنولوجيااستخدام وتطبيق 
 (.  

، ف��� راعى والمس��تھدفين الرئيس��يين منھ��االزراع ھم محور ا;ص�حات الحالية بالقطاع الز كانولما   
معرف��ة والمعلوم��ات الت��ى تت��اح لھ��م الفرص��ة لlس��تفادة م��ن عص��ر المعلوم��ات المتمث��ل ف��ى إس��تخدام ال نأب��د م��ن 

تاجي��ة نالت��ي تس��ھم ف��ي زي��ادة ا)الزراعي��ة توص��يات البح��وث ب كن��اف��ى مختل��ف الجو;دارة م��زارعھم يحتاجونھا 
 Van den(..الخقـــــسويتالوإدارة المزرعة ، وخبرات المزارعين اiخرين ، والسياسات الزراعية ، وطرق 

ban & Hawkins, 1996,p.25 (.  
عل��ي وج��ود نظ��ام تف��اعلي  حصول المزارعين على مختلف المعلومات الجديدة بش��كل رئيس��ى ويعتمد    
ھ��ي  بي��ات يش��تمل عل��ي ث���ث مكون��ات رئيس��يةوھذا النظام كما أوضحته كثي��ر م��ن ا)د معلومات والتكنولوجيا لل

  ).Reddy , 2008 , p.2(، وھذا النظام  يطلق عليه نظام التحديث الزراعى لتعليمالبحث العلمي وا;رشاد وا
وخاص��ة فيم��ا يتص��ل بم��ن يس��اھم بفعالي��ة في��ه ودرج��ة إتاح��ة   نظ��ام التح��ديث الزراع��ى ويع��د تحلي��ل  

 اب��ةبمثظم��ة المعرفي��ة المكون��ة للنظ��ام نالتكنولوجي��ا الزراعي��ة الحديث��ة ونوعھ��ا وطبيع��ة الع�ق��ات ب��ين مختل��ف ا)
وإع��ادة اس��تخدام  م بش��كل كبي��ر ف��ي تولي��د ونش��ر وحف��ظبطريقة تساھ نظام التحديث الزراعىأرضية ھامة ;دارة 

  .)   Raju, 2007, p.536( ولوجيا الزراعية الحديثة التكن
  

  ىـــا^ستعراض المرجع
  أوj : مفھوم نظام التحديث الزراعى 

عناص��ر أو  ةمعرفى زراعى يتكون من ث�ث�� أول نظام ١٩٨٠من أوائل من اقترح عام  Nagelيعد 
ال��روابط ب��ين ھ��ذه ص��ور ت��دفق المعرف��ة و رش��اد، والبح��ث، وال��زراع، وذل��ك ;ختب��ار م��دىظم��ة فرعي��ة ھ��ى ا;أن

" و Blockتطوير عدد من النماذج من خ���ل جھ��ود "" فى Wagenigenثم بدأت جامعة " ظمة الفرعية ،نا)
"Sieger" و "Röling) وغيرھم "Lorenz, 2000, p.17.(  

نظ��ام المعرف��ة  أن)  Van den ban & Hawkins , 1996 , pp. 25-26ويش��ير ك��ل م��ن ( 
، ك��المزارعين م��ن جمي��ع المص��ادر الت��ي ت��وفر المعلوم��ات  المزارع��ون الزراعي��ة ھ��و النظ��ام ال��ذى يس��تفيد من��ه

ا;ق��راض ، ومؤسسات  تلفةن ، والتنظيمات ا;رشادية الحكوميـة ، وشركات بيع المنتجات الزراعية المخاiخري
، والمنظم��ات غي��ر الحكومي��ة ، ويعم��ل ھ��ذا النظ��ام عل��ي توض��يح  ، والمؤسس��ات الحكومي��ة التس��ويقية أوالخدمي��ة

الكيفي��ة الت��ي تنتق��ل بھ��ا المعلوم��ات ة الع�ق��ة وه يوض��ح طبيع��أن��كيفية استفادة المصادر من بعضھا البعض ، كم��ا 
  بين المصــادر وبعضھا.  

ه مجموع���ة م���ن ا)ج���زاء أو أن���) عل���ى ٤٥٢٣، ص ٢٠٠٨ن (نج���م ، وھيك���ل ، م���يعرف���ه ك���ل  كم���ا
المكون��ات تربطھ��ا ع�ق��ات بھ��دف إس��تفادة الم��زارعين م��ن مختل��ف مص��ادر المعلوم��ات والتكنولوجي��ا الزراعي��ة 

رش��اد أح��د مكونات��ه أو ت��اجھم وتحس��ين تس��ويق منتج��اتھم ، ويمث��ل ا;نإوالتى يحتاجونھا ;دارة م��زارعھم وزي��ادة 
، وق��د يختل��ف ھ��ذا م��ن قيام��ه بنق��ل المعلوم��ات بينھ��ا رعل��ى تيس��ير التفاع��ل ب��ين المكون��ات أكث�� ئ��ه الت��ى تعم��لأجزا

  النظام فى أجزائه ومكوناته تبعا لتغيير السياسات الزراعية.
    الزراعية: التطور التاريخى لنظم المعرفة  ياأنث

)  Rivera , 2006 , pp. 2 – 5 ، (  )World Bank ,2007 ,pp.6-7يوض��ح  ك��ل م��ن(  
  مراحل تطور نظام المعرفة الزراعية عبر الزمن فيما يلى :

  ) : NARIمؤسسات البحوث الزراعية الوطنية ( -١
وجھ��ت ا;س��تثمارات  ي��ة ، وف��ى ھ��ذا النظ��امناتأس��س ھ��ذا النظ��ام )ول م��رة بع��د الح��رب العالمي��ة الث

إج��راء  عل��ىلتعزي��ز ق��درتھا  ف��ى ال��دول المختلف��ة الدولية نحو إنشاء البنية ا)ساسية لمؤسس��ات البح��وث الزراعي��ة
  .البحوث المختلفة

 ) :  NARSظمة البحث الزراعية الوطنية ( أن -٢
ظھ��ر خ���ل فت��رة الس��تينات م��ن الق��رن الماض��ى ، ويتض��من ھ��ذا ا;ط��ار المؤسس��ات الرئيس��ية الت��ي 

)، والتعل��يم الزراع��ي ال��وطني  NAESظم��ة ا;رش��اد الزراعي��ة الوطني��ة ( نكأتساھم في تدفق المعرفة الزراعية 
  ).NARI) ، با;ضافة الي مؤسسات البحوث الزراعية الوطنية( NAETSظمة التدريبية ( نوا)

  ) : AKISنظام المعرفة والمعلومات الزراعية (  -٣
عل��ي الحاج��ة ال��ي الت��رابط   أك��د ين��ات م��ن الق��رن الماض��ى ، وھ��ذا النظ��امأنتم تطويره خ�ل فت��رة الثم

لبح��ث الزراع��ي ومؤسس��ات التعل��يم وا;رش��اد ، وق��د ت��م تعديل��ه ف��ى منتص��ف التس��عينات ال��ي نظ��ام الق��وي ب��ين ا
ب��ل منظم��ة ا)م��م المتح��دة ل�غذي��ة ق) من  AKIS / RDالمعرفة والمعلومات الزراعية من أجل التنمية الريفية (
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ظم��ة أنأساس��ه تخ��دم عل��ى ي الت��رابط المؤسس��ي ال��ذ أھمي��ة ھذا المفھوم علي وقد ركز ، والزراعة  والبنك الدولي
  المعرفة التنمية الريفية .

  ) : AISظمة التحديث الزراعية ( أن -٤
وق��د رك��ز عل��ي ال��دور ظمة المعرفة الزراعي��ة م��ع بداي��ة ا)لفي��ة الجدي��دة ، نحدث مفھوم ظھر )ھو أو

ع لطل��ب للس��لالع��رض وا أنو ،الحكومي��ة والخاص��ة وا)ف��راد المنظم��ات ش��طةأنالكبي��ر للعل��م والتكنولوجي��ا ف��ي 
ويختلف نظ��ام التح��ديث الزراع��ى  .أستثمر فيھا من المعرفة والتكنولوجيا المختلفة يرتبط بصفة أساسية بمقدار ما

ه ينظر ال��ى ك��ل المنظم��ات العامل��ة ف��ى القط��اع الزراع��ى كش��ركاء أنفى عن نظام المعرفة والمعلومات الزراعية 
كالنظ��ام السياس��ى ، وجھ��ات التموي��ل ، لتحقي��ق التنمي��ة  رب��ط مع بعضھا بآليات  ترتبط أنوالتى يجب فى التنمية 

ة وھ��ى البح��ث ، يظم��ة الرئيس��ن، والمنظمات غي��ر الحكومي��ة ، ھ��ذا با;ض��افة ال��ى ا) القطاع التجارى الزراعىو
  .والتعليم ، وا;رشاد 

  ثالثا : أھمية تحليل نظام التحديث الزراعى
نظ��ام التح��ديث الزراع��ى  يكش��ف ع��ن وج��ود  ) أن تحلي��لChema, et al., 2003, p. 18يبين (

  أربعة أبعاد مختلفة ھى:
  بيئة النظـــام.-٢    عناصر وتركيب النظام.-١
  أداء النظـــام.-٤    روابط النظـــــام.-٣

وأن��ه وفق��ا ل��ذلك يمك��ن تحس��ين أداء ھ��ذه المنظم��ة م��ن خ���ل مكون��ات أداء ھ��ذه المكون��ات الفرعي��ة،   
  رجية ( وھو ما تركز عليه مبادرات ا;ص�ح ا;رشادى).الداخلية والخاوتحسين الروابط 

) للتحديات التى تواجھھا الدول المختلفة وأص��بح معھ��ا Alex et al., 2002, pp.2-5ويعرض  (
  تحليل أنظمة التحديث الزراعى بھا مطلب ضرورى كما يلى:

نت��اج إف��ى قدرت��ه عل��ى  زراع��ىالقط��اع التج��ارى الم م��ع ب��روز دور ة إلى دور جدي��د للحكوم��ة بم��ا ي��ت�ءالحاج-١
  تكنولوجيات جديدة وتقديم الخدمات والسلع للزراع بكفاءة.

سية المحلي��ة والدولي��ة وم��ن بينھ��ا إتفاقي��ة الش��راكة جتماعية والسياا;قتصادية وا; ت�حق العديد من المتغيرات -٢
ر التك��ت�ت اkقتص��ادية ، وظھ��وI.S.Oتفاقية الجات، وتطبي��ق ش��روط منظم��ة الج��ودة العالمي��ة ا)وروبية، وإ

  ا;قليمية والدولية... إلخ.
المنافس��ة ب��ين ال��دول ف��ى كمي��ة ون��وع وأس��عار وتوقي��ت م��ا تعرض��ه ف��ى ا)س��واق العالمي��ة م��ن س��لع ومنتج��ات -٣

  زراعية، وھو ما يتطلب إعادة ھيكلة النظم ا;رشادية الزراعية الحكومية بما يت�ءم مع المتغيرات السابقة.
ار بواس��طة بيع��ة اkحتياج��ات المعلوماتي��ة لل��زراع، حي��ث أص��بحت اkحتياج��ات للمعلوم��ات ت��دتغير نوعي��ة وط-٤

  مته لزيادة الربح.نوع المستحدث ومدى م�ء
تغي����ر الزراع����ة إل����ى تج����ارة تھ����دف إل����ى الربــ����ـح، وأص����بح التعام����ل م����ع المعلوم����ات الزراعي����ة كس����لع -٥

Commodities الس���وق دون التركي���ز فق���ط عل���ى أن تك���ون موجھ���ة نح���و  تب���اع وتش���ترى ، كم���ا يج���ب
  تكنولوجيات ا)نتاج.

نتاجي��ة مح��ددة وض��يقة، ول��ذلك يج��ب إلمجموع��ات مح��ددة م��ن ال��زراع وبيئ��ات مة التوصيات المزرعي��ة مواء -٦
عل��ى ا;رش���اد أن يس���تجيب لطلب��ات ك���ل م���زارع للمعلوم���ات ب��دk م���ن مج���رد إعط��ـاء حزم���ـة عام���ة م���ـن 

  التوصيـات كرسائل إرشادية.
جن��دة الدولي��ة لlرش��اد، حي��ث تح��ول اھتم��ام المنظم��ات الدولي��ة ف��ى الس��نوات ا)خي��رة ال��ى ك��ل م��ن إتس��اع ا)-٧

  قضيتى الحد من الفقر، والبيئة المستدامة.
 : مكونات نظام التحديث الزراعى رابعا

نظ��ام المعرف��ة الزراعي��ة يتك��ون م��ن المكون��ات  أن)  Rivera et al., 2005 , p.12يوض��ح  (
  : الرئيسية التالية

  : وھي العوامل الخارجية التي تؤثر علي النظام التكنولوجي واستخدام الزراع للتكنولوجيا . السياسة-١
أقلم��ة التكنولوجي��ا م��ع الظ��روف المزرعي��ة  لوجي��ا : وت��تم ف��ي المنظم��ات البحثي��ة م��ن أج��لالتكنو وتطوير تنمية-٢

  .للمزارعين 
 . ، ونقل المدخ�ت) ( نقل المعرفة: ويقسم الي  نقل التكنولوجيـــــا-٣
  .وذلك من قبل الزراع وخاصة صغارھم :ا ـــستخدام التكنولوجيإ-٤

نظ��ام التح��ديث الزراع��ى يتك��ون م��ن  أن)  Agwu et al. , 2008 , p.1608بينم��ا يش��ير ( 
  المكونات التالية  كما ھو موضح بالشكل التالي:

  
  قطاع الطلب  

المستھلكون ، وتجار التجزئة 
 ، وتجار الجملة

  قطاع المنظمات الوسيطة 
المنظمات غير الحكومية ،  

والمنظمات ا^رشادية ، 
الشركات ا^ستشارية الخاصة و

 ، ومنظمات الزراع

  قطاع البحوث 

حوث (معاھد الب

  والجامعات)

 يولد المعرفة 

  قطاع اOعمال 
 المزارعون،(

والتجار، 
والمصأنع 
والشركات، 

 ومتعھدى
  )الشحن والنقل 

  
ينتج ويبيع 
المنتجات 
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  التحديث الزراعي مكونات نظام :)١شكل ( 
  ) Agwu et al. , 2008 , p.1608المصدر : (

  

  : وظائف نظام التحديث الزراعى  خامسا
  يحقق الوظائف التالية:  أنk بد  المعرفة الزراعيةنظام  أنب  ) ٦٦، ص  ١٩٩٢،  نا( زھرأوضح  
 تاج المعرفة الجامعية ( البحوث العلمية الجامعية ) .أن-١
 حثي بصفوة الباحثين ( الدراسات العليا ) .إمداد النظام الب-٢
 تخريج قـوة بشرية إرشادية متخصصة ومؤھلة . -٣
 نشـر واستخدام المعــارف الزراعية التطبيقية .-٤
 تاجي في دعم العمل ا;رشادي .نمساھمة القطاع ا;-٥
 القومي . ابقة التأھيل العلمي لحــاجات ا;قتصادمط-٦
 ولويات البحث الزراعـي .نقل المشـك�ت وتحديد أ-٧
 تاج .نإيجاد حلول للمشك�ت و ا;ستجابة لحاجـات ا;-٨
 شطة البحث الزراعي . نتاجي )ندعم وتمويل القطاع ا;-٩

 تاجية . نات النظام البحثي في تقديم الخدمات ا;كانتوظيف معامل وإم-١٠
 تاجية . نتعليم تطبيقي مرتبط بالمشك�ت ا;-١١
 ي للنظام التعليمي الزراعي .الدعم الماد-١٢
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  ھى  : التحديث الزراعىوظائف نظام  أن )Lorenz,2000,pp.24-25( وفى ھذا الصدد أبرز
 التعرف على ا;حتياجات والمشاكل .-١
 توليد المعرفــة .-٢
 تجريب المعرفة .-٣
 نشر المعرفــة .-٤
 إستخدام المعرفــة .-٥
  تقييم التجــارب.-٦
  . ھاوإعادة إستخدام المعرفة فظمتابعة النظام وح-٧

  

  المشكلة البحثيــة
دول��ة بمثاب��ة العص��ب ال��ذى يح��رك التنمي��ة الزراعي��ة ف��ى ض��وء  ىيع��د نظ��ام التح��ديث الزراع��ى )

 أنظم��ة الفرعي��ة الت��ى kب��د م��ن نالسياسة أو ا;ستراتيجية الموضوعة ، ويتكون ھذا النظام م��ن مجموع��ة م��ن ا)
تحلي��ل ال��روابط  أنول��ذلك ف��لھ��دف الرئيس��ى م��ن ھ��ذا النظ��ام ، ا لتحقي��ق اناض��مترتبط مع بعضھا بش��كل أو ب��آخر 

من ا)مور الھامة ، وذلك )ھمية الروابط والع�قات ف��ى تيس��ير حرك��ة التفاع��ل ب��ين  ظمةنا) ھذه والع�قات بين
بيئ��ة  داخ��ل وتحويلھ��ا م��ن مج��رد كيان��ات مس��تقلة ع��ن بعض��ھا ال��ى كيان��ات متعاون��ة،  وبعض��ھا الفرعي��ة ظم��ةنا)

عتم��د بص��فة رئيس��ية عل��ى ج��ودة نظ��ام للتح��ديث الزراع��ى ت أىحيوي��ة  أنح��ال ف�� أىوعل��ى  ،الرئيس��ى النظ��ام
تمكنھ��ا م��ن أداء  ظم��ة بطريق��ةنب��ين ا) والمعلوم��ات ارفتش��ار المع��نإوعل��ى  ،ظم��ة وبعض��ھانالع�ق��ات ب��ين ا)

  وظائفھا على أكمل وجه ومن ثم تحقيق أھداف التنمية للمجتمع .   
المس��تقبلية لقط��اع الزراع��ة المص��رى م��ن خ���ل ا;س��تراتيجية القومي��ة للتنمي��ة منت الرؤي��ة وق��د تض��
تطبي��ق سياس��ات ;ص���ح وت��دعيم ال��روابط والع�ق��ات ب��ين مختل��ف الھياك��ل أھمي��ة  ٢٠٣٠الزراعي��ة المس��تدامة 

  .)٤٥، ص  ٢٠٠٩(إستراتيجية التنمية الزراعية المستدامة ، يناير  المؤسسية للقطاع الزراعى
ظم��ة الفرعي��ة لنظ��ام التح��ديث نول��ذا فق��د قام��ت الدراس��ة الحالي��ة بتحلي��ل ال��روابط والع�ق��ات ب��ين ا)  

بش��كل فع��ال داخ��ل النظ��ام ، م��ع  لوظائفھ��ا ظم��ةنقد تعوق من أداء تلك ا) الزراعى ، والتعرف على العوامل التى
ظم��ة نى ت��دعيم ال��روابط ب��ين ا)تعم��ل عل�� أنھا أنالعمل على التوص��ل ال��ى مجموع��ة م��ن المقترح��ات الت��ى م��ن ش��

 ٢٠٣٠مما يساھم فى النھاية فى تحقيق أحد ا)بعاد الرئيسية ;س��تراتيجية التنمي��ة الزراعي��ة المص��رية ، وبعضھا 
.  
  

  أھداف الدراسة:
تستھدف ھذه الدراسة بصفة رئيسية تحليل نظام التحديث الزراعى بمحافظة الدقھلية، ولتحقي��ق ھ��ذا الھ��دف 

  اف البحثية الفرعية التالية :تم صياغة ا)ھد
كطريق��ة لتحلي��ل وتقي��يم  Graph Theoretical Techniqueتطبي��ق أس��لوب الرس��م النظ��رى محاول��ة  -١

 الروابط التنظيمية بين ا)نظمة من خ�ل :
 وبعضھا . لنظام التحديث الزراعى الفرعية ظمةنرسم الع�قات والروابط التنظيمية بين ا)  - أ

 وي��اناأو ث ا رئيس��ياظمة الفرعية التى تلع��ب دورنمن خ�ل تحديد ا) الزراعىكل نظام التحديث وصف ھي   - ب
 .به

  . إستنادا الى أسلوب الرسم النظرى التحديث الزراعى نظام تحديد الفرص المتاحة لتطوير  -٢
  

  الطريقة البحثية
  

) ٥ل��ـ( ) أف��راد ممثل��ين٥(  إس��تنادا ال��ى مقتض��يات إس��تخدام أس��لوب الرس��م النظ��رى ، فق��د ت��م إختي��ار    
  : الزراعى بمحافظة الدقھلية كما يلىظمة فرعية لنظام التحديث أن

  جامعة المنصورة ، ممثلين للنظام التعليمى . –) أفراد من أعضاء ھيئة التدريس بكلية الزراعة ٥(  -أ
ين ) أفراد من رؤساء محطات البحوث الزراعية التابعة لمركز البحوث الزراعي��ة بمحافظ��ة الدقھلي��ة ممثل��٥(-ب

 للنظام البحثى .
  .الزراعية ممثلين للنظام ا;رشادى) أفراد من رؤساء أقسام ا;رشاد الزراعى با;دارات ٥( -ج
  تاجى .نبمحافظة الدقھلية ممثلين للنظام ا)رؤساء الجمعيات التعاونية  ) أفراد من٥(  -د

  .بالمحافظة تاجنا) ) أفراد من رجال ا)عمال أصحاب الشركات الزراعية وتجار مستلزمات٥(-ھـ
أس��لوب المجموع��ات المرك��زة أو بإس��تخدام  ٢٠١٠ش��ھر م��ارس ات ھ��ذه الدراس��ة خ���ل ن��اوتم جم��ع بي 
  مع ممثلى كل نظام فرعى على حده . Focus Groupsالبؤرية 
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ظم��ة نات م��ن ممثل��ى ا)ن��الجم��ع البي ناات ھ��ذه الدراس��ة ت��م تص��ميم إس��تمارة إس��تبين��اوللحص��ول عل��ى بي
مص��فوفة ب بيان��ات تتعل��ق على ناشى بنودھا وتحقيق ا)ھداف البحثية ، وقد شملت إستمارة ا;ستبيالمدروسة تتما

 :من خ�ل ظمة الفرعية لنظام التحديث الزراعىنبين ا) الع�قات
 واع من الروابط : رسمية ، وغير رسمية ، ومختلطة .أنث�ثة  •
 k توجد .وة ، ضعيفومتوسطة ، وأربعة مستويات من قوة الروابط : قوية ،  •
شط���ـة، نوتنفي���ذ ا)ال���روابط ھ���ى : التخط���يط والمراجعة، مجموع���ات م���ن آلي���ات خم���س •

   المتاحة ، والمعلومات ، والتدريب .وإستخدام الموارد 
م تحليلھ���ا إحص���ائيا بم���ا ي�ئ��� فيم���ا يتص���ل بتحدي���د مص���فوفة الع�ق���ات إس���تجابات المبح���وثينمعالج���ة  وتم���ت     

)١(كما يلى سلوب الرسم النظرى ) فقاووإستخ�ص النتائج ال�زمة 
:  

لرس��م الع�ق��ات  نا) مراح��ل أساس��ية ، منھ��ا مرحلت��٧عل��ى ( الرس��م النظ��رى أس��لوبيعتم��د اس��تخدام   
  :مراحل لوصف ھيكل النظام كما يلى ظمة ، وخمسنوالروابط بين ا)

  A Linkage Matrix (S)مصفوفة العYقات: بناء المرحلة اOولى: -١
بتحقي��ق  س��ويا الت��ى ت��رتبطھ��ا مص��فوفة توض��ح وترس��م الع�ق��ات ب��ين المكون��ات أنوھى تع��رف عل��ى   

وتقي��يم نش��ر وتطبي��ق ث��ل ف��ى تط��وير وتممم��ن نظ��ام التح��ديث الزراع��ى ال ھ��دف مع��ين. ووفق��اً للھ��دف الرئيس��ى
) مكون��ات ھ��ى ٥ه يمكن توضيح ذلك من خ�ل عرض مصفوفة مفترضة  مكون��ة م��ن (أنف ، الجديدة التكنولوجيا

، ومنظم��ات ال��زراع  Information (I)، والمعلوم��ات  Research (R)، والبح��ث  Policy (p)س��ة السيا
Farm Organization (F)  والمس��اعدة الخارجي��ة ،External Assistance (X)  ، وتوض��ع ھ��ذه

  : المكونات على إمتداد القطر الرئيسى للمصفوفة كما ھو موضح بالشكل التالى
  

  P PR PI PF PX 
 RP  R RI RF RX 
S = IP IR  I IF IX 
 FP FR FI  F FX 
 XP XR XI XF  X 
 

 نإوتكم��ل خ�ي��ا المص��فوفة ب��الروابط والع�ق��ات ب��ين المكون��ات وبعض��ھا ، فعل��ى س��بيل المث��ال ف��  
)PR(ى لـ (ناالذى يقع فى الصف ا)ول والعمود الثS) يمثل الروابط والع�قات للمك��ون (P( ) م��ع المك��ونR (

) R) يمث��ل ال��روابط والع�ق��ات للمك��ون (Sى والعم��ود ا)ول ل��ـ(نا) الذى يقع ف��ى الص��ف الث��RP( أن، وبالمثل ف
  )، وھكذا مع باقى خ�يا المصفوفة للمكونات ا)خرى كما ھو موضح فى الشكل السابق . Pمع المكون (

  A Coded Linkage Matrix S(c)ية: ترميز مصفوفة العYقات: ناالمرحلة الث-٢
ع��دم وج��ود رواب��ط ب��ين أح��د المكون��ات واiخ��ر داخ��ل لمرحلة يتم إعطاء (صفر) فى حال��ة فى ھذه او  

 S(c)) فى حالة وجود روابط قائم��ة ، ويمك��ن توض��يح ذل��ك ف��ى المص��فوفة ا;فتراض��ية ١النظام ، ويتم إعطاء (
  التالية :

    P  1 1 0 1 
    0  R 1 1 0 
S(c) =   1   0 I 1 1 
    0  1 0 F 0 
    0  0 0 1 X 

  
تظھ��ر ع�قات��ه التنظيمي��ة م��ع ب��اقى المكون��ات ف��ى الص��ف  )Pالمك��ون ( نإووفقا للمصفوفة الس��ابقة ف��  

،  F، ف��ى ح��ين ل��م تك��ن ل��ه ع�ق��ات م��ع R  ،I) مك��ون ل��ه ص��لة م��ع P(  أنا)ول من المصفوفة ، حيث يتض��ح 
النت��ائج الس��ابقة  يمك��ن ع��رض ھ��ذه الطريق��ةيتم ترميز المص��فوفة ب أنوبعد  ،وبالمثل مع باقى مكونات المصفوفة 

    صرى كما ھو موضح فى الشكل التالى:فى شكل ب
 
 

                                                
  )Temel et al.,2001ى على (تم ا�ستناد فى ھذا الجزء بشكل رئيس ١

        P 

      R   

    I     

  F       

X         
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Visual Format of S(c) =  

  
  

  
  
  
  

، أم��ا ب��ين المكون��ات وبعض��ھاالخ�يا البيضاء تش��ير ال��ى ع��دم وج��ود رواب��ط  نإووفقا للشكل السابق ف
عد التوصل الى الشكل الس��ابق يمك��ن ع��رض وب وجود روابط بين المكونات وبعضھا ،الخ�يا المظللة فتشير الى 

) ، وفي��ه ي��تم رس��م الع�ق��ات ف��ى ش��كل P,R,I,F,Xى يتك��ون م��ن خمس��ة رؤؤس  (نانتائج المصفوفة فى شكل بي
أسھم ، ويدل إتجاه السھم على إتجاه الع�قة ، فعلى سبيل المثال كم��ا ھ��و موض��ح ف��ى الش��كل الت��الى توج��د ع�ق��ة 

  ت ھناك ع�قة واحدة بين باقى مكونات النظام وبعضھا .كانبينما  ، R   ،F ، وأيضا بين I  ،Pتبادلية بين 
  
  

  
  
  
  
  

    
  
  
  
  

 The Matrix S(r)المصفوفــة: قياس  المرحلة الثالثة: -٣
 للنظ��ام الم��دروسظم��ة الفرعي��ة نت��وزع لممثل��ى ا) ناتطبيق ھذه المرحلة من خ�ل استمارة إس��تبي تمي  

وابط التنظيمية بين المكونات وبعضھا ، حيث ترم��ز ا;جاب��ات ب��وزن رقم��ى لمعرفة آراءھم عن درجة وجود الر
ي��تم ذل��ك  أن، وبع��د ة ، متوس��طة ، قوي��ة) عل��ى الترتي��ب )  وذل��ك لlس��تجابات (k توج��د ، ض��عيف ٣،٢،١(صفر،

  : كما ھو موضح بالشكل التالى S(r) ا;فتراضية  نحصل على المصفوفة
  

    P 3 1 0 1 
S(r)=      0 R 1 2 0 
     2 0 I 3 3 
      0 3 0 F 0 
                0      2          0          1           X 
 

  
  
  S(r) لمصفوفةالمرحلة الرابعة: تعديــل ا-٤

ع��ن طري��ق تحوي��ل ال��وزن الرقم��ى المعب��ر ع��ن تواج��د الع�ق��ات ب��ين  S (r)ي��تم تع��ديل المص��فوفة   
ر الرابط��ة ب��ين المكون��ات وبعض��ھا ، حي��ث ي��تم س��ؤال المبح��وثين المكونات الى وزن رقمى يعبر ع��ن درج��ة ت��أثي

ع��ن ق��وة ال��روابط المتواج��دة ب��ين المكون��ات (ض��عيفة ، أو متوس��طة ، أو قوي��ة) ، وبن��اء عل��ى ذل��ك ي��تم إعط��اء 
  الرقمية التالية  : ناا)وز

 medium) ، ومتوس���������طة w=0.33( weak) ، ض���������عيفة n(ص���������فر =  knone توج���������د 
)m=0.66( ،  وقويةstrong)s=1.0 ويتم ضبط ، (S(r) :على النحو التالى  

R 

I  P 

F  X  
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                                P     3.s    1.w   0.n    1.w              P     3     0.33      0      0.32 

  0.n     R     1.w   2.m   0.n        0      R    0.33    1.32      0 

Adjusted S(r) = 2.m   0.n      I     3.s    3.s       1.32   0       I         3         3 

  0.n    3.s    0.n     F     0.n         0      3       0         F        0 

  0.n    0.2    0.n    1.w    X         0      0       0       0.33     X 

  
  للمصفوفة  Cause-Effect (C-E)   / التأثر تحديد ھيكل التأثير  المرحلة الخامسة:-٥

، بينم��ا ت عل��ى ب��اقى المكون��ات ف��ى المص��فوفةال��ى ت��أثير أح��د المكون��ا Cause(C)يشير المس��توى    
، ويمك��ن توض��يح ذل��ك ف��ى المص��فوفة  من ب��اقى المكون��ات أحد المكونات الى تأثر  Effect (E)يشير المستوى 

)S ى ف��ى المص��فوفة (نا، فعلى سبيل المثال يشير الصف الث) التى ورد ذكرھا فى المرحلة ا)ولىS ال��ى ت��أثير (
،  Rى يش��ير ال��ى ت��أثير ب��اقى المكون��ات عل��ى المك��ون نا، بينم��ا العم��ود الث�� P,I,F,Xعل��ى المكون��ات  Rالمكون 

ھ��و موض��ح ف��ى الش��كل الت��الى ويتب��ين م��ن  كم��ا S(r)ويمك��ن توض��يح الت��أثيرات التبادلي��ة ف��ى المص��فوفة المعدل��ة 
 ١.٣٢، وبالمث��ل م��ع القيم��ة  Rعل��ى  Pتش��ير ال��ى ت��أثير  Rال��ى Pالموجودة على السھم من  ٣أن القيمة  كل الش

 P، ويتض��ح أيض��ا أن إجم��الى ت��أثير المك��ون  Fعل��ى   Rتش��ير ال��ى ت��أثير  Fال��ى  Rالموجودة على الس��ھم م��ن 
، بينم��ا   S (r)فوفة المعدل��ة والذى يمثل مجموع القيم فى الصف ا)ول م��ن المص�� ٣.٦٦على باقى المكونات بلغ 

 S(r)والذى يمثل مجموع القيم ف��ى العم��ود ا)ول م��ن المص��فوفة المعدل��ة  ١.٣٢تأثره من المكونات ا)خرى بلغ 
) ب��ين C-E، وبتطبيق ذلك على باقى المكونات ف��ى المص��فوفة يتب��ين أن ق��يم الت��أثيرات التبادلي��ة للت��أثير والت��أثر (

، وأخي��را  F) للمك��ون ٤.٦٥، ٣، ( I) للمكون ٠.٦٦، ٧.٣٢، ( R) للمكون ٦، ١.٦٥المكونات وبعضھا ھى (
  . X) للمكون ٣.٣٢،  ٠.٣٣(
  
  

    
  
  
  
  
  
  
  
  

    
  
  
  
  
  

  
ويمكن وضع ھذه القيم على رسم بيانى لتوض��يح المكون��ات الت��ى تلع��ب دور رئيس��ى أو ث��انوى داخ��ل 

مكون رئيسى أو مھيمن على ب��اقى المكون��ات  )Iالنظام ، حيث يتضح من نتائج الشكل البيانى التالى أن المكون (
وذلك )نه يؤثر فى باقى المكونات بش��كل أكب��ر م��ن درج��ة ت��أثير المكون��ات ا)خ��رى علي��ه ، وعل��ى النق��يض نج��د 

  ) مكون تابع )ن المكونات ا)خرى تؤثر عليه بشكل أكبر من تأثيره عليھا  .Rالمكون (

  
  

  

R 

I  P 

F  X  
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   :S(r)المرحلة السادسة: تحديد كثافة المصفوفة -٦

  من خ�ل المعادلة التالية :   Density of Matrix (d)يتم حساب كثافة المصفوفة   
d= b / [n(n-1)] 

دل فھ��ذا ي�� ١ت قيمتھ��ا تس��اوى كان��صفر الى واح��د ، وإذا  من) درجة كثافة المصفوفة وتتراوح قيمتھا dحيث : (
  على بعضھا بشكل إيجابى كل مكونات المصفوفة تؤثر أنعلى 

                  )bالدرجة ا;جمالية لتواجد الع�قات البينية بين مكونات المصفوفة وبعضھا (  
                  )n(ظمة الفرعية داخل المصفوفةن) عدد المكونات أو ا  

  :أنوفى المثال ا;فتراضى السابق نجد   
١٠=b  ٥و=n  كثافة المص��فوفة ( أن، وبالتالى فd = (مكون��ات المص��فوفة  أن، وھ��ذه الدرج��ة تش��ير ال��ى  ٠.٥

  ا;فتراضية فى ھذا المثال تؤثر على بعضھا بشكل متوسط .
 A Clusterتحديد المكونات العنقودية (المتمركزة حول بعضھا) المرحلة السابعة:  -٧

ول��ذا رية متبادلة م��ع بعض��ھا، يلديھا ع�قات تأث التى ظمةنة من ا)تعد المجموعات العنقودية مجموع  
ل خ��دا المكون��ات العنقودي��ة ا)دوات المفي��دة ف��ى الكش��ف ع��ن )  م��نC-Eھيكل الع�قات التأثيري��ة المتبادل��ة ( أنف

  عدد كبير من المكونات .لظمة المتضمنة نخاصة فى ا) النظام ،
  

  النتائــــج
  

jأس44لوبتطبي44ق  : أو Graph Theoretical Technique  عل44ى نظ44ام التح44ديث الزراع44ى بمحافظ44ة
  الدقھلية

  فى ھذا الصدد .تى توصلت اليھا الدراسة وفيما يلى عرض للنتائج ال
  ظمة الفرعية وبعضھا .نرسم العYقات والروابط التنظيمية بين اO -أ
   A Linkage Matrix (s)بناء مصفوفة العYقات:  -١

) ، Rظمة فرعية لنظام التحديث الزراعى بمحافظة الدقھلية ھى النظ��ام البحث��ى  (أناتم دراسة خمسة   
، )P( القط��اع التج��ارى الزراع��ى) ، وFت��اجى (ن) ، والنظ��ام ا;E) ، والنظ��ام ا;رش��ادى (Dوالنظ��ام التعليم��ى (

  تالى :تكون على النحو ال أنمصفوفة الع�قات المحتملة بين المكونات الخمسة يمكن  أنوبالتالى ف
  

  R RD RE RF RP 
 DR  D DE DF DP 
S = ER ED  E EF EP 
 FR FD FE  F FP 
 PR PD PE PF  P 

I  
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ف��ى الص��ف ا)ول م��ن المص��فوفة تش��ير  الموج��ود )RD( أنوكما ھو موضح بالمصفوفة الس��ابقة ، ف��  

الى ع�ق��ة التعل��يم م��ع فى العمود ا)ول من المصفوفة تشير  ) الموجودDRالى ع�قة البحث مع التعليم ، بينما (
 البحث ، وھكذا مع باقى خ�يا المصفوفة .

  A Coded Linkage Matrix S(c)ترميز مصفوفة العYقات:  -٢
 ظم���ةنا)الع�ق���ات ب���ين  مص���فوفة )١المص���فوفة بملح���ق (المبين���ة ف���ى  ناأوض���حت نت���ائج ا;س���تبي  
 أن(وج��ود ع�ق��ة) ، نج��د  ١) ،  وع��ن طري��ق إعط��اء الترمي��ز ص��فر (ع��دم وج��ود ع�ق��ة وبعض��ھا ، المدروس��ة
  ستكون على النحو التالى :  S(c)المصفوفة 

  
  R ٠ ٠ ١ ١ 
  ١ D ١ ٠ ١ 
S(c) =  ١ ١ E ١ ١ 
  ١ ٠ ١ F ١ 
  ٠ ١ ٠ ١ P 

  
يتم ترميز المصفوفة بھذه الطريقة ، يمكن توضيح النتائج السابقة فى ش��كل بص��رى كم��ا ھ��و  أنوبعد 

  :موضح فى الشكل التالى
  
  
  

  
 

Visual Format of S(c) =  
  
  
  
  

    
  

القط��اع ت��اجى ، ونويتض��ح م��ن الش��كل الس��ابق ع��دم وج��ود ع�ق��ات ب��ين البح��ث وك��ل م��ن النظ��ام ا)
،  والعك��س ت��اجىنوالنظام ا)بين النظام التعليمى  من وجھة نظر المبحوثين ، وk توجد ع�قة التجارى الزراعى

  .  تاجى والتعليمىنوكل من النظام ا) القطاع التجارى الزراعىوأخيرا لم تكن ھناك ع�قة بين 
ا)خ��رى م��ن الش��كل الس��ابق  ظم��ة وبعض��ھا ف��ى الخ�ي��انات ب��ين ا)ت ھناك ع�قكانوفى نفس الوقت   

  فى الشكل التالى :كما  ياناوالتى يمكن توضيحھا بي
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

        R 

      D   

    E     

  F       

P         

 

R 

E  D 
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 وى داخل النظام.ناتى تلعب دور رئيسى أو ثظمة الفرعية النوصف ھيكل النظام من خYل تحديد اO-ب
  The Matrix S(r)المصفوفــة:  -٣

ظم��ة وبعض��ھا نع��ن م��دى ق��وة ال��روابط ب��ين ا)ت��م تطبي��ق ھ��ذه المص��فوفة م��ن خ���ل آراء المبح��وثين   
لlستجابات k توج��د رواب��ط ، وض��عيفة ، ومتوس��طة، وقوي��ة  عل��ى  ٣،  ٢، ١حيث يتم إعطاء الترميز صفر ، ،

 )١ئى وفقا لقوة الروابط الموضحة بالمصفوفة بملح��ق (فى شكلھا النھا S)r، وبالتالى تصبح المصفوفة (الترتيب
  كما يلى:

  
  R 3 2 ٠ ٠ 
  3 D ١ ٠ ١ 
    S(r) = 2 ١ E 3 2 
  ٠ ١ 3 F ١ 
  ٠ ١ ٠ ١ P 
 

  S(r)تعديــل المصفوفة  -٤
ر ع��ن تواج��د الع�ق��ات ب��ين ع��ن طري��ق تحوي��ل ال��وزن الرقم��ى المعب�� S (r)ت��م تع��ديل المص��فوفة   

المكونات الى وزن رقمى يعبر عن درجة ت��أثير الرابط��ة ب��ين المكون��ات وبعض��ھا ، وبن��اء عل��ى ذل��ك ي��تم إعط��اء 
  الرقمية التالية  : أنا)وز

) 0.66=( medium) ، ومتوس��طة w=0.33( weak) ، ض��عيفة n(ص��فر =  knone توج��د 
  النحو التالى:على   S(r)تم ضبط ) ، وstrong)s=1.0وقوية 

  
    R 3.s 2.m  ٠.n  ٠.n          
   3.s    D 1.w ٠ 1.w  
Adjusted S(r) =            2.m 1.w   E  3.s 2.m     =  
   1.w ٠.n 3.s   F 1.n   
   1.w ٠.n 1.w ٠.n   P   
 

  
                                     R   3 1.32      ٠       ٠          
    3   D 0.33     ٠     0.33  
   1.32 0.33   E    3     1.32   
   0.33   ٠   3   F    0.33   

  0.33        ٠  0.33      ٠    P  
، )i( Informal ةــ��ـغي��ر رسميو) ، Formal )f واع م��ن ال��روابط رس��ميةأن��يوج��د ث�ث��ة  كم��ا

واع م��ن أن��) ٩يظھ��ر ( أنة وبعضھا يمكن ظمن، ومن خ�ل شكل الرابطة وقوتھا بين ا) m(Mixedمختلطة (و
  الروابط ھى :

) ، وغي��ر iw) ، وغي��ر رس��مية ض��عيفة  (fs) ، ورس��مية قوي��ة (fm) ، ورسمية متوس��طة (fwرسمية ضعيفة ( 
،  )mm)، ومختلط��ة متوس��طة (mw) ، ومختلط��ة ض��عيفة (is) ،  وغي��ر رس��مية قوي��ة (imرس��مية متوس��طة (

  ) .ms( مختلطة قويةو
مكن رسم مصفوقة الع�ق��ات أ )١نتائج المتحصل عليھا والموضحة بالمصفوفة بملحق (ومن خ�ل ال  

    كما ھو موضح بالشكل التالى :
  

                              R           ms        fm        0           0         
   ms   D mw 0 iw   

    S   = fm iw   E  fs im   
   iw  0 fs   F iw   
   iw 0 iw  0   P   
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تتواج��د ب��ين  أنع�ق��ة م��ن المفت��رض  ٢٠م��ن إجم��الى  ع�ق��ة ١٤ وج��ود ويتب��ين م��ن الش��كل الس��ابق 
 وس��بعقوي��ة) ،  ٢متوس��طة ،  ٢( ع�ق��ات رس��مية أرب��عظم��ة المدروس��ة لنظ��ام التح��ديث الزراع��ى ، منھ��ا نا)

قوي���ة) ،  ٢، ض���عيفة ١مختلط���ة (وأخي���را ث����ث ع�ق���ات متوس���طة) ، ١ض���عيفة ،  ٦ع�ق���ات غي���ر رس���مية  (
  بصرى يمكن وضعھا فى الشكل التالى :ولتوضيح الع�قات السابقة بشكل 

  
  

  
 
Visual Format of Adjusted S =  

  
  
  
  
  
  
  
  

وج��ود ع�ق��ات قوي��ة ب��ين المكون��ات ال��ى ف��ى الش��كل الس��ابق  تش��ير المربع��ات ذات التظلي��ل ا)س��ودو  
فاتح فتشير الى وجود ع�قات ضعيفة ، والمربع��ات ذات الخط��وط تش��ير وبعضھا ، اما المربعات ذات التظليل ال

  الى وجود ع�قات متوسطة ، وأخيرا تشير المربعات البيضاء الى عدم وجود ع�قات بين المكونات وبعضھا .
ظم��ة وبعض��ھا ف��ى نال��ربط المس��تخدمة ف��ى التع��اون ب��ين ا)وقد تم أيض��ا س��ؤال المبح��وثين ع��ن آلي��ات 

  . )١المصفوفة بملحق (كما ھو موضح ب و متوسطة بينھات الع�قات قوية أنكاحالة ما إذا 
  فى الشكل التالى : )١نتائج الموضحة بالمصفوفة بملحق (ويمكن توضيح ال

  
0  0  1  1  R   

 
AIS(Mechanisms) =      

  

0  0  0  D  1  
0  1  E  0  1  
0  F  1  0  0  
P  0  0  0  0  

  
، لي��ات لل��ربط ب��ين المك��ون واiخ��رفر) تشير الى ع��دم وج��ود آالقيمة (ص أنويتبين من الشكل السابق 

) ال��ى وج��ود آلي��ات رب��ط ب��ين ١نتيجة لعدم وجود ع�قة بينھما أو نتيجة لضعف الع�قة ، فى حين تش��ير القيم��ة (
بعض��ھا والت��ى أش��ار آلي��ات ال��ربط ب��ين المكون��ات و )١المصفوفة بملحق (بين نوعھا ، وت كانالمكون واiخر أيا 

  ، ويمكن توضيح ما سبق فى الشكل التالى : المبحوثوناليھا 
  
  
  

  
  
  
  

    
  

وتشير الخ�يا السوداء فى الشكل السابق الى وجود آليات للربط بين المكونات وبعض��ھا، أم��ا الخ�ي��ا 
) خ�ي��ا ذات آلي��ات ٦ل��ى وج��ود (ويتبين أيض��ا م��ن الش��كل الس��ابق ا ،البيضاء فتشير الى عدم وجود آليات للربط 

ي��ات لل��ربط ب��ين لتك��ون لھ��ا آ أن) خلية من المفت��رض ٢٠للربط بين المكونات المدروسة وبعضھا ، من إجمالى (
  .الفعالداخل نظام التحديث الزراعى  وبعضھا المكونات

        R 
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ف��ى ش��كل بي��انى نحص��ل عل��ى  وبوض��ع الق��يم الدال��ة عل��ى وج��ود آلي��ات لل��ربط ب��ين ا)نظم��ة وبعض��ھا
  لشكل التالى :ا

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  �ليات الربط بين اOنظمة الفرعية لنظام التحديث الزراعى ) : ھيكل التأثير/ التأثر٢ل (شك
  

 ن ك��انإ، ومھيمنة على ب��اقى المكون��ات ا)خ��رىعدم وجود مكونات رئيسية أو  )٢شكل (ويتبين من 
وتت��أثر م��ن  ف��ى المتفاعل��ة والت��ى ت��ؤثرأكث��ر المكون��ات  م��ن )R، والنظام البحث��ى ( )Eالنظام ا;رشادى ( كل من

المكون��ات ا)كث��ر جاذبي��ة  بمثاب��ة )D(، والتعليم��ى)Fنت��اجى (النظ��ام ا; باقى مكونات النظام ،  بينما كان ك��ل م��ن
و غي��ر س��واء بش��كل مباش��ر أ –ومحور آلي��ات ال��ربط ب��ين المكون��ات المدروس��ة ، حي��ث تق��وم المكون��ات ا)خ��رى 

 القط��اع التج��ارى الزراع��ىھذه المكونات بشكل رئيسى من خ�ل آليات الربط معه ، وأخيرا كان خدمة ب -مباشر
  المتبادل كما ھو موضح بالشكل السابق. معزوk تماما وليس لديه أو لدى المكونات ا)خرى أى آليات للربط

  مصفوفة العYقات: ل ھيكل التأثيرات التبادليةتحديد  -٥
The cause-effect structure of Adjusted S(r) 

ظم��ة الخمس��ة للمدروس��ة لنظ��ام التح��ديث نيمك��ن توض��يح ھيك��ل الع�ق��ات التأثيري��ة المتبادل��ة ب��ين ا)  
  الزراعى كما ھو بالشكل التالى :
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، ف��ى ح��ين D/Rتش��ير ال��ى  ت��أثير  Dالى  R) على السھم من 3القيمة ( أنويتبين من الشكل السابق 

ي��ؤثر عل��ى بقي��ة مكون��ات  Rالمك��ون  أن، كم��ا  D/Rيشير إل��ى ت��أثير  Rإلى  D) على السھم من 3تمثل القيمة (
يت��أثر م��ن ب��اقى   R، بينما المكون  S(r)) وھو مجموع القيم فى الصف ا)ول من مصفوفة 4.32النظام بقيمة (

الت��الى يص��بح الت��أثير ، وبS(r)وھو يمث��ل مجم��وع الق��يم ف��ى العم��ود ا)ول م��ن المص��فوفة  ٤.٩٨بقيمة المكونات 
ظمة تصبح قيم التأثير التبادلى عل��ى النح��و ن، وبتطبيق ذلك على باقى ا))٤,٩٨،  ٤,٣٢(  Rالتبادلى للمكـــــون

  .)٠.٦٦,١.٩٨( P) ، ٣.٦٦،٣( F،  )٤.٩٨،  ٥,٩٧( E،  )٣,٣٣، ٣,٦٦( D التالى:   
  لى :ى كما ھو موضح بالشكل التاناوضع القيم السابقة على رسم بيب و

  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  مكونات نظام التحديث الزراعى لمصفوفة العYقات بين  ) : ھيكل التأثيرات التبادلية٤شكل (
ه المك��ون أن��ھو المكون الذى يتحكم فى النظ��ام أو  )Eالنظام ا;رشادى ( أنويتبين من الشكل السابق   

ت ا)خ��رى ه ي��ؤثر ف��ى المكون��ان��)الدقھلي��ة ف��ى نظ��ام التح��ديث الزراع��ى بمحافظ��ة ذو المص��در الرئيس��ى للت��أثير 
 )F(النظ��ام ا;نت��اجىت��أثير  ك��ان، ف��ى ح��ين  )R، يلي��ه النظ��ام البحث��ى (كب��ر م��ن ت��أثير اiخ��رين علي��ه بدرج��ة أ
القط��اع  ك��ان وأخي��راه يت��أثر بالمكون��ات ا)خ��رى بدرج��ة أكب��ر م��ن ت��أثيره عل��ى ب��اقى المكون��ات ، ن��) م��نخفض

  باقى المكونات ا)خرى لنظام التحديث الزراعى . اعله ضعيف معوتفمعزوP(  k(التجارى الزراعى
  كثافة المصفوفة -٦

نظ��ام التح��ديث الزراع��ى بمحافظ��ة الدقھلي��ة ، ل��م يتمي��ز بع�ق��ات متكامل��ة  أنيتبين من نتائج الدراس��ة 
كثاف��ة وبالت��الى تك��ون  ع�ق��ة، ٢٠م��ن إجم��الى  ع�ق��ة  ١٤ حيث تب��ين وج��ود ظمة المدروسة وبعضھا ، نبين ا)

  . همكوناتنظام الى حد ما فى التفاعل بين ، مما يعكس مرونة ال ٠.٧) = ١٤/٢٠(المصفوفة 
  ثانيا :الفرص المتاحة لتطوير نظام التحديث الزراعى 

أمكن من خ�ل ا;ستعراض السابق لنتائج الدراسة التوصل الى مجموعة م��ن المقترح��ات والت��ى يمك��ن   
فادة منھ��ا لتفعي��ل نظ��ام التح��ديث الزراع��ى بمحافظ��ة الدقھلي��ة بص��فة خاص��ة ، لواضعى السياسات الزراعي��ة ا;س��ت

  ونظام التحديث الزراعى بمصر بصفة عامة  كما يلى :
 نشر مفھوم نظام التحديث الزراعى تحدى ضرورى-١

من التحديات الضرورية التى يجب أخ��ذھا ف��ى ا;عتب��ار ھ��و محاول��ة نش��ر مفھ��وم التح��ديث الزراع��ى 
اضعى السياسات وذلك لما له م��ن أھمي��ة كبي��رة ف��ى ص��ياغة السياس��ات الزراعي��ة وسياس��ات العل��م ووظائفه بين و

والتكنولوجيا ، خاصة فى الفترة الحالية التى تشھد حراك سياسى يھدف الى تغيي��ر السياس��ات الخاص��ة بالزراع��ة 
  والعلم والتكنولوجيا .

 بين اOنظمة تبنى أسلوب الرسم النظرى فى تحليل الروابط والعYقات -٢
نظ��را لم��ا أوض��حته نت��ائج لدراس��ة الراھن��ة م��ن قي��ام أس��لوب الرس��م النظ��رى بوض��ع خريط��ة مفص��لة 
لشبكة الع�قات والروابط بين ا)نظمة الفرعية المدروسة لنظام التح��ديث الزراع��ى بمحافظ��ة الدقھلي��ة ، ف��إن ھ��ذه 

ف��ى تحلي��ل ال��روابط والع�ق��ات ب��ين ا)نظم��ة الدراسة توصى بأن يقوم الباحثون بوضعه فى ا;عتبار عند الرغبة 
  وبعضھا ليس فقط فى المجال الزراعى ، بل فى مختلف المجاkت وا)نظمة المختلفة .
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وعلى الرغم من مزايا إستخدام ھذا ا)س��لوب ، إk أن��ه م��ن ا)ھمي��ة بمك��ان ا;ش��ارة ال��ى أن أح��د أھ��م   
والع�ق��ات ب��ين ا)نظم��ة وبعض��ھا بش��كل وص��فى ول��يس  عيوبه الرئيسية تتمثل ف��ى إعتم��اده ف��ى تحلي��ل التف��اع�ت

كمى ، وھذا k يسمح بقي��اس ت��أثير سياس��ة أو إس��تراتيجية معين��ة خاص��ة عن��دما نج��د ت��أثيرات وتف��اع�ت مح��دودة 
  بين ا)نظمة وبعضھا .

 نظام البحث الزراعى يحتاج الى مزيد من ا^ھتمام وا^صYح -٣
النظ��ام البحث��ى ل��يس ذو ت��أثير كبي��ر عل��ى المكون��ات ا)خ��رى نظرا لما أظھرته نتائج الدراس��ة م��ن أن 

المدروسة، وھى نتيجة تبدو للوھلة ا)ولى بأنھا غير منطقية، وذلك )ن��ه م��ن المفت��رض أن يك��ون النظ��ام البحث��ى 
ھ��و نقط��ة البداي��ة )ى معرف��ة جدي��دة والت��ى ت��دخل ب��دورھا ف��ى دورة ال��ى أن تص��ل ال��ى المس��تخدم النھ��ائى، مم��ا 

سات حول سبل إص���ح ھ��ذا النظ��ام الحي��وى حت��ى ت��زداد فعاليت��ه بش��كل خ��اص ، وت��زداد فعالي��ة نظ��ام يتطلب درا
  التحديث الزراعى بصفة عامة ، مع ضرورة ربطه بروابط رسمية بباقى مونات نظام التحديث الزراعى .

 نظام للتحديث الزراعى بدون قطاع خاص فعال قاطرة تجرى بY مسار محدد-٤
نتائج الدراسة من أن القط��اع التج��ارى الزراع��ى مع��زول ع��ن ب��اقى ا)نظم��ة، وف��ى  نظرا لما أظھرته

نفس الوقت k يوجد أى نوع م��ن آلي��ات ال��ربط بين��ه وب��ين المكون��ات ا)خ��رى أو العك��س ، ف��إن ھ��ذا ف��ى ح��د ذات��ه 
ل يعتم��د نتيجة خطيرة وأسبابھا تشترك فيھا مختلف ا)طراف بجانب القطاع التجارى الزراع��ى نفس��ه ال��ذى م��ازا

بشكل كبير على سياسة ا;ستيراد دون النظر الى ما تقدمه الجھات البحثي��ة م��ن التكنولوجي��ا والمعلوم��ات الجدي��دة 
، كم��ا أن��ه ف��ى نف��س الوق��ت k يق��دم ال��دعم الك��افى لتل��ك الجھ��ات م��ن أج��ل التوص��ل ال��ى التكنولوجي��ا الجدي��دة الت��ى 

بل النظ��ام السياس��ى بالتع��اون م��ع مختل��ف ا)نظم��ة لزي��ادة يحتاجھا السوق، وھو ما يتطلب دور وتوجه كبير من ق
تفعيل وربط القطاع التجارى الزراعى مع مختلف مكونات نظام التحديث الزراع��ى لم��ا ل��ه م��ن أھمي��ة كبي��رة ف��ى 

  تحقيق أھداف نظام التحديث الزراعى.
 حليل أداء كل نظام على حدةتحليل الروابط والعYقات بين اOنظمة وبعضھا j بد أن يتم جنبا الى جنب مع ت-٥

على الرغم من ا)ھمية الكبيرة لتحليل الروابط والع�قات بين ال��نظم الفرعي��ة لنظ��ام التح��ديث الزراع��ى 
، إk أن الصورة العامة لتحلي��ل ھ��ذا النظ��ام ل��ن تكتم��ل إk بتحلي��ل ش��امل )داء ك��ل مك��ون ب��ه . وھن��ا يب��رز تح��دى 

لك��ى ن��تمكن م��ن تحلي��ل   methodological guidelinesھجي��ة كبي��ر أk وھ��و تط��وير وتق��ديم إرش��ادات من
دقيقة ، وھ��ذه ا;رش��ادات س��وف ي��تم ا;س��تعانة بھ��ا كأس��لوب وتقييم ا)نظمة أمبريقيا لضمان الحصول على نتائج 

يس��تفاد منھ��ا ف��ى ص��ياغة سياس��ات للزراع��ة والعل��م   a benchmarking approach  للمس��ح ا)ولـــــــ��ـى 
  بمطالعة مختلف ا)دبيات ف��ى ھ��ذا الش��أن نج��د قص��ورا ف��ى ھ��ذا الموض��وع بإس��تثناء مطبوعـــ��ـةوالتكنولوجيا، و

IFPRI )Birner et al.,2006 والت��ى ق��دمت تحل��ي� ش��ام� ومتعمق��ا للنظ��ام ا;رش��ادى م��زودا بإرش��ادات (
ج��ب ا;ش��ارة ال��ى منھجية محددة يمكن ا;ستعانة بھا خطوة تلو ا)خرى فى تحليل كل مكون بھ��ذا النظ��ام ، كم��ا ي

وھ��ى الحاج��ة الك��افى بھ��ا ف��ى ا)دبي��ات حت��ى اiن  )والتى لم تأخذ ا;ھتمامNelson,1993قضية ھامة ذكرھا (
 .الى أطر تحليلية تربط الترتيبات المؤسسية با)داء ا;قتصادى والتكنولوجى ل�نظمة 

  فى حد ذاتھا أليات الربط بين مكونات أى نظام للتحديث الزراعى وسيلة وليست غاية -٦
   kعلى الرغم من أھمية وجود آليات رب��ط ب��ين جمي��ع مكون��ات نظ��ام التح��ديث الزراع��ى وبعض��ھا ، إ

أنه فى الحقيقة قد k نحتاج الى وجود روابط بين كل مك��ون واiخ��ر نتيج��ة )ن��ه ق��د يح��دث ال��ربط ب��ين المكون��ات 
لباحثون بوضع تص��ور iلي��ات ال��ربط . ولتوضيح ذلك قام ا  Pathwaysوبعضھا من خ�ل أسلوب المسارات 

  بين المكونات وبعضھا والتى تمثل أھمية عاجلة ;نشاءھا كما ھو موضح بالشكل التالى :
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

وكما ھو موضح بالشكل السابق فإن الخ�يا السوداء تشير الى آليات الربط الھامة التى يج��ب توفرھ��ا 
لتفاعل بين المكونات وبعضھا ، ف��ى ح��ين أن الخ�ي��ا البيض��اء تش��ير ال��ى آلي��ات ال��ربط غي��ر الھام��ة ف��ى ;حداث ا

        R 

      D   

    E     

  F      

P         
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الوقت الحالى )نه يمكن ان تؤدى وظائفھا من خ���ل أس��لوب المس��ارات ، فعل��ى س��بيل المث��ال  آلي��ات ال��ربط ب��ين 
لنظ��ام ا;رش��ادى، حي��ث ت��تم م��ن غير ذات ھامة )نھا يمك��ن أن ت��ؤدى م��ن خ���ل ا Rوالبحث  Fالنظام ا;نتاجى 

وھك��ذا  Fم��ع ا;نت��اجى  E، ثم النظ��ام ا;رش��اردى  Eمع ا;رشادى  Fخ�ل مسار الع�قة  بين النظام ا;نتاجى 
.  

  أسلوب الرسم النظرى أداة تساعد فى تطوير إستراتيجيات بديلة -٧
الجدي��دة لمحص��ول م��ا،  على سبيل المثال لو كانت أحد ا;ستراتيجيات تھدف الى نشر أح��د ا;ص��ناف  

ھم المستھدفون ا)ساسيون من ھذه ا;ستراتيجية ، بينما مصدر ھذا الص��نف ق��د   Fفمن الواضح بأن المزارعين 
، ف��إن م��ن المتوق��ع أن تك��ون ا)س��ئلة  Pيختلف ، وفرضا أن مصدر ھذا الصنف ھو القط��اع التج��ارى الزراع��ى 

؟، وم��ا ھ��و المس��ار ا)حس��ن ؟. وب��النظر ال��ى  F  ،Pفاع��ل ب��ين المحتملة ھى : ما المسارات التى يجب أن تتم للت
نتيجة لوجود آليات ربط قائمة بالفع��ل بينھم��ا ،  P         Fالمصفوفة السابقة نجد أن أبسط مسار لھذا المثال ھو 

ولك��ن ھ��ذا ف��ى الواق��ع k ي��تم بس��ھولة ، )ن الحكوم��ات ع��ادة م��ا تف��رض قي��ودا مش��ددة لض��مان ج��ودة المنتج��ات 
تلفة من خ�ل إجراء إختبارات لھذا الصنف للتأكد من عدم وجود له أضرار م��ن أى ن��وع . وعل��ى إفت��راض المخ

، ف��إن المس��ارات  Rبان الحكومة سوف تقوم بإختب��ار ھ��ذا الص��نف م��ن خ���ل المحط��ات البحثي��ة للقط��اع البحث��ى 
  المحتملة لوصول ھذا الصنف الى الزراع فى النھاية إما :

1- P  R  E  F 
2- P  R  P  F 

فمن خ�ل المسار ا)ول سوف يقوم النظام ا;رشادى بتوصيل المعلوم��ات ع��ن الص��نف الجدي��د لل��زراع 
ويقوم بتعليمھم كيفية تطبيقه ، أما المسار الثانى سوف يأخذ القطاع التج��ارى الزراع��ى المب��ادرة ويق��وم بتوص��يل 

iخر فھ��ذا يتوق��ف بص��فة رئيس��ية عل��ى أھ��داف  ك��ل م��ن المعلومات للزراع ، وللحكم على أى مسار أفضل من ا
  السياسة الموضوعة وآراء المستخدمين النھائيين .

 :اOھمية العاجلة ^جراء دراسات أخرى مستقبلية فى ھذا الموضوع على أن تتضمن ما يلى -٨
 وحدة التحليل k تقتصر على محافظة معينة ، بل يجب أن تشمل مصر بصفة عامة. -
أخ���رى لنظ���ام التح���ديث الزراع���ى ال���ى جان���ب المكون���ات المدروس���ة وخاص���ة السياس���ة،  دراس���ة  مكون���ات -

 وا;قراض والتمويل ، والمنظمات غير الحكومية ..الخ .
 تحليل ا)نظمة ذات الع�قات والتفاع�ت التأثيرية المحدودة مع باقى مكونات النظام .  -
بطريق��ة تس��مح  mathematical modelإعادة صياغة أسلوب الرسم النظ��رى ف��ى ش��كل نم��وذج رياض��ى  -

م��ن إختب��ار ف��روض مح��ددة ، وف��ى نف��س الوق��ت التغل��ب عل��ى مش��كلة ع��دم وص��فه للتف��اع�ت والت��أثيرات ب��ين 
 ا)نظمة وبعضھا بشكل كمى .

وم��ن ا)ھمي��ة بمك��ان ا;ش��ارة ال��ى أن الف��رص الس��ابقة ل��ن تتحق��ق إk بت��وفر سياس��ة زراعي��ة قومي��ة ، 
آلي���ات تموي���ل تت���واءم م���ع الخط���وط العام���ة لسياس���ات الزراع���ة والعل���م  وأيض���ا ،وسياس���ة للعل���م والتكنولوجي���ا 

 بيئة حاضنة ذات إطار قانونى فعال ونظام لضمان حقوق الملكية الفكرية . ، وأخيرا  والتكنولوجيا
ا)وروب��ى  وعند توفير المتطلبات السابقة فى أى دولة فإن إقتصادھا يتحول الى م��ا ين��ادى ب��ه ا;تح��اد  

ات الدولية فى السنوات ا)خيرة والمتمثل فى " بذل الجھود المختلف��ة للتح��ول ال��ى ا;قتص��اد المبن��ى عل��ى والمنظم
" والذى لن يتحق��ق إk ب��دعم وتط��وير نظ��ام التح��ديث الزراع��ى  Knowledge based Economyالمعرفة 

  فى جميع المجاkت .
  

  عي بمحافظة الدقھليةمصفوفة الروابط بين مكونات نظام التحديث الزرا:  )١ملحق (
  متوسطة ، رسمية    

  
  تشخيص المشك�ت الزراعية.-

  توليد وتطوير التكنولوجيا.-
اkستخدام المشترك للموارد المادية -

  والمالية.
  تبادل المعلومات.-

  كتابة تقارير عن ا)نشطة المختلفة.-
تحديد اkحتياجات التدريبية -

  للعاملين.
  تنفيذ برامج تدريبية.-

  رسمية وغير رسميةقوية ، 
تشخيص المشك�ت -

  الزراعية.
اkشتراك فى المشروعات -

  البحثية.
اkستخدام المشترك لكافة -

  التسھي�ت.
  تبادل المعلومات.-

تحديد اkحتياجات التدريبية -
  للعاملين.

  تنفيذ مؤتمــرات-
  تنفيذ البرامج التدريبية.-

  البحــث
)R(  
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سمية

ضعيفة ، غير ر
  

  

    
  مية وغير رسميةضعيفة ، رس

  

  التعليـــــم
)D(  

قوية ، رسمية وغير 
  رسمية

تشخيص المشك�ت -
  الزراعية.

اkشتراك فى المشروعات -
  البحثية.

إجراء تجارب تأكيدية -
  للتكنولوجيا

اkستخدام المشترك لكافة -
  التسھي�ت.

  تبادل المعلومات.-
  تنفيذ مؤتمــرات-

  تنفيذ البرامج التدريبية.-
تياجات تحديد اkح-

  التدريبية للعاملين.
سمية

سطة ، غير ر
متو

  
  

  قوية ، رسمية
  تشخيص المشك�ت الزراعية.-

  التخطيط وتحديد ا)ولويات.-
  وضع استراتيجية التنمية.-

  إجراء تجارب تأكيدية.-
مراجعة نتائج التطبيق ا)ولى -

  للتكنولوجيا
  تبادل المعلومات.-

تحديد اkحتياجات التدريبية -
  .للعاملين

  ا^رشــــاد
)E(  

  رسميةغيرضعيفــة ، 
  

  متوسطـة ، رسمية
  

تشخيص المشك�ت -
  الزراعية.

  إجراء تجارب تأكيدية. -
  تبادل المعلومات.-
  تنفيذ مؤتمــرات-

ضعيفـة ، غير 
سمية

ر
  

  منظمات الـزراع  
)F(  

  قوية ، رسمية
  تخطيط وتحديد ا)ولويات.-

  بناء وتطوير البرامج.-
طبيق ا)ولى مراجعة نتائج الت-

  للتكنولوجيا.
  تبادل اkستعانة ببعض العاملين.-

  تبادل المعلومات.-
  تنفيذ برامج تدريبية.-

    
  ضعيفـة ، غير رسمية

  

القط444444اع 
التج44ارى 
  الزراعى

)P(  

  ضعيفـة ، غير رسمية  
  

  ضعيفـة ، غير رسمية  
  

  المراجــــع
 

ص��ادى )ث��ر ) : تحلي��ل إقت٢٠١٠فتح��ى ( حج��ازى ، حس��ين محم��د ، وش��طا ، محم��د عل��ى ، والبغ��دادى ، من��ى
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The current study aimed mainly mapping the existing agricultural 
innovation system in Dakahalia Governorate, using Graph Theoretical 
Technique. The primary objectives are to describe the system, identify the 
areas to be strengthened, and offer suggestions to improve the working of the 
system.   

Private system, Extension system, Educational system, Farmer 
organizations, and Research system were selected for studying agricultural 
innovation system. Data were collected through focus groups with (7) 
representatives of each  system during March 2010.  
The main findings of the study were: 
1-  Non integrated relations between studied components of agricultural 

innovation system, on the other hand   most of these relations were 
informal and weak. 

2- Low linkage mechanisms among studied components of agricultural 
innovation system. 

3- The extension component had considerable control over the system or it is 
the key source of influence, because it was effect on other components 
greater than others’ influence on it. 

4- The private sector was isolated and had limited basis for interaction with 
other components. 
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