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  ملخصال
  

التنم��وي . وك��ذا تحدي��د  مالمجل��س المحل��ى ل��دورھأعض��اء اس��تھدفت الدراس��ة التع��رف عل��ي درج��ة أداء 
طبيعة الع-قة بين المتغيرات الثقافية وا)جتماعية والسياس��ية ، وب��ين درج��ة أداء عض��و المجل��س المحل��ى ل��دوره 

فظ��ة قن��ا ، ك��ذلك ت��م عم��ل اس��تمارة اس��تبيان لتحقي��ق مجل��س محل��ى محا جمي��ع أعض��اء التنم��وي . وق��د ت��م اختي��ار
  وا)نحدار الخطى المتعدد المتدرج. ا6ھداف وتم جمعھا وتحليلھا باستخدام معامل ا)رتباط البسيط 

وقد أشارت أھم النتائج إل��ى ان��ه ت��م تقس��يم مس��تويات ا6داء التنم��وي إل��ى ث-ث��ة مس��تويات . كم��ا أش��ارت 
، مرتفع��ة ال��دور التنم��وي ف��ي المجل��س المحل��ى للمحافظ��ةئھم ا6عضاء درجة أدا % فقط من٤٧.٥النتائج إلى أن 

أن معوق��ات أداء ال��دور كم��ا أش��ارت النت��ائج أيض��ا إل��ى ، ال��دور التنم��وي منخفض��ة  ئھ��م% درج��ة أدا٣٣.٣وان 
ء ع��دم تع��اون ا6جھ��زة التنفيذي��ة م��ع ا6جھ��زة الفني��ة بنس��بة  ، ع��دم معرف��ة أعض��االتنموى لDعضاء تنحصر ف��ى 

وع��دم ت��وافر المعلوم��ات ،  وعدم توافر الميزانية الخاصة لتنفي��ذ المش��روعات،  المجالس الشعبية لدورھم القيادي
  الكافية للمشروعات المطلوبة .

كما أش��ارت النت��ائج أيض��ا إل��ى  وج��ود ع-ق��ة ارتباطي��ه ب��ين درج��ة أداء عض��و المجل��س المحل��ى ل��دوره 
ماس��ك ا6س��رى ، الطم��وح الشخص��ي ، المقوم��ات الشخص��ية ، درج��ة التنم��وي وك��ل م��ن المتغي��رات التالي��ة : الت

وجود العضو في عائل��ة سياس��ية    ،ا)نفتاح الجغرافي ، درجة التعليم ، درجة القيادية ، القدرة على حل المشاكل 
  ، تقلد منصب حزبي ، مرشح عن طريق الحزب ، التواجد مع ا)ھالى. 

اء المج���الس الش���عبية المحلي���ة ، وعم���ل دورات تدريبي���ة با)ھتم���ام باختي���ار أعض��� وتوص���ى الدراس���ة  
  لفھم طبيعة عملھم ، ونشر الوعي السياسي لدى الجماھير للتعامل مع أعضاء المجالس المحلية . وتنويرية لھم 

  
  مشكلة الدراسةالمقدمة و

  
 تتبل���ور أھمي���ة المج���الس الش���عبية المحلي���ة كمنظوم���ة ف���ي إط���ار اLدارة المحلي���ة ف���ي تعمي���ق مب���ادئ

الديمقراطي��ة ويس��تفيد منھ��ا المواطن��ون أنفس��ھم . ول��يس ھن��اك ثم��ة ش��ك ف��ي أن مش��اركة الم��واطنين ف��ي التخط��يط 
وص��نع الق��رار والرقاب��ة واLش��راف ومتابع��ة تنفي��ذ الق��رارات ، م��ن خ��-ل مجالس��ھم الش��عبية المحلي��ة ھ��و الم��دخل 

التنمية وخاصة تنمية القري��ة المص��رية الت��ي الصحيح والم-ئم للتنمية ، حيث تمثل مشاركتھم آلية ھامة من آليات 
  ).٢٠١٠(أبو ھولة ، ھي الھدف والغاية 6ي جھود حكومية أو شعبية 

نص��ت ق��وانين اLدارة المحلي��ة عل��ى أن المج��الس الش��عبية المحلي��ة مس��ئولة ع��ن تنمي��ة المجتمع��ات وق��د 
ھ��ا كش��ف الف��رص ا)س��تثمارية ف��ي المحلي��ة تنمي��ة ش��املة ، وأساس��ھا مكون��ات وإمكاني��ات المجتم��ع المحل��ي. وعلي

مم��ا يؤك��د أھمي��ة ال��دور ال��ذي نطاق كل منھا ، وحسن توزيع الم��وارد عل��ى ا)حتياج��ات الفعلي��ة حس��ب أولويتھ��ا. 
  ) .٢٠١٠تقوم به المجالس الشعبية المحلية (على ، 
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ف��ي وف��ى دراس��ات ال��دور للمج��الس الش��عبية المحلي��ة فق��د تح��دد دور المجل��س الش��عبي المحل��ى للمحافظ��ة 
كم��ا ، حدود السياسة العامة للدولة الرقابة على مختلف المراف��ق وا6عم��ال الت��ي ت��دخل ف��ي اختص��اص المحافظ��ة 

 يتولى اLشراف على تنفيذ خطط التنمية المحلية ، ومتابعتھا وذلك على النحو المبين بالقانون وال-ئحة التنفيذية. 
نة المعتمدة وبمراعاة القوانين والل��وائح حي��ث ويختص المجلس الشعبي المحلي في إطار الخطة والمواز

 من قانون اLدارة المحلية على ما يلي :  ١٣تنص المادة 
 إقرار إنشاء المشروعات اLنتاجية المحلية وعلى ا6خص المشروعات المتعلقة با6من الغذائي.  -
 لمجا)ت. إقرار القواعد العامة لنظام تعامل أجھزة المحافظة مع الجماھير في كافة ا -
 إقرار وتحديد خطة المشاركة الشعبية بالجھود واLمكانيات الذاتية للمعاونة في المشروعات المحلية. -
الموافقة على المشروعات العامة بما يفي بمتطلبات اLسكان والتشييد واقتراح مش��روعات التخط��يط العمران��ي  -

 والتعمير. 
 لنفع على المحافظة. الموافقة على إنشاء المرافق التي تعود با -
الموافقة على تمثيل المجلس في المؤتمرات الداخلي��ة وا)ش��تراك ف��ي الن��دوات والمناس��بات والمناقش��ات (الم��ادة  -

 ).  اLدارة المحليةمن قانون  ٣٩
 الموافقة على اقتراحات المجالس بإنشاء أو إلغاء الوحدات المحلية في نطاق المحافظة أو تغيير أسمائھا.  -
 تراح فرض الضرائب ذات الطابع المحلي. اق -
اقت��راح إنش��اء من��اطق ح��رة وش��ركات اس��تثمار مش��تركة م��ع رأس الم��ال العرب��ي أو ا6جنب��ي، وك��ذلك القي��ام  -

بمشروعات مع المحافظات ا6خ��رى أو م��ع الوح��دات المحلي��ة أو ا6ش��خاص ا)عتباري��ة ا6خ��رى بالمحافظ��ة. 
 وبمراعاة أحكام قانون استثمار المال العربي وا6جنبي.  وذلك بعد موافقة جھات التخطيط المختصة

دراسة وإعداد الخطط والبرامج الخاصة بمحو ا6مية وتنظيم ا6سرة في نط��اق المحافظ��ة وت��وفير ا)حتياج��ات  -
 ال-زمة ومتابعة تنفيذھا. 

  .)٢٠٠٥،  أبو حليمةإصدار التوصيات والمقترحات والخطط المتعلقة بصيانة النظام وا6من ( -
) ، وأب��و ٢٠٠١)  ، والمليج��ى (٢٠٠٤) ، ومحم��د ( ٢٠٠٦(دي��وب وم��ن ھ��ذا المنطل��ق يش��ير ك��ل م��ن 

) ف��ي تع��ريفھم لل��دور عل��ى ان��ه مجموع��ة م��ن الس��لوكيات تتمث��ل ف��ي أن ال��دور ھ��و  مظھ��ر لبن��اء ٢٠٠٧السعود  (
  ن الفرد في الجماعة .اجتماعي و مجموعة من التوقعات السلوكية المتعلقة بالفرد أوھو السلوك المتوقع م

ب��المركز ا)جتم��اعي ال��ذي يش��غله الف��رد ال��دور يت��أثر وولم��ا ك��ان ال��دور نموذج��اً للس��لوك المن��تظم 
   بالبيئة ا)جتماعية . والوظائف التي يؤديھا في ع-قته 
س��مات ھ��ي الالسمات المطلوب توافرھ��ا ف��ي الق��ادة أن أھم ) إلى ٢٠٠٣ ( فرجوفي ھذا المجال قد أشار 

وتتض��من : واLبداعي��ة (عقلي��ة الق��درات وال - المث��ابرة –تحم��ل المش��قة   -ي��ة وتش��مل : ا)ت��زان ا)نفع��اليمزاجال
إقام��ة ع-ق��ة  –جتماعية وھي : توكي��د ال��ذات )مھارات اوالالحساسية للمشك-ت )  -المرونة العقلية  -ا)ستد)ل 

 القدرة علي اLقناع . –وثيقة مع ا^خرين 
ضاء المج��الس الش��عبية المحلي��ة ب��بعض م��ن الخص��ائص السياس��ية والت��ي لھ��ا دور يجب أن يتمتع أعكما 

نش��أة العض��و ف��ي أس��رة  والتى تتمثل ف��ى :في رفع معدل أدائھم لدورھم في التنمية المحلية والريفية بصفة خاصة 
ب��رة الخ،  ع��دد ال��دورات الت��ي قض��اھا العض��و ب��المجلس، المناص��ب الت��ي ت��درج بھ��ا العض��و سياس��ياً ، سياس��ية 

درجة قدرة العضو على فھم السياس��ة العام��ة ،  السياسية للعضو ، وفھمه لدور المجلس واللوائح المنظمة 6عماله
ا)شتراك ف��ي منظم��ات المجتم��ع الم��دني س��واء كان��ت أح��زاب ، درجة قربه من صانعي القرار السياسي ، للدولة 

  ع-قته بالمسئولين. ، وجمعيات أھلية أسياسية 
، ) ١٩٨١(ومحم��د  ) ،١٩٩٩(  عل��ى) ، و٢٠٠٠) ، والعم��ري (٢٠٠٠( ن : الش��اذلي ك��ل م�� ك��دوق��د أ

) عل��ى  أن ٢٠٠٤(، وأب��و ھول��ه )٢٠٠٢( وأب��و العين��ين، ) ١٩٧٩(، واغ��ا )١٩٧٢(، وأغ��ا  )٢٠٠٦( وعص��ام
ھناك العديد من ا6سباب والمعوقات الت��ي ت��ؤثر عل��ى أداء أعض��اء المج��الس الش��عبية المحلي��ة ل��دورھا ف��ي عملي��ة 

لتنمية الريفية والتي من بينھا : نقص خبرات ا6عضاء ، وضعف المستوى التعليمي لبعضھم ، ونق��ص البيان��ات ا
وع��دم  ع��دم إلم��ام أعض��اء المج��الس الش��عبية المحلي��ة بق��انون اLدارة المحلي��ة وتعدي-ت��ه.ووالمعلوم��ات والمعرف��ة 

  خطة. اLدراك الواعي لفھم اLجراءات التي يتم بمقتضاھا وضع إطار ال
م��ن أن ھن��اك م��ؤثرات كثي��رة تع��وق أعض��اء المج��الس العرض السابق وم��ا أكدت��ه ا6دبي��ات  وبناءاً على

المحلي��ات  لنق��دنجد أصواتنا ترتفع بين الح��ين وا^خ��ر   الشعبية المحلية عن أداءھم لدورھم في التنمية الريفية. لذا
تعديل القانون الحالي أو إصدار قانون جدي��د ر لوالدعوة من حين ^خالقصور الواضح في أدائھا لدورھا وإظھار 

بحي��ث يتمش��ى م��ع الظ��روف ا)قتص��ادية  يع��الج مختل��ف العي��وب ون��واحي الض��عف والقص��ور ف��ي النظ��ام الح��الي
   لذلك فإن ھذه الدراسة تحاول اLجابة على التساؤ)ت ا^تية :وا)جتماعية والسياسية الحالية 
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اء المج��الس الش��عبية المحلي��ة ؟ وم��ا ھ��ي معوق��ات أداء ھ��ذا ما ھ��ي درج��ة أداء ال��دور التنم��وي 6عض��
  الدور؟ وما ھي أھم الخصائص المؤثرة على أداء الدور التنموي لDعضاء ؟

  
  أھداف الدراسة:

  اعتمادًا على العرض السابق فقد بلورت الدراسة أھدافھا ا6ساسية فيما يلي: 
 ًAالمجل��س الش��عبي المحل��ي داخ��ل المجل��س المحل��ى الش��عبي : التعرف على  درجة أداء الدور التنم��وي لعض��و  أو

  وخارجه. 
  : التعرف على معوقات أداء الدور التنموي 6عضاء المجلس المحلى الشعبي .ثانيا 

ا)جتماعي��ة والسياس��ية دراسة الع-قة بين درجة أداء عض��و المجل��س الش��عبي المحل��ي ل��دوره والمتغي��رات  ثالثا :
  والثقافية .

  .  6داء أعضاء المجالس الشعبية المحلية لدورھم في التنمية الريفيةالمحددة  على العوامل : التعرف رابعا
  

  الفروض النظرية للدراسة :
توج��د ع-ق��ة ب��ين المتغي��رات ا)جتماعي��ة التالي��ة : ( ا)ش��تراك ف��ي المنظم��ات ا)جتماعي��ة ، المش��اركة غي��ر  -١

درج��ة أداء والطموح الشخصي ، مقوم��ات الشخص��ية )  الرسمية ، ا)نتماء المجتمعي ، التماسك ا6سرى ،
  الدور التنموي لعضو المجلس الشعبي المحلى.

توج��د ع-ق��ة ب��ين المتغي��رات السياس��ية التالي��ة : (درج��ة القيادي��ة ، وج��ود العض��و ف��ي أس��رة سياس��ية ، وج��ود  -٢
، اLلم��ام  محلي��اتالنج��اح ف��ي ال، س��بق  الترش��يح حزبي��االعض��و ف��ي عائل��ة سياس��ية ، تقل��د منص��ب حزب��ي ، 

درج��ة أداء ال��دور التنم��وي لعض��و وبمشاكل ا6ھالى ، الق��درة عل��ى ح��ل المش��اكل ، التواج��د م��ع ا6ھ��الى )  
  المجلس الشعبي المحلى. 

درج��ة التالي��ة : ( درج��ة ا)نفت��اح الثق��افي ، درج��ة ا)نفت��اح الجغراف��ي ،  الثقافي��ة توج��د ع-ق��ة ب��ين المتغي��رات -٣
  درجة أداء الدور التنموي لعضو المجلس الشعبي المحلى.وعليم ) درجة التالتجديدية ، 

  اoجراءات المنھجية للدراسة:
  مجال الدراسة وطريقة اختيار العينة  :

ك��م ش��رق وغ��رب ٢٤٠ھي إحدى محافظات جنوب الص��عيد ويمت��د طولھ��ا و محافظة قنا -المجال الجغرافي : -١
حافظ��ة أس��وان ، وش��رقاً محافظ��ة البح��ر ا6حم��ر، وغرب��اً الني��ل يح��دھا ش��ما)ً محافظ��ة س��وھاج ، وجنوب��اً م
  مركز إداري. ١١محافظة الوادي الجديد. وتتكون محافظة قنا من 

ويقصد ب��ه ا6ف��راد ال��ذين طبق��ت عل��يھم الدراس��ة الميداني��ة ، وف��ى ھ��ذه الدراس��ة ت��م اختي��ار المجال البشرى :   -٢
  جميع أعضاء المجلس الشعبي المحلى لمحافظة قنا.

ويقصد به الفترة الزمنية التي تم من خ-لھا جمع البيانات الميدانية ، حيث تم جم��ع البيان��ات لمجال الزمني : ا -٣
  .خ-ل الدورة البرلمانية الحالية . وتعتبر ٢٠٠٨الميدانية في الفترة من نوفمبر إلى ديسمبر عام 

  طريقة اختيار العينة : 
ش��املة ل��ذا فق��د ت��م اختي��ار جمي��ع أعض��اء المجل��س المحل��ى الش��عبي  ت��م اختي��ار عين��ة الدراس��ة عل��ى أن تك��ون      

عض��وا كم��ا نص��ت  الل��وائح  ١٢٠للمحافظ��ة ، اعتم��ادا عل��ى المس��ح ا)حص��ائى الش��امل . حي��ث ك��ان ع��ددھم 
  والقوانين المنظمة للمجالس المحلية . 

  نوع الدراسة والمنھج المستخدم :  
يلي��ة 6نھ��ا تعتم��د عل��ى م��نھج المس��ح ا)جتم��اعي م��ن تعتبر ھذه الدراسة من مجموع��ة الدراس��ات التحل

خ-ل مقاب-ت مقننة أو شبه مقنن��ة عل��ى مجتم��ع الدراس��ة . وتعتم��د أيض��ا عل��ى م��نھج دراس��ة الحال��ة لكونھ��ا تق��وم 
  بدراسة المجلس المحلى لمحافظة قنا.

  أدوات  جمع البيانات : 
ابل��ة الشخص��ية للمبح��وثين . م��ع تطبي��ق اس��تمارة اعتمدت الدراسة في جمع البيانات ال-زمة لھا عل��ى المق     

ف��ي تص��ميم عب��ارات ا)س��تبيان بع��دد  أس��تندا)ستبيان التي صممت لذلك بحيث تقيس المتغيرات البحثية ، وقد 
  من الدراسات السابقة ذات الصلة بمجال البحث كما تم اختبار ا)ستمارة قبل صيغتھا في الصورة النھائية.

  
  ئي :أدوات التحليل اoحصا

في ضوء أھداف الدراسة ، وكذلك طبيعة البيان��ات ، ت��م اس��تخدام بع��ض ا6دوات اLحص��ائية الوص��فية (    
  ومعامل ا)نحدار الخطى المتعدد.النسب المئوية ، التكرار) وتم أيضا استخدام معامل ا)رتباط البسيط 

  متغيرات  الدراسة وتعريفاتھا اoجرائية وكيفية قياسھا :
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  غير التابع: أوA: المت
  درجة أداء عضو المجلس الشعبي المحلى لدوره التنموي :

وھو الدور المطلوب من عضو المجلس المحلى كما ھو بق��انون اLدارة المحلي��ة ،  وق��د ت��م قياس��ه م��ن خ��-ل      
ا6داء التنموي المطل��وب م��ن عض��و المجل��س طبق��ا لم��ا ھ��و  استيفاء رأي المبحوث في عشرة عبارات تدور حول

ارد في ق��انون اLدارة المحلي��ة ، وال��ذي يتمث��ل ف��ي القي��ام بالجوان��ب التالي��ة : العم��ل عل��ى نش��ر ال��وعى الزراع��ى و
التنس��يق ب��ين المش��روعات ف��ي ،  اقت��راح وس��ائل المش��اركة،  اقت��راح إنش��اء المراف��ق العام��ة،  لتحس��ين اLنت��اج
،  تنفي��ذ المش��روعات الت��ي تعج��ز عنھ��ا الق��رى ، دراسة واقتراح القيام بالمشروعات المشتركة،  المجالس القروية

تق��ديم ،  تزوي��د الق��رى ب��ا6جھزة اLداري��ة والفني��ة،  معاون��ة رئ��يس المجل��س ف��ي وض��ع الخط��ط المالي��ة واLداري��ة
وذلك على مقياس مكون م��ن ،  إقرار مشروع الخطة والموازنة والحساب الختامي،  العون المالي للمدن والقرى
في حال��ة العب��ارات  ١، ٢، ٣، إلى حد ما ، ضعيفة  ، وأعطيت ا)ستجابات ا6وزان   ث-ث درجات ھي : عالية

)  ٣٠-١٠اLيجابية والعكس في حالة العب��ارات الس��لبية ، وت��راوح الم��دى الكل��ى النظ��ري لدرج��ة ا6داء م��ا ب��ين (
  درجة .

  ثانيا : المتغيرات المستقلة : 
يقة تتمشى وطبيعة الدراسة الت��ي تمي��ل إل��ى الدراس��ة ا)جتماعي��ة وقد رأت الدراسة تقسيم المتغيرات المستقلة بطر

  السياسية على النحو التالي:
ا)نتم��اء ،  ا)جتماعي��ةالمشاركة ، ا)شتراك في المنظمات ا)جتماعية  وتتمثل في : المتغيرات اAجتماعية )١

 الطموح الشخصي ، مقومات الشخصية .، ا6سرى  ، التماسكالمجتمعي 
 –دور العائل��ة السياس��ي   –دور ا6س��رة السياس��ي   -: وتتمث��ل ف��ي : درج��ة القيادي��ة سياس22ية المتغي22رات ال )٢

   .التواجد مع ا6ھالي –دوره في حل المشاكل  –اLلمام بالمشاكل  –الترشيح الحزبي  –المنصب الحزبي 
درج��ة التجديدي��ة ،  درج��ة ا)نفت��اح الثق��افي ، درج��ة ا)نفت��اح الجغراف��ي ، وتتمث��ل ف��ي : الثقافية  المتغيرات )٣

  . درجة التعليم
  طريقة قياس المتغيرات المستقلة وبعض المؤشرات الدالة عليھا  :

يقصد به درجة الترابط بين أف��راد ا6س��رة ، وم��دي اس��تعداد ك��ل م��نھم لتق��ديم المس��اعدة درجة التماسك اVسرى:  
سرة ، وما يسود ا6سرة م��ن ح��ب وتف��اھم لcخرين ، وتعاونھم لمواجھة المشاكل المختلفة التي قد تتعرض لھا ا6

) تس��ع عب��ارات ، وق��د خصص��ت درج��ة ، لك��ل عب��ارة منھ��ا وفق��ا لتك��رار ٩. وقد تم قياس ھذا المتغير باس��تخدام (
 ٣حدوثھا وذلك من خ-ل أربعة استجابات " دائما ، أحيانا ، نادرا ، ) " حيث تم إعط��اء ھ��ذه ا)س��تجابات الق��يم 

تيب ومجموع الدرجات في العبارات التس��ع يعب��ر ع��ن درج��ة التماس��ك ا6س��رى ، وق��د ، صفر على التر ١،  ٢، 
  درجة .  ٢٧-٩تراوحت درجات المقياس النظرية بين 

ويقصد بھا مجموعة الص��فات والخص��ائص الشخص��ية المرتبط��ة ب��المبحوث مث��ل : الق��درة عل��ى الشخصية : قوة 
ا)تكالية ، والثق��ة ب��النفس ، وإثب��ات ال��ذات . وت��م قي��اس التحمل ، وحل المشك-ت ، والطموح ا)قتصادي ، وعدم 

عب��ارة تعب��ر ع��ن ھ��ذه  ١٢ھ��ذا المتغي��ر بص��ياغة مجموع��ة م��ن العب��ارات اLيجابي��ة والس��لبية والت��ي بل��غ ع��ددھا 
" عل��ى ١، ٢، ٣الص��فات ، وت��م إعط��اء ا)س��تجابات " مواف��ق ، مواف��ق إل��ي ح��د م��ا ، غي��ر مواف��ق " ال��درجات "

Lيجابي��ة والعك��س للعب��ارات الس��لبية ، وت��م جم��ع ال��درجات وأخ��ذت الدرج��ة الكلي��ة لتعب��ر ع��ن الترتيب للعب��ارات ا
  درجة .  ٣٦- ١٢مقومات الشخصية وتراوحت درجات المقياس النظرية بين 

ويقص��د ب��ه ف��ي ھ��ذه الدراس��ة تحدي��د درج��ة التطل��ع ل��دي المبح��وث وا)رتق��اء بنفس��ه مستوى الطموح الشخصي : 
فع مستوى معيشته باLضافة إلي الرغبة في رف��ع مس��توى تعليم��ه ، وتعل��يم أبنائ��ه والبح��ث وبحياته والرغبة في ر

ع��ن عم��ل أفض��ل والس��عي المس��تمر لتحقي��ق ذل��ك الطم��وح. وق��د ت��م قي��اس ھ��ذا المتغي��ر م��ن خ��-ل اس��تيفاء رأي 
) تسع عبارات بعضھا إيج��ابي وبعض��ھا س��لبي تعك��س طم��وح المبح��وث ، وذل��ك عل��ى مقي��اس ٩المبحوث حول (

" ١، ٢، ٣مكون من ث-ث مستويات ھي :" موافق ، موافق إلي حد ما ، غير موافق " حيث أعطيت الدرجات "
عل��ى الترتي��ب للعب��ارات اLيجابي��ة والعك��س للعب��ارات الس��لبية ، وق��د جمع��ت ال��درجات الكلي��ة لتعب��ر ع��ن مس��توى 

  درجة .  ٢٧-٩الطموح الشخصي للمبحوث ، وقد تراوحت درجات المقياس بين 
ويقص��د بھ��ا ف��ي ھ��ذا البح��ث تحدي��د درج��ة إس��ھام المبح��وث ف��ي بع��ض ا6نش��طة رج22ة المش22اركة اAجتماعي22ة : د

ا)جتماعية غير الرسمية : المشاركة في المشروعات التنموية بالقرية ، ومشاركة ا6ھل والجي��ران اجتماعي��ا ف��ي 
، والتشاور لحل المش��اكل الت��ي ق��د تواج��ه المناسبات السعيدة ، وتقديم واجب العزاء ، وكتابة الشكاوى للمسئولين 

وقد تم قياس ذلك من خ-ل استيفاء رأي المبح��وث ع��ن م��دي قيام��ه بھ��ذه  حل المنازعات بين ا)ھالى ، ا6ھالي . 
ا6نشطة ا)جتماعية وذلك على مقياس مكون��ه م��ن ث��-ث مس��تويات ھ��ي : " كبي��رة ، متوس��طة ، قليل��ة " أعطي��ت 

ترتي���ب ، وجمع���ت الدرج���ة الكلي���ة لتعب���ر ع���ن درج���ة المش���اركة ا)جتماعي���ة ، " عل���ى ال١، ٢، ٣ال���درجات " 
  درجة .  ١٨-٦وتراوحت درجات المقياس النظرية بين 
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: ولتوض��يح ھ��ذا المتغي��ر ت��م س��ؤال المبح��وث ع��ن اش��تراكه ف��ى أي منظم��ة اAجتماعي22ةاAش22تراك ف22ي المنظم22ات  
قد يمكن أن يك��ون مش��ترك فيھ��ا وأعطي��ت ك��ل منظم��ة سواء داخل القرية أو خارجھا وذكر له بعض ا6مثلة التي 

  ما يقابلھا من درجة .
وھو عبارة عن ا)رتباط العاطفي ب��المجتمع المحل��ي والتواف��ق مع��ه ، والرغب��ة درجة اAنتماء للمجتمع المحلي : 

دة في تط��ويره وتحس��ينه ، وقب��ول المعيش��ة في��ه ، والمش��اركة ف��ي خدم��ة أف��راده وح��ل مش��اكله ، والعم��ل عل��ى زي��ا
م��ن   :ھ��ي وتم قياسه من خ-ل استيفاء رأي المبح��وث ف��ي س��بع عب��ارات  درجة تماسكه والتمسك بالمعيشة فيه .

) أھ��تم بتص��رفات ، ) يعنين��ي كثي��را م��ا يح��دث ف��ي القري��ة ، الصعب أن أجد مكان أعيش فيه أفضل م��ن قريت��ي 
يس��عدني قض��اء الوق��ت ،  رك القري��ةأش��عر بح��زن ش��ديد إذا أض��طرت لت��، ا^خرين التي تسيء إلي سمعة قريت��ي 

يحزنن��ي س��ماع أو رؤي��ة أي ،  أش��عر ب��الفخر 6نن��ي م��ن ھ��ذه القري��ة، والمال والجھد في سبيل خدم��ة أھ��ل القري��ة 
ش��يء يس��ئ إل��ي قريت��ي .. وذل��ك عل��ى مقي��اس مك��ون م��ن ث��-ث درج��ات ھ��ي : مواف��ق ، س��يان ، غي��ر مواف��ق ، 

العب��ارات اLيجابي��ة والعك��س ف��ي حال��ة العب��ارات الس��لبية تج��اه ف��ي حال��ة  ١، ٢، ٣وأعطيت ا)ستجابات ا6وزان 
الشعور با)نتماء ، قد تم حساب الدرجة الكلية لتعبر ع��ن درج��ة الش��عور با)نتم��اء للمجتم��ع المحل��ي ، وتراوح��ت 

  درجة.  ١٢-٧بين
ح��ل مش��ك-تھم مدي قدرة المبح��وث ف��ي الت��أثير عل��ى أف��راد مجتمع��ه وت��وجيھھم وتق��ديم المش��ورة لھ��م والقيادية : 

  ا)جتماعية والزراعية والبيئية . 
الن��اس تطلبن��ي لمس��اعدتھم :  ھ��يعبارة ، منھا عب��ارة إيجابي��ة وأخ��رى س��لبية  ١٢تم قياسھا بسؤال المبحوث عن 

أعم��ل ، الناس تستجيب لم��ا ب��أدعوھم للمس��اھمة ف��ي مش��اريع خدم��ة القري��ة ، في حل المنازعات بين أفراد القرية 
مح��دش م��ن أھ��ل القري��ة بيفك��ر ،  يساعد أھل القري��ة عل��ى ح��ل مش��اكلھم،  فق بين المتخاصمينعلى الصلح والتوا

الن��اس بتلج��أ لك��ن مف��يش ح��ل ،  الناس بتلجأ لي أكثر من أي ح��د ف��ي المنطق��ة ھن��ا،  بشركني معاه في حل مشاكله
،  ا6فض��ل أن الواح��د ميفك��رش ف��ي مش��اكل غي��ره، الناس مبتكنش مبس��وطة لم��ا بت��دخل ف��ي مش��اكلھم ،  لمشاكلھم

معن��ديش وق��ت عش��ان يك��ون ل��ي أِي دور ف��ي ح��ل أي ، اعتقد أني أقدر من غيري عل��ى ح��ل مش��اكل أھ��ل القري��ة 
 الناس ھنا بيشاورني في أمورھم الخاصة.،  مشكلة بالقرية

، ص��فر) عل��ى ١،  ٢، ٣القيم ( وتم وضع مقياس مكون من أربع مستويات ( دائما ، أحيانا ، نادرا ، ) ) وتأخذ 
  التوالي . 

وتم قياسه بسؤال المبحوث عن ما إذا كان لDسرة دور سياسي وتم إعط��اء ا)س��تجابات  : دور اVسرة السياسي 
  ) ١) ، ) (٢الدرجات نعم (

ابات وتم قياسه بسؤال المبحوث عن م��ا إذا ك��ان للعائل��ة دور سياس��ي وت��م إعط��اء ا)س��تج: دور العائلة السياسي 
  ) ١) ، ) (٢الدرجات نعم (

وھو تقلد العضو لموقع تنظيم��ي بح��زب سياس��ي وت��م قياس��ة بإعط��اء درجت��ان لتقل��د الموق��ع ، :  المنصب الحزبي 
  ودرجة واحدة في حالة عدم التقلد . 

وت��م قياس��ة بإعط��اء درجت��ان ف��ي حال��ة الترش��يح  ،  : وھ��و س��بق ترش��يحة ع��ن طري��ق الح��زب الحزب22يالترش22يح  
  واحدة في حالة عدم الترشيح . ودرجة 

وتم قياسة بإعطاء درجتان ف��ي حال��ة نجاح��ه  وھو سبق نجاحه 6ي عضوية برلمانية   سابقة ات نجاح في دورال
  ، ودرجة واحدة فى حالة عدم النجاح . 

إل��ى ح��د  : وھى إلمام العضو بمشاكل ا)ھالى وتم قياسة بمقياس ث-ث��ي: مل��م ،الخاصة باVھالى اoلمام بالمشاكل 
   ، على التوالي .١، ٢،  ٣ما ، غير ملم وتم إعطاء ا)ستجابات السابقة الدرجات التالية 

:  وھى قدرة المبحوث على طريقة التعامل م��ع المش��اكل وت��م قياس��ه بإعط��اء ال��درجات  القدرة على حل المشاكل
، بتع��اون )٣اركة المس��ئولين بالح��ل () ، بمش��٢) ، مش��اركة ا6ھ��الى بالح��ل (١: توعية ا6ھالى بالمش��كلة (التالية 

  .)٥) ، بالبحث على الجھود الذاتية لحل المشاكل (٤ا6ھالى والمسئولين فى الحل (
  وتم قياسة بإعطاء درجتان فى حالة وجوده المستمر، ودرجة واحدة فى حالة عدم تواجده : التواجد مع اVھالي

رافي الداخلي ، حيث يقصد ب��ذلك التع��رف عل��ى درج��ة ت��ردد ا)نفتاح الجغ ويتمثل فيدرجة اAنفتاح الجغرافي : 
  المبحوث على القرى المجاورة والمراكز التي تحيط بقريته وعاصمة المركز التابعة له أو محافظات أخرى . 

:  وذل��ك ب��التعرف عل��ى درج��ة التع��رض لوس��ائل ا)تص��ال الجم��اھيري ، وت��م تحدي��د ھ��ذه  درجة اAنفتاح الثقافي
س��تماع إل��ي الرادي��و ، ومش��اھدة التليفزي��ون ، وق��راءة الص��حف والمج��-ت ، وحض��ور الن��دوات الوس��ائل ف��ي ا)

،  ٣وا)جتماعات التي  تعقد بالقرية أو الح��ي وأعطي��ت ا)س��تجابات " دائم��ا ، أحيان��ا ، ن��ادراُ ، ) " ال��درجات " 
  ، صفر " على الترتيب. وتم جمع الدرجات الكلية لھذا المتغير .  ١، ٢

تم قياسھا بسؤال المبحوث عن تصرفه أو سلوكه عن��دما يس��مع ع��ن أي مس��تحدث جدي��د وذل��ك  جديدية :التدرجة 
من حيث مدي تنفيذه له ، إذا كان تنفيذه فوريا أعطي خمس درجات ، وعند تجريبه  يحصل عل��ى أرب��ع درج��ات 
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والتفكي��ر والس��ؤال  ، وفي حالة ا)نتظار لحين تجريبه عند ا^خ��رين يحص��ل عل��ى ث��-ث درج��ات ، وعن��د التمھ��ل
  عنه يحصل على درجتين ، وفي حالة عدم تنفيذه على اLط-ق يحصل على درجة واحدة . 

  .بھا عدد سنوات التي قضاھا بالتعليم: ويقصد  درجة التعليم
  

  نتائج ال
  

  

 : Aدوارھم التنموية :درجة أداء اوV أعضاء المجلس الشعبي المحلى  
جلس الشعبي المحلى إلى ث-ثة مستويات من ا6داء ، طبق��ا لحص��ول قد تم تقسيم درجة أداء عضو الم

  المبحوث على درجات ا6داء التنموي. 
أن عل��ى % فق��ط م��ن ا6عض��اء يؤك��دون ٤٧.٥) إل��ى أن ١تش��ير البيان��ات ال��واردة بالج��دول رق��م (و

أن لبيان��ات ال��ى كم��ا تش��ير ا، عالي��ة ف��ي المجل��س المحل��ى للمحافظ��ة المن��وط بھ��م ل��دور التنم��وي ل ھ��مدرج��ة أداء
منخفض��ة وھ��ذه النس��بة أيض��ا تعتب��ر ض��عيفة بالنس��بة 6عض��اء مجل��س لھ��م %  درج��ة أداء ال��دور التنم��وي ٣٣.٣

  محلى المحافظة .
  

  توزيع أفراد العينة حسب  درجة اVداء التنموي للدور :)١جدول رقم (
  %  العدد  درجة اVداء التنموي للدور  م
  ٤٧.٥  ٥٧  )٣٠-٢٤درجة عالية    (  ١
  ١٩.٢  ٢٣  )٢٣-١٧درجة متوسطة (  ٢
  ٣٣.٣  ٤٠  )١٦-١٠درجة منخفضة (  ٣

  ١٠٠  ١٢٠  المجموع الكلى  
  

  : المجلس معوقات أداء الدور التنموي Vعضاء:  ثانيا
ف��ي التنمي��ة الريفي��ة لدورھم معوقات أداء ا6عضاء  أنإلى ) ٢أشارت البيانات الواردة بالجدول رقم (

   إذ تبين أن : بصفة عامةوفى المجلس عالية 
ع��دم معرف��ة أعض��اء المج��الس ، و%٧٨.٣ع��دم تع��اون ا6جھ��زة التنفيذي��ة م��ع ا6جھ��زة الفني��ة بنس��به 

، % ٧٥بنس��به  ع��دم ت��وافر الميزاني��ة الخاص��ة لتنفي��ذ المش��روعات، و%٧٥.٨ بنس��به  الش��عبية ل��دورھم القي��ادي
  % .٧٠عدم توافر المعلومات الكافية للمشروعات المطلوبة بنسبة و
  

  *توزيع أفراد العينة طبقاً لرأيھم في معوقات أداء الدور :)٢ول رقم (جد
  %  تكرارال  المعـوقـات               م
  ٧٠.٨  ٨٥  عدم استق-لية قرارات المجالس الشعبية المحلية   ١
  ٧٥  ٩٠  عدم توافر الميزانية الخاصة لتنفيذ المشروعات  ٢
  ٧٨.٣  ٩٤  فنيةعدم تعاون ا6جھزة التنفيذية مع ا6جھزة ال  ٣
  ٧٠.٨  ٨٥  وجود المركزية لقرارات تنفيذ المشروعات   ٤
  ٧٠  ٥٤  عدم توافر المعلومات الكافية للمشروعات المطلوبة  ٥
  ٧٥.٨  ٩١  عدم معرفة أعضاء المجالس الشعبية لدورھم القيادي  ٦

  * كل قائد له الفرصة فى اعطاء أكثر من معوق

اAجتماعي22ة التنم22وي Vعض22اء المجل22س الش22عبي المحل22ى والمتغي22رات  ثالث22ا  : الع�ق22ة ب22ين درج22ة أداء ال22دور
  : والسياسية

  :الع�قة بين درجة أداء الدور التنموي وبين المتغيرات اAجتماعية  -١
عل���ى وج���ود ع-ق���ة ارتباطي���ه ب���ين أداء ال���دور التنم���وي والمتغي���رات  ا6ول بحث���ىالف���رض الي���نص 

) . تشترك جميعھا في مقولة واح��ده مؤداھ��ا ٦:١منحصائية (الفروض ة فروض إتا)جتماعية ، فقد تم اشتقاق س
  .على حدة المتغيرات ا)جتماعيةكل متغير من ، عدم وجود ع-قة ارتباطيه بين درجة أداء الدور التنموي و

ثبوت معنوية الع-قة ب��ين درج��ة أداء ال��دور ا)جتم��اعي وك��ل م��ن : إلى ) ٣نتائج جدول رقم (وتشير 
، حي��ث كان��ت ق��يم  ٠.٠١جتمع��ى ، التماس��ك ا6س��رى ، الطم��وح الشخص��ي عن��د مس��توى معنوي��ة ا)نتم��اء الم

  ) على التوالي . ٠.٤٦٢،  ٠.٤٠٣،  ٠.٣٣٢معام-ت ا)رتباط (
وبناءا على النتائج السابقة يمكن رفض الفروض اLحصائية  المتعلق��ة ب��المتغيرات ا)جتماعي��ة التالي��ة 

6سرى ، الطموح الشخصي ، وقب��ول ب��اقى الف��روض اLحص��ائية المتعلق��ة بب��اقي : ا)نتماء المجتمعى ، التماسك ا
  المتغيرات ا)جتماعية بالدراسة . 
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  نتائج الع�قة بين درجة أداء الدور التنموي وبين المتغيرات اAجتماعية :)٣جدول (
  معامل. اAرتباط  رقم الفرض  المتغيرات اAجتماعية

  ٠.١٣٧  ١  يةا)شتراك في المنظمات ا)جتماع
  ٠.١٥٣  ٢  المشاركة غير الرسمية

  **٠.٣٣٢  ٣  ا)نتماء المجتمعي
  **٠.٤٠٣  ٤  التماسك ا6سرى
  **٠.٤٢٦  ٥  الطموح الشخصي
  ٠.١٥٨  ٦  مقومات الشخصية

  ٠.٠١** معنوى عند مستوى     ٠.٠٥* معنوى عند مستوى 
  

  :الع�قة بين درجة أداء الدور التنموي والمتغيرات السياسية  -٢
على وجود ع-قة ارتباطي��ه ب��ين درج��ة أداء ال��دور التنم��وي والمتغي��رات لثانى ا لبحثىالفرض اينص 

) . تش��ترك جميعھ��ا ف��ي مقول��ة واح��دة مؤداھ��ا ١٥:٧(الف��روض  ةض إحص��ائيوفرتسعة  فقد تم اشتقاق السياسية ،
  . على حدةت السياسية المتغيرا كل متغير منعدم وجود ع-قة ارتباطيه بين درجة أداء الدور التنموي و

ثبوت معنوية الع-ق��ة ب��ين درج��ة أداء ال��دور التنم��وي وب��ين التواج��د إلى ) ٤نتائج جدول رقم (وتشير 
) ، كم��ا ثبت��ت معنوي��ة الع-ق��ة ٠.٣٠٧حيث كانت قيمة معام��ل ا)رتب��اط ( ٠.٠١مع ا6ھالى عند مستوى معنوية 

ضو في أسرة سياسية ، وج��ود العض��و ف��ى عائل��ة سياس��ية بين درجة أداء الدور التنموي وبين كل من : وجود الع
،  ٠.٢٠١حي��ث كان��ت ق��يم مع��ام-ت ا)رتب��اط (٠,٠٥س��ابقة ،  عن��د مس��توى معنوي��ة  ، س��بق نجاح��ه ف��ي دورة

  ) على التوالي . ٠.٢٠٨،  ٠.١٧٩
ة : وبناءاً على النتائج السابقة يمكن رف��ض الف��روض اLحص��ائية  المتعلق��ة ب��المتغيرات المس��تقلة التالي��

التواجد مع ا)ھالى ، وجود العضو في أسرة سياسية ، وجود العضو في عائل��ة سياس��ية ، س��بق نجاح��ه ف��ي دورة 
  سابقة . وقبول باقي الفروض اLحصائية المتعلقة بباقي المتغيرات السياسية بالدراسة. 

  

  نتائج الع�قة بين درجة أداء الدور االتنموى والمتغيرات السياسية :)٤جدول (
  معامل اAرتباط  رقم المتغير  لمتغيرات السياسيةا

  ٠.٠٩٧-   ٧  درجة القيادية
  *٠.٢٠١  ٨  وجود العضو في أسرة سياسية
  *٠.١٧٩  ٩  وجود العضو فى عائلة سياسية

  ٠.٠٩٠  ١٠  تقلد منصب حزبي
  ٠.٠٨٤  ١١  مرشح عن طريق الحزب
  *٠.٢٠٨  ١٢  سبق نجاحه في دورة سابقة

  ٠.٠٢٩  ١٣  اLلمام بمشاكل ا)ھالى
  ٠.٠٩٩  ١٤  القدرة على حل المشاكل

  **٠.٣٠٧  ١٥  التواجد مع ا)ھالى
  ٠.٠١** معنوي عند مستوى     ٠.٠٥* معنوي عند مستوى 

  :الع�قة بين درجة أداء الدور التنموي والمتغيرات الثقافية  -٣
المتغي��رات ووي الثالث على وجود ع-قة ارتباطيه ب��ين درج��ة أداء ال��دور التنم�� لبحثىالفرض اينص 

) تش��ترك جميعھ��ا ف��ي مقول��ة ١٩:١٦ف��روض إحص��ائيا (الف��روض أربع��ة الثقافية محل الدراس��ة ، فق��د ت��م اش��تقاق 
المتغي��رات الثقافي��ة  وك��ل متغي��ر م��ن واحدة ، مؤداھا عدم وجود ع-ق��ة ارتباطي��ه ب��ين درج��ة أداء ال��دور التنم��وي

  على حدة.
الع-ق��ة ب��ين درج��ة أداء ال��دور التنم��وي وب��ين ك��ل م��ن : درج��ة ثب��وت معنوي��ة إل��ى ) ٥نت��ائج ج��دول رق��م (وتشير 

حيث كان��ت ق��يم مع��ام-ت ٠.٠١ا)نفتاح الثقافي ، درجة ا)نفتاح الجغرافي ، درجة التعليم ، عند مستوى معنوية 
  ) على التوالي . ٠.٢٣٨،  ٠.٢٠٥،  ٠.٢٣٦ا)رتباط (

المتعلق��ة ب��المتغيرات المس��تقلة التالي��ة :  وبناءاً على النتائج الس��ابقة يمك��ن رف��ض الف��روض اLحص��ائية
درجة ا)نفت��اح الثق��افي ، درج��ة ا)نفت��اح الجغراف��ي ، درج��ة التعل��يم . وقب��ول ب��اقي الف��روض اLحص��ائية المتعلق��ة 

  بباقي المتغيرات الثقافية بالدراسة . 
  

  نتائج الع�قة بين درجة أداء الدور التنمويوالمتغيرات الثقافية :)٥جدول رقم (
  معامل اAرتباط  رقم المتغير  متغيرات الثقافيةال
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  **٠.٢٣٦  ١٦  درجة ا)نفتاح الثقافي
  **٠.٢٠٥  ١٧  درجة ا)نفتاح الجغرافي

  ٠.٠٩٣-  ١٨  درجة التجديدية
  **٠.٢٣٨  ١٩  درجة التعليم

  ٠.٠١** معنوى عند مستوى     ٠.٠٥* معنوى عند مستوى 

  
   ر التنموي Vعضاء المجلس الشعبي المحلى .أداء الدودرجة ل العوامل المحددة :  رابعا

) باس��تخدام ا)نح��دار الخط��ى المتع��دد ٦أوض��حت نت��ائج التحلي��ل ا)حص��ائى ال��واردة بالج��دول رق��م (
) وھ��ى معنوي��ة عن��د المس��توى ١١.٨٤معنوية النموذج ا)حصائى ، عند الخطوة الرابعة حيث بلغت نسبة (ف) (

% م��ن التب��اين الكل��ى لل��درجات ١٧لمتغي��رات المس��تقلة تش��رح نح��و ، كم��ا يتض��ح أن  جمل��ة ا ٠.٠١ا)حتم��الي 
% ٨٣المعب��رة ع��ن درج��ة أداء ال��دور التنم��وي 6عض��اء المجل��س الش��عبي المحل��ى ، وان النس��بة الباقي��ة وق��درھا 

تشرحھا متغيرات أخرى لم تشملھا الدراسة .  وان المتغيرات التي تسھم في التباين المفس��ر عل��ى الترتي��ب : تقل��د 
ب حزبي ، سبق النجاح في المحليات ، درجة التعليم ، درجة ا)نتم��اء المجتمع��ي ، وم��ن الج��دير بال��ذكر أن منص

% م��ن إجم��الى التب��اين ال��ذى فس��رته ا)ربع��ة متغي��رات ٦٠.٣٤متغي��ر تقل��د منص��ب حزب��ى يش��رح وح��ده نح��و 
  مجتمعه .

  

عل22ى المتغي22ر الت22ابع باس22تخدام أس22لوب  نموذج التحليل للمتغيرات المستقلة فى تأثيرھا المجمع :)٦جدول رقم (
  اAنحدار المتدرج

خطوات 
  التحليل

  المتغير الداخل في التحليل
معامل 
اAرتباط 
  المتعدد

% للتباين المفسر 
التراكمي في المتغير 

  التابع

% ل�سھام 
النسبي في 
  المتغير التابع

معامل 
  اAنحدار

  نسبة(ف)

  **١٨.٣٢١  ٠.١١٢  ١٠.٢  ١٠.٢  ٠.١٢٥  تقلد منصب حزبى   ا6ولى
  **١٦.٦٥  ٠.١٣١  ٢.٥  ١٢.٧  ..١٧١  سبق النجاح فى المحليات   الثانية
  **١٣.٩٨  ٠.١٥٤  ٢.١  ١٤.٨  ..٢٣٧  درجة التعليم  الثالثة
  **١١.٨٤  ٠.١٨٩  ١.٣  ١٦.٩  ٠.٣٥٧  درجة ا)نتماء المجتمعى  الرابعة

  ٠.٠١** معنوية عند مستوى 
  

  المناقشة العامة للنتائج
  

  السابقة يمكن القول بما يلي : من وقع النتائج
%) ) يدركون طبيعة الدور التنموي للمجالس المحلية ، حيث وقعوا ف��ي ٥٢.٥أن أكثر من نصف العينة ( -١

  الفئتين المتوسطة والمنخفضة على مؤشر القياس ، وھو ما يعكس مدى أھمية تدريب القيادات الشعبية .
 
ع��دم ت��وافر  –المتمثلة في عدم اس��تق-لية ق��رارات المج��الس تؤدى المعوقات التي تواجه المجالس المحلية ( -٢

 الميزانية ، ... الخ ) دورا كبيرا في التأثير على الدور التنموي الذي تقوم به ھذه المجالس .
ي��رتبط ال��دور التنم��وي 6عض��اء المج��الس المحلي��ة بمس��توى الطم��وح الشخص��ي للعض��و ودرج��ة تماس��كه  -٣

إل��ى درج��ة ا)نتم��اء المجتمع��ي ووج��وده ف��ي أس��رة /عائل��ة سياس��ية ،  ا6سرى وتعضيد ا6سرة ل��ه ، إض��افة
والتحام��ه م��ع ا6ھ��الي ، وك��ذلك درج��ة ك��ل م��ن انفتاح��ه الثق��افي والجغراف��ي ، ومس��توى تعليم��ه ، وھ��ذه 
العوامل تلعب دورا أساسيا فى تشكيل وجدانه السياسي وقدرته على تحم��ل مس��ئولية العم��ل الجمع��ي داخ��ل 

 مجتمعه .
 

  المراجع
  

دراسة العوامل المرتبطة والمح��ددة للمش��اركة السياس��ية وا)جتماعي��ة للش��باب الريف��ي ، أبو السعود ، محمد ربيع 
 . ٢٠٠٧في بعض قرى محافظة كفر الشيخ ، رسالة دكتوراه ، كلية الزراعة ، جامعة كفر الشيخ ، 

مص��ريين ف��ي ك��ل م��ن سياس��ات أب��و العين��ين ، مص��طفي عب��د الحمي��د ، ال��دور ال��وظيفي للمرش��دين ال��زراعيين ال
 . ٢٠٠٢التحرر ا)قتصادي ، رسالة ماجستير، كلية الزراعة ، جامعة ا6زھر، القاھرة ، 

ابوحليم��ة ، وف��اء : المش��اركة السياس��ية للش��باب الريف��ي  بقريت��ي س��برا ب��ارى ، ساندس��يس بمحافظ��ة الغربي��ة ، 
  . ٢٠٠٥مايو ،  -) ٥) ، عدد (٢٠المجلة المصرية للعلوم التطبيقية ، جامعة الزقازيق ، مجلد (
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 .    ٢٠٠٤أبو كريشة ، عبد الرحيم تمام ، دراسات في علم اجتماع التنمية ، المكتب الجامعي الحديث ، 
أب��و ھول��ة ، عب��د المال��ك عب��د الحك��يم ، بع��ض العوام��ل الم��ؤثرة عل��ى أداء أعض��اء المجل��س المحل��ى ل��دورھم ف��ى 

 . ٢٠١٠الزراعة ، جامعة المنيا ،  التنمية الريفية ، رسالة دكتوراه ، كلية
أبو ھول��ه ، عب��د المال��ك عب��د الحك��يم : طبيع��ة الع-ق��ة ب��ين المجل��س المحل��ى والتنقي��ذى ، رس��الة ماجس��تير ، كلي��ة 

 . ٢٠٠٤الزراعة ، جامعة المنيا ، 
ق��روي  أغا ، كمال ، دراسة تحليلية لدور المجلس القروي كجھاز لتنمي��ة المجتم��ع الريف��ي دراس��ة حال��ة ، مجل��س

الحص��وة ، مرك��ز أب��و كبي��ر، محافظ��ة الش��رقية ، رس��الة ماجس��تير، كلي��ة الخدم��ة ا)جتماعي��ة ، جامع��ة 
  . ١٩٧٢حلوان ، 

أغ��ا ، كم��ال ، الع-ق��ة ب��ين مراك��ز الق��رار ف��ي التخط��يط اLقليم��ي للتنمي��ة الريفي��ة ، بمحافظ��ة الش��رقية ، رس��الة 
 . ١٩٧٩ دكتوراه ، كلية الخدمة ا)جتماعية ، جامعة حلوان ،

  ١٠ ٢٠٠٠الشاذلي ، خ-ف ، التخطيط والتنمية ف��ي ع��الم متغي��ر، كلي��ة ا^داب ، جامع��ة المني��ا ، دار التيس��ير ، 
  .٢٠٠٠العمري ، أبو النجا ، تنظيم المجتمع والمشاركة الشعبية ، المكتبة الجامعية ، اLسكندرية ، 

ي��ة ورؤي��ة واقعي��ة ، المكت��ب الج��امعي الح��ديث ، المليج��ى ، إب��راھيم عب��د الھ��ادي ، تنظ��يم المجتم��ع م��داخل نظر
  .٢٠٠١اLسكندرية ، 

ش��بكة المعلوم��ات  ، ١٦٦٧دي��وب ، عم��ار ، مش��ك-ت وأدوار المنظم��ات ا6ھلي��ة : الح��وار والتم��دن ، الع��دد  
  .  ٢٠٠٦الدولية ، 

كامل��ة "ش��روق " عل��ى ، أم��ال ، الس��يد ، س��يد ، المش��اركة الش��عبية ف��ي البرن��امج الق��ومي  للتنمي��ة الريفي��ة المت
وع-قتھ���ا ب���بعض المتغي���رات ا)جتماعي���ة وا)قتص���ادية ف���ي إح���دى ق���رى محافظ���ة الدقھلي���ة ، رس���الة 

  .  ١٩٩٩ماجستير ، كلية الزراعة ، جامعة القاھرة ، 
عل��ى ، محم��د حس��ين محم��ود ، دراس��ة ل��بعض الخص��ائص ا)جتماعي��ة الم��ؤثرة عل��ى أداء القي��ادات المحلي��ة ف��ى 

   ٢٠١٠سالة ماجستير ، كلية الزراعة ، جامعة المنيا ، التنمية الريفية ، ر
ف��رج ، ظري��ف ش��وقى ، المھ��ارات ا)جتماعي��ة وا)تص��الية ، دراس��ات وبح��وث نفس��ية ، دار غري��ب للطباع��ة 

  . ٢٠٠٣والنشر والتوزيع ، القاھرة ، 
ف��ي محافظ��ة  الجندى ، حن��ان حنف��ي ، بع��ض العوام��ل الم��ؤثرة عل��ي مش��اركة أعض��اء المج��الس الش��عبية المحلي��ة

  . ٢٠٠٣المنيا ، رسالة ماجستير ، كلية الزراعة ، جامعة المنيا ، 
محمد ، يوسف أحمد ، العوامل المؤثرة في تنفيذ قرارات المجلس الش��عبي المحل��ي للقري��ة ، دراس��ة مطبق��ة عل��ي 
 المجل��س الش��عبي المحل��ي ، محل��ة دب��اي ، كف��ر الش��يخ ، رس��الة ماجس��تير، كلي��ة الخدم��ة ا)جتماعي��ة ،

 .١٩٨١جامعة حلوان ، 
عصام، إب��راھيم ، العوام��ل الم��ؤثرة عل��ي الع-ق��ة ب��ين المج��الس الش��عبية والتنفيذي��ة ف��ي عملي��ات التخط��يط لتنمي��ة 

  . ٢٠٠٦المجتمع المحلي ، المكتب الجامعي الحديث ، اLسكندرية ، 
 
SOME SOCIAL, POLITICAL, CULTURAL VARIABLES 
RELATED TO THE PERFORMANCE OF DEVELOPMENTAL 
ROLE OF LOCAL COUNCIL LEADERSHIP 
(A CASE STUDY IN QANA GOVERNORATE) 
Zaiton, A.D.; G.H. El-Ridi and A. A. Ahmed 
Agric. Economic Dept., Fac. of Agric., Elminia University 

 
ABSTRACT  

 
        The Study aims at identifying the performance degree of the Local 
Council member for his developmental role. It also aims at determine the 
nature of the relationship between the social , cultural , political , leadership , 
and economic variables and the performance degree of the Local Council 
member for his developmental role . 
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         Data collected by doing a field study on comprehensive sample of all 
members of the Local Council in Qena Governorate. 
The study used a comprehensive survey and case study approaches.          
         A questionnaire was designed for this purpose. The data was tabulated 
and analyzed by using person correlation. 
         The most important results mentioned to the developmental 
performance has been divided to 3 levels and 47.5 % only from the members 
emphasized that the performance degree of developmental role in Local 
Council is high and 33.3 % is low. 
         The results also showed that there wasn't any cooperation with 
concerned executing organization and technical organization. Also, the 
members of Local Council didn't know their leading role beside there isn't 
information enough for required projects. The results also showed that there 
was a positive significant relationship between the performance degree of the 
Local Council member and each of : family consolidation ,personal properties 
�etc 
         The study recommended with organizing an intensive training course 
for the Local Council members mainly the new members, interesting in 
understanding the nature of their roles . Also, putting special criteria for the 
Local council candidates and increase the political awareness for the people 
to deal with the Local Council members 
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