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 ستخلصالم
الحالي  استراتيجية مقترحة لإمكانية تطبيق نموذج جامعة الابتكار في    بناءإلى    هدف البحث 

العمل سوق  متطلبات  لتحقيق  المصرية  على و ،  الجامعات  للوقوف  الوصفي؛  المنهج  البحث  استخدم 
الأسس الفكرية لجامعة الابتكار في الأدبيات التربوية المعاصرة، ومفهوم سوق العمل ومتطلباته، كما 

، والتي تمثلت  بعض الجامعات الابتكارية الرائدةتحليل النظم؛ لتحليل خبرات  استند البحث إلى أسلوب  
في جامعة بنسلفانيا وجامعة حمدان بن محمد الذكية، كما اعتمد البحث على أسلوب دلفي، وقد تم  

ريس بأقسام دمن أعضاء هيئة التتطبيق جولات دلفي الثلاث من خلال استطلاع رأي عدد من الخبراء  
والتربيةأصول   المصرية    التربية  بالجامعات  التربية  بكليات  التعليمية  والإدارة  متطلبات  الفي  المقارنة 

 تطبيق نموذج جامعة الابتكار في الجامعات المصرية لتحقيق متطلبات سوق العمل. الواجب توافرها ل
إلى البحث  ل  وتوصل  توافرها  الواجب  المتطلبات  على  الخبراء  جامع إجماع  نموذج  ة  تطبيق 

العمل  متطلبات سوق  لتحقيق  المصرية  الجامعات  في  كبيرة  الابتكار  و بدرجة  استراتيجية  ،  البحث  قدم 
  نموذج جامعة الابتكار في الجامعات المصرية لتحقيق متطلبات سوق العمل مقترحة لإمكانية تطبيق  

د العالمي، تم  أفضل الممارسات للجامعات الابتكارية الرائدة على الصعي  في ضوءو   من منظور الخبراء
علمية  منهجية  وفق  العملية،  بناؤها  والمبادرات  والسياسات  الأهداف  من  مجموعة  لتمكين    ؛تتضمن 

مهارات    المصريةالجامعات   يمتلكون  خريجين  إعداد  على  قادرة  ابتكارية  مؤسسات  إلى  التحول  من 
يحقق المواءمة بين مخرجات وبما  التفكير الإبداعي والريادي، بما يتوافق مع احتياجات سوق العمل  

 ة. التعليم ومتطلبات التنمية المستدام 

 الكلمات المفتاحية: 
 استراتيجية مقترحة. -الجامعات المصرية -متطلبات سوق العمل  -عة الابتكار جام 
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Towards Applying The Innovation University Model in Egyptian 

Universities to meet labor Market Requirements:  
A proposed Strategy 

Abstract 

 The aim of the current research was to develop a proposed 

strategy for the applicability of the innovation university model in Egyptian 

universities to meet the requirements of the labor market. The research 

used a descriptive approach to identify the intellectual foundations of the 

innovation university in contemporary educational literature and the 

concept and requirements of the labor market. The research also relied on 

systems analysis to analyze the experiences of some leading innovative 

universities, namely the University of Pennsylvania and Hamdan Bin 

Mohammed Smart University. The research also relied on the Delphi 

method, and three Delphi rounds were conducted through a survey of a 

number of experts from the faculty members of the departments of 

educational foundations, comparative education, and educational 

administration in the faculties of education at Egyptian universities on the 

requirements that must be met to apply the innovation university model in 

Egyptian universities to meet the requirements of the labor market. 

The research concluded that experts unanimously agreed on the 

requirements necessary for implementing the innovation university model 

in Egyptian universities in order to meet the demands of the labor market 

to a large extent. The research presented a proposed strategy for the 

possible application of the innovation university model in Egyptian 

universities to meet the requirements of the labor market from the 

perspective of experts and in light of the best practices of leading 

innovative universities worldwide. It was built according to a scientific 

methodology, including a set of objectives, policies, and practical initiatives 

to enable Egyptian universities to transform into innovative institutions 

capable of preparing graduates with creative and entrepreneurial thinking 

skills, in line with the needs of the labor market and in a way that 

harmonizes educational outcomes with the requirements of sustainable 

development. 
 

Keywords: Innovation University - Labor Market Requirements - 

Egyptian Universities - Proposed Strategy. 
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 مقدمة: 
اليوم عددًا من التحديات المحلية والإقليمية والعالمية التي تمس مجالات الحياة  يواجه العالم   

لأمر الذي اواجتماعية، واقتصادية،    سياسية، جميعها، يستتبعها تغيرات علمية، وتكنولوجية، وثقافية، و 
ن الأفراد والمؤسسات من  دها وتأثيراتها الشاملة، بما يمكيفرض ضرورة دراسة هذه التغيرات وفهم أبعا

 استدامة. و ابتكارًا مستقبل أكثر   وبناءمعها، التكيف 
أساسيةالجامعات  وتمثل   بعجلة   دعامة  واللحاق  التطور  نحو  وتوجيهه  المجتمع  قيادة  في 

والاجتماعية والتقنية والبيئية، إضافة إلى دورها في   يةبأبعادها المختلفة: الاقتصاد  التنمية المستدامة
بتوتطبيقهالمعرفة  ا  إنتاج تقوم  فهي  والقدرات،  بالمهارات  خريجيها  مع   زويد  يتلائم  بما  الضرورية، 

 المتغيرة.  سوق العمل متطلبات
المتغيرة  الطبيعة  العالم:  في  التنمية  تقرير  يوضح  العمل  بسوق  الجامعة  علاقة  منطلق  ومن 

الطبيعة المتغيرة للعمل تزيد  الذي صدر من البنك الدولي التابع للأمم المتحدة على أن    2019للعمل  
ت المعرفية  من جاذبية التعليم الجامعي من خلال إسهام التكنولوجيا في زيادة حجم الطلب على المهارا

؛ فيعد التعليم الجامعي استثمارًا على أساس أنه جزء من (2019والتقنية والشخصية.) البنك الدولي،  
أن  كما  الاقتصادية،  التنمية  تحقيق  في  تسهم  التي  البشرية  الموارد  توفير  على  يعمل  العمل،  سوق 

 ( 118، 2024)عبد المولى،  مو التعليم الجامعي وتطويره.ة الاقتصادية تنعكس إيجابًا على نالتنمي
أن التوسع الكمي في التعليم الجامعي يقود إلى التساؤل حول الدور الذي يمكن أن يؤديه    غير

في تحقيق التنمية الاقتصادية، وأنه من الصعوبة بمكان تحقيق الارتباط بين التعليم الجامعي وسوق  
 .المصرية  قوم بها الجامعاتتكن أن  العمل في حال قلة الأنشطة ذات العلاقة بسوق العمل التي يم

((Cojcariu& Pascal, 2016, 86 
  ونظرًا لأهمية دور الجامعات في إعداد طلبتها للتوافق مع متطلبات سوق العمل، فقد تجاذبته 
دراسات عديدة في محاولة للكشف عن الأسباب التي عمقت الفجوة بين مخرجات الجامعات المصرية 

  متطلبات للارتقاء بدور تلك الجامعات في تلبية    ؛ل والاستراتيجيات اللازمةوسوق العمل، واقتراح السب 
الدراسات تلك  أهم  ومن  العمل،  بدو   سوق  سبل 27،  2023)  ي دراسة  إلى  التوصل  حاولت  التي   )

  ، مقترحة لتطوير دور الجامعات المصرية في ضوء المهن والوظائف المستقبلية لسوق العمل الرقمي
المولي  و  عبد  للجامعة  162،  2024)دراسة  بالنسبة  العمل  سوق  بمتطلبات  الاهتمام  أكدت  والتي   )

إعداد   عن  أول  إلي  الطلبةكمسئول  والسعي  الجامعة  بدور  والاهتمام  العمل،  وفق   لسوق  تطويره 
 . متطلبات سوق العمل

لرقمية وليس مجرد  لقد أصبح سوق العمل يبحث عن القدرات المهارية والريادية والابتكارية وا 
إلا    الخريجين، فبالرغم من زيادة  العمل  سوق   متطلباتتلبية  لشهادة التخرج التي أصبحت غير كافية  
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وبالتالي وجود  ؛وسوق العمل كمًا ونوعًا المخرجات؛ وذلك لعدم الربط بين تدهورًا في الإنتاجية هناك أن
بين العالي  مخرجات  فجوة  التعليم   التعليم  وتطوير  تحديث  قضية  تصبح  هنا  ومن  المختلفة،  بأنواعه 

المطلوبة المهارات  مجموعة  وتحديد  وتخصصاته  سعته  في  النظر  الرئيسة  وإعادة  القضايا  )  .من 
 ( 174، 2025قشاش، 
أهم   من  بها  والارتقاء  العالي  التعليم  بمؤسسات  الخاصة  السياسات  مواكبة  تعد  ثم  ومن 

التح مواكبة  سياسات  أساسيات  تبني  إلى  الدول  من  كثير  دفع  ما  وهو  العصر،  يفرضها  التي  ديات 
المخرجات  مع  ينسجم  بما  بها  الخاصة  والرؤي  سياساتها  تطوير  على  الجامعات  تشجع  تعليمية 

العال دول  في  ونماذجه  الجامعي  التعليم  سياسات  تعددت  وقد  العالي،  للتعليم  المتقدمة،  المنشودة  م 
الأساليب   هذه  الجامعة  و وجاءت  النماذج  هذه  بين  ومن  والتقنية،  المعرفية  للتطورات  نتيجة  النماذج 

الرقمية، والجامعة  المنتجة،    المختبر،  الاستثمارية،  والجامعة  والجامعة  البحثية،  وجامعات والجامعة 
 ( 276 -275، 2023.)السهيمي والحربي، والجامعة الرياديةالشركات، والجامعة الانفرادية، 

ظهرت الجامعة الابتكارية والتي تهتم بتطوير الوظائف التي تؤديها الجامعة ليكون لها دور كما 
  ، وتفعيل الشراكة بينها وبين المؤسسات الإنتاجية   ،واضع في تشجيع منظومة الابتكار وريادة الأعمال

المستدامة التنمية  تحقيق  في  المساهمة  للجوبالتالي  الحقيقية  الانطلاقة  كانت  ثم  ومن  امعات ، 
 ( 289، 2024. )أحمد، Universities  Innovativeالابتكارية  

الجامع د  اتتعد  وتؤدى  والاقتصادي،  الاجتماعي  للتغيير  أداة  نظام ورً الابتكارية  في  مركزيًا  ا 
، والاقتصاد القائم على المعرفة، والقدرة التنافسية، ومن ثم فهي مفتاح لإنتاج وتطبيق المعرفة  الابتكار

 ( 19،  2022محمد، ن أجل تلبية احتياجات المجتمع. )ملة موالقوى العا
ا للتحفيز على الابتكار في  الأهمية الخاصة بالجامعات الابتكارية من منطلق كونها أساسً وتبرز 

التحول   يتم الارتكاز عليه في عمليات  الذي  الممنهج  التعبير  أنها مسؤولة عن  المختلفة، كما  النظم 
وال والتكنولوجي  هو  الاقتصادي  ما  لكل  الإنتاج  مركز  باعتبارها  وأيضا  المختلفة،  المجتمعات  في  بيئي 
الابتكار؛ فهي من أهم المؤسسات التعليمية الفاصلة في حياة الفرد العلمية  و جديد من الفكر والمعرفة  

 والعملية، فيتم عن طريقها إعداد الأفراد ليكونوا مبدعين ومبتكرين ولديهم المهارات التي تساعدهم على
 (622 ،2022سوق العمل المحلي والعالمي. ) الثبيتي والخالدي،  بمتطلباتالإيفاء 

بفلسفة    الابتكار  جامعةف مستقبل  مع    تتوافقتعمل  وبناء  الجامعة،  ليصبح  الطالبتصنيف  ؛ 
، و ليس مجرد حاصل على شهادة بل تعليم وتعلم لاستثمار فرص العمل، وتهيئته  قادرًا على التنافس

على   والإبداعقائم  تحرص  الابتكار  كما  خريج،  يصبح  أن  ذا  على  متفتحةها  مهارات   ،ذهنية  ولديه 
جيدة تمكنه    ،عرض  لغة  مواكبةويمتلك  مع   من  بالشراكة  سريعة  أصبحت  التى  العصرية  التطورات 
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العالمية والجامعات  مهنية  السوق  بمرونة  تتمتع  كوادر  تخريج  في  الابتكار  جامعة  تسهم  وبذلك   ،
 .هم على المنافسة محليًا ودوليًاومهارات رقمية وريادية عالية، مما يعزز قدرت 

ها وبين الاقتصاد، الأمر الذي ساهم في زيادة  ا للعلاقة بينا كبيرً اهتمامً   جامعات الابتكار   وتولى
ريادة   وتعليم  التطبيقية،  البحوث  وإجراء  التكنولوجيا،  تسويق  الجامعات؛ فضلا عن  تلك  وموارد  برامج 
تحقيق   عنه  نتج  مما  الصناعي،  القطاع  مع  تحالفات  وتوفير  الابتكار،  حاضنات  وإنشاء  الأعمال، 

و  المعرفة  على  القائم  الاقتصاد  الملكية  مؤشرات  حقوق  وحماية  الاختراع  براءات  وتحقيق  الابتكار، 
على تحقيق رأسمالية المعرفة، من    أصبحت النموذج القادر، ومن ثم  فكرية، والتطور المهني والإداري ال

وبالتالي اجتاز الفكر خلال استثمار جميع الموارد والقدرات الجامعية لتكوين سلسلة القيمة الابتكارية،  
هذا الابتكاري   لتطبيق  حاجة  في  الجامعات  وأصبحت  العالمي،  المستوي  على  الجامعات  من  عديد 

وبالمجتمع   بها  طفرة  تحقيق  في  الابتكارية  والثقافة  الفكر  من  الاستفادة  أجل  من  بداخلها  النموذج 
 ( 290، 2024، أحمد)المحيط بها.

ومتقدمً  مثاليًا  نموذجًا  تعد  الأمريكية  التجربة  الاولعل  للجامعات  تصنيف  ا  فبحسب  بتكارية، 
الحقيقي التأثير  ذات  الابتكارية    Innovation University Rankings    (WURI)الجامعات 

World   The     جامعة هي الأكثر ابتكارًا على    100جامعة أمريكية من بين    30جاءت    2023لعام
، والتي استطاعت أن تدخل  ا في العالم جامعة بنسلفانيارً ومن بين الجامعات الأكثر ابتكامستوى العالم،  

جامعة    100تصنيف رويترز للجامعات العالمية في الابتكار، وقد حصلت على المرتبة الثالثة من بين  
 ( WURI, 2023. )2023لعام WURI هي الأكثر ابتكارًا في العالم بحسب تصنيف 

مًا للجامعات  متقد نموذجًا   في دبي  جامعة حمدان بن محمد الذكية  تعد وعلى المستوى العربي  
ميًا ذكيًا وشموليًا يقوم على الطالب كمحور أساسي، من خلال  ي بتكارية، حيث اعتمدت نموذجًا تعلالا

والبحث  و المتكاملة،     Smart Campus   بيئة الجودة  تدمج  التي  استراتيجيتها  في  ذلك  ينعكس 
الطلبة وتمكينهم من تحويل الأفكار  العلمي والتعلم الذكي لتطوير التعليم والابتكار وريادة الأعمال لدى  

والقيادة   الموجه  التصميم  مثل  ومنهجيات  الأعمال  حاضنات  خلال  من  واقعية  مبادرات  إلى  الإبداعية 
الا،  المؤسسية ثقافة  نشر  في  رائدًا  دورًا  الجامعة  تلعب  الأكاديمي كما  العمل  بيئة  داخل  .  بتكار 

(HBMSU (a), 2025) 
اوتماشيً  بدعم  الاهتمام  مع  التغيرات ا  من  الكثير  الابتكار شهدت مصر  ثقافة  لتبني  لجامعات 
سعيً  الابتكارالإيجابية  منظومة  لتطوير  منها  أهمها  ا  من  لعل  الجامعي،  مصر    بالتعليم    2030رؤية 

جامعة في العالم    200والتي نصت على أن تصبح خمس جامعات مصرية على الأقل ضمن أفضل  
القو 2030بحلول عام   الخطة الاستراتيجية  العلمي  ، وصدور  للبحث  عديد من  ، وإصدار  2030مية 

رقم   قانون  مقدمتها  وفي  والتشريعات  والتكنولوجيا   2018لسنة    23القوانين  العلوم  حوافز  بشأن 
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التكنولوجيا  إنشاء المرصد المصري للعلوم و   لكيانات الإدارية والتنظيمية مثلر، وإنشاء عدد من اوالابتكا
عام   عام  2014والابتكار  والتكنولوجيا  العلوم  تمويل  هيئة  وإنشاء  ب2019،  وإنشاء  حدائق  ،  عض 

 .العلوم والتكنولوجيا
الجديدة التي تقوم بها    بتكار عبر الممارساتامعات المصرية لتشجيع الاكما سعت معظم الج 

منظومتها المرتبة  لتطوير  في  القاهرة  جامعة  جاءت  فقد  في    الأولى،  العربية  الجامعات  مستوى  على 
ا "لأمؤشر  الرئيس  والرياالإداء  والابداع  عالمً دية  تواجدت  كما  عربيًا،  الثاني  والمركز  وفقً بتكار"،  ا يا 
سكندرية على المركز الأول في ترتيب مؤشر  لإ، وحصلت جامعة ا م2025العالمي لعام   QS لتصنيف

الاختراع، كما حصلت جامعة المنصورة على جائزة أفضل جامعة ابتكارية على  إنتاج الابتكارات وبراءات
  (QS University Rankings, 2024) مستوى إقليم الدلتا.

إقليم جنوب الصعيد، ابتكارية على مستوى  ا طبقً   وحصدت جامعة أسوان جائزة أفضل جامعة 
مسابقة ا MOSAIC لمعايير  تحقيق  إلى  تهدف  والبحث لاالتي  العالي  للتعليم  الوطنية  ستراتيجية 

اهتمامً   2030العلمي   الوزارة  توليه  كبيرً والذي  بهدف  ا  اا  المؤسسات  بين  الربط  كاديمية  لأ تحقيق 
وا الصناعية  لمواجهةلإ والمؤسسات  االتحد نتاجية  دعم  على  والعمل  التنموية،  وريادةلايات    بتكار 

حصلت جامعة أسيوط على تكريم كأفضل جامعة في    كما  (،2023عمال بالجامعة. )جامعة أسوان،  لأا
مسابقة   في  الصعيد  وسط  إقليم  مستوى  على  الصناعة  مع  والتعاون  )جامعة  .MOSAIالابتكار 

 ( 2023أسيوط، 
رقم  وامتدادً  الجمهوري  القرار  الاهتمام صدر  لهذا  إنشاء جامعة  م ب2022لسنة    634ا  شأن 

، تهدف إلى تقديم  لعاشر من رمضان بمحافظة الشرقيةخاصة باسم "جامعة الابتكار"، ومقرها مدينة ا
دولي تعليمي  و نظام  وتنافسية،  متنوعة  أكاديمية  تكون  مسارات  وأن  للابتكار،  ،  تنافسية  و مركزاً  بيئة 

 ( 2025التكنولوجية في التعليم. )جامعة الابتكار، استجابة للتطورات ، و للكوادر الأكاديمية والإدارية

نموذجً        الابتكار  جامعة  تمثل  سبق،  ما  إطار  تعليميً وفى  متقدمً ا  البيئة  ا  بين  التفاعل  يعزز  ا 
نحو مسارات عالمية مع فرص بحث وابتكار حقيقية،    الطلبةالأكاديمية وسوق العمل والمجتمع، ويوجه  

الجامعات     الجامعات المصرية جامعة الابتكار في    تطبيق نموذجفي مصر، وأن  مما يجعلها من أهم 
المعرفة ونقلها وتسويقها    ،ليست رفاهية إنتاج  الجامعات تجاه  وإنما أصبحت ضرورة فرضتها تسابق 

نحو    هالتوج  الجامعات المصريةا على  بهدف الارتقاء لمستويات متقدمة بين نظرياتها، ومنها كان لزامً 
لكي لا تتخلف عن ركب الثورات الصناعية المتوالية، ولعل ذلك يدعو    ؛ة الابتكارجامع   تطبيق نموذج

ونها جامعات ابتكارية ك  بتكار على مستوي العالملااعتبارها رائدة ابإلي الاستفادة من التجارب الناجحة  
 .ةالمتغير قادرة على إعداد خريجين مزودين بمهارات ريادية وإبداعية تواكب متطلبات سوق العمل 
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تطبيق نموذج جامعة الابتكار بما يسهم في    ا البحث للكشف عن إمكانيةهذ  يأتيومن هنا   
المهارات الريادية والإبداعية والرقمية اللازمة للمنافسة في بيئة مهنية  تطوير  تعزيز قدرات الخريجين و 

بالديناميكية والتطور المستمر، وتمكينهم من مواجهة التحديات المهني ة، والمشاركة الفعالة في  تتسم 
 . بناء اقتصاد قائم على المعرفة والتنمية المستدامة

 : وتساؤلاته   البحثمشكلة 
والتكنولوجية   الاقتصادية  الحياة  مجالات  مختلف  في  متسارعة  تغيرات  المعاصر  العالم  شهد 
والاجتماعية، انعكست بشكل مباشر على سوق العمل ومتطلباته، إذ لم يعد التركيز مقتصرًا على إعداد  
بمهارات   الخريجون  يتحلى  أن  الضروري  من  أصبح  بل  تقليدية،  نظرية  معارف  يمتلكون  خريجين 

والريادةو بتكار،  الا النقدي،  الرقمية  ،التفكير  متجددة   ؛ والمرونة  مهنية  بيئات  التكيف مع  من    ليتمكنوا 
 محلية وعالمية. 

ثم   أدوارها  ومن  في  النظر  بإعادة  مطالبة  الجامعات  على  ووظائفها  باتت  قدرة  أكثر  لتصبح 
المستدامة   التنمية  لمتطلبات  المتغير   ومتطلباتالاستجابة  العمل  الجامعات   ة،سوق  بعض  وقد سعت 

ابتكارية ممارسات  تبني  إلى  بالفعل  أعمال  تطويرك  المصرية  حاضنات  وإنشاء  الدراسية،  ،  المناهج 
لة نوعية  لإحداث نق  ؛ وغير كافية  إلا أن هذه الجهود ما زالت محدودة   ،وتفعيل مكاتب نقل التكنولوجيا

 . شاملة في أداء الجامعات
ما تؤكده نتائج دراسات سابقة أشارت إلى استمرار الفجوة بين مخرجات التعليم الجامعي   هذا

والدولي المحلي  العمل  فقد  ومتطلبات سوق   ،( النبي  دراسة حسب  نتائج  على   (181،  2017أكدت 
ضعف إمداد الخريجين بالمعلومات التي تمكنهم من فهم طبيعة سوق العمل، والمهن الحديثة التى كثر 

بين  علي البطالة  ظاهرة  لتفشي  أدى  مما  الطلب،  لخريجي  ينخريجالها  التنافسية  غياب  وبالتالي   ،
العالمي الأسواق  فى  المصرية  الخريجينالجامعات  هؤلاء  إنتاجية  وتدهور  دراسة   ،  ة  نتائج  أكدت  كما 

( على عدم وجود قنوات اتصال بين الجامعة ومؤسسات الإنتاج، وقلة  184  -183،  2017زقاوة )  
نتاج، بالإضافة إلى عدم التنسيق  لة بين الجامعة ومواقع العمل والإ عقد ندوات ومؤتمرات علمية متباد

 بين الأجهزة البحثية والمؤسسات الإنتاجية. 

( على تدني التأهيل العلمي والمهني لمعظم 14،  2018كما أكدت نتائج دراسة البهنساوي )
كما أكدت نتائج دراسة لمهن الجديدة بسوق العمل،  كيف مع اخريجي التعليم وضعف قدراتهم على الت

ا من ( على غياب الارتباط باحتياجات سوق العمل مما أحدث نوعً 344  -343،  2019)  عبد اللطيف
ما لا يخدم عملية التنمية  الارتباك في توزيع نحو الدراسات النظرية على حساب الدراسات العملية، وب

ضعف مواكبة الجامعات المصرية لمتطلبات  ( على  741،  2020كما أكدت دراسة محمد )،  فى مصر
نتيجة باستمرار؛  المتغيرة  العمل  كفاءتها، وهبوط مستوى خريجيها،    سوق  دراسة  أكدت  كما  انخفاض 
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( وخلف  الخريجين، 757،  2021عيسى  مستوى  ضعف  من  تعاني  المصرية  الجامعات  أن  على   )
 . ف مواكبتها لاحتياجات سوق العملة التقدم العلمي والتكنولوجي، وضعونقص القدرة على مواكب

( السيد وعلى  دراسة  أكدت  الإرشاد 112  -92،  2022كما  نظام  توافر مسؤول  ندرة  ( على 
قاعدة بيانات عما يحتاجه سوق العمل وما يتطلبه من مهارات  والتوجيه المهني بالجامعة، وندرة توافر  

المستمر  ابتكارية،   التعليم  برامج  تنفيذ  وندرة  الطلبة،  احتياجات  لتحديد  فعالة  أساليب  تطبيق  وندرة 
متابعة   نتائج  من  الاستفادة  وندرة  استفادة للخريجين،  وندرة  احتياجهم،  وتحديد  الخريجيين  وتقييم 

 سوق العمل.  ومؤسساتمجتمع المدني  الجامعة من آراء ال
 للطلبة تدني عمليات قياس الأداء الابتكاري  ( على  389-382،  2022وأكدت دراسة عثمان )

كما ،  وأعضاء هيئة التدريس، والقصور في الموارد المالية وتطبيقات التكنولوجيا في العملية الإدارية
أحمد ويوسف  دراسة  نتائج  الجامعية  110-109،  2023)  أشارت  الكليات  اهتمام  وجود  ب( في عدم 

للباحثين،   دراسية  منحًا  الجامعات  توفر  لا  كما  الموهوبين،  الطلبة  مع  للتعامل  آلية   ولاخطط  توجد 
الصناعية المؤسسات  مع  التعاون  الخريجين، وضعف  السلام لمتابعة  دراسة عبد  نتائج  أشارت  كما   ،

 الجامعات الحاليين للقدرات اللازمة لسوق العمل. ( إلى ضعف امتلاك خريجي 915،  2024وسلطان )
أشارت الفكرية    فقد  للملكية  العالمية  المنظمة  عن  الصادرة  العالمي  الابتكار  مؤشر  تقارير 

(WIPO استمرار حالة التذبذب في ترتيب مصر ضمن المؤشر خلال السنوات الأخيرة، حيث جاءت )
المركز   بين    92في  تراجعت  ، ث2019دولة في عام    132من  المركز  م  ،  2020في عام    96إلى 

المركزوتقد  إلى  عام    94  مت  التقد2021في  واصلت  ثم  المركز  ،  لتحقق  عام    89م  ، 2022في 
فت البيانات وقد كش،  دولة   133من أصل    2024و  2023في عامي    86واستقر ترتيبها عند المركز  

ت رغم تحسنه النسبي من المركز  عن استمرار تدني ترتيب مصر في مؤشر المدخلا  التفصيلية للمؤشر
، بينما سجلت أداءً أفضل في مؤشر المخرجات  2024في عام    95إلى المركز    2019في عام    106

بلغ   نتائج  2024في عام    80الذي  إلى  المحدودة  الموارد  تحويل  نسبية على  قدرة  يعكس  ، وهو ما 
وا الإبداعية  والمخرجات  السوق  مجالات  في  خاصة  ملموسة،  تزال    ،لتكنولوجيةابتكارية  ما  ذلك  ومع 

في   يسهم  بما  العلمي،  والبحث  البشري  المال  ورأس  المؤسسات،  مؤشرات  لتعزيز  ملحة  حاجة  هناك 
المقبلة السنوات  في  الدولي  المستوى  على  مصر  موقع   World Intellectual)  .تحسين 

Property Organization WIPO, 2024, 1-17.) 
أوضحت   فقد  سبق،  عما  النتائج  فضلًا  الدراسات  بعض  قدرة    سابقةالتربوية  تدني  أسباب 

( وجود قصور في  74،  2023)  محمودنتائج دراسة    أشارت  الجامعات المصرية على الابتكار؛ حيث
كما توصلت دراسة الخميسي ومحمد    دور الجامعات المصرية في تعزيز ثقافة ريادة الأعمال والابتكار،

في انخفاض مستوى    تتمثلوالتي    بتكار بالجامعات المصرية( إلى معوقات الا 335  -334،  2023)
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الوعي بأبعاد تفعيل الابتكار والإبداع وريادة الأعمال لدى منتسبي الجامعة، ووجود فجوات بين مهارات  
الت في  المقيدين  الطلبة  نسبة  وانخفاض  الابتكار،  وثقافة  وضعفخالطلبة  العلمية،  التمويل    صصات 

الابتكا دراسة    ر،المخصص لأنشطة  أكدت  الرحيم  كما  قلة وجود شبكة من  58-57،  2024)عبد   )
داعمة   جامعية  بيئة  توفير  على  العمل  وقلة  الابتكار،  لدعم  أخرى  جامعات  مع  والتحالفات  الشراكات 

 للابتكار لدى الطلبة، وقلة اهتمام المناهج الدراسية بتعزيز ثقافة الابتكار. 

أنه    إلاسوق العمل،    متطلباتفي تلبية    الجامعةية  تضح مما سبق أنه على الرغم من أهمي
سوق العمل، وهذه الفجوة لها جانبان جانب كمي وجانب نوعي،    ومتطلبات  تهافجوة بين مخرجا  يوجد

المطروحة  الجامعية  التخصصات  ارتباط  نتيجة لضعف  البطالة  ارتفاع نسب  في  الكمي  الجانب  يتمثل 
كما  لمتطلبات العمل،  مها  سوق  النوعي بضعف  الجانب  الخريجينرايتعلق  ومعارف  بما    الابتكارية  ت 
 . قتصادية للمجتمعلاسوق العمل ومن ثم على التنمية افي  داءلأا على مستوى ايؤثر سلبً 

الأكاديمي  طلاقًاوان للواقع  اليومية  المعايشة  شعر بالجامعةالباحثتين  عمل  من خلال    من    ت ، 
وبين ما يتطلبه سوق   الجامعاتبإحساس متزايد بالقلق إزاء الفجوة الواضحة بين ما يقدم في  انتالباحث
وقد تجسد هذا الإحساس بشكل خاص في    ،جهود الملموسة في التحديث والتطويرالرغم    المتغيرالعمل  

تواضع  ، وكذلك في  ضعف في المهارات الابتكارية والريادية لدى الخريجينالمتكررة لوجود    املاحظاتهم
الجامعات داخل  المؤسسي  الابتكار  ممارسات  ومتطلبات   مقارنة  مستوى  العصر  تحديات  تفرضه  بما 

ني أيضًا على مشاهدات متكررة؛ عن الواقع، بل ب  لم يكن معزولاً   هذا الإحساس، و 2030  مصررؤية  
مثل اقتصار بعض مبادرات الابتكار في الجامعات على مسابقات موسمية أو فعاليات محدودة لا ترتبط  

إلى ملاحظ إضافة  متكاملة،  استراتيجية  وقطاعات   ماهتابخطط  الجامعة  بين  الشراكات  تفعيل  لصعوبة 
 العمل.  سوق  متطلباتمهارات الخريجين وفق  العمل بصورة تؤدي إلى تطوير سوق 

الباحث أجرته  الذي  الرأي  استطلاع  نتائج  الإحساس  هذا  عزز  أعضاء كما  من  عدد  على  تان 
وممثلي بعض المؤسسات الحكومية والخاصة )مديري إحدى شركات  هيئة التدريس وبعض أرباب العمل  

اصة(، وتم مقابلتهم  المدارس الخمدير إحدى    -مدير إحدى البنوك  -مديري مؤسسات طبية  -الاتصال
 . العمل ( من أرباب9) تدريس، ( عضو هيئة  36( منهم ) 45في أحد اللقاءات الجامعية، وبلغ عددهم )

المشاركينوقد    إجابات  من    أظهرت  حاليًا  الخريجون  يمتلكها  التي  المهارات  أبرز  حول 
أنهم يتميزون بمستوى جيد من المعرفة النظرية والقدرة على التواصل، إلى جانب   المصريةالجامعات  

ومع ذلك أجمع عدد كبير من المشاركين على أن هذه المهارات الرقمية،    مهاراتبعض الإلمام أساسي ب
 . ق العمل المعاصروحدها لا تكفي لمتطلبات سو

أوضحت إجابات المشاركين حول أبرز المهارات التي يجب أن يمتلكها الخريجون ليكونوا  كما  
أكثر جاهزية لسوق العمل أن هناك تركيزاً واضحًا على تنمية مهارات التفكير النقدي وحل المشكلات 
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إبداعية،   والتقنية  و بطرق  الرقمية  المهارات  إتقان  و المتقدمةضرورة  المستمر، ،  الذاتي  التعلم  مهارات 
والعمل الجماعي كعناصر مساندة تضمن  ،  ت، وتنمية روح الريادة والمبادرةالمرونة والتكيف مع التغيراو 

 نجاح الخريجين في بيئات عمل متعددة التخصصات.
علاقة  بأنها  أظهرت إجابات المشاركين حول العلاقة الحالية بين الجامعات وسوق العمل  كما  

في صورة   تتركز  لكنها محدودة وغير مؤسسية، حيث  مبادرات خاصة،    ملتقيات وظيفية وعملقائمة 
أو  المناهج  تطوير  مستوى  على  العمل  بسوق  الجامعات  تربط  متكاملة  استراتيجية  وجود  دون 

 . المشروعات المشتركة
ممارساو  كانت  إذا  ما  حول  المشاركين  سؤال  العند  في  الحالية  الابتكار  المصرية جامعت    ات 

 الطلبة لدى  حدث أثرًا إيجابيًا جزئيًا، خاصةها تنيجين متميزين، أشار معظمهم إلى أ سهم في إعداد خر ت
مستدام   أن هذا الأثر يظل محدودًا وغير، إلا  المهتمين بالمشاركة في الأنشطة الابتكارية والمسابقات

غياب التنسيق بين الأقسام إضافة إلى  ،  الدراسيةدمج بشكل كافٍ في المناهج  نظرًا لأن الابتكار لا ي
 الخريجين.  لدىوريادة الأعمال  بناء مهارات الابتكارلالأكاديمية وعدم وجود استراتيجية متكاملة 

 

الاكما   الخريجين  مهارات  لتعزيز  المشاركين  رؤى  مأوضحت  عدة  رئيس بتكارية  في  حاور  ة؛ 
الدراسية  المقررات  في  ابتكارية  بطرق  المشكلات  وحل  النقدي  التفكير  مهارات  دمج  مقدمتها ضرورة 

او نفسها،   العملتفعيل  وسوق  الجامعات  بين  ابتكار  ،  لشراكات  مراكز  إنشاء  بعضهم  تدريب  و واقترح 
ي أساليب تدريس تفاعلية تركز على الابتكار، وتهيئة بيئة تعليمية محفزة أعضاء هيئة التدريس لتبن 

 للابتكار والإبداع.
تحديات في    والتي أكدت على أن هناكالدراسات السابقة    نتائج  وبناءً على ما سبق عرضه من

العمل بمتطلبات سوق  الجامعي  التعليم  إلى  ربط  إضافة  الباحث،  الابتكا  تينإحساس  ممارسات  ر  بواقع 
، واستنادًا إلى نتائج استطلاع الرأي التي كشفت عن قصور هذه الممارسات المصريةداخل الجامعات  

إلى بذل    في الحاجة الماسة  البحثفي إعداد خريجين قادرين على المنافسة والابتكار؛ تتضح مشكلة  
بما   المصرية،  الجامعية  البيئة  داخل  الابتكار  تعزيز  خلالها  من  يمكن  حقيقية  المكانة  جهود  يعزز 

ترتيب مصر في مؤشر  تقدم  في  لها، ويساهم  المؤسسات    اتالتنافسية  العالمي، وتفعيل دور  الابتكار 
تحديات  على  التغلب  في  والمساهمة  المصري،  للاقتصاد  التنافسي  بالوضع  الارتقاء  في  الجامعية 

خريجيها من اكتساب    هدف تمكينب   كجامعات ابتكارية  المصريةيعزز من دور الجامعات  التنمية، وبما  
والتوجهات الوطنية نحو    ةسوق العمل المتغير   بما يتوافق مع متطلبات  مهارات إبداعية وريادية حقيقية

 .الأكثر ابتكارًا بممارسات الجامعات العالمية، وذلك أسوة صاد المعرفة والتنمية المستدامةاقت

دراسة عليه  أكدت  ما  بضرورة    Woodroffe et al. (2017, 169)  وهذا  توصى  التى 
والأنشطة   المناهج  في  والإبداع  الابتكار  على  تقوم  تقليدية  غير  جديدة  تعليمية  مسارات  استحداث 
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من  الطلبةالتعليمية، وتبنى المشاركة بين الجامعات والمدارس والمجتمعات المحلية، وتعمل على إعداد 
 -290 ,2019كما أكدت دراسة )  ،قبليةذات صلة بالوظائف المست  خلال إكسابهم الخبرات والمعارف

291  )Cetindamar  كاديمية  لأ ام في تطوير التخصصات والمجالات  أن تطبيق جامعة الابتكار يسه
والبحوث التي لا تركز على المعرفة في حد ذاتها، ولكن تطبيق المعرفة من أجل إيجاد حلول للمشكلات 

ستثمار في تقنيات الجامعة، وتعزيز تسويق تقنيات  والتحديات الملحة التي تواجه المجتمع، وتحفيز الا
 الجامعة، وتوفير فرص العمل. 

دراسة أكدت  تطبيق  (  224  -212،  2023)  جاد  كما  في  بأن  الابتكارية  الجامعة  نموذج 
تلبية الحاجة من قوة العمل   الجامعات العالمية قد نجح في تأسيس نظام تعليمي قوي ساعدها على 

كما  ،  وعملية التحول الاقتصادي من قطاع تعليمي تقليدي إلى قطاع تعليمي إنتاجي وحديثالماهرة،  
إلى ضرورة إنشاء جامعة الابتكار في مصر، لتعزيز الفكر    (437  -433،  2024)أحمد  أكدت دراسة  

ث ونشر  وأ الريادي  الطلبة  ومساعدة  الابتكار،  مبتكرين  قافة  يكونوا  أن  في  التدريس  هيئة  عضاء 
الاجتماعية  ومشارك  المستقبلية  بالقضايا  التنبؤ  في  قدراتهم  وتطوير  العمل،  سوق  في  فاعلين  ين 

كما أكدت دراسة حسن ريادية تلبي احتياجات سوق العمل،    تعليمية  والاستجابه لها، وتقديم مخرجات
ة  ( في ضرورة التأكيد على وجود إطار استراتيجي مناسب لدعم الابتكار بالجامعات المصري 6،  2025)

 . لضمان بيئة تعليمية متجددة ومستدامة
لجامعات المبتكرة بمثابة البوتقة  ( أن ا66،  2025كما أكدت دراسة محمد وعبد العزيز وإمام ) 

ا النمو  تحقيق  بهدف  المعرفة  بتوظيف  تقوم  بها،  لاالتي  المحيط  المجتمع  تنمية  وتستهدف  قتصادي 
إطارً و  بين  تقدم  ما  الديناميك  للتفاعل  اا  وقطاع  ناحية  مــن  والتطوير  والبحث  التعليم  عمال لأمخرجات 

غيرة،  للعمل في بيئة الأعمال المت  ، وأنها منظمات مبتكرة تعد الطلبةوالقطاع الحكومي من ناحية أخرى 
( السويكت  وداخل    (30،  2025ودراسة  الجامعي  المجتمع  داخل  الابتكار  ثقافة  بنشر  أوصت  والتي 

ير استراتيجياتها والسياسات والبرامج والمناهج بما يدعم تطبيق نموذج الابتكار  الكليات والأقسام، وتطو 
 . المفتوح

( الطلبة من خلال تصميم  ب(  28،  2025كما أوصت دراسة مرجان  ثقافة الابتكار لدى  نشر 
ابتكارية  برامج تدريبية لتطوير مهاراتهم، وتشجعيهم على تنفيذ مشاريع تخرج مبتكرة، وتنظيم مسابقات  

الخ المؤسسات  مع  والتعاون  الجامعات،  مستوى  لار على  للطلبة جية  والعمل  التدريب  فرص    ، توفير 
( ومندور  علوان  أكدت(  13،  2025ودراسة  التعليمية    والتي  والبرامج  الخدمات  في  الجذري  التغيير 

 لمتغيرة.الحالية بالجامعات المصرية بخدمات وبرامج مبتكرة تتوافق مع متطلبات سوق العمل ا
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 :ةالتالي في التساؤلاتتتحدد مشكلة البحث ما سبق   ا من كلوانطلاقً 
 لجامعة الابتكار في الأدبيات التربوية المعاصرة؟ ةالفكري الأسسما  .1

 ؟ وما متطلباته   مفهوم سوق العملما  .2

 ؟ كجامعتين ابتكاريتين الذكية بن محمد ما خبرة كل من جامعة بنسلفانيا وجامعة حمدان .3

متطلبات   .4 نموذجما  الابتكار    تطبيق  المصريةجامعة  الخبراء    بالجامعات  نظر  وجهة  من 
 والمتخصصين؟ 

تطبيق   .5 لإمكانية  المقترحة  الاستراتيجية  المصرية  نموذج  ما  الجامعات  في  الابتكار  جامعة 
 ؟ المتغيرة لتحقيق متطلبات سوق العمل

  : البحثأهداف 
 إلي: الحاليالبحث هدفت 

 .في الأدبيات التربوية المعاصرة  ة لجامعة الابتكارالفكري  الأسستعرف  .1

 سوق العمل ومتطلباته.تعرف  .2

خبرةالوقوف   .3 كجامعتين    على  الذكية  محمد  بن  حمدان  وجامعة  بنسلفانيا  جامعة  من  كل 
 ابتكاريتين.

نموذج  متطلبات    تحديد .4 الابتكار  تطبيق  المصرية  جامعة  الخبراء بالجامعات  نظر  وجهة  من 
 والمتخصصين. 

لمصرية جامعة الابتكار في الجامعات انموذج  مقترحة لإمكانية تطبيق  استراتيجية  لى  التوصل إ .5
 .المتغيرة لتحقيق متطلبات سوق العمل

 : البحث أهمية 
 إلي ما يلي:   البحث الحاليترجع أهمية 

 النظرية مما يلي:  اكتسب البحث أهميتهالأهمية النظرية:  ➢
صيغة جديدة للارتقاء بمنظومة التعليم الجامعي في مصر،    البحث  من المأمول أن يقدم هذا .1

 وهي صيغة جامعة الابتكار، والتي تسهم في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية.

بالج .2 الابتكار  ثقافة  بنشر  العالي  التعليم  وزارة  توجهات  مع  الحالية  الدراسة  امعات  تتوافق 
التوجهات   ومواكبة  للالمصرية،  مبادراتدالاستراتيجية  إطلاق  مع  تتزامن  حيث  وبرامج    ولة؛ 

 م.2030تستهدف الوصول لمجتمع مبدع ومبتكر بحلول 
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حيوية وحداثة الموضوع حيث تناول البحث الحالي موضوع جديد ينصب على نموذج جامعة   .3
في ضوء أفضل الممارسات للجامعات الأكثر ابتكارًا لتلبية متطلبات  الابتكار ومتطلبات تحقيقه  

 مل المتغيرة.سوق الع

 مما يلي:  للبحث الحاليالأهمية التطبيقية: نبعت الأهمية التطبيقية  ➢
الحاليتوافق  ي  .1 المستدامة    البحث  التنمية  استراتيجية  تتطلبه  ما  مستوي   2030مع  على 

خلال   من  العالي  التعليم  مؤسسات  تطوير  في  الدراسة  أهمية  تبرز  وعليه  العالي،  التعليم 
ال خبرات  من  على الاستفادة  يركز  جامعي  تعليم  إيجاد  في  تسهم  والتي  الابتكارية  جامعات 

 المنافسة ويلبي متطلبات التنمية الاقتصادية والاجتماعية.

الجامعات المصرية وخاصة مراكز الابتكار فيها من حيث    البحثيتوقع أن تستفيد من نتائج    .2
جام إنشاء  مقومات  مع  توافقها  ومدي  بها،  قامت  التي  الجهود  لتطوير  تحليل  الابتكار،  عة 

 والاستراتيجية المقترحة.  البحث الحاليواقعها وفقا للنتائج التي أسفرت عنها نتائج 

التربوي   .3 القرار  وصانعي  مخططي  يساعد  بما  بمصر،  الابتكار  لجامعة  مقترح  نظام  تقديم 
العالي   التعليم  الإومسؤولي  مع  يتناسب  بما  تطبيقه  في  والممكنة  بمصر  المتاحة  مكانات 

 وبما يتماشي مع التوجهات العالمية الحالية. مستقبلاً 

على   .4 القائمين  من  المختصين  من  كلا  البحث  نتائج  الجامعات   تزود  فى  التعليمية  البرامج 
سوق العمل؛ وذلك لتحديد جوانب    لمتطلباتالمصرية الحكومية بكيفية تلبية التعليم الجامعي  

 القوة وتعزيزها، وتحديد جوانب الضعف وعلاجها، واستحداث برامج مطلوبة لسوق العمل.

اللازمة لتطبيق نموذج جامعة  رائية  جنتائج البحث في معرفة الخطوات الإإمكانية الإفادة من    .5
 الابتكار ومن ثم تحديد طريقة التنفيذ الفعلية. 

تحقيق    .6 على  تساعدهم  التي  المهارات  تعرف  في  الجامعات  طلبة  البحث  هذا  يفيد  أن  يمكن 
 متطلبات سوق العمل بما يمكنهم من دخوله بهدوء وثقة. 

 :  البحث حدود 
 جامعة الابتكار بالجامعات المصرية   نموذجتطبيق  على دراسة إمكانية  البحث الحالي    اقتصر

العمل سوق  متطلبات  ضوء    لتحقيق  محمد  على  بن  حمدان  وجامعة  بنسلفانيا  جامعة  من  كل  خبرة 
 أعضاء هيئة التدريس بأقسام الخبراء من  ، واستطلاع رأي لمجموعة من  الذكية كجامعتين ابتكاريتين 

التربية التعليمية    أصول  والإدارة  المقارنة  خلال  التربية    كلياتبوالتربية  المصرية  العام  بالجامعات 
 عبر البريد الإلكتروني، وكذلك تطبيق الواتس آب. الكترونيًا م2024/2025الدراسي 
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 وأداته:   البحثمنهج 
خبرات كما اعتمد البحث على أسلوب تحليل النظم لتحليل  اتبع البحث الراهن المنهج الوصفي،  

الرائدة،   الابتكارية  الجامعات  دلفبعض  أسلوب  على  اعتمد  المستقبلية  كما  الأساليب  أحد  وهو  ي، 
إمكانية   حول  الخبراء  آراء  نموذجلاستطلاع  لتحقيق    تطبيق  المصرية  الجامعات  في  الابتكار  جامعة 

ي( للوصول إلي استراتيجية مقترحة  ستمارة استطلاع رأي الخبراء )دلفمتطلبات سوق العمل من خلال ا
 جامعة الابتكار في الجامعات المصرية لتحقيق متطلبات سوق العمل.  تطبيق نموذجلإمكانية 

 المصطلحات الإجرائية للبحث: 

 Innovation University:  جامعة الابتكار
والمجتم والبحثية  التدريسية  أدوارها  تعيد صياغة  مرنة ومتكاملة  فلسفة  تعتمد  عية من جامعة 

والرقمية   الناعمة  المهارات  تنمية  على  تركز  مبتكرة  دراسية  برامج  وتقديم  الابتكار،  ثقافة  تبني  خلال 
لدى   الشراكةالطلبةوالريادية  وتفعيل  الصنــــاعة  ،  وقطاع  العمل  في  والحكومة مع سوق  يسهم  وبما   ،

وإ الاختراع،  براءات  ودعم  للتسويق،  قابلة  منتجات  إلى  المعرفة  بحثية  تحويل  ومراكز  حاضنات  نشاء 
للجامعة   تنافسية  ميزة  وبناء  مستدامة،  وبيئية  واجتماعية  اقتصادية  تنمية  يحقق  بما  تطبيقية، 
وللخريجين بما يمكنهم من الاندماج الفعال في سوق العمل المصري والدولي، وقيادة التغيير في بيئات  

 العمل الجديدة.
  Labour Market Requirementsمتطلبات سوق العمل:

مجموعة المعارف والمفاهيم والمهارات الأدائية التي ينبغي على الخريج الاتصاف بها في ضوء  
وتحقيقً  المجتمع  مصر  متطلبات  لرؤية  ويتلائم    2030ا  تخصصاتهم  مع  يتوافق  بما  فيها  وتوظيفهم 
 . والفرص الوظيفية المتاحة

 إجراءات السير في البحث: 

الإطار العام للبحث بما يتضمنه من: مقدمة، ومشكلة البحث، وأهدافه،  بعد تحديد    البحث  سار
 : ، وفقًا للخطوات التاليةوأهميته، ومصطلحات البحث، ومنهج البحث وأداته

النظري   .1 المعاصرة لجامعة الابتكار من حيث:  ويتناول  تحديد الإطار  التربوية  منظور الأدبيات 
والركائزالفلسفة،  و )المفهوم،   والأهمية،  بنسلفانيا ،  والأهداف،  جامعة  من  كل  خبرة  وملامح 

العالم في  الابتكارية  المؤسسات  أبرز  من  باعتبارهما  الذكية  محمد  بن  حمدان  (،  وجامعة 
 ، واتجاهاته. همتطلباتو ، ومبرراتهومفهوم سوق العمل  

عة الابتكار في الجامعات المصرية، وذلك جامتحديد المتطلبات الواجب توافرها لتطبيق نموذج   .2
 من وجهة نظر الخبراء والمتخصصين عينة البحث. 
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لتلبية  بالجامعات المصرية  وضع استراتيجية مقترحة لإمكانية تطبيق نموذج جامعة الابتكار   .3
 متطلبات سوق العمل. 

 وفيما يلي ترجمة خطوات البحث من خلال الأقسام التالية: 
 الإطار النظري للبحث  القسم الأول: 

 : عاصرة الأسس الفكرية لجامعة الابتكار في الأدبيات التربوية الم المحور الأول: 
نظريًا   وأساسًا  فلسفيًا  فكريًا  إطارًا  المحور  هذا  تناول يتناول  خلال  من  الابتكار  جامعة    عن 

خبرة كل من جامعة بنسلفانيا   لامحم، و هاركائز تها، و أهميها، و أهدافتها، و فلسف، و مفهوم جامعة الابتكار
 الابتكارية في العالم. الجامعات من أبرز  اباعتبارهم وجامعة حمدان بن محمد الذكية

 : Innovation Universityمفهوم جامعة الابتكار  -أولاا 
مفهومً  الابتكار  جامعة  حديثً تعد  العالمية  ا  للمتغيرات  استجابة  تطور  الاقتصاد    ومستجداتا 

للتغيير المجتمعي،    لتصبح كيانات أكثر فاعلية  ؛لحاجة الملحة لتطوير دور الجامعاتلتيجة  ، ونالمعرفي
وقد تنوعت التعريفات    المبتكرة،لمعرفة القابلة للتطبيق، وحاضنة للمشروعات الريادية والأفكار  اج اوإنت

جميعً  تلتقي  أنها  إلا  المفهوم،  هذا  حول  الباحثون  قدمها  أنا  التي  في  ها  في  للابتكار  رئيس  محرك 
 ، ومن هذه التعريفات:المجتمع

الجامعة الابتكارية بأنها مؤسسة تجسد رؤية    Fernández et al. (2018, 33-35)عرف  
للتغيير الاقتصادي والاجتماعي في مجال تأثيرها،  ورسالة تحويلية في جميع وظائفها؛ لتصبح دافعة 

تنافسية. ميزات  وإنشاء  والابتكار،  الأعمال  ريادة  ركز  وتعزيز  التعريف  وريادة    وهذا  الابتكار  على 
 .تنافسيةالميزة والالأعمال 

الغامدي ) التي تعمل من خلال استراتيجيات مبتكرة  221،  2020بينما يرى  الجامعة  بأنها   )
الابتكاري، والابتكارات في مجال   التخطيط  الجودة، وتشمل:  المبتكرة لضمان  والممارسات  التمويل،  في 

الحل، وإجراءات  تنمية الموارد البشرية والمادية، وإجراءات القبول المبتكرة، وأنظمة مبتكرة للقدرة على  
التقييم. في  بشرية،  هذو  مبتكرة  الجودة، وموارد  تمويل، وضمان  متعددة؛  يركز على جوانب  التعريف  ا 

 تقييم، وهذا يشير إلى رؤية شاملة للابتكار على مستوى الجامعة. وقبول، و 
في    et al. (2022, 484)   Chaipongpatiوعرفها أنشطتها  توظف  التي  الجامعة  بأنها 

ليم، والبحث العلمي، وريادة المجتمع، من خلال تقديم برامج دراسية خاصة بالابتكار وريادة مجال التع
الأعمال، والاهتمام بالبحوث التطبيقية. هذا التعريف لجامعة الابتكار يوضح الأدوار الثلاثة للجامعة مع  

 ي للمعرفة.التركيز على ربط البرامج الدراسية بالابتكار وريادة الأعمال، والبعد التطبيق 
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( جاد  والنشاطات 40،  2023وعرفها  الإجراءات  من  واسعة  مجموعة  تتخذ  جامعة  بأنها   )
منسوبيها  لدى  المختلفة  الابتكارات  وإنتاج  وتطوير  لتحسين  والبرامج؛  والخطط  الابتكارية  والفعاليات 

 . يةالابتكار جراءات التنفيذية والأنشطة يركز على الإجميعهم. هذا التعريف  
صيغة جديدة للتعليم الجامعي تقوم على إضافة قيمة من  بأنها  (  301،  2024)  أحمدوعرفها  

ختراع، والتعاون  الإبراءات  و خلال مؤشرات الابتكار وريادة الأعمال ونقل المعرفة وتسويق التكنولوجيا،  
الخاصمع   للتنمية  القطاع  مواتية  بيئة  تكوين  بهدف  الإنتاج  ودعم  الأعمال،  حاضنات  وإنشاء   ،

التعليم.  ،جتماعيةقتصادية والالاا نوعية في مستوى  نقلة  الابتكار ركز    وتحقيق  التعريف لجامعة  هذا 
وتأسيس  الخاص،  القطاع  مع  التعاون  خلال  من  الابتكار  جامعة  تقدمها  التي  المضافة  القيمة  على 

الاقتصادية   نميةحاضنات ودعم براءات الاختراع، ونقل المعرفة وتسويقها، كما أنه ربط بين الابتكار والت
 .والاجتماعية

وتعرف الباحثتان جامعة الابتكار بأنها جامعة تعتمد فلسفة مرنة ومتكاملة تعيد صياغة أدوارها 
التدريسية والبحثية والمجتمعية من خلال تبني ثقافة الابتكار، وتقديم برامج دراسية مبتكرة تركز على 

لد والريادية  والرقمية  الناعمة  المهارات  وقطاع الطلبةى  تنمية  العمل  سوق  مع  الشراكة  وتفعيل   ،
براءات  والحكومة   الصنــــــــــــاعة ودعم  للتسويق،  قابلة  منتجات  إلى  المعرفة  تحويل  في  يسهم  وبما   ،

وبيئية   واجتماعية  اقتصادية  تنمية  يحقق  بما  تطبيقية،  بحثية  ومراكز  حاضنات  وإنشاء  الاختراع، 
ل تنافسية  ميزة  وبناء  العمل  مستدامة،  في سوق  الفعال  الاندماج  من  يمكنهم  بما  وللخريجين  لجامعة 

 المصري والدولي، وقيادة التغيير في بيئات العمل الجديدة.
ا
ا
 فلسفة جامعة الابتكار:  -ثاني

الم التحولات  ظل  اليومفي  العالم  يشهدها  التي  أو   تسارعة  التكنولوجي  الصعيد  على  سواء 
التقليدية،   حدودها  لتتجاوز  الجامعة  دور  إعادة صياغة  إلى  الحاجة  برزت  المجتمعي  أو  الاقتصادي 

إلى   المستقبل  ةفاعل  ةديناميكي  جامعةوتتحول  بناء  الجامعة    ،في  فلسفة  ظهرت  المنطلق  هذا  ومن 
بتكار بوصفهما مرتكزات أساسية في منظومة  علي من شأن الإبداع والاي  الابتكارية كاتجاه فكري حديث

  دبيات التربوية على لأبتكار كما أوردتها الاالتوجه قامت فلسفة جامعة اهذا  وفي ضوء    التعليم العالي.

 ( 311،  2024) أحمد،  ما يلي:
 :model  Helix Triple نموذج الحلزون الثلاثي . 1

مهام   لأداء  الجامعات  تنتقل  أن  يتطلب  جديد  دور  الاستراتيجي  وهو  توجهها  وتعيد  جديدة، 
التنمية   في  المساهمة  وهي  للجامعة،  الثالثة  المهمة  على  بالتركيز  وظائفها  بين  التكامل  لتحقق 

 ( 311، 2024) أحمد، مركز اقتصاد المعرفة في المجتمع.الاقتصادية والاجتماعية لتنقل نفسها إلى 
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القائم   للابتكار  الثلاثي  الحلزون  نموذج  والحكومة  ويعد  والصناعة  الجامعة  بين  التفاعل  على 
نموذجًا معترف به دوليًا للابتكار وريادة الأعمال، وعنصرًا لا غنى عنه في التنمية الوطنية والإقليمية  

 (  Hussain& Noor, 2019, 2-3في عصر اقتصاد المعرفة.) 

الابتكار لتطبيقه من  وترى الباحثتان أن نموذج الحلزون الثلاثي هو الإطار الذي تسعى جامعة  
تسعى   حيث  المنشودة،  أهدافها  تحقيق  البحأجل  لتوجيه  وتعمل  و الجامعة  عملية،  حلول  نحو  ث 

 ؛والتمويل اللازم  اتالشركات على تحويل تلك الحلول إلى قيمة اقتصادية، بينما توفر الحكومة التشريع 
الابتكار،  لتوفير   تعزز  تحرصبيئة  التعليميةعلى    كما  مخرجاتها  مباشر    أن  بشكل  تخدم  والبحثية 

أيضًا   المطلوبة ولكن  الكفاءات  بتوفير  فقط  ليس  المتغيرة،  العمل  فرص عمل    بتوفيراحتياجات سوق 
 ، والشكل التالي يوضح العلاقة بينهم: جديدة

 
 ( جامعة الابتكار ونموذج الحلزون الثلاثي1شكل رقم )

 من إعداد الباحثتين 
ومن ثم  يوضح الشكل نموذج الحلزون الثلاثي الذي يمثل ركائز أساسية للابتكار والتنمية،  و 
 العمل. متطلبات سوق ل المواكبةالمواهب و الكفاءات بسوق العمل يتم تغذية 

 التوجه العالمي نحو اقتصاد المعرفة: . 2

في رأس المال الفكري إن التوجه العالمي نحو اقتصاد المعرفة القائم على الابتكار والاستثمار  
هو ما دعا كل المجتمعات الراغبة في الانضمام وبناء اقتصاد قائم على المعرفة إلى استحداث منظومة  
وطنية للابتكار، وهي منظومة تشمل الجهات الوطنية العامة والخاصة جميعها المعنية بإنتاج المعرفة  

 ( 312، 2024 وعلى رأسها قطاع التعليم العالي والبحث العلمي. )أحمد،
 نإلى أداء نمط جديد م  دفعتهاالتحديات    نمجموعة م  على الجامعةاقتصاد المعرفة فرض  ف 

مث  الأدوار الجديدة  ل النفعية  المعرفة  كطر التكنولوجيا  ونقل ،  هاوتطبيق  توليد  والمشاركة  في    علفاف  ، 
 ها وتطبيق   إنشاء المعرفة  يهم جديدة  هاإلى أداء مالجامعة    انتقلت  ، وبذلكقتصادية والدولية لا التنمية ا

 ( 940، 2015)المطيري،  .الأعمال، وريادة الإبداعبتكار، و الا  لعبر نشاطات جديدة مث
كيان فهي  جامعة الابتكار أحد الركائز الأساسية في بناء اقتصاد المعرفة،    وترى الباحثتان أن 

وعابرة  ل تبنيها للبرامج الأكاديمية المرنةمن خلا  ديناميكي يدمج التعليم والبحث العلمي وريادة الأعمال
المستقبليةالتخصصات المهارات  وتنمية  الابتكار،  ثقافة  وتعزيز  وتشجيع  الطلبةلدى    والناعمة  ،   ،

 .عمالالأ، واحتضان الأفكار الريادية داخل حاضنات الصناعةالشراكات مع 

الصناعة

سوق العمل

التكنولوجيا

الإنتاج

الجامعة

بيئة الابتكار

البحث التطبيقي

ريادة الأعمال

الحكومة

السياسات

التمويل 

الحوكمة
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 ة:ريادة التنمية المحلية في المجتمع القائم على المعرف . 3
فيما    الابتكارسفة جامعة  لف  تنطلق وذلك  مال  لرأس  المنتجة  المعرفة  تحويل  قدرتها على  من 

ا جامعة  تعمل  وبالتالي  المعرفة،  مال  رأس  الالايسمي  التنمية  في  المساهمة  على  قتصادية  بتكار 
نطلق  ت  ، وبالتاليع التي تؤثر على التنمية المحليةالمشاري  مساهمتها في تنظيم  خلالجتماعية من  والا

المال  فلسفتها من الفكر الا  ,Riviezzo et al. , 2019الابتكاري. )بتكاري والتي يطلق عليه رأس 

232  ) 
من إيمانها العميق بأن المعرفة ليست هدفًا   تهانطلق فلسفتجامعة الابتكار  وترى الباحثتان أن  

يل هذه المعرفة إلى حلول تحو و   ومعارف  بحوثفبقدر ما تنتج الجامعة من    ،للتغيير  أداةفي ذاتها، بل  
تنميتهو   تتناسبواقعية   في  وتساهم  المحلي  المجتمع  هنا  ،احتياجات  في    ومن  الجامعة  ريادة  تتجلى 

بناء بيئة حاضنة  و وسوق العمل،    سور فاعلة بين التعليم والابتكارالتنمية المحلية من خلال بناء ج
والباحثين من أن يكونوا    الطلبةة، وتمكين  وتفعيل الشراكات المجتمعي   ،عمالالأعبر حاضنات    للابتكار

  .مبتكرةتشكيل الواقع المحلي برؤية تعمل على فجامعة الابتكار  ؛أدوات تغيير في بيئتهم
 التميز في البحث العلمي:. 4

إنها    مجاتحيث  على  العلمي  البحث  في  من  لاركز  عديد  في  تناولها  يتم  لم  دقيقة  حديثة  ت 
ا وذلك  لأالجامعات  الشركات  لإنخرى،  تساعد  جديدة  لتكنولوجيا  تؤدي  المعرفة  من  متميزة  نوعية  تاج 

إلى   معين  قطاع  في  المعروفة  بالشركات  تنتقل  أو  بالمجتمع  استراتيجية  طفرة  إحداث  على  الناشئة 
 ( 275، 2020)عبد العزيز، . تحقيق التميز في قيادة السوق الذي تتواجد فيه داخل المجتمع

فالابتكار    الذي تقوم عليه جامعة الابتكار،البحث العلمي المحرك الأساسي  ثتان أن  وترى الباح
، بل بما تنتجه من بحوث علمية تعالج الابتكارية والإبداعيةلتقنيات الحديثة أو الأفكار اتبني ليس ب هنا

 .  قضايا المجتمع وتستشرف المستقبل
 إحداث تغيير إيجابي في الخدمات:  . 5

الا جامعة  الخدمات  تحدث  في  إيجابية  تغييرات  ابتكار  والعمليات  بالجامعة، لإوالبرامج  دارية 
تصورات  والبرامج ها  وتمتد  الجودة،  لضمان  المبتكرة  والممارسات  الخاصة،  الملكية  ابتكارات  إلى 

إجراءات قبول  مكانات المادية، وتنفيذ  لإ بتكار في مجال تنمية الموارد البشرية والاكاديمية المبتكرة والأ ا
ا ومواجهة  التحمل  على  للقدرة  مبتكرة  أنظمة  وتبني  جديدةلأ مبتكرة،  تقييم  وإجراءات  )أحمد، زمات،   .

2024 ،313 ) 
إلى ف إلى تطوير منظومة تستند  الجامعة  التحول نحو نموذج جامعة الابتكار، تسعى  في ظل 
رفع كفاءة ؛ لستوى الخدمات المقدمةإحداث نقلة نوعية في م، و ، وتوظيف التكنولوجياوالإبداعالابتكار  

 عالمي. و   ، وأعضاء هيئة تدريس، ومجتمع محليطلبةالأداء، وتحقيق رضا المستفيدين من 
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 توظيف المقدرات الجوهرية لبناء المستقبل: . 6
بيئة   في  تميزها  واستدامة  تفوقها  أساس  تمثل  جوهرية  مقدرات  على  الابتكار  جامعة  ترتكز 

المقدرات  ،تنافسية هذه  والمرونة   وتشمل  عملية،  تطبيقات  إلى  وتحويلها  المعرفة  إنتاج  على  القدرة 
المؤسسية التي تسمح بالتكيف السريع مع التغيرات، ورأس المال البشري المؤهل القادر على التفكير  

المجتمع  مع  الاستراتيجية  والشراكات  المتطورة،  الرقمية  البنية  إلى جانب  والتقني،  ،  والصناعة  النقدي 
 ( 173، 2024عرندس، و  )بدوي  .هذه المقدرات جوهر فلسفة جامعة الابتكار وتعتبروالتسويق الفعال، 

تتبنى فلسفة شاملة ترتكز على الابتكار في كل وظيفة من يتضح مما سبق أن جامعة الابتكار  
من خلال شراكات   المجتمعيةريادة  ال، وتسهم في  التطبيقيتعمل على التميز في البحث    كما  ،وظائفها

، كما تسعى إلى إحداث تغيير إيجابي في الخدمات الجامعية والصناعة،فعالة مع المجتمع والحكومة  
 . توجهًا يقوم على الاستفادة القصوى من المقدرات الجوهرية كأدوات استراتيجية للتميز تمثلكما 

تكار التي يمكن من خلالها تحويل وباستقراء الفلسفة السابقة يمكن تحديد أهداف جامعة الاب
 الجامعات المصرية إلى جامعات ابتكارية، في ضوء التالي:

ا
ا
 أهداف الجامعة الابتكارية:   -ثالث

 العصر فرضه  يالعالمي، وما  المصري و ظل التحولات المتسارعة التي يشهدها سوق العمل    في 
 ووظائفها،   من متطلبات جديدة للمهارات والكفاءات، باتت الجامعات مطالبة بإعادة النظر في أدوارها

تعليمية   بيئة  نحو  النظري،  التعليم  تجاوز حدود  إلى  متقدم يسعى  الابتكار كنموذج  تبرز جامعة  وهنا 
الأعمال  قائمةوبحثية   وريادة  والابتكار  الإبداع  العمل    باتومتطل  خريجيهامواءمة  و   ،على  سوق 
   :بتكاريةلاهداف الجامعة اأهم أ ، والشكل التالي يوضحالمتغيرة

 
 ( أهداف جامعة الابتكار 2شكل رقم )

 من إعداد الباحثتين 
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الشكل   متكاملاً السابق  يعكس  الابتكار  تصورًا  جامعة  وأنها  لأهداف  تطوير ،  على  تقتصر  لا 
ومركز    ،فحسب  التدريس للتنمية  كمحرك  والاقتصادي  للابتكاربل  إلى  المجتمعي  إضافة  الترابط ، 

يعتمد تحقيق كل هدف على   بين الأهداف، حيث  فعلى سبيل ،  بقية الأهداف الأخرى   تحقيقالعضوي 
المثال، نقل التكنولوجيا لا يمكن فصله عن التدريب المستمر، كما أن الميزة التنافسية ترتكز على مدى 

ا الريادة  نجاح  التكامل يعكس رؤية مؤسسية مرنة  ، و واليقظة الاستراتيجيةالمجتمعية  لجامعة في  هذا 
في   الابتكار  إعادة  و   رؤيتهاواستباقية، تضع  وتعمل على  لتصبح ها  وظائف  هندسةرسالتها،  التقليدية 

 ، وفيما يلي هذه الأهداف بشيء من التفصيل: وسوق العمل  متوافقة

 مي لأعضاء هيئة التدريس: الارتقاء بالمستوي العل ▪

من خلال أعضاء هيئة التدريس  ى  تحسين المستوي الأكاديمي لد  ىلإالابتكار  جامعة  هدف  ت
وعبد    ) اللبان، وتعظيم تنمية الإبداع البشري.وتعزيز الروح الذاتية  لديهماستكشاف الإمكانات الإبداعية  

 ( 57، 2024على، و  وإمام العزيز

داف الجوهرية في  تمكين أعضاء هيئة التدريس الأكاديمي والبحثي من الأهوترى الباحثتان أن  
وتشجيعهم على النشر العلمي والمشاركة الفعالة    أعضاء هيئة التدريس  دعممن خلال    جامعة الابتكار 

الدولية والإقليمية  المحلية  العلمية  المؤتمرات  داخلو   ،في  بحثي  تمويل  على  الحصول    الجامعة   في 
 .للطلبة بما يواكب متطلبات المهن المستقبلية معارفهم وخبراتهمعلى نقل هم زيز قدراتتع، و هاوخارج

 البحثية العاجلة: الأولوياتتوجيه البحوث نحو  ▪

لتطوير أفكار تجارية    قلا نطلا بتكارات ونقطة الاا لبمعنى تطوير البحوث العلمية لتكون مصدرً 
المعرفة القادرة على التطبيق العملي،    العالمية الكبيرة، وتوفيرللشركات الناشئة والعاملة ذات السمعة  

  ت تعاون وتوأمة مع قطاع الصناعة، وتوفير لابروتوكو   وتحقيق التفوق في جميع التخصصات، وعمل
ا ولويات لأ ا  نتاج العالمي المتميز للمساعدة في تحديدلإ التغذية الراجعة من القطاعات الصناعية ذات 

ف وتوفير  العلمي،  البحثية،  البحث  لمخرجات  وتشغيلية  استثمارية  او رص  الخدمات  ستشارية،  لاتقديم 
 في المشروعات القائمة على التكنولوجيا التي تنمو عبر البحوث المبتكرة.   والقيام باستثمارات رأسمالية 

 ( 313، 2024)أحمد، 
التي    التغيراتلجة  استراتيجية لمعا  ضرورةلم يعد ترفًا، بل    التطبيقي أن البحث    وترى الباحثتان

والبحوث    ،الأولويات الملحةقائمة على  من خلال تبني أجندة بحثية  العمل    تواجه المجتمعات وأسواق
الشراكات  بينية وتفعيل  سوق  التخصصات،  تخدم  مجالات  نحو  البحثية  الجهود  توجيه  يضمن  بما   ،
 .العمل

 التدريب المستدام لتعزيز القدرات البشرية: ▪
الابتكار   جامعة  باستمرار  إتهدف  جميعهم  منتسبيها  لمهارات  المستمر  والتحسين  التطوير  لي 

، وتطوير أدائهم، فتسعى إلى تحسين منتسبيها وتطبيق إبداعاتهم الذاتية، وتلبي  بهدف ثقل مهاراتهم
 (.58، 2023، تياجاتهم وتتبني ابتكارتهم. )جادكافة اح
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اة أهمية كبرى لمفهوم التدريب المستمر بوصفه أدتولي  ارية  الجامعة الابتكوترى الباحثتان أن  
فهي تسعى إلى إعداد كوادر تعليمية وإدارية وطلابية قادرة على التكيف ،  رئيسة لتعزيز القدرات البشرية

العصر،و  العمل    الطلبةتأهيل  و   متغيرات  والدولي  لسوق  وبرامج  المصري  الميداني  التدريب  خلال  من 
 .دعم التعلم مدى الحياة وتطوير الذات داخل المجتمع الجامعي، و ناعمةالمهارات التطوير 

 : نقل التكنولوجيا كجسر بين الجامعة وسوق العمل ▪

ا التسويق  عائدات  توسيع  التكنولوجيالا بمعنى  نقل  على  القائم  ختراعات لاوا  لكتروني 
التدريس  لا وا هيئة  أعضاء  جذب  في  تنافسية  ميزة  ينتج  مما  وتعزيز    والطلبةكتشافات،  الموهوبين، 

ا الجامعة لمهام متعددة منها: تحقيقلإالتفكير  تلبية  للجامعة في    بداعي حول كيفية  التنافسية  القدرة 
مما يمكنها    ؛امعةالموارد التمويلية للج  قتصاد القائم على المعرفة، ودعم البني البحثية وزيادةلاظل ا

كوادرها وتأهيل  التكنولوجيا  نقل  على  قدراتها  زيادة  والتطوير    من  التكنولوجية،  التطورات  لمواكبة 
 ( Hall& Lulich, 2021, 264-266. )ابتكارية وبحثية المؤسسي لتصبح جامعة عالمية ذات ريادة

نولوجيا وحاضنات  مكاتب لنقل التك  إنشاء  جامعة من خلال هذا الهدف إلىالتسعى  من ثم  و  
تشجيع براءات الاختراع وحماية حقوق الملكية  ، و أعمال تربط بين الباحثين ورواد الأعمال والصناعة

 .ةدعم المشروعات الريادي، و الفكرية

 :دعم الريادة الجامعية ▪

نطوي على كثير من المظاهر  يالذي    ةجل عالم الحياأمن   طلبتهالتجهيز    الابتكار  ةتسعى جامع
العمل في  و   ة،التكيف مع الثقافات المختلفو   ،التنقل العالميو   ،المهن والوظائف  ةالتغير في طبيع منها  

مفهوم التوظيف يرتبط بشكل كبير بقدرات   أصبحن أتي هذا الدور بعد أية، و المرن  ةظل الهياكل التنظيمي 
صاحبه  ،للخريجين  ةديدج وقطا  من  وما  الحكومات  قبل  من  موجه  ونقاش  الصناعحوار  للتعليم    ةع 

بضرور  الريادي  ةالعالي  المهارات  على  والأ   ةالتركيز  المناهج  جميع  يعد أ  ةوضرور   ة،نشطفي  ن 
العلاقات   ةدار إبداع والابتكار والتواصل و مع التركيز على الإ  ةمن المهارات المغامر   ة الخريجون بمجموع

ة والابتكارية.)عبد الجواد، الريادي   ةالعقليلى تطوير  إ  ةبالدعو   ةوقد تم التعبير عن هذه الحاج  ة،والمخاطر 
2023 ،923 ) 

التميز،   تحقق  أن  الابتكار  تستطيع جامعة    فعالاً   صبح وكيلاً وت  الريادي،  بالتوجهوتهتم  وبهذا 
 Riviezzoa et)  .ها عمال داخللأريادة االابتكار و تعزيز ممارسات  ل  ؛قتصاديلا جتماعي والاللتغيير ا

al, 2019, 2 ) 

الريادي كمسار استراتيجي    الجامعة الابتكاريةأن    يتضح مما سبق التوجه  إلى ترسيخ  تسعى 
في منظومتها التعليمية والبحثية، من خلال دمج مفاهيم ريادة الأعمال في المناهج الدراسية عبر كافة  

و التخصصات للمشروعات  ،  وحاضنات  الأعمال  لريادة  مراكز  و ةبيالطلاإنشاء  تدريبية  ،  برامج  تنظيم 
 .والابتكاريةوالرقمية  وورش عمل لتنمية المهارات الريادية 
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   :الابتكار والاقتصاد الوطني ةنظمأ الاندماج في دعم ▪
الابتكار كاستجابأت المتزايد  ةفاعل  ةتي جامعه  ف  ةللضغوط  العالي  التعليم  نحاء  أي جميع  على 

وتحقيق    ؛العالم  الابتكار  أنظمة  سيناريوهات    ةعادإو   ة،والاجتماعي  ةالاقتصادي  ةالتنميلدعم  تشكيل 
الجايالتطو  الجامعلإ،  عيمر  دائر   ةخراج  والخروج من  العاجي   ة؛ البحت   ةكاديمي الأ   ة نشطالأ   ةمن برجها 

ة، ومن ثم تأتي جامعة الابتكار لتعبر عن  للمعرف و الحلزون الثلاثي  أا من منظور الابتكار  لتصبح جزءً 
مهمات   تتجاوز  جامعة  وهي  والاجتماعي،  الأكاديمي  الوجود  إلى  الجامعات  من  جديد  جيل  دخول 

الجواد،   )عبد  لمجتمعها.  والاقتصادية  الاجتماعية  التنمية  واجهة  لتكون  والبحث  ،  2023التدريس 
917- 918 ) 

أن   الباحثتان  الوطنية    جامعة الابتكاروترى  الابتكار  أنظمة  الفعال ضمن  الاندماج  إلى  تسعى 
دورها   خلال  الابتكار  فيمن  على  قادرة  كفاءات  وسوق  و   ،تخريج  والبحث  التعليم  بين  العلاقة  تعزيز 

 .العمل

 اليقظة الاستراتيجية في مسايرة المستجدات العالمية والمحلية:  ▪
 ة وردود الفعل خاص  ةا في الاستجابر تركيزً كثأو   ةكثر مرونأسرع و أنها  أتتميز جامعه الابتكار ب

المطالب يتطلب من  ،مع توسيع وتغيير  اليقظ  وهو ما    ة لمساير   ةدائمال  ةالاستراتيجي  ةجامعه الابتكار 
 ( 918،  2023، ة. )عبد الجوادوالمحلي ةالمستجدات العالمي

الاستباقية في التعامل  الجامعة الابتكارية تتبنى اليقظة الاستراتيجية كأداة أساسية لضمان  إن  
،  العالمية في التعليم والبحث وسوق العمل   الحديثة   متابعة الاتجاهات مع التحولات المتسارعة من خلال

يواكب    وتطوير بما  الجامعية  والخطط  و ذلكالسياسات  المؤسسية  ،  المرونة  ثقافة  والاستبصار  دعم 
 .الاستراتيجي

 يًا: تعزيز الموقع التنافسي للجامعة محليًا ودول ▪

أساليب منخفضة    خلالعليها عادة من    أداء أقوى يتم الحصول  بقدراتالتمتع    خلالوذلك من  
الخدمات أو  المنتجات  وا  التكلفة وتمييز  العالمية  المجتمعات  في  بمنافسيها  والمحلية، لإمقارنة  قليمية 

  (Liao et al., 2024, 3-4. )تقديم عديد من المزايا التنافسية المستدامة للجامعاتخلال وذلك من 

السعي   التنافسيففي ظل  الجديد  الابتكار   ةجامع   تعدمتها  داواست  ةنحو  الصيغ  في عالم   ةمن 
الأ  ةخاص  ة،العالمي  ةالمنافس   على  قائم بدعم  يتعلق  الاستراتيجي  فيما  البشري و داء  بالموارد    ة الاهتمام 

المؤسسيأباعتبارها   الموجودات  تناف  ةللمساهم   ة فضل  مزايا  تحقيق  الجواد،  سيفي  مستدامة.)عبد  ة 
2023 ،920- 921 ) 

من خلال طرح برامج  ها وتعزيز إلى بناء ميزتها التنافسية  تسعى الجامعة الابتكارية نومن ثم فإ
توظيف التكنولوجيا المتقدمة في التعليم والبحث ، و سوق العمل  متطلباتومتجددة تلبي    بينيةأكاديمية  

واستقطاب المجتمع،  ال  وريادة  و الكفاءات  التدريس  هيئة  أعضاء  من  وعقد  باحثينمتميزة  شراكات ، 
 . دولية
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أن   سبق  مما  الابتكارية  يتضح  الجامعة  يواكب تعكس  أهداف  متكاملًا  استراتيجيًا  توجهًا 
فهي لا تقتصر على تحسين الأداء الأكاديمي،   ،وسوق العملالمتغيرات المتسارعة في التعليم العالي  

بل تمتد لتعزيز الريادة، ونقل التكنولوجيا، واليقظة الاستراتيجية، كما تتسم هذه الأهداف بالتوازن بين  
البعد المحلي والبعد العالمي، حيث تركز على تلبية احتياجات المجتمع والاقتصاد الوطني، مع السعي  

 .لتنافسية الدوليةإلى التميز وا
ا
ا
 أهمية جامعة الابتكار:  -رابع

المطلوبة   بتكار والمخاطرة وإحداث التغييراتلابتكار إلى زيادة روح المبادرة واالاتسعى جامعة   
والوصول إلى مخرجات    من حالة إلى حالة أفضل تجعلها من الجامعات المنتجة،  نتقاللا في أنشطتها وا

 (315،  2024. )أحمد، إيجابي في المجتمعريادية تكون لها دور 
كبير   الابتكارجامعة    تقوم طفرة    بدور  إحداث  لاسترافي  سواء لتيجية  المصرية   لى ع  جامعات 

الداخ الخارجيأي  لالمستوى  بمجتمعنا و  الجامعية  المشكلات  من  عديد  حل  في  تساعد  إنها  حيث   ،
حداث تحولات إا  يضً أو   ةالعالمي  ةخريطعلى ال  ةتغيير وضع الجامعات المصريالمصري، لعل من أهمها  

في    ةالبحث العلمي في مصر خاص  ةنها تسهم في النهوض بمنظوم أكما    ،للمجتمع المصري   ةاقتصادي
 (5436، 2021ة. )حسن، الجوانب التطبيقي

وتكمن أهمية جامعة الابتكار في أنها تولد القيمة المضافة إلى المعرفة التي تنتجها التنمية  
للمجتمع،  و لاقتصادية  ا احتضان الاجتماعية  في  للجامعة  الجديد  والدور  للمعرفة  المتزايدة  فالأهمية 

والحكومة   المجتمع  لدى  وضوحًا  أكثر  مكانًا  الجامعة  أعطت  التكنولوجيا  على  القائمة  المنظمات 
معة والصناعة، وهي ظاهرة حديثة تأخذ موقفًا فعالًا في إيجاد المنظمات القائمة على التكنولوجيا، وجا

على  المعتمد  التعلم  تعزز  التي  والصناعة  الحكومة  مع  ناجحة  بناء علاقات  في  هي عنصر  الابتكار 
 ( 3815،  2021الإبداع وتشجعه. )كامل وجاد، 

الابتكار وفتح    ةوفير فرص عمل وزيادنها تساعد على تأالابتكار في    ةجامع   ةهمي أتتمثل  كما  
في الاقتصاد العالمي وتوليد    ةكما تعمل على تسهيل ادماج الدول النامي  ة،نتاجي سواق وتحسين الإ الأ

المبادر  التقليديإ  ةروح  المحاضرات  من  والبحث  التدريس  توسع  الفردي  ةلى  الأ  ةوالعلاقه  ستاذ بين 
،  ، وتطوير الحقول والمجالات الأكاديمية والبحثية لى التعليم التجريبي وفرق البحث الجماعيإوالطالب  

 ( 284، 2023)السهيمي والحربي، والاستثمار فيها. امعةتعزيز تسويق تقنيات الجعلى ها تعمل نأكما 

جامعة الابتكار ركيزة أساسية في بناء مجتمع المعرفة، ومحورًا استراتيجيًا   يتضح مما سبق أن
رها المحدودة في  إذ تتجاوز الجامعة أدوا  ،والريادة  والابتكار  في تطوير التعليم العالي القائم على الإبداع

، لتصبح منصة ديناميكية لإنتاج المعرفة وتوظيفها في خدمة الاقتصاد وخدمة المجتمع  التعليم والبحث
قدرتها على    ،والمجتمع إلى  بين  إضافة  الثلاثية  الشراكة  بريادة الأعمال، وتفعيل  العلمي  البحث  دمج 
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والحكومة والصناعة  بشري   ،الجامعة  مال  رأس  بناء  في  تسهم  المستقبل،    كما  مهارات  يمتلك  مبتكر 
ومن خلال دورها المحوري في تعزيز    ،وتوفر بيئة تعليمية مرنة ومحفزة للتفكير النقدي وحل المشكلات

الشباب وتمكين  الرقمي،  التحول  ودعم  والدولية،  الوطنية  الا  التنافسية  للتحديات  الستجابة  من  فعالة 
 .العالمية
ا
ا
 ركائز جامعة الابتكار:  -خامس

الابتكار   التطبيقي  ركائز  لجامعة  والبحث  المتجدد  التعليم  نحو  المستقبلية  توجهاتها  تعكس 
، وترسيخ ثقافة الابتكار وريادة البحث العلمي  الركائز في  مثل هذه توت   ،والتنمية المجتمعية المستدامة

وتعزيز   الناعمةالأعمال،  الم  ،المهارات  وإدارة  التخصصات،  عابرة  بالعلوم  العلمية،والاهتمام   واهب 

والبحثية المجتمعية  متطلبات    ،والشراكات  وتلبية  العصر،  متغيرات  مواكبة  من  الجامعة  يمكن  ما  وهو 
 : بتكارلاساسية لجامعات الأتحليل الركائز ا  وفيما يلي، الاقتصاد المعرفي وسوق العمل الديناميكي

 
 ( يوضح الركائز الأساسية لجامعة الابتكار3شكل رقم )

 إعداد الباحثتين من 
 الركيزة الأولى: البحث العلمي:

، إذ يوفر القاعدة المعرفية  اتيعد البحث العلمي المحرك الرئيس لعملية الابتكار داخل الجامع 
لا يقتصر على توليد المعرفة    العلمي   فالبحث  ،التي تنطلق منها الحلول الإبداعية والممارسات الريادية

معالج نحو  يتوجه  بل  والاقتصادالنظرية،  المجتمع  تواجه  التي  الواقعية  التحديات  كة  دعم  ،  يسهم  ما 
م تعزز  المستمر،  والتطوير  للتجريب  محفزة  معرفية  بيئة  خلق  في  البحث  فرص  الابتكار من خلال  ن 

 . مستدامة تلبي احتياجات المستقبل  ريادة الأعمال، وتوفر حلولاً 
هذه الركيزة،   لبحث العلمي من أجل نجاح وهناك عدد كبير من المقومات التي يجب توافرها با 

المجا الباحثين، ونوعية  البحثية مثل عدد  البشرية  الموارد  بها  لالعل من أهمها  التي يعمل  البحثية  ت 
التحتية  والباحث البنية  وهناك  العلمي،  البحث  تمويل  في  التنموية  المؤسسات  ومساهمة  لأبنية،  لن، 

العامة   المخبرية  والمعدات  البحثي   السياسة و والتجهيزات  المجموعات  أو  باحث  بكل  ،  ةالخاصة 

البحث العلمي

ريادة الأعمال

المهارات 
الناعمة

إدارة المواهب 
العلمية

العلوم عابرة 
التخصصات

الابتكار 
التكنولوجي

الشراكات 

ةالاستراتيجي
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، وهناك الموارد التشريعية والسياسية التي تساهم في  ثجراء البحو لإوالتجهيزات البرمجية والحاسوبية  
  وإمام   . )اللبان وعبد العزيز العلمي في الجامعات  دعم وتيسير وتوجيه المراكز البحثية ومنظومة البحث

 ( 60، 2024على، و 
تسعى  ثم  ا  ومن  للمجتمع،    إلىبتكار  لاجامعة  الفعلية  الاحتياجات  نحو  العلمي  البحث  توجيه 

تتيح الجامعة فرصًا حقيقية لربط الخريجين بسوق  و وتطوير حلول مبتكرة للتحديات الصناعية والتقنية،  
للتنفيذ قابلة  عملية  تطبيقات  خلال  من  الربط    ،العمل  هذا  يسهم  الاكما  جامعة  بين  بتكار  الشبكي 

العمل   سوق  جاهزية ومؤسسات  من  ويعزز  والتقنية،  المعرفة  على  قائمة  جديدة  وظائف  توليد  في 
 .ريادي يتواءم مع وظائف المستقبل الخريجين بمهارات تطبيقية وفكر

 :ريادة الأعمال: الثانيةالركيزة 
لابتكار من مراحل  حيث يعد ا  ،الابتكارجامعة  ب  ة ركائز المرتبطالهم  أ حد  أ  الأعمال  ةتعتبر رياد 

تقومالأ  ةرياد بدورها  التي  الابتكارية    عمال  الناشئة  البحثية  المشروعات  التنمي بتوفير  توفر  ة  التي 
ي تتواجد فيه  ذللمجتمع ال  ةوبالتالي تسهم جامعات الابتكار في تحقيق الرياد  ،لكل مجالاتها  ةالاجتماعي
وتلبية    من خلال  المجتمع  العمل.  متطلباتمعالجة مشكلات  العزيزو   )اللبان  سوق  على، و   إمامو   عبد 

2024 ،64-  65 ) 
يحتاج   الناجح  الأعمال  فرائد  ومتكاملة،  متبادلة  علاقة  والريادة  الابتكار  بين  العلاقة  أن  كما 

عًا في محاولة دائمة للبحث  للابتكار لإيجاد الأفكار الإبداعية بطريقة غير مألوفة، والابتكار والريادة م
والتهديدات   التحديات  مع  بالتزامن  السوق  في  والاستمرار  التواجد  على  يساعد  الذي  التطوير  عن 

 ( 161، 2022المتلاحقة. )الشريف، 
كيزة ريادة الأعمال  وهناك عديد من المقومات التي يجب توافرها في جامعات الابتكار لتحقيق ر 

أهمها من  ريانشر    لعل  و ثقافات  وإرشادهم  تدريبهم  خلال  من  لطلبتها  الأعمال  بحوثهم  توجيه  دة 
المعرفة التي تم إنشاؤها في الجامعات وينقلونها   الطلبةيكتسب  ومن ثم ،نحو الأفكار الريادية وطاقاتهم

تأسيس شركات في  ويساعدون  الصناعة،  الذي    إلى  الابتكار  تعتمد على  الجامعاتأجديدة  ) نتجته   .
Hall, 2021, 1115) 

ا والتوجه  الريادة،  إلى  القيادة  أو  الإدارة  من  التحول  من  لابد  التعليم وأيضًا  نحو  لاستراتيجي 
لابتكار، والمرونة وسرعة الاستجابة للتغيرات المحلية والعالمية، وإنشاء  ل، وتوفير مناخ داعم  الريادي

، 2020سوق العمل.) محمود،  برامج بينية تجمع بين تخصصين أو أكثر، وخصوصًا تلك المرتبطة ب
149- 151 ) 

كما تسهم الجامعة في    الابتكارية،حاضنة للأفكار  يتضح مما سبق أن جامعة الابتكار بمثابة  
تدعم    تجسير تعليمية  بيئة  تهيئة  العمل، عبر  التعليم واحتياجات سوق  بين مخرجات    الابتكار الفجوة 
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جامعة الابتكار    في نموذجريادة الأعمال  ، فالتقليدي  بدلًا من الاكتفاء بالتوظيف  الإبداعية  المشروعاتو 
 . مرونة الخريجين في مواجهة تحديات سوق العمل المصري والدولي لتعزيزشكل مدخلًا ت

 :بناء المهارات الناعمة: الثالثةالركيزة 
يتسم بالتغير المستمر وعولمة  الخريجين لعصر  مقومات إعدادأهم المهارات الناعمة من تعتبر 

 .ومتطلبات سوق العمل الجامعاتالفجوة بين  تعمل على تقليل، وهي  العملسوق 
والمهارات   المعارف  توفير  إلى  تسعى  المستدام  التعلم  مفهوم  إلى  استنادًا  الابتكار  فجامعات 

للطلبة التوظيف،    ،الناعمة  لمفهوم  الضيق  النطاق  دائرة  من  الخروج  على  قادرًا  الخريج  تجعل  والتي 
 ( 924، 2023عبد الجواد، نه من دخول بيئات أعمال مختلفة.)الناعمة بشكل يمكوتدعم المهارات 

توافرها   يجب  التي  المقومات  من  عديد  ركيزة  في  وهناك  لتحقيق  الابتكار  المهارات جامعات 
أهمها  الناعمة من  الجام  لعل  طلبة  وتشجيعهم  تدريب  الناعمة،  المهارات  على  عنعة  البحث    على 

( الجديدة.  والمهارات  تطوير 732  -731،  2024منصور،  و الرفاعي  المعلومات  على  والعمل   ،)
وسوق  التعليم  مؤسسات  بين  الشراكة  وتعزيز  الناعمة،  المهارات  مع  يتناسب  بما  التعليمية  المناهج 

 (58،  2023العمل، والاهتمام بالتدريب الميداني للطلبة في سوق العمل.) الخيري، 
الباحث الناعمةأن    تانوترى  تعتمد عليها جامعة الابتكار    الركائز من    المهارات  التي  الأساسية 

في   الفعال  الاندماج  على  قادرين  إعداد خريجين  الذي  العمل    سوق في  اهتمامًا  ولي  يأصبح  المتغير 
النقديالناعمة  مهارات  لل  كبيرًا والتفكير  والقيادة،  الجماعي،  والعمل  المشكلات،  وحل  التواصل،  ،  مثل 

الذاتي والانضباط  والمرونة،  العاطفي،  والذكاء  ضوء  ،  والمرونة،  في  الناعمة  المهارات  أهمية  وتزداد 
باتت الجامعات مطالبة بتطوير هذه  ومن هنا  العالمي،  المصري و التحولات التي يشهدها سوق العمل  

و  للتوظيف  جاهزين  خريجين  إعداد  في  رسالتها  من  أساسي  كجزء  طلابها  لدى    المنافسة المهارات 
 والابتكار. 

 :Transdisciplinary العلوم عابرة التخصصات : الرابعةالركيزة 
التخصصات    عابرة  العلوم  الابتكارتعد  جامعة  في  أساسية  تركيزة  فهي  تجاوز  ،  على  قوم 

 .الانقسامات المعرفية التقليدية، واستدعاء المعرفة من مختلف الحقول لصياغة رؤى وحلول مبتكرة
  لا و والتلقين،    يوجد تدريس في الجامعات الابتكارية بالشكل التقليدي التي يعتمد علي الحفظ فلا  

)اللبان  من التخصصات الأخرى.    مع عديد  مراعاة علاقتهيوجد بحث علمي داخل تخصص معين دون  
   (63،  2024على، و  إمامو  عبد العزيزو 

التعقيد  ف من  بلغت  باتتالتحديات  تت  حيث  برامج  إلى  بين  تحتاج  فيما  التقليدية  الحدود  جاوز 
 ,Weller. )الابتكاريمكن أن يؤدي إلى قدر أكبر من  ها  التخصصات وتطبيق  عابرةالمعرفة  ف  العلوم،

تعتبر  ،  (  2 ,2021 على  كما  القائمة  وإنتاج  البرامج  لتفعيل  الحلول؛  أحد  التخصصات  عابرة  العلوم 
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تطلع وتواكب  العصر،  يحتاجها  جديدة  وظائف  المجتمعية، واستحداث  النهضة  مع  وتتوافق  اته، 
 (. 92، 2020والتوجهات العالمية.)الفوزان، 

هذه تحقيق  أجل  من  الجامعات  في  توافرها  يجب  التي  المقومات  لركيزة من  ا  وهناك عديد من 
فكر    أهمها التخصصاتنشر  عابرة  إلى  العلوم  المنتمين  كل  و   بين  استحداث  الجامعة،  استمرارية 

جديدة   المتجددةتخصصات  العمل  سوق  باحتياجات  وعتفى  العمل  ،  سوق  باحتياجات  دراسات  مل 
ومحمود،    ومتطلباته. بعد (192  -190،  2023)سلطان  ذات  جديدة  وبرامج  تخصصات  وإبداع   ،

ال هيكلة  وإعادة  العملبيني،  تخدم سوق  لا  التي  بعد  ، وعقد شراكات عربية وعالمتخصصات  ذات  ية 
 ( 144 -141،  2025بيني. )الحاوري، 

على   الابتكار  جامعة  تستند  هنا  عومن  تجاوز   فكلاهماالتخصصات،    ةبر االعلوم  إلى  يسعى 
المختلفة التخصصات  بين  التكامل  وتحقيق  للمعرفة،  التقليدية  ومعقدة    ؛الحدود  جديدة  حلول  لإنتاج 

العالمية والتحديات  المجتمعية  تخصصًا ،  للمشكلات  تتطلب  تعد  لم  العمل  سوق  تغيرات  مع  فالتفاعل 
 بينية عابرة للتخصصات. مهارات أحاديًا، بل 

 الابتكار التكنولوجي: : الخامسةالركيزة 
تقوم عليها ج  التي  الركائز الأساسية  أحد  التكنولوجي  الابتكار  الابتكار، يعد  بمثابة و   امعة    هو 

في صلب رؤيتها   أهدافها، فهو  العمود الفقري الذي ترتكز عليه الجامعة الابتكارية في سعيها لتحقيق
رًا لما تمثله التكنولوجيا من قوة دافعة في إعادة تشكيل أنماط التعليم، وأساليب البحث،  نظورسالتها  

 وآليات التفاعل مع المجتمع وسوق العمل. 
ر الابتكار التكنولوجي عن عملية تطوير تقنيات جديدة أو تحسين تقنيات موجودة لتلبية  ويعب 

بالجامعة وحل مشكلات معينة بطرق مبتكرة.) أحمد وخضر،    الطلبةاحتياجات أعضاء هيئة التدريس و 
2025 ،675 ) 

إنشاء    أهمها  من  التكنولوجي  الابتكار  مقومات  من  عديد  هناك  السياق  هذا  وحدات  وفي 
الناشئة في   المشاريع  الجامعات، وإنشاء حاضنات أعمال لدعم  التكنولوجي داخل  متخصصة للابتكار 
مواد  على  تحتوي  إلكترونية  تدريب  منصات  وتوفير  المستدام،  والابتكار  الخضراء  التكنولجيا  مجالات 

مجالات التكنولجيا   تعليمية متعددة التخصصات، وتعزيز الشراكات بين الجامعات والشركات العاملة في
 ( 699 -698، 2025خضر، و  )أحمد. لتوفير فرص تدريب وتوظيف الطلبة الخضراء
يتم    الابتكار  يتمكوبالتالي  جامعة  واقعية    طلبتهان  حلول  تطوير  من    تتوافق وباحثيها 

العمل،  و  وسوق  المجتمع  ثم  احتياجات  لتعزيز  ومن  استراتيجية  ضرورة  التكنولوجي  الابتكار  يصبح 
 سية الجامعة، ومواءمة مخرجاتها مع متطلبات المستقبل. تناف

 : إدارة المواهب العلمية: السادسةالركيزة 
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العلميةتعتبر   المواهب  الابتكار  إدارة  جامعات  ركائز  أهم  تعد    من  لم  تكتفي    الجامعاتحيث 
لمستقبل في  بإعداد الخريجين، بل باتت معنية باكتشاف الموهوبين ورعايتهم، وتطويرهم ليكونوا قادة ا

 مبتكرين يغيرون واقعهم ويعيدون رسم ملامح المستقبل. ، و البحث، والصناعة، وريادة الأعمال
وتعبر إدارة المواهب العلمية عن العملية التي تستهدف أفضل الموارد البشرية بما يمتلكون من  

خلا  من  تستطيع  للجامعة  مضافة  قيمة  لتحقيق  وتنميتها؛  تطويرها  يمكن  متميزة  منافسة  قدرات  لها 
 ( 239،  2025الهلالي، و  ومصطفى ونصر الدايمعبد الجامعات الأخرى محليًا وعالميًا.)

مقومات من  عديد  هناك  السياق  هذا  الاهتمام   وفي  أهمها  من  لعل  العلمية  المواهب  إدارة 
ابتكاراتهم،   وتبني  احتياجاتهم  كافة  وتلبية  الموهبة، ورعايتهم  ذوو  التدريس  هيئة  وأعضاء  بالباحثين 

التدريس  واستقطاب   هيئة  وأعضاء  الجامعة. الباحثين  داخل  للعمل  وعالميًا  وإقليميًا  محليًا  المتميزين 
إضافة322،  2024)أحمد،   إدارة    (،  في  الجامعات  تتبناها  التي  والإجراءات  السياسات  مراجعة  إلى 

خطط  وتصميم  وتطويرها،  المواهب  اكتشاف  إلى  تهدف  الأمد  طويلة  برامج  وإعداد  العلمية،  المواهب 
)النويصر،   التحسين.  ومجالات  القوة  نقاط  إلى  وتستند  المواهب  احتياجات  تراعي  ،  2024تطويرية 

307 ) 
  جوهرية في نموذج جامعة الابتكار، إدارة المواهب العلمية إحدى الركائز ال  يتضح مما سيق أن

وتعمل جامعة الابتكار على استثمار هذه المواهب من خلال منظومات متكاملة للرعاية من أجل تجسير  
 . الفجوة بين مخرجات التعليم ومتطلبات سوق العمل

 : البحثيةالشراكات الاستراتيجية المجتمعية و الركيزة السابعة: 
العمل    وتعني  من أهم ركائز جامعات الابتكار،الشراكات الاستراتيجية المجتمعية والبحثية  تعد  

مع جميع المؤسسات التنموية بالمجتمع على   محيط تنموي واسع يقتضي مشاركة الجامعة   في إطار
لموارد البشرية  ستيعاب الاالحدائق والحاضنات العلمية    نتاجي والخدمي، أو عمل عدد منلإ المستوى ا

البحث من  الناتجة  والمعرفة  لتكنولوجيا  المتميزة  وتحويلها  لتطبيقها  العزيز،  .العلمي  ،  2020)عبد 
كاديمية إلى المجال الصناعي وعلى  الأ   دبيات على أهمية نقل المعرفةلأأكدت عديد من ا(، كما  266

 ( Kunttu, 2017, 14. )لجامعات والشركات الصناعيةا التعاون البحثي المبتكر بين 
الابتكار  ف ب جامعة  خلالالشراكات  هذه  تعزيز  تهتم  المجتمع    من  مع  التعاون  جسور  مد 
المجتمعوالصناعة مشكلات  حل  في  الإسهام  من  يمكنها  بما  على    ،،  تعمل  تحالفات  كما  إنشاء 

بحثية  استراتيجية   مشاريع  تنفيذ  بهدف  الوطن،  وخارج  داخل  العلمية  والمراكز  الجامعات  تطبيقية  مع 
وإحداث   ،مشتركة، وتبادل الخبرات، وتحقيق إنتاج علمي نوعي يخدم الاقتصاد المعرفي وسوق العمل

والطلبة التدريس  هيئة  لأعضاء  أكاديمي  خدمة    تصبح  وبالتالي  ،حراك  في  فاعلة  مؤسسة  الجامعة 
 .دة في الابتكارئالمجتمع، وقا
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ة واحدة، بل هي منظومة متشابكة من  جامعة الابتكار لا تبنى على ركيز يتضح مما سبق أن  
ركائز    سبعويستند هذا النموذج إلى  ،  يادة التغيير المجتمعي والاقتصاديعلى ق  المرتكزات التي تعمل

 . هذه الركائز لا تعمل منفصلة، بل تتفاعل ضمن إطار مؤسسي مرن ومبتكرو   ،ةجوهري

ا
ا
 خبرات رائدة في مجال جامعات الابتكار:  -سادس

جامعات الابتكار كأداة محورية لتعزيز التنافسية  بي العقود الأخيرة اهتمامًا متزايدًا  شهد العالم ف
،  برزت نماذج رائدة لجامعات الابتكار حول العالم، و والاستجابة لمتطلبات الاقتصاد القائم على المعرفة

الخبرات أبرز هذه  بنسلفانيا    ومن  أمريكية عريقة جمعت  والتي  جامعة  متعدد  تمثل تجربة  التعليم  بين 
لمتطلبات   تستجيب  مرنة  أكاديمية  برامج  وتطوير  الأعمال،  وريادة  الابتكار  مراكز  ودعم  التخصصات، 

المتغير العمل  الصناعية    ،سوق  بالتطبيقات  العلمي  البحث  بربط  خاص  بشكل  الجامعة  واهتمت 
عة حمدان بن محمد الذكية  جام، و ما ساهم في تعزيز مكانتها العالمية كجامعة مبتكرةموالتكنولوجية،  
العالي من ا متقدمً ا عربيً فقدمت نموذجً  التعليم  الذكي، وتفعيل منظومة الابتكار في  التعليم  ا في تبني 

كما ركزت الجامعة    ،الطلبةخلال دمج التكنولوجيا في بيئة التعلم، وتطوير مهارات التفكير الريادي لدى  
المستقبل،   واستشراف  الدولية  الشراكات  الإمارات  على  رؤية  ضوء  في  العمل  سوق  متطلبات  لتلبية 

استخلاص الدروس المستفادة التي يمكن الإفادة منها في  و   ، وسوف يتم تناول تلك الخبراتللمستقبل
 وتعزيز قدرتها التنافسية عالميًا. المصريةتطوير الجامعات 

 جامعة بنسلفانيا:  ( أ)
على   1740هي جامعة بحثية خاصة تقع في مدينة فيلادلفيا، تأسست عام    جامعة بنسلفانيا    

إنشاء  المتحدة، والذي كان حريصًا على    أحد الأباء المؤسسين للولايات  Benjamin Franklinيد  
جامعة لتعليم الأجيال القادمة، حيث دعا إلى مفهوم للتعليم العالي لا يقتصر على تعليم رجال الدين  

يشمل بل  العملية   فحسب،  المهارات  إلى  بالإضافة  الإنسانية،  والعلوم  الفنون  معارف  تدريس  أيضًا 
وتركز   العام،  الصالح  وتحقيق  للحياة  بنسلفانيااللازمة  متعدد   جامعة  والبحث  التعلم  على  بشدة 

 University ، وتخصصات فريدة، ومرونة أكاديمية. )برامج شهادات مزدوجةالتخصصات، وتقديم  

of Pennsylvania (a), 2025) 
التزامجامعة    وهي  على  خدمته،    هاتركز  يجب  كمجتمع  المحلي  بمحيطها  بيئة  و العميق  بناء 

التخصصات بين  الحواجز  تزيل  المعقدة،    ؛ أكاديمية  للقضايا  مبتكرة  تهتملصياغة حلول  الابتكار  ب  كما 
بناء قيادات طلابية ملتزمة بالتغيير الاجتماعي  و ،  ضرورة لمواجهة تحديات العصركالبحثي والتطبيقي  

 (University of Pennsylvania (b), 2025) والتواصل مع قضايا العالم الحقيقية.
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 ورسالتها: جامعة بنسلفانيارؤية  ➢
رؤية   بنسلفانياأما عن  في  جامعة  التعليم    فتتمثل  مجال  في  عالميًا  رائدة  مؤسسة  تكون  أن 

ق  ي تحق؛ لالتنوعوبيئة حاضنة للابتكار و   وخدمة المجتمع،والبحث العلمي التطبيقي متعدد التخصصات  
 ( (University of Pennsylvania (c), 2025 تأثير ملموس على الصعيدين المحلي والعالمي.

عن   بنسلفانيا  سالةر أما  خلال    جامعة  من  متميزة  رسالة  تقديم  في  المعرفة، فتتمثل  تطوير 
الإنسانيةوتعز  الأحوال  لتحسين  المعرفة  هذه  وتوظيف  التخصصات،  بين  المعرفي  التكامل  وتقديم    ،يز 

 University of. )ي المستوى، وتعزيز المشاركة المدنية على المستويين المحلي والعالميتعليم عال

Pennsylvania (d), 2025  ) 

 :بنسلفانيالجامعة  الحاكمةالقيم  ➢
، النزاهة، و الابتكار وريادة الأعمالجامعة بنسلفانيا في القيادة، والتعاون، و لتتمثل القيم الحاكمة   

و والاكتشاف والتنوع،  و الإبداعو   ،الشمول  )المسئولية،   .University of Pennsylvania (e), 

2024) 
 : بنسلفانياالأهداف الاستراتيجية لجامعة  ➢

كفاءة   ورفع  البحث  وتطوير  التميز  تعزيز  في  وتقديم  تتمثل  للابتكار،  الداعم  العلمي  الإنتاج 
السوق  باحتياجات  الصلة  ذات  والتعلم  التعليم  جودة  لمعايير  وفقًا  ومتطورة  جديدة  تعليمية  برامج 
العالمية،   الجامعات  على  بالانفتاح  العلمي  البحث  مخرجات  وتسويق  وتطبيق  العملاء،  ومتطلبات 

والمجتمع الأفراد  حياة  لتحسين  المعرفة  على وتطبيق  يعتمد  للطلبة  تعليم  وتقديم  وعالميًا،  محليًا  ات 
الابتكار وريادة الأعمال، وصناعة رأس مال بشري قادر على المشاركة في تحقيق التنمية الاقتصادية،  
وتعزيز المشاركة المجتمعية لخدمة المجتمع وريادته، وتعزيز ثقافة الاستدامة وتنفيذ سياسات واعية  

 ( 341، 2024أحمد، ) (University of Pennsylvania (f) بيئيًا.)
 :بجامعة بنسلفانيا ت القبولاسياس ➢

بنسلفانياتعد   انتقائية  جامعة  الجامعات  أكثر  من  فيواحدة  القبول  متطلبات  وتتمثل  ملء    ، 
تقديم خطاب توصية وتقييم  ، و كاديمي للمدرسة الثانويةلأ قديم السجل ات، و نترنت لإ انموذج الطلب عبر  

من   اثنين  المتقدممن  الطالب  و معلمي  وميوله    بيانتقديم  ،  الطالب  اهتمامات  توضح  شخصي 
 (University of Pennsylvania (g), 2025) .جامعةالكاديمية، وأسباب التحاقه بلأ ا

 :بجامعة بنسلفانياالكليات والبرامج  ➢
لمدارس  تضم جامعة بنسلفانيا مجموعة من الكليات والمدارس المهنية، وتتنوع تلك الكليات وا 

 ( University of Pennsylvania , 2024, 4-15بحسب المرحلة الدراسية كالتالي: )
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 ( كليات جامعة بنسلفانيا وبرامجها 1جدول رقم )
 البرامج المقدمة  الكليات  م

كليات تمنح  
برامج  

 البكالوريس 

 الإنسانية.الآداب، العلوم، العلوم الاجتماعية، العلوم  كلية الآداب والعلوم 

 الهندسة الميكانيكية، الهندسة الكهربائية، علوم الحاسب.  كلية الهندسة والعلوم التطبيقية

 إدارة الأعمال، التمويل، المحاسبة، التسويق، الاقتصاد  كلية وارتون للأعمال 

 التمريض، الصحة العامة، علوم التمريض التطبيقي  كلية التمريض 

 

 

كليات تقدم  

برامج  

الدراسات  

 العليا 

 الماجستير والدكتوراه في القيادة التربوية، السياسات التعليمية. كلية الدراسات العليا في التربية

 الدرجات المهنية، ماجستير في القانون، دكتوراه قانون  كلية القانون 

 الدرجات المهنية ويشمل تخصصات طب الأسنان  كلية طب الأسنان

البرنامج العام، وبرنامج الدكتوراه والماجستير، وبرنامج الماجستير   كلية الطب 

 المهني،  وبرنامج الدرجات العلمية المشتركة، وبرنامج الشهادات

 الدرجات المهنية )الطب البيطري، ورعاية الحيوان وسلوكه( كلية الطب البيطري  

 الاجتماعي، السياسة الاجتماعيةماجستير في العمل  كلية السياسة الاجتماعية والممارسة

 التصميم الحضري، العمارة، التخطيط البيئي كلية التصميم

 دكتوراه في الاتصال، أبحاث الإعلام والمجتمع مدرسة أنينبرغ للاتصال 

الدراسيةكما   البرامج  من  عديد  بنسلفانيا  جامعة  التخصصات  تقدم    : وهي ،  متعددة 
(University of Pennsylvania, 2024, 8-92)  (University of Pennsylvania(h), 

2025) 
 متعددة التخصصات   البرامج الدراسية( 2جدول رقم )

 

 :امعة بنسلفانيابج أساليب التدريس ➢
بنسلفانيا ومدارسها، والتي يستخدمها    التدريس في كليات جامعة  هناك مجموعة من أساليب 

 (  University of Pennsylvania (i), 2025)، وهي كما يلي: الطلبة معأعضاء هيئة التدريس 

 الكليات المشتركة  البرنامج  م

 

 

البرامج  

متعددة  

 التخصصات 

 كلية الآداب والعلوم ووارتون  هايتسمان في الدراسات الدولية والأعمال

 ووارتون  كلية الهندسة  الإدارة والتكنولوجيا جيروم فيشر في 

 كلية الآداب والعلوم ووارتون  علوم الحياة والإدارة ل  روي وديانا فاجيلوس

 كلية القانون ووارتون  دكتوراه القانون وماجستير إدارة الأعمال  

 كلية الأداب وأنينبرغ دراسات السينما والإعلام

 كلية الأداب وأنينبرغ والفنون  المسرحالكتابة الإبداعية / فنون 

 كلية لآداب والطب والتمريض  الصحة والمجتمع

 برنامج فاجيلوس 

 (VIPER)والاستدامة  الطاقة في 

 كلية الهندسة والعلوم والأداب



 نحو تطبيق نموذج جامعة الابتكار في الجامعات المصرية لتحقيق متطلبات سوق العمل: استراتيجيـــة مقترحــة
 د/ هناء فرغلي علي محمود, د/ إيمان عبد الوهاب هاشم 

 جامعة بورسعيد   –مجلة كلية التربية                          220(                                        2025–)اكتوبر    –(   52العدد ) 

 
 أساليب التدريس بجامعة بنسلفانيا ( 4شكل رقم )

 (University of Pennsylvania (i), 2025) :من إعداد الباحثتين بالرجوع إلى
 

تعدد   السابق  الشكل  من  بنسلفانيايتضح  بجامعة  التدريس  القائم   أساليب  التعلم  تشمل  حيث 
سترجاع والتغذية الراجعة لاستقصاء والتحقق والاستراتيجيات كا لاا  دمج مجموعة منعلى الأدلة؛ الذي ي

التعلم وافي  على،  القائم  و   لتعلم  المشكلات،  علىحل  القائم  يتم  التعلم  القاعة    المجموعة؛  تقسيم 
إلى بتقديم  التدريسية  تنتهي  بمهام  تكليفها  يتم  صغيرة  طرح    مجموعات  على  يشتمل  تقديمي  عرض 

ا يتم  نقدية  قبللإأسئلة  من  عليها  و   جابة  مجموعة،  علىكل  القائم  محاضرات   التعلم  بين  المحاضرة 
بعد،   عن  ومحاضرات  علىو مباشرة  القائم  و   التعلم  الذكاء  المشروعات،  أدوات  على  القائم  التعلم 

 . Canvas ، كما تستخدم جامعة بنسلفانيا نظام إدارة التعلمصطناعي التوليديلاا

 تقويم الطلبة في جامعة بنسلفانيا: ➢
في جامعة بنسلفانيا لنظام تقييم شامل يقوم على التقويم المستمر، من خلال    الطلبةخضع  ي

البحثية،   التكليفات  جانب  إلى  دراسيين  فصلين  على  موزعة  وعملية  وشفوية  تحريرية  اختبارات 
التقديميةو  تفاصيل هذه    يقومكما  ،  المشاريع، والعروض  بتوضيح  الجامعة  التدريس في  أعضاء هيئة 

خ ضمن  الدراسيالتقييمات  المنهج  الفصل syllabus طة  بداية   University of )  .في 

Pennsylvania (j), 2025  ) 
تن يواكب  تقييم عادل وشفاف  بتوفير  الجامعة  التزام  السياسة  هذه  التعليم    وعوتعكس  أساليب 

 .الطلبةوالتعلم لدى 

 (University of Pennsylvania, 2024, 4-(18تمثل في: ي الهيكل الإداري بجامعة بنسلفانيا: ➢

أمين    -العميد ونوابه   -نواب الرئيس  –: رئيس الجامعة  ارة المركزية للجامعة: وتتمثل فيالإد -
 المستشار القانوني.  -المراقب المالي -أمين الصندوق  -الجامعة

 أمناء المدة.  -أمناء فخريين -مجلس الأمناء: ويتمثل في: أمناء بحكم المنصب  -

التعلم القائم على الأدلة

التعلم القائم على حل المشكلات

التعلم القائم على المجموعة

التعلم القائم على المشروعاتالتعلم القائم على المحاضرة

التعلم القائم على أدوات الذكاء 
الاصطناعي التوليدي

التعليم الإلكتروني
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الكلياتالهيئة   - عمداء  في  وتتمثل  الأقسام  -الأكاديمية:  التدريس   -رؤساء  هيئة    أعضاء 
 الهيئة الأكاديمية الداعمة(  -الهيئة الأكاديمية المرتبطة -)الهيئة الدائمة 

يعتمد الهيكل الإداري لجامعة بنسلفانيا على نظام إداري يتصدره رئيس الجامعة الذي ومن ثم  
ر  الشاملة عن  المسؤولية  الجامعيتولى  التوجهات الاستراتيجية وتمثيل  التنفية،  سم  المستوى  ذي  وفي 
ي عميد  كلية  كل  يقود  الأقسام للكليات،  رؤساء  من  بدعم  والإدارية  الأكاديمية  الجوانب  على  شرف 

 واللجان الأكاديمية. 
 الوحدات ذات الطابع الخاص: ➢

 لوحدات مثل: تقدم الجامعة عديد من الخدمات والأنشطة البحثية من خلال بعض ا 
مركز في بناء مجتمع تعاوني من الباحثين  التتمثل مهمة  مركز التكنولوجيا والابتكار والمنافسة:   ▪

ويقو المبتكرين  والطلبة طرق ،  بثلاث  مهمته  بتحقيق  المركز  متطورة   مركزاليجري  :  م  ،  أبحاثًا 
وصناع السياسات على وضع أنفسهم بشكل أفضل للمساهمة في عالمنا    والعلماء  الطلبةيساعد  و 

 ( University of Pennsylvania (j), 2025 ).الديناميكي التكنولوجي
البحوث:   ▪ خدمات  امكتب  هيئة  وأعضاء  للباحثين  والمالي  الإداري  الدعم  يشرف  و   ،لتدريسيقدم 

تسهيل   على  يعمل  كما  البحثية،  المقترحات  تقديم  البحثية،  على  والمراكز  الكليات  بين  التعاون 
 ( University of Pennsylvania (k), 2025 ).وحلقة وصل بين الجامعة والجهات الممولة

والفضاء:  ▪ العام  الفن  المدنية  مركز  والمشاركة  الفني  للبحث  منصة  هيئة  و   ،هو  أعضاء  يدعم 
العام  والطلبةالتدريس   الفن  مشاريع  احتضان   ,University of Pennsylvania (l).)  في 

2025) 
دعم لأعضاء هيئة  و   ورش كتابة مختصة،و   ،استشارات فردية  قدميمركز برامج الكتابة المعاصرة:   ▪

 ( University of Pennsylvania (m), 2025) .التدريس في تصميم مهام الكتابة
الريبوتات: ▪ مر   مختبر  التخصصاتكز  هو  متعدد  وبحثي  مجال  ،  أكاديمي  في  رائدة  حاضنة  وهو 

بمبادرة لمساعدة الباحثين في   Perry World Houseمختبر بالتعاون مع  اليجري  و الروبوتات،  
وكمة القانونية والأخلاقية في  مجال الروبوتات على تطوير استجابة تأديبية للتحديات المحيطة بالح

 ( University of Pennsylvania (n), 2025تصميم واستخدام مثل هذه الأنظمة. )
هو مركز لتكنولوجيا النانو من الجيل القادم، حيث يدمج أحدث معدات التصنيع    : Singhمركز   ▪

النانو تكنولوجيا  مجال  في  جديدة  آفاق  لفتح  النانوي  والتشخيص   University of).النانوي 

Pennsylvania (o), 2025 ) 
بنسلفانيا ▪ بجامعة  الأعمال  ريادة  إلى    :مركز  في   الطلبةدعم  يهدف  التدريس  هيئة  وأعضاء 

ربط الأفكار المبتكرة  ، و فرص التواصل مع المستثمرينو توفير الإرشاد،  ، و تأسيس المشاريع الريادية

https://global.upenn.edu/perryworldhouse


 نحو تطبيق نموذج جامعة الابتكار في الجامعات المصرية لتحقيق متطلبات سوق العمل: استراتيجيـــة مقترحــة
 د/ هناء فرغلي علي محمود, د/ إيمان عبد الوهاب هاشم 

 جامعة بورسعيد   –مجلة كلية التربية                          222(                                        2025–)اكتوبر    –(   52العدد ) 

العمل و بسوق  وخريجين  افرصً يقدم  ،  أعمال  رواد  مع   University of).للتواصل 

Pennsylvania (p), 2025 ) 

 : بجامعة بنسلفانيا التمويل ➢
، والقطاع الخاص، والمتبرعين الأفراد،  على تمويل متنوع من الحكومة  جامعة بنسلفانيا  تعتمد

الصناعية وتوالهيئات  تحاف،  لمعايير  وفقًا  يتم  تمويل  أي  قبول  أن  على  اللوائح  الحرية نص  على  ظ 
المؤسسي والاستقلال  تالأكاديمية  كما  النزاهة  ،  قيم  مع  تتماشى  شروط  وفق  والمنح  الهبات  قبل 
المؤسسية والشفافية  ك(University of Pennsylvania, 2024, 135–136).  الأكاديمية  ا م، 

البحث وتحفيز الباحثين، ثل سياسة توزيع عوائد الابتكار بجامعة بنسلفانيا نموذجًا يحتذى في دعم  تم
مصادر التمويل العقود الاستشارية التي  ، ومن  من الدخل الصافي للمخترع نفسه  %30حيث يخصص  
القطاع الصناعييبرمها أعضاء   التدريس مع   ,University of Pennsylvania, 2024 ) .هيئة 

68-87). 
يدار  و   ،يث الوقف الجامعيتعد جامعة بنسلفانيا واحدة من أغنى الجامعات الأمريكية من حكما  

التعليم لدعم  ويستخدم  استثماري،  مكتب  خلال  من  الوقف  و هذا  البنية  ،  وتطوير  الأكاديمية،  البرامج 
 University of Pennsylvania.)للطلبةوتوسيع فرص الدعم المالي    البحوث،التحتية، وتمويل  

(q), 2025 ) 
 : بجامعة بنسلفانيا الشراكات مع الصناعة ➢

مركز  بين     Penn Center for Innovationيعد  التعاون  لتعزيز  استراتيجي  محور 
الأكاديميين والشركات الصناعية، مما يتيح نقل التكنولوجيا وتطوير حلول مبتكرة للتحديات الصناعية 

مبادراتها    ،الحديثة خلال  من  وارتون  كلية  تدعم  القطاع    بيةالطلاكما  مع  الفعال  التواصل  والبحثية 
وتأهيلية    ؛الصناعي تدريبية  فرص  يتناسب    للطلبةلتوفير  السوق و بما  و متطلبات  جامعة  ،  تسعى 

بنسلفانيا من خلال هذه الشراكات إلى تحقيق التكامل بين البحث والتعليم والتطبيق العملي، مع تعزيز  
 .ابيًا على التنمية المستدامة ومستقبل الطلبة والخريجينريادة الأعمال وتحفيز الابتكار، بما ينعكس إيج

(University of Pennsylvania (r), 2025)  ،  كما تدعم كليات مثل كلية وارتونWharton 

School  والشركات الأكاديميين  بين  التعاون  لتسهيل  متخصصة  مبادرات  عبر  التوجه  .  هذا 
(University of Pennsylvania (s), 2025 ) 
 : بجامعة بنسلفانيا فات الاستراتيجيةالتحال ➢

ال حيث  الاستراتيجية  التحالفات  بنسلفانيا  جامعة  الشركاءالتعاون  تشجع  بين  للطرفين   ،فعال 
بشكل متضافر   الاستراتيجية،  ورؤيته  العملية،  الفكرية، وخبرته  وملكيته  كل شريك،  موارد  يجمع  فهو 

ديناميكي بين جامعة  المرن و التعاون  التضمن برنامج التحالف  ، وي لتقديم تقنيات وحلول منتجات جديدة
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والشركاء   البحثبنسلفانيا  برامج  التركيز على  التحويل، و مع  التكنولوجيا  إلى تطوير  يؤدي  ما  ية غالبًا 
التركيز على  ، و كبيرستثمار بحثي  ، وامنصات جديدة أو تقدم كبير في التكنولوجيا الرئيسة الموجودة

تحالف للشركاء إمكانية الوصول إلى تقنيات متعددة وباحثين متعددين في  اليتيح  ، كما  العلوم الانتقالية
بحل التكنولوجية  المشكلة  معالجة  على  تركز  متكاملةمختبرات   University of)  .ول 

Pennsylvania (t), 2025 ) 
عد جامعة بنسلفانيا رائدة في مجال استقطاب أعضاء هيئة التدريس الدوليين وهي موطن  كما ت

ساعدهم على التأقلم مع  تبالطلبة الدوليين، و كما ترحب  لأحد أكبر المجتمعات الدولية وأكثرها تنوعًا،  
و  فيلادلفيا،  في  بنسلفانيتالحياة  مجتمع  في  مساهماتهم   University of)) ا.حتضن 

Pennsylvania. (u), 2025 
 :جامعة بنسلفانيابالمشاركة المجتمعية  ➢

تعد جامعة بنسلفانيا من الجامعات الرائدة التي تضع المشاركة المجتمعية في صلب رسالتها 
والبحثية والخدمة  و   ،الأكاديمية  والبحث،  التعليم،  بين  يدمج  تكاملي  نموذج  على  الجامعة  تعتمد 

 Netter Center for Communityتخصصة مثل مركز  المجتمعية من خلال مبادرات ومراكز م

Partnerships  وينفذ مركز نيتر الاستراتيجيات التالية لتعزيز مهمته: الخدمة  ،  للشراكات المجتمعية
المجتمعية القائمة على الأساس الأكاديمي، والتي تنطوي على حل المشكلات الواقعية ترتبط بالبحث 
والتدريس والتعلم والخدمة، والمدارس المجتمعية المدعومة من الجامعة؛ لتحسين الأحياء والمدارس، 

ش تشاركية  تشمل  وحوكمة  والموظفين  الطلبةاملة  التدريس  هيئة  وأعضاء   وأعضاء  والخريجين 
منصة للموظفين وأعضاء هيئة التدريس والخريجين للتعاون  ، كما توجد في جامعة بنسلفانيا  المجتمع

مثل برنامج الإرشاد في   ،وفر برنامج تطوعي في الخدمة العامة، وتفي أنشطة وفعاليات خدمة المجتمع
العمل،   التبرعمكان  البرنامج مجموعة متنوعة من الأنشطة   ،وحملات  ب   ويدير  رنامج الإرشاد في  مثل 

 University of).  تبنى فصلًا دراسيًا، و تبني عائلة لقضاء العطلاتا، و مكان العمل بجامعة بنسلفاني

Pennsylvania (v), 2025 ) 
 الخريج وسوق العمل المحلي والعالمي:  ➢

تجهيز الطلبة بالمهارات والقدرات التي تؤهلهم للنجاح   الجامعةتدرك جامعة بنسلفانيا أن هدف  
لذلك تدمج الجامعة البرامج الأكاديمية مع التدريب العملي، وتوفر برامج تطوير   ،في بيئة العمل المتغيرة

هو  و   Career Servicesحيث يقدم مركز الخدمات الوظيفية التابع لجامعة بنسلفانيا     مهني متقدمة
والخريجين في تطوير مهاراتهم المهنية وتأهيلهم لسوق العمل من    الطلبةتعنى بدعم    وحدة متخصصة

متعددة،   موارد  توفير  ووظائفو خلال  تدريب  بفرص  وربطهم  مهني،  وذلك  إرشاد   ،
 ( University of Pennsylvania (w), 2025)كالتالي:



 نحو تطبيق نموذج جامعة الابتكار في الجامعات المصرية لتحقيق متطلبات سوق العمل: استراتيجيـــة مقترحــة
 د/ هناء فرغلي علي محمود, د/ إيمان عبد الوهاب هاشم 

 جامعة بورسعيد   –مجلة كلية التربية                          224(                                        2025–)اكتوبر    –(   52العدد ) 

 الطلبة ما يساعد ب  تشمل تطوير المهارات المهنية للطلبةيوفر هذا المركز خدمات تدريب شاملة  -
 . على الاندماج في سوق العمل

 . في تحديد أهدافهم المهنية الطلبةمساعدة ل ي؛بالتوجيه المهن  يقوم المركز  -

وندواتيقدم   - عمل  الذاتية،    ورش  السيرة  كتابة  الشبكات  التحضير  و حول  وبناء  للمقابلات، 
 .المهنية

 .توفير منصة إلكترونية لعرض فرص التدريب والتوظيفوتعمل على  Handshake منصة  -

التوظيف   - حيث     Career Fairsمعارض  العمل   تنظيممن  أصحاب  مع  للتواصل   فعاليات 
   .لإرشاد المهنيل شبكة الخريجينو 

 التسويق في جامعة بنسلفانيا: ➢
الإنجازات البحثية،  و علامتها التجارية عبر إبراز تاريخها العريق،    ببناء انيا  جامعة بنسلفتهتم  

فمثلا مركز  ،  التسويق الرقميتستخدم    ن، كماالبرامج الأكاديمية المتميزة، والقصص الناجحة للخريجيو 
التدريس وأعضاء هيئة    الطلبةحملات تسويقية لتعريف  يقوما بومركز ريادة الأعمال  بنسلفانيا للابتكار  

محتوى تسويقي يستهدف الشركات والمستثمرين    يستخدما  ، كماوأصحاب الأعمال بمشاريعها وبرامجها
والاستثمارات الشراكات  يتم    ،(University of Pennsylvania (p& r), 2025).لتشجيع  كما 

العمل،  لل التسويق الترويجية لورش  التدريبو حملات  شبكة علاقات  بناء  و  ،معارض الوظائف، وبرامج 
 ,University of Pennsylvania (w))  .مع الشركات والمؤسسات عبر تسويق الفرص المتاحة

2025) 
 : الدروس المستفادة من خبرة جامعة بنسلفانيا ➢

حول العالم، حيث تقدم مجموعة من  الابتكار  تعد تجربة جامعة بنسلفانيا مثالًا رائدًا لجامعات  
 بشكل عام، ومنها: المصرية ها في تطوير أداء الجامعاتالدروس التي يمكن الاستفادة من

مجال  ✓ في  الريادة  لها  تتضمن  متقدمة  مؤسسية  فلسفة  ورسالتها  بنسلفانيا  جامعة  رؤية  تعكس 
التعليم والتعلم والبحث العلمي التطبيقي وريادة المجتمع بطريقة تعتمد على التكامل بين وظائفها  

الأعمال   وريادة  الابتكار  تشجيع  الأخلاقية  مع  والمسئولية  الثقافي،  والانفتاح  والعالمية 
 والاجتماعية.

والإبداع، الابتكار،  و مثل النزاهة الأكاديمية،    والمبادئتؤمن جامعة بنسلفانيا بمجموعة من القيم   ✓
 . التنوع الثقافيو 

المستفادة في  مصدرًا غنيًا للدروس حيث تمثل  أهدافها في  نموذجًا يحتذى بهجامعة بنسلفانيا تعد  ✓
العالي التعليم  التعليم  ، و تطوير  في  المتسارعة  المتغيرات  يواكب  متكاملًا  استراتيجيًا  توجهًا  تعكس 
 . العالي وسوق العمل
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يمثل نقطة قوة استراتيجية تعزز    ، وهذافي كلياتها ومدارسهاتتسم جامعة بنسلفانيا بالتنوع الكبير   ✓
تلبي  إذ يسمح هذا    ؛ التكامل الأكاديمي والبحثي برامج تعليمية متخصصة وشاملة  بتوفير  التنوع 

التدريس، مما    الطلبة اهتمامات   بين أعضاء هيئة  التخصصات  متعدد  التعاون  المختلفة، وتدعم 
بيئة تعليمية غنية تحفز تبادل  ويوفر  ،مبتكرة وحلول فعالة للقضايا المعقدة بحوثيؤدي إلى إنتاج 

بين   والتفاعل  خلفي  الطلبةالأفكار  مساراتهم  من  اختيار  في  مرونة  ويمنحهم  متعددة،  معرفية  ات 
خريجين قادرين على ذلك في إعداد  وعليه يسهم    ،طلعاتهم المهنيةالأكاديمية بما يتناسب مع ت

 مواكبة تحديات العصر والتفوق في سوق العمل. 

تهتم   ✓ كما  والطلبة،  التدريس  هيئة  أعضاء  من  لكل  جاذبًا  مكانًا  بنسلفانيا  جامعة  استقطاب  بتعد 
، الدوليين، وتساعدهم على التأقلم مع الحياة  بالطلبةكما ترحب  ،  أعضاء هيئة التدريس الدوليين

 الطلبة.راعي احتياجات وتنوع وت

بنسلفانيا على أساليب تدريس مبتكرة تجمععتت ✓ القائم على الأد  مد جامعة  التعلم  لة، والتعلم  بين 
القائم على المجموعة إضافة إلى اهتمامها باكتشاف المبتكرين  القائم على المشروعات، والتعلم  

 من الطلبة.

بنسلفانيا  عتت ✓ جامعة  واستثمارات، مد  ومنح  هدايا  من  عديدة  مصادر  على  أنشطتها  تمويل  في 
 .الاستدامة المالية وحكومة، ووقف، وهذا ما يجعلها تحقق

جامعة   ✓ والتحالفات    بنسلفانياتتمتع  الصناعة،  مع  المجتمع  بالتعاون  مع  والشراكة  الاستراتيجية، 
 ما يعزز جاهزية الخريجين ويسهم في التنمية المستدامة. المدني ومؤسسات سوق العمل؛ م 

تنوع مجالات    مع  بوجود عديد من الوحدات والمراكز ذات الطابع الخاص  تتمتع جامعة بنسلفانيا ✓
  .الطلبةحة واسعة من هذه المراكز؛ مما يثري البيئة الأكاديمية ويلبي اهتمامات شري

بنسلفانيا  تتميز ✓ العمل  ب  جامعة  سوق  مع  والربط  الخريجين  توظيف  خلالدعم    وحدات   من 
لإرشاد   سوق    الطلبةمتخصصة  لمتطلبات  لتأهيلهم  تدريبية  ودورات  عمل  ورش  وتقديم  مهنيًا، 

 .العمل

غنى    سبق  مما  بنسلفانيايتضح  جامعة  فهي  تجربة  الجامعية    وتميزها؛  النماذج  من  واحدة 
تالرائد التي  التنفيذيةة  وبرامجها  ورسالتها  رؤيتها  في  جوهريًا  محورًا  الابتكار  و جعل  التفكير  ،  إدماج 

والتخصصات البرامج  مختلف  في  الأعمال  وريادة  أ الابتكاري  الابتكار  جامعة  نموذج  يبرز  كما  ن ، 
تعليمية محفزة، مدعو  بيئة  يتحقق من خلال  بحثية متخصصة، وشراكات الابتكار  بوحدات ومراكز  مة 

بذلك تقدم جامعة بنسلفانيا ومع مؤسسات سوق العمل، و   استراتيجية مع مؤسسات صناعية ومجتمعية
نموذجًا متكاملًا لكيفية تحويل الجامعة التقليدية إلى جامعة ابتكارية تسهم في إعداد خريجين يمتلكون 

 .ةيعزز جاهزيتهم لمتطلبات سوق العمل المتغير مهارات الريادة والإبداع، بما 
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 ( جامعة حمدان بن محمد الذكية:2)
معتمدة  ذكية    جامعةبدولة الإمارات العربية المتحدة أول    جامعة حمدان بن محمد الذكيةتعد  

لتزم بترسيخ ثقافة الجودة والابتكار والبحث العلمي من خلال التعليم الذكي،  حيث ت   ، في المنطقة العربية
 ( HBMSU (b), 2025 )، والتعليم، والرعاية الصحية، والبيئة.تدريب المهني في مجالات الأعمالوال
 ورسالتها: حمدان بن محمد الذكية جامعة رؤية ➢

قيادة الابتكار في التعليم الذكي من أجل إعادة  في "  جامعة حمدان بن محمد الذكية رؤية تتمثل
يستهدف   بما  التعليم  مستقبل  والمجتمعهندسة  والمؤسسات  للأفراد  التقدم  رسالة "،  تحقيق    وتتمثل 

فيال والتحولات    "إنتاج  جامعة  المتجددة،  والانطلاقات  المبتكرات،  خلال  من  وتطبيقها  المعرفة 
خلال   من  فريدة  تعليمية  وخبرات  الحياة،  مدى  للتعلم  متفردة  فرص  بتوفير  نقوم  فنحن  المستحدثة. 

لمجتمع  ونؤسس  الفكري،  والدارسين،   التحفيز  والموظفين،  التدريس،  هيئة  قوامه  يكون  متنوع 
 ( HBMSU (a), 2025)."والخريجين

سبق   مما  ورسالتها  تركيزيتضح  الجامعة  الرقمي  رؤية  والتحول  الابتكار  الريادة و   على 
إلى    والاستشراف للمستقبل، حيث تضع الابتكار في صميم استراتيجيتها بإعداد إضافة  الجامعة  التزام 

 ين مزودين بالمعارف والمهارات التي تؤهلهم للتنافس في سوق عمل ديناميكي.خريج
 : حمدان بن محمد الذكية الحاكمة لجامعة القيم ➢

وتعبر عن فلسفتها،   توجه عمل الجامعة عديد من القيم التي    مدان بن محمد الذكيةلجامعة ح 
دعم  ، و تحقيق النتائج، و التشارك في النمو، و ريادة التغييرالاهتمام بالطلبة، و   وتتمثل هذه القيم في أن

  اهتمامًا تظهر  القيم التي تتبناها جامعة حمدان بن محمد الذكية  . ف(HBMSU, (a), 2025)  الابتكار
ة تعكس روح التطوير التي تسعى إليها الجامع  كما   ،لطالب في قلب العملية التعليميةالابتكار ووضع اب

 .ةالمتغير  لتلبية متطلبات سوق العمل 
 :  جامعة حمدان بن محمد الذكيةل الاستراتيجية الأهداف ➢

سعيف إطار  الذكي   الجامعة   ي  التعليم  مجال  في  رائدة  كمؤسسة  مكانتها  لتعزيز  المستمر 
الاستراتيجية  والابتكار   خطتها  الذكية  محمد  بن  حمدان  جامعة  أطلقت  ودوليًا،  للفترة محليًا  الجديدة 

و 2026–2024 عام هذه  تمثل  م،  حتى  الممتدة  الجامعة  رؤية  تحقيق  نحو  مهمة  خطوة  الخطة 
، تعزيز تجربة المتعلمين، و التصميم المؤسسي والكفاءة  :وترتكز على خمسة محاور رئيسةم،  2032

البرامج والدوراتو  باقة  المؤسسية، و تنويع  الهوية  ضمن الخطة  تت، و إبرام شراكات استراتيجية، و تعزيز 
تحويلية،    29 برامج  وثلاثة  محليين  و مبادرة  شركاء  مع  بالتعاون  جديدة  كليات  ثلاث  إنشاء  تشمل 

رائدة عالمية  شركات  مع  تقنية  شراكات  وإقامة  دولية،  جامعة  مع  أكاديمية  شراكة  وإقامة   .ودوليين، 
(HBMSU, 2024 ) 
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الذكية   بأنها أكثر    م2026  -2024يتضح مما سبق تميز أهداف جامعة حمدان بن محمد 
المحلي  العمل  احتياجات سوق  مع  يتلاءم  بما  البرامج  وتنوع  التركيز على جودة  مع  وابتكارًا،  مرونة 

 .ما تعكس وعيًا بأهمية الشراكات الاستراتيجية، كوالعالمي
ب  سياسات ➢ الطلبة  الذكيةقبول  محمد  بن  حمدان  جامعة  جامعة  في  الطلبة  قبول  سياسة  تتضح   :

 (HBMSU (c), 2024) حمدان بن محمد الذكية وفق:

 طلاب المرحلة الجامعية: ▪
الحصول على الحد الأدنى لمعدل  فيشترط  حملة شهادة الثانوية العامة أو ما يعادلها  بالنسبة ل

يعادلها ما  أو  الإماراتية  العامة  لالثانوية  بالنسبة  أما  يعادلها،  ما  أو  الفنية  الثانوية  الشهادة   حملة 
 . باستخدام نموذج الطلب الإلكتروني، ويشترط إجادة اللغة الإنجليزية، والتقديم %75ط معدل  فيشتر 

 طلاب الدراسات العليا:  ▪
ي  الماجستير  تعليم عال بالنسبة لطلبة  بكالوريوس من مؤسسة  المتقدم شهادة  جب أن يحمل 

الدكتوراه فيجب إكمال دراسة درجة الماجستير  بالنسبة لطلبة  و ،  ويشترط إجادة اللغة الإنجليزيةمعتمدة  
إجراء  الإنترنت، مع  امتحان  في  توفل  لدرجة  أدنى  الدكتوراه، وحد  يلائم تخصص درجة  في تخصص 

دراستهام يريدون  التي  والتخصصات  الدكتوراه  برنامج  لدراسة  أهليتهم  لتقويم  تقويمية؛  وتمثل  ،  قابلة 
  .باستخدام نموذج الطلب الإلكترونيتقديم ، والنتائج المقابلة إحدى معايير القبول

 : حمدان بن محمد الذكيةوبرامجها الدراسية بجامعة  الكليات ➢

برنامجًا أكاديميًا    21م  أكاديمية وتقدكليات    4امعة حمدان بن محمد الذكية حاليًا من  تتكون ج
العلمية   الدرجات  ذلك  يشمل  الدكتوراهجميعها  معتمدًا،  وهي  حتى  الصحية،  العلوم  و كلية  إدارة ،  كلية 

 ,HBMSU (d))  . كلية الاستدامة والاقتصاد الأخضرو ،  كلية التعليم الإلكتروني، و الأعمال والجودة

ي(2025 هذا  ولعل  توجهها  ،  الفو الابتكاري،  عكس  الجامعة  ريدةبرامجها  جمعت  ثم  ومن  بين  ، 
 يلائم احتياجات سوق العمل والمستقبل المستدام.بشكل الحديثة والمبتكرة المختلفة التخصصات 

 :حمدان بن محمد الذكيةالهيكل التنظيمي لجامعة  ➢
في الرئيس الأعلى للجامعة، ومجلس    حمدان بن محمد الذكيةيتمثل الهيكل التنظيمي لجامعة  

الأكاديمية،   للشئون  الجامعة  رئيس  ونائب  الجامعة،  ورئيس  الجامعةالأمناء،  رئيس  لتطور    ونائب 
الجامعة  الدارسين، رئيس  والتكنولوجيا،    ونائب  الاصطناعي  الجامعةللذكاء  رئيس  للموارد    ونائب 

( والخدمات.  و HBMSU, 2022,1المؤسسية  جامعة  (.  هيكل  تعتمد  على  الذكية  محمد  بن  حمدان 
بقيادة تنفيذية قوية  إدارة  وبين  العليا  القيادة  التوجه الاستراتيجي من  بين  رئيس    إداري متوازن يجمع 

 ونوابه.  الجامعة
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 التدريس:  هيئةأعضاء  ➢
دولية،   أكاديمية ومهنية  يملكون خبرات  معظمهم  بأن  التدريس  هيئة  أعضاء  يعتمدون  يتميز 

الذكي عملهم    ،التعليم  وجزئيويؤدون  كامل  و بدوام  من ،  دكتوراه  درجات  على  حاصلون  منهم  كثير 
الذكي،   التعليم  مثل:  مجالات  المستمرو جامعات عالمية في  والتعلم  الصحية،  الرعاية  و إدارة  بعضهم  ، 

أيضًا كباحثين في مشروعات بحثية دولية أو استشارية مع هيئات حكومية وشركات خاصة ،  يشارك 
البحثيةو  المشاريع  والإشراف على  الرقمي،  المحتوى  تصميم  الطلبة في  مع   HBMSU)  .يتعاونون 

(e), 2025 ) 

 : التعاون الدولي والشراكات الاستراتيجية ➢
تلتزم جامعة حمدان بن محمد الذكية بتعزيز العلاقات الدولية ورعاية الشراكات مع مؤسسات  

يتما بما  المهنية  والمنظمات  العالي  للجامعةالتعليم  الاستراتيجي  التوجه  مع  من  ،  شى  وتستفيد 
تتمتع بشبكة واسعة من المؤسسات الشريكة وخبرة متراكمة في  و ،  داقية والتقدير والانتماء الدوليالمص

، تطوير المناهج المشتركة  :لفي مختلف الأساليب والأشكال، مث  تطوير التعاون ذي المنفعة المتبادلة
تبادل  ، و برامج التطوير المهني المشتركة، و مشاريع استشارية، و المؤتمرات، و المزدوجةبرامج الدرجة  و 

التدريس هيئة  المتعلمين، و أعضاء  و تبادل  الزائرين،  العلماء  و استضافة  الخارج ،  في  الدراسة  ،  برنامج 
التعاونيو  و البحث  والاستشارات،  كما  الخدمات  التع،  أهمية  الذكية  محمد  بن  حمدان  جامعة  اون  تقدر 

 (.HBMSU (f), 2025) .درك أهمية التواصلالدولي ذي المنفعة المتبادلة، وت
 :امعة حمدان بن محمد الذكيةبج التدريس أساليب ➢

كليات   في  التدريس  أساليب  من  مجموعة  الذكيةهناك  محمد  بن  حمدان  والتي  جامعة   ،
 ( HBMSU (g), (h), (i), 2025)، وهي كما يلي: ها أعضاء هيئة التدريس في فصولهميستخدم 

 
 أساليب التدريس بجامعة حمدان بن محمد الذكية( 5شكل رقم )

 من إعداد الباحثتين 

التعليم المدمج

التعلم مدى 
الحياة

التعلم القائم على الذكاء التعلم الذكي
الاصطناعي

التعلم القائم على 

المشروعات
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التعلم  يتضح مما سبق تعدد أساليب التدريس بالجامعة من تعليم مدمج متزامن وغير متزامن، و 
برامج  ، و أكاديميةشهادات جامعية  ، و دورات تأهيل مهني، و دورات مفتوحة قصيرةمن حيث    مدى الحياة

الذي، و تطوير مهني مستمرة الذكي  التعليمي    التعلم  التصميم  الرقمية مع  التكنولوجيا  يقوم على دمج 
المتعلم،   تركز على  تفاعلية، وشخصية  تعليمية مرنة  بيئة  ليصنع  أدوات  الحديث،  القائم على  والتعلم 

 .التعلم القائم على المشروعاتالذكاء الاصطناعي، و 
 : بجامعة حمدان بن محمد الذكيةلبة تقييم الط ➢

الشامل    التقييم  مبدأ  على  الذكية  محمد  بن  حمدان  جامعة  في  الطلبة  تقييم  نظام  يعتمد 
حيث يتم تقييم الطلبة من خلال مجموعة متنوعة من الأدوات تشمل: الاختبارات الإلكترونية  ،  والتكويني

والجماعية،  و القصيرة،   الفردية  الافتراضية،  و المشاريع  التقديمية  المنتديات  و العروض  في  المشاركة 
المعتمدة النهائية  والامتحانات  ف  ،التعليمية،  راجعة  تغذية  تقديم  على  الجامعة  تركز  وذكية  كما  ورية 

يمكللطلب بما  الرقمية،  منصاتها  عبر  مستمر ة  بشكل  أدائهم  تحسين  من   ,HBMSU (j)).  نهم 

2025.) 

 : بجامعة حمدان بن محمد الذكيةالتمويل  ➢
تتبنى جامعة حمدان بن محمد الذكية نظامًا تمويليًا مرنًا وشاملًا يهدف إلى تمكين الطلبة من  

سية مثل منحة سمو الشيخ حمدان بن محمد بن راشد آل مكتوم  مواصلة تعليمهم، حيث تقدم منحًا درا
المتفوقين للطلبة  تمنح  معدل  ،  التي  الحفاظ على  التخرج شريطة  الدراسية حتى  الرسوم  كامل  وتغطي 

وتكمل  ،  كما توفر الجامعة خصومات للمتفوقين والعاملين في بعض الجهات الحكومية  ،تراكمي محدد
المنظومة بدعم إ الدوليين الجامعة هذه  للطلبة  التزام    ،ضافي  بتعزيز    HBMSUويأتي هذا في إطار 

 (. HBMSU (k), 2025) .فرص التعليم الذكي للجميع وتخفيف الأعباء المالية على الطلبة
 :بجامعة حمدان بن محمد الذكية ذات الطابع الخاص الوحدات ➢

 الوحدات مثل: تقدم الجامعة عديد من الخدمات والأنشطة البحثية من خلال بعض  
مركز أحدث خيارات اليقدم  ، و 2014في عام  مركز الإطلاق    تمH(in)3:    مركز حاضنات الأعمال ▪

 ,HBMSU (l)) .)كات مع محاولة التقليل من المخاطر التي تواجههم  االتوسع والتنويع للشر 

2025 
والتمويل   ▪ للصيرفة  دبي  تطوير  :  (DCIBF)   الإسلاميمركز  في  البشرية المتخصص  ، الكفاءات 

 (. HBMSU (m), 2025). في العلوم المالية والصيرفة الإسلاميوالبحوث نشر المعرفة و 
لتعزيز التفكير الإبداعي    2016الذي أطلقته الجامعة عام    :مختبر الابتكار لمستقبل التعلم الذكي  ▪

 ( HBMSU (n), 2025). وتطوير التعليم الذكي عبر منصة تجمع خبراء محليين ودوليين
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نفيذية؛  منصة رقمية لتطوير مهارات القيادات الت: وهو  VEC   الافتراضي  التنفيذي  القياداتادي  ن ▪
 ( HBMSU (o), 2025) .، إلى جانب فرص للتواصل المهنيحيث يوفر برامج تدريبية

الذكية ▪ محمد  بن  حمدان  جامعة  خريجي  خلال ل:  رابطة  من  والأكاديمية  المهنية  الروابط    تعزيز 
وفرص   المهني،  مؤتمرات  و   التوظيف، الإرشاد   ,HBMSU (p)).للخريجينوملتقيات  تنظم 

2025.) 

الأوسطمركز   ▪ الشرق  في  الحالة  بالدراسات  المركز  يهتم  والتمويل:  والتسويق  البشرية  ، موارد 
و الابتكارو  المشاريع،  التغييرلتعليم  وا  ،البيئيةو   الالكترونية لصحة  وا  ،قيادة   HBMSU).  وإدارة 

(q), 2025 ) 

 : بجامعة حمدان بن محمد الذكية التطوير المهني ➢

الذكية محمد  بن  حمدان  جامعة  تمكن   تقدم  المهني  التطوير  برامج  من  متكاملة  مجموعة 
، وورش عمل في مجالات متعددة مثل  تعزيز مهاراتهم عبر دورات قصيرةالمتخصصين والمهنيين من  

 ( HBMSU (r), 2025الريادة، والابتكار. )و التعليم الذكي، و المعلومات الصحية، و إدارة المشاريع، 

 : بجامعة حمدان بن محمد الذكية العلمي البحث ➢
جامعة   الذكيةتهتم  محمد  بن  و   حمدان  العلمي،  بإنشاء  بالبحث  البحوث قامت    استراتيجية 

 ( HBMSU (s), 2025) :التاليالمبينة في 

 
( استراتيجية البحوث في جامعة حمدان بن محمد الذكية6شكل رقم )  

 Source: HBMSU (s), 2025 

يتضح مما سبق أن جامعة حمدان بن محمد الذكية تتبنى استراتيجية بحثية متقدمة تسعى من  
خلالها إلى بناء شراكات بحثية محلية ودولية، وتمكين أعضاء هيئة التدريس والطلبة من إنتاج بحوث  

التقنيات   الاستفادة من أحدث  المجتمعية، مع  المشكلات  النوعية تسهم في حل  وأدوات  ذكاء  الرقمية 

استراتيجية 

البحوث

مجموعة من 
الشركاء الدوليين 
والشركات الصغيرة 

والمتوسطة
التحالفات 
والشركات 

الدولية

عضو هيئة 
تدريس مؤهل 

جدول دقيق 
للبحوث 
الجامعية

برامج 
البروفيسور 
الزائر المتميز

http://www.aaru.edu.jo/Home.aspx
http://www.aaru.edu.jo/Home.aspx
http://asq.org/index.aspx
http://asq.org/index.aspx
http://asq.org/index.aspx
http://asq.org/index.aspx
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ب  ،الاصطناعي تهتم  الدولي،  كما  الأكاديمي  الانفتاح  لتعزيز  استراتيجيتها  ضمن  الزائر  الأستاذ  برامج 
ودعم جودة البرامج الدراسية، وتطوير البحوث التطبيقية بما يتوافق مع معايير التعليم الذكي ومتطلبات 

 .سوق العمل العالمي

 : محمد الذكيةحمدان بن المستفادة من خبرة جامعة  الدروس ➢
للجامعات   الذكية مثالًا رائدًا  العالم، حيث الابتكارية  تعد تجربة جامعة حمدان بن محمد  حول 

 تقدم مجموعة من الدروس التي يمكن الاستفادة منها في تطوير أداء الجامعات بشكل عام، ومنها: 
الابتكار والتعليم الذكي، تنعكس رؤية ورسالة جامعة حمدان بن محمد الذكية في إرساء ثقافة   ✓

لتلبية   الريادية والقيادية  التكنولوجيا، ويعزز مهاراتهم  يعتمد على  تعلمًا مرنًا  للطلبة  يتيح  بما 
العمل سوق  ونشر    ،متطلبات  الدولي،  والتعاون  العلمي  البحث  تنمية  الرؤية  هذه  تدعم  كما 

 .لمجتمع معًاثقافة الجودة والتعلم المستمر بما يعود بالنفع على الطلبة وا

الابتكار،    تؤمن ✓ مثل  والمبادئ  القيم  من  بمجموعة  الذكية  محمد  بن  حمدان  التعلم و جامعة 
وتحمل و المستدام،   الإبداع  على  الطلبة  تشجع  تعليمية  بيئة  تهيئة  في  والجودة  الريادة، 

إعداد  في  القيم  هذه  تسهم  كما  الحياة.  مدى  الذاتي  التعلم  على  قدراتهم  وتعزز  المسؤولية، 
خريجين مؤهلين يتمتعون بمرونة فكرية ومهارات مهنية عالية، وقادرين على مواجهة تحديات  

 . سوق العمل بروح ريادية قائمة على الالتزام والأخلاق المهنية

بهجامعة  تعد   ✓ يحتذى  نموذجًا  الذكية  محمد  بن  تمثل  أهدافها  في    حمدان  غنيًا  حيث  مصدرًا 
التعليم   تطوير  في  المستفادة  و العاليللدروس  يواكب  ،  متكاملًا  استراتيجيًا  توجهًا  تعكس 

 . ة في التعليم العالي وسوق العملالمتغيرات المتسارع

وبرامج ✓ الذكية  محمد  بن  حمدان  جامعة  كليات  عبر   هاتوفر  للطلبة  واسعة  استفادة  مجالات 
والجودة،   الأعمال  إدارة  بين  تجمع  متطورة  بو تخصصات  والبيئة،  والصحة  الذكي،  ما  التعليم 

العمل بسوق  مباشرة  مرتبطة  حديثة  معرفة  اكتساب  لهم  بالمرونة    ،يتيح  البرامج  تتميز  كما 
ن الطلبة من تطوير مهاراتهم الريادية والمهنية ويعزز  لم الذكي والتطبيق العملي، مما يمكوالتع

 .جاهزيتهم للابتكار والمنافسة محليًا ودوليًا

أسعتت ✓ على  الذكية  محمد  بن  حمدان  جامعة  تجمعمد  مبتكرة  تدريس  الذكي،   اليب  التعلم  بين 
 والتعلم القائم على المشروعات، والتعلم القائم على الذكاء الاصطناعي.

في تمويل أنشطتها على مصادر عديدة من هدايا ومنح مد جامعة حمدان بن محمد الذكية  عتت ✓
   .من مواصلة تعليمهم، حيث تقدم منحًا دراسية الطلبةيهدف إلى تمكين 

http://asq.org/index.aspx
http://asq.org/index.aspx
http://asq.org/index.aspx
http://asq.org/index.aspx
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تتيح الشراكات الاستراتيجية والتعاون الدولي في جامعة حمدان بن محمد الذكية فرصًا للطلبة  ✓
مشتركة،   برامج  من  للاستفادة  التدريس  هيئة  معرفي،  و وأعضاء  عالمي،  و تبادل  تدريب 

 .ارسات والابتكارات الأكاديمية عالميًاومؤتمرات دولية، بما يعزز خبراتهم ويربطهم بأحدث المم

  بوجود عديد من الوحدات والمراكز ذات الطابع الخاص تتمتع جامعة حمدان بن محمد الذكية   ✓

 .ثقافية، وفنيةو تكنولوجية، و تنوع مجالات هذه المراكز؛ حيث تشمل مجالات علمية،  مع

 من خلال ط مع سوق العمل دعم توظيف الخريجين والرببجامعة حمدان بن محمد الذكية   تتميز ✓
مهنيًا، وتقديم ورش عمل ودورات تدريبية لتأهيلهم لمتطلبات   الطلبةمتخصصة لإرشاد    رابطة

 المحلي والدولي. سوق العمل

الذكية   ✓ محمد  بن  حمدان  جامعة  والمهنيين  بتتميز  المتخصصين  تمكن  المهني  من  التطوير 
قصيرةتطوير   دورات  عبر  المشاريع، مهاراتهم  إدارة  مثل  متعددة  مجالات  في  عمل  وورش   ،

 .الريادة، والابتكارو التعليم الذكي، و المعلومات الصحية، و 

جامعة حمدان بن محمد الذكية نقلة نوعية في التعليم العالي العربي، حيث تجمع  ف  ومن هنا
العلمي وربط المخرجات   المرونة، والجودة، مع تركيز واضح على الابتكار والبحثو بين التعلم الذكي،  

العمل لتلبية    من  بسوق  المتخصصة وبرامجها المصممة  العمل  متطلباتخلال كلياتها  وتمتاز    ،سوق 
الجامعة بإدارة جامعية تدعم الابتكار، وتمويل ميسر يخفف الأعباء عن الطلبة، إضافةً إلى مراكز بحث  

والريادةوتطو  المهارات  تُعزز  مهني  و   ، ير  رؤيتها  تسهم  اكما  ثقافة  نشر  في  والتعلم رسالتها  لجودة 
ت بينما  للخريجينالمستدام،  النشطة  والرابطة  الدولية  الشراكات  ومهنيًا  ثري  أكاديميًا  الطالب    ، تجربة 

 .نموذجًا حديثًا للتعليم الجامعي الذكي في العالم العربي  HBMSUوبهذه المنظومة المتكاملة تقدم 
ا للمؤسسات التعليمية التي تركز على بناء  مً جامعات الابتكار نموذجًا متقد  يتضح مما سبق أن

تزويد   على  وتعمل  الأعمال،  وريادة  والإبداع  الابتكار  بل    طلبتهاثقافة  النظرية،  بالمعارف  فقط  ليس 
لا   اهدور ، فةأيضًا بالمهارات التطبيقية والبحثية والريادية اللازمة لمواجهة تحديات سوق العمل المتغير 

الفاعلة في   المشاركة  إلى  يتعداه  بل  المتغيرات،  التكيف مع  قادرين على  يقتصر على إعداد خريجين 
وتحويل   المعرفة،  في    البحوثإنتاج  تسهم  ريادية  مشاريع  إلى  جديدة    إيجادوالاختراعات  فرص عمل 

ن مخرجات التعليم  وتعزز التنافسية الاقتصادية. وبذلك، تصبح هذه الجامعات حلقة وصل استراتيجية بي
 . العالي واحتياجات سوق العمل المستقبلية

 : همتطلباتو سوق العملالثاني:  المحور
المهارات ومبررات دراستها، و ،  هأهمية دراسة متطلباتو ،  سوق العملمفهوم  يتناول هذا المحور  

الجامعي ومتطلبات طبيعة الفجوة بين مخرجات التعليم  و ،  اتجاهات سوق العملو ،  سوق العمللاللازمة  
 . مة بين مخرجاته ومتطلبات سوق العملء تحقيق المواأهمية التعليم الجامعي في و ، سوق العمل
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 سوق العمل: متطلبات  مفهوم  -أولاا 
لوقوف على فإن ذلك يتطلب في المقام الأول اللتعرف على مفهوم متطلبات سوق العمل،  

 العمل.  مفهوم سوق العمل، ثم مفهوم متطلبات سوق 
    ( زقاوة  العمل  165،  2017يعرف  سوق  مختلف    بأنه(  وهو  وطلبه،  العمل  عرض  مجال 

 .  الراغبة في توظيف الخريجين  الهيئات والمؤسسات والقطاعات العامة والخاصة
منظومة العلاقات بين الأفراد   ( سوق العمل بأنه284،  2017)وساعد  وتعرف دراسة وسيلة  

المتاحين للعمل وفرص العمل المتاحة، وعليه فسوق العمل هو المؤسسة التنظيمية الاقتصادية التي  
 . يمية ضمن نطاق الدولة أو خارجهاتوفر أماكن عمل ووظائف لجميع خريجي المؤسسات التعل

يه الخريج فرصة عمل بعد  المجال أو القطاع الذي يجد فوتعرف الباحثتان سوق العمل بأنه  
تقل عن خريجي الجامعات تخرجه من الجامعة، تتناسب مع تخصصه ومؤهله الأكاديمي، بمواصفات لا  

 المرموقة.
( بأنها مجموعة من المعارف  125،  2024عبد المولى )  أما متطلبات سوق العمل فعرفها  

يج التعليم الجامعي؛ للانخراط في سوق  والمفاهيم والمهارات والقيم والاتجاهات والسلوكيات اللازمة لخر 
 العمل بكفاءة واقتدار بما يسهم في تحقيق التنمية الشاملة للفرد والمجتمع. 

( وسلطان  السلام  عبد  دراسة  بأنها 885،  2024وعرفتها  المتطلبة    (  الأساسية  القدرات 
العمل،   للتوظف بسوق  الوظائف وتطبق  تناسب    وهىللخريجين لإمكانية حصولهم على فرص  جميع 

، وهى مشتركة بين الجميع، مثل القدرات الاجتماعية والمعرفية والرقمية، مثل:  على العمل بصورة عامة
والتواص النزاعات  وتسوية  والتفاوض  الجماعي  والعمل  الخالتعاون  والتفكير  العاطفي  والذكاء  ق  لا ل 

رفة  بتكاري والتفكير التحليلي والنقدي وحل المشاكل وصنع القرار واكتساب القدرة على التعلم والمعلاوا
والكتابة بالقراءة  المتنوعة  و ،  التأسيسية  المهنية  القدرات  تمثل  التى  التخصصية  الأكاديمية  القدرات 

 المرتبطة بالتخصص. 
التخصصات الحالية والمستقبلية  متطلبات سوق العمل بأنها    يمكن تعريف  وفي ضوء ما سبق

المصرية، وكذلك   الجامعات  العمل من طلبة  يتطلبها سوق  ينبغي على التي  التي  المعارف والمهارات 
وتحقيقً  المجتمع  متطلبات  في ضوء  بها  الاتصاف  مصر  الخريج  لرؤية  بما   2030ا  فيها  وتوظيفهم 

 ة المتاحة.ويتلائم والفرص الوظيفييتوافق مع تخصصاتهم 
ا
ا
 سوق العمل:  دراسة متطلبات أهمية   -ثاني

فهم طبيعة العمل المتغيرة بسرعة وكيفية    في   تتمثلمل أهمية كبيرة  سوق العمتطلبات  لدراسة  
وتعليمها  تأثيرها على القوى العاملة والاقتصاد مما يساعد في توجيه الانفاق على تدريب القوى العاملة  

تعزيز المعلومات حول الطلب الحالي والمستقبلي على ، و عال بما يتلاءم مع متطلبات السوق بشكل ف
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الوظيفية   المهرةالمهارات  العمال  بتوفير  يتعلق  و فيما  تفصيلاً ،  أكثر  معلومات  الخصائص    توفير  عن 
ب  والتوازن  الوظيفي  والمزايا والأمن  في ذلك الأجور  بما  للوظائف،  والحياة.النوعية  العمل   U.S)  ين 

department of labor, 2023, 2) 

هم في تحقيق عديد من الفوائد حيث يفيد في التغلب سكما أن دراسة متطلبات سوق العمل ت
على الاختلالات الناتجة عن ارتفاع مستوى تعليم الأفراد عن المستوى اللازم لأداء الوظائف، كما يقلل  

الأفراد للبطالة طويلة المدى، كما يسهم في تنمية رأس المال البشري على المدى  من احتمالات تعرض  
تجنب الاختلالات في سوق   القريب من خلال  المدى  العاملين، وعلى  تنمية مهارات  البعيد من خلال 

 (251-250، 2018العمل. )حسب النبي، 

ضرورة ملحة في ظل    وترى الباحثتان أن دراسة سوق العمل في ضوء نموذج جامعة الابتكار
التحولات المتسارعة التي يشهدها العالم المعاصر على المستويين الاقتصادي والتكنولوجي، فقد أصبح  
ما   وهو  الابتكارية،  والمهارات  المعرفة  على  كبير  بشكل  تعتمد  الحديثة  الاقتصادات  أن  الواضح  من 

نى نماذج أكثر مرونة وابتكارًا، ومن هنا  يفرض على الجامعات أن تعيد النظر في أدوارها التقليدية لتتب
خريجين  إعداد  في  التوجه  هذا  يسهم  حيث  العمل،  وسوق  الجامعي  التعليم  بين  الربط  أهمية  تبرز 
يمتلكون قدرات تنافسية عالية تتناسب مع متطلبات سوق العمل المصري والدولي، كما يساعد تحليل  

ير برامج أكاديمية وتدريبية قائمة على الاحتياجات سوق العمل في توجيه السياسات الجامعية نحو تطو 
  الجامعات والمؤسسات الإنتاجية، وعليه   الفعلية للقطاعات الاقتصادية، ويعزز من فرص التعاون بين

فإن دراسة سوق العمل تعد خطوة استراتيجية لإعادة صياغة التعليم العالي بما يخدم أهداف التنمية  
 بين المعرفة والتطبيق. المستدامة ويبني جسورًا قوية

ا
ا
 مبررات دراسة متطلبات سوق العمل:  -ثالث

 من أهمها:و تعددت مبررات دراسة متطلبات سوق العمل   
 الثورة الرقمية والتطور التكنولوجي الهائل: ( أ)

الرابعة، حيث   الصناعية  الثورة  بينها ظهور  من  كان  والتي  الرقمية  الثورة  اليوم  العالم  يواجه 
تشكيل ملامح الاقتصاد العالمي، وتجلت أبرز آثارها في سوق العمل، حيث أدت إلى  ساهمت في إعادة  

أنماط  ظهور  عن  أسفر  مما  التكنولوجي،  للتطور  المتسارعة  للموجات  كنتيجة  مسبوقة  غير  تحولات 
مستحدثة.   أخرى  مهارات  وظهور  التقليدية،  المهارات  على  الطلب  وتناقص  للتشغيل،  )منظمة  جديدة 

 (9،  2018ية، العمل العرب

( حيث أشارت إلى أبرز متطلبات  289،  2023عاصى )  وهذا ما أكدته دراسة السيسى وأبو
سوق العمل الدولية تتمثل فى التوافق مع تحديات الثورة الصناعية الرابعة، والإعداد للمهن والوظائف  
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التدريب   منظومة  وتطوير  العالمية،  والتنافسية  الأجنبية،  واللغات  العالمية،  والمواطنة  المستقبلية، 
 ليمى. المهنى، وجودة النظام التع

كما أن التحولات الرقمية ستؤدي إلى استحداث وظائف جديدة لكنها في الوقت نفسه ستسهم  
العالية  المهارات  على  قائمة  ستكون  الجديدة  الوظائف  وأن  التقليدية،  الوظائف  من  عديد  اندثار  في 

يتطلب   ما  وهو  اوالذكية  ومناهج  قدرات  تطوير  عبر  البشري  المال  رأس  في  الاستتثمار  لتعليم  دعم 
( المتغيرة.  السوق  احتياجات  لمواكبة  اللازمة  المهارات  المعرفة وصقل  بناء  منظمة  والتدريب؛ لضمان 

 (10،  2024، العمل العربية
في سوق  يكما   تحولًا جذريًا  أحدثت  التي  الحديثة  المتغيرات  أبرز  أحد  الاصطناعي  الذكاء  عد 

ستغناء عن أخرى، بل يتعدى ذلك  ئف جديدة أو الاالعمل عالميًا، إذ لا يقتصر تأثيره على استحداث وظا
ي  وللذكاء الاصطناع،  الأعمال، وهيكل المؤسسات نفسها  ر شكل المهارات المطلوبة، وطريقة أداءليغي

 ( 20، 2021)الهادي،  :الانعكاسات السلبية له من حيثوهذا بسبب ، رغم إيجابياته يهدد أمن العمال

العمل  ا ➢ مهارات  في  المهارات لتغير  مثل  جديدة  مهارات  الرقمي  الاقتصاد  يتطلب  المطلوبة: 
البيانات تحليل  تتطلب  التي  الآلى،  و   ،الرقمية  النقدي،  و التعليم  مهارات  و الإبداع،  و التفكير 

فريق ضمن  والعمل  مع    ،التعاون  بفاعلية  والتعامل  التكيف  ومهارات  التواصل،  على  والقدرة 
 الضغوطات.

يو  ➢ العمل:  طبيعة  تراجع   فرتغيير  إلى  يؤدي  مما  فريدة،  وتقنيات  ومهارات  مرنة  عمل  بيانات 
نمطي، واللجوء للعمل المؤقت والعمل عن بعد والعمل الحر الالعمل التقليدي، ونمو العمل غير  

الاجتماعي  الحماية  كانعدام  سلبيات  من  عنه  يترتب  ما  للتمويل    ة،بكل  الوصول  وصعوبة 
 والخدمات.

لشركات تعتمد على مجموعة واسعة من الأدوات الرقمية لمراقبة أداء  مراقبة العمال: أصبحت ا ➢
وكفاءة  إنجازها  يتم  التي  المهام  وعدد  مهنة  كل  في  يقضيه  الذى  الوقت  كمراقبة  الموظفين 

فيها، وتقييم الرضا الوظيفي عن    ومعرفةإنجازها،   المرغوب  للموظفين غير  المختلفة  الأنماط 
الموظفين، و  أداء  بالضغط العمل، وتوقع  الموظفين  انتهاك الخصوصية وشعور  هذا من شأنه 

 والمراقبة المستمرة مما يؤثر على أداءهم. 
في زيادة الفجوة بين المهارات المطلوبة في سوق  الاصطناعي  عدم المساواة: يساهم الذكاء   ➢

 العمل والمهارات المتاحة لدى الكثيرين مما يؤدي إلى عدم المساواة في الدخل والتأثير على 
وتدهور   الاجتماعي،  والانسجام  الاستقرار  وضعف  الوسطى  الطبقة  وتآكل  الاقتصادي،  النمو 

 الصحة العامة، وزيادة الجريمة والعنف. 
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الذكاء الاصطناعي أصبح حقيقة واقعة لا مفر منها لهذا وجب التعامل معها للتقليل من آثارها و 
 (. 36،  2025الزهرة، و  ية على سوق العمل من خلال: )عوادالسلب
والتأهيل    ➢ التدريب  برامج  اكتساب  لتطوير  على  لمساعدتهم  في  اللعمال  للعمل  اللازمة  مهارات 

الاقتصاد الرقمي من خلال الاستثمار في التعليم والتدريب من أجل تطوير المهارات التي تفرضها  
 الوظائف الجديدة في ظل انتشار تقنية الذكاء الاصطناعي.

لحماية حقوق العمال في عصر الذكاء الاصطناعي بما في ذلك الحق   تشريعات العملتحديث    ➢
 في العمل اللائق والحق في الخصوصية. 

الأدني    ➢ الحد  وزيادة  العمل  عن  العاطلين  العمال  دعم  تقديم  خلال  من  العمل  سوق  إصلاح 
الا الحماية  والموظفين وتوفير  العمال  تدريب  التجارية لإعادة  الشراكات  ودعم  عية  جتماللأجور 

 .للعمال منخفظة المهارات

الرقمية  أن    يتضح مما سبق إلى  أحدثت  الثورة  العمل، حيث أدت  بنية سوق  تحولًا جذريًا في 
التقليدية   المهارات  الطلب على  التقنيات  ل الحاجة    وزيادةتراجع  التفاعل مع  قادرة على  كفاءات جديدة 

لم تعد  ومن ثم    ،السحابية، والعمل عن بعد  الحديثة، كالذكاء الاصطناعي، وتحليل البيانات، والحوسبة
بأدوارها   الاكتفاء  قادرة على  بأن   التقليديةالجامعات  بل أصبحت مطالبة  النظرية،  المعارف  تقديم  في 

تتحول إلى جامعات ابتكارية تتسم بالمرونة، وتتبنى مناهج تعليمية جديدة تستند إلى التفكير النقدي، 
فجامعة الابتكار تعد نموذجًا متقدمًا    ،ئم على المشكلات، وريادة الأعمالوالعمل التعاوني، والتعلم القا

وتعزيز   ذكية،  تعليمية  بيئات  تطوير  من خلال  العمل،  العالي وسوق  التعليم  بين  العلاقة  تشكيل  يعيد 
وتمكين   والتقني،  الصناعي  القطاع  مع  في    الطلبةالشراكات  للاندماج  اللازمة  الرقمية  المهارات  من 

المعرفة. وعليه، فإن التكامل بين متطلبات الثورة الرقمية وتوجهات جامعة الابتكار يمثل أحد   اقتصاد
والتعقيد   السريع  بالتغير  يتسم  في سوق عمل  المنافسة  قادرة على  أجيال  لتأهيل  الجوهرية  المسارات 

 المتزايد.
 :جتماعيةلاقتصادية وا لا التنمية ا)ب(  
  جامعة الابتكار ساعد  توسوف  ،  جتماعية على كوادر من المواهبلاقتصادية والا تعتمد التنمية ا  

مهارات وكفاءات  يتطلب  قتصادي السريع  لا النمو ا، ففي مواجهة التحديات الناشئة في عملية التنمية
ا لدى  إلىفرادلأجديدة  بحاجة  الآن  فالدول  بعض    ؛  في  عالية  مضافة  قيمة  ذات  منتجات  تطوير 

ع العلوم البيولوجية، وتكنولوجيا المعلومات، وتكنولوجيا النانو، وتعمل على تطوير  القطاعات مثل قطا
ا ممكنً   ،بداعيةلإالمواهب  التحول  هذا  مشكثم    ،الجعل  حل  أجل  من  للتعليم  عالمية  حاجة  ت لاهناك 
ا معدلاالتنمية  انخفاض  مثل  معدلا قتصادية،  وارتفاع  العمالة،  تشغيل  الشباب، لا ت  بين  البطالة  ت 
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عبد  . )قتصاديةلالفقر، والفجوة الضخمة بين المستويات الغنية والفقيرة، وانخفاض مستويات التنمية اوا
 ( 889، 2024السلام وسلطان، 

 ؛ متبادلة  أساسية في دفع عجلة التنمية الاقتصادية، فالعلاقة بينهما  ركيزةيشكل    سوق العملف
ل جديدة  آفاقًا  تفتح  وتسافالتنمية  الاستثمارات،  وتحفز  بينما لتوظيف،  الوظائف،  جودة  تحسين  في  م 

ا التوازن  جيدًا  المدار  العمل  سوق  وييُعزز  التنافسية.  من  ويزيد  المخرجات لاقتصادي  مواءمة  عتبر 
 صاد المعرفة. التعليمية مع احتياجات سوق العمل من أهم محركات التنمية الاقتصادية في عصر اقت

أ هنا  ا ومن  أدوار  إعادة صياغة  الضروري  من  وتسهم  صبح  التحولات  هذه  لتواكب  لجامعات، 
  كنموذج متقدم يسعى إلى ربط التعليم والبحث العلمي   جامعة الابتكار، وبالتالي تأتي  بفعالية في التنمية

ركز على تنمية  ليدية، بل تكتفي بتخريج كوادر تقفهذه الجامعة لا ت  ،السوق   ومتطلباتبريادة الأعمال  
الريادية، الطل  المهارات  لدى  والابتكارية  متطةبوالرقمية،  مع  يتوافق  بما  الاقتصادية  ،  التنمية  لبات 

كما تسهم في تهيئة بيئة محفزة على الابتكار والإنتاج المعرفي القابل للتطبيق، مما يعزز من    ،الحديثة
 سوق العمل.  متطلباتف مع من قدرته على التكي تنافسية الاقتصاد الوطني ويزيد

 م: 2030)ج( الاستجابة لاستراتيجية التنمية المستدامة ورؤية مصر 
من فرص العمل، مما يسهم في  الاقتصادي إتاحة المزيد    والتي كان من بين أهدافها في البعد 

،  2016رفع معدلات النمو تحقيقًا للأهداف الاقتصادية. )وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري،  
17 ) 

ف  ثم  نموذج  ومن  تبني  الابتكار  إن  رؤية مصر  جامعة  لمحاور  فعلية  ترجمة  في    2030يعد 
والتدريب الاقتص  التعليم  العمل،  اديوالنمو  وسوق  التعليم  مخرجات  بين  الفجوة  تقليص  في  ويسهم   ،

والعمل على إعداد خريجين قادرين على المنافسة في الاقتصاد المعرفي المستقبلي، مما يجعل جامعة  
 لتحقيق أهداف التنمية المستدامة الوطنية. ؛فاعلاً  نموذجًاالابتكار 

 للإعداد لمهن المستقبل:)د( التغير في المهارات اللازمة 
توافرها   اللازم  المهارات  على  الطلب  هيكل  تغير  إلى  العمل  سوق  في  المتسارع  التغير  أدى 

وحدها بالخريجين،   تعد  لم  الأكاديمية  المعارف  أن  يدرك  المتغيرة  العمل  سوق  لمتطلبات  والمتتبع 
المتطلبات تتضمن مجمو  المهمة  تستطيع مسايرتها والتوافق معها، بل أصبحت تلك  المهارات  عة من 

وحل   التفكير  ومهارات  الأجنبية،  اللغات  ومهارات  والتكنولوجيا،  الاتصال  مهارات  حول  تتمحور  التي 
 ( 898، 2024)عبد السلام وسلطان، . المشكلات، ومهارات الإبداع وإدارة المشروعات وفرق العمل

يشكل التغير في المهارات اللازمة للإعداد لمهن المستقبل أحد أبرز التحديات والفرص في آن  
واحد أمام كل من سوق العمل والجامعات، حيث تتطلب التحولات المتسارعة في التكنولوجيا والرقمنة  

لقدرة على حل ومجالات العمل المستحدثة امتلاك الخريجين لمهارات متقدمة مثل الإبداع، والابتكار، وا
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يبرز دور جامعة الابتكار    ، ومن هناالمشكلات المعقدة، والتكيف مع بيئات عمل متعددة التخصصات
كنموذج تعليمي مرن وديناميكي يعيد صياغة برامجه الأكاديمية لتلبي متطلبات الوظائف المستقبلية،  

قا بما يضمن خريجين  المنافسة في  ويعزز من الشراكات مع قطاعات الصناعة والأعمال،  درين على 
 . العالميو  المصري  سوق العمل

 )ه( تحقيق التنافسية على المستوى العالمي:
إن المنافسة فى سوق العمل المحلى والأجنبى على جودة السلع والخدمات، والاستحواذ على 
نسبة أكبر من السوق، تحتاج إلى تخصصات ومهن معينة، يطلبها سوق العمل المتغير، وقوة عمالة 

المهن،   هذه  تتقن  مهنماهرة  عدة  تشمل  العمل  سوق  الفنية   ومتطلبات  المهارات  من  ومجموعة 
 ( 393، 2021والمهنية والشخصية. )نور الدين والعطار وشحاته وفريد، 

ومعارف   عالية،  مهارات  يمتلكون  خريجين  يتطلب  العالمي  المستوى  على  التنافسية  فتحقيق 
المستد الابتكار  على  وقدرة  الابتكار  متقدمة،  جامعة  رؤية  مع  العمل  سوق  أهداف  تتقاطع  وهنا  ام، 

ورسالتها، إذ يعمل كلاهما على إعداد خريجين قادرين على الإنتاجية وجذب الاستثمارات المنافسة في  
أكاديمية   برامج  المستدامة من خلال  التنمية  أهداف  تحقيق  ويدعم  والعالمية،  الإقليمية  العمل  أسواق 

 ايير العالمية، وتوفر بيئة تعليمية محفزة للإبداع وريادة الأعمال.وبحثية تواكب المع
هنا   اتجاهات ومن  يحدد  الذي  الأساس  كونها  في  العمل  متطلبات سوق  دراسة  مبررات  تبرز 

هم هذه المتطلبات بدقة يتيح  ، ففالتطوير الأكاديمي والبحثي داخل الجامعات، وخصوصًا جامعة الابتكار
تصميم   تستجيبللجامعة  مرنة  وتدريبية  تعليمية  الهائل،   برامج  التكنولوجي  والتطور  الرقمية  للثورة 
كذلك   مصر  وتستجيب  مخرجات   2030لرؤية  مواءمة  يدعم  كما  تنافسي،  معرفي  اقتصاد  بناء  في 

المستقبل لمهن  المطلوبة  المهارات  في  المستمر  التغير  مع  والتعليم  على تح  ،  تنافسية  ميزة  قيق 
 .لميالمستوى العا

ا
ا
 :  المهارات اللازمة على ضوء متطلبات سوق العمل -رابع

والأتم إن   الرقمي  العمل، ت التحول  أماكن  في  كبير  بشكل  متغيرة  متطلبات  إيجاد  إلى  أدت  ة 
لقدرات مجتمع، وبالتالي الأهمية القصوى  وستكون لها أهمية متنامية من أجل مواصلة المشاركة في ال

لية في الوقت الراهن، مثل المرونة في العمل، والتفاعل الرقمي، وتطوير  الخريجين والمهارات المستقب
على  يستوجب  مما  المستقبل،  في  أهمية  أكثر  ستصبح  مهارات  وهى  الرقمية،  التعاملات  تكنولوجيا 
وتعزيز   كبير،  بشكل  التقليدية  ومهاراتهم  الرقمية  ومواطنتهم  التكنولوجية  مهاراتهم  تعزيز  الخريجين 

 راتهم متعددة التخصصات.قدراتهم ومها
الجامعات المصرية وتحقيق متطلبات سوق    طلبةمهارات لدي  تلك الوتتضح العلاقة بين تنمية  

 (102،  2024، ونصرالعمل فى عدة نقاط كما يلي: ) عبد العزيز 
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مهارات التفكير الأساسية والمتقدمة التى تدعم مهارات التفكير الناقد الضرورية    الطلبةمتلاك  ا ➢
 لكل طالب فى الألفية الثالثة.

عليها   الطلبةإعداد   ➢ يحصلون  فائقة،  بسرعة  المعلومات  مع  الثالثة  الألفية  فى  للتعامل 
تمامً  ومختلفة  متنوعة  مصادر  من  و ويتناولونها  متفاعلين  فأصبحوا  سابقتها  عن  فاعلين ا 

 ا صانعين محتوى لتلك المعرفة. وأحيانً 

الكليات سواء  ➢ لتخريجهم من  اللاحقة  المراحل  التعامل مع متطلبات  قادرين على  أفراد   إعداد 
 كانت تلك المهارات متعلقة بمتابعة تعليمهم بعد التخرج أو لانخراطهم فى وقت العمل.

يتعلق   ➢ فيما  والهدف  الرؤية  توحيد  على  مبتعمل  المرحلة   الطلبةن  المتوقع  إتمامهم  عند 
ا فى تحقيق الفجوة بين مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوق  ا مهمً الجامعية حيث تؤدي دورً 

 العمل.

تحقيق   ➢ وبالتالي  والإنتاجية  الفاعلية  إلى  بالأفراد  والوصول  المستدامة  البشرية  التنمية  تحقيق 
 ة على الاستثمار البشري السليم.الريادة المنشودة فى جميع مناحي الحياة، والمساعد

  المتطلباتيتطلب لإحداث ارتباط إيجابي بين التعليم الجامعي وسوق العمل أن يتم الكشف عن  و        
عليهاا والوقوف  العمل  لسوق  جديدة    ؛لفعلية  عوامل  تحكمها  أصبحت  السوق  آليات  ضتها  فر   لأن 

سوق العمل    لمتطلباتاع رصد سمات جديدة  فقد ترتب على هذه الأوض  ،الأوضاع الاقتصادية الجديدة
يف والتي تتمثل في تزايد الطلب على استخدام الفنيين المهرة الذين لديهم القدرة على التك  ،من العمالة

  العمل اليوم يحتاج إلي مهن جديدة مع اختفاء عدد من المهن أن سوق    والواقع  ،مع التقنيات الحديثة
مخرجات  في  المطلوبة  والمواصفات  المهارات  أهم  تحديد  يمكن  ثم  ومن  للزوال،  طريقها  في  وأخري 

،  2018،  العطوي التعليم الجامعي، والتي تتمثل في الاحتياجات الكيفية لسوق العمل، وهي كالتالي: )  
492- 493  ) 
والقدرة على الإطلاع على  مهارات أكاديمية: وتتمثل في المعرفة الواسعة في مجال التخصص،   ❖

وحلقات  الاجتماعات  ومتابعة  وأبحاث علمية عديدة،  دراسات  على  والإطلاع  العلمية،  القدرات 
النقاش المتعلقة بمجال العمل، والتحدث بطلاقة بلغة أجنبية إلى جانب اللغة العربية، والقدرة 

القدرة على التقاط المعلومة  على التعامل مع الحاسب بمهارة، والقدرة على التفكير والإبداع، و 
 وتحويلها إلي معرفة قابلة للاستخدام.

وا ❖ الوظيفة  بين  التناسب  على  القدرة  في  وتتمثل  مهنية:  من  مهارات  والاستفادة  لاختصاص، 
والتمسك  الإ العمل،  في  الذاتية  والرغبة  بإتقان،  والعمل  المهنة،  ممارسة  في  الجامعي  عداد 

والمرون  والتكيف  المهنة،  الحديثة، بأخلاق  التكنولوجيا  توظيف  على  والقدرة  العمل،  في  ة 
 العمل ولوائحه، والقدرة على وضع الخطط وتقيمها، وإدارة الوقت، وإدارة الأزمات. بوالالتزام 
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الثقافية،  ❖ الندوات  في  والمشاركة  المجتمع،  مشاكل  على  الاطلاع  في  وتتمثل  ثقافية:  مهارات 
المنشورة فتوم  الثقافية  البرامج  المحلية والعالمية،  ابعة  بالأحداث  ي وسائل الإعلام، والاهتمام 

 ا، والقدرة على النقاش وتقبل رأي الآخرين.والقدرة على التواصل مع الآخرين إلكترونيً 

والقدرة   مهارات اجتماعية: وتتمثل في امتلاكه العمل الجماعي والقيادة، وامتلاكه مهارة الإلقاء، ❖
المشكلات بطريقة منهجية علمية، والقدرة على التخطيط الجيد، على الحوار وإدارة الوقت، وحل  

والقدرة على التزود بمهارات إشرافية قادرة على قيادة مجموعات العمل، وتساير التدرج حسب  
 مستويات العمل. 

والتطور،  ❖ للعمل  والاستعداد  والطموح،  بالنفس،  الثقة  امتلاكه  في  وتتمثل  شخصية:  مهارات 
قترحات وتنفيذها، وتحمل المسؤولية والانضباط في العمل، والقدرة على  والقدرة على وضع الم

 اتخاذ القرار بأسلوب علمي وليس انفعالي، والمرونة القادرة على التوافق والتكيف، وتقبل النقد.

مهارات عامة: وتتمثل في القدرة على الاتصال والتواصل، والقدرة على استخدام الطرق العددية   ❖
والإح التغيرات  والحسابية  مع  التكيف  على  والقدرة  المعلومات،  تكنولوجيا  ووسائل  صائية، 

التكنولوجية وسوق العمل والوظيفة، والقدرة على بث روح المغامرة والمجازفة والمبادرة، والقدرة  
 على خلق جو من الثقة والتعاون المثمر. 

ي تضمن لهم الحصول يحتاج الطلبة اليوم إلى مجموعة من المهارات، التوبناء على ما سبق  
على عمل وتحقيق مسيرة مهنية ناجحة، وهذه المهارات تتجاوز التكوين الأكاديمي والاختصاص إلى 

ثم   أوسع، ومن  هناك  مجالات  يكون  وأن  لدي خريجيها،  المهارات  هذه  تنمي  أن  الجامعة  يجب على 
حتى يتم تخريج أفواج من  تنسيق واضح بين الجامعة ومؤسسات العمل والإنتاج لمعرفة هذه المهارات؛  

تتوافق مع   العمل،    متطلباتالشباب ذوي مهارات وقدرات  يأتي دور جامعات الابتكار  سوق  ومن هنا 
تعليميً   كمؤسسات نهجًا  النظري  اتعتمد  المعارف  التركيز على   ةيقوم على دمج  العملية مع  بتطبيقاتها 

والرقمية،   الريادية،  المهارات  العمل  تنمية  سوق  متطلبات  مع  يتماشى  بما  الطلبة،  لدى  والابتكارية 
 . ةوالعالمي ةالمحلي

ا
ا
 العمل: اتجاهات سوق  -خامس

المتسارعة،  التكنولوجية  التطورات  بفعل  الأخيرة تحولات جذرية  العقود  في  العمل  يشهد سوق 
والتي تتمثل    سوق العملوفي ظل هذا الواقع المتغير، تبرز الحاجة إلى مواكبة الاتجاهات الحديثة في  

المعرفة، اقتصاد  نحو  الاتجاه  البينيةوا في  التخصصات  نحو  و لاتجاه  مع  ،  الشراكة  نحو  الاتجاه 
 . لعمالة الماهرةا، و الاتجاه نحو الشراكة العالمية، و مؤسسات سوق العمل
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 :الاتجاه نحو اقتصاد المعرفة  ❖
فيه   تشكل  الذي  الاقتصاد  هو  المعرفة  النمو  اقتصاد  لعملية  الأساسي  المكون  المعرفة 

الاقتصادي، ويتمحور حول اكتساب القوى العاملة مهارات مهنية وتكنولوجية ومعرفية، ويسهم في خلق  
 ( 490، 2024فرص العمل والتوظيف في القطاعات الاقتصادية. )الجديد، 

ا الاوهو  حول  يدور  الذي  ال لحقتصاد  على  والمصول  واستمعرفة،  فيها،  خدامها، شاركة 
فادة من خدمة معلوماتية  لإا  خلالتها كافة من  لا جابمياة  حنوعية ال  تحسينوتوظيفها، وابتكارها بهدف  

العلمي،  البحث  وتوظيف  للمال،  كرأس  البشري  العقل  واستخدام  متطورة،  تكنولوجية  وتطبيقات  ثرية 
ملإ اجحداث  التغيرات  من  أكثر  الا  المحيططبيعة    فياتيجية  تر سلاموعة  ليصبح  وتنظيمه  قتصادي 

وانسجامً  العو تا مع  استجابة  اللمحديات  والتنمية ملاية  م ت وعاللا تصالا علومات وامة وتكنولوجيا  عرفة، 
 ( 459، 2017.) خليفة ومنصور، ستدامةمال

مجال  و  في  وخاصة  العالية،  المهارات  ذوى  العمال  على  الطلب  بزيادة  المعرفة  اقتصاد  يتسم 
 ( 939،  2015المعلومات، وتراجع الطلب على العمال الأقل مهارة. )المطيري، تكنولوجيا 

غير اقتصاد المعرفة بيئة العمل ومكانها في آن واحد بفعل تكنولوجيا المعلومات، فأتاحت   كما
الحرة، كما  انتشار الأعمال  للعاملين في مؤسسة ما مباشرة أعمالهم دون الحضور، مما ترتب عليه 

لأنشطة الاقتصادية وترتب  توفير فرص العمل لجميع أفراد المجتمع، مما أدى إلى تنوع اأتاح إمكانية  
تحقيق النمو السريع في قطاع الاقتصاد من خلال الدور الكبير للصناعات المنتجة للثروة   على ذلك 

ات جة عن الابتكار المعرفية، وأصبحت الأسواق تتاجر في الثروة كأصول غير ملموسة أي معرفية والنات
 ( 497، 2024)الجديد،  سواق الحديثة المتمثلة في الأسواق الإلكترونية الجديدة. الإنسانية، والأ

مثل جامعة الابتكار أحد الركائز الأساسية في بناء وتعزيز اقتصاد المعرفة، فجامعة  ومن ثم ت 
يمتلكون مهارات معرفية وإبداعية   يعزز قدرة م ريادية ورقمية،  و الابتكار تركز على إعداد خريجين  ما 

لعلمية  المجتمع على المنافسة في الاقتصاد المعرفي، كما ترتكز على إنتاج المعرفة من خلال البحوث ا
الموجهة لحل مشكلات واقعية، ونشر الابتكارات القابلة للتطبيق، كما ترتكز على التحالفات والشراكات  
الاستراتيجية مما يدعم الابتكار في قطاعات متعددة، كما تعمل على تحفيز الابتكار وريادة الأعمال من  

ن على تحويل أفكارهم إلى منتجات والباحثي  الطلبةخلال حاضنات أعمال داخل الحرم الجامعي، لتشجيع  
لتسريع   الاصطناعي  والذكاء  الضخمة،  البيانات  وتحليل  الذكي،  التعليم  تقنيات  تتبني  كما  وخدمات، 
عملية البحث والتعليم وتطوير حلول جديدة، كما تهتم بربط المشروعات البحثية بالاحتياجات المجتمعية  

 ام. والبيئية، بما يدعم الاقتصاد الأخضر والمستد
 
 



 نحو تطبيق نموذج جامعة الابتكار في الجامعات المصرية لتحقيق متطلبات سوق العمل: استراتيجيـــة مقترحــة
 د/ هناء فرغلي علي محمود, د/ إيمان عبد الوهاب هاشم 

 جامعة بورسعيد   –مجلة كلية التربية                          242(                                        2025–)اكتوبر    –(   52العدد ) 

 الاتجاه نحو التخصصات البينية: ❖
،  من القيام بأكثر من مهمة بجدارةليتمكنوا    ؛يحتاج سوق العمل إلى خريجين ذوي مهارات بينية  

فلم يعد الفرد يمارس عمله من خلال قسم أو إدارة معينة، مع أفراد يحملون نفس تخصصه، لكنه يجد  
مننفسه   آخرين  أفرادًا  يضم  عمل  فريق  في  المؤسسة.    عضوًا  داخل  أخرى  المولى، أقسام  عبد   (
2024 ،138 ) 
تعد التخصصات البينية مطلبًا مهمًا في ظل التطور المتسارع في ميادين العلم والمعرفة والبحث    

بتكوين عقلية   البينية  التخصصات  لمخرجات  العظيمة  لفائدتها  العمل،  متطلبات سوق  لتواكب  العلمي 
شمولية   أكثر  في علمية  الضعف  أوجه  وعلاج  العمل،  وسوق  المجتمع  احتياجات  لتلبية  وتكاملية 

 ( 72، 2020المهارات الوظيفية للخريجين.)الفوزان، 
أحد السمات البارزة في أسواق العمل المعاصرة، نظرًا بح التوجه نحو التخصصات البينية  أص

مجالات   من  ومهارات  معارف  بين  تجمع  كفاءات  إلى  المتزايدة  شاملة  للحاجة  حلول  لتقديم  مختلفة 
المعقدة على  للمشكلات  تعمل  فهي  توظيف  ؛  قابلية  العمل    حيث  الطلبةتعزيز  أصحاب  تقدير  يتزايد 

الخبرة   ذوي  في  البينيةللخريجين  مختلفين  خبراء  مع  فرق  ضمن  للعمل  جاهدين  يسعون  والذين   ،
قابلية    ومع بقاء  ،حل المشكلاتتبنوا مناهج شمولية لمجالات أخرى لتحقيق أهداف أكبر بكثير، وأن ي

رئيس تركيز  محور  والمؤسسات    التوظيف  والتدريسوالطلبةللحكومات  التعلم  أهمية  يتزايد  متعدد    ، 
 University of Plymouth, (n.d)) (لهذا العالم المتغير. الطلبة دعالتخصصات للمؤسسات التي ت

ثم   العمل  ومن  أسواق  في  البارزة  السمات  أحد  البينية  التخصصات  نحو  التوجه  أصبح 
إلى   المتزايدة  للحاجة  نظرًا  يمتلكون معارف ومهاراتالمعاصرة،  البينية ركيزة    خريجين  بينية، والبرامج 

ثر من  ذ البرامج البينية التي تدمج بين أكتنف  الابتكارية الرائدةالجامعات  فأساسية في جامعات الابتكار،  
تل متعددة  مهارات  يمتلكون  خريجين  إعداد  بهدف  أكاديمي،  العمل  تخصص  سوق  احتياجات  بي 

 المعاصر. 
 الاتجاه نحو الشراكة مع مؤسسات سوق العمل:  ❖

السياسية، وا التحديات  العالي لا قتصادية، والا يصعب في ظل  التعليم  جتماعية عزل مؤسسات 
مر الذي يتطلب بناء جسور من  لأات سوق العمل؛ اعن المجتمعات، خاصة في مجال الوفاء بمتطلب

الخاص،  لاع القطاع  وبين  والمادية  والفكرية،  البشرية،  مكوناتها  بكل  الجامعة  بين  التعاون  قات 
ا مجالإ ومؤسسات  في  المتبادلةلانتاج  المنفعة  تتحقق  بحيث  الطرفان؛  عليها  يتفق  التي  العمل    .ت 

 ( 157، 2024)شكر، 
جاهات المعاصرة المهمة  لاتالشراكة بين الجامعات ومؤسسات سوق العمل يعد من اإن اتجاه  

تجاه يضمن لا هذا ا  لأنقة وطيدة بين التعليم الجامعي وسوق العمل، وذلك  لاالتي تؤدي إلى وجود ع
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نتاجية والخدمية المتاحة في المجتمع، بما يضمن  لإ في الشركات والمؤسسات ا  للطلبةالتدريب المباشر  
حتياجات الحقيقية والواقعية  لالة الحصول على فرص العمل، وبما يضمن أن تركز الجامعات على اسهو 

ضافة إلى التعاون مع مؤسسات  لإزمة، بالا المهارات والكفايات ال  طلبتهاكساب  إ  ل خلا لسوق العمل من  
البرامج   تحديد  في  العمل  المستمر  وإجر سوق  التقويم  تحقيقلأدلاء  يضمن  بما  الجامعي  جودة    اء 

الد والمناهج  ومناسبتها  راالمسارت،  والمخرجات  الجامعية،  )أحمد،  لاسية  العمل.  سوق  حتياجات 
2020 ،146 ) 

العمل؛ فمن الضروري أن   الجامعي في مواجهة متطلبات سوق  التعليم  ومن أجل تفعيل دور 
العالي؛ من   للتعليم  المهنية  المسؤولية  وقوانينه  العالي،  التعليم  تشريعات  تيسير عملية  تتضمن  أجل 

انتقال الطالب إلى الحياة المهنية؛ فبجانب أن الجامعات مسؤولة عن التدريس والبحث العلمي؛ فإنها 
المجتمع؛ لخدمة مؤسسات سوق  في    امسؤولة في الوقت نفسه عن نقل المعرفة، وتوظيفها اقتصاديً 

ا: تدريب أفراد المجتمع من كة بين الجامعات ومؤسسات سوق العمل؛ منهاوتتعدد أشكال الشر   ،العمل
المجا في  المجتمع  مؤسسات  في  الاالعاملين  وتقديم  كافة،  والتخصصات  والخبرات لات  ستشارات 

ا العمل  العلمي  لإ لمؤسسات سوق  البحث  دعم  والشركات على  المؤسسات  وتشجيع  والخدمية،  نتاجية 
وتبادل الخب العالي،  التعليم  العاليرابمؤسسات  التعليم  بين مؤسسات  العمل؛ من   ت  ومؤسسات سوق 

تبادل الخبراء والقيادات في مؤسسات سوق العمل مع أعضاء هيئه التدريس والباحثين، ويمكن   خلال
أن يعقد أعضاء هيئة التدريس بالجامعات اجتماعات دورية مع رجال الصناعة في المجتمع المحلي  

كاديمية في الجامعات، لأ قسام الأاسوق العمل، ومن ثم التأكيد على هذه الحاجات في    متطلباتلتعرف  
التتبعية  الدراسات  إجراء  أو  الخريجين،  مسوح  تطبيق  العالي  التعليم  مؤسسات  تقوم  أن  يمكن  كما 

تتضمن   أن  أداء مؤسسات  بالجامعات؛ على  في  المستمر  التطوير  بما يضمن  العمل؛  أرباب  مشاركة 
 ( 158  -157، 2024، شكر) .لسوق العمل  ةالمتغير  المتطلباتالتعليم الجامعي، وتلبية 

ا من المنافع  عديدً   بين الجامعات ومؤسسات سوق العمل تحقق  الشراكةيتضح مما سبق أن  
وتوفير فرص التدريب  ،  المناهج الدراسيةتطوير  شراكة في  طرافها؛ فتستفيد الجامعات من اللأالمشتركة  

توفير موارد مالية إضافية لدعم مشروعاتها،  و   الميداني التي تعزز من جاهزية الخريجين لسوق العمل،
  المطلوبة، وطبيعة المهن، بسوق العمل، وتعريفهم بالمهارات    طلبتهاوتسويق نتائجها البحثية، وإلحاق  

 مشكلاته.من نتائج البحوث العلمية في تطوير منتجاته، وحل  -كذلك  -محلي ويستفيد المجتمع ال
استراتيجيً  محورًا  العمل  سوق  مؤسسات  مع  الشراكة  تعد  الابتكار،  جامعة  إطار  لضمان في  ا 

مة مخرجات التعليم والبحث مع متطلبات التنمية المستدامة حيث تقوم هذه الشراكة على تكامل  ء او م
والقطاعات الإنتاجية والخدمية عبر تصميم مناهج تطور بشكل دوري بالتعاون مع   الأدوار بين الجامعة

المؤسسات   مع  بالشراكة  تطبيقية  تخرج  ومشروعات  عملية  تدريب  برامج  وتوفير  الصناعة،  خبراء 
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لتشمل إنشاء حاضنات أعمال مشتركة، وتوجيه البحث العلمي لحل   هذه الشراكة  والشركات، كما تمتد
 ة. مشكلات واقعي

 :العالمية الشراكةالاتجاه نحو  ❖
بالجانب  للاكتفاء  مجالًا  هناك  يعد  فلم  العمل،  سوق  آليات  إحدى  العالمية  الشراكة  أصبحت 
المجتمع   أنظمة  وتطوير  الاجتماعي  والحراك  المجتمع  رفاهية  تحقيق  نحو  السعي  ظل  في  المحلي 

 ( 297، 2019ومؤسساته. )عبد اللطيف،  

ب  مطالبة  على فالجامعات  والعمل  العمل،  سوق  متطلبات  لتلبية  وبرامجها  سياساتها  مراجعة 
منعزلًا عما  يعيش  المحلية والدولية، والذي لا  والتغيرات  التطورات  يستطيع مسايرة  إعداد طالب دولي 
يدور حوله في المجتمع، مما يفرض عليها تطوير توجهاتها وأهدافها في تنشئة الطلبة بحيث تأخذ في  

 ( 138، 2024بعد الدولي لسوق العمل.)عبد الولى، الاعتبار ال
في تنمية مهاراتهم الأكاديمية    وفي هذه السياق تسهم الشراكة العالمية في توفير فرص للطلبة

وفرص للعمل في  لمشاركة في برامج التبادل الأكاديمي، وفرص للتدريب الدولي،  والمهنية من خلال ا
أعمق لسوق العمل العالمي، وهذا يعزز جاهزيتهم للمنافسة    فرق عمل وبحث دولية، مما يكسبهم فهمًا

 في سوق العمل المصري والعالمي.
 العمالة الماهرة:  ❖

سوق العمل لما لها من أهمية في القيام بالأعمال التي    اتجاهاتتعد العمالة الماهرة من أهم  
يتسم    المهن والوظائف حيث تتطلب مهارات معينة وتدريبات عالية نتيجة التقدم التقني والتكنولوجي في  

 ( 294،  2019)عبد اللطيف، سوق العمل بالتغير المستمر.
مجالات   في  الحديثة  التكنولوجيا  استخدام  تجيد  مدربة  كفاءات  وجود  يتطلب  العمل  فسوق 

؛ ليتمكن المجتمع من  الصناعة والتكنولوجيا، لذلك تحرص الجامعات حاليًا على تطوير هذه المهارات
والتح للجامعات الابتكار  فإن  لذا  الاقتصادي،  والتطور  المنافسة  القدرة على  يعزز  مما  المستمر،  سين 

وال المعرفية  المهارات  ذات  البشرية  الكوادر  إعداد  في  مهمًا  سوق  دورًا  تواكب  التي  تكنولوجية 
 ( 137، 2024)عبد المولى، العمل.

العمل  و  التكنولوجية  المعاصر في سوق  التحولات  تسارع  مع  العمالة  هذه  إلى  الحاجة  تتزايد   ،
لم   حيث  المعرفة،  على  القائم  الاقتصاد  نحو  التقليدية  توالتحول  المهارات  من كافيةعد  أصبح  بل   ،

والذكاء  البيانات،  وإدارة  الرقمي،  التحول  مثل  مجالات  في  متقدمة  مهارات  امتلاك  الضروري 
ب في  والعمل  الثقافاتالاصطناعي،  متعددة  والمهارات يئات  والمرونة،  والنقدية،  التحليلية  والمهارات   ،

 الريادية والابتكارية، والمهارات الناعمة، والمهارات البيئية والاستدامة. 
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ا
ا
 :  سوق العملمتطلبات  مة معوة والمواءالتعليم الجامعي بين الفج -سادس

مخرجات التعليم الجامعي ومتطلبات سوق   في هذا الجزء يتم الوقوف على طبيعة الفجوة بين
دور على  الوقوف  ثم  المواء  العمل،  تحقيق  في  الجامعي  سوق  التعليم  ومتطلبات  مخرجاته  بين  مة 

 العمل.
 طبيعة الفجوة بين مخرجات التعليم الجامعي ومتطلبات سوق العمل:  .أ

الجا التعليم  مخرجات  بين  الفجوة  طبيعة  العمل،    ومتطلباتعي  ملتوضيح  خريجي فإسوق  ن 
لتحاق بسوق العمل، وأن أرباب العمل  لا ه يساعد على تهيئتهم وتأهيلهم لالتعليم الجامعي يتوقعون أن 

لديهم كذلك احتياجاتهم من مخرجات التعليم الجامعي التي يتم توظيفها في شركات ومؤسسات سوق  
فجوة بين مخرجات التعليم الجامعي لمقابلة أنه يوجد  إلاالعمل؛ من حيث المهارات والكفايات المطلوبة، 

مؤسسات سوق العمل، وذلك على الرغم من تأكيد معظم الدول؛ سواء المتقدمة أو النامية    متطلبات
ع وجود  أهمية  العمللاعلى  وعالم  الجامعي  التعليم  بين  وثيقة   ,Nicolescu& Cristian  .قة 

2009,18)  ) 

سوق   ومتطلباتة بين مخرجات التعليم الجامعي  وتشير بعض الدراسات إلى أن مشكلة الفجو 
موا عدم  في  تبرز  مع  ء العمل  الجامعي  التعليم  تخصصات  إلى   متطلباتمة  يؤدي  مما  العمل،  سوق 

 ( 124، 2020. )أحمد، لعدم احتياج السوق لها ؛حدوث ظاهرة البطالة في هذه التخصصات
الخريجين نجد أنه يواجه عديد من التحديات بتتبع واقع دور التعليم الجامعى فى تنمية قدرات  و 

التى تمثل عقبات وفى نفس الوقت واقعًا لابد من مواجهته، وهى التغيرات المعاصرة العلمية والتقنية  
والمعرفية والمجتمعية، فالتعليم الجامعى يعد أكثر مراحل التعليم تأثرًا بالتغيرات والمستجدات التى تطرأ 

التى تحدث فى تركيبة قوى العمل وطبيعة المهن، واستيعاب الكثير من    على المجتمع، وبخاصة تلك
أغلب  فى  تؤدى  المستحدثات  هذه  لإدخال  الطبيعية  والنتيجة  القطاعات،  مختلف  فى  المستحدثات 
التعليم  تواجه  التى  المتزايدة  التحديات  وهذه  والوظائف،  المهن  طبيعة  فى  جذرية  تغيرات  إلى  الأحوال 

يستدعى تعرف الأسباب التى أدت إلى  ه المواجهة وصنع التغييرات الممكنة، وهذا ماالعالى تستدعى من 
متطلبات   وبين  مخرجاته،  بين  الحادثة  السلامالفجوة  )عبد  المتغيرة.  العمل  ،  2024سلطان،  و   سوق 

 واقع إلى: الفيشير   (893-894
 فجوة المهارات وسوق العمل: ❖

المصري لسوق العمل، ووجود فجوة  ضعف ملاءمة مهارات مخرجات التعليم الجامعي  حيث    
يتطلبها التي  والمهارات  المخرجات  لهذه  الفعلية  المهارات  بين  العمل  كبيرة  ووظائفه    سوق  بمهنه 

ويتجلي ذلك في عدة مظاهر منها الخلل في توزيع الطلبة على التخصصات المهنية، وغياب    ،الجديدة
ين المؤسسات التعليمية ومؤسسات سوق العمل، والتغيرات السريعة في سوق العمل وعدم  التنسيق ب
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قدرة المناهج التعليمية على الاستجابة لها، إضافة إلى تدني مهارات الخريجين لمتطلبات سوق العمل،  
  وضعف وجود قاعدة بيانات للقوى العاملة جعل من الصعب تهيئة الخريجين لمتطلبات تلك الوظائف. 

 ( 693 -689، 2020، ورضوان ورمضان )هلال
 ذكــر أصحــاب العمــل أن الخريجيــن يفتقــرون إلــى عــدة مهــارات مثــل المهــارات اللغويــة،كما  

غيــر قادريــن علــى    بعضهم وكذلــك    ،نجليزيــة المطلوبـة بشـكل كبيـر فـي سـوق العمـللإ وخاصــة اللغــة ا
باللغـ صحيـحالكتابــة  بشـكل  العربيــة  ا  ،ـة  المهــارات  الأوتشـمل  مهــارات لأساســية  المفتقــدة  خــرى 

بيــن  و صــال،  لاتا الذاتــي  التعلــم  الشـخصية    الطلبةمهــارة  مهاراتهـم  تطويـر  أجـل  مـن  والخريجيـن 
تحديً لإوبا  ،والتقنيـة الشـركات  تواجـه  ذلـك،  إلـى  على  ـا  ضافـة  العثور  افي  لديهـم  قيـات لاخلأخريجيـن 

يوجــد خريجــون لديهــم أميــة إلكترونيــة، لدرجــة ، كما  والقيـم والسـلوكيات المطلوبـة فــي ســوق العمــل
منهــم   البعــض  ا  لا أن  البريــد  أنهــم  لإليســتخدم  كمــا  التكنولوجيـا   لا كترونــي،  فـي  التطـورات  يتابعــون 

 (12 -11، 2022ديثـة المسـتخدمة فـي أماكـن العمــل. )البرادعي وقدري، الح
 : سوق العمل لمتطلباتءمة المناهج لام ضعف ❖

من قبل منظمة العمل الدولية بشأن فجوة التوظيف في التعليم العالي  وفقًا للدراسة المنشورة  
تواكــب    لاترتبــط بســوق العمــل، حيــث إن المؤسســات التعليميــة    لان المناهــج الحاليــة  في مصر، فإ

فهنــاك قطاعــات جديــدة، وأنــواع جديــدة مــن الوظائــف التــي بــدأت فــي    ،التطــورات فــي ســوق العمــل
اهت  بتوجيـه  التعليميــة  المؤسســات  قيــام  إلــى  كبيــرة  حاجــة  وهنــاك  هـذا  الظهــور،  لمعالجـة  مامهـا 

الدراسـية مناهجهـا  فـي  بالإضافةالقصـور  المهــارات   ،  علــى  الغالــب  فــي  المناهــج  تركــز  ذلــك  إلــى 
ا المهــارات  مــن  غيرهــا  دون  الجامعـاتلأالتقنيــة،  خريجـو  إليهــا  يفتقــر  التــي  لذلــك   ،خــرى  ونتيجــة 

حض  الطلبةيعانــي   صدمــة  عملهـممــن  وبــدء  تخرجهــم  بمجــرد  أنهـم  لأ   ؛اريــة  وقتهـا  يدركـون  نهـم 
ا النظريـة  الدراسـات  علـى  كبيـر  بشـكل  كل   خلالكاديميـة  لأ اعتمـدوا  بعيــدة  وهـي  الجامعيـة،  سـنواتهم 

 (13، 2022)البرادعي وقدري،  .البعــد عــن متطلبــات ســوق العمــل
بالمنظـور العملـي،   الطلبةد  و تز   لاأسـاليب التدريــس  و ج الدراسـية  عن ذلك، فإن المناهـ  لاً فض 

العملــي   التدريــب  لغيــاب  فــي    خلال نتيجة  كافيــة  عمليــة  جوانــب  توفير  وعــدم  الدراسـة،  ســنوات 
بعض  ومع أن    ،ت تعليميــة إلــى مختلـف القطاعــات والشـركاتلاـج الجامعية، وعــدم تنظيــم رحالمناهـ

تشجع   التواصل طلبتها  المؤسسات  على  بناء  تجري  التدريبات  هذه  معظم  فإن  التدريبات؛  تلقي  علي 
عمال دون أن يتوافر إطار واضح للتنسيق في هذا الصدد؛ فقد أشار  لأوأصحاب ا  ةبلالشخصي بين الط

% من الخريجين الذين بدأوا العمل لم يتلقوا أي   90مسح أجرته لجنة سوق العمل المصرية إلى أن  
% من الملتحقين بسوق العمل تلقوا التدريب من أصحاب   42على ذلك فإن    علاوةبرنامج تدريبي،  

در  أثناء  في  وليس  االعمل،  من  الرغم  على  وذلك  الجامعية،  الحكومة  لإاستهم  اتخذتها  التي  جراءات 
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ا المجلس  إنشاء  مثل:  والتدريب؛  التعليم  بجودة  يتعلق  فيما  البشرية لأالمصرية  الموارد  لتنمية    على 
SCHRD وإنشاء ،NAQAAE   وتطوير صندوق التدريب ويضاف لما تقدم أن كثيـر مـن مشـروعات

 ,2020 . )ترتبـط بحاجـات سـوق العمـل وتطوره  لامكررة، وتقليديـة و   ةبلهـا الطـالتخـرج التـي يقـوم ب

60-61 ,Ahmed ) 
، أدى  يوغياب التدريس العمل  الجامعية ن غياب التحديث المستمر للمناهج أ  يتضح مما سبق

رات  مهاتدرج ال  لاإلي تدني مهارات الخريجين بالنسبة لمتطلبات سوق العمل؛ فمؤسسات التعليم العالي  
البرامج الأا  أربابالتي يطلبها    اللازمة التنسيق بين    مما يؤديكاديمية،  لأ عمال في    أرباب إلي غياب 

يوفر التدريب الكافي للطالب؛ مما أدى إلى   لا كما أن التعليم العالي    ،عمال ومؤسسات التعليم العاليلأا
وفي أدائهم، وبالتالي   ،غياب المهارات العملية في المناهج الذي يعد مشكلة كبيرة تؤثر في الخريجين

 .في فرص التحاقهم بسوق العمل، ومواكبة قدراته التنافسية
 التوسع فى الكليات والتخصصات التى لا تلبى متطلبات سوق العمل المتغيرة: ❖

من تخصصات لم تعد لها مكان فى مجال التوظيف، فى حين أن    طلبةمما يؤدى إلى تخريج      
تخصص إلى  حاجة  فى  أخرى  بالإمجالات  الجامعات  تهتم  لم  ومهارات  لهات  يشوب  اعداد  ما  وهو   ،

 ( 896،  2024سلطان، و  )عبد السلام سياستها التعليمية.
 ضعف التواصل بين مراكز البحث وسوق العمل:   ❖

إنتاج       أصبح  على   البحوثفقد  لنتائجها  حقيقي  توظيف  دون  العلمية  الترقيات  حول  يتمحور 
القرار  توجيه  في  الواقع  المحلي.اأرض  السوق  وخدمة  المصيرية  السلام  ت  ،  2024سلطان،  و   )عبد 

896 ) 
 :أصحاب المصالح الرئيسين ينغياب التنسيق ب  ❖

تحدي ــً  لا هنــاك  يتعلــق  زال  الرئيســيينا  المصالــح  أصحــاب  بيــن  وقــد  والجامعات  بالتنســيق   ،
إلـى ذلـك  للتدريـب    أدى  واضحـة  رؤيـة  وجود  وعـدم  المشـكلة،  لحـل  كاف  غيـر  تمويـل  تخصيـص 

عـام،   بشـكل  فـي مصـر  وقدري،  و والتوظيـف  )البرادعي  المقـدم.  التدريـب  جـودة   ،(12،  2022تدنـي 
لمناهج الدراسية،  مشاركة رجال الصناعة فى المجالس الجامعية أو فى تحديث ابالإضافة إلى ضعف  

غياب آلية لجمع  و ستغلال الموارد المشتركة بين مؤسسات سوق العمل والجامعة،  وضعف التنسيق لإ
عف إقامة شراكات وتوأمة  إضافة إلى ض  ،المعلومات عن سوق العمل والصناعات المختلفة ومعدل نموه

العالى   التعليم  بين مخرجات  المواءمة  أسباب ضعف  أهم  يعد من  رائدة،  بين جامعات دولية وإقليمية 
 ( 897، 2024سلطان، و  )عبد السلامومتطلبات سوق العمل المتغيرة. 

يتضح مما سبق تعدد المعوقات التي تحد من دور الجامعة في إعداد طلبتها وفق متطلبات   
  وضعف مهارات الطلبة،   العمل حيث ضعف مسايرة المناهج للتغيرات المتلاحقة في سوق العمل،سوق  
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العمل سوق  مؤسسات  مع  الشراكة  متطلبات سوق  و ،  وضعف  تلبى  لا  التى  التخصصات  فى  التوسع 
ومن  ،  داخل الشركات والمصانع  ةمحدودية فرص التدريب التعاوني أو الصيفي للطلب، و العمل المتغيرة

هنا برزت الحاجة إلى نموذج جامعي جديد قادر على تجاوز هذه الفجوة، ويأتي نموذج جامعة الابتكار  
والاهتمام  للطلبة،  والإبداعية  والريادية  الرقمية  بالمهارات  الاهتمام  على  يرتكز  متطورًا  مدخلًا  بوصفه 

اشى مع متطلبات العصر، والارتكاز إلى شراكات فاعلة مع  بالبحوث التطبيقية لتطوير الحلول التي تتم
العمل   سوق  في  التنافسية  قدراتهم  وتعزيز  الخريجين  كفاءة  رفع  يضمن  بما  العمل؛  سوق  مؤسسات 

 المحلي والعالمي.
 مة بين مخرجاته ومتطلبات سوق العمل: التعليم الجامعي في تحقيق المواء  أهمية .ب

التنمية   التي تضمن تحقيق  الجامعي أهدافه ووظائفه  التعليم  للمجتمع،    المستدامةكي يحقق 
ية لسوق العمل بما يسهم في  حتياجات الكمية والنوعلازمة لتلبية الا جراءات اللإفإنه يتطلب أن يتخذ ا

 ل. سوق العم ومتطلباتمة بين مخرجاته ءالموا
ومتطلبات    يالفجوة بين مخرجات التعليم العالكونه يسهم فى سد    يوتأتى أهمية التعليم العال

لمواكبة المستجدات،    اا ومهاريً د هذه المخرجات معرفيً ، وذلك من خلال إعدايسوق العمل بشكل أساس
وسياسات   استراتيجيات  على  وبناء  المعاصرة،  وتقنياتها  الحديثة  الاتجاهات  وفق  التحديات  ومواجهة 

ستنير على أرقى مستوياته،  الم  يللفكر الإنسان  اموطنً   يصبح مؤسسات التعليم العالتالتعليم وبرامجه، ل
الموار   اومصدرً  البشرية متوخيً لتنمية  العلوم الطبيعية    اد  الفكر والإبداع والابتكار، وتقديم  فى ذلك رقى 

معرفة الكونية على والطبية والاجتماعية والإنسانية والتطبيقية، وتنمية القيم الإنسانية والإسهام فى ال
أساس من المساواة والتكافؤ، وترسيخ الأصالة وتطويرها، والنهوض بها إلى مستوى المعاصرة، ومن  

 ( 289، 2022إسماعيل،و  يته.)عبد السلامهذا المنطلق يستمد التعليم العالى أهم
المهديستنادً وا دراسة  إلى  والبوصافيا  مخرجات  (  24،  2015)    والحبسية   ، ،  مواءمة  تعد 

ساسية لنجاحه في تحقيق رسالته وأهدافه، كما لأسوق العمل أحد المعايير ا   لمتطلباتالتعليم الجامعي  
 . زمة لمعالجة هذا الخلللا يستدعى أي خلل أو قصور في هذه المواءمة اتخاذ الخطوات ال

  متطلبات يمكن تحقيق    مهما فى التنمية البشرية؛ إذ أنه لا  ادورً   ييؤدى التعليم الجامعحيث   
سوق العمل فى ظل التحديات والتحولات والتغيرات العالمية المتسارعة؛ إلا من خلال إعداد مخرجات  
تعليمية، تحمل على عاتقها تلبية عمليات التخطيط الاقتصادى والاجتماعى، بالكم والكيف المطلوبين،  

المتمث الاقتصاد  وقدرة  ناحية،  من  لذلك  المحدد  الزمان  والتطور، وفي  النمو  على  العمل  سوق  في  ل 
والقدرة على استيعاب أعداد مناسبة وبتخصصات مختلفة مؤهلة للتفاعل مع طموحاته وبما يؤدي في  
اتجاه التوظيف الأمثل للموارد البشرية المتاحة من ناحية أخرى، وسيؤدى هذا بدوره إلى تحقيق التنمية  

سوق العمل المتغيرة دون    لمتطلباتنمية بشرية أو تلبية  المستدامة، وهذا يؤكد حقيقة أنه لا توجد ت
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والسياسية   الاقتصادية  التنمية  إلى  للوصول  الوحيد  والطريق  السبيل  هو  التعليم  أن  إذ  التعليم؛ 
 ( 289-288،  2022إسماعيل،و  )عبد السلاموالاجتماعية بهدف النهضة الشاملة للمجتمعات.

الاجلاف بتب ممعات  مطالبة  متطور    نيصرية  متغ   طلبةعداد  لإنظام  العصر،  ير يستوعبون  ات 
ال  ينقادر  وتطبيق  توظيف  بشك معلى  ومتواصل،    لعرفة  معتيمتلكون  مرن  خاصة   بها ف  ر مهارات 
والتقنية  ،  ايً معال العلمية  التطورات  قادرين على  يستوعبون  التغي ،  ال  يرمواجهة  ،  هول مجوالتعامل مع 

، قادرين على م على صناعة مستقبلهمهأنفسهم وبقدرتبيثقون  قدة،  نابعقلية علمية مبدعة  ويتميزون  
التجاوب مع حاجات المجتمع الآنية والمستقبلية، ومتطلبات سوق العمل المصرية والعالمية. )السيسي 

 ( 303-302، 2023وأبو عاصي، 
مخرجات مة بين  ء اطلبات سوق العمل، فإنه يتطلب المو ولسد الفجوة بين التعليم الجامعي ومت

العمل، فتشير دراسة  الجامعي ومتطلبات سوق  إلى تشجيع المشاركة  64،  2023)  بحراوي   التعليم   )
في  الخاص  القطاع  مساهمات  إدماج  طريق  عن  الجامعي  التعليم  مخرجات  على  الطلب  جانب  في 

لشركات  تصميم المناهج الدراسية لتلبية متطلبات سوق العمل، وتوفير التدريب الداخلي في المصانع وا
 للطلبة لمشاركة الكليات في القطاع الخاص.  

( إلى ضرورة وضع متطلبات سوق العمل في 162،  2024عبد المولى )كما توصلت دراسة  
الاعتبار والتحقق من دور الجامعة في إعداد طلبتها وفقها؛ ليكونوا مواطنين قادرين على المنافسة في  

 وفق متطلبات سوق العمل. سوق العمل المصري والعالمي، وتطوير ذاتهم 
تحقيق التوازن بين مخرجات التعليم (  244  -242،  2025كما أكدت دراسة إبراهيم وأحمد )

الواجب  والمعايير  للمؤهلات  مهني  إطار  وضع  خلال  من  المتغيرة  العمل  سوق  واحتياجات  الجامعي 
ارك فيه كافة الجهات  توافرها لدي خريجي الجامعات للتوافق مع متطلبات واحتياجات سوق العمل، تش

  ستويات النقص في المهارات، وإنشاء المعنية، وسد فجوة المهارات في المهن التي تعاني من أعلى م
 مراصد محلية لدراسة احتياجات سوق العمل. 

دراسة   أكدت  الحالي 299،  2025)عشوش  كما  التنافسي  العمل  سوق  احتياجات  رصد   )
الاحتيا تلك  لتلبية  المطلوبة  الجامعات  جات،  والمهارات  لخريجي  الفعلية  المهارات  بين  الفجوة  وتجسير 

ومؤسسات  والشركات  الجامعات  وتعاون  التنافسي،  العمل  سوق  يتطلبها  التي  والمهارات  المصرية 
 المجتمع المختلفة حول إكساب طلبة الجامعة للمهارات اللازمة التي يتطلبها سوق العمل التنافسي. 

 مضرورة قيامن حيث  لفجوة بين التعليم الجامعى وسوق العمل  آليات تجسير اومن ثم تعددت  
 ؛ أسلوب تحليل الفجوات  محتياجات السوق الحالية والمستقبلية باستخدالاالمستمرة  راسة  الجامعات بالد

،  تلاالمتوقع فى بعض المجا  زلسد العج  ؛متطورة  برامج دراسية تعرف احتياجات سوق العمل وتقديم  ل
ي ربط  كما  بم جب  العالؤ القبول  التعليم  ا  يسسات  بقدر  العمل  سوق  طري  مكان،لإباحتياجات  ق عن 
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يقد الذى  الجيد  العمل ووضع    م،قتصادى بشكل عالاعن الوضع ا  مؤشرات  مالتخطيط الوظيفى  سوق 
المناه ربط  يسهل  بما  خاص،  العمل  جبشكل  سوق  بمتطلبات  على  ،  الجامعية  الإصلاح  ينصب  وأن 

للتعليم للنهوض    الطالب كمخرج  برامج  وتقديم  الجديدة،  العمل  لمتطلبات سوق  وفقًا  بتحسين مهاراته 
وتقنية   مهنية  مهارات  وإكسابهم  والمبدعين،  بالمتفوقين  والاهتمام  الطلبة،  لدى  التفكير  بمستوى 
للانخراط بسهولة فى سوق العمل، ومتابعة الطلبة بعد تخرجهم فى أماكن عملهم وتقييمهم من أجل 

 ( 711 ،2020هلال ورمضان ورضوان، ).التعليم الجامعى تطوير برامج

الجامعي  ي التعليم  مخرجات  بين  فجوة  وجود  سبق  مما  العمل،    ومتطلباتتضح  ذه  وه سوق 
الفجوة تنعكس في ارتفاع معدلات البطالة بين الخريجين وصعوبة حصول أصحاب الأعمال على كوادر 

على   سلبًا  يؤثر  ما  التنمية  مؤهلة،  والاجتماعية،تحقيق  ف  الاقتصادية  ثم  حل  ومن  في    ذلكإن  يقع 
من   الجامعات  الموا  خلالمعظمه على عاتق  وبين  ء تحقيق  مخرجاتها  بين  العمل   متطلباتمة  سوق 

، وتوسيع للتكون قائمة على الكفايات المطلوبة في سوق العم  البرامجعادة هيكلة  إ  خلالسواء من  
،  الابتكاري في البرامج الدراسية  ب دمج ريادة الأعمال والتفكيرفرص التدريب العملي الميداني، إلى جان

مع  و  التعليم  مخرجات  مواءمة  في  الصناعيين  الشركاء  مع  الوثيق  العمل  التعاون  سوق  متطلبات 
السياق المتعيرة،   الجامعي   وفي هذا  التعليم  بين  الفجوة  لتجسير  متقدمًا  نموذجًا  الابتكار  تمثل جامعة 

 . وسوق العمل
 الثاني القسم 

 بالجامعات المصرية  تطبيق نموذج جامعة الابتكار  استطلاع رأي الخبراء حول متطلبات
 سوق العمل  متطلباتلتلبية 

يس بأقسام أصول ر دعدد من الخبراء من أعضاء هيئة التيتناول هذا القسم استطلاع رأي    
والتربية التربية    التربية  بكليات  التعليمية  والإدارة  الواجب المقارنة  المتطلبات  في  المصرية  بالجامعات 

من خلال  ،  توافرها لتطبيق نموذج جامعة الابتكار في الجامعات المصرية لتحقيق متطلبات سوق العمل
 أسلوب دلفاي، وذلك في سياق المحاور التالية:

 : إجراءات استخدام أسلوب دلفاي -أولاا 
النظري  الإطار  ضوء  الابتكار  لإمكانية    في  جامعة  نموذج  المصرية  تطبيق    لتلبية بالجامعات 

بالجامعات    سوق العمل تم التوصل إلى مخطط مبدئي لمتطلبات تطبيق نموذج جامعة الابتكار  متطلبات
العمل  متطلبات  لتلبية  المصرية بعض  ،  سوق  على  وعرضها  الآراء،  استطلاع  استمارة  خلال  ومن 

للوقوف على مدى صلاحيتها وإمكانية تطبيقها باستخدام أسلوب دلفاي، وفيما    ؛الخبراء المتخصصين
 :يلي تلك الخطوات تفصيلاً 
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الأولى -1 ا  :الجولة  متطلبات  تم  اقتراح  في  الخبراء  رأي  تطبيق  لإستطلاع  جامعة  نموذج  مكانية 
، هارؤية الجامعة ورسالت  من حيث  لتحقيق متطلبات سوق العملبالجامعات المصرية  الابتكار  

المناهج والبرامج و   ،سياسات القبول في ضوء نموذج جامعة الابتكارو   لاستراتيجية،االأهداف  و 
الجامعة، و الأكاديمية و إدارة  والتقنية،  البشرية  التطبيقي في  و ،  الموارد  والابتكار  العلمي  البحث 

الابتكار جامعة  نموذج  الاستراتيجية،  ضوء  و والشراكات  والتسويق،  و التمويل  المهارات  ،  تطوير 
ا للسادة الخبراء من  الابتكارية والريادية للطلبة والخريجين تم إرسال استمارة مفتوحة إلكترونيً 

التربية    أساتذة التعليمية  أصول  والإدارة  المقارنة  الجامعات    بكلياتوالتربية  ببعض  التربية 
( استمارة من 29عددها )  وبعد تلقي استجابات السادة الخبراء للجولة الأولى والبالغ،  المصرية
( استمارة تم إرسالها للخبراء في المجال، وتم تفريغها وتصنيفها من خلال نظام 34إجمالي )

ت والتكرارات، وتم  التي طرحالحزم  الأراء والمقترحات  لمتطلبات  جميع  الخبراء  السادة  تطبيق  ها 
 . لسوق العم متطلباتلتلبية بالجامعات المصرية بتكار نموذج جامعة الا

البالغ عددهم ) -2 الخبراء  الثانية: تم استطلاع رأي  متطلبات ( خبيرًا مرة أخرى حول  27الجولة 
من منظور ما سوق العمل    متطلباتلتلبية    بالجامعات المصرية  تطبيق نموذج جامعة الابتكار

تم إعداد استمارة شبه مغلقة، متضمنة   بالجولة الأولى؛ حيث  تقديمه من مقترحات وآراء  تم 
)كبيرة   الأهمية  درجة  من حيث  الخبراء  السادة  لها  يستجيب  منخفضة(    -متوسطة    –أسئلة 

علامة   كما   (√)بوضع  تعديلها،  أو  الصياغة  حذف  أو  وأراءهم،  تتفق  التي  الاستجابة  أمام 
 ت الاستمارة أسئلة مفتوحة في نهاية كل محور. تضمن

  الإتفاق ما تم  مرة أخرى في   ( خبيرًا27تم استطلاع رأي الخبراء البالغ عددهم )الجولة الثالثة:   -3
على    ؛الثانيةبالجولة    عليه الموافقة  درجة  الابتكار وتحديد  جامعة  نموذج  تطبيق    متطلبات 

 . سوق العمل متطلباتلتلبية   بالجامعات المصرية

التكراراتو     حساب  على  دلفاي  جولات  لبيانات  الإحصائية  المعالجة   والنسب   ، اعتمدت 
% فأكثر  90  :النسب التالية المئوية لكل عبارة في الجولة الثانية، وقد تم تحليل البيانات في ضوء

لأقل    %75  -تمركز متوسط    %80لأقل من    %75  -تمركز عالٍ    %90فأقل من    %80  -إجماع  
أما المعالجة الإحصائية لبيانات جولة دلفاي الثالثة فأقل تشتت،    %70  -تمركز منخفض  %70من  

 اعتمدت على حساب التكرارات، والنسب المئوية لكل عبارة من عبارات الجولة. 
 
 
 
 



 نحو تطبيق نموذج جامعة الابتكار في الجامعات المصرية لتحقيق متطلبات سوق العمل: استراتيجيـــة مقترحــة
 د/ هناء فرغلي علي محمود, د/ إيمان عبد الوهاب هاشم 

 جامعة بورسعيد   –مجلة كلية التربية                          252(                                        2025–)اكتوبر    –(   52العدد ) 

ا
ا
 :تطبيق جولات دلفاي نتائج -ثاني

 فيما يلي نتائج تطبيق جولات دلفاي الثلاث، طبقًا لكل جولة:  
 نتائج الجولة الأولى:  .1

متطلبات تطبيق نموذج  تضمنت استجابات الخبراء في الجولة الأولى من جولات دلفاى حول  
الابتكار المصرية  جامعة  العمل  متطلباتلتلبية    بالجامعات  لمحاور  ، عديد من  سوق  المقترحات طبقًا 

 البحث، وهي كما يلي: 
التوجه نحو الابتكار وريادة   ، ومنها:في ضوء نموذج جامعة الابتكار  جامعة ورسالتهاالرؤية   ➢

و الأعمال في  ،  والريادة  والدولي  مواءمةالتميز  المصري  العمل  سوق  متطلبات  مع  ، خريجيها 
مستجدات  و  لمواكبة  المدربة  البشرية  الكوادر  العملإعداد  و سوق  الأطراف  ،  بمشاركة  تصاغ 

و المعنية المتغيرة،  العمل  مستجدات  لمواكبة  دوري  بشكل  و تراجع   على  ،  قادرين  باحثين  تعد 
 تربط مخرجات الجامعة باحتياجات سوق العمل. و ،  تحقيق التنمية الاقتصادية للمجتمع

الابتكاراالأهداف   ➢ جامعة  نموذج  ضوء  في  ومنها:لاستراتيجية  تدعم بناء    ،  تنافسية  عقلية 
و الابتكار بها،  والعاملين  الجامعة  لطلبة  ومعلنة  واستشرافية  واضحة  و تكون  التفكير  ،  تعزيز 

خريجيها لدى  والريادي  و الابتكاري  والريادية  ،  المهنية  بالمهارات  الأكاديمي  التعليم  ربط 
دعم كفايات ، و تركز على تحقيق ميزة تنافسية لخريجيها في سوق العمل المتغيرو ،  والتطبيقية

العمل متغيرات سوق  في ضوء  المستمر  وإدارة و ،  التعليم  الخدمات  تقديم  في  وابتكار  تحسين 
ذلك على  المترتبة  سوق  و ،  المخاطر  ومتطلبات  تخصصاتهم  بين  العلاقة  إلى  الطلبة  توجيه 

الدراسيةو ،  العمل بالبرامج  المرتبطة  العمل   الطلبة توجيه  ، و تقديم معلومات محدثة عن فرص 
 لاختيار تخصصات تتناسب وميولهم والفرص الوظيفية. 

القبول في ضوء   ➢ الابتكار  نموذجسياسات  الطلبة ، ومنها:  جامعة  قدرات  مراعاة  تحرص على 
القبول  عملية  في  و وميولهم  المصري  ،  العمل  سوق  باحتياجات  القبول  شروط  بعض  ترتبط 

قبول  و ،  سوق العمل  متطلباتب  تحديد الأعداد التي يمكن قبولها في البرامج بحس، و والدولي
العمل بسوق  المرتبطة  الجديدة  التخصصات  في  لاستقطاب  و ،  الطلبة  مبتكرة  أساليب  اعتماد 

والمبدعين الموهوبين  و الطلبة  الجامعات،  بهذه  للالتحاق  تأهلية  دورات  و عقد  بينها ،  التنسيق 
 سوق العمل. متطلباتوبين مؤسسات سوق العمل لتعرف  

المرونة والتنوع والتطوير :  ومنها،  نموذج جامعة الابتكار  المناهج والبرامج الأكاديمية في ضوء ➢
الحرص على تبنى المداخل الإبداعية  ، و تتماشى مع احتياجات سوق العمل المتغيرة، و المستمر

استحداث ، و تحتوي على مقررات تطبيقية تنمي المهارات المهنية ، و وعةوالدراسات البينية المتن
العمل سوق  لاحتياجات  وفقًا  جديدة  ومساعدةتخصصات  تناسب لالطلبة  ا  ،  مسارات  ختيار 
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العمل وسوق  ودمجميولهم  الاصطناعي   ،  كالذكاء  الحديثة  والتقنيات  الرقمي  التحول  مفاهيم 
،  ائج البرامج الدراسية بما يتفق مع متطلبات سوق العملالتقويم الدوري لنت، و وإنترنت الأشياء

  ترتكز بعض المقررات على مشاريع تعلم قائمة على التفكير الابتكاري.و 

تنظيمي مرن يدعم التغير    هيكل وجود      :ومنها  ،إدارة الجامعة في ضوء نموذج جامعة الابتكار ➢
تمتلك القدرة على توجيه الطاقات ، و راعتماد ثقافة تنظيمية تتسم بالمرونة والابتكا، و والتجديد

المتغيرة العمل  سوق  احتياجات  لتلبية  والمادية  الفكرية  و والإمكانات  الأعمال ،  برجال  تستعين 
الجامعة ومجال إدارية مخصصة    ، واستحداثكلياتها  سالبارزين كأعضاء في مجلس  وحدات 

  لإدارة الابتكار وريادة الأعمال.

توافر قيادات جامعية مؤمنة  ، ومنها:  في ضوء نموذج جامعة الابتكار  الموارد البشرية والتقنية ➢
الابتكار جامعة  نموذج  تطبيق  الابتكارو ،  بأهمية  إدارة  في  متخصصة  بشرية  كفاءات  ، وجود 

المشاريو  تنفيذ  تدعم  تقنية  كوادر  الابتكاريةتوجد  الابتكار  ، و ع  تدعم  تحتية رقمية  بنية  توفير 
لدى  ، و والإبداع الرقمي  التحول  الحديثة  ، و والخريجين  الطلبةتعزز مهارات  التكنولوجيا  توظف 
المستقبلية  الطلبةلإعداد   و للوظائف  رقمية  ،  أدوات  باستخدام  بعد  عن  للعمل  الطلبة  إعداد 

 معتمدة في السوق. 

دمج الابتكار التطبيقي ضمن    ، ومنها:ي في ضوء نموذج جامعة الابتكارالبحث العلمي التطبيق  ➢
دعم المشروعات البحثية التي تستجيب لاحتياجات المجتمع وسوق  ، و الخطط البحثية بالجامعة

التي تسهم في تطوير حلول مبتكرة   ل الفرق البحثية متعددة التخصصاتتدعم تشكي ، و العمل
إقامة  و ،  أعمال أو مراكز تستقبل الأفكار الابتكارية ودعمهاإنشاء حاضنات  ، و تخدم سوق العمل

بين   والابتكار  البحث  لتحفيز  فعاليات  أو  و الطلبةمسابقات  قواعد ،  أو  رقمية  منصات  امتلاك 
 بيانات تسهل الوصول إلى الإنتاج البحثي. 

الاستراتيجية ➢ الابتكار  الشراكات  نموذج جامعة  استراتيجية مع   عقد شراكات    :ومنها  ،في ضوء 
،  دعم التدريب الميداني والمهني للطلبة داخل مؤسسات سوق العمل ، و مؤسسات سوق العمل

تطوير مسارات مهنية  ، و مؤسسات سوق العمل في تطوير البرامج الأكاديمية  إشراك خبراء منو 
، دمج ممثلين عن الغرف التجارية في مجالس الجامعة، و بالتعاون مع مؤسسات سوق العمل

تعقد شراكات أكاديمية مع  ، و فيذ برامج تبادل أكاديمي دولية لأعضاء هيئة التدريس والطلبةتنو 
 إقامة برامج دراسية مشتركة أو مزدوجة مع جامعات خارجية. ، و جامعات ابتكارية عالمية

الابتكار ➢ جامعة  نموذج  ضوء  في  والتسويق  ومنها:  التمويل  يدفعها  ،  التي  الدراسية  الرسوم 
المصر  والدوليينالطلبة  و يين  المجتمع،  وأفراد  الأعمال  رجال  من  والهبات  و التبرعات  الدخل ، 

الخاص  الطابع  ذات  الوحدات  من  و الناتج  الاختراع،  براءات  لتسجيل  آلية  الجامعة  ، تمتلك 
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تسويق البرامج  ، و تنشئ مراكز لتقديم خدمات الاستشارات ودراسات الجدوى وحاضنات الأعمالو 
العملة  يالدراس سوق  احتياجات  يلبي  بما  الجديدة  و والتخصصات  تسويقية  ،  حملات  تصميم 

العمل لسوق  الخريجين  جاهزية  تبرز  و مبتكرة  كأداة ،  وريادية  طلابية  نجاح  قصص  تسويق 
 .لجذب الشركاء والطلبة

توفير    :تطوير المهارات الابتكارية والريادية للطلبة والخريجين في ضوء نموذج جامعة الابتكار ➢
مشروعاتهمب تطوير  في  والخريجين  الطلبة  لدعم  و رامج  العملي ،  للتدريب  كافية  فرص  تقديم 

الابتكار مراكز  و داخل  في ،  الطلبة  تدعم  أعمال  ورواد  خبراء  تضم  مرشدين  شبكة  وجود 
الريادية و مشاريعهم  المتجددة،  العمل  سوق  باحتياجات  الخريجين  متابعة  و ربط  برامج  ،  تقديم 

مه في  ومكثفة  السوق قصيرة  ودراسة  الابتكارات،  تسويق  العمل،  خطط  كتابة  العرض،  ،  ارات 
عمل  و  فرص  توليد  من  تمكنهم  التي  والبحثية  الابتكارية  والمهارات  بالمعارف  الطلبة  تزويد 

إشراك الخريجين في تقديم  ، و إنشاء نظام فعال لمتابعة أوضاع الخريجين بعد التخرج، و ريادية
 لتعليم وسوق العمل. التغذية الراجعة حول مواءمة ا

 نتائج الجولة الثانية:  .2
يلي    وأفكارها ومقترحاتها    فيما  الأولى  الجولة  آراء  الثانية من  الجولة  متطلبات  حول  نتائج 

رقم  ، ويوضح جدول  سوق العمل  متطلباتبالجامعات المصرية لتلبية  تطبيق نموذج جامعة الابتكار  
 المتطلبات:( ما يتعلق منها بهذه 3)
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 سوق العمل   متطلباتلتلبية  بالجامعات المصرية تطبيق نموذج جامعة الابتكار( نتائج الجولة الثانية لمتطلبات 3)رقم جدول  

 
 م

 درجة الموافقة    
 منخفضة  متوسطة  كبيرة 

 م

 منخفضة  متوسطة  كبيرة

 م

  منخفضة  متوسطة  كبيرة
 م

 منخفضة  متوسطة  كبيرة
 % ك % ك % ك % ك % ك % ك %  ك %  ك %  ك % ك % ك % ك

ج  نموذ ضوء رؤية الجامعة ورسالتها في 
 جامعة الابتكار 

الأهداف الاستراتيجية في ضوء نموذج جامعة  
 الابتكار

سياسات القبول في ضوء نموذج جامعة  
 الابتكار

نموذج جامعة  ضوء المناهج والبرامج الأكديمية في 
 الابتكار

1 26 96.3 1 3.7 0 0 8 17 63 7 25.9 3 11.1 18 26 96.3 1 3.7 0 0 25 26 96.3 1 3.7 0 0 

2 26 96.3 1 3.7 0 0 9 18 66.7 9 33.3 0 0 19 26 96.3 1 3.7 0 0 26 17 63 7 25.9 3 11.1 

3 26 96.3 1 3.7 0 0 10 25 92.6 2 7.4 0 0 20 25 92.6 2 7.4 0 0 27 25 92.6 2 7.4 0 0 

4 25 92.6 2 7.4 0 0 11 26 96.3 1 3.7 0 0 21 26 96.3 0 0 1 3.7 28 27 100 0 0 0 0 

5 26 96.3 1 3.7 0 0 12 23 85.2 4 14.8 0 0 22 26 96.3 1 3.7 0 0 29 27 100 0 0 0 0 

6 17 63 7 25.9 3 11.1 13 21 77.8 6 22.2 0 0 23 23 85.2 3 11.1 1 3.7 30 26 96.3 1 3.7 0 0 

7 20 74.1 6 22.2 1 3.7 14 25 92.6 2 7.4 0 0 24 20 74.1 6 22.2 1 3.7 31 25 92.6 2 7.4 0 0 

       15 24 88.9 3 11.1 0 0        32 26 96.3 1 3.7 0 0 

       16 25 92.6 2 7.4 0 0        33 18 66.7 9 33.3 0 0 

       17 16 59.2 7 25.9 4 14.8               
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 م

 الموافقةدرجة 
 منخفضة  متوسطة   كبيرة

 م

 منخفضة  متوسطة  كبيرة

 م

  منخفضة  متوسطة  كبيرة
 

 م

 منخفضة  متوسطة  كبيرة
 % ك % ك % ك % ك % ك % ك %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك % ك

إدارة الجامعة في ضوء نموذج جامعة  
 الابتكار

الموارد البشرية والتقنية  في ضوء نموذج  
 جامعة الابتكار 

البحث العلمي والابتكار التطبيقي  في ضوء  
 نموذج جامعة الابتكار 

الشراكات الاستراتيجية  في ضوء نموذج جامعة  
 الابتكار

34 27 100 0 0 0 0 39 27 100 0 0 0 0 46 26 96.3 1 3.7 0 0 52 26 96.3 1 3.7 0 0 

35 27 100 0 0 0 0 40 25 92.6 2 7.4 0 0 47 26 96.3 1 3.7 0 0 53 26 96.3 1 3.7 0 0 

36 25 92.6 2 7.4 0 0 41 17 63 7 25.9 3 11.1 48 24 88.9 2 7.4 1 3.7 54 26 96.3 1 3.7 0 0 

37 24 88.9 2 7.4 1 3.7 42 27 100 0 0 0 0 49 26 96.3 0 0 1 3.7 55 26 96.3 1 3.7 0 0 

38 25 92.6 2 7.4 0 0 43 25 92.6 2 7.4 0 0 50 26 96.3 1 3.7 0 0 56 24 88.9 3 11.1 0 0 

       44 16 59.2 7 25.9 4 14.8 51 26 96.3 1 3.7 0 0 57 24 88.9 2 7.4 1 3.7 

       45 26 96.3 1 3.7 0 0        58 24 88.9 2 7.4 1 3.7 

                     59 23 85.2 4 14.8 0 0 
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 م

 درجة الموافقة
 منخفضة  متوسطة   كبيرة

 م

 منخفضة  متوسطة  كبيرة

 م

 منخفضة  متوسطة  كبيرة

 % ك % ك % ك %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك % ك

التمويل والتسويق في ضوء نموذج جامعة  
 الابتكار

تطوير المهارات الابتكارية والريادية للطلبة  
 الابتكاروالخريجين في ضوء نموذج جامعة 

 

60 25 92.6 2 7.4 0 0 69 25 92.6 2 7.4 0 0        

61 21 77.8 6 22.2 0 0 70 25 92.6 2 7.4 0 0        

62 23 85.2 4 14.8 0 0 71 21 77.8 6 22.2 0 0        

63 26 96.3 1 3.7 0 0 72 25 92.6 2 7.4 0 0        

64 26 96.3 1 3.7 0 0 73 25 92.6 2 7.4 0 0        

65 24 88.9 2 7.4 1 3.7 74 16 59.2 7 25.9 4 14.8        

66 25 92.6 2 7.4 0 0 75 21 77.8 6 22.2 0 0        

67 23 85.2 4 14.8 0 0               

68 24 88.9 3 11.1 0 0               
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 :بــ  ومن أهم تعديلات الخبراء ومقترحاتهم بالجولة الثانية فيما يتعلق
 :نموذج جامعة الابتكار رؤية الجامعة ورسالتها في ضوء  ➢

- ( أرقام:  العبارات  بعص  صياغة  )1إعادة   ،)2(  ،)5( بين  تترواح  بنسبة  من  80%-  70(   )
 استجابات السادة الخبراء. 

(، والعبارة رقم 3( كونها متضمنة في العبارة رقم )7حذف بعض العبارات للتكرار مثل العبارة رقم ) -
 ( لعدم ارتباطها بالمحور.6)

مث  - عبارات  الداعمة  ل  إضافة  الجامعة  رسالة  صور  في  التابعة  الكليات  ورسالة  رؤية  صياغة 
 للابتكار .

 :الأهداف الاستراتيجية في ضوء نموذج جامعة الابتكار  ➢
( لتوضيح متطلبات  %80-  70( بنسبة تترواح بين )14(، )12(، )11: )العباراتإعادة صياغة   -

 مل. سوق الع متطلباتتطبيق نموذج جامعة الابتكار لتلبية  

-  ( العبارة رقم  للتكرار مثل  العبارات  العبارة )8حذف بعض  والعبارة رقم  12( كونها متضمنة في   ،)
 (. 15( لتكرارها مع العبارة )17( لعدم ارتباطها بالمحور، والعبارة )9)

مثل    - عبارات  أكادإضافة  برامج  الأتحديث  وريادة  الابتكار  مجال  في  على يمية  مستوى    عمال 
 ولى والدراسات العليا. الأ  المرحلة الجامعية

 : في ضوء نموذج جامعة الابتكار سياسات القبول ➢
- ( العبارات:  بعص  صياغة  )18إعادة   ،)19( جامعة  20(،  نموذج  تطبيق  متطلبات  لتوضيح   )

 سوق العمل.  متطلباتالابتكار لتلبية 

 (.19( كونها متضمنة في العبارة )21حذف العبارة ) -
 : نموذج جامعة الابتكار الأكاديمية في ضوء والبرامجالمناهج  ➢

- ( العبارة  مثل  العبارات  بعض  )26حذف  العبارة  في  بمضمونها  والاكتفاء   )22( والعبارة   ،)28 )
 (. 27لتكرارها مع العبارة )

 دمج البعد الدولي في برامجها الدراسية.إضافة عبارة   -

 : جامعة الابتكار نموذجفي ضوء  الجامعةإدارة  ➢
 بتكار. ( لتوضيح متطلبات تطبيق نموذج جامعة الا 37(، )36العبارتين: ) إعادة صياغة -

 :جامعة الابتكار نموذجفي ضوء الموارد البشرية والتقنية   ➢
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العبارات - بعض  )  حذف  العبارة  مثل  )41للتكرار  العبارة  في  بمضمونها  والاكتفاء  والعبارة 40(   ،)
 (. 42( لتكرارها مع العبارة ) 44)

وضع آليات لاستقطاب الكفاءات العلمية القادرة على الحصول على براءات إضافة عبارات مثل:    -
و الاختراع خبراتهم،  من  استفادة  الابتكار؛  جامعة  نموذج  في  خبراء  مواصفات  و   ،استقطاب  وضع 

 وخطة لإعدادهم وتدريبهم. للعاملين بالجامعة
 : جامعة الابتكار  نموذجفي ضوء  التطبيقي العلميالبحث  ➢

بمتطلبات48)  العبارةتوضيح   - وعلاقتها  جامعة   (  نموذج  ضوء  في  التطبيقي  العلمي  البحث 
 . الابتكار

 :الشراكات الاستراتيجية في ضوء نموذج جامعة الابتكار  ➢
 بتكار. ( لتوضيح متطلبات تطبيق نموذج جامعة الا 59(، )58صياغة العبارتين: )إعادة  -
 :جامعة الابتكار نموذجفي ضوء  والتسويقالتمويل  ➢

 . جامعة الابتكار نموذجالتمويل والتسويق في ضوء  ( وعلاقتها بمتطلبات 63)توضيح العبارة  -

 . الابتكار في المجتمعصناعة اتجاه عام إيجابي لجامعة تم إضافة عبارة  -

 :جامعة الابتكار نموذجفي ضوء   والخريجين طلبةلالابتكارية والريادية ل المهاراتتطوير  ➢
 ( لتتناسب مع متطلبات تطوير المهارات الابتكارية لدى الطلبة.86إعادة صياغة العبارة ) -

 (.71فالفكرة متضمنة في العبارة )للتكرار ( 75(، )74حذف العبارتين ) -

 الجولة الثالثة:نتائج  .3
الثال    الجولة  في  الخبراء  استجابة  حول  ثجاءت  من  ة  الثانية  الجولة  في  إليه  التوصل  تم  ما 

، سوق العمل  لتحقيق متطلبات    بالجامعات المصرية   تطبيق نموذج جامعة الابتكارمقترحة لمتطلبات  
 المتطلبات:( نتائج الجولة فيما يتعلق بهذه 4)رقم ويبين جدول  
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 سوق العمل   متطلباتلتلبية  بالجامعات المصرية تطبيق نموذج جامعة الابتكار( نتائج الجولة الثالثة لمتطلبات 4)رقم جدول  
 درجة الموافقة    

 م

 منخفضة  متوسطة   كبيرة

بي
نس

ن ال
وز

 ال

   
   

يب 
لترت

ا
 م 

ن  منخفضة  متوسطة  كبيرة
وز

ال
بي

نس
ال

 

   
   

يب 
لترت

ا
 

 م

 منخفضة  متوسطة  كبيرة

بي
نس

ن ال
وز

    ال
  

يب
لترت

ا
 % ك % ك % ك %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك % ك 

رؤية الجامعة ورسالتها في ضوء نموذج جامعة  
 الابتكار 

 سياسات القبول في ضوء نموذج جامعة الابتكار   ر نموذج جامعة الابتكاالأهداف الاستراتيجية في ضوء 

1 27 100 0 0 0 0 3 1 6 26 96.3 1 3.7 0 0 2.96 1 14 26 96.3 1 3.7 0 0 2.96 1 
2 27 100 0 0 0 0 3 1 7 25 92.6 2 7.4 0 0 2.93 2 15 26 96.3 1 3.7 0 0 2.96 1 

3 25 92.6 2 7.4 0 0 2.93 3 8 25 92.6 2 7.4 0 0 2.93 2 16 25 92.6 2 7.4 0 0 2.93 2 

4 26 96.3 1 3.7 0 0 2.96 2 9 25 92.6 2 7.4 0 0 2.93 2 17 26 96.3 0 0 1 3.7 2.93 2 

5 27 100 0 0 0 0 3 1 10 23 85.2 4 14.8 0 0 2.58 4 18 26 96.3 1 3.7 0 0 2.96 1 

 
  

  
    11 

21 77.8 6 22.2 
0 0 2.77 

5 19 
23 85.2 3 11.1 1 3.7 2.81 

3 

         12 25 92.6 2 7.4 0 0 2.93 2          
         13 24 88.9 3 11.1 0 0 2.88 3          
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 درجة الموافقة     

 م

 منخفضة  متوسطة   كبيرة

بي
نس

ن ال
وز

 ال
   

   
يب

ترت
ال

 م 

 منخفضة  متوسطة  كبيرة

بي
نس

ن ال
وز

 ال
 

   
  

ب 
رتي

الت يب 
ترت

ال
 م 

 منخفضة  متوسطة  كبيرة

بي
نس

ن ال
وز

    ال
  

يب
ترت

ال
 

 % ك % ك % ك %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك % ك

ر المناهج والبرامج الأكديمية في ضوء نموذج جامعة الابتكا  

 الموارد البشرية والتقنية  في ضوء نموذج جامعة الابتكار  إدارة الجامعة في ضوء نموذج جامعة الابتكار

20 26 96.3 1 3.7 0 0 2.96 2 27 27 100 0 0 0 0 3 1 32 27 100 0 0 0 0 3 1 
21 26 96.3 1 3.7 0 0 2.96 2 28 27 100 0 0 0 0 3 1 33 25 92.6 2 7.4 0 0 2.93 3 

22 25 92.6 2 7.4 0 0 2.93 3 29 25 92.6 2 7.4 0 0 2.93 2 34 26 96.3 1 3.7 0 0 2.96 2 

23 27 100 0 0 0 0 3 1 30 24 88.9 2 7.4 1 3.7 2.85 3 35 27 100 0 0 0 0 3 1 

24 27 100 0 0 0 0 3 1 31 25 92.6 2 7.4 0 0 2.93 2 36 25 92.6 2 7.4 0 0 2.93 3 

25 26 96.3 1 3.7 0 0 2.96 2          37 26 96.3 1 3.7 0 0 2.96 2 

26 27 100 0 0 0 0 3 1          38 26 96.3 1 3.7 0 0 2.96 2 
                  39 25 92.6 2 7.4 0 0 2.93 3 

                  40 26 96.3 1 3.7 0 0 2.96 2 
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 م

 منخفضة  متوسطة   كبيرة

بي
نس

ن ال
وز

 ال
   

   
يب

ترت
ال

 م 

 منخفضة  متوسطة  كبيرة

بي
نس

ن ال
وز

 ال

   
   

يب
ترت

ال
 

 م

 منخفضة  متوسطة  كبيرة

بي
نس

ن ال
وز

    ال
ب   

رتي
الت يب 
ترت

ال
 

 % ك % ك % ك %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك % ك

 التمويل والتسويق في ضوء نموذج جامعة الابتكار   الشراكات الاستراتيجية  في ضوء نموذج جامعة الابتكار  البحث العلمي التطبيقي  في ضوء نموذج جامعة الابتكار

41 26 96.3 1 3.7 0 0 2.96 1 47 26 96.3 1 3.7 0 0 2.96 1 55 25 92.6 2 7.4 0 0 2.93 2 

42 26 96.3 1 3.7 0 0 2.96 1 48 26 96.3 1 3.7 0 0 2.96 1 56 21 77.8 6 22.2 0 0 2.77 5 
43 26 96.3 1 3.7 0 0 2.96 1 49 26 96.3 1 3.7 0 0 2.96 1 57 24 88.9 3 11.1 0 0 2.88 3 
44 26 96.3 1 3.7 0 0 2.96 1 50 26 96.3 1 3.7 0 0 2.96 1 58 26 96.3 1 3.7 0 0 2.96 1 
45 25 92.6 2 7.4 0 0 2.93 3 51 24 88.9 3 11.1 0 0 2.88 3 59 26 96.3 1 3.7 0 0 2.96 1 
46 26 96.3 1 3.7 0 0 2.96 1 52 24 88.9 2 7.4 1 3.7 2.85 4 60 26 96.3 1 3.7 0 0 2.96 1 
         53 26 96.3 1 3.7 0 0 2.96 1 61 25 92.6 2 7.4 0 0 2.93 2 

         54 25 92.6 2 7.4 0 0 2.93 2 62 23 85.2 4 14.8 0 0 2.85 4 
                  63 24 88.9 2 7.4 1 3.7 2.85 4 
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 م

 منخفضة  متوسطة   كبيرة

ن 
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بي

نس
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يب
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ال
    

يب 
ترت
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 م

 منخفضة  متوسطة  كبيرة

ن 
وز

ال
بي

نس
 ال

    
   

يب 
ترت

ال
 م 

 منخفضة  متوسطة  كبيرة

ن 
وز

ال
بي

نس
    ال

ب   
رتي

الت يب 
ترت

ال
 % ك % ك % ك %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك % ك 

تطوير المهارات الابتكارية والريادية للطلبة والخريجين  
 في ضوء نموذج جامعة الابتكار

   

64 27 100 0 0 0 0 3 1                   

65 25 92.6 2 7.4 0 0 2.93 3                   
66 25 92.6 2 7.4 0 0 2.93 3                   
67 25 92.6 2 7.4 0 0 2.93 3                   
68 25 92.6 2 7.4 0 0 2.93 3                   
69 26 96.3 1 3.7 0 0 2.96 2                   
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( رقم  جدول  بيانات  متطلبات  4وبمراجعة  على  الخبراء  استجابات  يتضمن  الذي  نموذج  (  تطبيق 
 يتضح أن: سوق العمل  متطلبات لتحقيق بالجامعات المصرية  جامعة الابتكار
 : رؤية الجامعة ورسالتها في ضوء نموذج جامعة الابتكار المحور الأول:

صياغة رؤية ورسالة الجامعة   ( الترتيب الأول وتنص على "5(، )2، )(1)أرقام  حققت العبارات  
صياغة رؤية ورسالة الكليات التابعة في صور  "، "في ضوء التوجه العالمي نحو الابتكار وريادة الأعمال 

للابتكار الداعمة  الجامعة  "  رسالة  وتحديث  "،  ضوءمراجعة  في  ورسالتها  الجامعة  الاستراتيجيات    رؤية 
 (.3ووزن نسبي )  (،%100) ماعإج بنسبة" القومية والوطنية الداعمة للابتكار

 ( رقم  العبارة  "4حققت  على  وتنص  الثاني،  الترتيب  الأطراف  (  بمشاركة  والرسالة  الرؤية  وضع 
 . (2.96(، ووزن نسبي )%96.3" بنسبة إجماع )"المعنية

( رقم  العبارة  "3حصدت  على  وتنص  الثالث،  الترتيب  مع  (  خريجيها  مواءمة  في  والريادة  التميز 
 (.2.93(، ووزن نسبي )%92.6بنسبة إجماع )" العمل المصري والدوليمتطلبات سوق 
 : الأهداف الاستراتيجية في ضوء نموذج جامعة الابتكار: المحور الثاني

العبار  "  (6)رقم    ةحققت  على  وتنص  الأول  أكاد  الترتيب  برامج  الابتكار  تحديث  مجال  في  يمية 
ووزن    (،%100)  إجماع  بنسبة "    ولى والدراسات العلياالجامعية الأ ل على مستوى المرحلة  عماوريادة الأ

 (.3نسبي ) 
تعزيز التفكير  "  الترتيب الثاني، وتنص على ( على  12(، )9(، )8(، )7)أرقام  وحصلت العبارات  

خريجيها لدى  والريادي  "  الابتكاري  والريادية  "،  المهنية  بالمهارات  الأكاديمي  التعليم  "  "،  والتطبيقيةربط 
المتغير العمل  سوق  في  لخريجيها  تنافسية  ميزة  تخصصاتهم   ""،  تحقيق  بين  العلاقة  إلى  الطلبة  توجيه 

 (. 2.93(، ووزن نسبي )%92.6بنسبة إجماع )  "ومتطلبات سوق العمل
( العبارة  "13وجاءت  على  وتنص  الثالثة  المرتبة  في  العمل (  فرص  عن  محدثة  معلومات  تقديم 

 (. 2.88(، ووزن نسبي )%88.9)" بنسبة إجماع بلغت البرامج الدراسيةالمرتبطة ب
دعم كفايات التعليم المستمر في ضوء متغيرات  ( المرتبة الرابعة وتنص على "10حققت العبارة ) 

 (. 2.58(، ووزن نسبي )%85.2بنسبة إجماع بلغت )" سوق العمل
بنسبة    "ودة الخدمات وإدارة المخاطرتحسين ج( المرتبة الخامسة وتنص على "11حصدت العبارة ) 

 (.2.77(، ووزن نسبي )%77.8إجماع بلغت )
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 المحور الثالث: سياسات القبول في ضوء نموذج جامعة الابتكار: 
( الترتيب الأول وتنص على " مراعاة قدرات الطلبة وميولهم في  18(، )15(، )14حققت العبارات )       

شروط القبول باحتياجات سوق العمل المصري والدولي"، " اعتماد أساليب مبتكرة  عملية القبول"، "ارتباط  
       (.2.96(، ووزن نسبي )%96.3لاستقطاب الطلبة الموهوبين والمبدعين" بنسبة إجماع ) 

 ( العبارة  الثاني،  (  17حققت  "الترتيب  على  العملوتنص  ومؤسسات سوق  وبين  بينها  "  التنسيق 
، وتنص على مكرر  ثانيحققت أيضًا  (  16)، والعبارة  (2.93(، ووزن نسبي )%96.3)بنسبة اتفاق بلغت  

( إجماع  بنسبة  العمل"  احتياجات سوق  بحسب  البرامج  في  قبولها  يمكن  التي  الأعداد  (، %92.6"تحديد 
 (.    2.93ووزن نسبي )

  "ذه الجامعاتعقد دورات تأهيلية للالتحاق به  ( الترتيب الثالث، وتنص على "19حصدت العبارة ) 
 (.     2.81(، ووزن نسبي ) %85.2بنسبة إجماع )

 المحور الرابع: البرامج الأكاديمية في ضوء نموذج جامعة الابتكار: 
( العبارات  )(23حققت   ،24(  ،)26" على  وتنص  الأول،  الترتيب  اختيار    (  في  الطلبة  مساعدة 

العمل  وسوق  ميولهم  تناسب  "  مسارات  كالذكاء "،  الحديثة  والتقنيات  الرقمي  التحول  مفاهيم  دمج 
ووزن    (،%100)  إجماع  بنسبة "  دمج البعد الدولي في برامجها الدراسية"، "  الاصطناعي وإنترنت الأشياء

 (.3نسبي ) 
 ( العبارات  )20حصدت   ،)21(  ،)25  )" على  وتنص  الثاني،  والتطوير    الترتيب  والتنوع  المرونة 
التقويم الدوري لنتائج "، "الحرص على تبنى على المداخل الإبداعية والدراسات البينية المتنوعة"، "المستمر

 (.      2.96(، ووزن نسبي )%96.3بنسبة إجماع )" البرامج الدراسية بما يتفق مع متطلبات سوق العمل
العب  )ونالت  "22ارة  على  وتنص  الثالث،  الترتيب  لاحتياجات (  وفقًا  جديدة  تخصصات  استحداث 

 (.     2.93(، ووزن نسبي ) %92.6بنسبة إجماع )" سوق العمل
 المحور الخامس: إدارة الجامعة في ضوء نموذج جامعة الابتكار: 

العبار  ) 27)  انتحققت  وتنص 28(،  الأول،  الترتيب  هيكلاً   ان(  وجود   " مرنً تنظيميً   على  واعيً ا  ا ا 
( إجماع  بنسبة  والابتكار"  بالمرونة  تتسم  تنظيمية  ثقافة  "اعتماد  الابتكار"،  نسبي  %100بقيمة  ووزن   ،)

(3.) 
)العبار   نالت الترتيب  31(، )29تان  الفكرية الثاني(  الطاقات والإمكانات  توجيه   " ، وتنصان على 

العمل المتغيرة"، "استحداث وحدات إدارية مخصصة لإدارة الابتكار وريادة    والمادية لتلبية احتياجات سوق 
 (.    2.93(، ووزن نسبي )%92.6بنسبة إجماع ) الأعمال"
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الترتيب الثالث، وتنص على "استحداث تخصصات جديدة وفقًا لاحتياجات في  (  30العبارة )  جاءت
 (.  2.85(، ووزن نسبي ) %88.9سوق العمل" بنسبة إجماع )

 

 المحور السادس: الموارد البشرية والتقنية في ضوء نموذج جامعة الابتكار:   
على " توافر قيادات جامعية مؤمنة بأهمية    ان( الترتيب الأول، وتنص35(، )32)  انتحققت العبار  

تطبيق نموذج جامعة الابتكار"، "استقطاب خبراء في نموذج جامعة الابتكار؛ استفادة من خبراتهم" بنسبة  
 (. 3(، ووزن نسبي )%100جماع )إ

، وتنصان على " وضع آليات لاستقطاب  الثانيالترتيب    (40(، )38، )( 37(، )34العبارات )  نالت
،  الكفاءات العلمية القادرة على الحصول على براءات الاختراع"، "تعزيز التنوع والشمول في قبول الطلبة"

الابتكار  " تدعم  تحتية رقمية  بنية  "  والإبداعتوفير  أدوات رقمية  "،  باستخدام  بعد  للعمل عن  الطلبة  إعداد 
 (.    2.96(، ووزن نسبي )%96.3بنسبة إجماع )" معتمدة في السوق 

العبار  ) (33)  اتحصدت   ،36( بشرية    (39(،  كفاءات  وجود   " على  وتنص  الثالث،  الترتيب 
الابتكا إدارة  في  "  "رمتخصصة  و ،  بالجامعة  للعاملين  مواصفات  وتدريبهموضع  "خطة لإعدادهم  تعزيز    "، 

 (.   2.93(، ووزن نسبي )%92.6بنسبة إجماع )" للوظائف المستقبلية الطلبةالمهارات الرقمية لإعداد 
 المحور السابع: البحث العلمي والابتكار التطبيقي في ضوء نموذج جامعة الابتكار: 

دمج الابتكار    ول، وتنص على "( الترتيب الأ 46(، )44(، )43(، )42(، )41حصدت العبارات ) 
بالجامعة البحثية  الخطط  "التطبيقي ضمن  المجتمع  "،  تستجيب لاحتياجات  التي  البحثية  المشروعات  دعم 

"   "، التي تقدم حلول مبتكرة تخدم سوق العمل  ل الفرق البحثية متعددة التخصصاتتشكي"، " وسوق العمل
امتلاك منصات رقمية أو قواعد بيانات  "  "،الأفكار الابتكارية ودعمهاإنشاء حاضنات أعمال ومراكز تستقبل  

 (.      2.96(، ووزن نسبي )%96.3بنسبة إجماع )" تسهل الوصول إلى الإنتاج البحثي
)  جاءت البحث الثانيالترتيب  في  (  45العبارة  فعاليات لتحفيز  "إقامة مسابقات أو  ، وتنص على 
 (.   2.93(، ووزن نسبي ) %92.6ماع )" بنسبة إجالطلبةوالابتكار بين 

 ية في ضوء نموذج جامعة الابتكار: المحور الثامن: الشراكات الاستراتيج
عقد شراكات    ، وتنص على "الأول( الترتيب  53(، )50(، )49(، )48(، ) 47حصدت العبارات )   

إشراك خبراء  "، "سوق العملدعم التدريب الميداني والمهني للطلبة داخل مؤسسات  "، "مع قطاعات الأعمال
تطوير مسارات مهنية بالتعاون مع مؤسسات  "، "من  مؤسسات سوق العمل في تطوير البرامج الأكاديمية
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بنسبة  "  الشراكة مع مؤسسات المجتمع دعمًا للابتكار والطلبة الموهوبين وتطوير قدراتهم"، "  سوق العمل
 (.      2.96(، ووزن نسبي )%96.3إجماع )

ال علىفي    (54)  ةعبار جاءت  وتنص  الثاني،  عالمية  "  الترتيب  ابتكارية  جامعات  مع  التوأمة 
الترتيب  في  (  51جاءت العبارة )، و (2.93(، ووزن نسبي )%92.6بنسبة إجماع )  "والاستفادة من خبراتها

)لثالثا إجماع  بنسبة  الجامعة"  مجالس  في  التجارية  الغرف  عن  ممثلين  "دمج  على  وتنص   ،88.9%  ،)
، وتنص على "دمج ممثلين عن الغرف التجارية الرابع( الترتيب 52جاءت العبارة )، و (2.88نسبي ) ووزن 

 (.   2.85(، ووزن نسبي ) %88.9في مجالس الجامعة" بنسبة إجماع )
 

 المحور التاسع: التمويل والتسويق في ضوء نموذج جامعة الابتكار: 
( العبارات  )58حققت   ،)59)( تسويق  الترتيب  (  60،  من  الناتج  الدخل   " على  وتنص  الأول، 

المجتمع لمؤسسات  استشارية  خدمات  "تقديم  الاختراع"،  وبراءات  الدراسية  " ؛  "البحوث  البرامج  تسويق 
 (. 2.96(، ووزن نسبي ) %96.3والتخصصات الجديدة بما يلبي احتياجات سوق العمل" بنسبة إجماع )

، وتنصان على " الرسوم الدراسية التي يدفعها الطلبة  الثاني( الترتيب  61(، )55تان )حققت العبار 
العمل لسوق  الخريجين  جاهزية  تبرز  مبتكرة  تسويقية  تصميم حملات   " والدوليين"،  بنسبة "المصريين  ؛  

الترتيب الثاني، وتنص على "الدخل في  (  57جاءت العبارة )، و (2.93(، ووزن نسبي )%92.6إجماع )
 (.  2.88(، ووزن نسبي ) %88.9الخاص" بنسبة إجماع ) الناتج من الوحدات ذات الطابع

 ( العبارة  "  63وحصدت  وتنص على  المجتمع(  في  الابتكار  لجامعة  إيجابي  اتجاه عام  "  صناعة 
الرابعة   )المرتبة  بلغت  إجماع  ) %88.9بنسبة  نسبي  ووزن   ،)2.85)  ،( أيضًا  62والعبارة  حققت    رابع ( 

بنسبة   العمل"  احتياجات سوق  البرامج بحسب  في  قبولها  يمكن  التي  الأعداد  "تحديد  مكرر، وتنص على 
( )%85.2إجماع  نسبي  ووزن   ،)2.85)( العبارة  أما  على 56،  وتنص  الخامس،  المركز  فحصدت   )

المجتمع" وأفراد  الأعمال  رجال  من  والهبات  )  اتفاقبنسبة    "  التبرعات  نسبي %77.8بلغت  ووزن   ،)  
(2.77) . 

 المحور العاشر: تطوير المهارات الابتكارية والريادية للطلبة والخريجين في ضوء نموذج جامعة الابتكار: 

العبار  الطلبة 64)  ةحققت  لدعم  مهني  إرشاد  برامج  توفير   " على  وتنص  الأول،  الترتيب   )
 (.3(، ووزن نسبي ) %100بنسبة إجماع ) والخريجين في تطوير مشروعاتهم "

الترتيب  69)  ةالعبار   نالت الابتكارية  الثاني(  والمهارات  بالمعارف  الطلبة  تزويد   " على  وتنص   ،
 (.2.96(، ووزن نسبي )%96.3)والبحثية التي تمكنهم من توليد فرص عمل ريادية" بنسبة إجماع 



 نحو تطبيق نموذج جامعة الابتكار في الجامعات المصرية لتحقيق متطلبات سوق العمل: استراتيجيـــة مقترحــة
 د/ هناء فرغلي علي محمود, د/ إيمان عبد الوهاب هاشم 

 جامعة بورسعيد   –مجلة كلية التربية                          268(                                        2025–)اكتوبر    –(   52العدد ) 

( العبارات  ) 65وحصدت   ،)66( ،)67( ،)68" وتنص على  الثالث،  الترتيب  كافية  (  فرص  تقديم 
الابتكار مراكز  داخل  العملي  "للتدريب  في  "،  الطلبة  تدعم  أعمال  ورواد  خبراء  تضم  مرشدين  شبكة  وجود 

تقديم برامج قصيرة ومكثفة  "، "ربط متابعة الخريجين باحتياجات سوق العمل المتجددة"، "مشاريعهم الريادية
السوق  ودراسة  الابتكارات،  تسويق  العمل،  خطط  كتابة  العرض،  مهارات  )"  في  إجماع  (، %92.6بنسبة 

 (.2.93ووزن نسبي )
لتلبية   بالجامعات المصرية متطلبات تطبيق نموذج جامعة الابتكاروبعد استطلاع آراء الخبراء حول 

لتطبيق نموذج    والأخير منه الاستراتيجية المقترحة  الثالث ، يطرح البحث في القسم  احتياجات سوق العمل
 . لتحقيق متطلبات سوق العمل جامعة الابتكار بالجامعات المصرية

 

 بالجامعات المصرية استراتيجية مقترحة لتطبيق نموذج جامعة الابتكار : الثالثالقسم 
 متطلبات سوق العمل  لتحقيق

للتنمية   محركة  كقوى  دورها  تعزيز  تستهدف  متسارعة  تطورات  العالم  حول  الجامعات  تشهد 
أصبح  بل  فحسب،  المعرفة  وإنتاج  التعليم  على  مقتصرًا  الجامعة  دور  يعد  فلم  والاجتماعية،  الاقتصادية 

التحولا هذه  ضوء  وفي  للمجتمع،  التكنولوجيا  ونقل  الأعمال  وريادة  الابتكار  ليشمل  ذلك  برز  يتجاوز  ت 
بيئة محفزة للإبداع  الجامعة لتصبح  يعيد صياغة وظائف  باعتباره نموذجًا حديثًا  مفهوم جامعة الابتكار  

 .ةسوق العمل المتغير  متطلباتوالابتكار، وتسهم في إعداد خريجين يمتلكون مهارات تناسب 
الابتكار   جامعة  نموذج  تبني  أهمية  المصرية  وتتزايد  تبالجامعات  تنموية    من ه  هواجلما  تحديات 

التي تدعو إلى تطوير   2030واقتصادية تتطلب حلولًا مبتكرة ومستدامة، ويأتي ذلك متسقًا مع رؤية مصر  
المعرفة   قائم على  اقتصاد  بناء  العمل، وتدعم  أكثر مرونة وارتباطًا بسوق  لتكون  العالي  التعليم  منظومة 

 .والابتكار
د استراتيجية مقترحة لتطبيق نموذج جامعة الابتكار  وانطلاقًا من ذلك يسعى هذا البحث إلى إعدا

المصرية   العلمية والتربوية،  بالجامعات  المبررات  استعراض  العمل؛ وذلك من خلال  لتلبية متطلبات سوق 
أداء   ومؤشرات  تنفيذية  ومبادرات  ومحاور  استراتيجية،  أهداف  وتحديد  مبتكرة،  ورسالة  رؤية  وصياغة 

لجامعة نحو الريادة والتميز، ويرفع من كفاءة خريجيها في المنافسة محليًا  واضحة، بما يسهم في تطوير ا
 وإقليميًا وعالميًا.
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 مرتكزات الاستراتيجية المقترحة:  -أولاا 
متطلبات    لتحقيق  بالجامعات المصريةتستند الاستراتيجية المقترحة لتطبيق نموذج جامعة الابتكار  

إلى مجموعة من المرتكزات تتضمن دواعي ومبررات الحاجة إليها، ومصادر ومرجعيات بنائها    سوق العمل 
 وصياغتها، ومن ثم تم مراعاتها عند تشكيل الملامح الأساسية للاستراتيجية، وسيتم عرض ذلك فيما يلي: 

 مبررات الاستراتيجية المقترحة: ( 1)

 يمكن تحديد مبررات الاستراتيجية المقترحة بما يأتي:  

الجامعات المصرية  حسين تصنيف  ت  إن تطبيق الاستراتيجية المقترحة قد يسهم في العمل على ▪
إقليميًا ودوليًا من خلال زيادة مؤشرات الابتكار وريادة الأعمال والشراكات البحثية مع  محليًا و 

 الصناعة.
الدولة ورؤية مصر   ▪ توجه  للتكامل مع  الاستراتيجية  للابتكار    2030تأتي  الوطنية  والسياسة 

 من خلال المساهمة في بناء اقتصاد معرفي قائم على الإبداع والابتكار. 

لما يحققه هذا النموذج من  ؛  الجامعات المصريةفي  نموذج جامعة الابتكار    تطبيقالحاجة إلى   ▪
أكاديمية مرنة   بيئة  يوفره من  تغيرًا سريعًا، وما  الذي يشهد  العمل  توافق مع متطلبات سوق 
يؤهلهم   بما  الخريجين  مهارات  تنمية  في  وتسهم  المشكلات،  وحل  الإبداعي  التفكير  تدعم 

 .ودوليًاللمنافسة محليًا وإقليميًا  

قدرة   ▪ تعزيز  في  الاستراتيجية  تسهم  المصرية  قد  مؤسسات الجامعات  مع  إقامة شراكات  على 
توفير  و  مهن،مواءمة البرامج الأكاديمية مع المتطلبات الفعلية للعلى    والتي تعمل  سوق العمل

 .، مما يعزز جاهزيتهم لسوق العملللطلبةفرص تدريب عملي حقيقية  

 عزيز البحث العلمي التطبيقي ت  علىالجامعات المصرية  ي تعزيز قدرة  قد تسهم الاستراتيجية ف  ▪

 وتطبيق المعرفة للوصول للابتكار.

المنظومة   ▪ مدخلات  في  الجودة  وتحقيق  الجامعة  منظومة  تطوير  في  الاستراتيجية  تسعى 
م العمليات  وتجويد  المعلوماتية،  والموارد  الفيزيقية  والموارد  البشرية  الموارد  في  ن التعليمية 

التدريس،   في  جديدة  وطرائق  برامج  واستحداث  الابتكار،  على  البشرية  الموارد  تدريب  خلال 
 والعمل على تطوير المخرجات الجامعية من خريجين وأفكار بحثية وبراءت اختراع. 

الذي يساعد على    تسعى الاستراتيجية ▪ المسستقبل  التركيز على  التميز من خلال  تحقيق  إلى 
سوق   بمتغيرات  يقظة  التنبؤ  نظم  وامتلاك  بمتطلباته،  للوفاء  استباقية  رؤية  وبناء  العمل 

 استراتيجية تسهم في استشعار الفرص والإفادة منها ومواجهة التحديات.

https://www.hbmsu.ac.ae/about-us/international-impact/membership-affiliations
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الفجوة بين مخرجات التعليم ومتطلبات سوق العمل، حيث تركز   تسعى الاستراتيجية إلى تجسير ▪
والحي التطبيقية  المهارات  تطوير  على  في الاستراتيجية  للنجاح  الخريجون  يحتاجها  التي  اتية 

المتغيرة العمل  وببيئات  في  ،  بفعالية  المساهمة  أو  خاصة  مشروعات  إنشاء  من  يمكنهم  ما 
 تطوير مؤسساتهم المستقبلية.

 مصادر ومرجعيات بناء الاستراتيجية المقترحة: ( 2)
المصادر   من  عديد  منهاهناك  انطلقت  التي  نموذج    والمرجعيات  لتطبيق  المقترحة  الاستراتيجية 

التي تكفل الشمولية والمواءمة بين المتطلبات النظرية والعملية، و الجامعات المصرية  جامعة الابتكار في  
 :وتشمل ما يلي

الوطنية  ▪ والسياسات  ر الوثائق  للابتكارم وال2030ؤية مصر  :  الوطنية  التأكيد على    سياسة  حيث 
لتصبح أكثر ارتباطًا بسوق العمل، من خلال تعزيز    الجامعاتضرورة تطوير  و   التوجه نحو الابتكار

 . قدراتها على الابتكار وريادة الأعمال وإنتاج المعرفة التطبيقية التي تستجيب لاحتياجات المجتمع

العلمية ▪ والبحوث  السابقة  العرب:  الدراسات  الدراسات  أحدث  نماذج  تحليل  تناولت  التي  والدولية  ية 
فجوة المهارات بين مخرجات التعليم ومتطلبات سوق    تناولت  معات الابتكار، إضافةً إلى دراساتجا

 .العمل

الرائدة:ا ▪ العالمية  على    لخبرات  بنسلفانيا   نماذجالاطلاع  جامعة  مثل:  ناجحة  ابتكارية  جامعات 
 . الإماراتفي جامعة حمدان بن محمد الذكية و الولايات المتحدة، في الابتكارية 

لتحديد نتائج الدراسة الميدانية الحالية ونتائج التحليل البيئي لعناصر البيئة الداخلية والخارجية:   ▪
تط نموذجيب متطلبات  الضعف  الابتكار  جامعة  ق  نقاط  ومعالجة  والفرص،  القوة  نقاط  واستثمار   ،

 .صياغة استراتيجية واقعية ومناسبة لسوق العمل والتهديدات بما يدعم

الخطط ▪ على  وبالأخص  الاستراتيجية  الإطلاع  المصرية  أسيوط    للجامعات    -2024لجامعة 
ت2029 الم:  للجامعحليل  الحالية  الاستراتيجية  الرئ  اتخطة  المصادر  بناء  كأحد  في  يسة 

المقتر  المقتالاستراتيجية  النموذج  انسجام  التأكد من  بهدف  والرسالة والأهداف  حة،  الرؤية  رح مع 
 . الاستراتيجية للجامعة

مصلحة:ادم ▪ وأصحاب  خبراء  ومقترحات  العالي،    خلات  التعليم  في  خبراء  مع  ومشاورات  مقابلات 
ومبادرات  محاور  ضمن  رؤاهم  لتضمين  التدريس؛  هيئة  وأعضاء  العمل،  سوق  عن  ممثلين 

 الاستراتيجية. 
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ا
ا
 الاستراتيجية المقترحة: مراحل بناء  -ثاني

 :الاستراتيجية المقترحةيوضح الشكل الآتي تتابع مراحل بناء  

 
 ( مراحل بناء الخطة الاستراتيجية المقترحة 7شكل رقم )

 المرحلة الأولى: التخطيط للاستراتيجية المقترحة:  ❖
 في البحث الحالي على ما يأتي:   التخطيط للاستراتيجية المقترحةاشتمل  
حيث تم الاطلاع على  :  مراجعة الأدبيات والدراسات السابقة المرتبطة بنماذج الجامعات الابتكارية ▪

قاعدة علمية لتوفير  النظرية  أطرها  الابتكارية، وتحليل  الجامعات  تدعم صياغة    نماذج ومفاهيم 
 .حةالاستراتيجية المقتر 

الاب ▪ الجامعة  نحو  التحول  في  الرائدة  العالمية  التجارب  أفضل  :  تكاريةتحليل  من  للاستفادة 
تكييفها   بهدف  مرموقة،  ابتكارية  تبنتها جامعات  التي  الاستراتيجية  والخطط  الدولية  الممارسات 

 .بما يتوافق مع البيئة الجامعية المحلية

الميداني   ▪ الجانب  الأكاديميعلى  تطبيق  العمل  وقادة  التدريس  هيئة  وأعضاء  خبراء  من  :  عدد 
وتحلي البيانات  جمع  متطلبات  عبر  حول  آرائهم  لاستطلاع  نموذجلها  ا  تطبيق  بتكار لاجامعة 

 مما يثري إعداد الاستراتيجية بالمعلومات الميدانية الدقيقة. ، بالجامعات المصرية 

وتكييفها ▪ المناسبة  البيئي  التحليل  أدوات  تحليل:  تحديد  خصوصية   SWOT مثل  يراعي  بما 
المصريةالجامع ا  ات  البيئة  لدراسة  والخاوظروفها،  توجه لداخلية  يدعم  علمي  بشكل  رجية 
 .نحو الابتكار اتالجامع

 : المرحلة الثانية: التحليل الاستراتيجي للبيئة الداخلية والخارجية ❖

من   المستمدة  البيانات  وتحليل  جمع  المرحلة  هذه  البيانات    البحثشملت  إلى  بالإضافة  الحالي، 
التدريس   هيئة  وأعضاء  الأكاديمية  القيادات  من  عليها  الحصول  تم  التي  والكمية  بالجامعات النوعية 

الجامعة الابتكارية  ،المصرية تبني نموذج  تناولت  التي  السابقة  بالدراسات  تم الاستعانة  وقد تم في  ،  كما 
بهدف تشخيص الوضع الراهن بدقة، حيث ساعد   SWOT يهذه المرحلة توظيف أسلوب التحليل الرباع

 :هذا التحليل في تحديد

التقويمالتنفيذالتصميمالتحليلالتخطيط
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تمتلكها   ▪ التي  القوة  المصرية  نقاط  الجامعة الجامعات  نموذج  تبني  في  عليها  البناء  يمكن  والتي 
 .الابتكارية

 .نقاط الضعف التي ينبغي معالجتها أو التقليل من تأثيرها ▪

 .تي يمكن استثمارها لتعزيز الابتكار الجامعيالفرص المتاحة في البيئة الخارجية ال ▪

 .التهديدات أو التحديات الخارجية التي قد تؤثر سلبًا على تنفيذ الاستراتيجية ▪

كما تم الاستفادة من نتائج الاستبانة الميدانية إلى جانب نتائج الدراسات السابقة التي كشفت عن  
وأسهمت هذه النتائج في تقديم    ،حو مزيد من الابتكارمتطلبات ومتغيرات أساسية لتطوير البيئة الجامعية ن

صورة شاملة ومتكاملة تساعد في صياغة الأهداف الاستراتيجية وخطط العمل التفصيلية التي ستأتي في  
 .المراحل التالية
 :للجامعات المصرية  نتائج التحليل الاستراتيجي للبيئة الداخلية والخارجية  يليوفيما 

 للجامعات المصريةل الاستراتيجي للبيئة الداخلية والخارجية التحلي( 5جدول رقم )

 البيئــــــــة الداخليـــــــــــة 

 Weaknesses نقاط الضعف   Strengths نقاط القوة 
الابتكار  جامعة  إلى  التحول  بأهمية  الجامعة  في  القيادات  وعي 

 والحصول على مراكز متميزة عالمياً. 

 الطلبة مع متطلبات سوق العمل.ضعف مواكبة سياسات قبول 

ومعلنة   واضحة  أهداف  المصرية  وجود  من بالجامعات  تنطلق 

 احتياجات المجتمع.

 محدودية البرامج البينية وعابرة التخصصصات بكليات الجامعة.

المصرية  اهتمام   لدى الجامعات  الأعمال  وريادة  الابتكار  بتنمية 

 طلابها. 

 تشجع من مخرجات الجامعة.ضعف استراتيجيات التسويق التي 

وجود نخبة متميزة من أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم مؤمنين 

 بأهمية التحول إلى جامعة الابتكار.

الحالية واحتياجات   التخصصات الأكاديمية  وجود فجوة بين توزيع 

 سوق العمل المتغيرة. 

 . خطط البحثية واحتياجات سوق العملبين ال ضعف التكامل وجود وحدات ذات طابع خاص تنفرد بتقديم خدمات متميزة. 

وجود بعض التخصصات العلمية التي تلبي الاحتياجات المستقبلية 

 لسوق العمل.

في  التدريس  هيئة  أعضاء  وأعداد  الطلبة  أعداد  بين  التناسب  قلة 

 بعض الكليات. 

 مؤسسات سوق العمل في تطوير البرامج والمناهج.غياب مشاركة  وجود بنية تحتية جيدة تتيح التوسع في الابتكار والتحول الرقمي.

داخل  والمؤسسات  الجامعات  بعض  مع  قائمة  أكاديمية  شراكات 

 مصر وخارجها. 

 .الجامعات المصريةلطلبة  المهنيضعف الإرشاد 

كليات   بعض  في  جديدة  تخصصات  المصرية افتتاح  بالجامعات 

 تتوافق والاحتياجات المستقبلية لسوق العمل.

 توجه البرامج الدراسية لتلبية احتياجات سوق العمل. ضعف 

التي تدعم بناء شخصية الطالب ومهاراته   الطللابيةتنوع الأنشطة  

 الريادية والابتكارية.

القطاعات  وطموحات  بمتطلبات  للوفاء  المالية  الموارد  قلة 

 المختلفة.

 البيئــــــــة الخارجية 
 Threatsالتهديات  Opportunitiesالفرص 

ومتعددة   تنامي الاهتمام المجتمعي والرسمي بريادة الأعمال والابتكار.  مرنة  مهارات  على  العمل  سوق  في  الطلب  زيادة 

 . التخصصات

الطلب   المهارات زيادة  ذوي  الخريجين  على  والإقليمي   الجامعية مع متطلبات سوق العمل.قلة تناسق التخصصات المحلي 
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 البيئــــــــة الداخليـــــــــــة 

 Weaknesses نقاط الضعف   Strengths نقاط القوة 
 والابتكارية. والرياديةالرقمية 

الحالي استحداث تخصصات وأقسام تواكب م العمل  تطلبات سوق 

 والمستقبلي.

تقديم  في  والإقليمية  المحلية  الجامعات  بين  المنافسة  حدة  ارتفاع 

 مبتكرة ترتبط مباشرة بسوق العمل. برامج

 سيس كراسي بحثية وصناديق وقفية لدعم الابتكار. إمكانية تأ الاهتمام العالمي بمفهوم جامعة الابتكار وتطبيقها. 

جامعة  مجال  في  الرائدة  العالمية  الخبرات  من  الإفادة  إمكانية 

 الابتكار.

بشكل  العمل  سوق  في  والتحولات  التكنولوجية  التغيرات  تسارع 

 . يفوق قدرة البرامج التقليدية على التكيف السريع

جامعات   ابتكارية لتبادل الخبرات. إمكانية استقطاب خبراء من جامعات  مع  مشتركة  أو  مزدوجة  علمية  درجات  إنشاء  إمكانية 

 دولية لتعزيز تنافسية الخريجين في السوقين المحلي والدولي. 

يفتح  تزايد الطلب على التخصصات الجديدة التي يتطلبها سوق العمل.  مما  المستمر  الداخلي  التدريب  على  الشركات  اعتماد  تزايد 

ا للجامعة لتقديم برامج تدريب قصيرة مخصصة حسب الطلب فرصً 

 المؤسسي. 

مبادرة  مثل  الأعمال  وريادة  الابتكار  لدعم  قومية  مبادرات  وجود 

" التي يمكن للجامعة الاندماج فيها كمركز إقليمي 2030"رواد  

 للابتكار. 

والتطوير  الأعمال  لاستشارات  العمل  سوق  في  الحاجة  زيادة 

يفتح   ما  متخصصة المؤسسي  استشارية  وحدات  لتأسيس  المجال 

 في الابتكار وريادة الأعمال داخل الجامعة

والمؤسسات  إمكانية إنشاء صناديق تمويل وقفية ومجتمعية.  الجامعات  بين  الشراكة  لتعزيز  الدولي  التوجه 

 . الصناعية

ا .للتعليم الجامعي  ةالاهتمام العالمي بتوفير صيغ جديدة ومطور القطاع  وخدمات اهتمام  بمنتجات  مرتبطة  أبحاث  بتمويل  لخاص 

 . جديدة

 المرحلة الثالثة: صياغة الاستراتيجية المقترحة وتصميمها: ❖

 : Visionالرؤية  .1

 رؤية الاستراتيجية المقترحة 
  لمتطلباتجامعة رائدة في الابتكار تعزز تنافسيتها عالميًا عبر الاستثمار في المعرفة والبحث التطبيقي، والاستجابة بمرونة 

 . ، ولها الريادة التنمية المستدامةةسوق العمل المتغير

 : Missionالرسالة  .2

 رسالة الاستراتيجية المقترحة 
  يدمج بين التخصصات بهدف إعداد كوادر مؤهلة قادرة على تشكيل مستقبل سوق العملتقديم تعليم مبتكر وبحث تطبيقي رائد 

ة التخصصات، وتعزيز التعاون مع الصناعة والشراكات  يالتكنولوجيا والإبداع وريادة الأعمال والمهارات بين من خلال دمج

 وعالميًا. الاستراتيجية لدعم الاقتصاد المعرفي وتحقيق التنمية المستدامة محليًا 

 :Valuesالقيم  .3

 أبرز القيم في الاستراتيجية المقترحة

أفكار   ❖ بفعالية، وتوليد  والقيادة  الابتكاري  التفكير  القادرة على  القادمة  الأجيال  إعداد  العمل على  الابتكار: من خلال 

 وحلول تخدم سوق العمل والتنمية المستدامة. 

 السوق.  لمتطلباتدرات مبتكرة تدعم الاقتصاد المعرفي وتستجيب ريادة الأعمال: من خلال العمل على توليد مبا ❖

البينية والتكامل: تتمثل في تعزيز التعاون العابر للتخصصات لتحقيق تكامل المعرفة وإنتاج بحوث وحلول أكثر عمقاً   ❖

 وواقعية. 

 الأكاديمية والإدارية والبحثية. النزاهة: من خلال الالتزام بأعلى معايير النزاهة والشفافية في جميع الأعمال  ❖

 الاستدامة: من خلال العمل بروح المسؤولية للحفاظ على الموارد ودعم التنمية المستدامة للأجيال القادمة.  ❖

لتعزيز   ❖ المجتمع  خدمة  في  والريادة  والبحثي  الأكاديمي  التميز  لتحقيق  المستمر  السعي  خلال  من  والريادة:  التميز 
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 ا. التنافسية محلياً ودوليً 

المجتمع من خلال ❖ الابتكار والاستكشاف لصالح  إنتاج معرفة جديدة، وتعزيز  والمنح    الاكتشاف: من خلال  البحوث 

 ليصبحوا متعلمين مستقلين قادرين على متابعة المعرفة بحماس.   الطلبةالدراسية، وتمكين 

القيم التي تتعلق بالتنوع والشمول إلى مجتمع  التنوع: من خلال توفير بيئة متكاملة وتمكينية للجميع تحترم وتدعم   ❖

 الجامعة بأكمله سواء أكانوا وطنيين أو دوليين. 

سوق العمل والمجتمع   متطلبات المرونة: من خلال تعزيز القدرة على التكيف مع التغيرات واستثمار الفرص لتلبية   ❖

 بفعالية. 

 تنمية المستدامة والريادة المعرفية.التأثير: صناعة تأثير حقيقي يلبي احتياجات المجتمع ويعزز ال ❖

التعاون: تطوير البحث والابتكار من خلال إقامة علاقات تعاونية على جميع المستويات داخل الجامعة ومع الشركاء   ❖

 الخارجيين في التعليم العالي والحكومة والصناعة والمنظمات غير الربحية. 
 

 الغايات والأهداف الاستراتيجية:  -4
 الأهداف الاستراتيجية  الغايات 

 الغاية الأولى: 

خريج متميز يمتلك مهارات الابتكار  

وريادة الأعمال، وقادر على المنافسة في  

 سوق العمل المحلي والدولي. 

 تقديم تعليم جامعي متميز قائم على الابتكار.  ❖

والدولية  ❖ المحلية  التعليمية  الشراكات  ودعم  البينية  البرامج  بسوق    تطوير  وربطه 

 العمل.

 تنمية المهارات الابتكارية والريادية للطلبة. ❖

 توسيع فرص التدريب العملي والتطبيقي.  ❖

 .تنمية المواهب العلمية من الطلبة وإدارتها ❖

 الغاية الثانية: 

إعداد مقومات بشرية مبتكرة ومؤهلة 

 سوق العمل.  متطلبات تلبي 

 وضع آليات ومعايير لقبول الطلبة بالبرامج وبالتخصصات المستحدثة. ❖

 تمكين أعضاء هيئة التدريس كقادة للابتكار والتغيير.  ❖

 . كوادر إدارية مؤهلة وميسرة لتعليم مبتكر ❖

 الغاية الثالثة: 

وريادية  و مناهج رقمية التحول نح

 مة لمتطلبات سوق العمل ئا مبتكرة ومو

 تصميم مقررات جديدة داعمة للابتكار ولمهارات المستقبل.  ❖

 لابتكار والرقمية وريادة الأعمال. استراتيجيات تدريس داعمة ل ❖

 . تطوير نظام تقويم داعم لقدرات الطلبة الابتكارية ❖

 الغاية الرابعة: 

تطوير منظومة بحث علمي داعمة  

 للابتكار والتنمية المستدامة 

 تعزيز البحوث التطبيقية الموجهة لاحتياجات سوق العمل.  ❖

 تطوير برامج بحثية بينية وعابرة التخصصات.  ❖

 إنشاء حاضنات أعمال ومراكز نقل التكنولوجيا.  ❖

إعداد خريجين   ❖ نحو  الابتكارية  الجامعة  توجه  تدعم  استشرافية  دراسات  تطوير 

 الكفاءات اللازمة لوظائف الغد.يمتلكون 

احتياجات   ❖ تلبي  بحثية  مشروعات  يدعم  بما  الخبرات  لنقل  دولي  تعاون  بناء 

 السوق المحلي.

 الغاية الخامسة: 

الجامعات  تعزيز فرص الشراكة بين 

الابتكارية ومؤسسات سوق   المصرية

 العمل 

 والصناعة.التوجه نحو الشراكة بين الجامعة والمؤسسات الإنتاجية  ❖

العلمية  ❖ الزيارات  وتبادل  العلمية  المؤتمرات  إقامة  في  الشراكة  فرص  زيادة 

 والبحثية. 

 تفعيل برامج الأستاذ الزائر ورواد الأعمال. ❖

 الغاية السادسة: 

بناء نظام تسويق وتمويل مبتكر يربط 

 الجامعة مباشرة بسوق العمل 

 بناء هوية تسويقية قوية للجامعة. ❖

 ويل الذاتي.تنويع مصادر التم ❖
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  الاستراتيجية المقترحة: تنفيذ: الرابعةالمرحلة  ❖
غايات  من  تتضمنه  وما  ورسالتها  ورؤيتها  المقترحة  الاستراتيجية  من  جدوى  هناك  تكون  لن 
وأهداف استراتيجية، ما لم توضع موضع التنفيذ، ومن ثم لابد من وضع نموذج مقترح لخطة تنفيذية يمكن  

ة الاستراتيجية المقترحة على أرض الواقع، والعمل على توفير المتطلبات اللازمة لنجاحها ممن خلاله ترج
ووضع   التنفيذ،  عملية  تواجه  قد  التي  المحتملة  المعوقات  وتوقع  المأمول،  الوجه  ومقترحات  على  سبل 

 يلي بيان ذلك:  التغلب عليها، وفيما
 رحة: ملامح نموذج الخطة التنفيذية للاستراتيجية المقت  -1

يقدم البحث نموذجًا لخطة تنفيذية للاستراتيجية المقترحة متضمنًا: الغايات والأهداف الاستراتيجية  
والتمويل   المتابعة،  وجهات  التنفيذ،  ومسئول  والإنجاز،  الأداء  ومؤشرات  لتحقيقها،  اللازمة  والأنشطة 

 ومصادره، وذلك كما هو موضح بمقترح الخطة التنقيذية:
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 في ضوء متطلبات سوق العملبالجامعات المصرية مقترح الخطة التنفيذية لتطبيق نموذج جامعة الابتكار  ( 6)رقم جدول 

 والدولي. الغاية الاستراتيجية الأولى: خريج متميز يمتلك مهارات الابتكار وريادة الأعمال قادر على المنافسة في سوق العمل المحلي 

 مصادر التمويل    مسئولية المتابعة مسئولية التنفيذ  مؤشرات الأداء والإنجاز  المدى الزمني المقترح  أنشطة التنفيذ  الأهداف الاستراتيجية

 

 

 

 

 

 

تقديم تعليم جامعي 

متميز قائم على  

 الابتكار.

تطوير مقررات الابتكار الإلزامية لجميع 

 .التخصصات

 

 مستمرة 

المقررات المطورة وفق أساليب  نسبة 

 .مبتكرة

نائب رئيس الجامعة   ✓

لشؤون التعليم  

 . الطلابو

 عمداء الكليات. ✓

وكلاء الكليات لشئون   ✓

 . والطلابالتعليم 

رؤساء الأقسام   ✓

 العلمية. 

أعضاء هيئة   ✓

 التدريس.

وحدات الجودة   ✓

 . والتطوير

نائب رئيس   ✓

الجامعة لشؤون  

 . الطلابالتعليم و

الأقسام  رؤساء  ✓

 . العلمية

مدير وحدة ضمان   ✓

 . الجودة

 

 .  ميزانية الجامعة ✓

المنح والمشروعات   ✓

 .البحثية

شراكات مجتمعية   ✓

ودعم من مؤسسات  

 القطاع الخاص. 

تعليمية جديدة بالشراكة  استحداث برامج

 الابتكار العالمية. مع جامعات

 

 مستمرة 

إقبال   - الزيادة في البرامج المستحدثة

 .هذه البرامجعلى  الطلبة

تنظيم ورش عمل لأعضاء هيئة التدريس 

 .حول أساليب التعليم المبتكر

عدد   -مصفوفة من البرامج التدريبية مستمرة 

  أعضاء هيئة التدريس المدربين على

 التعليم الابتكاري.  أساليب

 .إنشاؤهاعدد معامل الابتكار التي تم  شهرين  .إنشاء معامل ابتكار داخل الكليات

استطلاع رأي المستفيدين وأصحاب  

 . المصلحة

رضا مؤسسات سوق   - الطلبةرضا  سنوي

 .العمل

عقد مسابقات طلابية لتعزيز الابتكار في 

 التخصصات المختلفة.

عدد الطلبة   -اعدد المسابقات سنويً  نصف سنوية 

 المشاركة. 

تقديم منح وجوائز لأفضل مشروعات  

 مبتكرة طلابية 

عدد   -عدد المنح والجوائز سنوياً سنوىة 

 المشروعات الفائزة 

 

 

 

تطوير البرامج البينية 

ودعم الشراكات  

التعليمية المحلية 

والدولية وربطه 

 بسوق العمل

إعداد دراسة لتحديد التخصصات ذات  

الأولوية لتطوير برامج بينية تواكب 

 سوق العمل. 

أجريت لفهم  عدد الدراسات التي  أشهر  3-6

 احتياجات سوق العمل.

 

 رئيس الجامعة.  ✓

نائب رئيس الجامعة   ✓

لشؤون التعليم  

 . والطلاب

نائب رئيس الجامعة   ✓

لشؤون الدراسات  

 العليا. 

وحدة التخطيط   ✓

 الاستراتيجي. 

 عمداء الكليات. ✓

وكلاء الكليات لشئون   ✓

 .والطلابالتعليم 

وكلاء الكليات لشئون   ✓

 .الدراسات العليا

الأقسام  مجالس  ✓

 العلمية. 

اللجنة المركزية   ✓

لصياغة وقيادة  

 الاستراتيجية. 

 عمداء الكليات. ✓

 . الجامعةميزانية  ✓

ميزانية كل كلية   ✓

والصناديق الخاصة  

 بها. 

وحدات ذات  عائد ال  ✓

الطابع الخاص بكل  

 . كلية

تحديد الشركاء المحتملين للإسهام في 

 تطوير البرامج البينية.

الشركاء المحتملين الذين تم عدد  أشهر  3-6

 تحديدهم. 

إنشاء برامج بينية جديدة تلبي احتياجات 

 سوق العمل. 

عدد البرامج البينية الجديدة التي تم  سنة  -أشهر 6 

عدد الطلبة في البرامج   - تطويرها

 .البينية الجديدة

توقيع اتفاقيات شراكة وتعاون أكاديمي 

إنشاء البرامج  مع جامعات دولية في 

 البينية.

عدد الشراكات الدولية التي تم  أشهر ومستمرة  3من 

 تأسيسها. 

 

بناء قدرات أعضاء الهيئة التدريسية في 

 مجال تطوير البرامج البينية وتنفيذها. 

 -عدد ورش العمل -نسبة المشاركين مستمرة 

 رضا المشاركين. 

تنظيم ورش عمل مشتركة بين أعضاء 

التدريس من تخصصات مختلفة  هيئة 

 لتصميم مقررات بينية.

عدد ورش العمل المشتركة بين أعضاء  مرة مست 

 ي التخصصات البينية.ذو  هيئة التدريس
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بين  الطللابيدعم برامج التبادل 

 المؤسسات التعليمية الشريكة. 

عدد الطلبة المشاركين في برامج   سنة ومستمرة 

 الطلابي.التبادل 

إجراء تقييمات دورية لقياس فعالية  

 .البرامج البينية

المهارات المكتسبة من خلال برامج  سنوي

على آفاق   تأثيرها -الطلابيالتبادل 

 رضا الطلبة.  -الطلبة المهنية

 

 

 

 

 

 

تنمية المهارات 

الابتكارية والريادية 

 للطلبةوالرقمية 

تصميم وتنفيذ برامج تدريبية في الابتكار 

  كليات للطلبة فيوريادة الأعمال  

 . الجامعات جميعها

 أشهر 6 -3

 مستمرة 

 رئيس الجامعة.  ✓ عدد البرامج التدريبية المنفَّذة سنوياً. 

نائب رئيس الجامعة   ✓

لشؤون التعليم  

 . والطلاب

وكلاء الكليات لشئون   ✓

 . والطلابالتعليم 

مركز تطوير التعليم  ✓

 الجامعى.

أعضاء هيئة   ✓

 التدريس بالكليات. 

مركز ضمان الجودة   ✓

 بالجامعة. 

وحدات التدريب  ✓

 . بالجامعة

وحدة التحول   ✓

 الرقمي. 

وحدة الخدمات   ✓

  التكنولوجية. 

اللجنة المركزية   ✓

وقيادة  لصياغة 

 الاستراتيجية. 

 عمداء الكليات.

 الجامعة. ميزانية  ✓

منح من الجهات  ✓

الداعمة لريادة  

 .الأعمال والابتكار

شراكات مع القطاع   ✓

الخاص والمؤسسات 

 . المجتمعية

إنشاء وحدة المشروعات الابتكارية  

 وحاضنات أعمال طلابية.

 عدد المشروعات الابتكارية الناشئة.  أشهر  6

 

ي طلابي للابتكار وريادة إنشاء ناد

 الأعمال. 

 عدد الأعضاء المنتسبين للنادي سنوياً.  أشهر  3

برواد   الطلبةتقديم برامج إرشاد تربط 

 أعمال وخبراء. 

المشاركين في برامج   الطلبةعدد  مستمرة 

 الإرشاد وعدد ساعات الإرشاد المنفذة. 

تنظيم معسكرات تدريبية للابتكار  

 .وتصميم المشروعات

عدد المعسكرات المنفذة وعدد   سنوية 

 المستفيدين.

محاضرات مفتوحة وجلسات حوارية  عقد

 مع رواد أعمال. 

 عدد الفعاليات والحضور. سنوية 

 

تطوير منصة رقمية لعرض الأفكار  

 . الطلابيةوالمشروعات 

إطلاق المنصة وعدد المشروعات   أشهر  6

 المنشورة سنوياً.

تقديم جوائز وحوافز لأفضل مشروعات 

 طلابية مبتكرة. 

 نهاية السنة الأولى 

 سنوية 

عدد المشروعات الفائزة وعدد الجوائز 

 الممنوحة. 

مبتكر لتكريم الطلبة إطلاق مبادرة طالب  

 المتميزين. 

مين  المكر  تنفيذ المبادرة وعدد الطلبة سنوية 

 سنوياً. 

تقديم مقررات في الابتكار الرقمي وريادة  

  الأعمال. 

عدد الطلبة   -مقررات مطروحة مستمر 

 المسجلين. 

إعداد مسابقات لتصميم تطبيقات أو حلول  

 رقمية للمشكلات المجتمعية 

 عدد التطبيقات المصممة  سنوية نصف 

إعداد دليل إلكتروني تفاعلي "خطوات  

 الابتكار من الفكرة للتطبيق" 

  إصدار الدليل وعدد مرات التحميل  خلال فصل دراسي 

استحداث مسابقات لابتكارات تدعم  

 الاستدامة البيئية

الحلول المطروحة  -عدد المشاركين  سنوى

  

تصميم برامج تدريب ميداني إلزامي في  

 خطط الدراسة. 

عدد البرامج المطورة وعدد الطلبة   مستمرة 

 الملتحقين. 

نائب رئيس الجامعة   ✓

لشؤون التعليم  

 عمداء الكليات. ✓

وحدة ضمان   ✓

 . ميزانية الجامعة ✓

منح ومشروعات   ✓
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التدريب  توسيع فرص 

 العملي والتطبيقي. 

عقد شراكات مع مؤسسات القطاعين  

 والخاص لتوفير فرص تدريبية.العام  

 أشهر  6

 مستمر بالتوسع 

عدد الشراكات المبرمة وعدد جهات  

 التدريب.

 

 والطلاب. 

 عمداء الكليات. ✓

رؤساء الأقسام   ✓

 الأكاديمية. 

وحدة التدريب   ✓

 والتأهيل المهني. 

إدارة العلاقات   ✓

جية )للشراكات  الخار

 مع جهات التدريب( 

الجودة والاعتماد  

 الأكاديمي. 

وحدة التدريب في   ✓

 الكليات. 

 

 تعاون محلية ودولية. 

مساهمات القطاع   ✓

 الخاص. 

دعم من الغرف   ✓

 .التجارية

 

 

إعداد دليل تدريبي يوضح متطلبات  

 التدريب العملي ومجالاته. 

 إصدار الدليل وتوزيعه على الطلبة.  أشهر. 6 -3

 

إنشاء وحدة متابعة التدريب العملي داخل 

 الكليات. 

تأسيس الوحدة وعدد التدريبات المنفذة  أشهر 6 -3

 وعدد الطلبة.

عقد ملتقيات التوظيف والتدريب بالتعاون 

 مع الشركات.

عدد الملتقيات وعدد المشاركين من   سنوية 

عدد التقارير  -الطلبة والشركات

 التحليلية الصادرة. 

تقييم تجارب الطلبة في التدريب العملي 

 نتائجها في التطوير.وتوظيف 

 مستوى رضا الطلبة.  مستمرة 

 

 

 

تنمية المواهب العلمية  

 من الطلبة وإدارتها 

إنشاء وحدة رعاية وتنمية المواهب  

 العلمية داخل الجامعة. 

تأسيس الوحدة وعدد الطلبة المسجلين  سنة  -أشهر 6

 بها. 

 

نائب رئيس الجامعة   ✓

لشؤون التعليم  

 والطلاب. 

 الكليات.عمداء  ✓

وكلاء الكليات لشئون   ✓

 التعليم والطلاب. 

وحدة التخطيط   ✓

 الاستراتيجي. 

وحدة رعاية وتنمية  ✓

 المواهب العلمية. 

نائب رئيس   ✓

الجامعة لشؤون  

 التعليم والطلاب. 

 عمداء الكليات. ✓

وكلاء الكليات   ✓

لشئون التعليم  

 والطلاب. 

 

 ميزانية الجامعة.  ✓

صناديق دعم الابتكار  ✓

 وريادة الأعمال. 

اكات مع القطاع  شر ✓

 الخاص. 

دعم من الغرف   ✓

 التجارية.

 

إعداد برامج تدريبية وورش عمل في  

 مهارات الابتكار. 

تبدأ من مارس  

2026   

 مستمرة 

عدد البرامج المنفذة وعدد الطلبة  

 المستفيدين.

إعداد قاعدة بيانات للطلبة الموهوبين 

 علمياً لمتابعتهم ودعمهم. 

 أشهر  3-6

 مستمر تحديث 

 إنشاء القاعدة وتحديثها سنوياً. 

 

إطلاق برنامج المواهب  العلمية  لتشجيع 

 الطلبة. 

عدد الطلبة المسجلين في برنامج   سنوى

 المواهب العلمية سنوياً. 

 الغاية الاستراتيجية الثانية: إعداد مقومات بشرية مبتكرة ومؤهلة تلبي متطلبات سوق العمل.

المدى الزمني  أنشطة التنفيذ  الاستراتيجيةالأهداف 
 المقترح

 مصادر التمويل  مسئولية المتابعة مسئولية التنفيذ  مؤشرات الأداء والإنجاز

 

 

 

 

 

وضع آليات ومعايير  

لقبول الطلبة بالبرامج 

وبالتخصصات  

تشكيل لجنة عليا لإعداد وتطوير معايير 

 القبول. 

 رئيس الجامعة.  ✓ اللجنة وقرارات إدارية. تشكيل  2026يناير 

نائب رئيس الجامعة   ✓

لشؤون التعليم  

 . والطلاب

اللجنة العليا لتطوير   ✓

 .معايير القبول

أعضاء هيئة التدريس   ✓

بالكليات والأقسام  

 المستحدثة. 

وكيل الكلية لشئون   ✓

مجلس   ✓

 الجامعة. 

يات  وكلاء الكل ✓

لشئون التعليم  

 . والطلاب

رؤساء   ✓

 الأقسام. 

 ميزانية الجامعة.  ✓

ميزانية كل كلية   ✓

 والصناديق الخاصة. 

عائد الوحدات ذات   ✓

الطابع الخاص بكل  

 كلية. 

 

 –تصميم إطار معايير القبول )أكاديمية 

 شخصية(  –ابتكارية 

من يناير إلى فيراير 

2026 

وثيقة معايير قبول معتمدة من مجلس 

 الجامعة. 

 

تدريب فرق القبول والأكاديميين على  

 لابتكاريااستخدام أدوات التقييم 

 نسبة تدريب فرق القبول  شهر 

عقد اتفاقيات تعاون مع شركات وجهات 

سوق العمل لتطوير المعايير بشكل 

 .دوري 

 مذكرات موقعة.  سنوي
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دمج معايير القبول المبتكرة ضمن الخطة  المستحدثة

 الاستراتيجية العامة للجامعة.

خطة استراتيجية محدثة متضمنة   أشهر  3

 معايير القبول 

خدمة المجتمع وتنمية  

 البيئة.

مركز الإرشاد الأكاديمي  ✓

  
تأسيس وحدة "تطوير معايير القبول"  

 كوحدة دائمة تتابع وتحسن المعايير.

 تأسيس وحدة معايير القبول.  شهر 

لبة إجراء اختبارات تتعلق بمدى تمكن الط

 المطلوبة. بالمعارف والمهارات 

وجود اختبارات بمدى تمكن الطلبة   سنوى

 . طلوبةبالمعارف والمهارات الم 

تحديد التخصصات والاحتياجات 

 المستقبلية لسوق العمل بشكل مستمر. 

 

نسبة التخصصات التي تم استحداثها   سنوى

بكليات الجامعات المصرية والتي  

 يتطلبها سوق العمل المستقبلي.

التقليل من قبول الطلبة ببعض  

التخصصات غير المواكبة لاحتياجات  

 سوق العمل. 

نسبة عدد الطلبة الملتحقين   سنوي

ة الصلة بسوق  ف بالتخصصات ضعي

 العمل. 

إنشاء وحدات إرشاد مهني للطلبة 

 الملتحقيق بالجامعة.

شهرين من مارس إلى  

 2026أبريل 

لإرشادهم  ندوات ولقاءات مع الطلبة 

إلى التخصصات التي يتطلبها سوق  

 العمل المستقبلي.

عقد ملتقى سنوي تحت عنوان "مستقبل 

 التخصصات الجديدة وسوق العمل". 

 رضا الحضور. –عدد المشاركين  سنوي

الانضمام لشبكات أو اتحادات دولية  

للجامعات المبتكرة لتبادل الخبرات في  

 آليات القبول. 

 عضوية واحدة على الأقل  سنوي

 

 

تمكين أعضاء هيئة 

التدريس كقادة  

 للابتكار والتغيير. 

وضع خطة تدريبية لتنمية مهارات  

 أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم. 

 

 2026أبريل  

خطة تدريبية لتنمية مهارات أعضاء  

هيئة التدريس ومعاونيهم في 

 التخصصات المستحدثة. 

 رئيس الجامعة  ✓

تنمية قدرات مركز  ✓

 أعضاء هيئة التدريس. 

مركز التعليم   ✓

 الإلكتروني. 

  

مجلس   ✓

 الجامعة. 

 عمداء الكليات. ✓

وحدة الإحصاء   ✓

وتحليل البيانات 

  

 ميزانية الجامعة.  ✓

ميزانية كل كلية   ✓

 والصناديق الخاصة. 

عائد الوحدات ذات   ✓

الطابع الخاص بكل  

 كلية. 

منح بحثية وطنية  ✓

 .ودولية

 

تدريبي "قادة الابتكار" تنظيم برنامج 

 لأعضاء هيئة التدريس.

عدد   –برنامج تدريبي معتمد  سنوى

 المستفيدين.

بناء مجتمع ممارسة رقمية لتبادل أفضل 

 الممارسات 

عدد  -محتوى متجدد –منصة إلكترونية  مستمر 

 نسبة التفاعل. -المشاركات

تنظيم ملتقى الابتكار لأعضاء هيئة  

 لعرض خبراتهم. التدريس 

 التوصيات. –عدد الحضور  سنوى

إيفاد أعضاء هيئة التدريس للتدريب 

 بالخارج في جامعات ابتكارية.

 عدد أعضاء هيئة التدريس الوفدين.  سنوى

 

 

 

 

كوادر إدارية مؤهلة  

وضع معايير لاختيار القائمين على 

 التعليمية. تسهيل الإمكانات 

ستة أشهر تبدأ من  

 م2026يناير 

جهاز إداري متميز وميسر للعملية  

 التعليمية. 

 عمداء الكليات. ✓

 وحدة التدريب بالكليات.  ✓

مركز التخطيط   ✓

 الاستراتيجي. 

وحدة ضمات الجودة  ✓

 والاعتماد بالكليات. 

 عمداء الكليات. ✓

 أمناء الكليات.  ✓

 ميزانية الجامعة.  ✓

ميزانية كل كلية   ✓

 والصناديق الخاصة. 

عائد الوحدات ذات   ✓

الطابع الخاص بكل  

 كلية. 

 -منح خارجية ✓

وضع خطة لتنمية مهاراتهم في ضوء  

 الاتجاهات الحديثة.

 خطة لتنمية المهارات الإدارية. 

إطلاق برنامج التحول الرقمي الإداري  

 لرقمنة جميع الإجراءات. 

سنه تبدأ من يناير 

2026-  

 .2026ديسمبر

 نظام رقمي متكامل 
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تطوير بوابة خدمة ذاتية للطلبة وأعضاء  وميسرة لتعليم مبتكر 

 هيئة التدريس

رضا   –معدل الاستخدام  -ةبوابة مفعل أشهر   6

 المستفيدين

 شركات. 

عقد لقاءات تبادلية مع إدارات جامعات  

 مبتكرة )محلياً ودولياً(. 

 تطبيق توصيات.  –تنفيذ اللقاءات  سنوي

قاعدة بيانات مؤهلات ومهارات إنشاء 

 الكوادر الإدارية لتوجيه التدريب. 

 نسبة التحديث  -قاعدة بيانات محدثة  أشهر  3

تنظيم يوم إداري مفتوح مع الطلبة  

 للاستماع لمقترحاتهم ومشاكلهم. 

 توصيات قابلة للتطبيق –عدد الحضور  سنوي

 مة لمتطلبات سوق العمل. ئاومو  مناهج رقمية وريادية مبتكرةالاستراتيجية الثالثة: التحول نحو  الغاية

المدى الزمني  أنشطة التنفيذ  الأهداف الاستراتيجية
 المقترح

 مصادر التمويل  مسئولية المتابعة مسئولية التنفيذ  مؤشرات الأداء والإنجاز

 

 

تصميم مقررات جديدة  

داعمة للابتكار  

 ولمهارات المستقبل. 

ولجان خبراء لتحديد  عقد ورش عمل  

 أولويات المقررات التي تدعم الابتكار. 

لجنة المناهج بالكليات  ✓ المجهزة.  القائمة–عدد الورش المنفَّذة   شهرين 

 المختلفة.

الأقسام العلمية بالتعاون   ✓

 مع مركز الابتكار 

 وحدة الخريجين. ✓

وحدة التحول الرقمي.  ✓

  

 مجلس الكلية  ✓

وحدة ضمان   ✓

الجودة. 

  

-الكليةميزانية  ✓

 الجامعة. 

 منح ودعم خارجي. ✓

شراكات مع شركات   ✓

 التكنولوجيا. 

 مساهمات مجتمعية. ✓

إعداد فرق عمل لتأليف المحتوى  

 وتطويره وفق معايير الجودة والابتكار 

 تصميم محتوى مقررات جديدة  أشهر  3

 –عدد الأفكار والمقترحات الناتجة  شهرين  الجامعية مناهج لل إنشاء مختبر 

 حضور ممثلين من مختلف الأقسام 

إعداد حلقات نقاش مع الخريجين وسوق 

 العمل 

 عدد التوصيات   –عدد الحلقات المنفذة  مستمرة 

إقامة ملتقى سنوي عنوانه "مناهج  

 المستقبل". 

عدد   -عدد الأفكار الناتجة عن الملتقى سنوي

مستوى   -الجهات الخارجية المشاركة

 رضا الحضور 

 رقمية  إطلاق منصة أفكار

 

أشهر مع تحديث   3

 مستمر 

عدد الأفكار المقترحة سنويًا عبر 

نسبة الأفكار التي يتم تحويلها  -المنصة

تفاعل على  المستوى  -إلى مشاريع 

 المنصة. 

 

 

استراتيجيات تدريس  

لابتكار  داعمة ل

والرقمية وريادة  

 الأعمال.  

تشكيل لجنة لإعداد دليل يوضح طرق  

 التدريس الداعمة للابتكار والرقمنة 

فبراير  -شهرين يناير

2026 

اعتماده من مجلس   –إصدار الدليل 

 الكلية 

 لجنة تطوير المناهج. ✓

 وحدة تنمية القدرات. ✓

مركز التعليم   ✓

 الإلكتروني. 

وحدة القياس والتقويم  ✓

  

  

وحدة ضمان   ✓

الجودة 

  

ميزانية كل كلية   ✓

 والصناديق الخاصة. 

عائد الوحدات ذات   ✓

لطابع الخاص بكل  ا

 كلية. 

 

تنظيم ورش عمل تدريبية حول أساليب 

مثل: التعلم القائم على المشروعات،  

 التعلم الرقمي، العصف الذهني 

نسبة حضور   –عدد الورش المنفَّذة  مستمرة 

 أعضاء هيئة التدريس 

تمثيل  –هين المختارين عدد الموج  شهر   إطلاق برنامج موجه تعليمي مبتكر

 مختلف الأقسام 

تطوير دليل رقمي تفاعلي للأساليب 

 المبتكرة 

 عدد مرات التحميل والاستخدام  أشهر  3
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تطوير نظام تقويم  

داعم لقدرات الطلبة  

 الابتكارية

استحداث نظم تقويم تركز على الجوانب 

 الابتكارية في التعلم. 

نظم التقويم  رضا الطلبة عن  مستمرة 

 المستحدثة. 

 عمداء الكليات. ✓

 رؤساء الأقسام.  ✓

 أعضاء هيئة التدريس.  ✓

وحدة القياس   ✓

 والتقويم 

وحدة ضمان   ✓

الجودة  

 والاعتماد.

 ميزانية الكليات.  ✓

 . المنح الخارجية ✓

عائد الوحدات ذات   ✓

الطابع الخاص بكل  

 .كلية

 

اعتماد نظم تقييم متطورة واختبارات  

 الكترونية. 

 الطلبة. رضا  -عدد المرات مستمرة 

الاعتماد على التقويم الميداني في  

 المؤسسات ومواقع العمل المختلفة. 

نسبة مشاركة المؤسسات الإنتاجية  مستمرة 

 ومؤسسات العمل في تقييم الطلبة. 

-E) إعداد ملفات إنجاز إلكترونية

Portfolios) 

عدد المقررات التي  -نسبة الطلبة مستمرة 

 الإنجاز اعتمدت ملفات 

تضمين مكون التأمل الذاتي لدعم قدرات 

 الطلبة الابتكارية والريادية.

  -نسبة الطلبة الذين قدّموا تأملًا ذاتياً مستمرة 

 رضا الطلبة. 

 الغاية الاستراتيجية الرابعة: تطوير منظومة بحث علمي داعمة للابتكار والتنمية المستدامة

المدى الزمني  أنشطة التنفيذ  الاستراتيجيةالأهداف 
 المقترح

 مصادر التمويل  مسئولية المتابعة مسئولية التنفيذ  مؤشرات الأداء والإنجاز

 

تعزيز البحوث  

التطبيقية الموجهة  

لاحتياجات سوق  

 العمل

عقد ورش عمل دورية تجمع الباحثين  

 مع ممثلي القطاعين العام والخاص. 

رضا   -الورش المنعقدة سنوياً عدد  نصف سنوية 

 المشاركين

 مراكز البحوث بالكليات. ✓

وحدات التدريب  ✓

 بالكليات.

وكيل الكلية للدراسات   ✓

 العليا. 

وحدة التخطيط   ✓

 . الاستراتيجي

 مراكز البحوث  ✓

وكلاء الكليات   ✓

للدراسات  

 . العليا

 ميزانية الجامعة.  ✓

منح ومشروعات   ✓

 تعاون محلية ودولية. 

مساهمات القطاع   ✓

 الخاص. 

تخصيص منح تمويلية لدعم البحوث  

 التطبيقية ذات الصلة بسوق العمل. 

 عدد المشروعات الممولة سنويًا  سنوية 

عقد ملتقيات ومعارض سنوية لعرض  

 نتائج البحوث التطبيقية.

 2026نهاية عام 

 مستمرة 

عدد الملتقيات وعدد الشركاء  

 المشاركين

إلكترونية للتواصل  تصميم منصة 

 المستمر بين الباحثين والشركات. 

عدد الزيارات والتفاعلات وعدد   شهر  12 -6من 

 المشروعات المشتركة . 

 

تطوير برامج بحثية  

بينية وعابرة  

 التخصصات. 

 

حصر القضايا المجتمعية والاقتصادية  

 التي تتطلب بحوثاً بينية. 

يونيو   –من يناير 

 م 2026

وكلاء الكليات للدراسات   ✓ بحثية البينية.المجالات التقرير يوضح 

 العليا. 

 وحدات الجودة بالكليات.  ✓

وحدة التخطيط   ✓

 الاستراتيجي. 

 الأقسام العلمية.  ✓

وحدة التخطيط   ✓

 الاستراتيجي. 

 ميزانية الجامعة.  ✓

منح ومشروعات   ✓

 تعاون محلية ودولية. 

مساهمات القطاع   ✓

 الخاص. 

وتنفيذ بحوث إعداد دليل إجرائي لتصميم 

 بينية. 

 سنة 

 مستمرة 

 عدد المستخدمين.  -دليل جاهز

تكوين فرق بحثية بينية وعابرة 

 التخصصات. 

عدد الأعضاء  -عدد الفرق البحثية خلال سنة 

 المشاركين.

إنشاء كرسي بحثي متخصص في مجال 

بحثي بيني يخدم أولويات سوق العمل  

 والتنمية المستدامة. 

 شهر 12 -6

 مستمر 

خطة   -كرسي بحثي معتمد وممول

عدد المشروعات البحثية  -بحثية

 المنفذة. 

 

 

دراسة جدوى لتحديد احتياجات   إجراء

 الحاضنة والمركز. 
 

 

 الجامعة . إدارة  ✓ . والمركز الحاضنةتأسيس وتشغيل 

وحدة دعم الابتكار    ✓

وحدة ضمان   ✓

الجودة  

 ميزانية الجامعة.  ✓

منح ومشروعات    ✓
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إنشاء حاضنات أعمال 

ومراكز نقل  

 التكنولوجيا 

والإدارية   التنظيميةإعداد اللوائح 

 للحاضنة والمركز. 
 

 

 

 

 

 

بدءًا من يناير  

: ديسمبر  2026

2028 

اعتماد اللائحة رسمياً ونشرها على  

 موقع  الجامعة. 

 وريادة الأعمال. 

مكتب العلاقات الدولية    ✓

 بالجامعة 

 والاعتماد.

لجنة الحاضنات  ✓

ونقل  

 التكنولوجيا. 

ممولة )محلية  

 ودولية(.

مساهمات القطاع   ✓

 الخاص. 
 حاضنة ومركز فعلي.  تجهيز مقر الحاضنة والمركز 

تدريب فريق العمل على إدارة الحاضنات 

 .ونقل التكنولوجيا

عدد الموظفين  -عدد ساعات التدريب

 رضا المشاركين.  -المدربين

إطلاق برامج تعريفية للطلبة والباحثين 

 .حول أهداف وخدمات الحاضنة والمركز 

  -عدد الندوات التعريفية المنفذة سنوياً

مستوى   -عدد الحضورفي كل برنامج

 التفاعل 

تنظيم مسابقات الابتكار وريادة الأعمال 

 .لاستقطاب الأفكار المتميزة

عدد   -عدد المسابقات المنفذة سنويًا

عدد الأفكار -المشروعات المقدَّمة

 الفائزة أو التي تم احتضانها. 

بناء شبكة شراكات مع القطاع الخاص  

 .والمستثمرين

عدد الزيارات   -عدد الاتفاقيات سنوياً

التي تم  قيمة التمويل -والاجتماعات 

 جذبها من الشركاء. 

تطوير دراسات 

استشرافية تدعم 

توجه الجامعة 

الابتكارية نحو إعداد  

خريجين يمتلكون  

الكفاءات اللازمة 

 لوظائف الغد. 

تشكيل لجنة خبراء تتولى الإشراف على 

 ستشرافية الا  إعداد الدراسات

نوفمبر  –أكتوبر 

2026 

عدد الاجتماعات    -تشكيل اللجنة  

وجود محاضر  -الدورية للجنة سنوياً

 اجتماع.

قطاع شئون الدراسات   ✓

العليا والبحوث  

 بالجامعة. 

وحدة التخطيط    ✓

 الاستراتيجي  

مركز الدراسات    ✓

 المستقبلية بالجامعة. 

وكلاء   ✓

الدراسات العليا  

 بالكليات 

وحدة ضمان   ✓

 الجودة 

 ميزانية الجامعة.  ✓

منح بحثية وطنية  ✓

 ودولية.

شراكات مع القطاع   ✓

 .الخاص

 

عقد ورش عمل مع القطاعات الصناعية 

 احتياجات المستقبل والتجارية لتحديد 

ثم    2027من يناير 

 نصف سنوية 

عدد ممثلي  -عدد الورش المنفذة سنوياً

مدى تنوع    -القطاعات المشاركة

 القطاعات المشاركة. 

تحليل الاتجاهات العالمية في وظائف  

 المستقبل والكفاءات المطلوبة 

مارس من كل   -يناير

 عام 

 تقرير سنوي. 

بيانات متجددة حول اتجاهات بناء قاعدة 

 سوق العمل والكفاءات المستقبلية 

يونيو   -2027يناير 

2027 

 تحديث نصف سنوي

عدد   -عدد مرات تحديث القاعدة سنوياً

 مستخدمي القاعدة. 

 

بناء تعاون دولي لنقل  

الخبرات بما يدعم  

تلبي  مشروعات بحثية 

احتياجات السوق  

 المحلي.

بحثية وطنية  عقد شراكات مع مراكز 

 ودولية 

يونيو  -2026نوفمبر

2027 

 مستمرة 

عدد المشاريع   -عدد اتفاقيات التعاون

 البحثية المشتركة المنفذة.

الدراسات  قطاع  شئون  ✓

 العليا والبحوث. 

مكتب العلاقات الدولية    ✓

 بالجامعة. 

 .مراكز التميز البحثي ✓

وكلاء   ✓

الدراسات العليا  

 بالكليات 

وحدة ضمان   ✓

 الجودة. 

 

 ميزانية الجامعة.  ✓

منح بحثية وطنية  ✓

 ودولية.

شراكات مع القطاع   ✓

 الخاص. 

 

تنظيم ورش عمل ولقاءات تعريفية 

مشتركة بين أعضاء هيئة التدريس 

 بالجامعة ونظرائهم الدوليين 

 2027بدءًا من يونيو 

 مستمرة 

المشاركين من عدد  -عدد الورش

 مستوى رضا المشاركين -الجانبين

تنفيذ مشروعات بحثية مشتركة ذات  

 طابع تطبيقي يخدم سوق العمل. 

:   2027يونيو 

2030 

 التمويل. -عدد المشروعات
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تبادل زيارات علمية لأعضاء هيئة 

 التدريس والباحثي 

 2027بدءًا من يونيو 

 مستمرة 

نسبة   -المتبادلة سنويًاعدد الزيارات 

الأعضاء المشاركين من التخصصات  

 تقارير متابعة  -المستهدفة

 الابتكارية ومؤسسات سوق العمل الجامعات المصرية  الغاية الاستراتيجية الخامسة: تعزيز فرص الشراكة بين 

 

التوجه نحو الشراكة 

بين الجامعة 

والمؤسسات الإنتاجية 

 والصناعة. 

خارطة بالمؤسسات الإنتاجية  إعداد  

 والصناعية ذات الأولوية للتعاون 

أشهر من يونيو  6

ديسمبر  -2026

2030 

نائب رئيس الجامعة   ✓ إعداد واعتماد الخارطة 

 لشئون التعليم والطلاب. 

رؤساء الأقسام العلمية   ✓

 بكليات الجامعة. 

 

مدير وحدة   ✓

 ضمان الجودة 

 ميزانية الجامعة.  ✓

 الصناديق الخاصة.  ✓

وزارة التعليم  دعم  ✓

 العالي ومساندتها. 
عقد اتفاقيات وبروتوكلات تعاون  

لجامعات المصرية ابين 

 والمؤسسات الانتاجية والصناعية. 

 عدد الاتفاقيات المبرمة. 

تنفيذ برامج تبادل الكفاءات لدعم التطوير 

 المهني 

  – 2026من يونيو 

 م2026ديسمبر 

عدد أعضاء هيئة التدريس المستفيدين 

رضا عن  النسبة  -سنوياً من التدريب 

 البرنامج 

تقييم دوري لنتائج الشراكة وأثرها على 

 الخريجين.

 توصيات تطوير. -تقرير تقييم سنوى  ديسمبر من كل عام 

زيادة فرص الشراكة 

في إقامة المؤتمرات  

العلمية وتبادل  

العلمية  الزيارات 

 والبحثية 

عقد مؤتمرات وندوات دورية بالتعاون  

والمؤسسات الإنتاجية والصناعة   مع

 لتلبية احتياجات سوق العمل. 

نائب رئيس الجامعة   ✓ عدد المتدربين. -عدد الدورات والندوات مستمرة  

 . والطلابلشئون التعليم 

 عمداء الكليات  ✓

رؤساء الأقسام العلمية   ✓

 بكليات الجامعة. 

 

وكيل الكلية   ✓

لشئون التعليم  

 . والطلاب

مدير وحدة   ✓

 ضمان الجودة 

 ميزانية الجامعة.  ✓

 الصناديق الخاصة.  ✓

دعم وزارة التعليم   ✓

تشكل كليات الجامعة لجان استشارية يتم  العالي ومساندتها 

 فيها تمثيل أرباب العمل والطلبة. 

نسبة تمثيل أرباب العمل والطلبة في   مستمرة  

 اللجان. 

تبادل الزيارات العلمية والبحثية لأعضاء 

هيئة التدريس ومعاونيهم والطلبة 

 لمؤسسات سوق العمل.

نسبة المشاركين. نسبة  -عدد الزيارات سنوى

 الرضا 

تفعيل برامج الأستاذ 

 الزائر ورواد الأعمال.

تحديد المجالات والتخصصات الأكثر 

 احتياجًا لدعم خارجي وريادي. 

يوليو  –يونيو 

 م 2026

مكتب العلاقات الدولية   ✓ قائمة معتمدة يتم تحديثها سنويًا 

 بالجامعة. 

 الأقسام العلمية  ✓

 وحدة ريادة الأعمال.  ✓

 

 عمداء الكليات  ✓

 الاقسام العلمية  ✓

 ميزانية الجامعة   ✓

شراكات ورعايات مع   ✓

ومؤسسات داعمة 

 لريادة الأعمال. 

منح أو دعم من   ✓

 مؤسسات إنتاجية. 

قصيرة يقدمها رواد الأعمال  تنفيذ دورات 

 حول مهارات ريادية محددة 

  -2026من سبتمبر 

 م 2030

عدد  -عدد الدورات المنفذة سنوياً

نسبة   -الطلبة المستفيدين في كل دورة

 .رضا الطلبة والمشاركين

تصميم برنامج مرافقة/إرشاد يربط 

 الطلبة برواد الأعمال. 

نسبة رضا   –المشاركين عدد الطلبة  2027بدءًا من يناير 

 المشاركين

 

 

 

 

إعداد استراتيجية تسويقية شاملة  

 للجامعة 

نائب رئيس الجامعة   ✓ نشرها  و اعتماد الوثيقة رسمياً 2028فبراير  -يناير

لشؤون خدمة المجتمع 

 وتنمية البيئة 

وحدة الإعلام ووحدة   ✓

 الأعمال الابتكار وريادة 

وحدة ضمان   ✓

 الجودة. 

 ميزانية الجامعة.  ✓

منح أو دعم من    ✓

إنشاء محتوى تسويقي رقمي يعكس   برامج التعاون الدولي 

التميز والابتكار )فيديوهات، قصص  

 نجاح( 

عدد مرات   –عدد المواد المنتجَة  ثم دورياً   2028أبربل 

 والتفاعل المشاهدة 



 نحو تطبيق نموذج جامعة الابتكار في الجامعات المصرية لتحقيق متطلبات سوق العمل: استراتيجيـــة مقترحــة
 د/ هناء فرغلي علي محمود, د/ إيمان عبد الوهاب هاشم 

 جامعة بورسعيد   –مجلة كلية التربية                          284(                                        2025–)اكتوبر    –(   52العدد ) 

بناء هوية تسويقية  

 قوية للجامعة.

 

 

تنفيذ حملات تسويقية موسمية موجهة 

 لسوق العمل والمجتمع المحلي والدولي

ثم    2028أكتوبر 

دورياً في كل فصل  

 دراسي. 

وحدة العلاقات العامة   ✓ نسبة التفاعل   –عدد الحملات 

 والإعلام بالجامعة. 

تصميم مجلة رقمية دورية للهوية  

 الجامعية.

 2027بدءًا من يناير 

تصدر كل فصل  

 دراسي 

عدد  -عدد الإصدارات المنتظمة سنوياً

تنوع محتوى المجلة   -مرات التحميل  

 –مشاريع ابتكارية  –)قصص نجاح 

 .(شراكات

إنشاء وحدات متخصصة للتسويق  

 والتواصل مع السوق 

حتي  2027من يناير 

 2027سبتمبر 

وحدة التسويق وفق خطة استراتيجية 

 معتمدة 

 

 

التمويل  تنويع مصادر 

 الذاتي

إعداد دراسة تحليلية شاملة لتحديد فرص 

التمويل الذاتي الممكنة )برامج  

 استثمارية، شراكات، خدمات استشارية(

 

ديسمبر  –أكتوبر 

2026  

 تقرير تحليلي معتمد 

 

وحدة التخطيط   ✓

 . الاستراتيجي

نائب رئيس الجامعة   ✓

للدراسات العليا  

 . والبحوث

وحدة الابتكار وريادة   ✓

 . الأعمال

وحدة ضمان   ✓

. الجودة

  

تمويل خارجي من   ✓

مؤسسات صناعية  

 وتجارية وشركات.

تبرعات رجال الأعمال   ✓

 والخريجين 

 وقفية.  صناديق ✓
:  2027من يناير  تأسيس مركز استشارات ابتكارية 

 م 2030

العائد المالي المتحقق من تقديم  

 الخدمات الاستشارية 

يونيو   -2026يناير  تأسيس كراسي بحثية ممولة 

2026   

 مستمر 

عدد الكراسي البحثية التي تم تأسيسها  

قيمة التمويل المقدم من  -سنوياً

عدد الأبحاث التطبيقية أو   -الشركاء

 المشروعات الناتجة عن هذه الكراسي. 

  2027 -2026يناير  تأسيس صندوق وقفي لدعم الابتكار 

 مستمر 

 للابتكار. عائد سنوى داعم 
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 ( متطلبات نجاح تنفيذ الاستراتيجية المقترحة: 2)
بالتنفيذ  الخاصة  المتطلبات  من  مجموعة  توافر  التنفيذية  للخطة  مقترح  نموذج  وضع  بعد  ينبغي 

هذه المتطلبات ما تسهم بدرجة كبيرة في تهيئة الجامعات المصرية لعملية التنفيذ، ومن ثم نجاحها، ومن  
 يلي:
جامعة   - نموذج  تطبيق  بأهمية  والاقتناع  المقترحة،  للاستراتيجية  بالجامعة  العليا  القيادات  تبني 

لتطبيق   واللازمة  الكافية  والمادية  البشرية  الإمكانات  توفير  في  والبدء  أبعادها،  وتتبنى  الابتكار، 
 نموذج جامعة الابتكار في ضوء متطلبات سوق العمل.

لجميع  الإعلا  - الاستراتيجية  وأهدافه  الابتكارية  المصرية  بالجامعات  التعليم  ورسالة  رؤية  عن  ن 
 الجهات المعنية، والأطراف المستفيدة. 

نموذج   - لتطبيق  المقترحة  الاستراتيجية  حول  الجامعة  مجتمع  لتثقيف  الإعلامية  الحملات  تنظيم 
 مل. جامعة الابتكار بالجامعات المصرية لتلبية متطلبات سوق الع

يرأسها  - أن  ويقترح  توجيهية،  لجان  تضم  للاستراتيجية  وحوكمة  وإدارة  لقيادة  مركزية  هيئة  تكوين 
التعليم   لشئون  الجامعة  رئيس  ونائب  الجامعة  الجامعة  والطلاب،  رئيس  رئيس  للدراسات  ونائب 

الكليات ووكلائه المجتمع، ويضم عضوية عمداء  الجامعة لخدمة  ونائب رئيس  والبحوث،  ا العليا 
وخدمة المجتمع، ومستشارين من الخبراء والمتخصصين في المجال من   والطلابلشئون التعليم  

 أعضاء هيئة التدريس بكليات الجامعة المختلفة؛ لتقديم الدعم الفني لفرق الاستراتيجية وقيادتها.

اللوائح  - في  تغييرات  وإحداث  بالتطبيق  الخاصة  واللوائح  والأنظمة  المرجعية  الأدلة  والقواعد    توفير 
 القائمة، وتقديم رؤية مستقبلية للجامعة من خلالها يتم تحديد الأهداف والطريقة والتقويم.

ا - في  خبرة  ذوي  أكفاء  أعضاء  من  يتكون  مركزى  مكتب  تدريبهم  تشكيل  يتم  الاستراتيجي  لتخطيط 
التنفيذ وفق أحدث الأساليب، ويتولى المركز توجيه عملية تنفيذ الخطة نحو   الغايات على آليات 

 والأهداف الاستراتيجية. 

والأطراف   - وقيادتها  الاستراتيجية  وحوكمة  بإدارة  المختصة  الأطراف  بين  للتنسيق  وحدة  إنشاء 
المختصة بالتنفيذ والمتابعة ومستشاريها الفنيين والأطراف المستفيدة؛ للوفاء بالالتزامات المطلوبة 

 لنجاح التنفيذ.

مد توضح تفاصيل عملية التنفيذ وأدوار ومسئوليات الأفراد  وضع خطة تشغيلية تفصيلية قصيرة الأ -
والمشكلات   العقبات  لمواجهة  مرنة  وآليات  استراتيجي،  وهدف  غاية  لكل  المقترح  الزمنى  والمدى 

 التي قد تواجه عملية تنفيذ الاستراتيجية المقترحة وغايتها.
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 والاستفادة من التغذية الراجعة.  الرقابة والتقييم الدوري والمستمر لعمليات تطبيق الاستراتيجية -

معلوماتي   - اتصال  نظام  وتدتوفير  التواصل  عملية  يسهل  الأطراف واالكتروني  بين  المعلومات  ل 
المعنية والمستفيدة من الاستراتيجية، وقيادة الاستراتيجية وفرق التنفيذ والمتابعة والتقويم، ويسهل  

 تدفق المعلومات والبيانات. 
 نفيذ الاستراتيجية المقترحة، وسبل التغلب عليها: ( معوقات محتملة لت3)

على الرغم مما قد يتوافر للاستراتيجية من متطلبات النجاح، إلا أنه قد يعترضها بعض المعوقات   
والصعوبات المحتملة التي ينبغي التحسب لها والاستعداد لمواجهتها حال حدوثها، والأخذ بزمام المبادرة في 

 المعوقات المحتملة وسبل التغلب عليها: التعامل معها، ومن هذه
قلة الموارد والإمكانات المالية والإمكانات والتجهيزات المادية لتنفيذ الاستراتيجية المقترحة، ويمكن  -

ومؤسسات   الخاص  القطاع  وتشجيع  بديلة،  تمويل  مصادر  عن  البحث  خلال  من  عليها  التغلب 
 معة الابتكار. المجتمع المدني على دعم وتمويل تطبيق نموذج جا

التغلب على هذا  - البشرية المؤهلة في مجال الابتكار والتعليم الابتكاري، ويمكن  الكوادر  توافر  قلة 
أو   الإقليمي  أو  المحلي  المستوى  على  الدوليين  الخبراء  ببعض  الاستعانة  خلال  من  المعوق 

 العالمي.

التخطيط - المشاركين في    نقص مهارات  التدريس والإداريين  لدى بعض أعضاء هيئة  الاستراتيجي 
تنفيذ الاستراتيجية، ويمكن التغلب عليه بعقد دورات تدريبية للتخطيط الاستراتيجي ومراحله وآلياته،  

 وطرق التطبيق الناجح للخطة التنفيذية. 

ا - وريادة  الابتكار  مشروعات  لإدارة  المدربة  الإدارية  الكوادر  عليه  ،لأعمالنقص  التغلب   ويمكن 
 استقطاب وتدريب كوادر إدارية شابة لإدارة مبادرات الابتكار وريادة الأعمال.ب

ويمكن التغلب   ،نقص البيانات والمعلومات حول الإمكانات المادية والبنية التحتية التقنية بالجامعة  -
لكم والدقة المطلوبة، وفي  عليه بإنشاء قاعدة بيانات تسهل الحصول على البيانات والمعلومات با

 الوقت المناسب. 

ستحداث با  ويتم التغلب على ذلك،  غياب آلية متابعة وتقييم منتظمة لقياس أثر الخطة الاستراتيجية -
 .ؤسسية مزودة بأنظمة مؤشرات أداءوحدة متابعة وتقييم م 

الجامعة - كليات  داخل  الأفراد  بعض  قبل  من  التغيير  بثقاف  مقاومة  الوعي  الابتكار  نتيجة ضعف  ة 
 ، ويتم التغلب على ذلك بتهيئة كليات الجامعة ونشر ثقافة الابتكار وقيادته.والتحول
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جامعة   - نموذج  تطبيق  في  الاستثمار  مردود  في  الشركات  وأصحاب  الأعمال  رجال  ثقة  ضعف 
والتسويقية   والإدارية  الفنية  الخبرة  ذوي  الخبراء  من  فريق  بتشكيل  عليه  التغلب  ويمكن  الابتكار، 

 للتواصل مع سوق العمل. 

من خلال تفعيل آليات    ويمكن التغلب عليهضعف الشراكة بين الجامعة ومؤسسات سوق العمل،   -
 الشراكة بين الجامعة ومؤسسات سوق العمل. 

 :ومتابعتها وتقويمها الاستراتيجية المقترحة  قيادة وحوكمة: الخامسةالمرحلة  ❖
الحوكمة الرشيدة من الركائز الجوهرية لتطبيق نموذج جامعة  تعد القيادة الاستراتيجية الفعالة ونظم  

سوق   متطلبات  تلبي  التي  والتقنية  الريادية  الكفاءات  يمتلكون  خريجين  إعداد  إلى  يهدف  الذي  الابتكار 
المتغير  تتمكن    ،ةالعمل  وتشاركي،  مرن  حوكمة  وهيكل  الابتكار،  ثقافة  تتبنى  ملهمة  قيادة  خلال  فمن 
 تحقيق الاستراتيجية المقترحة، وفيما يلي توضيح ذلك:الجامعة من 

 قيادة وحكومة الاستراتيجية المقترحة:  (1)
بثقافة   تؤمن  واعية  قيادة مؤسسية  الابتكار  نموذج جامعة  لتطبيق  المقترحة  الاستراتيجية  تتطلب 

ة وسوق  الابتكار، ونظام حوكمة مرن يحقق التكامل بين مختلف وحدات الجامعة من جهة، وبين الجامع
أخرى  من جهة  المشاركة    ،العمل  بوضوح، وتعزيز  والمسؤوليات  الأدوار  توزيع  الحوكمة على  هذه  وتركز 

الفعالة لأعضاء هيئة التدريس والطلبة والخريجين، بما يضمن تنفيذ المشروعات والمبادرات الابتكارية وفق  
الشفافية والمساءلة، وتفعيل المتابعة    كما تستند منظومة القيادة والحوكمة إلى مبادئ،  استراتيجية محددة

( أداء واضحة  التعليمية والبحثية، ودعم  KPIsالدورية عبر مؤشرات  المخرجات  بهدف تحسين جودة   ،)
 . قدرة الجامعة على الاستجابة للتغيرات في سوق العمل وتحقيق التنمية المستدامة

ات  ويمكن  وتطوير  للابتكار  لجنة عليا  تتبع رئيسشكيل  مباشرة   لجامعة  بقيادة  الجامعة  ، تضطلع 
، الدراسات العليا،  والطلاب إشراك نواب رئيس الجامعة لشؤون التعليم، و تنفيذ الاستراتيجية ومراجعة خططها

تعيين منسق عام للاستراتيجية يتابع يوميًا  ، و خدمة المجتمع لضمان تكامل التنفيذ عبر جميع القطاعات
بين فرق  تنفيذ و   ،العمل  التقدم، ويعمل كنقطة اتصال  قيادة  النوعية من  الكليات والوحدات  تمكين عمداء 

يعزز   بما  كياناتهم؛  داخل  الاستراتيجية  من    التميز محاور  أصيل  كجزء  الابتكار  ثقافة  ويعمق  المؤسسي 
 الممارسات اليومية. 
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 متابعة الاستراتيجية المقترحة وتقويمها:  (2)
حة لتطبيق نموذج  نجاح تنفيذ الاستراتيجية المقتر   جزءًا محوريًا منتعد عملية المتابعة والتقويم       

الخطط   بين  الانحرافات  وتحليل  دوري،  بشكل  التقدم  مراقبة  العملية  هذه  تضمن  حيث  الابتكار؛  جامعة 
وتعتمد المتابعة على مؤشرات ،  والنتائج الفعلية، واتخاذ القرارات التصحيحية المناسبة في الوقت المناسب

تطوير  و كتنمية الشراكات مع سوق العمل،    ؛ة تقيس الإنجاز في مختلف المحاوردة بدقمحد رئيسةأداء  
 وفق أدوات وأساليب علمية منها:   عةوالمتاب التقويم ، ويتم  البرامج الأكاديمية، ودعم المشروعات الابتكارية

سنوي( عبر إعداد تقارير شاملة ترفع    –نصف سنوي    –بشكل دوري )ربع سنوي  تقارير المتابعة   -
 المركزية ووحداتها الفرعية بالكليات لمراجعة الأداء.إلى اللجنة 

يسهم هذا النظام في تعزيز الشفافية،  مما    عقد اجتماعات مراجعة الأداء مع فرق العمل التنفيذية  -
جات الجامعة مع متطلبات التنمية المستدامة وسوق  وتحسين جودة القرارات، وتحقيق توافق مخر 

 ل.العم

المستفيدين - رضا  وقياسات  والشركاء    ؛استبانات  التدريس  هيئة  وأعضاء  الطلبة  رضا  لقياس 
 .الخارجيين حول مخرجات الاستراتيجية

والانحرافات  - الفجوات  عند    ؛تحليل  تصحيحية  خطط  ووضع  بالمستهدفات  الفعلية  النتائج  مقارنة 
 .الحاجة

المتوازن؛   - الأداء  متعددة  بطاقة  الأداء من خلال مؤشرات موزعة على محاور  تتيح متابعة  حيث 
المالية،   والإدارية،  و كالكفاءة  الأكاديمية  العمليات  الشركاء  و جودة  ورضا  البشرية،  الموارد  تنمية 

العمل الاس،  وسوق  الأهداف  تحويل  في  الأداة  هذه  للقوتسهم  قابلة  نتائج  إلى  بما    ياستراتيجية 
 يعزز الشفافية ودقة التقويم الدوري. 

 :المستفيدون من الاستراتيجية المقترحة
المقترحة   الاستراتيجية  متعددة تستهدف  حيث   شرائح  وخارجها،  الجامعة  داخل  المستفيدين  من 

قدراتهم   تنمي  ومبتكرة  مرنة  أكاديمية  برامج  تطوير  من  الطلبة  و يستفيد  بما  والرقمية  الريادية  الابتكارية 
العملو يتوافق   التدريس   ،متطلبات سوق  المهنية    ومعاونيهم  كما يستفيد أعضاء هيئة  تنمية قدراتهم  من 

وتنعكس مخرجات الاستراتيجية أيضًا على الخريجين عبر ،  ري والبحث التطبيقيفي أساليب التدريس الابتكا
تعزيز فرصهم التنافسية في سوق العمل المحلي والدولي، وعلى الشركاء الصناعيين والمؤسسات الإنتاجية  

 .من خلال الحصول على كوادر مؤهلة وحلول بحثية تطبيقية تلبي احتياجاتهم
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المؤسسي، المستوى  على  مكانة    أما  رفع  في  الاستراتيجية  المصرية  فتسهم    ات كجامعالجامعات 
والاقتصاد المجتمع  بخدمة  العلمي  البحث  وربط  المستدامة  التنمية  مجال  في  رائدة  يستفيد   ،ابتكارية  كما 

 .الجديدة مع القطاعات الإنتاجية  المجتمع المحلي من المشروعات والخدمات الناتجة عن الشراكات
 الدراسات المستقبلية:مقترحات 

 البحث الحالي الموضوعات التالية كمقترحات لدراسات مستقبلية: يقدم 
 رؤية مقترحة لإعادة هيكلة الجامعات المصرية في ضوء نماذج الجامعات الابتكارية. -

 التؤامة مع الجامعات الابتكارية مدخل لتطوير الجامعات المصرية: استراتيجية مقترحة. -

 اتيجية بين الجامعات المصرية والمراكز البحثية في ضوء نماذج جامعات الابتكار. التحالفات الاستر  -

 .بالجامعات المصرية  الجامعة الابتكارية ودورها في تعزيز رأس المال الفكري  -

 م. 2030الجامعة الابتكارية ودورها في تحقيق أهداف رؤية مصر  -

 للطلبة الجامعيين: تصور مقترح.  الجامعة الابتكارية مدخل لتحقيق جودة الحياة الأكاديمية -

 التحول نحو الجامعة الابتكارية: سيناريوهات مقترحة.  -

 النضج المؤسسي للجامعات المصرية في ضوء متطلبات الجامعة الابتكارية.  -
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العالمية الممارسات  أفضل  ضوء  وفي  الثلاثي  الحلزون  مقاربة  منظور  من  كلية  .  المصرية  مجلة 

 DOI: 10.21608/jsdu.2023.315233. 245 -1(، 86)38. جامعة دمياط، التربية

( أسوان.  جائزة  (.  2023جامعة  علي  الجامعة  لحصول  أسوان  جامعة  رئيس  يكرم  العالي  التعليم  وزير 
الصعيد جنوب  إقليم  مستوى  علي  على:  الإبتكار  متاح   .https://aswu.edu.eg  الدخول تاريخ   .

 مساءً.12:5. م2025يونيو  28

( أسيوط.  التعليم  (.  2023جامعة  مسابقة  وزير  في  أسيوط  جامعة  يكرم  كأفضل    MOSAICالعالي 
الصناعة مع  والتعاون  الابتكار  في  الصعيد  وسط  إقليم  مستوى  على  على: جامعة  متاح   .

https://www.aun.edu.eg مساءً.12:01م. 2025يونيو   28. تاريخ الدخول 

م.  2025/  1/7الدخول  . تاريخ  https://iu.edu.eg(. من نحن. متاح على:   2025جامعة الابتكار. )
 مساءً. 11:23

( بكر محمود.  أبو  وداد  المعرفة(.  2024الجديد،  اقتصاد  في ظل  الحديث  العمل  مجلة  .  اتجاهات سوق 
 . 500 -486(، 25)3،  لجمعية الليبية للعلوم التربوية والإنسانيةا .القرطاس
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لية التربية في جامعة صنعاء  تطوير برامج الدراسات العليا بك(.  2025الحاوري، عبد الغني أحمد علي. )
. جامعة قطر،  مجلة العلوم التربوية.  تصور مقترح  –على ضوء التجارب المعاصرة للدراسات البينية  

25(1 ،)119- 150 . DOI:10.29117/jes.2025.0212 

(. التعليم والتنافسية فى ماليزيا وإمكانية الإفادة منها فى مصر.  2017حسب النبي، أحمد محمد نبوي.)  
 DOI: 10.21608/SSJ.2017.50288.  219-119، 1مجلة العلوم التربوية، 

مدخل التنبؤ بالقوي العاملة في هولندا وألمانيا وفنلندا وانجلترا (.  2018. )أحمد محمد نبوي   حسب النبي،
مصر في  منه  الإفادة  وإمکانية  الأمريکية  المتحدة  الجامعي.  والولايات  التعليم  في  مركز  دراسات   .

شمس،    تطوير عين  جامعة  الجامعي.  .      298-203،  38التعليم 
10.21608/DEU.2018.17216DOI:  

( خلف.  أحمد  أسماء  )  2021حسن،  المتقاطع  التأثير  مصفوفة  باستخدام  النمذجة   .)CIM  لتحويل  )
استثمارية.   ريادية  إلى جامعات  المصرية  التربويةالجامعات  التربية.المجلة  كلية  ،  سوهاججامعة    . 

91 ،5405-  5480 . 10.21608/EDUSOHAG.2021.199337  DOI:     
صرية: نحو بيئة  مبتكار في الجامعات اللاإطار استراتيجي لدعم ا(.  2025حسن، ياسمين أحمد محمود. )

متجددة والتوزيع،  تعليمية  للنشر  الحكمة  كنوز  مؤسسة  الاجتماعية.  للدراسات  الحكمة  مجلة   .1 ،
85-108 .DOI: 10.34277/1456-013-001-005  

  دور اقتصاد المعرفة في تطوير مخرجات التعليم العالي(.  2017يفة، إسماعيل؛ منصور، مصطفى. )خل
م أجل  العمللا من  سوق  متطلبات  والمحاسبية.  ئمة  المالية  الدراسات  حمة  مجلة  الشهيد  جامعة   .

 . 469 -457، 8لخضر. الوادي. الجزائر، 

( خليل.  هبة الله سرور  محمد،  السيد سلامة؛  الابتكار 2023الخميسي،  ثقافة  وتعزيز  نشر  متطلبات   .)
دكتوراه.   رسالة  من  مستل  بحث  المؤسسي.  التميز  في ضوء  التربيةبالجامعة  كلية  جامعة  مجلة   .

  DOI:  10.21608/JSDU.2023.287962.  342  -309(، 84) 38دمياط، 

درجة ممارسة طلبة جامعة الملك خالد للمهارات الناعمة اللازمة لسوق    (.2023الخيري، سجى علي. )
لمجلة الدولية لأنظمة إدارة  ا.  العمل من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس وعلاقتها ببعض المتغيرات

 DOI: 10.18576//IJLMS.2023.303283. 61  -49(، 3)11، التعلم
المهارات الناعمة اللازمة  (.  2024يمان علي. )الرفاعي، دعاء زهدي عباس؛ منصور، إيناس محمد سل

أعضاء نظر  وجهة  من  الجامعة  لطلبة  العمل  التدريس  لمتطلبات سوق  التربية.  هيئة  كلية  .  مجلة 

https://doi.org/10.21608/deu.2018.17216
https://doi.org/10.21608/edusohag.2021.199337
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التربية،   كلية  طنطا.   :DOI.  737-691(،  3)90جامعة 

10.21608/mkmgt.2024.288087.1752 

أحمد.زقاوة استجابت  .(2017)  ،  ومدى  الجامعية  العملالبرامج  سوق  لاحتياجات  التنمية    .ها  مجلة 
 . 189-159، (7) 1  ،أحمد بن محمد. مخبر التربية والتنمية 2جامعة وهران . البشرية

( فرغلى على.  هناء  أمل على محمود؛ محمود،  إعداد  (.  2023سلطان،  تطوير  فى  البينية  البرامج  دور 
للتع الوطنية  الاستراتيجية  ضوء  على  التربية  بكليات  العلمي  المعلم  والبحث  العالي  :  2030ليم 

مقترحة ببنها.  سيناريوهات  التربية  كلية   .206-85(،  135)34،  مجلة 

10.21608/JFEB.2023.236552.1755  DOI:  

استراتيجية مقترحة لتحول  (.  2023السهيمي، على بن سلطان على؛ الحربي، محمد بن محمد أحمد. )
العلوم  . مجلة   الريادية في ضوء مؤشرات الاقتصاد المعرفي  الجامعات السعودية نحو نموذج الجامعة 

للتربية،  التربوية العليا  الدراسات  كلية  القاهرة.  جامعة   .31 (4  ،)271-  323  .DOI: 

10.21608/ssj.2023.337123 

محمد سيد محمد أحمد.)؛  السيد،  إلي جامعة  2022علي، عزه  الوادي  تحويل جامعة جنوب  متطلبات   .)
ميدانية"،   دراسة  الاعتماد"  معايير  في ضوء  التربويةريادية  العلوم  بقنا،مجلة  التربية  كلية   ،  52 ،  

16-157 .   10.21608/MAEQ.2022.156331.1102  DOI: 
اقع تفعيل الجامعات السعودية لنموذج الابتكار المفتوح من  (. و 2025السويكت، أحمد بن عبدالله على. )

هيئة أعضاء  نظر  والقيادات  وجهة  والنفسية،  .  التدريس  التربوية  العلوم  . 36  -1(،  1)18مجلة 
DOI: 10.71422/1167-018-001-001 

(. دور الجامعات المصرية فى إعداد  2023)  أبوعاصى، هشام عبدالعزيز يوسف.؛  السيسى، جمال أحمد
الدولى: تصور مقترح العمل  التربوية    .طلابها وفق متطلبات سوق  للعلوم  الجامعة الإسلامية  مجلة 

 . 354-297(، 14) الجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة، .والاجتماعية
 ( أحمد.  محمد  الحميد  عبد  أماني  مواكبة سوق  (.  2024شكر،  على  العالي  التعليم  سياسات  انعكاسات 

. جامعة المنصورة. مركز تطوير الأداء الجامعي،  مجلة تطوير الأداء الجامعي.  العمل: دراسة تحليلية
26(2 ،)127- 192 . 

( محمود مصطفى.  حمدي  دعاء  ثقافة  (.  2022الشريف،  تنمية  في  الحكومية  المصرية  الجامعات  دور 
في الأعمال  جامعة  ريادة  في  ميدانية  دراسة  المزعزع:  الابتكار  نظرية  من  الإفادة  حلوان.   ضوء 

واجتماعية  تربوية  التربية،  دراسات  كلية  حلوان.  جامعة   .28(11  ،)143-  241  .DOI: 

10.21608/JSU.2022.294373  

https://doi.org/10.21608/jfeb.2023.236552.1755
https://doi.org/10.21608/maeq.2022.156331.1102
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( عزت.  مروة  الجواد،  مصر  (.  2023عبد  رؤية  ضوء  في  ريادية  لجامعة  سويف  بني  جامعة  تحويل 
التربوية والنفسية: تصور مقترح.  2030 للعلوم  الفيوم  الفيوم،  مجلة جامعة  التربية. جامعة  . كلية 

17(5 ،)879- 1016 .DOI:  10.21608/jfust.2023.300515  

عبد الدايم، نهاد أبي عبدالله الحسين؛ نصر، نهي عيد؛ مصطفى، عبد العظيم السعيد؛ الهلالي، الهلالي  
واقع إدارة المواهب البشرية بالجامعات المصرية وعلاقته بالريادة الاستراتيجية  (.  2025الشربيني. )

.  258  -234(،  92)40  جامعة دمياط. كلية التربية،تربية بدمياط.  مجلة كلية ال.  والتميز البحثى
DOI: 10.21608/jsdu.2024.330164.1500 

( محمد.  عباس  محمد  الرحيم،  ت2024عبد  لدى (.  الابتكار  ثقافة  تنمية  في  الأزهر  جامعة  دور  طوير 
. جامعة عين شمس.  التربيةفي    مجلة البحث العلمي.  الاستراتيجية  طلابها في ضوء مدخل الريادة

والتربية،   والعلوم  للآداب  البنات   :DOI.  79-1(،  5)25كلية 

10.21608/jsre.2024.286002.1686 
جمال غادة  وإسماعيل،  الشريف،  زهرة  السلام،  بين    (.2022).  عبد  العلاقة  لتفعيل  مستقبلية  رؤية 

العمل العالى وسوق  التعليم  . ة دراسات الاقتصاد والأعمالمجل  .جامعة مصراتة أنموذجا:  مؤسسات 
ب خاص  الليبى"إصدار  العمل  سوق  ومتطلبات  العالى  التعليم  لمخرجات  الدولى  رهانات   المؤتمر 

المستقبل  وآفاق  الفترة  "  الحاضر  في   :DOI.  315  -2022،287  يناير   29.  

10.36602/jebs.2022.I03.01   

( محمود.  على  أمل  سلطان،  شريف؛  محمد  أماني  السلام،  لخريجى (.  2024عبد  التنافسية  القدرات 
المتغيرة العمل  متطلبات سوق  فى ضوء  الحكومية  المصرية  التربية.  الجامعات  كلية  . جامعة  مجلة 

 DOI: 10.21608/maed.2024.367619 .944  -857، 125المنصورة، 

العزيز، أحمد محمد محمد. ) الريادية في    CIMالنمذجة باستخدام  (.  2020عبد  الجامعة  تحقيق  لدور 
 ، مجلة کلية التربية بالمنصورة.  متطلبات الإبداع الاستراتيجي لمنظومة الاستثمار بالجامعات المصرية

110  ،247-  364 ،DOI: 10.21608/maed.2020.147626 

(. تنمية مهارات القرن الحادي والعشرين لدي الطلاب 2024عبد العزيز، هبه على؛ نصر، نوال أحمد. ) 
 :DOI .117-87(،  4)  4المصرية لتحقيق متطلبات سوق العمل. مجلة بحوث،  فى الجامعات  

10.21608/buhuth.2024.257489.1622 

دور الجامعة في تعزيز مهارات المواطنة العالمية لطلابها في    .(2019).عبد اللطيف، عماد عبد اللطيف
. جامعة سوهاج. كلية  ةالمجلة التربوي  .ضوء متطلبات سوق العمل: دراسة ميدانية بجامعة سوهاج

   DOI: 10.21608/EDUSOHAG.2019.56044 . 361-248، 62، التربية

https://doi.org/10.21608/jfust.2023.300515
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دور جامعة أسوان لإعداد طلابها وفق متطلبات سوق  (.  2024عبد المولى، مروة جبرو عبد الرحمن. )
. جامعة طنطا. كلية  مجلة كلية التربيةالعمل من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس: تصور مقترح.  

   :MKMGT.2023.241690.1651 DOI/10.21608 .  170  -115(، 2) 90ربية، الت

أحمد  مصطفي  )عبدالله  أحمد،  من  2024.  كل  خبرة  ضوء  على  بمصر  الابتكار  لجامعة  مقترح  نظام   .)
للتكنولوجيا.   كاليفورنيا  بنسلفانيا ومعهد  التربيةجامعة  (،  3)  48. جامعة عين شمس،  مجلة كلية 

287- 472  .DOI: 10.21608/JFEES.2024.392103   

المحيط الأزرق بجامعة الفيوم.    (. ابتكار القيمة مدخلا لتطبيق استراتيجية2022عثمان، مني شعبان. )
التربوية العلوم  في  التربية  كلية  شمس،  مجلة  عين  جامعة   .46(2  ،)295-414. DOI: 

10.21608/jfees.2022.244900 

( محمود محمد.  لتمك(.  2025عشوش، عبير  مقرتح  اين خر يتصور  الاجلجي  مهارات ممعات  صرية من 
التنافسي   العمل  ا  في سوق  بعض  الجتلا ضوء  التربية.  ديثةحاهات  كلية  دمياط، مجلة  جامعة   .

93(1 ،)248- 306  .DOI: 10.21608/JSDU.2025.361034.1549  

محمد  أحمد  سهام  )علوان،  السيد.  شحته  هناء  مندور،  الاستراتيجي  (.  2025؛  الابتكار  إدارة  تطوير 
ة المقارنة والإدارة . الجمعية المصرية للتربي مجلة الإدارة التربوية.  بالجامعات المصرية: تصور مقترح

 DOI: 10.21608/emj.2025.389960 .184  -13، 45التعليمية، 

مجلة قانون العمل   .تأثير الذكاء الاصطناعي على سوق العمل .(2025) .الزهرة، مامولى ؛عواد، بلعبدون 
 . 36-31، 2025(، 1) 10، والتشغيل

متولي أحمد  محمد  ؛عيسى،  السيد  إنشاء جامعة شركات مصرية في ضوء  .  (2021)  .خلف،  متطلبات 
 :DOI .789-754(،  4)  192جامعة الأزهر،    .كلية التربية  .مجلة التربية  .احتياجات سوق العمل

10.21608/jsrep.2021.222845 
درجة توافر المهارات اللازمة لسوق العمل لدي خريجي كلية التربية    .(2018)خضر. خضر عوادالعطوي،  

بجامعة العمل  والآداب  في  رؤسائهم  نظر  من وجهه  التربية  .تبوك  في  العلمي  البحث  كلية    .مجلة 
والتربية والعلوم  للآداب  شمس،    .البنات  عين   :DOI.  513-487(،  12)    19جامعة 

10.21608/jsre.2018.24082 
( حمدان.  بن  بنت خلف  أماني  الوطنية  (.  2020الغامدي،  الرؤية  في ضوء  السعودية  الجامعات  تطوير 

المبتكرة:  2030 الجامعة  مقترح  ومفهوم  والنفسية .  تصور  التربوية  للعلوم  القرى  أم  .  مجلة جامعة 
 . 254 -212(، 2)12جامعة أم القرى، 

https://doi.org/10.21608/mkmgt.2023.241690.1651
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( الله.  عبد  بن  محمد  بنت  بدرية  الشرعية 2020الفوزان،  التخصصات  في  البينية  الدراسات  برامج   .)
العمل.   التربويةواحتياجات سوق  العلوم  الملك سعود،  مجلة  جامعة  التربية.  كلية   .32(1  ،)71-

93 . 

( محمد.  علي  أحمد  فهمي  ا2025قشاش،  في  الجامعي  التعليم  مخرجات  لتطوير  مقترح  تصور  ليمن  (. 
العمل.   سوق  متطلبات  النفسيةلتلبية  والصحة  التربوية  للعلوم  العلمية  العلمية  المجلة  المؤسسة   .

الخاصة،   والتربية  والتكنولوجية  التربوية   DOI .  213  -171(،  1)7للعلوم 

:10.21608/gfsc.2025.418228   

وان كجامعة ريادية في  تصور مقترح لجامعة أس(.  2021كامل، راضي عدلي؛ جاد، حاتم فرغلي ضاحي. )
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