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 المستخلص 
والرشاقة   النفسي  المال  رأس  خلال  من  تابع  كمتغير  المهنيَّة  بالكفاءة  التنبؤ  إمكانيَّة  البحث  هدف 
الأكاديمي،   للتخصص  تبعًا  البحث  متغيرات  في  الفروق  عن  والكشف  مستقلين،  كمتغيرين  المعرفيَّة 

( من  البحث  نت عينة  تكوَّ الخبرة،  الابتدائيَّ 613وسنوات  بالمرحلة  ومعلمة  معلمًا  كفر  (  بإدارة شرق  ة 
م(، تراوحت أعمارهم 2025-2024( معلمة، بالعام الدراسي )367( معلمًا، )246الشيخ التعليميَّة، )

( عامًا، وانحراف معياري 35,73( عامًا، بمتوسط عمر زمني قدره )42,82-28,64بين )الزمنيَّة ما  
البحث على مقياس رأس المال   ، واعتمد البحث المنهج الوصفي، اشتملت أدوات( عامًا1,33قدره )±

(، ومقياس الرشاقة المعرفيَّة، ومقياس الكفاءة المهنيَّة )إعداد 2018النفسي ــ إعداد: أبو المعاطي )
ل البحث إلى مجموعة من النتائج أهمها: تُوجد علاقةٌ موجبةٌ بين كل ٍّ من: رأس المال   الباحثيْن(. توصَّ

والكفاءة   المعرفيَّة  والرشاقة  المال النفسي  رأس  خلال  من  المهنيَّة  بالكفاءة  التنبؤ  وإمكانية  المهنيَّة، 
النفسي  المال  فروق في رأس  الابتدائيَّة، وعدم وجود  المرحلة  مُعلمي  المعرفيَّة لدى  والرشاقة  النفسي 
برة والرشاقة المعرفيَّة والكفاءة المهنيَّة تُعزى للتخصص الأكاديمي، بينما تُوجد فروقٌ تبعًا لسنوات الخ

 .لصالح المعلمين ذوي سنوات الخبرة الأعلى 
ة:  

َّ
 الكلمات المفتاحي

   .رأس المال النفسي، الرشاقة المعرفيَّة، الكفاءة المهنيَّة، مُعلمو المرحلة الابتدائيَّة
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The Relative Contribution of Psychological Capital and Cognitive Agility in Predicting 

Professional Competence among Primary School Teachers 
Abstract 

The present study aimed to examine the predictive power of psychological 

capital and cognitive agility in explaining professional competence among 

primary school teachers, as well as to explore the differences in the study 

variables according to Academic specialization and years of teaching 

experience. The study sample consisted of 613 primary school teachers (246 

males and 367 females) from the East Kafr El-Sheikh Educational 

Directorate during the 2024/2025 academic year. Participants’ ages ranged 

between 28.64 and 42.82 years, with a mean age of 35.73 years and a 

standard deviation of ±1.33 years. The study adopted the descriptive 

method and utilized three research instruments: the Psychological Capital 

Scale (Abou El-Maati, 2018), the Cognitive Agility Scale, and the 

Professional Competence Scale developed by the researchers, the findings 

revealed a significant positive relationship between psychological capital, 

cognitive agility, and professional competence. Moreover, both 

psychological capital and cognitive agility were found to be significant 

predictors of professional competence among primary school teachers. No 

statistically significant differences were observed in psychological capital, 

cognitive agility, and professional competence based on Academic 

specialization. However, significant differences were found with respect to 

years of teaching experience, favoring teachers with longer professional 

experience. 
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Psychological Capital, Cognitive Agility, Professional Competence, 
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 مقدمة البحث: 
العنصر الأ المعلم  في  يُعد  التعليميَّةهم  العمليَّة  الأهداف   عناصر  تحقيق  المسؤول عن  باعتباره 

في تشكيل شخصيَّة    وحاسمٍّ   فعَّالٍّ   دورٍّ من  له  لما    ؛ الابتدائيَّة  ةسيَّما معلم المرحل لا  ةالتربويَّة المنشود
، فضلًا عن دوره في والاجتماعي والوجداني   الأكاديميولى لنموه  سس الأ ووضع الأ  ،التلميذ منذ الصغر

يجب أن يمتلك مجموعة من المقومات    ومن ثمَّ فإنَّه  نقل ثقافة وقيم المجتمع للتلاميذ للحفاظ عليها؛
الأكاديميَّ  أدواره  لأداء  والاللازمة  والمستجدَّ   والمهنيَّة  تربويَّةة  التطورات  ظل  في  والتحديات  بفعالية  ات 

 والمهنيَّة.    التعليميَّة
أو 564،2019)  سعودويشير    المقومات  أهم  من  العمل  أثناء  المهنيَّة  الكفاءة  أن  إلى   )

باعتبارها   الابتدائيَّة،  المرحلة  معلم  يمتلكها  أن  ينبغي  التي  جوده  جوهري  ا  معيارً المتطلبات  قياس  في  ا 
وتنعكس آثار هذه الكفاءة على الجوانب المعرفيَّة    أدائه عند القيام بالمهام التعليميَّة والمهنيَّة المختلفة؛

ويذكر  للتلاميذ،  والمهاريَّة  أن  24،2022)   عزيز  والوجدانيَّة  للمعلم  (  المهنيَّة  الركائز   ىحدإالكفاءة 
التعليميَّ  العمليَّة  في  المعلمة،  الأساسيَّة  وعي  على  والتربويَّة،    وتعتمد  الأكاديميَّة  المعرفيَّة  بالتغيرات 

مع   سويَّة  اجتماعيَّة  علاقات  وبناء  الحديثة،  والتقويم  والتقييم  التدريس  وأساليب  طرق  على  والاطلاع 
الإيجابي نحو    والتوجُّه  التلاميذ والزملاء وتبادل الخبرات معهم، ومراعاة الفروق الفرديَّة بين التلاميذ،

والقدرة على إدارة  الإيمان برسالة التعليم،  و الالتزام الأخلاقي والانضباط المهني،  وتحقيق  مهنة التعليم،  
فيها   يعيش  التي  والبيئة  التعليمي  للمحتوى  الملائمة  العمليَّة  والتطبيقات  الأنشطة  وممارسة  الصف، 

 التلاميذ.
فاءة المهنيَّة للمعلم تمثل المحور الأساسي  الك  أن Saglam & Yazıcı (2023,29)كما يذكر  

التعليميَّة العمليَّة  وتكنولوجيَّ   ،لجودة  سلوكيَّة  أبعادًا  تشمل  بل  المعرفي  الجانب  على  تقتصر  لا  ة  فهي 
يُ وتفاعليَّ  نوعي  تعليم  لضمان  باستمرار  دعمها  يجب  المستقبلة  متطلبات  العوامل   ، لبي  من  تُعد  كما 
جود  الأساسيَّة في  تؤثر  المتعلمين  ةالتي  قدرات  وتطوير  ويذكرالتعليم  وعلي   الزهيري،  ، 

 ؛ ومن ثمَّ تقانإو   ةالمهام التعليميَّة بمهار   تنفيذفي  تساعده  المهنيَّة للمعلم    أن الكفاءة(  1099،2023)
الأ التربويَّة  تحقيق  على  دائه  أوتحسين    المنشودة،هداف  يجب  فإنه  ثمَّ  ومن  على   القائمينالمهني؛ 

بقيمة وأهمية الكفاءة المهنيَّة للمعلم والبحث عن أهم العوامل والمقومات التي  الوعي    النظام التعليمي
 قد تسهم في تطويرها.

العوامل والمقومات التي ترتبط بالكفاءة المهنيَّة    إلى أن من أهم  (203،2022مصطفى )ويشير  
على التفكير بمرونة،    المعلميثة التي تعكس مدى قدرة  المفاهيم الحدأهم  الرشاقة المعرفيَّة كأحد  للمعلم،  

المواقف والمعقَّ   التعليميَّة   ومعالجة  واتخاذ  بفعالية  دةالجديدة  في  للموقف  مناسبة  ال  التعليميَّةقرارات  ال، 
المعلم  يساعد  الاً المعرفيَّة تُعد عنصرًا فعَّ   ةالرشاقأن     Rose(2023,41)، وتذكر  ة ومتغيرةبيئات تعليميَّ 
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معالج التي  المشكلات    ةفي  التعليميَّة  المؤسس سواء    هتواجه والمواقف  خارجهاأالتعليميَّة    ةداخل    ،و 
ه نحو الأفكار والحلول الإبداعيَّة،    التواصل الفعَّالوتمكنه من    ،والتوافق مع المستجدات العلميَّةوالتوجُّ

 التعليميَّة وفقًا لطبيعة الموقف التعليمي.   اتالقرار  لمرونة عند اتخاذوا ،نيالآخر مع 
المعرفيَّة تساعد المعلم على التفاعل الإيجابي مع متطلبات    الرشاقة  ( أن66،2024ويذكر علي )

المتغير   ةالحيا الانفتاحالتعليميَّة  من خلال  ومرون   ة،  المثيرات  تركيز  و   التفكير،  ةالمعرفي  على  الانتباه 
التعليمي،   الموقف  بطبيعة  المرتبطة  ظل  التعليميَّة  و   التعليميَّة   التغيراتفي  مع  المتلاحقة،  التوافق 

إلى   Mahmutoglu &  Kaya(2024,195)، وتشير  التعليميَّة  والتحديداتالمشكلات والصعوبات  
المعرفيَّة  أن   التوافق الرشاقة  تحقيق  في  المعلم  والمتطلبات  المعر   تساعد  التغيرات  مع  الفعَّال  في 

 .، من خلال استخدام مرن واستراتيجي للمعرفة والمهارات العقليَّةالتعليميَّة
ة التي يجب أن يتحلى  الرشاقة المعرفيَّة تُعد من الصفات الجوهريَّ أنَّ    ( 125،2024كاظم )ويذكر  

حيث   الحديث؛  العصر  في  المعلم  على بها  المستمر،  تساعده  السابقة،    التعلم  خبراته  توظيف  وإعادة 
المستجدَّ  يتناسب مع    واستخدامة،  والتقنيَّ   والتربويَّة   الأكاديميَّة  ات واستيعاب  بما  التعليميَّة  استراتيجياته 

المدرسيَّ   التلاميذاحتياجات   البيئة  المعرفة  وظروف  حدود  عند  يتوقف  لا  معرفي ا  الرشيق  فالمعلم  ة، 
 تطوير ذاته وتحديث ممارساته باستمرار. الثابتة، بل يسعى جاهدًا إلى

المعرفيَّة أو   الرشاقة  بين  إلى وجود علاقة موجبة  التربويَّة  الدراسات والبحوث  وتشير عديدٌ من 
تُشير دراسة للمعلمين؛ حيث  المهنيَّة  أبعادها والكفاءة  وجود   إلى Öztürk & Çetin (2020) أحد 
وجود    التي أظهرت(  2022)  دراسة مصطفىو ،  ارتباط إيجابي بين الرشاقة المعرفيَّة والكفاءة المهنيَّة 
المعرفيَّة المرونة  بين  إحصائي ا  دالَّة  موجبة  المعرفيَّة  علاقة  الرشاقة  أبعاد  المهنيَّة،   كأحد     والكفاءة 

المعرفيَّة  التي    Kazu & Pullu (2023)دراسة  و  المرونة  بين  دال  ارتباط  إلى وجود  لت  كأحد توصَّ
المعرفيَّة   الرشاقة  المهنيَّةأبعاد  و والكفاءة  أشارت  Özgenl(2024)دراسة  ،  علاقة   إلى  التي  وجود 

التي   Mahmutoglu & Kaya (2024)دراسة ، و الأداء المهنيو ة بين الرشاقة المعرفيَّة  إيجابيَّة قويَّ 
علاقة  أظهرت يتمتعون    موجبة  وجود  الذين  المعلمين  وأن  المهنيَّة،  والكفاءة  المعرفيَّة  الرشاقة  بين 

الدقيقة تحت الضغط، مع    بمستوى عالٍّ  المهنيَّة  القرارات  اتخاذ  الرشاقة المعرفيَّة، كانوا أسرع في  في 
من خلال قدرته على ؛ ومن ثمَّ كلما تمتع المعلم بالرشاقة المعرفيَّة حفاظهم على معايير الكفاءة المهنيَّة

الانفتاح على الخبرات والمعلومات المستجدة في المجال الأكاديمي والتربوي والمهني، وممارسة المرونة  
يقوم  التي  المهمة  على  والتركيز  والمهنيَّة،  التعليميَّة  والتحديدات  المشكلات  مواجهة  عند  التفكير  في 

مات غير المرتبطة بالموقف؛ ساعده ذلك في تحسين  بتنفيذها والمعلومات المرتبطة بها، وإهمال المعلو 
 كفاءته المهنيَّة.  

يزيد من  س المال النفسي أامتلاك المعلم لرصيد من ر  ( إلى أن413،2018أبو المعاطي )يذكر و 
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المهام التعليميَّة المكلف بها بفعالية؛ حيث    مجهود ممكن لتنفيذيبذل أكثر    كفاءته أثناء العمل؛ حيث 
ل المعلم  ممارسة  في  الذاتييسهم  النفسيَّة لتنظيم  الطاقة  وتجديد  للوصول    ،  الذاتي  إلى والانضباط 

المرجو  المزايا    ة،الأهداف  تحقيق  على  المعلم  يشجع  العمل،  كما  في  التحديات    ةومواجهالتنافسية 
المعلمين  يساعد  س المال النفسي  أر   أن   Yuan & Zhang(2023,92)، ويذكر  والصعوبات التعليميَّة

النظر  لمهنتهم    ةعلى  واستعاد  والمنظومة الإيجابيَّة  بها  يعملون  التي  والقدر   ة التعليميَّة  على   ةالتوازن 
 المشكلات والتحديات التعليميَّة.  عند مواجهةالصمود 

)ويذكر   قائدٌ أن    (367،2025فكري  التطورات   واجتماعي    تربوي    المعلم  بكل  الوعي  وعليه 
الأكاديميَّ  وبناء علاقات  والمستجدات  للتلاميذ،  الملائمة  التدريس  ة والتربويَّة، واستخدام طرق ووسائل 

نحو    إيجابيَّة الإيجابي  بالاتجاه  الشعور  إلى  حاجته  فضلًا عن  أهدافه،  لتحقيق  والزملاء  التلاميذ  مع 
الحياة في  كم    ؛مهنته وقيمتها  يزيد  ذلك  العمل  وكل  أثناء  امتلاكه رصيدً   ؛كفاءته  يتطلب  الذي    ا الأمر 

والصعوبا  اكبيرً  التحديدات  مواجهة  في  الصمود  في  يساعده  الذي  النفسي  المال  رأس  التعليميَّة من  ت 
الأهداف   لتحقيق  قدراته  في  والثقة  السامية،  ورسالته  المعلم  لقيمة  الإيجابيَّة  والنظرة  معها،  والتوافق 

 التعليميَّة المنشودة. 
وتشير عديدٌ من الدراسات والبحوث التربويَّة إلى وجود علاقة موجبة بين رأس المال النفسي أو 

وجود علاقة موجبة دالَّة    إلىFreire(2020) م؛ حيث تُشير دراسة  أحد أبعاده والكفاءة المهنيَّة للمعل
وجود علاقة    أظهرت    ( التي2022)  جبر ودراسة    إحصائي ا بين رأس المال النفسي والكفاءة المهنيَّة،

الذات فعالية  بين  إحصائي ا  دالَّة  النفسي  موجبة  المال  رأس  أبعاد  المهنيَّة  كأحد  ودراسة  والكفاءة   ،
)  المحاميد، التي  2022والختاتنة  بين(  موجبة  علاقة  وجود  افعيَّة   أظهرت  والدَّ النَّفسي ِّ  المال  رأس 
  التي أشارت   ، (2023)   إسماعيلودراسة    وهي من أهم المتغيرات المرتبطة بالكفاءة المهنيَّة،  المهنيَّة

بين موجبة  علاقة  وجود  النفسي    إلى  اكالصمود  والكفاءة  النفسي  المال  رأس  أبعاد  لدى  أحد  لمهنيَّة 
ة موجبة بين رأس المال  علاق  وجود  أظهرت ( التي  2024)  ودراسة الشاميلة ،  مُعلمي المرحلة الابتدائيَّة

التربويينو   النفسي المرشدين  لدى  المدركة  المهنيَّة  المال الكفاءة  برأس  المعلم  تمتع  كلما  ثمَّ  ومن  ؛ 
التعليميَّة المأمولة سوف تتحقق بالسعي والإخلاص في  النفسي من خلال إحساسه الإيجابي بأنَّ أهدافه 

الإ  والتوافق  وإمكاناته،  قدراته  في  وثقته  الأهداف،  هذه  وتنظيم  تخطيط  على  والقدرة  مع  العمل،  يجابي 
والتحديدات كفاءته  الصعبة  التعليميَّة   المواقف  تحسين  في  ذلك  ساعده  للحياة؛  الإيجابيَّة  والنظرة   ،

 المهنيَّة. 
ما سبق يسعى البحث الحالي إلى معرفة طبيعة الإسهام النسبي لكل من رأس المال وفي ضوء  

الابتدائيَّة، المرحلة  مُعلمي  لدى  المهنيَّة  بالكفاءة  التنبؤ  المعرفيَّة في  والرشاقة  باعتبار هؤلاء    النفسي 
التعليميَّة  المعلمين العمليَّة  التلاميذ، واركيزة  تأثيرًا في  أكثر الأفراد  بتكوين شخصيتهم  ؛ لأنهم  لمنوطين 
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ثقافة    فضلًا عن دورهم العظيم في نقل   منذ الصغر وما تتضمنه من جوانب معرفيَّة ومهاريَّة ووجدانيَّة،
 . وقيم المجتمع لهم

ا: مشكلة البحث:
ً
 ثاني

شـاركا فـي تقـديم العديـد مـن الـدورات التدريبيـة وور  العمـل لمعلمـي فقد    يْنمن خلال عمل الباحث
ةبتدائيَّة سـواء  المرحلة الا ة، ومـن خـلال   بالأكاديميـَّ ة للمعلمـين أو بالعديـد مـن المـدارس الابتدائيـَّ المهنيـَّ

ة  كبيـرًا مـنهم غيـر واعٍّ   االتفاعل المباشر مـع هـؤلاء المعلمـين لاحـب الباحثـان أن عـددً  بـالتغيرات المعرفيـَّ
ة، وعـزوفهوالمهنيَّ  ة فـي م عـن توظيـف الأدوات التكنولوجيـَّ ة والتربويَّة التي حدثت في المنظومة التعليميـَّ

ة، كمـا أنـه أثنـاء مجال التدريس، وصعوبة إدارة الفصل والتحكم في التلاميذ أثناء تنفيذ الورشـة التدريبيـَّ 
الحديث معهم وتبادل الأفكار تبين أنهم يتبنون أساليب وطرق تدريس وتقييم تقليدية ويرفضـون الطـرق 

في مستوى تفاعلهم الاجتمـاعي مـع تلاميـذهم مـن ناحيـة ومـع   اقصورً   ساليب الجديدة، كما أن هناكوالأ
نحــو مهنــة التــدريس، وأنهــم  ســلبي لــديهم وجــود اتجــاهزملائهــم مــن ناحيــة أخــرى، فضــلًا عــن ملاحظــة 

يعملون بها كونها وظيفة فقط تساعدهم على توفير احتياجاتهم الماديـة، وأن التعلـيم أصـبح لا قيمـة لـه 
دريس غيـر مقـدر ولا يـؤثر فـي شخصـيَّة التلاميـذ، وتُعـد كـل هـذه الملاحظـات مـن وأن مجهودهم فـي التـ

ة (، 2019ويـدعم ذلـك دراسـة كـل مـن: سـعود ) المؤشرات الدالة على انخفاض مستوى كفـاءتهم المهنيـَّ
Berglund & Gericke (2022)( 2023(، الزغبـــي )2022(، نصـــر )2022، عزيـــزي،) 

Saglam & Yazıcı, (2023) ، Lova & Sesmiarni (2024) ( 2024، هيبــة وكمــال ،)
ا علـى الأمـر الـذي يـنعكس سـلبً ؛  Limon & Dilekçi (2025)(،2025(، حسـن )2025اللهيبـي )

 أدائهم المهني وعلى مستوى تلاميذهم المعرفي والوجداني والمهاري.
تــي تــؤثر فــي مهنــة التعلــيم تُعــد مــن أهــم المهــن ال( أن 104،2023) المواضــيةو الزغبــي  ويــذكر

ة تُعـد مـن  ؛تشكيل المجتمعات وبناء الإنسان، ويُعد المعلم ركيزة العمليَّة التعليميَّة لذا فإنَّ كفاءته المهنيـَّ
ة فـي قـدرتها علـى تعزيـز أداء المعلـم وتحسـين  ة الكفـاءة المهنيـَّ أهم عوامل نجـاح التعلـيم، وتكمـن أهميـَّ

ومع تزايد التحديات التعليميَّة في العصر الرقمي، تبرز الحاجـة  ،البيئة الصفية وجودة التعليم بشكل عام
 معلـم ( إلى أن32،2024)  كمالو   هيبة  ويشير،  إلى دراسة مفهوم الكفاءة المهنيَّة وأبعادها ومتطلباتها

ةأ  أهميمثل    المرحلة الابتدائيَّة ، باعتبـاره المسـؤول عـن تشـكيل شخصـيتهم ومـا ركان المنظومـة التعليميـَّ
ة؛تتضـــمن ة ومهاريـــَّ ة ووجدانيـــَّ والمســـتجدات  اتيواكـــب التطـــور ومـــن ثـــمَّ يجـــب أن  ه مـــن جوانـــب معرفيـــَّ

محتـوى إعـادة النظـر فـي الأكاديميَّة والتربويَّة والمهنيَّة، كما ينبغي على القائمين علـى النظـام التعليمـي 
ة التــي  ة أثنــاء القيــام ؛ مــن أجــل رفــع كفاءقــوم عليهــاتبــرامج إعــداد المعلــم والمــداخل التربويــَّ تــه المهنيــَّ

 بالمهام التعليميَّة؛ ومن ثمَّ تحقيقه للأهداف التربويَّة التي يسعى لها النظام التعليمي.
مستوى    أن  (993،2025)  حسينويذكر   مستوى    الكفاءةارتفاع  رفع  في  يسهم  للمعلم  المهنيَّة 
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  ة يجابيَّ إ  ةويمنحه نظر   ة والمهنيَّة،التعليميَّ   مواجهة الصعوبات والتحدياتبنفسه؛ ممَّا يساعده في    ثقته
المهني المستقبل  تلاميذه  ،نحو  من  السلبي  التقييم  من  الخوف  المسؤولي  ،وعدم  التربويَّة  وتحمل  ات 

 كما يذكر    وفقًا لطبيعة الموقف والمعلومات المتاحة،  واتخاذ القرارات التعليميَّة بشكل ملائم  والمهنيَّة،

Limon(2025,12)    في ذلك  يساعده  المهنيَّة  بالكفاءة  المعلم  تمتع  ووسائل  أن  طرق  استخدام 
 والصعوبات التعليميَّة.  المعرفيَّة عند مواجهة المشكلات ةوالتمتع بالمرون ة،التدريس الحديث
ة كفـاءة مهنيـَّ  لكي يمتلك( أنه 1211،2022جبر )  ويذكر ة فعَّالـة، ينبغـي معلمو المرحلة الابتدائيـَّ

ةالسـعي إلــى معرفــة أهــم المتغيــرات النفســيَّة   للكفــاءةمســتوى ممارســتهم  ةالتـي تســهم فــي زيــاد والتربويــَّ
ة، ويشـير  فعاليةللحفاظ على    اضروري    امرً أباعتبارها    المهنية ة التعليميـَّ  (199،2022مصـطفى )  العمليـَّ
ة للمعلــم حيــث تســاعده فــي  الرشــاقةأن  ة تُعــد مــن أهــم المتغيــرات التــي تــرتبط بالكفــاءة المهنيــَّ المعرفيــَّ

ة  ــَّ و خارجهــا والتوافــق مــع المعلومــات أمعالجــة المشــكلات التــي تواجــه ســواء داخــل المؤسســة التعليمي
ــدة ــد الجدي ــد مواجهــة التحدي ــه مــن التفكيــر بشــكل مــرن عن ة، وتمكن ــَّ ة، والمســتجدات العلمي ات التعليميــَّ

 .والتركيز على المثيرات التعليميَّة المرتبطة بالموقف التعليمي وإهمال المثيرات غير المرتبطة
ة تسـاعد Mahmutoglu & Celep(2024,192) كر وفـي هـذا الصـدد يـذ أن الرشـاقة المعرفيـَّ

ة فـي تجويــد أدا اعده علــى التوافـق مــع ه فـي عمليتــي التعلـيم والــتعلم؛ حيـث تسـئـمعلـم المرحلـة الابتدائيــَّ
أساليب وطـرق التـدريس  واستخدامبداع عند حل المشكلات، ة والتربويَّة المتغيرة، والإالمتغيرات الأكاديميَّ 

الحديثــة، وتوظيــف التكنولوجيــا فــي التــدريس، وتكــوين علاقــات اجتماعيــة ســوية مــع التلاميــذ والــزملاء، 
ة وأهميـة مهنـة التعلـيم، ومراعـاة الفـروق الفرديـة بـين وتبادل الخبرات الأكاديمية والمهنيـة، وتقـدير قيمـ

 التلاميذ.
ة  عديدٍّ نتائج   كما تتحدد مشكلة البحث في ضوء من الدراسات والبحوث ربطت بين الرشـاقة المعرفيـَّ

التي أشارت  Öztürk & Çetin (2020)لدى المعلمين، مثل دراسة  المهنيَّة والكفاءةأو أحد أبعادها 
ة إلــى ة والكفــاءة المهنيــَّ التــي ( 2022) مصــطفىودراســة ، وجــود ارتبــاط إيجــابي بــين الرشــاقة المعرفيــَّ
ة  أظهرت ة وجود علاقة موجبة دالَّة إحصائي ا بين المرونـة المعرفيـَّ والكفـاءة  كأحـد أبعـاد الرشـاقة المعرفيـَّ
لت إلى وجود ارتباالتي   Kazu & Pullu (2023)دراسة  و   المهنيَّة، ط دال بين المرونة المعرفيَّة توصَّ

وجود علاقـة  إلى التي أشارت Özgenl(2024)دراسة ، و والكفاءة المهنيَّةكأحد أبعاد الرشاقة المعرفيَّة  
التي   Mahmutoglu & Kaya (2024)دراسة  ، و الأداء المهنيو إيجابيَّة قوية بين الرشاقة المعرفيَّة  

 .فيَّة والكفاءة المهنيَّةبين الرشاقة المعر  موجبةوجود علاقة  أظهرت
ة  ءةزيــد مــن كفــات ( إلــى أن مــن المتغيــرات التـي413،2018ويشـير أبــو المعــاطي ) المعلــم المهنيــَّ

ة،  نظـر المعلـم لمهنتـه نظـرةيساعد في  س المال النفسي؛ حيثألرصيد من ر  هاء العمل امتلاكنأث إيجابيـَّ
ــالمعلم ــا لاً  ف ــر تف ــلًا الأكث ــر   وأم ــون أكث ــاءة يك ــوازن و كف ــى اســتعادة الت ــدرة عل ــد مواجهــةالصــمود و ق  عن
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مجهـود ممكـن عنـد  أقصـى ، كما يسـاعد المعلـم فـي بـذلفي أماكن العمل  والصعوبات المهنيَّةالمشكلات  
 والمهني الانضباط الذاتيتحقيق و  المهام التعليميَّة المكلف بها، وتجديد الطاقة النفسيَّة باستمرار، تنفيذ

التنافسـية فـي العمـل، فضـلًا تحقيـق المزايـا  والانفتاح على الخبرات الجديـدة ل  ة،المرجو   للوصول الأهداف
ة  عــن مســاعدته علــى تكــوين علاقــات اجتماعيــة ســوية مــع الآخــرين لمواصــلة تبــادل الخبــرات التعليميــَّ

ة لهــم فــي ــَّ ة معهــم، ومراعاتــه لظــاهرة الفــروق الفرديــة بيــنهم، وتقــديم الخــدمات التعليمي ضــوء  والمهنيــَّ
 احتياجاتهم وميولهم.

من    المعلم  تمتعأن    Luthanset (2017, 212)يذكر  و    عالٍّ  النفسي  بمستوى  المال  رأس 
المرجوة،   المهنيَّة  لتحقيق الأهداف  الأداءيساعده في التمتع بصحة نفسيَّة جيدة، والاستمرار في بذل  

والمهام  المواقف  مع  للتعامل  الملائمة  غير  الاستراتيجيات  أو  السوية  غير  السلوكيات  عن  والابتعاد 
في    امؤثرً   اإلى أن لرأس المال النفسي دورً   (1216،2022، ويشير جبر )الصعبة   التعليميَّة  حداثوالأ

ة، ودرجة  والمهنيَّ   كاديميَّة والنفسيَّةالأ ذو تأثير إيجابي على الجوانب    نفسي    ، فهو مكونٌ المعلم  شخصيَّة
السعي لمتابعة كل ما ، و تجاه مهنة التدريستوافق مع بيئة العمل، وارتفاع مستوى المشاعر الإيجابيَّة ال

  & Zhang   تحسين دافعية الإنجاز، كما يذكرهو جديد في المجال الأكاديمي والتربوي والمهني، و 

Ishak(2025,29)  الن المال  رأس  يساعد  أن  المهام  المعلمفسي  في  أدائه  تحسين    التعليميَّة   في 
 . باستمرارة المختلفة، وزيادة مستوى توافقه المهني، والسعي نحو اكتساب الخبرات المعرفيَّة والمهنيَّ 

مـال الس أمن الدراسات والبحوث التي ربطت بين ر  عديدٍّ نتائج  كما تتحدد مشكلة البحث في ضوء
وجـود  إلـى Freire(2020)دراسة شارت أ؛ حيث لدى المعلمين  المهنيَّة  والكفاءةالنفسي أو أحد أبعاده  

ة، ة إحصـائي ا بـين رأس المـال النفسـي والكفـاءة المهنيـَّ  التـي ،(2022) ودراسـة جبـر علاقـة موجبـة دالـَّ
ة إحصـائي ا بـين فعاليـة الـذاتوجود علاقة موجبـة د  أظهرت   والكفـاءة  كأحـد أبعـاد رأس المـال النفسـي  الـَّ
ة ــَّ ــة بــين( التــي 2022المحاميــد، والختاتنــة )، و المهني رأس المــال النَّفســي ِّ  أظهــرت وجــود علاقــة موجب

افعيَّة المهنيَّة التـي  ،(2023) إسماعيلودراسة  وهي من أهم المتغيرات المرتبطة بالكفاءة المهنيَّة،  والدَّ
ة كالصـمود النفسـي    إلى وجود علاقة موجبة بـين  أشارت أحـد أبعـاد رأس المـال النفسـي والكفـاءة المهنيـَّ

ة موجبـة بـين رأس علاقـ  وجـود  أظهـرت( التي  2024)  ودراسة الشاميلة،  لدى مُعلمي المرحلة الابتدائيَّة
 .يينالكفاءة المهنيَّة المدركة لدى المرشدين التربو و  المال النفسي

ة ذات الصـلة   الدراسـات  التنـاق  فـي نتـائج  كما تظهر مشكلة البحث نتيجة بكـل والبحـوث التربويـَّ
ة  من رأس المال النفسي ة لـدى مُعلمـي المرحلـة الابتدائيـَّ ة والكفـاءة المهنيـَّ فـي التحقـق  الرشـاقة المعرفيـَّ

ــرات تُعــزى لمتغيــري  ــين المعلمــين مــن عدمــه فــي هــذه المتغي التخصــص الأكــاديمي مــن وجــود فــروق ب
مجموعة من الدراسات والبحوث إلى عدم وجود فروق بين مُعلمي المرحلة  وسنوات الخبرة؛ حيث أشارت

ة تُعــزى للمؤهــل الدراســي وســنوات  ة والكفــاءة المهنيــَّ ة فــي رأس المــال النفســي والرشــاقة المعرفيــَّ الابتدائيــَّ
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 ( إسماعيل2022) مصطفى ،(2022تاتنة )المحاميد والخ ،(2021) محمدالخبرة مثل دراسة كل من: 
 Özgenl(2024)، Mahmutoglu & Kaya، (2021) محمـــد ،(2024) مـــراد ،(2023)

لت مجموعـة مـن الدراسـات والبحـوث(2025)  الدوري   (،2025)  زيدان  ،(2024) إلـى  ، فـي حـين توصـَّ
ــرات تُعــزى ل ــي هــذه المتغي ة ف ــَّ ــة الابتدائي ــين مُعلمــي المرحل ــروق ب ــاديمي وجــود ف ــر التخصــص الأك متغي

رأس المـال فـروق فـي  التـي أشـارت إلـى وجـود  Freire(2020)مثـل دراسـة كـل مـن:  وسنوات الخبرة،
ة،  التخصصـاتلصـالح    التخصص الأكـاديميتُعزى لطبيعة    النفسي لدى مُعلمي المرحلة الابتدائيَّة  العلميـَّ

ة إحصــا( التــي أظهــرت 2021ودراســة البصــيري ) ئي ا فــي رأس المــال النفســي لصــالح وجــود فــروق دالــَّ
رأس فــروق فــي التــي أشــارت إلــى وجــود  Freire(2020) ، ودراســةالمعلمــين ذوي التخصــص العلمــي

 ، ودراسـةسنوات الخبرة لصالح المعلمين الأكثر خبرةلتُعزى    المال النفسي لدى مُعلمي المرحلة الابتدائيَّة
ــة ( التــي أوضــحت 2021متــولي ) ــي رأس المــال وجــود فــروق ذات دلال النفســي والكفــاءة إحصــائيَّة ف
التـي ( 2021) دراسة محمدو  ،تُعزى لسنوات الخبرة لصالح المعلمين ذوي سنوات الخبرة الأعلى  المهنيَّة
تبعًا لمتغيـر سـنوات الخبـرة لصـالح المعلمـين ذوي  وجود فروق في مستوى الرشاقة المعرفيَّةإلى  أشارت  

ةالتي أظهرت ( 2022) مصطفىسنوات الخبرة الأعلى، ودراسة   كأحـد  وجود فروق في المرونـة المعرفيـَّ
ة تُعـزى  أبعاد رأس المال النفسي دراسـة ، و علـىسـنوات الخبـرة لصـالح سـنوات الخبـرة الألوالكفاءة المهنيـَّ

ة للمعلمـين تُعـزى   التي أبرزت(  2023)  إسماعيل سـنوات ل وجود فروق دالَّة إحصائي ا في الكفاءة المهنيـَّ
ة إحصـائي ا فـي التـي أظهـرت ( 2024) دراسـة مـرادو الخبرة لصالح ذوي الخبرة الأعلى،  وجـود فـروق دالـَّ

، لـىسـنوات الخبـرة الأعذوات سنوات الخبرة لصالح المعلمات ل ى رأس المال النفسي والكفاءة المهنيَّة تُعز 
ــى ( 2024) ودراســة منصــور ــاد الرشــاقة التــي أشــارت إل ــات الروضــة فــي أبع ــروق بــين معلم وجــود ف

؛ وعليه قام الباحثـان بـإجراء هـذا البحـث المعرفيَّة تُعزى لعدد سنوات الخبرة لصالح المعلمات الأكثر خبرة
وق مـن عدمـه الذي يتضمن مجموعة من الأهداف يسعى للتحقق منها ومن بينها التحقق من وجود فـر 

ة،  بين مُعلمي المرحلة الابتدائيَّة في متغيرات البحث المتمثلة فـي: رأس المـال النفسـي، الرشـاقة المعرفيـَّ
 الكفاءة المهنيَّة للمعلمين.

تناولــت كمــا تنطلــق مشــكلة البحــث مــن عــدم وجــود دراســات عربيــة )فــي حــدود اطــلاع البــاحثيْن( 
ة؛ بالكفاءة المهنيَّة لدى التنبؤ   مُعلمي المرحلة الابتدائيَّة من خلال رأس المال النفسـي والرشـاقة المعرفيـَّ

جراء أبحاث ين في المجال التربوي لإلباحثِّ أمام االطريق    ممَّا دفع الباحثيْن لإجراء البحث الحالي؛ لتمهيد
ة  والرشـاقةمستقبلية تعتمد على تصميم بـرامج تدريبيـة تعتمـد علـى كـل مـن رأس المـال النفسـي  المعرفيـَّ

ة ةلتحســين الكفــاء مشــكلة البحــث الحــالي فــي  تحــددت مــن ثــمَّ و ؛ ةبتدائيــَّ لالــدى مُعلمــي المرحلــة ا المهنيــَّ
 :الإجابة عن السؤال الرئيس التَّالي
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ة لــدى  ة فــي التنبــؤ بالكفــاءة المهنيــَّ مــا الإســهام النســبي لكــل مــن رأس المــال النفســي والرشــاقة المعرفيــَّ
 دائيَّة؟مُعلمي المرحلة الابت

 سئلة الفرعية المتمثلة في:الأ وينبثق منه مجموعة من
ة لــدى  هـل تُوجـد -1 علاقـةٌ ذات دلالــة إحصـائيَّة موجبـة بـين رأس المــال النفسـي والكفـاءة المعرفيـَّ

 . مُعلمي المرحلة الابتدائيَّة

ةذات دلالــة إحصــائيَّة موجبــة بــين  علاقــةٌ  هــل تُوجــد -2 ة لــدى  الرشــاقة المعرفيــَّ والكفــاءة المعرفيــَّ
 مُعلمي المرحلة الابتدائيَّة. 

ة لـدى مُعلمـي   هل يُمكن التنبؤُ  -3 بالكفاءة المهنيَّة من خلال رأس المال النفسي والرشاقة المعرفيـَّ
 المرحلة الابتدائيَّة؟

ة والكفــاءة  -4 هــل تُوجــد فــروقٌ دالــة إحصــائي ا فــي كــل مــن رأس المــال النفســي والرشــاقة المعرفيــَّ
 مهنيَّة تُعزى للمؤهل الدراسي لدى مُعلمي المرحلة الابتدائيَّة؟ال
ة والكفــاءة  ةدالــ هــل تُوجــد فــروقٌ  -5 إحصــائي ا فــي كــل مــن رأس المــال النفســي والرشــاقة المعرفيــَّ

 لدى مُعلمي المرحلة الابتدائيَّة؟ لسنوات الخبرةالمهنيَّة تُعزى 
ا: 

ً
 هداف البحث: أثالث
 رأس المال النفسي والكفاءة المعرفيَّة لدى مُعلمي المرحلة الابتدائيَّة.   فهم طبيعة العلاقة بين -1
 علاقة بين الرشاقة المعرفيَّة والكفاءة المعرفيَّة لدى مُعلمي المرحلة الابتدائيَّة.  ال فهم طبيعة -2

لدى   المهنية والكفاءةالمعرفيَّة  والرشاقةس المال النفسي أالتعرُّف على الفروق في مستوى ر  -3
 ة. وسنوات الخبر  للمؤهل الدراسي،علمي المرحلة الابتدائيَّة وفقًا مُ 
ةالتنبؤ    التعرُّف على إمكانيَّة -4 ة مـن خـلال رأس المـال النفسـي والرشـاقة المعرفيـَّ  بالكفـاءة المهنيـَّ

  .لدى مُعلمي المرحلة الابتدائيَّة
ة البحث: 

َّ
ا: أهمي

ً
 رابع
  :الأهميَّة النظريَّة-أ
 والتربوية،نسبي ا في الدراسات والبحوث النفسيَّة  ةالحديث  المتغيرات  متغيرين من  البحث  يتناول -1

من حيث التعريـف والأبعـاد والأهميـة والنظريـات ،  المعرفيَّة  والرشاقة  وهما: رأس المال النفسي
 .ماالمفسرة له

ة،البحــث  يتنــاول -2 فــي  تــأثيرًا مُعلمــي النظــام التعليمــيكثــر أ فهــم فئــة مُعلمــي المرحلــة الابتدائيــَّ
ا ونقـل ثقافـة المجتمع ا ونفسـي ا ومهاريـ  ، فهم المسؤولون عن تكـوين شخصـيَّة التلاميـذ معرفيـ 

ة والنفسـيَّة  مخصائصـهوقيم المجتمع لهم؛ ومن ثمَّ وجب البحث عن   التـي تسـهم فـي   المعرفيـَّ
 المهنيَّة عند تقديم خدماتهم التعليميَّة للتلاميذ. تحسين كفاءتهم
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ة، وتُعــد أحــد أهــم  -3 ة لمعلمــي المرحلــة الابتدائيــَّ يتنــاول البحــث العوامــل المنبئــة بالكفــاءة المهنيــَّ
ــتمر لـــدى  ــا بشـــكل مسـ ــام التعليمـــي لتطويرهـ ــائمون علـــى النظـ الموضـــوعات التـــي يســـعى القـ
المعلمين؛ لما لها من تأثير على أداء المعلم المهني من جهة، وعلى شخصيَّة وأداء تلاميـذه 

 أخرى.من جهة 
ة -4 عـدم وجـود دراسـات وبحـوث عربيـة فـي حــدود اطـلاع البـاحثيْن تناولـت التنبـؤ بالكفـاءة المهنيــَّ

 للمعلمين من خلال كل من رأس المال النفسي والرشاقة المعرفيَّة لدى مُعلمي المرحلة الابتدائيَّة.

 ة الأهميَّة التطبيقيَّ -ب
ــوي -1 ــراء المجــال الترب ــاس إث ة  ةالرشــاق بمقي ــلالمعرفيــَّ ة ةمعلمــي المرحل ــَّ ــع بدرجــ ،الابتدائي ة ويتمت

 .اق الداخليسمن الصدق والثبات والات مرتفعة
نظـار أوذلـك بتوجيـه  ،في مخرجات الميدان التربوي  ةحداث نقل نوعيإنتائج البحث في   تسهمقد  -2

ة  ة التعليميــَّ ادة المعنيــين بتطــوير العمليــَّ ةلــى إالســَّ س المــال النفســي فــي أة ور المعرفيــَّ  الرشــاقة أهميــَّ
 لمعلمي المرحلة الابتدائيَّة.المهنيَّة  الكفاءةتحسين 
معلمي المرحلة الابتدائيَّة، ويتمتع بدرجـة مرتفعـة ل الكفاءة المهنيَّةإثراء المجال التربوي بمقياس -3

 .من الصدق والثبات والاتساق الداخلي
بحـاث دراسـات وأ لإجـراء ن فـي المجـال التربـوي للباحثي البحث في تمهيد الطريق  تساعد نتائجقد  -4

ــى ةمســتقبلي ــد عل ــةبــرامج  تصــميم تعتم ــل مــن ر  تدريبي ــى ك ــال النفســي أتعتمــد عل  والرشــاقةس الم
 ة.بتدائيَّ لاا المرحلةلدى مُعلمي  المهنية الكفاءةالمعرفيَّة لتحسين 

ادة المعنيـين  نتائج    قد تسهم-5  ة  إلـى العوامـل المنبئـةالبحث في توجيـه نظـر السـَّ بالكفـاءة المهنيـَّ
تعتمـد علـى وور  العمـل والنـدوات التـي  ةتدريبيـالجراء المزيد من الدورات  للمعلمين؛ ومن ثمَّ إلى إ

 هذه العوامل.
  

َّ
ا: المصطلحات الإجرائي

ً
 ة لمتغيرات البحث: خامس

 psychological Capital: رأس المال النفسي
ــه يُ  ــاطيأعرف ه (419،2018) بــو المع ــه المعلــم مــن الســمات  :بأنــَّ ــةالرصــيد الــذي يمتلك للعمــل  الدافع

التــي يحصــل  ةويحــدد بالدرجــ ة،والمرونــ ،بــالنفس ةوالثقــ ،مــلوالأ ،والتفــا ل ة،الذاتيــ ةالتدريسـي كالكفــاء
 (.2018) المعاطيبو أعداد ، إس المال النفسيأعليها المعلم على مقياس ر 

 Cognitive Agility الرشاقة المعرفيَّة
ة متعـدد ةبنيـ ان إجرائي ا بأنَّهـا:لباحثا  يُعرفها ة الأ ةعقليـَّ بعـاد تمكـن المعلـم مـن اسـتخدام عملياتـه المعرفيـَّ
وما تشتمل عليـه مـن مثيـرات  ةالمحيط ةوالشعور بالتوافق مع البيئ  ة،داء المهام التعليميَّة بدقلأ  بكفاءة

ــرة، ــة متغي ــاح  تعليمي ــ المعرفــي،مــن خــلال الانفت ــر ةوالمرون ــرات  ،فــي التفكي ــى المثي ــاه عل ــز الانتب وتركي
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، وتقـدر بالدرجـة التـي يحصـل عليهـا المعلـم همال المثيـرات غيـر المرتبطـةإو  ة التعليميَّةبالمهم  ةالمرتبط
 :بعاد وهيأفي ثلاثة  وتُحدد، يْن(على مقياس الرشاقة المعرفيَّة )إعداد الباحث

المعرفي-1 الخبرات    ةقدر   :الانفتاح  اكتساب  على  باستمرار،  المعلم  الجديدة  والتربويَّة  التي  الأكاديميَّة 
والأنشطة    بالأمثلة  ثراء المحتوى التعليميإتساعده في تنويع طرق ووسائل التدريس التي يستخدمها، و 

 يذ.  المرتبطة بالبيئة المحيطة بالتلام
قدر   ةالمرون-2 الثابتة    ةالمعرفيَّة:  الأفكار  البُعد عن  المشكلات  أالمعلم على  مواجهة  التقليدية عند  و 

الطارئة،   التعليميَّة  مجموعو والمواقف  الأ  ةاستخدام  من  والحلول  متنوعة  القرارات  فكار  اتخاذ  عند 
 وفقًا لطبيعة الموقف التعليمي.   التعليميَّة

الموقف التعليمي، والتي    المعلم على الوعي بالمعلومات المرتبطة بالمحتوى أو  ةتركيز الانتباه: قدر -3
 من شأنها أن تفيد التلاميذ أثناء التعلم، وإهمال المعلومات غير المرتبطة. 

 Professional Efficacy الكفاءة المهنيَّة:
ة التـي يمتلكهـا المعلـم،   والاتجاهاتمجموعة المعارف والمهارات    :ان إجرائي ا بأنَّهالباحثا  يُعرفها  الإيجابيـَّ

ة  ة بمــا يحقــق أهــداف العمليــَّ ويســتطيع توظيفهــا بفاعليــة فــي تخطــيط وتنفيــذ وتقــويم المواقــف التعليميــَّ
صـل وتقدر بالدرجة التي يح، التعليميَّة، ويلبي احتياجات المتعلمين ويرتقي بجودة نواتج التعلم المنشودة

 :، وتحدد في أبعاد وهي(نإعداد الباحثيْ ) الكفاءة المهنيَّةعليها المعلم على مقياس 
والـوعي بنظريـات الـتعلم  التخصـص الأكـاديمي،محتـوى  الـتمكن مـن قدرة المعلم علـىالبُعد المعرفي: -1

ة الفعَّالـــة، والاطـــلاع علـــى ة طـــرق التـــدريس والأســـاليب التربويـــَّ ثـــة فـــي مجـــال الحدي والوســـائل التعليميـــَّ
 والسعي المستمر لتبادل الخبرات الأكاديميَّة والتربويَّة والمهنيَّة مع زملائه من المعلمين.  ،التخصص

ة تـدريسال اسـتراتيجيات توظيـفقدرة المعلم علـى البُعد المهاري:    -2 وإدارة ، الحديثـة والوسـائل التعليميـَّ
، والحـرص المتعلمـين  بحاجـاتالأنشـطة الصـفية واللاصـفية التـي تـرتبط  البيئة الصفية بفعالية، وتطبيق  

 على حضور الدورات التدريبيَّة الأكاديميَّة والتربويَّة لتحسين أدائه بشكل مستمر.
ال  اسـتخدام مهـارات  قـدرة المعلـم علـى  البُعد الاجتمـاعي:  -3   لـه مـع المتعلمـينأثنـاء تفاعالتواصـل الفعـَّ

ةوالــزملاء وأوليــاء الأمــور، والســعي نحــو العمــل الجمــاعي،  عنــد  والحــرص علــى تكــوين صــداقات إيجابيــَّ
 المختلفة، ومراعاة الفروق الفردية بين المتعلمين. في تنفيذ المهام التعليميَّةمع الآخرين المشاركة 

ة الصـعبة بـاتزان وحكمـةالبُعد الوجداني: قدرة المعلـم علـى مواجهـة المواقـف التع-4  والـتحكم فـي  ،ليميـَّ
الضغوط النفسيَّة والأسريَّة التي يتعرض لها حتى لا تؤثر على أدائـه التدريسـي، والتوجـه الإيجـابي نحـو 

وتقـدير ميـول وأفكـاره ومشـاعر المتعلمـين فـي المواقـف  مهنة التـدريس، والحفـاظ علـى قيمهـا وأعرافهـا،
 التعليميَّة المختلفة.
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ا: 
ً
 الإطار النظري: سادس

بعــد أن تنــاول الباحثــان تحديــد مشــكلة البحــث وأهدافــه وأهميتــه، بالإضــافة للمفــاهيم الإجرائيــة لمتغيــرات 
ل رأس المال النفسي، في  البحث، تمَّ تقسيم الإطار النظري إلى أربعة محاور رئيسة، يتناول المحور الأوَّ

ناول المحور الثالث الكفاءة المهنيَّة، ويتنـاول المحـور حين يتناول المحور الثاني الرشاقة المعرفيَّة، ويت
ة، ة بالكفــاءة المهنيــَّ ويختــتم الإطــار  الرابــع العلاقــة بــين كــل مــن: رأس المــال النفســي والرشــاقة المعرفيــَّ

 وذلك على النحو التَّالي: النظري بفروض البحث،
 psychological Capital   رأس المال النفسي أولًا:
وشيوعًا؛ حيث يسهم في    اأحد أهم متغيرات علم النفس الإيجابي الأكثر انتشارً   س المال النفسيأر   يمثل
البشري   تطوير للشعورالثروات  للفرد  مساعدته  خلال  من  المجتمعات،  داخل  مع  بالرضا    ة  والتوافق 

أو مهنية، والإيمان بقدراته،   ةمشكلات حياتي وما يعتريها من    الضغوط النفسيَّة والتحديدات المختلفة،
في يسهم  الذي  الأمر  الحياة؛  في  والتفا ل  بالأمل  والتميز،  والشعور  بالنجاح  بذل   الشعور  ومواصلة 

الحياتيَّة أو المهنيَّة المنشودة، وفيما يلي عرض لمفهوم رأس المال النفسي، هداف  الأالجهود لتحقيق  
  المفسرة له، وذلك على النحو التَّالي:ومكوناته، وأهميته، والنظريات 

 مفهوم رأس المال النفسي:  -1
المعاطيأعرفه  يُ  بأنَّه419،2018)  بو  يمتلكه    :(  الذي  الدافع  الفردالرصيد  السمات  للعمل   ةمن 

(  116  ،2018عرفه محمد )وتُ ،  التدريسي كالكفاءة الذاتية، والتفا ل، والأمل، والثقة بالنفس والمرونة
تمدُّ   :بأنَّه التي  الفرد  لدى  المتطورة  الإيجابيَّة  النفسيَّة  المهام الحالة  في  للنجاح  اللازمة  بالثقة  ه 

بالسلوكي القيام  على  والقدرة  الصعبة،  والتحديدات  في  والمواقف  والتميز  للنجاح  المتطلبة  الإيجابيَّة  ات 
حالة   في  التوازن  استعادة  على  والقدرة  المرجوة،  الأهداف  تحقيق  نحو  والمثابرة  والمستقبل  الحاضر 

 الوقوع في مواقف ومشكلات صعبة.  
الموارد  110،2020)  محمود  ويشير       تحفيز  في  الفرد  تساعد  التي  الكامنة  القدرة  أنه  إلى   )
بينما  البشريَّ  العمل،  الأداء في  الناتج من تحسين  النجاح  لديه، والسعي لتحقيق  المعرفيَّة  ة والعمليات 
مجموعة من الخصائص الشخصيَّة التي تسهم في تحسين أداء    :( بأنَّه67،2021عرفه عبد الفتاح ) تُ 

لي، ووجهة الضبط، الفرد في العمل، وتتضمن الفاعلية الذاتية، وتقدير الذات، والثقة، والثبات الانفعا 
الاجتماعيَّة والقدرات  النفسيَّة،  والرفاهية  والإبداع،  والصمود،  والأمل،  العطار و ،  والتفا ل،  يُعرفه 

  ة والقدر   ،مثلتساعد الفرد في الوصول إلى مستوى الأداء الأ  إيجابيَّة  ةو قدر أ  ةحال( بأنَّه:  31،2023)
تحقيق   المنشودأعلى  بالق   ة،هدافه  اعتقاده  المهام    ةدر من خلال  في  النجاح  والشعور المطلوبة،  على 

الداخلي   بديلإعلى    والقدرةبالضبط  من    ةنشاء مسارات  الإيجابي  التحفيز  الأهدافأمع  الوصول  ، جل 
للمواقف   الإيجابي  التفسير  إلى  الإيجابي    المختلفةوالميل  والتقييم  والمستقبل  الحاضر    للأحداث، في 
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والإ  ةوالقدر  والتكيف  التعافي  وسرععلى  من    ةيجابي  والصعوبات  الشدائد  من  الوصول أالارتداد  جل 
 المنشودة.  للأهداف

بأنَّه265،2024عرفه عمار )يُ و   الفرد للتعامل مع متطلبات    :(  التي يستخدمها  الموارد  مجموعة من 
ة مكونات تتمثل في: الكفاءة الذاتية وهي ثقة الفرد في تولي مهمَّة ما،  ن من عدَّ البيئة الخارجية، ويتكوَّ
يعني   والأمل  المعاكسة،  الظروف  تحت  التكيفية  السمات  لجعل  الإيجابيَّة  النفسيَّة  القدرة  وهو  والتفا ل 

التحفيزيَّ ا على لقدرة  التغلب  في  الإيجابيَّة  النفسيَّة  القوة  يعني  والصمود  العمل،  على  الإيجابيَّة  ة 
الإيجابيَّة    النفسيَّة  ةالحال  :بأنَّه(  12،2024يعرفه النجار )، وُ المشكلات والمواقف والتحديدات الصعبة

الصع  اللازمة  ةبالثق  هتميز   الفردلدى    ةالمتطور  المهام  في  بالسلوكيات   ةوالقدر   ةبللنجاح  القيام  على 
جل  أهداف التعليميَّة من  في التحقيق الأ   ةالمستقبل والمثابر وفي  للنجاح في الحاضر    المتطلبة  الإيجابيَّة

والتميز النجاح  استعاد  ةوالقدر   ،تحقيق  حاة  على  في  المشكلات    لةالتوازن  في  والتحديدات الوقوع 
ويشير   الفرد    Zhang & Ishak(2025,17)المختلفة،  تساعد  التي  العوامل  من  مجموعة  أنه  إلى 

على التوافق مع التحديدات والصعوبات عند القيام بالمهام المختلفة لتحقيق الأهداف المنشودة، وتسهم  
عند مواجهة الصعاب،   هذه العوامل في تحسين الجانب النفسي للفرد من خلال شعور بالأمل والتفا ل

قدرات في  يُعرفهوالثقة  بينما  الحياة،  مجالات  كل مجال من  في  التوافق  لتحقيق  المرونة   ه، وممارسة 

Zhang(2025,231)   أ و بأنَّه:  الإيجابي  النفس  علم  مفاهيم  البشري  ةدار إحد  ويتضمن    ة،الموارد 
لتوافق مع  وامن القدرات النفسيَّة الإيجابيَّة التي يمتلكها الفرد والتي تساعده على الأداء الفعَّال  ةمجموع

 الصعوبات والتحديدات المختلفة.
الباحثان       يستنتج  النفسي  المال  رأس  لمفهوم  السابق  العرض  علم    ومن  متغيرات  أهم  أحد  أنه 

القيام   وإمكاناته عند  قدراته  في  الثقة  تمكنه من  الفرد  بها  يشعر  إيجابيَّة  ويُعد حالة  الإيجابي،  النفس 
ابيَّة للحياة وما تضمنه من مواقف وتحديدات وأزمات صعبة، والشعور بالمهام المتعددة، والنظرة الإيج

المشكلات والمواقف   بالسعي والإرادة، والقدرة على مواجهة  يتحقق  يريد الحصول عليه سوف  بأنَّ ما 
 الصعبة بحكمة واتزان وصمود؛ من أجل التوافق معها وتحقيق الأهداف المنشودة. 

   أس المال النفسي: النظريات والنماذج المفسرة لر-2
 التَّالي:رأس المال النفسي على النحو ل المفسرةن عرض أهم النظريات والنماذج يْ يُمكن للباحث

  Conservation of resources:نظريَّة الحفاظ على الموارد-
ولكنها تعمل    ،تعتمد هذه النظريَّة على أن الموارد الشخصيَّة للفرد ليست بمعزل عن بعضها البع  

أكبر من الموارد سيؤدي به إلى نتائج شخصيَّة إيجابيَّة، ورأس   ابشكل تكاملي، فكلما اكتسب الفرد كم  
أهد تحقيق  على  الفرد  يساعد  الذي  الشخصيَّة  الموارد  أهم  أحد  النفسي  المواقف  المال  ومواجهة  افه، 
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والتحديدات والمشكلات الصعبة، باعتباره أحد الموارد الإيجابيَّة التي تساعد من يمتلكها في التحرك بقوة  
 (  Sweetman & Luthans,2011, 9) وتحقيق الأهداف المرجوة ،نحو النجاح

 HEROنموذج رأس المال النفسي -
إلـى أن لـرأس المـال النفسـي أربعـة أبعـاد يطلـق عليهـا  Luthans et al., (2017,12)يُشـير 

 وتتحدد هذه الأبعاد في:  ،HEROمسمى 
: إحساس الفرد الإيجابي بأنَّ الأهداف التي قد حددها لذاته بالطرق العلميَّة الصحيحة  Hopeالأمل    -

ة تحقيق هذه  سوف تتحقق؛ ممَّا يساعده في توجيه طاقته إيجابي ا، والسعي المستمر بإخلاص لمتابع
 الأهداف. 

الذات:- وثباته    Efficacy فعالية  بنجاح،  المرجوة  الأهداف  وتنفيذ  وتنظيم  تحديد  على  الفرد  قدرة 
وجهده أثناء في مواجهة العقبات والتحديات والمشكلات، وإيمانه بقدراته على إحداث التأثيرات المرغوبة  

أفعاله الفعال  ؛من خلال  ثمَّ فإنَّ الأفراد ذوي  أكثر استعدادً ومن  المرتفعة هم  الذاتية  لبذل مزيد من  ية  ا 
 الجهد والعطاء لإكمال مهامهم.

النفسي  - المواقف  Resilienceالصمود  مع  إيجابي  بشكل  التوافق  على  الفرد  قدرة  به  ويقصد   :
ممارسة   خلال  من  تقدمه،  على  للحفاظ  أهدافه  تحقيق  وبين  بينه  تحول  التي  الصعبة  والتحديدات 

 لمثابرة عند مواجهة تلك التحديات.المرونة وا
: ويعني إيمان الفرد بأنَّ الأشياء الجيدة سوف تحدث، والنظرة الإيجابيَّة لمواقف  Optimismالتفا ل  -

أسرع في قبول    ن ومن ثمَّ فإنَّ الأفراد المتفائلين يتوقعون النجاح عندما يواجهون تحديًا، ويكونو  ؛الحياة
 ا عند التعامل معها. التحديات والصعاب وأكثر تركيزً 

ة رأس المال النفسي:  -3
َّ
 أهمي

التمتع    Luthanset (2017, 212)يذكر         في  يساعده  النفسي  المال  لرأس  الفرد  ممارسة  أن 
بصحة نفسيَّة جيدة، والاستمرار في بذل الجهد لتحقيق الأهداف المرجوة، والابتعاد عن السلوكيات غير  

والأ والمهام  المواقف  مع  للتعامل  الملائمة  غير  الاستراتيجيات  أو  الصعبةالسوية  أبو    ،حداث  ويذكر 
أنه يساعد العاملين في النظرة الإيجابيَّة لوظيفتهم ومنظمتهم، فالأفراد الأكثر    (422،2018المعاطي )
وأملًا تفا لاً  أمام    الصمود  على  القدرة  لديهم  ترفع  التوازن  استعادة  على  كبيرة  قدرة  ولديهم  وكفاءة   

 .  المشكلات والصراعات في أماكن العمل مقارنة بأقرانهم من ذوي مستوى رأس المال النفسي المنخف
في العاملين بالمؤسسات المختلفـة،  امؤثرً   اإلى أن لرأس المال النفسي دورً   (35،2023ويشير العطار )
ة، ودرجـة توافـق العـاملين مـع بيئـة ذو تـأثير إيجـابي علـى الجوانـب النفسـيَّة والمهنيـَّ  نفسـي   فهو مكـونٌ 

 تحسـين دافعيـة الإنجـاز، كمـا يـذكرالعمل، واندماجهم بها، وارتفاع مستوى المشاعر الإيجابيَّة لديهم، و 

Yuan &  Zhang (2023,281) تعزيز قدرتهم على التعبير عن ردود الفعل  فييساعد العاملين  هأن
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ة، وتقليــل الاســتجابات الســلبية للتــوتر، وتحســين أدائهــم فــي المهــام المختلفــة، وزيــادة مســتوى  الإيجابيــَّ
 .باستمرارة عرفيَّة والمهنيَّ توافقهم المهني، والسعي نحو اكتساب الخبرات الم

يذكر   )بينما  تنافسية  ه  أن  (2024،32النجار  ميزة  تحقيق  من  المختلفة  بالمؤسسات  العاملين  يُمكن 
ممارسة الالتزام التنظيمي، كما  و مستدامة، كما يسهم في تحسين الأداء التنظيمي مثل زيادة الإنتاجية،  

مدخلٌ  نتائج    إيجابي    أنه  من  داخل   إيجابيَّةيحقق  الأداء  وإدارة  البشرية  الموارد  بتطوير  تتعلق 
ويذكر   الخبرات   Yetgin(2024,278)المؤسسات،  اكتساب  في  التوسع  في  العاملين  يساعد  أنه 
ة، والتخلص من مشاعر القلق والتوتر أثناء العمل، وتكوين علاقات اجتماعيَّة إيجابيَّة  المعرفيَّة والمهنيَّ 
 ل. مع الزملاء بالعم

الفرد    هأن  Harahap & Sari (2025,219(ويشير        شخصيَّة  لتطوير  إيجابي ا  مدخلًا  يُعد 
ومواجهة المشكلات والمواقف الصعبة من خلال ما يحققه من نتائج إيجابيَّة، كما أنه يساعد الفرد في  

المختلفة، المواقف  مواجهة  عند  بالنفس  بالثقة  والتمتع  التفكير  في  المرونة  من    ممارسة  يزيد   كما 
كون نفسي ذو  أنه مZhang (2025,31) ، بينما يذكر  قدرته على بذل المجهود نحو تحقيق الأهداف

الحياتيَّ  المواقف  مواجهة  عند  الفرد  على  إيجابي  مستوى  تأثير  زيادة  في  يساعده  حيث  والتعليميَّة؛  ة 
الق وتعزيز  الأكاديمي،  الإنجاز  دافعية  وتحسين  الإيجابيَّة،  رغباته  المشاعر  عن  التعبير  على  درة 

 .واحتياجاته، وتحسين أدائه في أنشطة التعلم
 أبعاد رأس المال النفسي    -3

كل        المعاطيأ  ،Luthanset (2017, 212)من:    يتفق  الفتاح  419،2018)  بو  عبد   ،)
(2021،67)(  ،2023  ،37)،  (   ،  Harahap & Sari (2025,219((،15،  2024النجار 

Zhang & Ishak(2025,17)،    نموذجفي استخدامً HERO أن  الأكثر  هو  النفسي  المال  ا  لرأس 
ن من أربعة أبعاد رئيسة اوانتشارً   هي: ،في الدراسات والبحوث النفسيَّة والتربويَّة، والذي يتكوَّ
  : إحساس الفرد الإيجابي بأنَّ الأهداف التي قد حددها لذاته بالطرق العلميَّة الصحيحة Hopeالأمل    -

سوف تتحقق؛ ممَّا يساعده في توجيه طاقته إيجابي ا، والسعي المستمر بإخلاص لمتابعة تحقيق هذه  
 الأهداف. 

الذات:- وثباته    Efficacy فعالية  بنجاح،  المرجوة  الأهداف  وتنفيذ  وتنظيم  تحديد  على  الفرد  قدرة 
على إحداث التأثيرات المرغوبة    وجهده أثناء في مواجهة العقبات والتحديات والمشكلات، وإيمانه بقدراته

أفعاله أكثر استعدادً   ؛من خلال  المرتفعة هم  الذاتية  الفعالية  ثمَّ فإنَّ الأفراد ذوي  لبذل مزيد من  ومن  ا 
 الجهد والعطاء لإكمال مهامهم.
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النفسي  - المواقف  Resilienceالصمود  مع  إيجابي  بشكل  التوافق  على  الفرد  قدرة  به  ويقصد   :
الصع ممارسة  والتحديدات  خلال  من  تقدمه،  على  للحفاظ  أهدافه  تحقيق  وبين  بينه  تحول  التي  بة 

 المرونة والمثابرة عند مواجهة تلك التحديات.
: ويعني إيمان الفرد بأنَّ الأشياء الجيدة سوف تحدث، والنظرة الإيجابيَّة لمواقف  Optimismالتفا ل  -

أسرع في قبول    ن ومن ثمَّ فإنَّ الأفراد المتفائلين يتوقعون النجاح عندما يواجهون تحديًا، ويكونو  ؛الحياة
 التحديات والصعاب وأكثر تركيزاً عند التعامل معها. 

ن من ثلاثة أبعاد112،2018بينما تُشير محمد ) التخطيط:   وهي:  ،( إلى أن رأس المال النفسي يتكوَّ
ق الأهداف التي يسعى إليها، والتي قد تكون على المستوى القريب أو على ويعني مواصلة الفرد لتحقي 

البعيد الأهداف  و   ،المستوى  إلى  للوصول  الفرد  يدفع  الذي  الداخلي  والدافع  الإرادة  قوة  وهي  العزيمة: 
و المرجوة وكذلك ،  للهدف،  الوصول  في  تساعد  ذهنية  خطط  أو  مسارات  خلق  إمكانيَّة  هي  المسارات: 
 إيجاد خطط بديلة للوصول إلى الأهداف إذا ما واجهتنا عوائق وعقبات. القدرة على

ة  
َّ
ا: الرشاقة المعرفي

ً
 Cognitive Agilityثاني

برز القدرات العقليَّة أحد  أ  عقليَّة يُعد  ةالمعرفيَّة كقدر   ةمصطلح الرشاق( أن  31،2022العزيز ) يذكر عبد
؛ ومن  حداثالأخل  اسريع ومتغير ومتجدد ومتد  يعيش في عالم  لأنهنظرًا    الفرد؛التي لا غنى عنها لدى  

يتمكَّن من التعامل الإيجابي مع    حتى  ،المعرفيَّة  ةمن الرشاق  ين يمتلك الفرد القدر الكافأيستوجب  ثمَّ  
  برعاية في جامعة لاهاي   م1991عام    ةمر  صلح لأولهذا الموقد ظهر    ،معتقدات ومقتضيات هذا العالم

  ة، التنظيميَّ   ةرشاقالو   ،الإداريَّة  ةالرشاق  مثل:  به،  ة ومن ثمَّ ظهرت مصطلحات مرتبط  ة؛مريكيالأ  ةالحكوم
بدرج  ةالرشاق، و الاستراتيجيَّة  والرشاقة  ة،تصنيعيَّ ال  ةرشاقالو  يستدل عليها  المعرفي    ةالمعرفيَّة  الانفتاح 

 المتغيرة، ومرونته عند التفكير في حل المشكلات. حداث والمثيراتالأ توى انتباه في ظلومس للفرد،
ة: 

َّ
 مفهوم الرشاقة المعرفي

بأنَّها:  644،2020)الفيل    يُعرفها متعدد  ةبني(  المعرفي  الأ  ةعقليَّة  الانفتاح  بين    والمرونة بعاد تجمع 
  ة الغني   الدينامكيةداء الفرد في السياقات  أمنها من    ةالمعرفيَّة وتركيز الانتباه وتزيد المستويات المرتفع 

وينعكس ذلك   ؛ومهاراتهم العقليَّة  مهدافهأختلاف  لا   فراد يختلفون في مقدار رشاقتهم تبعًاوالأ  بالأحداث،
، بينما  المعلومات لديهم وحل المشكلات  ةعمليَّة تجهيز ومعالج  وطبيعةأو السلب على مقدار    بالإيجاب

)  هاعرف يُ  الجديدة    :بأنَّها  (2022،18عمران  المواقف  مع  وفعالية  بسرعة  التكيف  على  الفرد  قدرة 
اتخاذ القرار،  و   المرونة في التفكير،و الانتباه،    :والمعقدة من خلال استخدام مرن للعمليات المعرفيَّة، مثل

مع   يتناسب  بما  المشكلات،  وتحدياتهوحل  الموقف  و طبيعة    & Lugoعرفهايُ ، 

Helkala(2022,856)  :التفكير  الفرد  قدرة    بأنَّها طرق  أو  النظر  وجهات  بين  السريع  التبديل  على 
يتيح   بما  للسياق،  تبعًا  وفعَّ   لهالمختلفة  مرنة  قرارات  ويُ اتخاذ  معقدة،  أو  جديدة  مواقف  في    عرفها الة 
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ا  :بأنَّها  (96،2023إبراهيم ) الموجه، والتحكم  قدرة  التفكير الاستراتيجي، والانتباه  لفرد على استخدام 
 . المعرفي للاستجابة بفعالية لمتغيرات بيئة العمل أو التعلم

عقليَّة  بأنَّها:  Paul & Jena & Saho(2023,141)ويُعرفها  المعرفي    قدرة  الانفتاح  بين  تجمع 
الانتباه  والمرونة الفرد  ،المعرفيَّة وتركيز  كامل عملي  وتمكن  وانسجام   اتهمن استخدام  بتناغم  المعرفيَّة 
  ة تعامل بمرون من خلال الداء المطلوب  وتحقق له التوافق في الأ  المختلفة،هدافه في المهام  ألتحقيق  
  ة بأنَّها قدر   (194،2024ة، ويُعرفها الوكيل )وفريد  خلاقةبطريقه    والتفكير   المحيطة   متغيرات البيئةمع  
معالج  ةساسيأ  ةدراكيإ للفرد  الجديد  ةتتيح  معها  ةالمعلومات  بسرع  ،والتكيف  تتضمن    ة،وتعلمها  كما 

ذات للنجاح والتميز في بيئات العمل    ةعلى التفكير المرن وحل المشكلات واتخاذ القرارات الحاسم  ةالقدر 
  ة.السريعالتغيرات 
دف لتحقيق التوافق من خلال  بناء متكامل متعدد المكونات يهبأنَّها:     Idawati(2024,51)ويُعرفها  

وتركيز الانتباه لانتقاء  المعرفي  الانفتاح    ةنتيج  ةحداث التوازن السريع والمرن بين المعلومات المتغير إ
التي تسهل   المرتبط   ةمعالجمن  المنبهات  الأ  ةالمعلومات  لتحقيق  المنشودبالمهمات  ة، وتُعرفها  هداف 

( بأنَّها:  2025،110زايد  مركب(  معرفي  بصف   تكوين  الفرد  التوافق  ةطارئ   ةيستخدمه  مع    لتحقيق 
  ة مفهوم يعكس قدر بأنَّها:    (491،2025متغيرات العمل الدينامكية لتحسين أدائه، ويُعرفها السماحي ) 
وانسجام بتناغم  المعرفيَّة  عملياته  كامل  استخدام  على  أ  تتناسببحيث    ،الفرد  القيام  هدافه  مع  عند 

 . داءالتوافق وتحسين الأق يتحقل ة؛المختلف بالمهام
السابق   العرض  للباحثيْ ومن  الرشاق يُمكن  تعريف  بأنَّها:  المعرفيَّة  ةن  الحالي،  البحث  عقليَّة    في  بنية 

لأداء المهام التعليميَّة بدقة، والشعور   بكفاءةمتعددة الأبعاد تمكن المعلم من استخدام عملياته المعرفيَّة  
تش وما  المحيطة  البيئة  مع  من  بالتوافق  متغيرة،  تعليمية  مثيرات  من  عليه  علىتمل  الانفتاح    قدرته 

التعليميَّة بالمهمة  المرتبطة  المثيرات  على  الانتباه  وتركيز  التفكير،  في  والمرونة  همال إو   ،المعرفي، 
 . المثيرات غير المرتبطة

ة
َّ
ة أهمي

َّ
   للمعلم:   الرشاقة المعرفي

المعرفيَّة  الرشاق  أنإلى     Suzana & Shaukhi(2019,41)تشير تطوير    المعلمينتُمك ن  ة  من 
، كما أنها تعزز من كفاءة أداء  التعليمي  لطبيعة الموقف  وفقًا  القدرات القيادية واتخاذ القرارات المناسبة

مواجهة  المعلم عبدالأزمات    عند  ويذكر  ) والتحديدات،  أنها  33،2022العزيز  في  (    تنمية تساعد 
وتمنحه القدرة على   ،التعليميَّة والمهنيَّة  وتمكنه من حل المشكلات م، المعلبداعي لدى تفكير الإالمهارات 
أ Nissim & Simon(2023,16) ويذكر  ة وفقًا لطبيعة الموقف،القرارات الملائم   اتخاذ هم أحد  أنها 

عنها   غنى  لا  التي  العقليَّة  الالقدرات  المثيرات  ذات  التعليميَّة  البيئة  ظل  في  المعلمين   ةسريعلدى 
 هذه المثيرات.مع   بإيجابيةالتعامل  كل معلم حتى يستطيعة، متداخلالو   ةمتجددالو  ةمتغير الو 
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( منصور  تحقق783،  2024ويشير  أنها  إلى  المعرفيَّة    (  القدرات  بين  والتكامل  للمعلمين،  التوازن 
عند حل  تحقيق التوافق المهني، من خلال ممارسة الانفتاح المعرفي، والمرونة في التفكير وتمكنهم من 

وإهمال   التعليمي  الموقف  أو  بالمشكلة  الصلة  ذات  بالمثيرات  والوعي  والمهنيَّة،  التعليميَّة  المشكلات 
ومن  العمليات المعرفيَّة للفرد؛  تحسن من    ( أنها965،2024المثيرات غير المرتبطة، ويذكر الصفتي )
 على التوافق   المعلمتساعد  ا  أنه  Yazici(2024,43)، ويذكر  ثمَّ تزيد من فرص نجاحه وتميزه المهني

المواقف  المهني التعليميَّة  مع  اتخاذ  و   ة،المختلف   والتحديدات  على  ووفقً القدرة  ملائم  بشكل  ا القرار 
 المتاحة. للمعلومات 
غير المألوفة في  استكشاف المعلومات    تساعد المعلم على  ( أنها61،  2024عبد الستار ) بينما يذكر

الأكاديمي   والمهني،المجال  الانتباه    والتربوي  أوتركيز  المهامعلى  فقط،  التعليميَّة  داء  كما    المطلوبة 
 إلى أنها   Cengiz(2025,49)& Şimşek  لديه، ويشير   مهارات التفكير الابداعيتساعد في تنمية  

عد  والبُ   في التفكير،  ةالمرون استخدام  و   ،الخبرات  لاكتساب   يب للتجر   المستمر  على السعي  المعلمتساعد  
ممَّا   ة؛هداف المنوط لتحقيق الأ   على العمل المطلوب فقط  وتركيز الانتباه  ة،الثابت  التقليدية  عن الأفكار
 . النجاح والتميز حدوث يساعد في

دائه بشكل أالمعلم في تحقيق التميز المهني من خلال تغيير    أنها تساعد   (201،2025ويذكر مسعد )
التعليميَّة،في    والمتداخلةالمستمرة  التغيرات    نتيجةمستمر   عليها  البيئة  ما  ،والانفتاح  يحقق   وانتقاء 

الأ أ تحسينكاديميهدافه  أجل  من  المهنيأ  ة؛  )دائه  القيعان  أبو  تذكر  كما  تساعد  32،2025،  أنها   )
سرع  المعلم التقييمات  إ  ةفي  والمهنيَّة،  جراء  القرارات  التعليميَّة  التقييم؛واتخاذ  لنتائج  وفقًا    الملائمة 

ا المتغيرات  لتحقيق  مع  والمهنيَّة لتوافق   & Świętoniowska ويذكر   رة،المستم  التعليميَّة 

Jakieła(2025,786)  وتحقيق أفضل أداء مهني.   مهاراته التنافسية  أنها تساعد المعلم في تعزيز 
 
َّ
ةات المفسرة النظري

َّ
 للرشاقة المعرفي

 ة:المزدوج  المعالجةنظريَّة -1
  ،ن هناك نظامين معرفين مختلفين يشاركان في حل المشكلات واتخاذ القرارأ تعتمد هذه النظريَّة على   

  ةعتمد على الخبر يسريع وتلقائي و فهو    الحدسيا النظام  مَّ أف  ،والنظام التحليلي  ،النظام الحدسي  :وهما
، ويُمكن للرشاقة  اكثر وعيً أو   أبطأن النظام التحليلي  أفي حين    ،له  ةللفرد والاستجابات العاطفي  السابقة
الذي يواجه الفرد   أو الموقف  ةالمهم   ةا على طبيعنظامين اعتمادً التقوم بالتبديل بين هذين    أن  المعرفيَّة
 (. 31،2022العزيز، )عبد
 ةنظريَّة الذكاءات المتعدد-2
والتي    ،م1983  اقترحها العالم جاردنر عامبناءً على هذه النظريَّة التي    (689،2023تذكر عطيات ) 

نسبي ا عن بعضها   المستقلة  ةبل مجموعة من القدرات المتعدد  ةواحد  ةالذكاء ليس قدر خلصت إلى أن  
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عليها  ،البع  أطلق  تضمنت  الذكاءات   والتي  التي  اللغويَّ   المتعددة    ة، والمكانيَّ   ة،والرياضيَّ   ة،الجوانب 
هذه عتماد على  لاعلى ا  تعتمد على قدرة الفردالمعرفيَّة    ةالرشاق  فإنَّ   والاجتماعيَّة، والذاتيَّة،  ة،الحركيَّ و 

 ة.في حل المشكلات والتوافق مع المواقف الجديد ةالذكاءات المتعدد
 ةالعامل الذاكرةنظريَّة -3
ثناء أ  الذاكرةعلى الاحتفاظ بالمعلومات في    ةالقدر   تعني  العاملة  الذاكرة  ( أن61،2024تذكر رياض ) 

ن في  الوقتمعالجتها  لهذه  ووفقً   ، فس  الرشاق  النظريَّةا  فعاليةالمعرفيَّة    ةترتبط  ة؛ العامل  الذاكرة   بمدى 
كان لديهم مستوى عالٍّ من الرشاقة المعرفيَّة،  كبر  أ  عاملة  ةذاكر   سعةالذين لديهم    للأفراديُمكن    حيث

كبر من  أ  ةبسرع  ةالمعلومات بشكل أكثر كفاء  ةومعالج   ةمن المهام المختلف  ةالتبديل بسرعيمكنهم من  
 المختلفة.المواقف 

 نظريَّة تحكم الانتباه -4
الانتباه الانتقائي  التحكم في المعلومات والمثيرات من خلال    قدرة الفرد على  تعتمد هذه النظريَّة على 

ذات   بالمهمة،للمعلومات  ذات    الصلة  غير  المعلومات  تجاهل  ا فقً و و   الصلة، مع  لهذه  ترتبط  ا  لنظريَّة 
فالأفراد ذوو المستوى المرتفع في الرشاقة    هذا الانتباه،التحكم في    ة الفرد علىالمعرفيَّة بقدر   الرشاقة
يساعدهم في التحكم في المعلومات عند القيام بالمهام   بمستوى انتباه انتقائي عالٍّ يتمتعون    المعرفيَّة
 (. 388،2025،البدرمانيالمختلفة )

ةبعاد الرشاقة ا أ
َّ
 لمعرفي
( الفيل  من:  كل   عبد671،2020يتفق   ،) ( الوكيل     fikri(2024,110)(،51،2022العزيز 

(2024،198  ،)Yazici(2024,45) ( السماحي   ،2025،972 ( زايد  عدنان  2025،131(،   ،)
(161،2025،)  Świętoniowska & Jakieła(2025,788)،  ( أن   (،99،2025محمد   في 

تتكوَّ   ةالرشاق ثلاثالمعرفيَّة  من  في:بعاد  أ  ةن  تتمثل  المعرفي   أساسية،    ، المعرفيَّة   والمرونة  ،الانفتاح 
 التَّالي: بعاد على النحو  هذه الأ عرضويُمكن  ،وتركيز الانتباه

 الانفتاح المعرفي -1
ويرتبط    بها،البيئة التي يعيش أو يعمل  في    ةجديدالمعلومات  ال  عنوالبحث    ةالملاحظ  قدرة الفرد على 

الانفتاح   متعددهذا  المنفتح    ة،والجد    ،والإبداع  ،والفضول  ةاليقظ  :مثل  ة،بمصطلحات  الفرد  ويتميز 
غير المألوفة، فكار  لأوالسعي نحو الوصول إلى ا  ،بالعالم الخارجي  الجماليةمعرفي ا بالخيال والاهتمامات  

تتناسب مع التغيرات  ة للمشكلاتبداعيإلول والبحث عن ح المعرفيَّة، والتمتع بمستوى عالٍّ من الحصيلة
 .حتى يحدث التوافق معها ه،من حول  ةالتي تحدث من البيئ ةالمستمر 
 : المعرفيَّة المرونة -2
الفرد   معالج  قدرة  موقف    ةالمعرف   وتوظيف  ،المعرفيَّة  المثيرات  ةعلى  إلى  موقف  من  يكتسبها  التي 
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التقييم على    ، والقدرةالتي يعالجها  المتوقعةغير    البيئيةالمعرفيَّة مع الظروف    ةوتكييف المعالج  ،خرآ
المعرفي  و الموضوعي للموقف   النشاط  ترتبط  تبديل  التي  المستجدة والطارئة  للمعلومات والمثيرات  وفقًا 
 بالمهمة والنشاط.

 تركيز الانتباه-3
منها المرتبطة بالمهمة،    الأساسيَّة  المعلوماتعلى  والاعتماد    التركيزو المعلومات    على تحليل  قدرة الفرد 

المرتبطة؛   غير  المعلومات  مستوى  وإهمال  على  العقلي    عالٍّ للحفاظ  التركيز  المهمة  من  تنفيذ  خلال 
 المرجوة.

الفرد دراك  إالوعي ويعني  بُعد    ( أن أبعاد الرشاقة المعرفيَّة تتمثل في:33،2024في حين يذكر أحمد )
  ويعني   ةالمرون، وبُعد  التفاصيل وفهم السياق الكاملب  الوعيعلى    ةدر القة مع  زوايا متعددللموقف من  

والتخلص من الحلول   ةفي حل المشكل  ة و الاستراتيجيات المستخدمأالتفكير    ةعلى تغيير طريق  ةالقدر 
ة، وبُعد المعرفة ويعني إلمام الفرد بكل المعلومات المرتبطة بالموقف أو  للمشكل  ةمناسب الغير    ةالتقليدي
  يعني على التعلم    ةالقدر   بُعد أبعاد الرشاقة المعرفيَّة تتحدد في:  ( أن56،2025)   ويشير محمد  كلة،المش
نحو  ميل جديد  الفرد  معارف  فوري   ةاكتساب  بشكل  وتطبيقها  وتوظيفها  مستمر  حل  بُعد    ،وبشكل 

 ةالسرعبُعد    ،الابداعيتفكير  الواستخدام مهارات    ةفي حلول غير تقليدي  تفكير الفردالمشكلات ويعني  
بُعد    ،وقت ممكن  أقلالمعلومات واتخاذ القرار بشكل سريع ومناسب وفي    ةعلى معالج  قدرة الفردعني  يو 

 والمشكلات.لمواقف  متطلبات االاستعداد للتغيير وفقًا ل قدرة الفرد على التوافق ويعني
فتاح المعرفي، والمرونة المعرفيَّة، وتركيز  وقد تبنى الباحثان أبعاد الرشاقة المعرفيَّة المتمثلة في: الان  

العزيز  الانتباه باعتبارهم الأكثر استخدامًا في الدراسات والبحوث النفسيَّة ذات الصلة، مثل: دراسة عبد
(2022  ،)fikri(2024)( الوكيل   ،2024( منصور   ،)2024،)Yazici(2024) السماحي  ،
(2025( زايد   ،)2025  ،)(2025)Świętoniowska & Jakieła ،  & Şimşek 

Cengiz(2025) ( 2025، محمد ،)،(. 2025، مسعد )(2025)البدرماني 
وعليه يُعرف الباحثان أبعاد الرشاقة المعرفيَّة لدى المعلمين في البحث الحالي على النحو التَّالي: بُعد 

المعرفي الخبرات    ةقدر   :الانفتاح  اكتساب  على  باستمرار،  المعلم  الجديدة  والتربويَّة  التي  الأكاديميَّة 
والأنشطة    بالأمثلة  محتوى التعليميثراء الإتساعده في تنويع طرق ووسائل التدريس التي يستخدمها، و 

و  أالمعلم على البُعد عن الأفكار الثابتة    ةالمعرفيَّة: قدر   ةالمرون، بُعد  المرتبطة بالبيئة المحيطة بالتلاميذ
الطارئة،   التعليميَّة  والمواقف  المشكلات  الأ   ةاستخدام مجموعو التقليدية عند مواجهة  فكار  متنوعة من 

القراوالحلول   اتخاذ  التعليميَّةعند  التعليمي  رات  الموقف  لطبيعة  بُعد  وفقًا  قدر ،  الانتباه:  المعلم   ةتركيز 
أو بالمحتوى  المرتبطة  بالمعلومات  الوعي  التلاميذ    على  تفيد  أن  شأنها  من  والتي  التعليمي،  الموقف 
 أثناء التعلم، وإهمال المعلومات غير المرتبطة. 
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ة
َّ
ا: الكفاءة المهني

ً
  Professional Efficacy ثالث

( سعود  تُعد  أنَّ    (564،2019يذكر  للمعلم  المهنيَّة  العمليَّة    ى حدإالكفاءة  في  الأساسيَّة  الركائز 
المتعلمين  ؛التعليميَّة لدى  التحصيل  مستوى  ورفع  التعليم  جودة  تحسين  في  مباشر  بشكل  تُسهم    ، إذ 

ا  المعلم  دمج  وتعتمد على بالتطبيق  النظريَّة  التربويَّة    ؛لعملي داخل الصفالمعرفة  بما يحقق الأهداف 
وفاعلية ظل   ،بكفاءة  من   المتلاحقةالتطورات    وفي  أصبح  التربويَّة،  والتكنولوجيا  التعلم  بيئات  في 
 . لدى المعلمين الكفاءة المهنيَّة ومتطلباتهاب الاهتمامالضروري  

ة للمعلم-1
َّ
 : مفهوم الكفاءة المهني

ناجح   بأنَّها:99،2021)يعرفها  المعلم  (  الناجحتحقيق  على    قدرة  من   ،الأداء  مجموعة  خلال   من 
والمهارات   ويعرفهاوالسلوكيات  والاتجاهات  المعارف  لذلك،  تؤهله    & Berglundالتي 

Gericke(2022.871):بأنَّها الانسجام    ،  تحقيق  على  المعلم  والمهارات قدرة  النظريَّة  المعرفة  بين 
يُعرفهايضمن تحقيق الأهداف التربويَّة بكفاءةالعمليَّة، بما   بأنَّها:   (265،2022)   العتيبي  ، في حين 

بالمهام  دائه  أالمعارف والقدرات والمهارات والخبرات التي تظهر خلال    ة مجموعقدرة المعلم على امتلاك  
 .لتحسين عمليَّة التعليم والتعلم؛ ليهإ المسندة

من المهارات والمعارف والاتجاهات التي يمتلكها المعلم   ةمجموع بأنَّها:    (419،2022وتُعرفها نصر )
الأ بفاعليلتحقيق  التربويَّة  للدروس  ةكفاءعلى  وتشتمل    ة،هداف  استراتيجيات   ،التخطيط  واستخدام 
الحديث  ة،مناسب  ةتعليمي  التقنيات  متنوع أوتقييم    ةوتوظيف  بطرق  التلاميذ  مهارات  وتوظيف    ة،داء 
الإ  عَّال،الفالتواصل   التلاميذوالتفاعل  ويُعرفهايجابي مع   ،Yoon & Goddard(2023,9)    أنها في 
مجموعة من  ب   من خلال التمتعقدرة الفرد على أداء المهام والمسؤوليات المرتبطة بمهنته بفعالية،   :هي

نه من تحقيق أهداف العمل بأعلى مستوى ممكن من ال  جودة. المعارف والمهارات والاتجاهات التي تمك 
( إدريس  المعلمقدر   :بأنَّها(  234،2024وتُعرفها  المهام  أعلى    ة  بفعالية،داء  بها  يبم  المكلف  حقق  ا 
التربويَّة المعلم  Karaiskos &  Sotiras (2024,59)ويُعرفها    المرجوة،  الأهداف  امتلاك    بأنَّها: 

نه من أداء دوره بكفاءة، وتوظي فها في مواقف تعليمية حقيقية  المعارف والمهارات والسلوكيات التي تمك 
الطلاب تعلم  تحسين  أجل  )من  الزعيم  يُعرفها  كما  بأنَّها:267،2024،  ترجمة    (  على  المعلم  قدرة 

والتخصصيَّ  والنفسيَّة  التربويَّة  الفعَّال المعرفة  التعلم  تحقق  الفصل،  داخل  فعلية  ممارسات  إلى  ة 
 .للمتعلمين

تكامل المعارف والمهارات والقيم التي تمك ن المعلم من أداء أدواره بأنَّها:  (  71،2025)  عرفها اللهيبيتُ و 
والتقويميَّ  والتربويَّة  بفعاليَّ التعليميَّة  والإداريَّة  المدرس ة  البيئة  متغيرات  مع  والتكيف  ويشير يةة،   ،

Stringer&  Lee(2025,341)    أنها يكتسبها    ةمجموع إلى  التي  والاتجاهات  والمهارات  المعارف 
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جزءً  لتصبح  اليوميالمعلم  سلوكه  من  عمليَّة  هاء  داأويستطيع    ،ا  ممارسات  شكل  في    في  بنجاح 
 تعلمين.ة والتربويَّة؛ ممَّا ينعكس بالإيجاب على أداء المالمجالات المعرفيَّة والوجدانيَّ 

الباحثان يستنتج  للمعلم،  المهنيَّة  الكفاءة  تناولت  التي  والمفاهيم  للتعريفات  السابق  العرض  أن   ومن 
يتمركز حول ثلاثة عناصر تعمل بشكل تكاملي، وهي: أولًا    مفهوم شامل  للمعلمالمهنيَّة    ةالكفاءمفهوم  
حيث المعرف المعلم  إ  ة؛  العلميَّةتقان  المستجدات  ومتابعة  عليه،  لتخصصه  تطرأ  بجوانب    التي  والوعي 
على التخطيط الجيد للدرس والمواقف التعليميَّة    قدرة المعلمتتمثل فيه  ؛ حيث  المهاراتثانيًا  و   ،التربويَّة

الصف،   إدارة  والتقويم،وحسن  والتقييم  التدريس  استراتيجيات  استخدام  عند  القيم  وثالثًا    والتنوع 
  ، والسعي المستمر للتطوير  ،بين المتعلمين  ةالفروق الفردي  ةومراعاة،  الالتزام بالمهني   ؛ حيثوالاتجاهات
المهنيَّة لا تقاس فقط بما يعرفه    ، وثمة الإشارة إلى أن الكفاءةالتدريس  ةيجابي نحو مهن والتوجه الإ
 فضل تعلمأتحقيق  بل تقاس بقدرته على تطبيق معرفته ومهاراته وقيمه في الممارسات العمليَّة ل  ،المعلم
 ممكن. 

بأنَّها الحالي  البحث  في  للمعلم  المهنيَّة  الكفاءة  الباحثان  يُعرف  والمهارات    ةمجموع   :وعليه  المعارف 
المعلم  والاتجاهات يمتلكها  التي  بفاعلي  ،الإيجابيَّة  توظيفها  وتقويم    ةويستطيع  وتنفيذ  تخطيط  في 

نواتج    ةجودب  ويرتقياحتياجات المتعلمين  تعليميَّة، ويلبي  العمليَّة الهداف  أالمواقف التعليميَّة بما يحقق  
 المنشودة. التعلم
ة-2

َّ
ة  أهمي

َّ
 للمعلمي الكفاءة المهني

في    (543،2019) سعود    يُشير  تساعد  أنها  ومخرجاته،  إلى  التعليم  جودة  التحصيل  و تحسين  تعزيز 
للمتعلمين،   للمعلمين،  و الأكاديمي  المستدام  المهني  التطوير  من  و دعم  المعلم  مع    التوافق تمكين 

البيئة المتغيرة في  أنها تسهم في    Woodcock & Hardy(2022,13)التعليميَّة، ويذكر  التحديات 
الدراسي،   والتحصيل  التعليم  مخرجات  ومحفزة،    وبناءتحسين  إيجابيَّة  عاشور  بيئة صفية  يذكر  بينما 

لدى المعلم؛   عليمي الوعي بها وتنميتهاهم العناصر التي ينبغي على النظام التأ  ( أنها389،2022)
في    حيث تساعد  التربويَّة  إنها  الأهداف  أداء  ة،بفاعلي   المنشودةتحقيق   ، التدريسي  المعلم  وتحسين 
 .تقانإو  ةبالمهام التعليميَّة بمهار  وقيامه
)الزهيري،    ويشير  تسهم في1088،2023وعلي  أنها  المستمر  (  المهني  النمو   للمعلم،   الحفاظ على 
مستوى  ور  الناقد  ،دائهأفع  والتفكير  الإبداع  على  وقدرته  التعليميَّة  مهاراته  المستمر   ،وتعزيز    والسعي 

وتوظيفها، بينما يذكر  التدريس مجال  في  الحديثة  التقنياتو حدث النظريات التعليميَّة  أعلى  نحو الاطلاع  
الخبرا251،  2025)  حسين على  المعرفي  الانفتاح  في  المعلم  تساعد  أنها  والمهنيَّة،  (  التعليميَّة  ت 

التعليم،  رسالة  وأهمية  بقيمة  والإيمان  والزملاء،  المتعلمين  مع  إيجابيَّة  اجتماعيَّة  علاقات  وتكوين 
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ومتابعة التطورات المستمرة في المجال الأكاديمي والتربوي والمهني والسعي نحو الاستفادة منها لتطوير  
 أدائه بشكل مستمر. 

ةبعاد الكفاءة المهنأ-3
َّ
 للمعلمي  ي

  Lova(،232،2024(، إدريس )2023،1088وعلي ) الزهيري   (،99،2021)  ناجح  :من  يتفق كل  

& Sesmiarni (2024,199)  (،2025،77)  اللهيبي  Bjerke & Xenofontos (2024,12)  ،
Harahap &Sari(2025,276)،Lara & Martínez (2025,934)   الكفاءة أبعاد  أن  في 

 للمعلم تتمثل في: المهنيَّة 
 البُعد المعرفي -1

المعلم على   التدريسو التخصص الأكاديمي،  مجال    لمعارف اللازمة فياامتلاك  قدرة  والوسائل    ،طرق 
الحديثة،  و التعليميَّة،   والتعليم  التعلم  التربوي،  و تقنيات  والقياس  التقويم  التعلم، و أساليب  نظريات 

 . الصعبة التعليميَّة والمواقف  في حل المشكلات التي تستخدم ساليب التربويَّةالأو 
 البُعد المهاري:-2

الصف   إدارة  على  المعلم  وفعَّ و ،  بفعاليةقدرة  متنوعة  تدريس  استراتيجيات  توظيف  و الة،  استخدام 
،  نوعةالتقييم المت  واستخدام أساليبتنفيذ الأنشطة الصفية واللاصفية بفاعلية،  و التكنولوجيا التعليميَّة،  

 الميل نحو ممارسة الأنشطة التطبيقية التي ترتبط بميول المتعلمين والبيئة التي يعيشون فيها.و 
 البُعد الاجتماعي  -3

 ،العمل الجماعيوالسعي نحو  والزملاء وأولياء الأمور،    المتعلمينقدرة المعلم على التواصل الفعَّال مع  
المدرسي،   المجتمع  داخل  الصفية و والتعاون  الآخرين  الحكيمة،  القيادة  في  الإيجابي  عند   والتأثير 
 المشاركة في تنفيذ المهام التعليميَّة. 

 البُعد الوجداني-4
المعلم   التعليم،  لامتلاك  مهنة  نحو  الإيجابيَّة  الأخلاقيو لاتجاهات  وقواعدها،  الالتزام  وقيمها   بأعرافها 
  الفروق الفردية   ومراعاة  المتعلمين،التعاطف مع  و ،  وقيمته  الإيمان برسالة التعليمو لمهني،  والانضباط ا
 .التفاعل الإنساني الإيجابي مع المجتمع المدرسيبينهم، و 

  ة، بعاد رئيس أ  ةربعأالمهنيَّة المعلم تتمركز حول    الكفاءةن  أ  (15،2024)  كمال و هيبة    في حين يذكر
   وهي:
و كفاءه  -1 للدرس  ة  :  هدافهأالتخطيط  الخاصَّ التعليميَّة  الأهداف  تحديد  التعليميَّة    بالمادةوتشمل 

 .لها الملائمةوالوسائل   والأنشطةومضمونها 
الدرس-2 تنفيذ  والأ   :كفاءه  التعليميَّة  الخبرات  تنظيم  على  في    ةالمرتبط  ةنشط وتشتمل  وتوظيفها  به 

  .العمليَّة التعليميَّة
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بين   الفرديةالفروق    ةومراعا  ،التعليميَّة  ةمادلل  ةدوات القياس الملائم أعداد  إ  وتشمل  :كفاءة التقويم-3
 .التلاميذ
بينه وبين التلاميذ من    الإيجابيَّةعلاقات الإنسانيَّة  لبناء المعلم ل  وتتضمن  :كفاءه العلاقات الإنسانيَّة-4
 .خرى أ ةنفسهم من ناحيأوبين التلاميذ  ة،ناحي

ن  للمعلم المهنيَّة ةالكفاء إلى أن (264،2025) حسينكما يُشير     أبعاد، تتمثل في: ةمجموع من تتكوَّ
ن  أ و   ه،بمجال عمل   ةمتعلقال  والخبرة  ة بالمعرف  يةن يكون على دراأالمعلم على    ة: قدر ةوالخبر   المعرفة  -1

   دائه اليومي.في أ فعَّالة ةبطريق والخبرة  ةعلى تطبيق هذه المعرف القدرةيكون لديه 
قدر   -2 والقدرات:  على    ةالمهارات  بمجموعأالمعلم  يتمتع  والقدرات    ةن  المهارات  داء  لأ  المطلوبةمن 
   ة.والتقنيَّ   ةوالتواصليَّ   ةالمهارات الإداريَّة والتنظيميَّ  :مثل  ،بشكل فعَّال عمله مهام
ساليب أو   ةخلاقيات عاليأويتعامل معهم ب  ،نين يحترم الآخر أالمعلم على    درةخلاقيات: ق الاحترام والأ  -3
   .يلتزم بالقيم والمبادئ الأخلاقيَّة المهنيَّة وأن ة،راقي
تحمل  و   ه بكفاءة وفي الوقت المحدد،مهام عمل  بأداء   الالتزام  المعلم على  ةقدر   ة:الالتزام والمسؤوليَّ -4

  .القرارات التي يقوم باتخاذها ةمسؤولي 
بكل المستجدات    والوعيالمعرفيَّة    هلتطوير مهارات  المستمر  السعيعلى    المعلمقدرة  التعلم المستمر:  -5

 التربوي. و  الأكاديميمجال الوالتطورات في 
ةمــن العــرض الســابق فقــد و  ــَّ ــة فــي: البُعــد المعرفــي، البُعــد  تبنــى الباحثــان أبعــاد الكفــاءة المهني المتمثل

 ،ا فـي الدراسـات والبحـوث النفسـيَّةارها الأكثر استخدامً باعتب المهاري، البُعد الاجتماعي، البُعد الوجداني؛
(، عاشــور 2022(، العتيبــي )2022(، نصــر )2021(، نــاجح )2019: ســعود )مثــل دراســة كــل مــن

(2022،)Woodcock & Hardy (2022)  ،Saglam & Yazıc (2023) ، الزهيـري وعلــي
 & Bjerke & Xenofontos ،Lara (2024)(،2025(، اللهيبـي )2024(، إدريـس )2023)

Martínez (2025)،  ــد الي: البُع ــَّ ــى النحــو الت ــي البحــث الحــالي عل ــاد ف ــان هــذه الأبع ويُعــرف الباحث
والـوعي بنظريـات الـتعلم والأسـاليب   التخصص الأكاديمي،محتوى    التمكن من  قدرة المعلم علىالمعرفي:  

ة الفعَّالــة، والاطــلاع علــى ــَّ ة طــرق التــدريس التربوي  ،الحديثــة فــي مجــال التخصــص والوســائل التعليميــَّ
والسعي المستمر لتبادل الخبرات الأكاديميَّة والتربويَّة والمهنيَّة مع زملائه من المعلمين، البُعـد المهـاري: 

ة تـــدريسال اســتراتيجيات توظيــفقــدرة المعلــم علـــى  وإدارة البيئــة الصـــفية ، الحديثـــة والوســائل التعليميــَّ
، والحـرص علــى حضــور المتعلمــين بحاجــاتالأنشــطة الصـفية واللاصــفية التــي تـرتبط يــق بفعاليـة، وتطب

قـدرة المعلـم علـى الدورات التدريبيَّة الأكاديميَّة والتربويَّة لتحسين أدائه بشكل مستمر، البُعد الاجتمـاعي: 
ال اســتخدام مهــارات  ور، والســعي نحــو والــزملاء وأوليــاء الأمــ أثنــاء تفاعلــه مــع المتعلمــينالتواصــل الفعــَّ
ةالعمل الجمـاعي،   فـي تنفيـذ المهـام مـع الآخـرين عنـد المشـاركة  والحـرص علـى تكـوين صـداقات إيجابيـَّ
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المختلفة، ومراعاة الفروق الفردية بين المتعلمين، البُعـد الوجـداني: قـدرة المعلـم علـى مواجهـة   التعليميَّة
الضغوط النفسيَّة والأسريَّة التي يتعرض لها حتـى والتحكم في   ،المواقف التعليميَّة الصعبة باتزان وحكمة

 لا تــؤثر علــى أدائــه التدريســي، والتوجــه الإيجــابي نحــو مهنــة التــدريس، والحفــاظ علــى قيمهــا وأعرافهــا،
 وتقدير ميول وأفكاره ومشاعر المتعلمين في المواقف التعليميَّة المختلفة.

ا العلاقة بي كل من رأس المال النفسي والرشا
ً
علمي  رابع

ُ
ة لدى م

َّ
ة والكفاءة المهني

َّ
قة المعرفي

ةالمرحلة 
َّ
 :   الابتدائي

ة:  -أ
َّ
علمي المرحلة الابتدائي

ُ
ة لدى م

َّ
 العلاقة بي رأس المال النفسي والكفاءة المهني

ة بشـكل عـام،   للباحثيْنيُمكن   عرض الدراسات والبحوث التي تناولت رأس المال النفسي والكفـاءة المهنيـَّ
 ، وذلك على النحو التَّالي:ناولت أحد أبعاد رأس المال النفسي والكفاءة المهنيَّة بشكل خاصأو التي ت

ة( التي هدفت التعرُّف على مستوى ما يمتلكه 2018)  دراسة أبو المعاطي مـن  معلمو المرحلـة الابتدائيـَّ
مــن درجــة رأس المــال  والتنبــؤ بــالالتزام المهنــي، رأس المــال النفســي والالتــزام المهنــي والعلاقــة بينهمــا

نت    ،النفسي لت الدراسـة إلـى  .ا ومعلمـة( معلم ـ297ً)عينـة الدراسـة مـن  تكوَّ مجموعـة مـن النتـائج  توصـَّ
ة إحصــائي ا علاقــة موجبــةوجــود  أهمهــا: بــين رأس المــال النفســي )الأبعــاد والدرجــة الكليــة( والالتــزام  دالــَّ

بـالالتزام المهنـي مـن خـلال الدرجـة الكليـة لـرأس المـال إمكانية التنبـؤ  و المهني )الأبعاد والدرجة الكلية(،  
ة والإرهـاق المهنـي   Freire(2020)دراسـة  ، و النفسي التـي بحثـت العلاقـة بـين كـل مـن الكفـاءة المهنيـَّ

نـت العينـة مـن مُعلمي المرحلة الابتدائيَّةورأس المال النفسي لدى عينة من   بالمرحلـة  امعلم ـً 220، تكوَّ
لت لمجموعة من النتائج مـن أهمهـا  بالصين.  الابتدائيَّة ة إحصـائي ا بـين   :وتوصَّ وجـود علاقـة موجبـة دالـَّ

ــين رأس المــال النفســي  ة إحصــائي ا ب ة، ووجــود علاقــة ســالبة دالــَّ ــَّ ــال النفســي والكفــاءة المهني رأس الم
ةوالإ  ــَّ ــة الابتدائي ــدى مُعلمــي المرحل ــرات الدراســة تُعــزى لطبيعــة ، وتُوجــد رهــاق المهنــي ل فــروقٌ فــي متغي

التخصص لصالح التخصصات العلميَّة، وسنوات الخبرة لصالح المعلمين الأكثر خبرة، والنوع الاجتمـاعي 
 لصالح المعلمات.

( التــي هــدفت التعــرُّف علــى دور رأس المــال النفســي فــي التنبــؤ بالاســتغراق 2021)ي دراســة البصــير و 
ة، ودراسة الفـروق فـي هـذه المتغيـرات فـي المهني والأعراض السيكوس وماتية لدى مُعلمي التربية الخاصَّ

نــت عينــة التخصــص الأكــاديمي(،  –النــوع  –ضــوء بعــ  المتغيــرات الديموجرافيــة )ســنوات الخبــرة  تكوَّ
لت الدراسـة لمجموعـة مـن النتـائج مـن أهمهـا:  ومعلمـة  ا( معلمً 125الدراسة من ) علاقـة   وجـود. وتوصـَّ
مـن خـلال رأس إمكانيـة التنبـؤ بالاسـتغراق المهنـي  ، و رأس المال النفسي والاستغراق المهني  موجبة بين
وجود فروق دالَّة إحصائي ا في رأس المال النفسي والاستغراق المهنـي لصـالح المعلمـين و ،  المال النفسي
ة إحصـائي ا فـي رأس المـال النفسـي والاسـتغراق المهنـي   ،الأكثر خبرة لصـالح المعلمـين ووجود فروق دالـَّ

 النفسـي( التي هدفت التعـرُّف علـى مسـتوى رأس المـال 2021)  يدراسة متولذوي التخصص العلمي، و 
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نـت عينـة الدراسـة مـن )التربية    مُعلميواليقظة العقليَّة لدى    الوظيفيوالرضا   ة، تكوَّ ا 123الخاصـَّ ( معلمـً
ة بــين رأس المــال النفســي والرضــا وجــود علاقــ وأبــرزت الدراســة مجموعــة مــن النتــائج أهمهــا: ومعلمــة.

النفســي تُعــزى لســنوات الخبــرة لصــالح وجــود فــروق ذات دلالــة إحصــائيَّة فــي رأس المــال الــوظيفي، و 
 المعلمين ذوي سنوات الخبرة الأعلى.

عـن العلاقـة بـين رأس المـال النفسـي و ـل مـن الرضـا   الكشـف  إلـى  ( التي هـدفت2021)  دراسة محمدو 
 –ســي لــدى المعلمــات بالروضــة فــي ضــوء بعــ  المتغيــرات )ســنوات الخبــرة المهنــي، والاحتــراق النف

ــة الدراســة مــن ) ــت عين لت . ( معلمــة مــن معلمــات الروضــة110التخصــص الأكــاديمي(، وت ون وتوصــَّ
ة   أهمهـا:النتائج    مجموعة منالدراسة إلى   ةوجـود علاقـة ارتباطيـَّ ذات دلالـة إحصـائيَّة بـين رأس  إيجابيـَّ

ــال النفســي والر  ــدى المعلمــات بالروضــة، الم ــي ل ــروق بــين متوســطي درجــات و ضــا المهن عــدم وجــود ف
دراســة ، و المؤهـل العلمـيأو الخبـرة  لسـنوات تُعـزى المعلمـات بالروضـة علـى مقيـاس رأس المـال النفســي 

( التــي هــدفت الكشــف عــن العلاقــة بــين فعاليــة الــذات كأحــد مكونــات رأس المــال النفســي 2022) جبــر
نـت مـن )وأساليب مواجهة الضغ . (120وط النفسيَّة والكفاءة المهنيَّة لدى معلمـات ريـاض الأطفـال، تكوَّ

ة إحصـائي ا بـين فعاليـة   وجـودالدراسـة إلـى مجموعـة مـن النتـائج مـن أهمهـا:  وأشارت   علاقـة موجبـة دالـَّ
ة، فـروق فـي فعاليــة الـذات وأسـاليب مواجهــة الضـغوط النفسـيَّة والكفــاءة ووجــود  الـذات والكفـاءة المهنيـَّ

 أعلـى،باتجـاه المعلمـات اللاتـي يعملـن بالروضـات بمعـدل سـنوات خبـرة تعزى إلى سنوات الخبرة المهنيَّة  
ة مــن خــلال ــَّ ــذات وأســاليب مواجهــة الضــغوط النفســيَّة  وإمكانيــة التنبــؤ بالكفــاءة المهني لــدى وفعاليــة ال

 .ياض الأطفالمعلمات ر 
لى القـدرة التنبؤيـة لـرأس المـال النفسـي فـي ع( التي هدفت التعرُّف  2022النصيرات، وعربيات )  دراسةو 

نــت عينــة الدراســة مــن )المعلمــين، طلبــة الاتخــاذ القــرار المهنــي لــدى  ا وطالبــة335تكوَّ أظهــرت ، ( طالبــً
ذات دلالة إحصائيَّة فـي رأس  تُوجد فروقٌ  لاو اتخاذ القرار المهني، ب منبِّئالنتائج أن رأس المال النفسي 

المحاميـد،  دراسـةالأكـاديمي، المال النفسـي، واتخـاذ القـرار المهنـي، تُعـزى لمتغيـري الجـنس والتخصـص  
،  (2022والختاتنـــة ) زان الانفعـــالي ِّ التـــي هـــدفت التعـــرُّف علـــى العلاقـــة بـــين رأس المـــال النَّفســـي ِّ والاتـــ ِّ

افعيَّة المهنيَّة لدى   راسـة مـن )والدَّ نت عي ِّنـة الد ِّ  ( مرشـدٍّ 100المرشدين التَّربوي ِّين في محافظة الكرك، تكوَّ
ة وجـود  مـن أهمهـا: الدراسـة مجموعـة مـن النتـائج وأظهـرت  .في محافظة الكـرك  ومرشدةٍّ  علاقـة ارتباطيـَّ

افعيَّة المهنيَّة، وعـدم وجـود فـروق ذات دلالـة إحصـ ائيَّة فـي مسـتوى بين كل ٍّ من رأس المال النَّفسي ِّ والدَّ
 التخصص الأكاديمي وسنوات الخدمة.لمتغي ِّر  تُعزى  والدافعية المهنيَّة رأس المال النَّفسي ِّ 
)وهـو أحـد أبعـاد  ( التي هدفت التحقق من العلاقة بين كل من الصمود النفسي2023)  دراسة إسماعيل

ة ة رأس المــال النفســي( والحيويــة الذاتيــة والكفــاءة المهنيــَّ ، بالإضــافة إلــى لــدى مُعلمــي المرحلــة الابتدائيــَّ
ا لمتغيـري  التخصـص العلمـي الكشف عن الفروق في جميع هذه المتغيرات )الأبعـاد والدرجـة الكليـة( وفقـً
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ة مــن خــلال معلوميــة الصــمود النفســي وســنوات الخبــرة والنــوع ة التنبــؤ بالكفــاءة المهنيــَّ ، ومــدى إمكانيــَّ
ا.( 265ى مجموعة من المشـاركين بلـع عـددهم )والحيوية الذاتية، وذلك لد الدراسـة عـن أسـفرت و  معلمـً
ة موجبـة ودالـة إحصـائي ا بـين كـل مـن الصـمود النفسـي مجموعة من النتائج منها:   وجود علاقة ارتباطيـَّ

 )الأبعـاد والدرجـة الدراسـةوالكفاءة المهنيَّة، بالإضافة إلى وجود فروق دالَّة إحصائي ا في جميـع متغيـرات 
التخصــص الأدبــي، وســنوات الخبــرة لصــالح ذوي ( فــي اتجــاه التخصــص العلمــيالكليــة( تُعــزى لمتغيــر )

ة إحصـائي ا فـي جميـع متغيـرات   الخبرة الأعلى، )الأبعـاد  الدراسـةفي حين لم تظهـر النتـائج أي فـروق دالـَّ
ة بمعلوميـة الصـمود إمكانيـة التنبـؤ  و (،  النـوع الاجتمـاعيوالدرجة الكلية( تُعـزى لمتغيـر ) بالكفـاءة المهنيـَّ
ــة ــة الذاتي ــى مســتوى رأس المــال ع( التــي هــدفت التعــرُّف 2024) دراســة الشــاميلة، و النفســي والحيوي ل

( مرشـدًا 150) عينة الدراسـة بلغت ،النفسي وعلاقته بالكفاءة المهنيَّة المدركة لدى المرشدين التربويين
لت الدراسة  .ومرشدة وجود علاقة دالَّة إحصائي ا بين أبعاد رأس المـال نتائج أهمها:  لمجموعة من ال  توصَّ

ة المدركــة والدرجــة الكليــة، وعــدم وجــود فــروق فــي  النفســي والدرجــة الكليــة وبــين أبعــاد الكفــاءة المهنيــَّ
 .العلمي والمؤهلالعلاقة بين رأس المال النفسي والكفاءة المهنيَّة تبعًا لمتغيرات الجنس، وسنوات الخبرة 

( التــي هــدفت الكشــف عــن القــدرة التنبؤيــة لــرأس  المــال النفســي فــي جــودة الحيــاة 2024) اســة مــراددر 
محافظـة المنيـا، وقـد أظهـرت ب ( معلمـةً 262على )  الدراسة  ت، طُبقرياض الأطفالالمهنيَّة لدى معلمات  

ة موجبة دالَّة إحصائي ا بين رأس المال النفسي و   ارتباطيةوجود علاقة    الدراسةنتائج   جودة الحياة المهنيـَّ
ة لـدى و لدى معلمات مرحلة الطفولة المبكرة،   إسهام رأس المال النفسي فـي التنبـؤ بجـودة الحيـاة المهنيـَّ

ة إحصــائي ا فــي رأس المــال النفســي و عينـة الدراســة،  ة وجــود فــروق دالــَّ للمتغيــرات  ى تُعــز والكفــاءة المهنيــَّ
ح المعلمـات ذوات التخصـص الأدبـي، وسـنوات الخبـرة لصـالسـنوات الخبـرة(،   –  التخصصالديموجرافية )
( التي هدفت التعرُّف على مستوى رأس المـال النفسـي وعلاقتـه بالكفـاءة 2025)  دراسة فكري الأعلى، و 

ة بمحافظـة الفيـوم، نـت عينـة البحـث مـن )  المهنيَّة لدى مُعلمـي التربيـة الخاصـَّ ا ومعلمـةً 75تكوَّ  .( معلمـً
وجود علاقة ارتباطيَّة موجبة ذات دلالـة إحصـائيَّة بـين رأس   النتائج منها:الدراسة مجموعة من  أظهرت  

ة،  ة  وجـد فـروقٌ تُ و المال النفسي والكفـاءة المهنيـَّ ة إحصـائي ا فـي رأس المـال النفسـي والكفـاءة المهنيـَّ دالـَّ
ة تبعًا لمتغير الجنس، لصالح الإناث، وتبعً  صـالح المعلمـين ا لسـنوات الخبـرة للدى مُعلمي التربية الخاصَّ

 ذوي سنوات الخبرة الأعلى.
ة:-ب

َّ
علمي المرحلة الابتدائي

ُ
ة لدى م

َّ
ة والكفاءة المهني

َّ
 العلاقة بي الرشاقة المعرفي

عرض الدراسات والبحوث التي تناولت الرشاقة المعرفيَّة والكفاءة المهنيَّة بشكل عـام، أو  للباحثيْنيُمكن  
 ، وذلك على النحو التَّالي:معرفيَّة والكفاءة المهنيَّة بشكل خاصالتي تناولت أحد أبعاد الرشاقة ال

ة والكفـاءة العلاقـة التـي هـدفت التعـرُّف علـى   Öztürk & Çetin (2020) دراسـة الرشـاقة المعرفيـَّ
نت عينة الدراسة من ) مجموعة من   وضحتأو  ا.( معلمً 616المهنيَّة لدى مُعلمي المرحلة الابتدائيَّة، تكوَّ
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دراسـة ، و وجود ارتباط إيجابي بين الرشاقة المعرفيَّة والكفاءة المهنيَّة لدى عينـة الدراسـة  النتائج أهمها:
ة والأداء المهنــي لمعلمــات ريــاض 2020) الشــريف ( التــي هــدفت معرفــة العلاقــة بــين المرونــة المعرفيــَّ

الدراســة وأظهــرت  .يــاض الأطفــالمــن معلمــات ر  ( معلمــةٍّ 200) الأطفــال، ت ونــت عينــة الدراســة مــن
 المهني.والأداء  وجود علاقة ارتباطيَّة بين المرونة المعرفيَّةمنها: النتائج مجموعة من 
( التي هدفت الكشف عن العلاقة بين الرشاقة المعرفيَّة واتخاذ القرار المهنـي لـدى 2021)  دراسة محمد

نت عينة الدراسة  مُعلمي المرحلة الابتدائيَّة،   الدراسـة إلـى مجموعـة مـن أشـارت و  .ا( معلم ـ124ًمن )تكوَّ
ة واتخـاذ القـرار المهنـي وجود علاقة موجبة بين  منها:النتائج   وجـود فـروق فـي وعـدم  ،الرشـاقة المعرفيـَّ

ا للجــنس، والتخصــص، وســنوات الخبــرة ة، واتخــاذ القــرار المهنــي تبعــً دراســة و  ،مســتوى الرشــاقة المعرفيــَّ
( التي هدفت الكشف عن العلاقة بين المرونة المعرفيَّة والكفاءة المهنيَّة لدى معلمات 2022)  مصطفى

نت العينة من )رياض الأطفال وجـود علاقـة  :أسفرت عن مجموعة من النتائج أهمها. و ( معلمةً 30، تكوَّ
ة، ووجــود فــروق فــ ة والكفــاءة المهنيــَّ ة إحصــائي ا بــين المرونــة المعرفيــَّ ة موجبــة دالــَّ ــَّ ي المرونــة المعرفي

وسـنوات الخبـرة   دبيـةالأ  التخصصاتوسنوات الخبرة لصالح    الأكاديميلتخصص  لوالكفاءة المهنيَّة تُعزى  
 على.الأ

ة  Kazu & Pullu (2023)دراســة  التــي هــدفت الكشــف عــن طبيعــة العلاقــة بــين المرونــة المعرفيــَّ
ة   نـت عينـة الدراسـة مـنإسـطنبولبوالكفاءة المهنيَّة لدى مُعلمـي المرحلـة الابتدائيـَّ   ،ا( معلم ـ134ً)  ، تكوَّ

ة ة والكفـاءة المهنيـَّ لت إلـى وجـود ارتبـاط دال بـين المرونـة المعرفيـَّ وهـو دليـل علـى أن المعلمــين  ،وتوصـَّ
ة أعلــى يشــعرون بكفــاءة مهنيــة التــي هــدفت  Kaya(2023)دراســة ، و الــذين يتمتعــون بمرونــة معرفيــَّ

ةمرونة المعرفيَّة والنجـاح المهنـي لـدى  التعرُّف على العلاقة بين ال ، تـمَّ تطبيـق مُعلمـي المرحلـة الابتدائيـَّ
ة مــدارس بمنطقــة بشــيكتا  فــي إســطنبول 230الدراســة علــى عينــة قوامهــا  ا يعملــون فــي عــدَّ  .معلمــً

والمرونة المعرفيَّة كانت منبئًا   خلصت الدراسة إلى أن اتجاهات المعلمين نحو المرونة المعرفيَّة مرتفعة،
ة علـى  Özgenl(2024)دراسة ، و المهني  بالنجاحقوي ا   التي هدفت الكشـف عـن تـأثير الرشـاقة المعرفيـَّ

ةمُعلمــي المرحلــة الاالجاهزيــة للتغييــر والأداء المهنــي لــدى مجموعــة مــن  نــت  بتدائيــَّ فــي إســطنبول، تكوَّ
لت إلــى ا.( معلم ــ158ًعينــة الدراســة مــن ) ة،  وتوصــَّ ــَّ ة قويــة بــين الرشــاقة المعرفي ــَّ وجــود علاقــة إيجابي
 الأداء المهني.و والجاهزية للتغيير، 

ة والكفــاءة    Mahmutoglu & Kaya (2024)دراســة و    التــي هــدفت دراســة الرشــاقة المعرفيــَّ
نت عينة الدراسة منالمهنيَّة لدى المع لت لمجموعـة  .بالمرحلة الابتدائيَّة ا( معلمً 128) لمين، تكوَّ وتوصَّ
ة، وأن المعلمــين الــذين  ،مــن النتــائج ة والكفــاءة المهنيــَّ منهــا: وجــود علاقــة طرديــة بــين الرشــاقة المعرفيــَّ

ة، كــانوا أســرع فــي اتخــاذ القــرارات المه يتمتعــون بمســتوى عــالٍّ  ة الدقيقــة تحــت فــي الرشــاقة المعرفيــَّ نيــَّ
ة ( التـي هـدفت التعـرُّف علـى 2024)  دراسـة حسـين، و الضغط، مع حفاظهم على معايير الكفاءة المهنيـَّ
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ة، والكشــف عــن العلاقــة بــين  ة والأداء المهنــي لــدى مُعلمــي المرحلــة الابتدائيــَّ مســتوى المرونــة المعرفيــَّ
ة والأداء المهنـي، والفـروق فـي المرونـة  المرونة المعرفيَّة والأ ا لمتغيـر الجـنس،المعرفيـَّ  داء المهنـي تبعـً

لت الدراســة لمجموعــة مــن  .( معلــمٍّ 300تخصـص الأكــاديمي ، وســنوات الخبـرة، بلغــت العينــة )وال وتوصـَّ
ة والأ :النتــائج مــن أهمهــا ة موجبــة بــين المرونــة المعرفيــَّ داء المهنــي، وعــدم وجــود وجــود علاقــة ارتباطيــَّ

تخصص الأكاديمي وسنوات والداء المهني لدى عينة الدراسة تبعًا للنوع  والأفروق في المرونة المعرفيَّة  
 الخبرة.
منصورو  شاقة  2024)  دراسة  للرَّ الأطفال  رياض  معل ِّمات  ممارسة  درجة  على  التعرُّف  هدفت  التي   )

  ، نت عينة الدراسة منالمعرفيَّة وعلاقتها بالتَّنمية المهنيَّة الذاتيَّة المستدامة لديهنَّ ( معلمة  327)  وتكوَّ
أشارت الدراسة    وقد   ، من معلمات رياض أطفال المدارس الحكومية والخاصة التابعة لمحافظة المنوفية

أهمها النتائج  من  المعرفيَّة  :  لمجموعة  الرشاقة  استبانة  أبعاد  بين  إحصائيَّة  دلالة  ذات  علاقة  وجود 
أبعاد  في  الروضة  معلمات  بين  فروق  وجود  المستدامة،  الذاتية  المهنيَّة  التنمية  استبانة  ومجالات 

ل الروضة  ولنوع  الخبرة  سنوات  لعدد  تُعزى  المعرفيَّة  ولصالح  الرشاقة  خبرة  الأكثر  المعلمات  صالح 
ة الخاصَّ بالمدارس  بالروضات  العاملات  و المعلمات  زيدان،  عن 2025)  دراسة  الكشف  هدفت  التي   )

عينة   نت  وتكوَّ الابتدائيَّة،  المرحلة  مُعلمي  لدى  المهني  والشغف  المعرفيَّة  الرشاقة  بين  العلاقة  طبيعة 
لت الدراسة.  ( معلمٍّ 200من )  الدراسة وجود علاقة ارتباطيَّة موجبة    :لمجموعة من النتائج أهمها  وتوصَّ

دال    دالَّة إحصائي ا بين الرشاقة المعرفيَّة والشغف المهني لدى مُعلمي المرحلة الابتدائيَّة، ولا يُوجد فرقٌ 
  دراسة ، و من الرشاقة المعرفيَّة والشغف المهني لدى عينة الدراسة  إحصائي ا بين الذكور والإناث في كل

التربية 2025)  الدوري  مُعلمي  لدى  المهني  والإبداع  المعرفيَّة  الرشاقة  عن  الكشف  هدفت  التي   )
نت عينة الدراسة   لت الدراسة إلى    .ومعلمة  ا( معلمً 280)  منالرياضية بالمرحلة الابتدائيَّة، تكوَّ وتوصَّ

المعرفيَّة والإبداع المهني    علاقة ذات دلالة إحصائيَّة بين الرشاقة  وجود  :مجموعة من النتائج من بينها
لدى عينة الدراسة، وعدم وجود فروق دالَّة إحصائي ا في كل من الرشاقة المعرفيَّة والإبداع المهني تُعزى  

 للنوع والتخصص الأكاديمي أو سنوات الخبرة.
 ومــن العــرض الســابق للدراســات والبحــوث ذات الصــلة بمتغيــرات البحــث، يســتنتج الباحثــان، فيمــا يتعلــق
بالهــدف مــن إجــراء هــذه الدراســات: فقــد هــدفت جميــع الدراســات والبحــوث الســابقة التعــرُّف علــى طبيعــة 
العلاقة بين كل رأس المال النفسي والرشاقة المعرفيَّة أو أحد أبعادهم الفرعيَّة والكفاءة المهنيَّة للمعلمين 

للعوامل الديموغرافيـة، ولـم تتطـرق  أو أحد أبعادها، والكشف عن طبيعة الفروق بين هذه المتغيرات وفقًا
أي دراســة فــي حــدود اطــلاع البــاحثيْن إلــى التعــرُّف علــى الإســهام النســبي لكــل مــن رأس المــال النفســي 
والرشاقة المعرفيَّة لدى مُعلمي المرحلة الابتدائيَّة؛ ممَّا دفع الباحثين لإجراء البحث الحالي، وفيما يتعلـق 

ة؛ حيـث بالعينات المستخدمة في هـذه الد راسـات فقـد تمركـزت علـى المعلمـين بمختلـف مـراحلهم التعليميـَّ
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ــد ) ــن: محمـ ــل مـ ــة كـ ــر )2021تناولـــت دراسـ ــطفى )2022(، جبـ ــور )2022(، مصـ (، 2024(، منصـ
(، فكـري 2021، متـولي )(2021)ي  البصـير   معلمات رياض الأطفال، في حين تناولـت دراسـة كـل مـن:

ة، وتناو 2025) لــت بعــ  الدراســات عينــة المرشــدين التربــويين وهــي دراســة (، مُعلمــي التربيــة الخاصــَّ
ودراسـة واحـدة طبقـت علـى الطلبـة المعلمـين   (2024)  دراسـة الشـاميلة، و (2022المحاميد والختاتنة )

فـي حـين كانـت معظـم الدراسـات تعتمـد علـى مُعلمـي المرحلـة   ،(2022النصيرات وعربيات )  وهي دراسة
ة مثـل دراســة كـل مـن: أبــ  Freire(2020)  ،Öztürk & Çetin (،2018و المعـاطي )الابتدائيـَّ

 (،2024مــراد ) ،Kazu, & Pullu (2023)(، 2023(، إســماعيل )2021، محمــد )(2020)

Mahmutoglu & Kaya (2024) ،Özgenl(2024)، ( الدوري 2025(، زيدان )2024حسين ،)
(؛ ومن ثمَّ فإنَّ العينات الأكثر استخدامًا بهذه الدراسات والبحوث التي تناولـت متغيـرات البحـث، 2025)

ة،  هم: معلمو المرحلة الابتدائيَّة؛ ممَّا دفع الباحثين لإجراء البحث الحالي علـى مُعلمـي المرحلـة الابتدائيـَّ
دراســة كــل مــن: ذه الدراســات: فقــد أشــارت عديــدٌ مــن الدراســات والبحــوث مثــل  وفيمــا يتعلــق بنتــائج هــ

Freire(2020)، الشــــاميلة ،(2023) إســـماعيل (،2022المحاميـــد، والختاتنــــة )و  ،(2022) جبـــر 
إلى وجود علاقة موجبة دالَّة إحصائيَّة بين كل من رأس المال النفسي أو أحـد أبعـاده الفرعيـة   (2024)

ة لدى عينات الدراسة المستخدمة، كما أبرزت عديـدٌ مـن الدراسـات والبحـوث مثـل دراسـة والكفاءة المهنيَّ 
،  Kazu & Pullu (2023)، (2022مصــطفى)، Öztürk & Çetin (2020)كــل مــن: 

Özgenl(2024)، Mahmutoglu & Kaya (2024)  ة وجود علاقـة موجبـة بـين الرشـاقة المعرفيـَّ
ة، ولكـن اختلفـت نتـائجأو أحد أبعادها الفرعيَّة   ة ذات الصـلة  الدراسـات والكفـاءة المهنيـَّ والبحـوث التربويـَّ

ة بكــل مــن رأس المــال النفســي ة لــدى مُعلمــي المرحلــة الابتدائيــَّ ة والكفــاءة المهنيــَّ فــي  الرشــاقة المعرفيــَّ
اديمي التحقق من وجود فروق بين المعلمين من عدمه في هذه المتغيرات تُعزى لمتغيري التخصص الأكـ

مجموعة من الدراسات والبحوث إلـى   فقد أشارت  وسنوات الخبرة في التدريس لتلاميذ المرحلة الابتدائيَّة،
ة والكفــاءة  ة فــي رأس المــال النفســي والرشــاقة المعرفيــَّ عــدم وجــود فــروق بــين مُعلمــي المرحلــة الابتدائيــَّ

ة تُعــزى ل المحاميــد  ،(2021) محمــدمــن:  وســنوات الخبــرة مثــل دراســة كــللتخصــص الأكــاديمي المهنيــَّ
، (2021) محمــــــد ،(2024) مـــــراد ،(2023) ( إســــــماعيل2022) مصـــــطفى ،(2022والختاتنـــــة )

Özgenl(2024)، Mahmutoglu & Kaya (2024)، فـي (2025) الـدوري  (،2025) زيـدان ،
لت مجموعة من الدراسات والبحوث ة فـي هـذه وجود فروق بـين مُعلمـي المرحلـة إلى    حين توصَّ الابتدائيـَّ

،  Freire(2020)مثـل دراســة كـل مــن:  متغيــر التخصـص الأكـاديمي وســنوات الخبـرةالمتغيـرات تُعـزى ل
 (، مـراد2023)  (، إسـماعيل2022)  مصـطفى  (،2021)  محمد  (،2021متولي )  (،2021البصيري )

وعــة مـــن ، وعليــه قــام الباحثـــان بــإجراء هــذا البحــث الـــذي يتضــمن مجم(2024) (، منصــور2024)
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ة فــي متغيــرات  الأهــداف ومــن بينهــا التحقــق مــن وجــود فــروق مــن عدمــه بــين مُعلمــي المرحلــة الابتدائيــَّ
 البحث المتمثلة في: رأس المال النفسي، الرشاقة المعرفيَّة، الكفاءة المهنيَّة للمعلمين.

ا: فروض البحث: 
ً
 خامس

ات الصلة يُمكن صياغة الفروض وفي ضوء نتائج الدراسات والبحوث السابقة ذ هممَّا سبق عرض 
  :التالية
علاقةٌ ذات دلالة إحصائيَّة موجبة بين رأس المال النفسي والكفاءة المعرفيَّة لـدى مُعلمـي المرحلـة تُوجد  
 . الابتدائيَّة

والكفاءة المعرفيَّة لدى مُعلمي المرحلة   الرشاقة المعرفيَّةذات دلالة إحصائيَّة موجبة بين  تُوجد علاقةٌ 
 الابتدائيَّة. 

ة لـدى مُعلمـي المرحلـة  ة فـي التنبـؤ بالكفـاءة المهنيـَّ يسهم كل  من رأس المـال النفسـي والرشـاقة المعرفيـَّ
 الابتدائيَّة.

ة والكفـاءة المهنذات دلالـة إحصـائيَّة    تُوجد فـروقٌ لا   ة تُعـزى فـي رأس المـال النفسـي والرشـاقة المعرفيـَّ يـَّ
 .لدى مُعلمي المرحلة الابتدائيَّة للتخصص الأكاديمي
فروقٌ  تُوجد  تُعزى    لا  المهنيَّة  والكفاءة  المعرفيَّة  والرشاقة  النفسي  المال  ذات دلالة إحصائيَّة في رأس 

 لسنوات الخبرة لدى مُعلمي المرحلة الابتدائيَّة. 

 منهجية البحث وإجراءاته:
 منهج البحث: 
  المنهج الوصفي الذي يُشير إلى وصف المتغيرات النفسيَّة كما هي في الواقع دون تدخل،   تمَّ استخدام
معرفة إمكانيَّة التنبؤ بالكفاءة  إلى    يهدف البحث  مة لتحقيق أهداف البحث؛ حيثء  الأكثر ملا  باعتباره

الم رأس  في  الفروق  ومعرفة  المعرفيَّة،  والرشاقة  النفسي  المال  رأس  خلال  من  النفسي  المهنيَّة  ال 
 والرشاقة المعرفيَّة والكفاءة المهنيَّة لدى عينة البحث تبعًا للمؤهل العلمي وسنوات الخبرة. 

 عينة البحث:  
 لية(: عينة التحقق من الخصائص السيكومتريَّة لأدوات البحث )عينة البحث الأوَّ -أ
نت هذه العينة من )  ومعلمة بالمرحلة الابتدائيَّة بمدارس: الوحدة العربيَّة الابتدائيَّة،    ا( معلمً 180تكوَّ

زعلول   بواقع الابتدائيَّةسعد  التعليميَّة،  كفرالشيخ  شرق  بإدارة  الابتدائيَّة  جمال  سيدي  معلمً 71)  ،  ، ا( 
بين )109) الزمنيَّة ما  ( عامًا، بمتوسط عمر زمني قدره 42,66-27,88( معلمة، تراوحت أعمارهم 
( عامًا، وقد تمَّ استخدام هذه العينة لحساب الخصائص  1,31عامًا، وانحراف معياري قدره )±  (35,27)

القياسية أو السيكومتريَّة للأدوات والمقاييس المستخدمة في البحث لتطبيقها بعد ذلك على عينة البحث 
 الأساسيَّة.
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 عينة البحث الأساسيَّة: -ب
نت عينة البحث الأساسيَّة   إدارة شـرق بـمـدارس  بسـتومعلمة بالمرحلة الابتدائيَّة   ا( معلمً 613من )تكوَّ

ــة المنتـــز  ة وهـــم: مدرسـ ــَّ ــر الشـــيخ التعليميـ ة هكفـ ــَّ ــة علـــ ،الابتدائيـ ة، مدرسـ ــراء الابتدائيـــَّ  يمدرســـة الزهـ
ة، المدرسـة الحديثـة الشكور الابتدائيَّة، مدرسة الزهور الابتدائيَّة، مدرسة صالح الشـر  عبد نوبي الابتدائيـَّ

ة مـا بـين )( معلمـة،  325، )ا( معلمً 288الابتدائيَّة، بواقع ) ( 42,82-28,64تراوحـت أعمـارهم الزمنيـَّ
ا، وانحـراف معيـاري قـدره )±  (35,73عامًا، بمتوسط عمر زمنـي قـدره ) ا1,33عامـً  (1)، وجـدول  ( عامـً

 يُوضح مواصفات عينة البحث وذلك على النحو التَّالي:

 مواصفات عينة البحث (1)جدول                               
 عدد  اسم المدرسة         م

 المعلمين

عدد  

 المعلمات

التخصص  

 الأكاديمي 

 سنوات الخبرة            

 سنوات فأكثر  10 سنوات  10أقل من  أدبي علمي

 56 45 52 49 55 47 المنتزه الابتدائيَّة 1

 59 44 57 50 56 48 الزهراء الابتدائيَّة 2

 58 47 54 49 54 47 علي عبد الشكور الابتدائيَّة 3

 58 45 51 50 49 48 الزهور الابتدائيَّة 4

 60 41 53 46 55 49 صالح الشرنوبي الابتدائيَّة 5

 56 45 54 48 56 49 الابتدائيَّةالمدرسة الحديثة  6
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نــت مــن )1يتضــح مــن جــدول ) ة، بســت 613( أن عينــة البحــث تكوَّ ا ومعلمــة بالمرحلــة الابتدائيــَّ ( معلمــً
ة، وهــم مــدارس ة، مدرســة الزهــراء  المنتــزهمدرســة  :مــدارس بــإدارة شــرق كفــر الشــيخ التعليميــَّ الابتدائيــَّ

ة، مدرســة علــ ة، مدرســة صــالح الشــرنوبي  عبــد يالابتدائيــَّ ة، مدرســة الزهــور الابتدائيــَّ الشــكور الابتدائيــَّ
ة ــَّ ــة الابتدائي ة، المدرســة الحديث ــَّ ــع ) ،الابتدائي ( معلمــة 292، مــنهم )( معلمــة325، )ا( معلم ــ288ًبواق
ا ومعلمــة 267ي تخصصــات أدبيــة، ومــنهم )( خريجــ321ومعلمــة خريجــي تخصصــات علميــة، ) ( معلمــً

ا ومعلمـة 346لديهم خبرة في مجال التدريس لتلاميذ المرحلة الابتدائيَّة أقل من عشـر سـنوات، ) ( معلمـً
 لديهم خبرات تدريسية أكثر من عشر سنوات.

  خطوات اختيار عينة البحث:
 جرائية المتمثلة في: توصل الباحثان لهذه العينة عن طريق مجموعة من الخطوات الإ

ة  جميع مُعلمي المرحلة الابتدائيَّة بإدارة شرق كفر الشـيختمَّ تحديد مجتمع البحث وهم   لتطبيـق  التعليميـَّ
ا ومعلمـة،( 1891البحث عليهم، وقد بلع عددهم الإجمالي ) م(، 2025-2024) بالعـام الدراسـي معلمـً

 .( معلمةً 1092و) معلمًا( 799بواقع )
عينـة الخصـائص السـيكومتريَّة لأدوات البحـث والـذين بلـع   مُعلمـياسـتبعاد  ذلك بباحثان بعد  ثمَّ قام ال-2

ا ومعلمـــة( 180عـــددهم ) باعتبـــارهم أصـــبحوا أكثـــر ألفـــة وخبـــرة بمحتـــوى الاختبـــارات والمقـــاييس  معلمـــً
مـن  (335)( مـن الـذكور، 296بواقـع ) معلمًا ومعلمة بطريقـة عشـوائية،(  631)باختيار  المستخدمة،  
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ة مدارس بإدارة شرق كفر الشيخ التعليميَّة وهم: الإناث الابتدائيَّة، مدرسة الزهراء  المنتزهمدرسة  من عدَّ
ة، مدرســة علــ ة، مدرســة صــالح الشــرنوبي  عبــد يالابتدائيــَّ ة، مدرســة الزهــور الابتدائيــَّ الشــكور الابتدائيــَّ

ة بواقــع  ة، المدرســة الحديثــة الابتدائيــَّ وتطبيــق أدوات  ( مــن الإنــاث335)، ( مــن الــذكور296)الابتدائيــَّ
 البحث عليهم.

ا ومعلمـــة، بواقـــع )18ثـــمَّ قـــام الباحثـــان باســـتبعاد عـــدد )-3 ( معلمـــات لعـــدم 10( معلمـــين، )8( معلمـــً
ن مـن   تطبيقهم لكل أدوات البحث المستخدمة بشكل كامل؛ ومن ثـمَّ أصـبحت عينـة البحـث النهائيـة تتكـوَّ

 .( معلمةً 325، )ا( معلمً 288)ة، بواقع ( معلمًا ومعلم613)
 أدوات البحث:   
 .(2018) المعاطيأبو إعداد/  مقياس رأس المال النفسي، -1
( 8( مفردة موزعة على أربعة أبعاد فرعيـة بالتسـاوي كالتـالي: الكفـاءة الذاتيـة )32ن المقياس من )تكوَّ 

( مفردات، ويتم الإجابة عنها عـن طريـق 8المرونة )( مفردات، 8) ( مفردات، الأمل8مفردات، التفا ل )
( بـذات 1-2-3)  بدرجة قليلـة( وتصـحح بـدرجات  -بدرجة متوسطة  -)بدرجة كبيرة  تدرج ليكرت الثلاثي

ومـن ثـمَّ فـإنَّ الدرجـة  ؛الترتيب، وجميع مفردات مصاغة في الاتجاه السلبي فلا تُوجد أي مفردات سـلبية
( درجــة، وفــي ضــوء ذلــك فــإنَّ الدرجــة الصــغرى 24) لدرجــة العظمــى( درجــات، وا8) عــدالصــغرى لكــل بُ 
( درجـة، وتشـير الدرجـة المرتفعـة إلـى ارتفـاع مسـتوى 96)  ( درجة، والدرجة العظمى32)  للمقياس ككل

 رأس المال النفسي لدى الفرد.
 الخصائص السيكومتريَّة للمقياس:

 بالطرق التالية:قام مُعد المقياس بحساب الخصائص السيكومتريَّة للمقياس 
 حساب الصدق بطريقتين، هما: ب قام مُعد المقياسالصدق: 

مين:   للتعارف على دقه  ة؛ساتذه علم النفس والتربيأعلى مجموعة من  المقياس عرضقام بصدق المحك 
مـين إلـى تعـديل بعـ   ةوقد تركزت ملاحظـ  ،جلهأالمقياس ومدى تحقيقه للهدف الذي يوضع من    المحك 

 ية، وقد تمَّ الأخذ بها.الأخطاء اللغو 
ــ :التوكيــدي العــامليب. صــدق التحليــل   ــائي باســتخدام التحليــل قــام ب  العــامليالتحقق مــن الصــدق البن

 ،بمتغيـر واحـد كامـل ةالذي يعتمد على حساب مدى ارتباط كل مجموعة من المتغيـرات المقيسـ  يالتوكيد
ة  اسـتيفائهصلي والتحقق من  وذلك من خلال تقويم النموذج الأ تلـك المؤشـرات التـي لهـا دلالتهـا الخاصـَّ
 إلــى أن يُشــيرقــرار  إلــىالوصــول  تــمَّ ومــن ثــمَّ  ة؛النمــوذج لمعــايير الجــود ةفــي الحكــم علــى مــدى مطابقــ

 .الإحصائيَّة ةمن الناحي ةو مقبولأ ةبمعاملات بصدق بناء جيد يتصفالنموذج 
 الاتساق الداخلي

الداخلي من خلال حساب قيم معاملات الارتباط بين درجة كل   الاتساقعد المقياس بالتحقق من  مُ   قام 
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إليه  ةوالدرج  ةمفرد تنتمي  الذي  للبُعد  بُ   ،الكلية  بين درجة كل  الارتباط  معاملات  قيم  عد  وكذلك حساب 
الكلية    ةوالدرج  ةالارتباط بين درجة المفرد  قيم معاملات  وتمَّ التوصل إلى أن  الكلية للمقياس،  ةوالدرج

ممَّا يعني   ؛ن المفردات تقيس ما يقيسه البُعدأ؛ ممَّا يُشير إلى  0.01ليه دالَّة عند  إللبُعد الذي تنتمي  
المفردات بين  داخلي  اتساق  أكما    ،وجود  إلى  التوصل  البُعد  تمَّ  درجة  بين  الارتباط  معاملات  قيم  ن 

دالَّة عند    ةوالدرج للمقياس  ممَّا0.01الكلية  الأألى  إيُشير    ؛  المقياسن  يقيسه  ما  تقيس  ممَّا    ؛بعاد 
 ة.بعاده الفرعيأو  يعني وجود اتساق داخلي بين المقياس

قــيم  تراوحــت؛ حيــث ةالنصــفي ةوالتجزئــ خحســاب الثبــات بطريقتــي ألفــا كرنبــاب قــام مُعــد المقيــاسالثبــات: 
 ة،الكليـ ةوالدرجـ  ةبعـاد الفرعيـللأ  0.82-0.70لفـا كرنبـاخ مـا بـين  أ  ةطريقب  ةمعاملات الثبات المحسوب

بعـاد للأ 0.88-0.71مـا بـين   التجزئـة النصـفيةتراوحت قـيم معـاملات الثبـات المحسـوبة بطريقـة  بينما  
  .لى ثبات المقياسإتُشير  ةقيم مرتفع ة، وهيالفرعية والدرجة الكلي

باحثان بحساب ثبـات المقيـاس باسـتخدام طريقـة إعـادة تطبيـق، قام ال  ثبات المقياس في البحث الحالي:
ل والتطبيق الثاني للمقياس، وذلك على عينة مكونة من 15بفاصل زمني قدره ) ( يومًا بين التطبيق الأوَّ

ومعلمة )عينة التحقـق مـن الخصـائص السـيكومتريَّة(، فكانـت قيمـة معامـل الارتبـاط بـين   ا( معلمً 180)
ل و   -0.811 -0.715 -0.785علــى أبعــاد المقيــاس والدرجــة الكليــة ) الثــاني التطبيــقالتطبيــق الأوَّ

ا يُشـــير إلـــى أن مقيـــاس 0.791-0.810-0.821 يتمتـــع  رأس المـــال النفســـي( بـــذات الترتيـــب؛ ممـــَّ
 بمستوى جيد من الثبات.

 نيْ مقياس الرشاقة المعرفيَّة، إعداد الباحث-2
ة، ولبنــاء هــذا المقيــاس قــام  إلــى قيــاس مســتوى  هــدف ة لــدى مُعلمــي المرحلــة الابتدائيــَّ الرشــاقة المعرفيــَّ

ة والاختبــاراتالباحثــان بــالاطلاع علــى العديــد مــن المقــاييس  الفيــل مثــل:  ،التــي تناولــت الرشــاقة المعرفيــَّ
(، ريــــــاض 2023(، الصــــــفتي )2023بســــــيوني )(، 2023) (، إبــــــراهيم2022(، عمــــــران )2022)
وذلك للاستفادة منهـا فـي إعـداد (؛  2025(، السماحي )2025(، زايد )2025(، أبو القيعان )2024)

ة، وكــذلك  المقيــاس الحــالي، وذلــك مــن خــلال تحديــد أهــم المفــاهيم الإجرائيــة المرتبطــة بالرشــاقة المعرفيــَّ
علـى ذلـك تـمَّ تحديـد ثلاثـة أبعـاد   وبنـاءً   ؛مفـردات المقيـاس  ا، وكيفية صياغةتحديد أبعادها الأكثر شيوعً 

ة هــي الأكثــر شــيوعً  ــَّ الانفتــاح المعرفــي، والمرونــة  :ا بهــذه المقــاييس، وهــما واســتخدامً للرشــاقة المعرفي
ن أي مقياس من هـذه المقـاييس التـي يْ المعرفيَّة، وتركيز الانتباه، وثمة الإشارة إلى عدم استخدام الباحث

ة، فقــد تــمَّ  ولأنهــا لا تتناســب مــع عينــة البحــث الحــالي وهــم معلمــ ؛لاع عليهــاتــمَّ الاطــ المرحلــة الابتدائيــَّ
ة إعــداد عمـران )اسـتخدامها مــع عينـات أخــرى  ( لــدى طلبــة 2022؛ حيـث كــان مقيـاس الرشــاقة المعرفيـَّ
( لـدى طلبـة 2023( لدى طلبة كلية التربية، ومقيـاس إبـراهيم )2022الثانويَّة العامَّة، ومقياس الفيل )
( لــدى 2023( لــدى طلبــة الجامعــة الوافــدين، ومقيــاس الصــفتي )2023الجامعــة، ومقيــاس بســيوني )
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( لـــدى طلبـــة كليـــة التربيـــة، ومقيـــاس أبـــو القيعـــان 2024طالبـــات جامعـــة الأزهـــر، ومقيـــاس ريـــاض )
ماحي ( لــدى طلبــة الجامعــة، ومقيــاس الســ2025( لــدى المرشــدين التربــويين، ومقيــاس زايــد )2025)
( لدى طلبـة الجامعـة ذوي الإعاقـة؛ وعليـه قـام الباحثـان بإعـداد مقيـاس الرشـاقة المعرفـي لـدى 2025)

 مُعلمي المرحلة الابتدائيَّة.
لية منوتكوَّ  ة36)  ن المقياس في صورته الأوَّ وهـم:  ،( مفردة موزعين على ثلاثة أبعاد للرشـاقة المعرفيـَّ

ــاه؛ حيــث تكــوَّ  ــز الانتب ة، وتركي ــَّ ــة المعرفي ــمَّ 12عــد مــن )ن كــل بُ الانفتــاح المعرفــي، والمرون ( مفــردة، وت
عد على حدة، وتحديد طريقة تقـدير الاسـتجابة علـى كـل مفـردة بنظـام صياغة المفردات التي تقيس كل بُ 

تار كل معلم ومعلمة مـا بـين ليكرت )التقرير الذاتي( من خلال وضع تقدير خماسي للاستجابة؛ حيث يخ
ا، نـادرً  ا، أحيانـً ( بـذات الترتيـب؛ 1، 2، 3،  4،  5ا( أمـام كـل مفـردة، وتكـون الـدرجات )ا، أبـدً )دائمًا، غالبـً

، ( درجة36) (، والدرجة الصغرى للمقياس ككل60) (، والعظمى12) ومن ثمَّ فإنَّ الدرجة الصغرى للبُعد
)الإيجــابي(، فــلا  مفــردات المقيــاس تصــحح فــي اتجــاه واحــد( درجــة، باعتبــار أن جميــع 180والعظمــى )

ة  تُوجـد عبـارات عكسـيَّة )سـلبيَّة(؛ وعليـه يُشـير ارتفــاع الدرجـة إلـى مسـتوى مرتفـع مـن الرشـاقة المعرفيــَّ
 والعكس صحيح.

مـين سـاتذة علـم الـنفس أ)الخبـراء( مـن  ثمَّ تمَّ عرض المقياس فـي صـورته الأوليـة علـى مجموعـة المحك 
التربوي والصحة النفسيَّة بعدد من الجامعات المصرية؛ للتحقـق مـن صـدقه فـي قيـاس مـا وضـع لأجلـه، 

 مة طريقة تقدير الاستجابة عليه، وتقييم مفردات المقياس وتحديد التعـديلات اللازمـة بهـا مـا بـينء  وملا
وتـمَّ إجـراء كـل التعـديلات وذلك لإثراء المقياس بآرائهم وأفكارهم السديدة،   ؛الحذف(  -الإضافة  -)التعديل

-85بــين ) بقــاء علـى المفــردات التــي نالـت نســبة اتفـاق بيــنهم تتـراوح مــاالتـي أشــاروا إليهـا، ثــمَّ تـمَّ الإ
( مفـــردة 30بقـــاء علـــى )( مفـــردات لـــم تصـــل لنســـبة الاتفـــاق، والإ6وعليـــه تـــمَّ حـــذف عـــدد ) ؛(100%

 للمقياس.
 الخصائص السيكومتريَّة للمقياس:

 بحساب الخصائص السيكومتريَّة للمقياس بالطرق التالية:قام الباحثان 
 أولًا: الصدق:

 صدق المحك الخارجي:-أ
قام الباحثان بالتحقق من صدق المقياس باستخدام طريقة المحك الخارجي من خلال استخدام مقياس   

ة إعــداد ــَّ ــمَّ 2025)زايــد  الرشــاقة المعرفي ــدة ومناســبة؛ حيــث ت ــع بخصــائص ســيكومترية جي ( وهــو يتمت
وقــد بلغــت حســاب قيمــة معامــل الارتبــاط بــين الدرجــة الكليــة للمحــك والدرجــة الكليــة للمقيــاس الحــالي، 

 ، وهي قيمة معامل ارتباط مرتفعة تُشير إلى صدق وصلاحية مقياس الرشاقة المعرفيَّة.0.818
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 صدق المقارنة الطرفية: -ب
طريقـة صـدق المقارنـة الطرفيـة مـن خـلال تطبيـق  باسـتخدامقام الباحثـان بـالتحقق مـن صـدق المقيـاس 

(، 180خصــائص الســيكومتريَّة )ن ال حســابكمحــك خــارجي علــى عينــة ( 2025) إعــداد زايــد مقيــاس
مجموعــة المــرتفعين مــن المعلمــين فــي ضــوء  وبعــد تصــحيح درجــاتهم علــى هــذا المقيــاس حــدد الباحثــان

(، 45درجاتهم الكلية على مقياس المحك وهم المعلمون الـذين تقـع درجـاتهم فـي الإربـاعي الأعلـى )ن 
ة )إعـداد البـاحثن على المقياس الحيثمَّ حدد الباحثان درجات هؤلاء المعلم ن( يْ الي وهـو الرشـاقة المعرفيـَّ

والتي تمثل درجات المجموعة )أ(، ثمَّ تتطـرق الباحثـان لتحديـد مجموعـة المنخفضـين مـن المعلمـين فـي 
ــذين تقــع درجــاتهم فــي  ــاس المحــك وهــم المعلمــون ال الأدنــى  الإربــاعيضــوء درجــاتهم الكليــة علــى مقي

ة )إعـداد يء المعلم(، ثمَّ حدد الباحثان درجات هؤلا45)ن  ن على المقياس الحالي وهو الرشاقة المعرفيـَّ
ن( والتي تمثل درجـات المجموعـة )ب(، ثـمَّ حسـبا الباحثـان دلالـة الفـروق بـين متوسـطي درجـات يْ الباحث

ن، باستخدام اختبار )ت( يْ ب( على أبعاد مقياس الرشاقة المعرفيَّة إعداد الباحث  -مُعلمي المجموعتين )أ
 ( إلى دلالة الفروق بـين متوسـطي درجـات المجمـوعتين2(، ويشير جدول )2 ن1للعينات المستقلة )ن

 بكل مجموعة. معلمةً و  ا( معلمً 45)ن  نيْ إعداد الباحثــ ب( على مقياس الرشاقة المعرفيَّة  -)أ
عداد ب( في الرشاقة المعرفيَّة إ -(: دلالة الفروق بين متوسطي درجات المجموعتين )أ2جدول )

( معلمًا ومعلمة بكل مجموعة  45الباحثيْن )ن=  

 المتوسط الحسابي  العدد  المجموعة  الأبعاد
الانحراف 

 المعياري 
 مستوى الدلالة قيمة "ت" 

 1.95 35.14 45 المرتفعة    )أ( الانفتاح المعرفي
22.45 ** 0.01 

 1.18 14.58 45 المنخفضة )ب( 

 1.98 34.90 45 )أ(المرتفعة    المرونة المعرفيَّة
28.55 ** 0.01 

 1.34 15.22 45 المنخفضة )ب( 

 1.68 33.95 45 المرتفعة   )أ( تركيز الانتباه 
29.21 ** 0.01 

 1.32 13.88 45 المنخفضة )ب( 

    0.01** دالَّة عند مستوى.
المرتفعـة والمنخفضــة ( أن قيمـة تتت للفـروق بـين متوسـطي درجـات المجمـوعتين 2يتضـح مـن جـدول )

( وهي قـيم 29.21-28.55-22.45ن على الترتيب بلغت )يْ على أبعاد الرشاقة المعرفيَّة إعداد الباحث
ة إحصــائي ا عنــد مســتوى  ة إحصــائي ا بــين متوســطي درجــات 0.01دالــَّ ا يــدل علــى وجــود فــروق دالــَّ ؛ ممــَّ

ــاس ــى المقيـ ــة )ب( علـ ــة )أ( والمنخفضـ ــوعتين المرتفعـ ــرتفعين  أي أن ؛المجمـ ــين المـ ــز بـ ــاس يميـ المقيـ
 والمنخفضين؛ ممَّا يُشير لصدق المقياس.

 ثانيًا: الثبات:  
همـا: طريقـة إعـادة تطبيـق المقيـاس بفاصـل زمنـي   ،المقيـاس باسـتخدام طـريقتين  ثبـاتحسب الباحثـان  

ل والتطبيق الثاني، وطريقة ألفا كرونباخ وذلك علـى عينـة مكونـة مـن 15قدره ) ( يومًا بين التطبيق الأوَّ
يُوضــح النتــائج التــي تــمَّ  (3)عينــة حســاب الخصــائص الســيكومتريَّة(، وجــدول ) ومعلمــة ا( معلم ــ180ً)
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 التوصل لها.
لمقياس الرشاقة  كرونباخ -ملات الثبات باستخدام طريقة إعادة التطبيق، طريقة ألفا( قيم معا3جدول )

)إعداد الباحثيْن( المعرفيَّة  
 كرونباخ )ألفا( -طريقة ألفا طريقة إعادة التطبيق   الأبعاد م

 0.743 0.802 الانفتاح المعرفي 1

 0.702 0.784 المرونة المعرفيَّة 2

 0.719 0.797 تركيز الانتباه  3

 0.721 0.794 الدرجة الكلية  4

ــاس أو 3يتضــح مــن جــدول ) ــة للمقي ــاط )الثبــات( ســواء للأبعــاد الفرعي ــع قــيم معــاملات الارتب ( أن جمي
كرونبـاخ موجبـة ومرتفعـة؛ وبـذلك تُشـير إلـى ثبـات  لفـاأطريقتي إعادة التطبيق و   باستخدامللدرجة الكلية  
 المقياس.

 ثالثًا: الاتساق الداخلي:          
تمَّ التحقق من الاتساق الداخلي للمقياس عن طريق حساب قيم معـاملات الارتبـاط بـين درجـات كـل بُعـد 

 ومعلمـةً  ا( معلم ـ180ًأبعاد المقياس والدرجة الكلية على عينة حساب الخصائص السيكومتريَّة )ن   من
ة، ويوضــح جــدول ) مقيــاس يم معــاملات الارتبــاط بــين درجــة كــل بُعــد مــن أبعــاد ( قــ4بالمرحلــة الابتدائيــَّ

 والدرجة الكلية للمقياس.الرشاقة المعرفيَّة 
والدرجة الكلية   مقياس الرشاقة المعرفيَّة( قيم معاملات الارتباط بين درجة كل بعُد من أبعاد 4جدول )

 للمقياس

 علاقته بالدرجة الكلية للمقياس   البعُد  م

 ** 0.781 الانفتاح المعرفي 1

 ** 0.806 المرونة المعرفيَّة 2

 ** 0.793 تركيز الانتباه 3

 0.01** دالَّة عند مستوى 
ة والدرجـة 4يتضح من جدول ) ( أن قيم معاملات الارتباط بين كل بُعد من أبعاد مقياس الرشاقة المعرفيـَّ
ل، )0.781)الكلية بلغت   ( للبُعد الثالث، وهـي قـيم مرتفعـة 0.793( للبُعد الثاني، )0.806( للبُعد الأوَّ

 ؛ وتشير إلى مدى ما يتمتع به المقياس من اتساق داخلي.0.01ودالة عند مستوى 
 -الثبـات  –يتضح من العرض السابق للطرق المستخدمة فـي حسـاب الخصـائص السـيكومتريَّة )الصـدق

ة الاتســـاق الـــداخلي( ة  لمقيـــاس الرشـــاقة المعرفيـــَّ أن  (نيْ إعـــداد البـــاحث)لـــدى مُعلمـــي المرحلـــة الابتدائيـــَّ
 تمتع بدرجة مرتفعة من الصدق والثبات تكفي للثقة في استخدامه لقياس ما وضع من أجله.يالمقياس 

ن من رشـاقة ( مفردة موزعين على ثلاثـة أبعـاد لل30) ومن ثمَّ أصبح المقياس في صورته النهائية يتكوَّ
ة، وتركيـز الانتبـاه؛ حيـث تكـوَّ   ،المعرفيَّة ( 10عـد مـن )ن كـل بُ وهم: الانفتاح المعرفـي، والمرونـة المعرفيـَّ

عد على حدة، وتحديد طريقة تقـدير الاسـتجابة علـى كـل مفردات، وتمَّ صياغة المفردات التي تقيس كل بُ 
للاسـتجابة؛ حيـث يختـار كـل معلـم  مفردة بنظام ليكرت )التقرير الذاتي( مـن خـلال وضـع تقـدير خماسـي

ا، نـادرً  ا، أحيانـً ( 1، 2، 3، 4، 5ا( أمـام كـل مفـردة، وتكـون الـدرجات )ا، أبـدً ومعلمة ما بين )دائمًا، غالبـً
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(، والدرجـة الصـغرى للمقيـاس 50) (، والعظمـى10) ومـن ثـمَّ فـإنَّ الدرجـة الصـغرى للبُعـد  بذات الترتيب؛
 درجة، باعتبار أن جميع مفـردات المقيـاس تصـحح فـي اتجـاه واحـد(  150، والعظمى )( درجة30)  ككل

)الإيجــابي(، فــلا تُوجــد عبــارات عكســيَّة )ســلبيَّة(؛ وعليــه يُشــير ارتفــاع الدرجــة إلــى مســتوى مرتفــع مــن 
 الرشاقة المعرفيَّة والعكس صحيح.

 (نيْ إعداد الباحث)مقياس الكفاءة المهنيَّة -3
ة، ولبنـاء المقيـاس قـام الباحثـان  هـدف ة لـدى مُعلمـي المرحلـة الابتدائيـَّ المقيـاس لقيـاس الكفـاءة المهنيـَّ

جبـر : مقيـاس كـل مـن بالاطلاع على العديد من المقاييس والاختبارات التي تناولت الكفاءة المهنيَّة مثـل
 الشمايلة(،  2023(، عبد التواب )2023(، إسماعيل )2023(، الزغبي )2022(، مصطفى )2022)
وذلك للاستفادة منها من خلال تحديد أهم المفاهيم الإجرائية المرتبطة بهـا،   (؛2025(، فكري )2024)

وبناء على ذلك  ؛ا بهاوطرق صياغة مفردات المقياس، وكذلك تحديد أبعاد الكفاءة المهنيَّة الأكثر شيوعً 
 )الادائـي(، البُعـد الاجتمـاعي، لمعرفـي، البُعـد المهـاري تمَّ تحديد أربعة أبعاد الكفاءة المهنيَّة وهـم: البُعـد ا

ــاحث ــمَّ يْ البُعــد الوجــداني، وثمــة الإشــارة إلــى عــدم اســتخدام الب ــاييس التــي ت ن أي مقيــاس مــن هــذه المق
ة، فقـد تـمَّ   ووذلك لأنها لا تتناسب مع عينـة البحـث الحـالي وهـم معلمـ  ؛الاطلاع عليها المرحلـة الابتدائيـَّ

ــدى 2022(، ومصــطفى )2022؛ حيــث كــان مقيــاس كــل مــن جبــر )نــات أخــرى اســتخدامها مــع عي ( ل
( لــدى معلمــات ريــاض الأطفــال، ومقيــاس ريــاض إســماعيل 2023معلمــات ريــاض الأطفــال، والزغبــي )

ــدالتواب)2023) ــاس عبـ ــدريس بالجامعـــة، ومقيـ ــة التـ ــاء هيئـ ــدى أعضـ ــائيي2023( لـ ــدى الإخصـ  ن( لـ
( لدى مُعلمي التربية  2025شدين التربويين، ومقياس فكري )( لدى المر 2024الاجتماعيين، الشمالية )

ة، وعليه قام الباحثان بإعداد مقياس الكفاءة المهنيَّة لدى مُعلمي المرحلة الابتدائيَّة.  الخاصَّ
لية مـنوتكوَّ  البُعـد  :وهـم ،( مفـردة مـوزعين بالتسـاوي علـى أربعـة أبعـاد48) ن المقياس في صورته الأوَّ

( 12عـد مـن )ن كـل بُ )الأدائي(، والبُعد الاجتماعي، والبُعد الوجداني؛ حيـث تكـوَّ   د المهاري المعرفي، والبُع
عـد علـى حـدة، وتحديـد طريقـة تقـدير الاسـتجابة علـى كـل مفردة، وتمَّ صـياغة الفقـرات التـي تقـيس كـل بُ 

ل معلـم مفردة بنظام ليكرت )التقرير الذاتي( مـن خـلال وضـع تقـدير خماسـي للاسـتجابة؛ حيـث يختـار كـ
ا، نـادرً  ا، أحيانـً ( 1، 2، 3، 4، 5ا( أمـام كـل مفـردة، وتكـون الـدرجات )ا، أبـدً ومعلمة ما بين )دائمًا، غالبـً

( درجــة، والدرجــة 60) ( درجــة، والعظمــى12عــد )بــذات الترتيــب؛ ومــن ثــمَّ فــإنَّ الدرجــة الصــغرى لكــل بُ 
باعتبـــار أن جميـــع مفـــردات المقيـــاس ( درجـــة، 240، والعظمـــى )( درجـــة48ى للمقيـــاس ككـــل )ر الصـــغ

تصـحح فـي اتجـاه واحـد، فــلا تُوجـد عبـارات عكسـيَّة )سـلبيَّة(؛ وعليــه يُشـير ارتفـاع الدرجـة إلـى مســتوى 
 مرتفع من الكفاءة المهنيَّة والعكس صحيح.

مـين سـاتذة علـم الـنفس أ)الخبـراء( مـن  ثمَّ تمَّ عرض المقياس فـي صـورته الأوليـة علـى مجموعـة المحك 
ربوي والصحة النفسيَّة بعدد من الجامعات المصرية؛ للتحقـق مـن صـدقه فـي قيـاس مـا وضـع لأجلـه، الت
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 طريقة تقدير الاستجابة عليه، وتقييم مفردات المقياس وتحديد التعديلات اللازمـة بهـا مـا بـينلوملائمة  
 إجـراء كـل التعـديلات الحذف(، وذلك لإثراء المقياس بآرائهم وأفكارهم السديدة، وتـمَّ   -الإضافة  -)التعديل

-85بــين ) بقــاء علـى المفــردات التــي نالـت نســبة اتفـاق بيــنهم تتـراوح مــاالتـي أشــاروا إليهـا، ثــمَّ تـمَّ الإ
( مفـــردة 40بقـــاء علـــى )( مفـــردات لـــم تصـــل لنســـبة الاتفـــاق، والإ8وعليـــه تـــمَّ حـــذف عـــدد ) ؛(100%

 ( مفردة.12عد )للمقياس ككل موزعين على أربعة أبعاد بالتساوي، لكل بُ 
 الخصائص السيكومتريَّة للمقياس:

 قام الباحثان بحساب الخصائص السيكومتريَّة للمقياس بالطرق التالية:
 أولًا: الصدق:

 صدق المحك الخارجي:-أ
قام الباحثان بالتحقق من صدق المقياس باستخدام طريقة المحك الخارجي من خلال استخدام مقياس   

المهنيَّة تمَّ 2023)الزغبي  إعداد/    الكفاءة  ومناسبة؛ حيث  بخصائص سيكومترية جيدة  يتمتع  ( وهو 
الحالي للمقياس  الكلية  والدرجة  للمحك  الكلية  الدرجة  بين  الارتباط  معامل  قيمة  بلغت حساب  حيث  ؛ 

 ، وهي قيمة ارتباط مرتفعة وجيدة، تُشير إلى صدق وصلاحية مقياس الكفاءة المهنيَّة.0.805

 ة: صدق المقارنة الطرفيَّ -ب
 قــام الباحثــان بــالتحقق مــن صــدق المقيــاس بطريقــة صــدق المقارنــة الطرفيــة مــن خــلال تطبيــق مقيــاس

(، وبعـد 180ائص السـيكومتريَّة )ن الخصـ  حسـابكمحـك خـارجي علـى عينـة    (2023)  إعداد/ الزغبي
مجموعة المرتفعين مـن المعلمـين فـي ضـوء درجـاتهم  تصحيح درجاتهم على هذا المقياس حدد الباحثان

(، ثـمَّ حـدد 45الكلية على مقياس المحك وهم المعلمـون الـذين تقـع درجـاتهم فـي الإربـاعي الأعلـى )ن 
ة )إعــداد البــاحثن علــى المقيــاس الحـاليالباحثـان درجــات هــؤلاء المعلمـ ن( والتــي يْ ي وهــو الكفــاءة المهنيـَّ

تمثل درجات المجموعة )أ(، ثمَّ تتطرق الباحثـان لتحديـد مجموعـة المنخفضـين مـن المعلمـين فـي ضـوء 
(، 45الأدنـى )ن  الإربـاعيدرجاتهم الكلية على مقياس المحك وهـم المعلمـون الـذين تقـع درجـاتهم فـي 
ة )إعـداد البـاحثثمَّ حدد الباحثان درجات هؤلاء المعلمون على المقيـاس الحـالي وهـو الكفـاءة  ن( يْ المهنيـَّ

والتــي تمثــل درجــات المجموعــة )ب(، ثــمَّ حســبا الباحثــان دلالــة الفــروق بــين متوســطي درجــات مُعلمــي 
ة  -المجمــوعتين )أ ــَّ ــاءة المهني ــاس الكف ــاد مقي ــى أبع ـــ ب( عل ــاحثـ ــار )ت( يْ إعــداد الب ن، باســتخدام اختب

 ة الفروق بـين متوسـطي درجـات المجمـوعتين( إلى دلال5(، ويشير جدول )2 ن1للعينات المستقلة )ن
 ومعلمة بكل مجموعة. ا( معلمً 45)ن  نيْ إعداد الباحثــ ب( على مقياس الكفاءة المهنيَّة  -)أ
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ب( في الكفاءة المهنيَّة إعداد الباحثيْن   -(: دلالة الفروق بين متوسطي درجات المجموعتين )أ5جدول )

( معلمًا ومعلمة بكل مجموعة  45) ن=  

 المتوسط الحسابي  العدد  المجموعة  الأبعاد
الانحراف 

 المعياري 
 مستوى الدلالة قيمة "ت" 

 2.15 37.21 45 المرتفعة    )أ( البعُد المعرفي 
27.76 ** 0.01 

 2.89 12.88 45 المنخفضة )ب( 

 1.54 33.45 45 المرتفعة   )أ( البعُد المهاري  
25.66 ** 0.01 

 2.98 13.81 45 المنخفضة )ب( 

 1.99 35.66 45 المرتفعة    )أ( البعُد الاجتماعي
26.21 ** 0.01 

 2.81 14.55 45 المنخفضة )ب( 

 1.54 36.12 45 المرتفعة   )أ( البعُد الوجداني 
22.77 ** 0.01 

 2.78 15.44 45 المنخفضة )ب( 

    0.01** دالَّة عند مستوى.
للفـروق بـين متوسـطي درجـات المجمـوعتين المرتفعـة والمنخفضــة ( أن قيمـة تتت 5يتضـح مـن جـدول )

ة إعـداد البـاحث -26.21-25.66-27.76ن علـى الترتيـب بلغـت )يْ على أبعاد مقياس الكفـاءة المهنيـَّ
ة إحصـائي ا بـين 0.01( وهي قيم دالَّة إحصـائي ا عنـد مسـتوى  22.77 ا يـدل علـى وجـود فـروق دالـَّ ؛ ممـَّ

أي أن المقيـاس يميـز بـين  ؛المرتفعة )أ( والمنخفضة )ب( علـى المقيـاس  متوسطي درجات المجموعتين
 المرتفعين والمنخفضين؛ ممَّا يُشير لصدق المقياس.

 ثانيًا الثبات:  
همـا: طريقـة إعـادة تطبيـق المقيـاس بفاصـل زمنـي   ،المقيـاس باسـتخدام طـريقتين  ثبـاتحسب الباحثـان  

ل والتطبيق الثاني، وطريقة ألفا كرونباخ وذلك علـى عينـة مكونـة مـن 15قدره ) ( يومًا بين التطبيق الأوَّ
( يُوضــح النتــائج التــي تــمَّ 6)عينــة حســاب الخصــائص الســيكومتريَّة(، وجــدول ) ومعلمــة ا( معلم ــ180ً)

 التوصل لها.
لمقياس الكفاءة كرونباخ -ملات الثبات باستخدام طريقة إعادة التطبيق، طريقة ألفا( قيم معا6جدول )

ــ إعداد الباحثيْن المهنيَّة  
 كرونباخ )ألفا( -طريقة ألفا طريقة إعادة التطبيق   الأبعاد م

 0.722 0.791 البعُد المعرفي  1

 0.743 0.788 البعُد المهاري )الأدائي( 2

 0.781 0.823 الاجتماعيالبعُد  3

 0.771 0.811 البعُد الوجداني  4

 0.741 0.799 الدرجة الكلية  5

ــاس أو 6يتضــح مــن جــدول ) ــة للمقي ــاط )الثبــات( ســواء للأبعــاد الفرعي ــع قــيم معــاملات الارتب ( أن جمي
كرونبـاخ موجبـة ومرتفعـة؛ وبـذلك تُشـير إلـى ثبـات  لفـاأطريقتي إعادة التطبيق و   باستخدامللدرجة الكلية  
 المقياس.

 ثالثًا: الاتساق الداخلي:          
حساب قيم معـاملات الارتبـاط بـين درجـات كـل بُعـد   تمَّ التحقق من الاتساق الداخلي للمقياس عن طريق
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ومعلمـة  ا( معلم ـ180ًأبعاد المقياس والدرجة الكلية على عينة حساب الخصائص السيكومتريَّة )ن   من
ة، ويوضــح جــدول ) مقيــاس ( قــيم معــاملات الارتبــاط بــين درجــة كــل بُعــد مــن أبعــاد 7بالمرحلــة الابتدائيــَّ

 ية للمقياس.والدرجة الكلالكفاءة المهنيَّة 
والدرجة الكليَّة  مقياس الكفاءة المهنيَّة ( قيم معاملات الارتباط بين درجة كل بعُد من أبعاد 7جدول )

 للمقياس

 علاقته بالدرجة الكلية للمقياس   البعُد  م

 ** 0.792 البعُد المعرفي 1

 ** 0.789 البعُد المهاري 2

 ** 0.803 البعُد الاجتماعي 3

 ** 0.795 الوجدانيالبعُد   

 0.01** دالَّة عند مستوى 
ة والدرجـة 7يتضح من جدول ) ( أن قيم معاملات الارتباط بين كل بُعد من أبعـاد مقيـاس الكفـاءة المهنيـَّ
ل، )0.792الكلية بلغت ) ( للبُعـد 0.795( للبُعـد الثالـث، )0.803( للبُعد الثـاني، )0.789( للبُعد الأوَّ
؛ وتشير إلى مدى مـا يتمتـع بـه المقيـاس مـن اتسـاق 0.01مرتفعة ودالة عند مستوى الرابع، وهي قيم  

 داخلي.
 -الثبـات  –يتضح من العرض السابق للطرق المستخدمة فـي حسـاب الخصـائص السـيكومتريَّة )الصـدق

ة ــَّ ــاءة المهني ــاس الكف ــداخلي( لمقي ة  الاتســاق ال ــَّ ــة الابتدائي ــدى مُعلمــي المرحل ـــ ل ــاحثـ ــ نيْ إعــداد الب أن  ــ
 تمتع بدرجة مرتفعة من الصدق والثبات تكفي للثقة في استخدامه لقياس ما وضع من أجله.يالمقياس 

ن من ( مفردة موزعين علـى أربعـة أبعـاد للكفـاءة 40) ومن ثمَّ أصبح المقياس في صورته النهائية يتكوَّ
جتماعي، والبُعد الوجداني؛ حيث تكون )الأدائي(، والبُعد الا  وهم: البُعد المعرفي، والبُعد المهاري   ،المهنيَّة
عـد علـى حـدة، وتحديـد طريقـة تقـدير ( مفردات، وتمَّ صياغة المفردات التي تقيس كـل بُ 10عد من )كل بُ 

الاستجابة على كل مفردة بنظام ليكرت )التقرير الذاتي( من خلال وضع تقدير خماسي للاستجابة؛ حيث 
، 5ا( أمـام كـل مفـردة، وتكـون الـدرجات )ا، أبـدً البًا، أحيانًا، نادرً يختار كل معلم ومعلمة ما بين )دائمًا، غ

(، والدرجـــة 50) (، والعظمـــى10) ومــن ثـــمَّ فـــإنَّ الدرجــة الصـــغرى للبُعــد ( بــذات الترتيـــب؛1، 2، 3، 4
( درجـــة، باعتبـــار أن جميـــع مفـــردات المقيـــاس 200، والعظمـــى )( درجـــة40) الصـــغرى للمقيـــاس ككـــل
)الإيجابي(، فلا تُوجد عبارات عكسيَّة )سـلبيَّة(؛ وعليـه يُشـير ارتفـاع الدرجـة إلـى   واحدتصحح في اتجاه  

 مستوى مرتفع من الكفاءة المهنيَّة والعكس صحيح.
 نتائج البحث ومناقشتها وتفسيرها: 

ل ومناقشتها وتفسيرها:  النتائج المتعلقة بالفرض الأوَّ
لللإجابــة علــى الفــرض  ذات دلالــة إحصــائيَّة موجبــة بــين رأس  الــذي يــنصُّ علــى أنــه تتُوجــد علاقــةٌ  الأوَّ

تمَّ استخدام الأسلوب الإحصائي الملائم  ت،المال النفسي والكفاءة المعرفيَّة لدى مُعلمي المرحلة الابتدائيَّة
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 ليها.إ( النتائج التي تمَّ التوصل 8ويوضح جدول )وهو معامل الارتباط بيرسون، 
قيم معاملات الارتباط بين الدرجات التي حصل عليهـا أفـراد عينـة البحـى علـا مقيـاس رأس ( 8جدول )

 (613المال النفسي، ودرجاتهم علا مقياس الكفاءة المهنيَّة )ن= 
   

 الكفاءة المهنيَّة  

 رأس المال النفسي

 الدرجة الكلية  البعُد الوجداني  البعُد الاجتماعي البعُد المهاري  البعُد المعرفي 

 .810** .798** .807** .712** .765** الأمل 

 .834** .798** .855** .755** .788** فعالية الذات

 .790** .812** .778* .717** .778* الصمود النفسي

 .803* .791* .745* .799* .761* التفاؤل 

 .798** .810** .821** .752** .790** الدرجة الكلية 

 (.0.01** ارتباط دال عند مستوى )    (0.05)* ارتباط دال عند مستوى 
بين جميع أبعاد مقيـاس رأس دالَّة إحصائي ا ذات تُوجد علاقة ارتباطيَّة موجبة  أنه  (  8)  من جدوليتضح  

، 0.01المال النفسي والدرجة الكلية وجميع أبعاد مقياس الكفاءة المهنيَّة والدرجـة الكليـة عنـد مسـتوى 
ة عنـد  ة دالـَّ باستثناء بُعد التفا ل كأحد أبعاد رأس المال النفسي فقد كانت علاقتـه بأبعـاد الكفـاءة المهنيـَّ

 . (، وعليه تمَّ قبول الفرض0.5مستوى )
وجود علاقة موجبة دالَّة  التي أشارت إلى Freire(2020): دراسة كل من نتائج تتفق هذه النتائج مع  

ة، وجـود علاقـة  أظهـرت التـي (2022) ودراسـة جبـر  إحصائي ا بـين رأس المـال النفسـي والكفـاءة المهنيـَّ
ــذات ــين فعاليــة ال ة إحصــائي ا ب ــَّ ــة دال ــاد رأس المــال النفســي موجب ةوال كأحــد أبع ــَّ ، ودراســة كفــاءة المهني

ــة ) ــد، والختاتن ــي 2022المحامي ــين( الت ــة ب ــة موجب ة  أظهــرت وجــود علاق ــَّ افعي ــال النَّفســي ِّ والدَّ رأس الم
ة،  المهنيَّة  التـي أشـارت  ،(2023)  إسـماعيلودراسـة    وهي من أهم المتغيرات المرتبطـة بالكفـاءة المهنيـَّ

ة لــدى كالصــمود النفســي  إلــى وجــود علاقــة موجبــة بــين أحــد أبعــاد رأس المــال النفســي والكفــاءة المهنيــَّ
ة موجبة بـين رأس المـال علاق  وجود  أظهرت( التي  2024)  ودراسة الشاميلة،  مُعلمي المرحلة الابتدائيَّة

 . الكفاءة المهنيَّة المدركة لدى المرشدين التربويينو  النفسي
في ضوء  النتائج  هذه  الباحثان  أبويما    ويفسر  المعلم    في(  413،2018)  المعاطي  ذكر  امتلاك  أن 

كثر مجهود ممكن لتنفيذ المهام أاء العمل؛ حيث يبذل  نلرصيد من رأس المال النفسي يزيد من كفاءته أث
التعليميَّة المكلف بها بفعالية؛ حيث يسهم في ممارسة المعلم للتنظيم الذاتي، وتجديد الطاقة النفسيَّة  

لوصول الأهداف المرجوة، كما يشجع المعلم على تحقيق المزايا التنافسية في العمل،  والانضباط الذاتي ل
التعليميَّة،    ةومواجه والصعوبات   المال   رأس  أن   Yuan & Zhang(2023,92)يذكر كما  التحديات 
  ة واستعاد   بها  يعملون   التي  التعليميَّة  والمنظومة  لمهنتهم   الإيجابيَّة  النظرة  على  المعلمين  يساعد  النفسي
تحقيق  التعليميَّة  والتحديات  المشكلات  مواجهة  عند  الصمود  على  والقدرة  التوازن  يساعهم على  ممَّا  ؛ 

 أفضل أداء مهني ممكن. 
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يذكره    ويُمكن   ما  ضوء  في  النتائج  هذه  المعلم  في    Luthanset (2017, 212)تفسير  تمتع  أن 
عالٍّ  التمتع    بمستوى  في  يساعده  النفسي  المال  برأس  بذل  من  في  والاستمرار  جيدة،  نفسيَّة  بصحة 

الأداء لتحقيق الأهداف المهنيَّة المرجوة، والابتعاد عن السلوكيات غير السوية أو الاستراتيجيات غير  
والأ والمهام  المواقف  مع  للتعامل  التعليميَّةالملائمة  تحسين  الصعبة  والمهنيَّة  حداث  في  يساعد  ممَّا  ؛ 

في شخصيَّة    امؤثرً   اإلى أن لرأس المال النفسي دورً   (1216،2022)  جبر  ركما يُشي ،  كفاءته المهنيَّة
ة، ودرجة التوافق ة والنفسيَّة والمهنيَّ ذو تأثير إيجابي على الجوانب الأكاديميَّ   نفسي    المعلم، فهو مكونٌ 

التدريس، والسعي لمتابعة كل ما هو   المشاعر الإيجابيَّة تجاه مهنة  العمل، وارتفاع مستوى  بيئة  مع 
والمهني،   والتربوي  الأكاديمي  المجال  في  يذكرو جديد  كما  الإنجاز،  دافعية    & Zhang   تحسين 

Ishak(2025,29)   أدائه تحسين  في  المعلم  يساعد  النفسي  المال  رأس  التعليميَّة    أن  المهام  في 
 . باستمرارة المختلفة، وزيادة مستوى توافقه المهني، والسعي نحو اكتساب الخبرات المعرفيَّة والمهنيَّ 

  ا مؤثرً   اأن لرأس المال النفسي دورً   في(  35،2023)  العطار  ويعزو الباحثان هذه النتائج إلى ما يذكره
  همة، ودرجة توافق النفسيَّة والمهنيَّ   جوانبهمذو تأثير إيجابي على    نفسي    ، فهو مكونٌ في أداء المعلمين

الإنجاز  دافعية  لديهم، وتحسين  الإيجابيَّة  المشاعر  وارتفاع مستوى  بها،  العمل، واندماجهم  بيئة  ؛  مع 
أنه يساعد    Yuan &  Zhang (281,2023) كما يذكر  ممَّا يحقق أفضل أداء ممكن وبكفاءة عالية،

تعزيز قدرتهم على التعبير عن ردود الفعل الإيجابيَّة، وتقليل الاستجابات السلبية للتوتر،   في  المعلمين
، وزيادة مستوى توافقهم المهني، والسعي نحو اكتساب  التعليميَّة المختلفةوتحسين أدائهم في المهام  
والمهنية   المعرفيَّة  أنه(  32  ،2024)  النجار  هيذكر وما    باستمرار،الخبرات  العاملين يُم  في  كن 

مستدامة،   تنافسية  ميزة  تحقيق  من  المختلفة  الأداء  تبالمؤسسات  تحسين  في  باعتباره   المهنيسهم 
نتائج    مدخلًا  يحقق  البشرية، و   إيجابيَّةإيجابي ا  الموارد  بتطوير    Yetgin(2024,278)  هيذكر ما  تتعلق 
أنه والمهنيَّ   في  المعرفيَّة  الخبرات  اكتساب  في  التوسع  في  العاملين  مشاعر يساعد  من  والتخلص  ة، 

بالعمل الزملاء  مع  إيجابيَّة  اجتماعيَّة  علاقات  وتكوين  العمل،  أثناء  والتوتر  برفع  القلق  يسمح  ممَّا  ؛ 
 مستوى كفاءتهم أثناء العمل.

أهدافه  تحديد وتنظيم وتنفيذ  ة الابتدائيَّة كلما قام بهذه النتائج في ضوء أن معلم المرحل  ويفسر الباحثان
إيجابي مع،  التعليميَّة والمهنيَّة بشكل فعَّال التي تحول    المختلفة  التحديات والمشكلات   والتوافق بشكل 

السعي  في يوم ما ب  سوف تتحققته والثقة في أن هذه الأهداف  بينه وبين تحقيق أهدافه، وإيمانه بقدرا
رة الإيجابيَّة لقيمة ومكانة المعلم في المجتمع، وأهمية مهنة التدريس وقيمتها العظيمة  والنظ  ،المستمر

المستجدات   ومتابعة  المعرفيَّة  قدراته  تطوير  في  ذلك  ساعده  العقول،؛  تشكيل  في  المؤثرة  وأدوارها 
الخب وتبادل  الآخرين  مع  اجتماعيَّة  علاقات  وتكوين  والمهنيَّة،  والتربويَّة  معهم، التعليميَّة  والأفكار  رات 

التلاميذ؛   المختلفة مع  الأنشطة  وممارسة  بينهم،  الفردية  الفروق  مبدأ  وتقدير  التلاميذ  ميول  ومراعاة 
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حيث يساعد كل ذلك في تحسين كفاءته المهنيَّة وتحقيق التميز المهني داخل المؤسسة التعليميَّة التي  
 يعمل بها.

 ا وتفسيرها:  النتائج المتعلقة بالفرض الثاني ومناقشته
ــاني الــذي   ــى  للإجابــة علــى الفــرض الث ــين    نــه تتُوجــد علاقــةٌ أ يــنصُّ عل ــة إحصــائيَّة موجبــة ب ذات دلال

، تمَّ اختبار هـذا الفـرض باسـتخدام  ت الرشاقة المعرفيَّة والكفاءة المعرفيَّة لدى مُعلمي المرحلة الابتدائيَّة 
 النتائج التي تمَّ التوصل إليها.   ( 9يوضح جدول ) و معامل الارتباط بيرسون،  

( قيم معاملات الارتباط بين الدرجات التي حصل عليها أفراد عينة البحى علا مقياس الرشـاقة 9جدول )

 (613المعرفيَّة، ودرجاتهم علا مقياس الكفاءة المهنيَّة )ن= 
 الكفاءة المهنيَّة    

 الرشاقة المعرفيَّة 
 الدرجة الكلية  البعُد الوجداني  عد الاجتماعيالبُ  البعُد المهاري  البعُد المعرفي 

 .812** .780** .844** .844** .834** الانفتاح المعرفي

 .835** .766** .799** .788** .798** المرونة المعرفيَّة

 .819* .798* .831* .783* .766* تركيز الانتباه 

 .815** .801** .812** .811** .805** الدرجة الكلية 

 0,0 5* دالَّة عند مستوي                                  01,0**دالَّة عند مستوى      

ة موجبــة  تُوجــد علاقــةٌ ( أنــه 9)مــن جــدول يتضــح  ة إحصــائي ا ذات ارتباطيــَّ بــين جميــع أبعــاد مقيــاس دالــَّ
ة والدرجــة الكليــة عنــد مســتوى  ة والدرجــة الكليــة وجميــع أبعــاد مقيــاس الكفــاءة المهنيــَّ الرشــاقة المعرفيــَّ

ة فقــد كانــت علاقتــه بأبعــاد الكفــاءة 0.01 ــَّ ــاه كأحــد أبعــاد الرشــاقة المعرفي ، باســتثناء بُعــد تركيــز الانتب
 قبول الفرض.  (؛ وعليه تمَّ 0.5المهنيَّة دالَّة عند مستوى )

وجـود  التـي أشـارت إلـى Öztürk & Çetin (2020) كـل مـن: دراسـةنتـائج مـع    النتـائج   هـذه   تتفـق 
ة  ارتباط ة والكفـاءة المهنيـَّ وجـود  التـي أظهـرت( 2022) دراسـة مصـطفىو ، إيجابي بين الرشاقة المعرفيـَّ

ة ة إحصــائي ا بــين المرونــة المعرفيــَّ ة علاقــة موجبــة دالــَّ ة، كأحــد أبعــاد الرشــاقة المعرفيــَّ ــَّ   والكفــاءة المهني
ة التـي  Kazu, & Pullu (2023)دراسـة و  لت إلـى وجـود ارتبـاط دال بـين المرونـة المعرفيـَّ كأحـد توصـَّ

ة  ةأبعــاد الرشــاقة المعرفيــَّ وجــود علاقــة  إلــى التــي أشــارت Özgenl(2024)دراســة ، و والكفــاءة المهنيــَّ
التي   Mahmutoglu & Kaya (2024)دراسة  ، و الأداء المهنيو ة بين الرشاقة المعرفيَّة  إيجابيَّة قويَّ 
ة، وأن المعلمــين الــذين يتمتعــون  موجبــةوجــود علاقــة  أظهــرت ة والكفــاءة المهنيــَّ بــين الرشــاقة المعرفيــَّ

ة الدقيقـة تحـت الضـغط، مـع   بمستوى عالٍّ  ة، كـانوا أسـرع فـي اتخـاذ القـرارات المهنيـَّ في الرشاقة المعرفيـَّ
 .حفاظهم على معايير الكفاءة المهنيَّة

أن من أهم العوامل    في( 203،2022)  مصطفىللباحثيْن تفسير هذه النتائج في ضوء ما يذكره   ويُمكن
للمعل المهنيَّة  بالكفاءة  ترتبط  التي  التي  والمقومات  الحديثة  المفاهيم  أهم  كأحد  المعرفيَّة  الرشاقة  م، 

بفعالية،   والمعقدة  الجديدة  التعليميَّة  المواقف  ومعالجة  بمرونة،  التفكير  المعلم على  قدرة  مدى  تعكس 
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تعليمية ومتغيرة،   بيئات  في  للموقف  المناسبة  التعليميَّة  القرارات  أن     Rose(2023,41)وتذكرواتخاذ 
 يساعد المعلم في معالجة المشكلات والمواقف التعليميَّة التي تواجهه  الاً ة تُعد عنصرًا فعَّ الرشاقة المعرفيَّ 

الإ والحلول  الأفكار  نحو  والتوجه  خارجها،  أو  التعليميَّة  المؤسسة  داخل  مع  سواء  والتوافق  بداعية، 
مع الآخر  الفعَّال  التواصل  من  وتمكنه  العلميَّة،  ايالمستجدات  والمرونة عند  التعليميَّة  ن،  القرارات  تخاذ 

 ؛ ممَّا يسهم في رفع مستوى كفاءته المهنيَّة.وفقًا لطبيعة الموقف التعليمي

المعرفيَّة تساعد المعلم   الرشاقة( في أن  66،2024)ي  عل  كما يعزو الباحثان هذه النتائج إلى ما يذكره
الإ التفاعل  منعلى  المتغيرة،  التعليميَّة  الحياة  متطلبات  مع  ومرونة    يجابي  المعرفي  الانفتاح  خلال 

التغيرات   التعليمي، في ظل  الموقف  المرتبطة بطبيعة  التعليميَّة  المثيرات  التفكير، وتركيز الانتباه على 
ممَّا يساعد في تحقيق    ؛التعليميَّة المتلاحقة، والتوافق مع المشكلات والصعوبات والتحديدات التعليميَّة

مهني، أداء  تُشير    أفضل  المعرفيَّة    Mahmutoglu &  Kaya(2024,195)كما  الرشاقة  أن  إلى 
تساعد المعلم في تحقيق التوافق المعرفي والنفسي الفعَّال مع التغيرات والمتطلبات التعليميَّة، من خلال  

ممَّا يسهم في تطوير قدراته المعرفيَّة  ؛  استخدام مرن واستراتيجي للمعرفة والمهارات العقليَّة والاجتماعيَّة
 Mahmutoglu، وما يذكره  وتُعد هذه القدرات المكونة للكفاءة المهنيَّة للمعلم ،ةالاجتماعيَّة والمهاريَّ و 

& Celep(2024,192)    ه في ئالرشاقة المعرفيَّة تساعد معلم المرحلة الابتدائيَّة في تجويد أدافي أن
عمليتي التعليم والتعلم؛ حيث تساعده على التوافق مع المتغيرات الأكاديمية والتربويَّة المتغيرة، والإبداع  

المشكلات،   حل  التدريس،    واستخدامعند  في  التكنولوجيا  وتوظيف  الحديثة،  التدريس  وطرق  أساليب 
الخبرا وتبادل  والزملاء،  التلاميذ  مع  سوية  اجتماعية  علاقات  وتقدير  وتكوين  والمهنية،  الأكاديمية  ت 
 قيمة وأهمية مهنة التعليم، ومراعاة الفروق الفردية بين التلاميذ.

 المعلمين   تُمك ن  المعرفيَّة  الرشاقة  أن  إلى   Suzana & Shaukhi(2019,41)تشيروفي هذا الصدد  
 من  تعزز  أنها  كما  يمي،التعل  الموقف  لطبيعة  وفقًا  المناسبة  القرارات  واتخاذ  القيادية  القدرات  تطوير  من
 تساعد   أنها(  33  ،2022)  العزيز عبد  ويذكر  والتحديدات،  الأزمات  مواجهة  المعلم المهنيَّة عند  كفاءة
أدائه    التعليميَّة  المشكلات  حل   من  وتمكنه  المعلم،  لدى  بداعيالإ  التفكير  مهارات  تنمية  في  وتحسين 

 & Nissim ويذكر  الموقف،  لطبيعة  وفقًا  الملائمة  القرارات  اتخاذ  على  القدرة  وتمنحه  ،المهني

Simon(2023,16)   البيئة ظل  في  المعلمين  لدى  عنها  غنى  لا  التي  العقليَّة  القدرات  أهم  أحد  أنها 
  بإيجابيةالتعليميَّة ذات المثيرات السريعة والمتغيرة والمتجددة والمتداخلة، حتى يستطيع كل معلم التعامل 

( أنها تساعد المعلم في تحقيق  201،2025)  ويذكر مسعد، وتحسين أدائه المهني،  مع هذه المثيرات
نتيج مستمر  بشكل  أدائه  تغيير  خلال  من  المهني  البيئة    ة التميز  في  والمتداخلة  المستمرة  التغيرات 

الأكاديمية أهدافه  يحقق  وانتقاء ما  أجل تحسين    ؛التعليميَّة، والانفتاح عليها،  كما  من  المهني،  أدائه 
القيعان أبو  والمهنيَّ 32،2025)  تذكر  التعليميَّة  التقييمات  إجراء  سرعة  في  المعلم  تساعد  أنها  ة، ( 
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ة المستمرة، لتحقيق التوافق مع المتغيرات التعليميَّة والمهنيَّ   ؛واتخاذ القرارات الملائمة وفقًا لنتائج التقييم
زيز مهاراته التنافسية  عأنها تساعد المعلم في ت   Świętoniowska & Jakieła(2025,786) ويذكر

 داخل المؤسسة التي يعملها بها. وتحقيق أفضل أداء مهني
الباحثان  المجال    ويرى  في  عالية  معرفيَّة  بقدرات  يتمتعون  الابتدائيَّة  المرحلة  معلمو  كان  كلما  أنه 

التعليميَّة الحديثة، والتنوع في طرق وأساليب  الأكاديمي والتربوي، ومتابعة الطرق التدريسية والوسائل  
التفكير عند   المرونة في  بمبدأ  بينهم، والتعامل  الفردية  الفروق  التلاميذ من أجل مراعاة  تقييم وتقويم 
المثيرات  على  التعليميَّة  بالمهام  القيام  عند  والتركيز  الصعبة،  والمهنيَّة  التعليميَّة  المواقف  مواجهة 

صلة بالمهمة فقط والتي تساعد في إنجازها بإتقان، وإهمال المثيرات والمعلومات غير  والمعلومات ذات ال
والمهنيَّة   والتربويَّة  التعليميَّة  المستجدات  ومتابعة  المعرفيَّة  قدراته  تطوير  في  ذلك  ساعده  المرتبطة؛ 

ر معهم، ومراعاة ميول  باستمرار، وتكوين علاقات اجتماعيَّة مع الزملاء والتلاميذ لتبادل الخبرات والأفكا
المتعلمين، وتقدير مبدأ الفروق الفردية بينهم، وممارسة الأنشطة المختلفة مع التلاميذ؛ حيث يساعد 

 كل ذلك في تحسين كفاءته المهنيَّة.

 النتائج المتعلقة بالفرض الثالث ومناقشتها وتفسيرها: -3
من رأس المال النفسي والرشاقة المعرفيَّة    سهم كل  ينصُّ على أنه تيُ   للإجابة على الفرض الثالث الذي 

تــمَّ اســتخدام أســلوب تحليــل الانحــدار  ت،  فــي التنبــؤ بالكفــاءة المهنيّــَة لــدى مُعلمــي المرحلــة الابتدائيّــَة 
ويوضح جدول  الكفاءة المهنيَّة،  للتنبؤ بدرجات    رأس المال النفسي والرشاقة المعرفيَّة المتدرج لدرجات  

 صل إليها.  ( النتائج التي تو 10) 
( تحليل الانحدار المتعدد المتدرج للعوامل المنبئة بالكفاءة المهنيَّة لدى مُعلمي المرحلة  10جدول )

 ( 613الابتدائيَّة )ن=

 الأبعاد المتغير
 

 الكفاءة المهنيَّة 
 قيمة بيتا 

الخطأ  

 المعياري 
 الدلالة قيمة ت

معامل 

 التحديد 
 قيمة ف 

  -------- الثابت 

 

 

 613ن=

 

41.04 5.13 33.67 0.01 

0.887 2393.89 

رأس المال 

 النفسي

 0.01 7.92 0,61 0.33 الأمل 

 0.01 22.42 0,25 0.67 فعالية الذات

 0.01 31.13 0,110 0.48 الصمود النفسي

 0.05 10.90 0,41 0.15 التفاؤل 

 

 الرشاقة المعرفيَّة 

 0.01 25.22 0,31 0.35 الانفتاح المعرفي

 0.01 38.43 1,45 0.28 المرونة المعرفيَّة

 0.05 13.12 2,41 0.12 تركيز الانتباه 

المتمثلة في رأس دال إحصائي ا للمتغيرات المستقلة  موجب  وجود تأثير    ( 10جدول ) يتضح من  
النفسي  الذات   ، الأمل ) بأبعاده    المال  النفسي ،  فعالية  بأبعادها التفا ل(،  ،  الصمود  المعرفيَّة  والرشاقة 

المعرفي المعرفيَّة  -)الانفتاح  الانتباه  -المرونة  التابع تركيز  المتغير  درجات  )الكفاءة         ( على 
(؛ وهذا يعني أن 0.887بلغت قيمة معامل التحديد )  ؛ حيث مُعلمي المرحلة الابتدائيَّة ( لدى  المهنيَّة 
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من التغيرات الحادثة في المتغير التابع؛ ومن ثمَّ   %88.7المتغيرات المستقلة مجتمعة تفسر حوالي  
من التباين الذي يطرأ على الكفاءة المهنيَّة لمعلمي المرحلة الابتدائيَّة يُمكن تفسيره في   % 88.7فإنَّ  

ضوء ممارستهم لأبعاد كل من: رأس المال النفسي والرشاقة المعرفيَّة؛ حيث بلغت قيمة تفت للنموذج 
وك 2393.89)  قيم  (،  مستوى انت  عند  دالَّة  و   0.01تتت  الأبعاد،  لبُعدي   0.05عند    دالةلجميع 

الانتباه  وتركيز  ة  التفا ل  الخاصَّ التنبؤ  معادلة  كتابة  يُمكن  وبالتالي  المهنيَّة:  النحو   بالكفاءة  على 
المهنيَّة التَّالي:   ) الكفاءة    41,04( الثابت  الذات(  67,0)   + الأمل ( 0  ,33(  ( 48,0)   + فعالية 

النفسيا  المعرفي(  0,35)  + التفا ل(  0,15)   + لصمود  المعرفيَّة+ (  0,28)   + الانفتاح  المرونة 
 (؛ وعليه يتم قبول الفرض. 0,12) تركيز الانتباه    ( 0,12) 

فعاليـة    أشارت إلى كلما ارتفع مستوى ( التي  2022)   جبر :  دراسة كل من نتائج  هذه النتائج مع    تتفق 
الكفــاءة  مســتوى      لــدى مُعلمـي المرحلــة الابتدائيّــَة ارتفـع لــديهم   الـذات كأحــد أبعــاد رأس المـال النفســي 

رأس  أن تمتع مُعلمي المرحلة الابتدائية ب ( التي أظهرت  2022المحاميد، والختاتنة ) دراسة  المهنيَّة، و 
،  مَّ يؤثر بشكل إيجابي في كفاءة أدائهم ومن ث   ؛ المهنيَّة   يسهم ذلك في تحسين دافعيتهم المال النَّفسي ِّ  
 كلمــا تمتــع الفــرد بمســتوى جيــد مــن التــي أشــارت لمجموعــة مــن النتــائج مــن بينهــا:( 2022) مصــطفى

ساعده ذلك في التمتع بمستوى جيد من   عند التعامل مع المواقف والتحديدات الصعبة  المرونة المعرفيَّة
ة أنـــه كلمـــا تمتـــع معلمـــو المرحلـــة  التـــي أشـــارت إلـــى    (، 2023)   إســـماعيل ، ودراســـة  الكفـــاءة المهنيـــَّ

 ساعدهم ذلك في تحسين كفـاءتهم المهنيّـَة الصمود النفسي كأحد أبعاد رأس المال النفسي  ب   الابتدائيَّة 
لت إلـىالتي  Kazu, & Pullu (2023)دراسة و  ة نتـائج منهـا: توصـَّ كلمـا ارتفـع مسـتوى المرونـة  عـدَّ

لت إلـىالتـي  Özgenl(2024)دراسـة ارتفع معه مستوى الأداء المهنـي، و المعرفيَّة لدى الفرد   أن  توصـَّ
دراسـة ، و أداء مهنـي وتحقيـق أفضـل الجاهزية للتغييرالتمتع ب يساعده في  الرشاقة المعرفيَّةب  تمتع الفرد

Mahmutoglu & Kaya (2024) ــائج منهــا: إ ــرزت مجموعــة مــن النت ــي أب ــراد نَّ الت ــذين  الأف ال
ة،   ستوى عـالٍّ يتمتعون بم ة الدقيقـة تحـت  يكونـون فـي الرشـاقة المعرفيـَّ أسـرع فـي اتخـاذ القـرارات المهنيـَّ

ة أن تمتـع  ( التـي أظهـرت  2024)   ودراسـة الشـاميلة ،  الضغط، مع حفاظهم على معايير الكفاءة المهنيـَّ
ال النفسي  رأس الم المرشدين التربويين المنوطين بتربية وتنشئة الأطفال منذ الصغر بمستوى عالٍّ من  

 . المهنيَّة   ساعدهم ذلك في تطوير كفاءتهم 
في ضوء  النتائج  هذه  الباحثان  أبوما    ويفسر  المعلم    في(  413،2018)  المعاطي  يذكر  امتلاك  أن 

كثر مجهود ممكن لتنفيذ المهام أاء العمل؛ حيث يبذل  نلرصيد من رأس المال النفسي يزيد من كفاءته أث
بفعالية؛ حيث يسهم في ممارسة المعلم للتنظيم الذاتي، وتجديد الطاقة النفسيَّة  التعليميَّة المكلف بها  

والانضباط الذاتي للوصول الأهداف المرجوة، كما يشجع المعلم على تحقيق المزايا التنافسية في العمل،  
التعليميَّة،    ةومواجه والصعوبات   المال   رأس  أن   Yuan & Zhang(2023,92)يذكر كما  التحديات 
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  ة واستعاد   بها  يعملون   التي  التعليميَّة  والمنظومة  لمهنتهم   الإيجابيَّة  النظرة  على  المعلمين  يساعد  نفسيال
تحقيق  التعليميَّة  والتحديات  المشكلات  مواجهة  عند  الصمود  على  والقدرة  التوازن  يساعهم على  ممَّا  ؛ 

 أفضل أداء مهني ممكن. 

أن تمتع المعلم في    Luthanset (2017, 212)كما يفسر الباحثان هذه النتائج في ضوء ما يذكره    
من رأس المال النفسي يساعده في التمتع بصحة نفسيَّة جيدة، والاستمرار في بذل الأداء    بمستوى عالٍّ 

اتيجيات غير الملائمة  لتحقيق الأهداف المهنيَّة المرجوة، والابتعاد عن السلوكيات غير السوية أو الاستر 
والأ والمهام  المواقف  مع  التعليميَّة للتعامل  كفاءته  الصعبة  والمهنيَّة  حداث  تحسين  في  يساعد  ممَّا  ؛ 

في شخصيَّة  المعلم،   امؤثرً   اأن لرأس المال النفسي دورً   في   (1216،2022)  جبر  وما يذكره،  المهنيَّة
ة، ودرجة التوافق مع بيئة  ة والنفسيَّة والمهنيَّ لأكاديميَّ ذو تأثير إيجابي على الجوانب ا  نفسي    فهو مكونٌ 

العمل، وارتفاع مستوى المشاعر الإيجابيَّة تجاه مهنة التدريس، والسعي لمتابعة كل ما هو جديد في  
والمهني،   والتربوي  الأكاديمي  الإنجاز،  و المجال  دافعية    & Zhang   يذكر وما  تحسين 

Ishak(2025,29)    التعليميَّة المهام  في  أدائه  تحسين  في  المعلم  يساعد  النفسي  المال  رأس  أن 
 . باستمرارة المختلفة، وزيادة مستوى توافقه المهني، والسعي نحو اكتساب الخبرات المعرفيَّة والمهنيَّ 

من    أن تمتع المعلم بمستوى عالٍّ في    Luthanset (2017, 212)كما يدعم هذه النتائج ما يذكره    
س المال النفسي يساعده في التمتع بصحة نفسيَّة جيدة، والاستمرار في بذل الأداء لتحقيق الأهداف  رأ

مع   للتعامل  الملائمة  غير  الاستراتيجيات  أو  السوية  غير  السلوكيات  عن  والابتعاد  المرجوة،  المهنيَّة 
والأ والمهام  التعليميَّةالمواقف  في  الصعبة  والمهنيَّة  حداث  يساعد  ممَّا  المهنيَّة؛  كفاءته  وما ،  تحسين 

  في شخصيَّة  المعلم، فهو مكونٌ   امؤثرً   اأن لرأس المال النفسي دورً   في  (1216،2022)  جبر  يذكره
الأكاديميَّ   نفسي   الجوانب  على  إيجابي  تأثير  والمهنيَّ ذو  والنفسيَّة  العمل،  ة  بيئة  مع  التوافق  ودرجة  ة، 

مهنة التدريس، والسعي لمتابعة كل ما هو جديد في المجال وارتفاع مستوى المشاعر الإيجابيَّة تجاه  
في   Zhang &  Ishak(2025,29) هيذكر وما  تحسين دافعية الإنجاز،  و الأكاديمي والتربوي والمهني،  

أن رأس المال النفسي يساعد المعلم في تحسين أدائه في المهام التعليميَّة المختلفة، وزيادة مستوى 
 . باستمرارة نحو اكتساب الخبرات المعرفيَّة والمهنيَّ توافقه المهني، والسعي 

المعرفيَّة تساعد المعلم   الرشاقة( في أن  66،2024)ي  عل  كما يعزو الباحثان هذه النتائج إلى ما يذكره
الإ التفاعل  ومرونة  على  المعرفي  الانفتاح  خلال  من  المتغيرة،  التعليميَّة  الحياة  متطلبات  مع  يجابي 
ا التغيرات  التفكير، وتركيز  التعليمي، في ظل  الموقف  المرتبطة بطبيعة  التعليميَّة  المثيرات  لانتباه على 

ممَّا يساعد في تحقيق    ؛التعليميَّة المتلاحقة، والتوافق مع المشكلات والصعوبات والتحديدات التعليميَّة
مهني، أداء  تُشير    أفضل  المعرفيَّة    Mahmutoglu &  Kaya(2024,195)كما  الرشاقة  أن  إلى 

تساعد المعلم في تحقيق التوافق المعرفي والنفسي الفعَّال مع التغيرات والمتطلبات التعليميَّة، من خلال  
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ممَّا يسهم في تطوير قدراته المعرفيَّة  ؛  استخدام مرن واستراتيجي للمعرفة والمهارات العقليَّة والاجتماعيَّة
والمهاريَّ  للمعلم  ،ةوالاجتماعيَّة  المهنيَّة  للكفاءة  المكونة  القدرات  هذه  يذكر  ،وتُعد  الصدد  هذا     وفي 

Mahmutoglu & Celep(2024,192)  في الابتدائيَّة  المرحلة  معلم  تساعد  المعرفيَّة  الرشاقة  أن 
ة  ة والتربويَّ ه في عمليتي التعليم والتعلم؛ حيث تساعده على التوافق مع المتغيرات الأكاديميَّ ئتجويد أدا

أساليب وطرق التدريس الحديثة، وتوظيف التكنولوجيا   واستخدامالمتغيرة، والإبداع عند حل المشكلات،  
الأكاديمية   الخبرات  وتبادل  والزملاء،  التلاميذ  مع  سوية  اجتماعية  علاقات  وتكوين  التدريس،  في 

 لاميذ.والمهنية، وتقدير قيمة وأهمية مهنة التعليم، ومراعاة الفروق الفردية بين الت
يذكره   ما  في ضوء  النتائج  هذه  تفسير  يُمكن  المعرفيَّة (  2024،783)  منصوركما  الرشاقة  أن    في 

تحقق التوازن والتكامل بين القدرات المعرفيَّة للمعلمين، وتمكنهم من تحقيق التوافق المهني، من خلال  
التعلي المشكلات  حل  عند  التفكير  في  والمرونة  المعرفي،  الانفتاح  والمهنيَّ ممارسة  والوعي  ميَّة  ة، 

الصفتي  ويذكر  المرتبطة،  غير  المثيرات  وإهمال  التعليمي  الموقف  أو  بالمشكلة  الصلة  ذات    بالمثيرات 
للفرد965،2024) المعرفيَّة  العمليات  من  تحسن  أنها  وتميزه    ؛(  نجاحه  فرص  من  تزيد  ثمَّ  ومن 

  والتحديدات  المواقف  مع   المهني   التوافق  على  المعلم  تساعد  أنها  Yazici(2024,43)المهني، ويذكر  
  مسعد يذكره   وما  ة،المتاح  للمعلومات  اووفقً   ملائم  بشكل  القرار  اتخاذ   على  والقدرة  المختلفة،  التعليميَّة

تساعد المعلم في تحقيق التميز المهني من خلال تغيير أدائه بشكل مستمر    في أنها(  201،2025)
والمتداخلة  ة نتيج المستمرة  أهدافه    التغيرات  يحقق  ما  وانتقاء  عليها،  والانفتاح  التعليميَّة،  البيئة  في 

( أنها تساعد المعلم في  32،2025)  تذكر أبو القيعانوما  من أجل تحسين أدائه المهني،    ؛الأكاديمية
توافق  لتحقيق ال  ؛ة، واتخاذ القرارات الملائمة وفقًا لنتائج التقييمسرعة إجراء التقييمات التعليميَّة والمهنيَّ 

 . ة المستمرةمع المتغيرات التعليميَّة والمهنيَّ 
كلما كان معلمو المرحلة الابتدائيَّة يتمتعون بقدرات معرفيَّة عالية    ويفسر الباحثان هذه النتائج في ضوء

في   والتنوع  الحديثة،  التعليميَّة  والوسائل  التدريسية  الطرق  ومتابعة  والتربوي،  الأكاديمي  المجال  في 
يب تقييم وتقويم التلاميذ من أجل مراعاة الفروق الفردية بينهم، والتعامل بمبدأ المرونة في  طرق وأسال

التعليميَّة على  بالمهام  القيام  والتركيز عند  الصعبة،  التعليميَّة والمهنيَّة  المواقف  التفكير عند مواجهة 
بإ إنجازها  في  تساعد  والتي  فقط  بالمهمة  الصلة  ذات  والمعلومات  المثيرات  المثيرات  وإهمال  تقان، 

التعليميَّة   المستجدات  ومتابعة  المعرفيَّة  قدراته  تطوير  في  ذلك  ساعده  المرتبطة؛  غير  والمعلومات 
والأفكار  الخبرات  لتبادل  والتلاميذ  الزملاء  مع  اجتماعيَّة  وتكوين علاقات  باستمرار،  والمهنيَّة  والتربويَّة 

دأ الفروق الفردية بينهم، وممارسة الأنشطة المختلفة مع  معهم، ومراعاة ميول المتعلمين، وتقدير مب
 التلاميذ؛ حيث يساعد كل ذلك في تحسين كفاءته المهنيَّة. 
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ويرى الباحثان أنه في ضوء أبعاد كل من: رأس المال النفسي والرشاقة المعرفيَّة كلما قام معلم المرحلة 
مجال   في  منها  والاستفادة  مستمر  بشكل  والتربويَّة  والمهنيَّة  التعليميَّة  المستجدات  بمتابعة  الابتدائيَّة 

العمليَّ  منسوبي  كل  مع  إيجابيَّة  علاقات  بتكوين  وقام  معهم، التدريس،  الخبرات  لتبادل  التعليميَّة  ة 
المجتمع   وقيم  ثقافة  نقل  عن  المسؤول  وأنه  المجتمع،  في  التدريس  مهنة  وأهمية  بقيمة  والشعور 

الأدائية،   الدراسية  الأنشطة  قدر من  أكبر  بممارسة  وقام  وتكوين شخصيتهم،  بتخطيط  و للمتعلمين  قام 
التي تحول بينه   المختلفة التحديات والمشكلات جابي معوالتوافق بشكل إي، بشكل فعَّال أهدافه وتنظيمها

بقدرا وإيمانه  أهدافه،  تحقيق  الأهداف  وبين  هذه  أن  في  والثقة  تتحقق ته  ب  سوف  ما  يوم  السعي  في 
والنظرة الإيجابيَّة لقيمة ومكانة المعلم في المجتمع؛ ساعده ذلك في تحسين كفاءته المهنيَّة    ،المستمر

 داخل المؤسسة التعليميَّة التي يعمل بها.وتحقيق التميز المهني 

 وتفسيرها:النتائج المتعلقة بالفرض الرابع ومناقشها  -4
كـل مـن رأس  ذات دلالة إحصائيَّة في    على أنه تلا تُوجد فروقٌ الذي ينصُّ  الفرض الرابع    للإجابة على 

ي لـــدى مُعلمـــي المرحلـــة  الكفـــاءة المهنيّـــَة تُعـــزى للمؤهـــل الدراســـالمـــال النفســـي والرشـــاقة المعرفيّـــَة و 
( يُشير إلى  11، وجدول ) اختبار )ت( للعينات المرتبطة تمَّ استخدام  ولمعالجة هذا الفرض  ،  ت الابتدائيَّة 
المهنيّـَة التـي تُعـزى  رأس المال النفسي والرشاقة المعرفيَّة والكفاءة  في    الفروق   لدلالة ت  ت ت   قيم اختبار 

 . المرحلة الابتدائيَّة مُعلمي  لدى   للمؤهل الدراسي 
( قيم اختبار "ت" لدلالة الفروق في رأس المال النفسي والرشاقة المعرفيَّة والكفاءة المهنيَّة 11جدول )

 (613التي تعُزى للتخصص الأكاديمي لدى مُعلمي المرحلة الابتدائيَّة )ن=

 المجموعة  الأبعاد  المتغير 
 

 عدد الأفراد 

المتوسط  

 الحسابي 
 الانحراف المعياري 

 

 درجة الحرية 

قيمة    

 )ت( 

مستوى  

 الدلالة 

ي 
س

نف
ال
ل 

ما
 ال

س
رأ

 

 الأمل 
 2.33 611 1.51 17.55 321 تخصص أدبي 

 
 غير دالَّة 

 1.66 16.11 292 تخصص علمي 

 فعالية الذات 
 5.01 611 1.33 18.10 321 تخصص أدبي 

 
 غير دالَّة 

 1.10 18.89 292 تخصص علمي 

 الصمود النفسي 
 3.88 611 2.66 17.51 321 تخصص أدبي 

 
 غير دالَّة 

 2.31 16.43 292 تخصص علمي 

 التفاؤل  
 4.97 611 1.90 18.12 321 تخصص أدبي 

 
 غير دالَّة 

 1.68 21.43 292 تخصص علمي 

 الدرجة الكلية 
 6.07 611 2.32 71.28 321 تخصص أدبي 

 
 غير دالَّة 

 2.11 72.86 292 علمي تخصص 

ية 
رف

مع
ال
ة 

اق
ش

لر
ا

 

 الانفتاح المعرفي 
 3.78 611 1.07 33.18 292 تخصص أدبي 

 
 غير دالَّة 

 1.22 32.74 321 تخصص علمي 

 المرونة المعرفيَّة 
 611 1.61 32.01 292 تخصص أدبي 

 غير دالَّة  7.95
 1.54 31.97 321 تخصص علمي 

 تركيز الانتباه 
 611 1.10 32.11 292 تخصص أدبي 

 غير دالَّة  2.54
 1.19 31.43 321 تخصص علمي 

 الدرجة الكلية 
 3.97 611 2.34 97.30 292 تخصص أدبي 

 
 غير دالَّة 

 2.18 96.13 321 تخصص علمي 

ة  
ء
فا

لك
ا

ة  يَّ
هن

لم
ا

 

 البعُد المعرفي 
 611 1.66 34.22 292 تخصص أدبي 

 غير دالَّة  6.34
 1.66 33.15 321 تخصص علمي 

 غير دالَّة  4.56 611 1.11 32.31 292 تخصص أدبي  البعُد المهاري 
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 المجموعة  الأبعاد  المتغير 
 

 عدد الأفراد 

المتوسط  

 الحسابي 
 الانحراف المعياري 

 

 درجة الحرية 

قيمة    

 )ت( 

مستوى  

 الدلالة 

  1.22 33.07 321 تخصص علمي 

 البعُد الاجتماعي 
 5.97 611 1.06 34.44 292 تخصص أدبي 

 
 غير دالَّة 

 1.16 33.88 321 تخصص علمي 

 البعُد الوجداني  
 1.32 611 1.45 33.13 292 تخصص أدبي 

 
 غير دالَّة 

 1.22 32.85 321 تخصص علمي 

 الدرجة الكلية 
 611 1.98 134.10 292 تخصص أدبي 

 غير دالَّة  4.67
 1.87 133.58 321 تخصص علمي 

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائيَّة بين مُعلمي المرحلة الابتدائيَّة في كل من  (11) جدول  يتضح من
أدبـي(؛  -رأس المال النفسي، الرشاقة المعرفيَّة، الكفاءة المهنيَّة تُعزى إلى التخصص الأكاديمي )علمـي

 ومن ثمَّ تمَّ قبول الفرض.
 وجود التي أشارت إلى مجموعة من النتائج منها عدم Freire(2020)تتفق هذه النتائج مع دراسة     
ــدى مُعلمــي فــي  فــروقٌ  ةرأس المــال النفســي ل ــَّ ــة الابتدائي  ، التخصــص الأكــاديميتُعــزى لطبيعــة  المرحل
لتخصص لجود فروق في مستوى الرشاقة المعرفيَّة تبعًا إلى عدم و أشارت التي ( 2021)  دراسة محمدو 

ة إحصــائي ا فــي رأس المــال  ( التــي أبــرزت عــدم وجــود2021، ودراســة البصــيري ) الأكــاديمي فــروق دالــَّ
التـي أشـارت إلـى عـدم وجـود  Mahmutoglu & Kaya (2024)ة دراسـو  تعـزى للتخصـص،النفسي 

،  لتخصـص الأكـاديميفروق في الرشاقة المعرفيَّة والكفاءة المهنيَّة لدى مُعلمي التعليم الابتدائي تُعزى ل
لت إلى التي  (  2025)  ودراسة زيدان ة  لا يُوجد فرقٌ أنه توصَّ دال إحصائي ا بين مُعلمي المرحلـة الابتدائيـَّ

ة تُعــزى فــي ا عــدم وجــود  أشــارت إلــى( التــي 2025) ودراســة الــدوري  للمؤهــل الدراســي، لرشــاقة المعرفيــَّ
 للتخصص الأكاديمي.فروق دالَّة إحصائي ا في الرشاقة المعرفيَّة تُعزى 

 وجـودأظهـرت التـي ( 2022النصـيرات، وعربيـات )بينما تختلف هذه النتائج مـع نتـائج دراسـة كـل مـن: 
ــة إحصــائيَّة فــي رأس المــال النفســي ــروق ذات دلال ــر  ف ــاديمي لصــالح ذوي تُعــزى لمتغي التخصــص الأك

لت إلــى (  2022دراسـة المحاميــد، والختاتنــة )و  التخصـص العلمــي، وجـود فــروق ذات دلالــة التـي توصــَّ
 ص العلمـي،لصـالح التخصـ إحصائيَّة في مستوى رأس المال النَّفسي ِّ تُعزى لمتغي ِّر التخصـص الأكـاديمي

ةالتــي أظهــرت ( 2022) مصــطفىدراســة و ــَّ كأحــد أبعــاد رأس المــال  وجــود فــروق فــي المرونــة المعرفي
( 2023)  دراسـة إسـماعيل، و دبيـةوالكفاءة المهنيَّة تُعزى للمؤهـل الدراسـي لصـالح المـؤهلات الأ  النفسي

ة إحصـائي ا فـي الكفـاالتي أبرزت مجموعة من النتائج منهـا  ة للمعلمـين تُعـزى وجـود فـروق دالـَّ ءة المهنيـَّ
وجـود فـروق التـي أشـارت إلـى ( 2024)  دراسـة مـرادو   ذوي المـؤهلات الأدبيـة،لصـالح    للمؤهل الدراسـي

ة تُعــز  ة إحصــائي ا فــي رأس المــال النفســي والكفــاءة المهنيــَّ المعلمــات  للتخصــص الأكــاديمي لصــالح ى دالــَّ
  ذوات التخصصات الأدبية.
إلــى أن مُعلمــي المرحلــة الابتدائيّــَة بــاختلاف تخصصــاتهم الأكاديميّــَة    ائج ويعــزو الباحثــان هــذه النتــ

يمارسون أبعاد كل من رأس المال النفسي، والرشاقة المعرفيّـَة، والكفـاءة المهنيّـَة بشـكل متقـارب عنـد  
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ا لتخصـص كـل    التدريس لتلاميذهم والقيام بالمهام التعليميَّة المختلفة، باختلاف طريقـة الممارسـة وفقـً
مارسـون رأس المـال  الرياضـيات والعلـوم ي   إنَّ مُعلمي التخصص الأكاديمي العلمي كمعلمي   معلم؛ حيث 
والقدرة على حـل    في قدراتهم على تحقيق المطلوب،   خلال تمتعهم بمستوى عالٍّ من الثقة من    النفسي 

ــة   ــرق ابتكاريـ ــدة بطـ ّـــَة المعقـ ــكلات التعليمي ــاجتهم المســـتمر المشـ ــكلات    ة نحـــو وحـ ــع المشـ التعامـــل مـ
ا لطبيعـة التخصــص،   بشـكل منطقـي والتحديـدات ومواجهتهـا     وبالأرقـام والرمـوز والخطـوات العلميّـَة وفقـً

رأس    الاجتماعيّـَة   يزيّـَة والدراسـات والإنجل   العربيّـَة كاللغـة    ة دبيّـَ المواد الأ   و معلم يمارس    وفي ذات الوقت 
وفقًا لطبيعة تخصصـهم    وبث ذلك في نفوس التلاميذ   مل والتفا ل الأ المال النفسي من خلال شعورهم ب 

أن هـؤلاء  كمـا  وسـرد الأحـداث وغيرهـا مـع التلاميـذ،    القصـص اسـتخدام  نساني و التفاعل الإ   التي تعتمد 
يّــَة؛ حيــث يمــارس معلمــو التخصــص العلمــي هــذه  المعلمــين لــديهم تقــارب فــي مســتوى الرشــاقة المعرف 

لغـــة الأرقـــام    المنطقـــي للمشـــكلات والمواقـــف الصـــعبة واســـتخدام   التحليـــل   ة ســـرع   الرشـــاقة مـــن خـــلال 
ا   والإحصائيات عند جمع المعلومات وتنظيمها والوصول إلى الحلـول البديلـة التـي تتسـم بالمرونـة وفقـً

أبعاد هـذه الرشـاقة لكـن    في نفس الوقت   دبي الأ   التخصص   و ذو المعلمون  يمارس  لمعطيات الموقف، و 
التـدريس والتقيـيم والتقـويم، والتنـوع فـي  سـاليب  أ   فـي   ة اسـتخدام المرونـ  بطرق توظيـف مختلفـة؛ حيـث 
بـين التلاميــذ، ونتيجــة التقـارب بــين مُعلمــي    ة الفـروق الفرديــ  مبــدأ   لمراعــاة   توظيـف الوســائل التعليميّـَة 

الأكـاديمي العلمـي والأدبـي فـي ممارسـة وتوظيـف أبعـاد رأس المـال  المرحلة الابتدائيَّة ذوي التخصص  
النفسـي، والرشـاقة المعرفيّـَة بـاختلاف طـرق وأسـاليب الممارسـة؛ فـإنَّ ذلـك سـاعد فـي تقـارب مسـتوى  

 الكفاءة المهنيَّة لديهم. 
أن مُعلمي المرحلة الابتدائيَّة معظمهم خريج كليات التربيـة،    الباحثان هذه النتائج في ضوء كما يفسر  

ا للحصـول   والقليل منهم خريج كليات أخرى وهـذه الفئـة مـن المعلمـين قـد التحقـوا بكليـات التربيـة أيضـً
على الدبلوم العام التربوي كمتطلب للعمل في المدارس؛ ومن ثمَّ فجميع مُعلمي المرحلـة الابتدائيّـَة قـد  

رات تربويّــَة متشــابهة إلــى حــد كبيــر، وهــذه المقــررات قــد تناولــت العديــد مــن الموضــوعات  درســوا مقــر 
النفسيَّة والتربويَّة المتعلقة بالتدريس وطرق التعامل مع التلاميـذ، وحـل المشـكلات الصـفية، وتحسـين  

ي  يتضمن من رأس مال نفسـ الأداء المهني، ومن بين أهم هذه الموضوعات علم النفس الإيجابي وما 
ورشاقة معرفيَّة، كما أن من هذه الموضوعات التي تركز عليها كليات التربية الكفـاءة المهنيّـَة للمعلـم  
باعتباره حجر الزاوية في العمليَّة التعليميَّة، وعلى ذلك فإنَّ هناك تقاربًا بين مُعلمي المرحلة الابتدائيَّة  

ــال النفســي والرشــاقة المعرفيّــَ  ــات رأس الم ــي ممارســة مكون ــل  ف ا لك ــً ــة الممارســة وفق ــاختلاف طريق ة ب
 تخصص؛ ومن ثمَّ فإنَّ هناك تقاربًا بينهم في مستوى الكفاءة المهنيَّة 
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   وتفسيرها:النتائج المتعلقة بالفرض الخامس ومناقشها .  5
ذات دلالـة إحصـائيَّة فـي كـل مـن    لا تُوجـد فـروقٌ   على أنـه: الذي ينصُّ  الفرض الخامس    للإجابة على 
لــدى مُعلمــي المرحلــة    لســنوات الخبــرة ل النفســي والرشــاقة المعرفيّــَة والكفــاءة المهنيّــَة تُعــزى  رأس المــا 
يشير إلى    ( 12)   وجدول   المرتبطة،   للعينات (  ت )   اختبار   استخدام   تمَّ   الفرض   هذا   ولمعالجة   ت، الابتدائيَّة 

قيم اختبار تتت لدلالة الفروق في رأس المال النفسي والرشاقة المعرفيَّة والكفاءة المهنيّـَة التـي تُعـزى  
 . لدى مُعلمي المرحلة الابتدائيَّة   لسنوات الخبرة 

( قيم اختبار "ت" لدلالة الفروق في رأس المال النفسي والرشاقة المعرفيَّة والكفاءة المهنيَّة  12جدول )

 ( 612سنوات الخبرة لدى مُعلمي المرحلة الابتدائيَّة )ن=التي تعُزى ل

 المجموعة  الأبعاد  المتغير 

 

 المتوسط الحسابي  عدد الأفراد 
الانحراف       

 المعياري

 

درجة  

 الحرية 

قيمة    

 )ت( 

مستوى  

 الدلالة 

ي 
س

نف
ال
ل 

ما
 ال

س
رأ

 

 الأمل 
 31.97 611 1.33 13.08 267 سنوات   10أقل من  

 
0.01 

 2.87 18.55 346 فأكثر سنوات  10

 فعالية الذات 
 34.11 611 1.66 12.30 267 سنوات   10أقل من  

 
0.01 

 2.89 19.06 346 سنوات فأكثر  10

 الصمود النفسي 
 29.55 611 1.66 11.67 267 سنوات   10أقل من  

 
0.01 

 2.34 17.43 346 سنوات فأكثر  10

 التفاؤل  
 25.18 611 3.45 10.98 267 سنوات   10أقل من  

 
0.01 

 2.87 18.45 346 سنوات فأكثر  10

 الدرجة الكلية 
 35.89 611 1.09 39.06 267 سنوات   10أقل من  

 
0.01 

 3.36 73.49 346 سنوات فأكثر  10

ة  يَّ
رف

مع
ال
ة 

اق
ش

لر
ا

 

 الانفتاح المعرفي 
 18.59 611 1.44 25.12 267 سنوات   10أقل من  

 
0.01 

 1.22 33.56 346 سنوات فأكثر  10

 

 المرونة المعرفيَّة 

 22.97 611 2.01 28.88 267 سنوات   10أقل من  

 
0.01 

 2.12 34.10 346 سنوات فأكثر  10

 تركيز الانتباه 
 30.19 611 1.89 27.66 267 سنوات   10أقل من  

 
0.01 

 3.78 32.09 346 سنوات فأكثر  10

 الدرجة الكلية 
 34.67 611 1.10 81.66 267 سنوات   10أقل من  

 
0.01 

 2.66 99.75 346 سنوات فأكثر  10

ة يَّ
هن

لم
 ا
ءة

فا
لك

ا
 

 البعُد المعرفي 
 611 1.78 27.10 267 سنوات   10أقل من  

32.65 0.01 
 2.33 32.14 346 سنوات فأكثر  10

 البعُد المهاري 
 26.89 611 1.05 24.89 267 سنوات   10أقل من  

 
0.01 

 2.98 31.06 346 سنوات فأكثر  10

 البعُد الاجتماعي 
 23.09 611 1.05 21.22 267 سنوات   10أقل من  

 
0.01 

 2.65 29.89 346 سنوات فأكثر  10

 البعُد الوجداني  
 31.88 611 1.12 22.80 267 سنوات   10أقل من  

 
0.01 

 2.34 34.08 346 سنوات فأكثر  10

 الدرجة الكلية 
 611 1.11 96.01 267 سنوات   10أقل من  

33.43 0.01 
 3.09 127.17 346 سنوات فأكثر  10

ة فـي كـل مـن   (12)  جـدول  يتضح مـن وجـود فـروق ذات دلالـة إحصـائيَّة بـين مُعلمـي المرحلـة الابتدائيـَّ
 -سـنوات 10سـنوات الخبـرة )أقـل مـن رأس المال النفسي، الرشاقة المعرفيَّة، الكفاءة المهنيَّة تُعزى إلى 

ســـنوات فـــأكثر( لصـــالح المعلمـــين ذوي ســـنوات الخبـــرة الأعلـــى؛ حيـــث تراوحـــت قـــيم )ت( مـــا بـــين  10
 ؛ وعليه تمَّ رف  الفرض.0.01( وجميعها دالَّة عند مستوى 18.59-35.89)
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وجـود فـروق ذات دلالـة ( التـي أوضـحت 2021تتفق هـذه النتـائج مـع نتـائج دراسـة كـل مـن: متـولي ) 
ةإحصائيَّة في رأس المـال   تُعـزى لسـنوات الخبـرة لصـالح المعلمـين ذوي سـنوات  النفسـي والكفـاءة المهنيـَّ

ا  وجود فروق في مستوى الرشاقة المعرفيَّة  التي أشارت إلى(  2021)  دراسة محمدو   ،الخبرة الأعلى تبعـً
التــي ( 2022) مصــطفىرة الأعلــى، ودراســة لمتغيــر ســنوات الخبــرة لصــالح المعلمــين ذوي ســنوات الخبــ

سـنوات لوالكفاءة المهنيَّة تُعزى  كأحد أبعاد رأس المال النفسي وجود فروق في المرونة المعرفيَّةأظهرت  
وجود فروق دالَّة إحصـائي ا التي أبرزت  (  2023)  دراسة إسماعيل، و علىالخبرة لصالح سنوات الخبرة الأ
 (2024) دراسـة مـرادو  سـنوات الخبـرة لصـالح ذوي الخبـرة الأعلـى،ل  ن تُعـزى في الكفاءة المهنيَّة للمعلمي

ة تُعـز   التي أظهرت سـنوات الخبـرة ل ى وجود فروق دالَّة إحصـائي ا فـي رأس المـال النفسـي والكفـاءة المهنيـَّ
وجـود فـروق التـي أشـارت إلـى ( 2024) ودراسة منصـور، سنوات الخبرة الأعلىذوات لصالح المعلمات 

 .مات الروضة في أبعاد الرشاقة المعرفيَّة تُعزى لعدد سنوات الخبرة لصالح المعلمات الأكثر خبرةبين معل
عـدم وجـود فـروق فـي إلـى ( التـي أشـارت 2021) وتختلف هذه النتائج مع نتائج دراسة كل من: محمد

( التي أظهرت 2022مستوى الرشاقة المعرفيَّة تبعًا لمتغير سنوات الخبرة، ودراسة المحاميد، والختاتنة )
ر  ة تُعـزى لمتغيـ ِّ عدم وجود فروق ذات دلالـة إحصـائيَّة فـي مسـتوى رأس المـال النَّفسـي ِّ والدافعيـة المهنيـَّ

لت إلى عدم وجود بين مُعلمي التعليم الابتدائي فـي Özgenl(2024)  سنوات الخبرة، ودراسة التي توصَّ
رت إلى عدم وجود فروق دالَّة إحصائي ا بـين مُعلمـي ( التي أشا2025)  الرشاقة المعرفيَّة، ودراسة زيدان

ة تُعـزى لسـنوات الخبـرة، ودراسـة الـدوري  ة فـي الرشـاقة المعرفيـَّ ( التـي أظهـرت 2025) المرحلة الابتدائيـَّ
 عدم وجود فروق دالَّة إحصائي ا في الرشاقة المعرفيَّة تُعزى لسنوات الخبرة.

ا لسـنوات ويعزو الباحثان   ة وفقـً وجود فروق في أبعـاد رأس المـال النفسـي بـين مُعلمـي المرحلـة الابتدائيـَّ
عديدًا من واجهوا قد المعلمين الأكثر خبرة الخبرة التدريسية لصالح المعلمين ذوي الخبرة الأعلى إلى أن  

تدائيَّة؛ الأمر الذي ساعدهم في أثناء تدريسهم لتلاميذ المرحلة الاب  التعليميَّة والتربويَّة والمهنيَّةمواقف  ال
ا أكســبهم قــدرة علــى مواجهــة الصــعوبات  ة المتنوعــة؛ ممــَّ ة والنفســيَّة والمهاريــَّ اكتســاب الخبــرات المعرفيــَّ
ة  والتحديـــدات، والثقـــة فـــي قـــدراتهم وإمكانـــاتهم فـــي الوصـــول لحلـــول متنوعـــة لحـــل المشـــكلات التعليميـــَّ

جهة الضغوط والمواقف الطارئة وأنها حتمًا سوف يتم حلها بالسـعي والمهنيَّة، والنظرة الإيجابيَّة عند موا
والعمل، وأن مهنة التدريس أرقى المهن داخل المجتمع، وأن قيمة المعلم حتى وإن انخف  الاهتمام بها 
ــرات  ــدئ أو ذوي الخب ــم المبت ــا المعل ــراد المجتمــع، بينم ــوس أف ــي نف ــة ومــؤثرة ف ــة، فإنهــا باقي ــرة معين لفت

قل فإنَّ المواقف والمشكلات التعليميَّة والمهنيَّة والتربويَّة التي واجهها أثناء العمـل بسـيطة؛ التدريسية الأ
ة؛ ومـن ثـمَّ فـإنَّ ممارسـته لمكونـات  ة والنفسـيَّة والمهاريـَّ ممَّا يُشير إلى انخفاض مسـتوى خبراتـه المعرفيـَّ

 دريس لتلاميذ المرحلة الابتدائيَّة.رأس المال النفسي أقل من المعلم ذوي الخبرة الأعلى في مجال الت
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يفسر  أبعاد    ان الباحث   كما  في  فروق  المعرفيَّة وجود  وفقًا   الرشاقة  الابتدائيَّة  المرحلة  مُعلمي  بين 
في ضوء أن المعلمين الأكثر خبرة في   لسنوات الخبرة التدريسية لصالح المعلمين ذوي الخبرة الأعلى 

لسنوا  بالتدريس  قاموا  قد  التدريس  مجال مجال  في  جديد  هو  ما  كل  على  اطلاع  ولديهم  عديدة  ت 
نحو   مستمر  بشكل  ويسعون  المعرفي التخصص  الأكاديمي   الانفتاح  المجال  في  جديد  كل  على 

والتربوي، كما أن مواجهتهم للعديد من المشكلات والمواقف التعليميَّة ساعدهم على اكتساب الخبرات 
ير فلديهم حكمة واتزان عند حل المشكلة، ويختارون الحل التي تؤهلهم نحو ممارسة المرونة في التفك 

خبراتهم  لأنَّ  محدد  بحل  يتمسكون  ولا  عنها،  المتاحة  والمعلومات  لطبيعتها  وفقًا  للمشكلة  الملائم 
يمارسون  يجعلهم  الأمر  به؛  التمسك  التي سوف تظهر في حالة  السلبية  النتائج  لهم  السابقة تحدد 

إلى أفضل الحلول، كما أن لديهم قدرة على التركيز فقط على المهمة   المرونة في التفكير والوصول 
المرتبطة،  المثيرات غير  المرتبطة بها ويهملون  المثيرات  التي يقومون بها والاستفادة من  التعليميَّة 
وا  فهم أكثر خبرة في تحديد أي المعلومات التي تفيدهم في إنجاز المهمة نتيجة كثرة التجارب التي مرُّ

المعرفيَّة في مجال   بها  للرشاقة  أكثر ممارسة  تجعلهم  الأمور  هذه  كل  التدريس؛  مجال  قبل في  من 
من  كافيًا  يمتلكون رصيدًا  لا  الذين  الأقل خبرة  بالمعلمين  مقارنة  التعليميَّة  المشكلات  التدريس وحل 

فإنَّ  ثمَّ  ومن  والمهنية؛  التعليميَّة  المشكلات  مع  والتعامل  التدريسيَّة  محدودة الخبرات  معلوماتهم   
ورفضهم للاطلاع على الجديد في مجال التدريس، ولديهم تمسك بوجهات نظرهم عند حل المشكلات 
المهمة  المعلومات  التعليميَّة يخلطون  بالمهام  القيام  التدريس، وعند  نظرًا لضعف خبراتهم في مجال 

لى جودة أداء المهمة؛ ومن ثمَّ فإنَّ المرتبطة بالمهمة المطلوبة بالمعلومات غير المهمة؛ ممَّا يؤثر ع 
مستوى ممارسة مُعلمي المرحلة الابتدائيَّة الأكثر خبرة في مجال التدريس لمكونات الرشاقة المعرفيَّة 

 أعلى مقارنة بالمعلمين الأقل خبرة.

زى  وجــود فــروق فــي مســتوى الكفــاءة المهنيّــَة لــدى مُعلمــي المرحلــة الابتدائيّــَة تُعــيعــزو الباحثــان  كمــا  
لمتغير الخبرة في مجال التدريس لصالح المعلمـين الأكثـر خبـرة؛ وذلـك لمـرورهم بالعديـد مـن التجـارب  

والاستفادة منها؛ ممَّا سـاعدهم فـي تكـوين مسـتوى عـالٍّ مـن    والمواقف والمشكلات التعليميَّة والمهنيَّة 
معارف اللازمـة فـي مجـال  امتلاك ال الخبرات المتنوعة التي تمكنهم من مواجهة التحديدات والصعاب، و 

التخصص الأكاديمي، وطرق التدريس، والوسائل التعليميَّة، وتقنيات التعلم والتعليم الحديثة، وأساليب  
ــتعلم، والأ  ــويم والقيــاس التربــوي، ونظريــات ال ســاليب التربويّــَة التــي تســتخدم فــي حــل المشــكلات  التق

جـاربهم وسـنوات تدريسـهم أصـبح لـديهم تنـوع فـي  ، كما أنه نتيجـة لكثـرة ت والمواقف التعليميَّة الصعبة 
إدارة الصـــف بفعاليــة، واســـتخدام اســـتراتيجيات تـــدريس  الأنشــطة الأدائيـــة التـــي يقــدمونها للتلاميـــذ، و 

ــة وفعَّ  ــة،  متنوعـ ــفية بفاعليـ ــفية واللاصـ ــطة الصـ ــذ الأنشـ ــا التعليميّـــَة، وتنفيـ ــف التكنولوجيـ ــة، وتوظيـ الـ
ــيم المتنوعــة، وا  ــرتبط بميــول  واســتخدام أســاليب التقي ــي ت ــة الت ــل نحــو ممارســة الأنشــطة التطبيقي لمي
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، كمــا أن كثــرة ســنوات التــدريس ســاعدهم فــي تكــوين العلاقــات  المتعلمــين والبيئــة التــي يعيشــون بهــا 
ا ســاعدهم علــى   التواصــل الفعّــَال مــع المتعلمــين  الاجتماعيّــَة مــع كــل منســوبي العمليّــَة التعليميّــَة؛ ممّــَ

، والسعي نحـو العمـل الجمـاعي، والتعـاون داخـل المجتمـع المدرسـي، والقيـادة  والزملاء وأولياء الأمور 
، كمـا أن  الصفية الحكيمة، والتـأثير الإيجـابي فـي الآخـرين عنـد المشـاركة فـي تنفيـذ المهـام التعليميّـَة 

كثرة سنوات التدريس لدى هـؤلاء المعلمـين سـاعدهم فـي التعـرُّف علـى قـدرات وميـول التلاميـذ بكفـاءة  
ــزام الأخلاقــي بأعرافهــا  ل فــي ضــوئها، و والعمــ ــيم، والالت ــة التعل امــتلاك الاتجاهــات الإيجابيّــَة نحــو مهن

وقيمهــا وقواعــدها، والانضــباط المهنــي، والإيمــان برســالة التعلــيم وقيمتــه، والتعــاطف مــع المتعلمــين،  
ــنهم، والتفاعــل الإنســاني الإيجــابي مــع المجتمــع المدرســي  ــة بي ــروق الفردي ــإنَّ  ؛ و ومراعــاة الف ــه ف علي

مقارنــة بــالمعلمين    مُعلمــي المرحلــة الابتدائيّــَة الأكثــر خبــرة،   مسـتوى الكفــاءة المهنيّــَة جــاء أعلــى لــدى 
 الأقل خبرة. 

ة التوصيات
َّ
 :التربوي

 منها: ،الخروج ببع  التوصياتفي ضوء نتائج البحث التي تمَّ التوصل لها يُمكن للباحثين 

ة للعديـد مـن الـدورات التدريبيـة وور  ضرورة إعـداد القـائمين علـى  -1 تأهيـل مُعلمـي المرحلـة الابتدائيـَّ
ال فـي  العمل التـي تقـوم علـى كيفيـة ممارسـة المعلـم لمكونـات رأس المـال النفسـي؛ لمـا لهـا مـن دور فعـَّ

 مواجهة المشكلات التعليميَّة والمهنيَّة؛ ومن ثمَّ تحسين الأداء وتحقيق الأهداف المنشودة.

ة لـدى مُعلمـي المرحلـة أهميَّة إ-2 جراء الباحثين للعديد من الدراسات المرتبطـة بتحسـين الكفـاءة المهنيـَّ
ة، فهــم أكثــر المعلمــين تــأثيرًا فــي حيــاة المتعلمــين، والمنــوطين بتشــكيل شخصــيتهم ونقــل ثقافــة  الابتدائيــَّ

 المجتمع لهم. 

ة لم-3 ة مــن قبــل يجــب أن تتضــمن معــايير التقيــيم والحكــم علــى الكفــاءة المهنيــَّ علمــي المرحلــة الابتدائيــَّ
ة عنـد  الجهات المختصة، طرق وأساليب توظيـف المعلـم لمكونـات رأس المـال النفسـي والرشـاقة المعرفيـَّ

 القيام بالمهام التعليميَّة المطلوبة.
ة للعديـد مـن الـدورات التدريبيـة وور  -4 ضرورة إعـداد القـائمين علـى تأهيـل مُعلمـي المرحلـة الابتدائيـَّ
ة عنـد القيـام بالمهـام ال عمل التي من شأنها أن تساعد المعلمين على ممارسـة مكونـات الرشـاقة المعرفيـَّ

 التعليميَّة المختلفة؛ ممَّا يسهم في رفع كفاءتهم المهنيَّة.
ة التـي تهـتم بالجوانـب   -5 ة لمجموعـة مـن القـرارات والسياسـات التعليميـَّ إصدار صناع القـرارات التعليميـَّ

الإيجابيَّة لدى مُعلمي المرحلة الابتدائيَّة، ومـن بـين هـذه الجوانـب رأس المـال النفسـي والرشـاقة   النفسيَّة
 المعرفيَّة للمعلمين.
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ة -6 ة لمعلمـــي المرحلـــة الابتدائيـــَّ ضـــرورة أن تتضـــمن الاختبـــارات المســـتخدمة لقيـــاس الكفـــاءة المهنيـــَّ
ا لنتائجهـا علـى مفـردات تقـيس مـدى قـدرة المع لـم علـى ممارسـة أبعـاد رأس المـال النفسـي وترقيتهم وفقـً
 والرشاقة المعرفيَّة في المواقف التعليميَّة والمهنيَّة المختلفة.

 : مقترحة دراسات وبحوث 

ة وخفــ  قلــق المســتقبل فــي  رأس المــال النفســيفعاليـة التــدريب علــى -1 لــدى تحسـين الكفــاءة المهنيــَّ
 مُعلمي المرحلة الابتدائيَّة.

ة دريبي قــائم علــىبرنــامج تــفعاليــة  -2 ة  الرشــاقة المعرفيــَّ والحــل الإبــداعي فــي تحســين الكفــاءة المهنيــَّ
 لدى مُعلمي المرحلة الابتدائيَّة. للمشكلات

ة    -3 ة والثانويــَّ ة لــدى مُعلمــي المرحلــة الابتدائيــَّ ة والرشــاقة المعرفيــَّ رأس المــال النفســي والكفــاءة المهنيــَّ
 .)دراسة مقارنة(

لــدى  خفــ  التوجــه الســلبي نحــو مهنــة التــدريسعلــى رأس المــال النفســي فــي ائم فعاليــة برنــامج قــ-4
 مُعلمي المرحلة الابتدائيَّة.

ة     -5 ة لــدى مُعلمــي ومــديري المرحلــة الابتدائيــَّ ة والرشــاقة المعرفيــَّ رأس المــال النفســي والكفــاءة المهنيــَّ
 )دراسة مقارنة(.

سين التنمية المهنيَّة المستدامة لـدى مُعلمـي المرحلـة فعالية التدريب على رأس المال النفسي في تح-6
 الابتدائيَّة.
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 قائمة المراجع والمصادر 
 لدى المعرفيَّة الرشاقة لمقياس السيكومتريَّة الخصائص(. 2023. )كامل الخالق عبد أسماء إبراهيم،

 .122-85 ،( 1)123 ،بالمنصورة التربية  لية مجلة الجامعة، طلبة
  المرشدين لدى الذاتي بالتنظيم وعلاقتها  المعرفيَّة الرشاقة(. 2025. )هشام أحمد سجى القيعان، أبو

 .45-1(،45)33،مجلة بحوث نفسيَّة وتربويَّةالتربويين، 
 التعليم مُعلمي لدى  المهني بالالتزام وعلاقته النفسي المال رأس .(2018)  محمد وليد المعاطي، أبو

 . 441-410 ،(3) 26 للتربية،  العليا الدراسات كلية، القاهرة جامعة ،التربويَّة العلوم مجلة العام،
 النفسي المال رأس بين العلاقة في العمل حياة جودة دور(. 2018) علي سيد محمود  أبو سيف،

  بالمملكة الطائف جامعة في  التربية بكلية التدريس هيئة أعضاء لدى التنظيمي الالتزام ومستوى 
 . 45-1،(45)34،التربويَّة العلوم مجلة  السعودية، العربيَّة

  وغير المباشرة التأثيرات في المعرفيَّة للرشاقة الوسيط الدور(. 2024. )بيومي صباح نيفين أحمد،
 . 54-1،(9)5  ،والتقويم للقياس العربيَّة المجلة الأكاديمي، والشغف الإنماء  عقليَّة بين المباشرة

  في للمعلمين المهنيَّة بالكفاءة وعلاقتها الإنسانيَّة القوى (. 2024. )فرج الستار عبد صفاء إدريس،
-191 ،(122)34 ،النفسيَّة للدراسات المصرية المجلة الديموغرافية، المتغيرات بع  ضوء
280 . 

)علي  محمد  حسين  أري،   ميدانية   دراسة-العاملين  رفاهية  على  النفسي  المال  رأس  أثر(.  2021. 
  الإنسانيَّة   للدراسات  المقدمة  مجلة  البليدة،  بولاية  الاجتماعي  للضمان  الوطني  بالصندوق 
 . 120-107 ،(1)6 والاجتماعيَّة،

)أحمد  الله  عطية  سلامة  إسماعيل،   في   الذاتية  والحيوية  النفسي  للصمود  النسبي  الإسهام(.  2023. 
  مجلة   ،ومعاونيهم  التدريس  هيئة  أعضاء  لدى  الجودة  معايير  ضوء  في   المهنيَّة  بالكفاءة  التنبؤ
 . 1015-897 ، (200)42 بالقاهرة، الأزهر جامعة ،بنين  التربية كلية
  بين   السببية   العلاقات  في   المعرفيَّة   للرشاقة   الوسيط  الدور(.  2025)  محمد  محمد  عاطف  البدرماني، 
 بالمرحلة  الدراسي  التحصيل  مرتفعي  الطلاب  لدى  الأكاديمية  والرفاهية  الأكاديمي  العزم  أبعاد

 . 406-321 ، (3.1)31 ،واجتماعيَّة تربويَّة دراسات مجلة الجامعية،
 وأثره  النفسي  المال  رأس  لزيادة  انتقائي  إرشادي  برنامج  فعالية(.  2023. )العطار، محمود محمد مغازي 

  المصرية   المجلة  الأطفال،  رياض  بشعبة  المعلمات  الطالبات  لدى   النفسي   التدفق  تنمية  في
 . 368-301 ،(118) 33 النفسيَّة، للدراسات
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  الإيجابي الاجتماعي بالسلوك وعلاقته النفسي المال رأس(. 2024. )السيد النجار، حسني زكريا
ة والتربية النفسيَّة للبحوث العربيَّة المجلة الجامعة،  لطلاب الأكاديمي والاندماج   ،(1)1 ،الخاصَّ

5-78 . 
 والاتزان   المعرفيَّة  الرشاقة  من  الأكاديمي  بالنهوض  التنبؤ(.  2023. )محمد  رمضان  مصطفى  بسيوني،

  ، (200)42  ، جامعة الأزهر،التربية  مجلة كليةالأزهر،    بجامعة  الوافدين  الطلاب  لدى  الانفعالي
1-80 . 
  بالاستغراق   التنبؤ  في  النفسي  المال  لرأس  النسبي  الإسهام(.  2021)  أحمد  المنعــم  عبد  نشـــوة  البصير،

ة،  التربية  مُعلمي  لدى  السيکوسوماتية  والأعراض  المهني ة  التربية  مجلة  الخاصَّ  والتأهيل،  الخاصَّ
13(45.1)، 1-64. 
 بالكفاءة  كمنبئات  النفسيَّة  الضغوط  مواجهة  وأساليب  الذات  فعالية (  2022)   مبروك  محمد   طه  جبر،

-1201،(8)4سويف،  بني  جامعة  ،التربية  كلية  مجلة  الأطفال،  رياض  معلمات  لدى  المهنيَّة
1274 . 

  المرحلة   مُعلمي  لدى  المهني   بالشغف  وعلاقتها  المعرفيَّة   الرشاقة (.  2025)  زيدان  محمد  عيد  جيهان
 . 206-135  ،(1)100 ،الإنسانيَّة والعلوم الآداب مجلة الابتدائيَّة،

محمد  عبد  حسين، محمد  )الله    لمعلمي   المهنيَّة  الكفاءة  تنمية  في  التربوي   المشرف  دور(.  2025. 
 المجلة  المتغيرات،  بع   ضوء  في  المعلمين  نظر  وجهة  من  أنجمينا  بمدينة  الابتدائيَّة  المرحلة
 . 299-243،(1) 7 ،النفسيَّة والصحة التربويَّة للعلوم العلميَّة
 المرحلة   مُعلمي  لدى  المهني   بالأداء  وعلاقتها  المعرفيَّة  المرونة(.  2023)  شنان  أحمد  فاطمة  حسين،

 . 498-477 ،(4)23  ،التربويَّة والعلوم الآداب في  القادسية مجل ة الابتدائيَّة،
  التقييم   من  والخوف  التفا ل   بمستوى   وعلاقتها  المهنيَّة   ال فاءة(.  2015. )حمد  أحمد  محمد  الدغيم،

  جامعة   ،التربية  كلية  مجلة  أکاديمي ا،  المتفوقات  وغير  المتفوقات  المعلمات  الطالبات  لدى  السلبي
 . 435-413 ،(162) 34 الأزهر،
  ومدرسات   مدرسي  لدى  المهني  بالإبداع  وعلاقتها  المعرفيَّة  الرشاقة(  2025)  حارز  نجاح  حيدر  الدوري، 

 .العراق سمراء، جامعة، الرياضة وعلوم البدنية  التربية كلية ،ماجستير  رسالة الرياضية، التربية
سارة فتحي،  عاصم  رياض،  )أحمد  حسن  ميرفت  محمد،   بين  السببية  العلاقات  نمذجة(.  2024. 
  التربية   كلية  طلاب  لدى  الأكاديمي  والشغف  الذاتي  والتمايز  النفسي  والتدفق  المعرفيَّة  الرشاقة
 . 88-45،)123) 45، جامعة سوهاج،مجلة كلية التربيةحلوان،  جامعة
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  التنبؤ   في  الذاتي  والتنظيم  المعرفيَّة  والرشاقة  الأكاديمي  الشغف  دور (.  2025. )أحمد  محمد  أمل  زايد،
  التربية   ل لية  التربويَّة  المجلة  المستدام،  التعلم  ضوء  في  الجامعة  طلبة  لدى  الأكاديمي  بالاندماج
 . 156-97 ،(133)133، بسوهاج
محمد )رحمة  أبو   محمد  الزعيم،   للمعلم   الاجتماعيَّة  المكانة  بين  المركبة  الارتباطات(.  2024. 
  ضوء   في  المهنيَّة  الكفاءة  تعزيز  لآليات  تحليلية  سوسيولوجية  دراسة:  الوظيفي  وأدائه  الفلسطيني
 الفلسطينيين  التربويين  رابطة  مجلة  الفلسطيني،  التعليمي  للنظام  والسياسيَّة  الاجتماعيَّة   التحديات
 . 270-252 ،(14)6 ،والنفسيَّة التربويَّة والدراسات للآداب
  لدى المهنيَّة الكفاءة(. 2023. )محمد سلامة رضا  العزيز، المواضية، عبد أحمد الزغبي، محمد
 . 154-78(،12) 7،التربويَّة بسوهاجالمجلة المتغيرات،  ببع  وعلاقتها الأطفال رياض معلمات
  المهنيَّة الكفاءة  تحسين(. 2023. )علي، سميحة محمد مخلوف محمد عباس، إبراهيم الزهيري،

  الفيوم جامعة  مجلة  ،2030 مصر ر ية ضوء على الأساسي التعليم من الأولى الحلقة لمعلمي
 .1100-1070 ،(9)17  ،والنفسيَّة التربويَّة للعلوم
  في للعاملين الوظيفي الأداء تحسين في النفسي المال رأس دور( 2019)أحمد  محمد عماد الزير،

 .77-45،(23)8غزة،   جامعة ،التربويَّة العلوم مجلة الأهلية، فلسطين جامعة
إبراهيم محمد أحمد   مُعلمي  لدى  السببي  العزو  بأسلوب  وعلاقتها  المهنيَّة  ال فاءة(.  9201. )سعود، 

جامعة    ،التربية  كلية  مجلةالسعودية،    العربيَّة  بالمملكة  تنورة  رأس  بمحافظة   الابتدائيَّة  المرحلة
  .601-517 ،(45) 34 أسيوط،

  الدور  خلال من العمل جودة تحسين في لدورها المستنيرة القيادة .(2024)علي   محمد نزار السليفاني،
الموصل،    جامعة  ،التربويَّة  العلوم  مجلة  تحليلية،  دراسة  النفسي  المال  لرأس  الوسيط
6(21)،89-123  . 

  النمو عقليَّة نظريَّة إلى مستند  تدريبي برنامج فعالية(. 2025. )غازي  السماحي، عاصم مــــبروك
   لية مجلة الإعاقة، ذوو الجامعة طلبة لدى المعرفيَّة الرشاقة وتحسين  المعرفي الإخفاق لخف 
 . 581-476 ،(142.3)36 بنها،  جامعةالتربية، 
الدين  هاجر  الشريف، )أحمد  محمد  نصر   لدى   المهني  بالأداء  وعلاقتها  المعرفيَّة  المرونة(.  2020. 

  جامعة   ،التربية  بكلية  التربويَّة  العلوم  مجلة  الأحمر،  البحر  بمحافظة  الأطفال  رياض  معلمات
 . 46-1 ،(2)3 الغردقة،
  المدركة   المهنيَّة  بالكفاءة  وعلاقته  النفسي  المال  رأس  مستوى (.  2024)  بسام  محمد  أيمن  الشمايلة،
  التربويَّة   المجلة  الأولى،  الزرقاء   لمنطقة  والتعليم  التربية  مديرية  في  التربويين  المرشدين  لدى

 .175-151،(4)9، الأردنية
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 في   العقليَّة  الدافعية  أبعاد  على  قائم  تعليمي  برنامج  فاعليَّة(.  2023. )أحمد  الهادي عبد  الصفتي، نبيل
  ، التربية   لية  مجلة  الأزهر،  بجامعة  المعلمات  الطالبات  لدى  الأكاديمي  والهناء  المعرفيَّة  الرشاقة
20(118)، 949-1040. 
 ومساهمتها   والرياضية  البدنية  التربية  لأساتذة  المهنيَّة  الكفاءة(.  2202)  بلال محمد   حسين  عاشور،
  ،الرياضية  المنظومة  مجلة  الثانوي،  التعليم  مرحلة  في  الفصل  أثناء  التحصيلي  التقييم  في
10(2)، 372-432 . 
  وعلاقتها   المدرسي  الاجتماعي  للإخصائي  المهنيَّة  الكفاءة(.  2023. )أحمد  طنطاوي   حنان   التواب،  عبد

  ،الاجتماعيَّة  الخدمة  في  دراسات  مجلة  الميداني،   التدريب  لطلاب  المعرفيَّة   المرونة  بإكساب
64(4)، 845-882 . 
محمد  رشا  الستار،  عبد )محمد    والاحتراق   المعرفيَّة   الرشاقة  بين  السببية  العلاقات  نمذجة(.  2024. 

 . 136-49،(2)80 ،النفسي الإرشاد مجلة الجامعة، طلاب لدى الأكاديمي والاندماج  الأكاديمي
المعرفيَّة وعلاقتها بالرفاهية الأكاديمية لدى طلاب (. الرشاقة 2022. )، أمل أنور محمد عبد العزيز

 . 68-1(،31)134،جامعة بنها ية، مجلة  لية الترب ،الجامعة
الفتاح،    الجهد   استراتيجيات  من  بكل  وعلاقته  النفسي  المال  رأس  .(2021)  محمد   محمد   سلمى  عبد 

 ، النفسيَّة  للدراسات  المصرية  الجمعية  الابتدائيَّة،  المرحلة  مُعلمي  لدى  العمل  عن  والرضا  الانفعالي
32(29)،66-134 . 
محمد   العتيبي، )الله  ضيف  بدور    لدى   المهنيَّة  الكفاءة  تنمية   في   التعلم  مجتمعات   دور(.  2202. 

 . 272-253،(10) 38 ،جامعة أسيوط التربية  لية مجلة الرياض، بمدينة الكيمياء معلمات
عباس  محمود  عدنان، )محمد    تنمية   في  المعرفي  التحكم  بأسلوب  إرشادي  برنامج  أثر(.  2025. 

-147  ،(2)29  ،والنفسيَّة  التربويَّة  للبحوث  الفتح  مجلة  الجامعة،  طالبات  لدى  المعرفيَّة  الرشاقة
175 . 
مُعلمي    لدى  المهني  الحراك  إحداث  في   ودورها  المهنيَّة  الكفاءة(.  2022)  بشرى محمد صبري   عزيز،

 . 55-1(،43)23، جامعة بورسعيد،مجلة كلية التربيةالمرحلة الابتدائيَّة،  
  في  العقليَّة والدافعية المعرفيَّة الرشاقة من لكل النسبي الإسهام(. 2023) عباس محمد عباس عطيات،

  والتربية   النفسيَّة   للصحة  المتقدمة  العلوم  مجلة   الجامعة،  طلاب  لدى  الأكاديمية   بالرفاهية   التنبؤ
ة  . 731-659 ،(6)2 ،الخاصَّ

) سعد  عادل   أماني  علي،  من  كل  لتحسين  النفسي  الازدهار  مهارات  على  التدريب  فعالية (.  2024. 
جامعة التربية   لية  مجلة  التربية،  كلية  طلاب  لدى  الانفعالي  والابتكار   المعرفيَّة  الرشاقة  ،  

 . 99-51 ،(1)34 الإسکندرية،
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  اليقظة وسمة النفسي المال رأس لـتأثير البنائية النمذجة(. 2024) عمار حـسن سعد طاهر عمار،
  للدراسات  المصرية المجلة الثانويَّة، المرحلة طلاب لدى المواجهة استراتيجيات على العقليَّة
 . 304-251 ،(122)34 ،النفسيَّة

  تدريس في السياق  على القائم التعلم مدخل على مبني برنامج(. 2022)  عمران، محمد خالد محمد
 الثانويَّة، المرحلة طلاب لدى الأكاديمي الضجر وخف  المعرفيَّة الرشاقة لتنمية النفس علم
 . 18-1 ،(41)14 ،الجديد الوادي جامعة التربية  لكلية العلميَّة المجلة

  التربية   مُعلمي  لدى  المهنيَّة   بالكفاءة  وعلاقته  النفسي  المال  رأس(.  2025. )ف رى   بدري   شيماء  فكرى،
ة  . 398-356 ،(1)40 ،النفس وعلم  التربية في البحث مجلة  الفيوم، بمحافظة الخاصَّ

 الإنماء عقليَّة تحسين في التحدي على القائم التعلم نموذج فعالية(. 2020)  حلمي الفيل، حلمي محمد
 ل لية  التربويَّة  المجلة   الإسکندرية،  جامعة  النوعية  التربية  كلية  طلاب  لدى  المعرفيَّة  والرشاقة
 . 704-629 ،(78)78 ،بسوهاج التربية

  الرشاقة   تنمية  في  الذات  فاعليَّة  بأسلوب  إرشادي برنامج  أثر(.  2024. )كاظم  سعود  عباس  لؤي   كاظم،
 .139-117 ،(100) 3 ،الإنسانيَّة البحوث مجلة التربويين، المرشدين لدى المعرفيَّة
  في   الأطفال  رياض  لمعلمات  الوظيفي  الأداء  مستوى   قياس(.  2025. )مصطفى دخيل  شيمه  اللهيبي،

  العلوم   مجلة  ،( الاجتماعيَّة  الشخصيَّة،  التربويَّة،  المهنيَّة)  الكفاءة  حيث  من  المكرمة  مكة  مدينة
 . 98-65(،12)9 ،والنفسيَّة التربويَّة

)لطيف   محمد  فكري   متولي،  لدى  واليقظة  الوظيفي  بالرضا  وعلاقته  النفسي  المال  رأس(.  2021. 
ة، التربويَّة المعلمة ة الاحتياجات ذوي  مجلة الخاصَّ  . 2032-1955 ،(5) 3 ،الخاصَّ
  النَّفسي ِّ   المال   رأس  علاقة(.  2021)  جبريل   محسن  سامي   الختاتنة،&    علي  سلامة  أمجاد  المحاميد،

افعيَّة   الانفعالي ِّ   بالات ِّزان  الشرق   مجلة  الكرك،  محافظة  في  التَّربوي ِّين  المرشدين  لدى  المهنيَّة  والدَّ
 . 21-48 ،(3)1 والنفسيَّة، التربويَّة للعلوم الأوسط

 الانفعالي  الجهد  استراتيجيات  من  بكل  وعلاقته  النفسي  المال  رأس(.  2018)   محمد  خالد  أميرة  محمد،
  ، النفسيَّة  للدراسات  المصرية  المجلة  الابتدائيَّة،  المرحلة  مُعلمي  لدى  العمل  عن  والرضا
28(100)، 109-211 . 
  مُعلمي لدى المهني القرار باتخاذ وعلاقتها المعرفيَّة الرشاقة(. 2021) ربه عبد الر وف عبد محمد،

 .900-819 ،(83) 83 ،بسوهاج التربية لكلية التربويَّة المجلة الابتدائيَّة، المرحلة
  النفسي  الاحتراق  المهني،  بالرضا  وعلاقته  النفسي   المال  رأس(.  2021)  علي  الرحمن عبد  علا  محمد،

-101  ،(16)16  ،التربويَّة  العلوم  مجلة  المتغيرات،  بع   ضوء  في  بالروضة  المعلمات  لدى
186 . 
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 علم  تدريس   في   الممتع  التعليم  استراتيجيات  بع   استخدام  فاعليَّة (.  2025)   أيوب  كمال   فاطمة   محمد،
 الثانويَّة،  المرحلة  طلاب  لدى  الذاتية  الكفاءة  مستوى   وتحسين  المعرفيَّة  الرشاقة  لتنمية  النفس
 . 182-35  ،(134)134 ،بسوهاج التربية ل لية التربويَّة المجلة
  علم   تدريس  في  الممتع  التعليم  استراتيجيات  بع   استخدام  فاعليَّة(.  2025)   أيوب  كمال  فاطمة  محمد،

 الثانويَّة،  المرحلة  طلاب  لدى  الذاتية  الكفاءة  مستوى   وتحسين  المعرفيَّة  الرشاقة  لتنمية  النفس
 . 182-35  ،(134)134 ،بسوهاج التربية لكلية التربويَّة المجلة

  العلاقة   في  وسيطين  كمتغيرين   والامتنان  النفسي  المال  رأس(.  2020)  محمد  أحمد  عثمان  محمود،-
 ،التربويَّة  المجلة.  الإعداديَّة  بالمرحلة  المعلمين  لدى  الذاتي  والهناء   المدركة  العمل  حياة  جودة   بين
 . 176-99 ،(75) 75 ،بسوهاج  التربية كلية
 المعلمات لدى المهنيَّة الحياة بجودة ئكمنب   النفسي المال رأس(. 2024) حسني مراد مروة مراد،

 . 236-163 ،(2)29 الطفل، وثقافة  التربية مجلة المبكرة، الطفولة بمرحلة
 كمنبئات الانفعالي والاتزان الابداعية الذات  فعالية(. 2025. )إبراهيم كمال  أحمد صافيناز مسعد،

 . 319-189 ،(3) 83 ،النفسي الإرشاد مجلة النفسيين، الإخصائيين لدى المعرفيَّة بالرشاقة
)علي  محمد  دعاء  مصطفى،   معلمات   لدى  المهنيَّة  بالكفاءة  وعلاقتها  المعرفيَّة  المرونة(.  2022. 

 .248-191 ،(1) 49 الإسکندرية، جامعة ،والتربية الطفولة مجلة الدمج، روضات
)خالد  محمد  زين  مصطفى،   معلم  لدى  الوظيفي  بالاستغراق  وعلاقته  النفسي  المال  رأس(.  2024. 

 . 61-37 ،(12) 4 ،والابتكار التعليم بحوث مجلة الثانويَّة، المرحلة
شاقة الأطفال رياض معل ِّمات  ممارسة درجة(. 2024. )محمود   علي محمد  منصور،   المعرفيَّة للرَّ

، المستدامة الذاتيَّة المهنيَّة بالتَّنمية وعلاقتها -708 ،( 1)47 ،المبكرة الطفولة مجلة  لديهنَّ
809 . 
  لمعلمي   المهنيَّة  الكفاءة  مستوى   على  تعليمي  برنامج  استخدام  تأثير (.  2021. )رشا علي علي  ناجح،

 . 124-99 ،(2) 2 ،الرياضية التطبيقية العلوم مجلة الرياضية، التربية
أحمد محمد  آية  )نصر،    معلمات   لدى  المهنيَّة  الكفاءة  لمقياس  السيكومتريَّة  الخصائص(.  2022. 

 . 438-409 ،(253)22 ،والمعرفة القراءة مجلة  الابتدائيَّة، المرحلة
  المال   لرأس  التنبؤية  القدرة(.  2022)  عبد الحليم  محمد  أحمد  عربيات،  أحمد،  محمد  نورس  النصيرات،

  جامعة   التربية  كلية   مجلة  مؤتة،  جامعة  طلبة   من  عينة  لدى  المهني  القرار  اتخاذ  في  النفسي
 . 968-939 ،(194) 41 ،الأزهر
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أحمد  همام، محمد  ) داليا   العقلي   والتجول  المعرفيَّة  الرشاقة  بين  السببية  العلاقات  نمذجة(.  2024. 
  ودراسات   مجلة بحوث  المبكرة،  للطفولة  التربية   بكلية  المعلمة  الطالبة  لدى  الأكاديمية  والرفاهية
 . 91-1 ،(12)6 ،الطفولة

  لمقياس   السيكومتريَّة  الخصائص(.  2024. )محمد محمد  أميرة  كمال،  إسماعيل صابر،  حسام  هيبة،
 . 22-1 ،(4)80،النفسي الإرشاد مجلة الأولى، الصفوف معلمات لدى المهنيَّة الكفاءة
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