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  خصالمل
  

اس��تھدف ھ��ذا البح��ث التع��رف عل��ى المعوق��ات الت��ى تواج��ه المش��روعات الزراعي��ة الص��غيرة والمتغي��رات         
مراكز ادارية  من بين المراكز العش��ر بمحافظ��ة كف��ر  ة*ھداف فقد تم اختيار ستذات الع&قة بھا. و لتحقيق ھذه ا

كف��ر س��يدى غ��ازى ( الشيخ كما اختيرت ست  وحدات محلية بواقع وحدة محلية واحدة لكل  مركز إدارى  وھ��ى:
 بقلول��ة، الح��امول) ك��وم الحج��ر (، ) مطوبس(، برمبال  )سيدى سالم  الورق () ، دسوق(  محلة دياى الشيخ)  ،

إختي��ارا عش��وائيا وت��م حص��ر المش��روعات الزراعي��ة القائم��ة والمنتش��رة بنط��اق الوح��دات المحلي��ة )  الري��اض (
مش����روع )،  ٦٠مش����روع ) ، والمناح����ل ( ٨٩المخت����ارة  وھ����ى مش����روعات ال����دواجن  ذات العنب����ر الواح����د ( 

لي���ا ث���م اختي���رت عين���ة مش���روعا ت���م حص���رھم فع  ٣١٠مش���روع )  و بإجم���الى   ١٦١والمبي���دات والتق���اوى  ( 
 ١٢١وتق��اوى (، ومبي��دات مش��روع ) ٤٥مشروع )، مناحل ( ٦٧دواجن ( –% من كل منھا ٧٥عشوائية بواقع 

وق��د جمع��ت بيان��ات ھ��ذا البح��ث م��ن خ��&ل المقابل��ة  .مش��روع) ٢٣٣مش��روع) وبإجم��الى عين��ة بل��غ مق��دارھا (
ك��ون اداة  ص��الحة لتحقي��ق ا*ھ��داف ،كم��ا الشخصية بواسطه استمارة استبيان صممت وإعدت وأختبرت مبدئيا لت

واس��تخدمت التك��رارات العددي��ة والنس��بية .  ٢٠٠٨إس��تغرقت عملي��ة جم��ع البيان��ات  ش��ھرى س��بتمبر واكت��وبر 
  لتحليل البيانات. واختبار ( ف ) واختبار ( ت) ومعامل ا*رتباط لبيرسون ومعامل ا*نحدار المتعدد

  وتشير اھم نتائج البحث الى :
% ) * تواج��ه اى م��ن المعوق��ات غي��ر  ٧.٧٣المدروس��ة ( الزراعي��ة الص��غيرةقلة من المشروعات ان ھناك   •

 المباشرة محل الدراسة .
تواج��ه المش��روعات المدروس��ة  مجموع��ة م��ن المعوق��ات المباش��رة بمس��توى يت��راوح ب��ين متوس��ط وم��نخفض  •

ت��راوح ب��ين م��نخفض %)  ، ومجموعة اخرى من المعوقات غير مباش��رة بمس��توى ي ٢٧.٩٠% ،  ٥٨.٣٧(
بمس��توى كما تتعرض تلك المش��روعات للمعوق��ات بص��فة اجمالي��ة  % ) ،   ٢٠.٦٠% ،  ٥١.٩٣ومتوسط (

  % ) على الترتيب.٢٧.٩٠% ، ٦٢.٦٦(يتراوح بين متوسط ومنخفض 
لك��ل منھ��ا    مرتب��ة  وفقا للدرجة المتوسطة ان اھم المعوقات المباشرة التى تتعرض لھا المشروعات المدرسة •

) ، درج��ة ٢.١٠)، احتك��ار ال��بعض للم��واد الخ��ام ( درج��ة٢.١٤ت��الى: ض��عف الم��وارد المالي��ة ال&زم��ة (لاك
  )  ، تذب��ذب أس��عار الم��واد الخ��امدرج��ة ١.٩٤ض��عف الق��درة عل��ى الحص��ول عل��ى الم��واد الخ��ام بالجمل��ة (

 ).  ةدرج ١.٤٨) ، تذبذب أسعار المنتج (درجة ١.٥٤، التقدير الجزافى للضرائب (درجة ) ١.٥٧ (
لك��ل منھ��ا  وفق��ا للدرج��ة المتوس��طة أن أھم المعوقات غي��ر المباش��رة الت��ى تتع��رض لھ��ا المش��روعات المدرس��ة •

، و ض��عف  درج��ة) ١.٤٣  ض��عف مش��اركة ص��احب العم��ل للجوان��ب ا*جتماعي��ة للعم��ال (:   ت��الىالمرتبة ك
لعم��ل عن��د التقي��يم )، ع��دم احتس��اب اج��ر ص��احب ادرج��ة ١.٢٣الق��درة عل��ى التعام��ل م��ع الجھ��ات الحكومي��ة (

 ). درجة ١.٠٣ ) ، قلة الخبرة اTدارية فى مجال المشروع (درجة ١.١٢(
ان مش��روعات ال��دواجن ھ��ى ا*كث��ر تعرض��ا للمعوق��ات وبص��فة خاص��ة المعوق��ات غي��ر المباش��رة  مقارن��ة  •

 وفقا لقيمة ( ف ) . ٠.٠٥ عند مستوى بالمشروعات ا*خرى وبفارق معنوى
م��ن المبح��وثين اق��ل تعرض��ا للمعوق��ات مقارن��ة بغيرھ��ا مم��ا  يمتلكھ��ا   ونا الموظف��ان المشروعات التى يمتلكھ�� •

اص��حاب الح��رف  اوا*عم��ال الح��رة وغيرھ��ا الت��ى يمتلكھ��ا الم��زارعين ، وك��ذلك المش��روعات الت��ى تس��تخدم 
 عمالة اسرية فقط اقل تعرضا للمعوق��ات مقارن��ة ب��التى تس��تخدم عمال��ة اس��رية وم��ؤجرة مع��ا  وبف��ارق معن��وى
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ان أھ��م  المتغي��رات المس��تقلة ذات الع&ق��ة بالمعوق��ات الت��ى تواج��ة المش��روعات مح��ل الدراس��ة س��واء عل��ى  •
مس��اھمة الزوج��ة ف��ى متغي��رات  وھ��ى  خمس��ةمستوى الع&قة البسيطة أو فى ظل المتغي��رات ا*خ��رى فكان��ت 

جاة نحو العم��ل الح��ر ، ومح��او*ت وأTت ،والطموح المھنى  ، ومساھمة الزوج فى دخل ا*سرةدخل ا*سرة ،
 المبحوث لتطوير المشروع .

% م��ن التب��اين الكل��ى ف��ى ٢٨.٦ان المتغيرات المستقلة الخمسة عشر المدروس��ة مجتمع��ه تفس��ر ح��والى تفس��ر  •
% م��ن التب��اين ٣٩.٥% من التباين الكلى فى المعوق��ات المباش��رة ، وح��والى٣٨.٣اجمالى المعوقات وحوالى 

 غير المباشرة.  الكلى فى المعوقات 
  

  المقدمة والمشكة البحثية
  

تتطلع مصر الى دخول الق��رن الح��ادى والعش��رين بوثب��ة حض��ارية تس��تند عل��ى ري��ف متق��دم ومتط��ور 
ولتحقيق ذلك انقسمت التيارات الفكرية الى عدد من التيارات المتوازية احيانا والمتقاطعة فى احيان اخرى فمنھ��ا 

 ، فية وتطور المفاھيم المرتبطه به ف��ى تت��ابع زمن��ى حت��ى انتھ��ت بالتنمي��ة البش��ريةمايركز على مفھوم التنمية الري
وجميعھا تعتبر رمزا لتلك العملية التى تنساب خ&لھا ا*نشطة والبرامج التى تسعى للنھوض ب��الريف  (عب��د ال��& 

لفق��ر والج��وع ال��ى مايركز على المشروعات الص��غيرة الت��ى تعتب��ر ض��لعا اساس��يا لتقلي��ل نس��بة ا منھاو ، )٢٠٠٢،
لفي��ة  ( التقري��ر المص��رى للتنمي��ة Yھ��داف اTنمائي��ة لXكھ��دف مح��ورى ف��ى مقدم��ة ا ٢٠١٥النص��ف بحل��ول ع��ام 

) وكوس���يلة م���ن وس���ائل تحقي���ق التنمي���ة والنھ���وض ب���الريف ، فالمش���روعات الص���غيرة رغ���م  ٢٠٠٨البش���رية ، 
تنموي��ا تمت��زج في��ه م��وراد البيئ��ة الريفي��ة غي��ر  * انھ��ا تش��كل وع��اءاإا*خت&ف فى تعريفھا وم��داھا ب��ين الدارس��ين 

  المستغلة مع الطاقات البشرية غير الفعالة لتحقيق عائد اقتصادى .
قتصادية وا*جتماعية للتجارب العالمية فى مجال المشروعات الصغيرة الى Tوتشير التحلي&ت ا

 من القرن العشرين اتنيوالتسععقدى الثمانينات ان بعض الدول ا*سيوية قد حققت إنجازات ھائلة خ&ل 
وتحولت من قوى استھ&كية كبيرة الى قوى إنتاجية خ&قة باللجوء الى المنتج الصغير والصناعات الصغيرة 

وذلك من خ&ل استغ&ل الخامات المتاحة  .التى تت&ءم  مع الزيادة السكانية وقلة ا*ستثمارات  ال&زمة  لھا
ة مع وفرة ا*يدى العاملة *نتاج سلع ترتبط بالحياة اليومية للمواطن وابتكار اساليب تكنولوجية  جديد

كما تذكر  ا*قتصاد التركي)  . فعلى الرغم من ان  ١٩٩٩كالصناعات الغذائية والحرف البيئية ( زايد ،
ي يعتبر الرابع بعد النمسا وألمانيا والنرويج من بين دول منظمة التعاون ا*قتصاد ) ٢٠٠٩فاطمة السيد ( 

) فيما يتعلق بنسبة حجم المنشآت الكبيرة في ھيكلھا ا*قتصادي، ومع ذلك فقد ادركت ان OECDوالتنمية(
الفرص ا*كبر للتوظيف وزيادة النمو في الناتج المحلي اTجمالي، تكمن في قطاع المنشآت الصغيرة 

ع التصنيع بتركيا، %من المنشآت في قطا٩٩.٥والمتوسطة ,وتشكل المنشآت الصغيرة والمتوسطة حوالي
 ١٠% من جملة العاملين في ھذا القطاع، ويعمل بمعظم المنشآت متناھية الصغر أقل من ٦١وتوظف حوالي 

عمال (ملكيات فردية يتم تشغيلھا من قبل المالك)، وتتمركز بكثافة في قطاعات المنسوجات والكساء والجلود 
وفى   في ذلك اXثاث واXطعمة والمشروبات والدخان. والمنتجات المعدنية المصنعة والمنتجات الخشبية بما

فقد تضاعف إجمالي الناتج القومي اTجمالي ليقترب من الث&ثين مرة، وكان أحد أسباب ھذا النجاح كوريا 
ه إلى التصدير من ناحية ھالكبير، ھو خلق صناعة وطنية معتمدة على المنشآت الصغيرة من ناحية، وموج

  % خ&ل ربع القرن الماضي ٤٠غريباً أن يصل معدل نمو الصادرات سنوياً  أخرى، من ھنا لم يكن
م&ي��ين منش��أة  تش��ارك بنس��بة  ٣في الھند  يضم قطاع المشروعات الصغيرة والمتوس��طة أكث��ر م��ن و

% س��نويًا وھ��و مع��دل يتج��اوز ١١.٣ويبلغ معدل النم��و الس��نوي لھ��ذا القط��اع  ، % من حجم المنتجات الھندية٣٥
تبل��غ ق��وة التوظي��ف ف��ي قط��اع الص��ناعات الص��غيرة والمتوس��طة ح��والي وقق قطاع الصناعات الثقيلة. بكثير ما ح

% م��ن إجم��الي الن��اتج الق��ومي الھن��دي . وان ١٠ملي��ارات دو*ر بنس��بة  ١٠٧مليون عامل ينتجون ما يعادل  ١٧
ذا النج��اح ل��م ي��أتِ م��ن النظرة لواقع الصناعات الصغيرة والمتوس��طة ف��ي الھن��د تكش��ف من��ذ اللحظ��ة اXول��ى أن ھ��

ف��راغ، ب��ل اس��تند إل��ى مجموع��ة م��ن العوام��ل التاريخي��ة والطبيعي��ة، إض��افة إل��ى اTمكان��ات البش��رية وحس��ن إدارة 
اعتم��دت خط��ة واض��حة المع��الم ل��دعم وتط��وير فق��د  الياب��انوف��ى  ٠)  ٢٠٠٩، (القمح��اوى الم��وارد والتخط��يط

ي واعتم��دت ف��ي ذل��ك ع��دة ب��رامج منھ��ا ب��رامج الحماي��ة  المشروعات الص��غيرة باعتبارھ��ا ركي��زة النم��و ا*قتص��اد
ويس��تخلص م��ن  ،واTرش��اد والت��دريب  والبرن��امج الموس��ع لتحس��ين اTدارة و التح��ديث  وا*عف��اءات الض��ريبية 

وم��ن ال��دروس  .التجربة اليابانية في تنمية المنشآت الصغيرة والمتوسطة أنھا واحدة من أغني التج��ارب العالمي��ة 
ھ��ذه التجرب��ة أن نھض��ة الياب��ان الص��ناعية ق��د قام��ت بش��كل أساس��ي عل��ى المش��روعات الص��غيرة  المس��تفادة م��ن

 ).١٩٩٤والمتوسطة ، ول��يس كم��ا يظ��ن ال��بعض أنھ��ا قام��ت عل��ى المش��روعات الكبي��رة والعم&ق��ة (فاطم��ة س��يد ،
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 ىح��وال ملي��ون مش��روع إنت��اجي ص��غير تس��تخدم ١٤وفي الو*يات المتحدة اXمريكي��ة يوج��د ف��ي الوق��ت الحاض��ر 
  .)٢٠٠٥% من الناتج المحلي اXھلي(ميا ، ٥٠% من قوة العمل الخاصة وتسھم بـ٥٧

ملي��ون منش��أة متناھي��ة الص��غر وص��غيرة وأف��راداً ي��ديرون أعم��الھم  ٢.٦وف��ي كن��دا يوج��د ح��والي 
وتتول��د نس��بة  .١٩٩٩% من العمالة ف��ي القط��اع الخ��اص وفق��اً Tحص��اءات ع��ام ٦٠الخاصة يمثلون ما يربو إلى 

عامل. وف��ى المكس��يك تش��كل المنش��آت  ٢٠% من العمالة عن طريق المنشآت التي يقل عدد العاملين بھا عن ٢٦
وف��ى إيطالي��ا تبل��غ  % م��ن إجم��الي حج��م العمال��ة. ٩٤% م��ن إجم��الي المنش��آت ويعم��ل بھ��ا ٩٦الص��غيرة ح��والي 

وفر ف��رص عم��ل ف��ي % وت�� ٣٣حصة المؤسسات الحرفي��ة ف��ي إجم��الي النش��اط التج��اري والصن��ـاعي والخدم��ـي 
% ، وتمث��ل  ١٢% من إجمالي سوق العمل ، وبلغت مساھمتھا ف��ي إجم��الي الن��اتج المحل��ي اTجم��الي  ٢٠حدود 

أتاح التطور التقني لھذه المنشآت أن تط��ور طاقاتھ��ا اTنتاجي��ة و% من إجمالي صادرات إيطاليا ،  ١٨صادراتھا 
% ، وبذلك تعتبر إيطاليا الدولة الثاني��ة بع��د  ٨٢.٧وزنھا النسبي كما وكيفاً وأن ترفع إمكاناتھا التنافسية حتى بلغ 

أس��بانيا م��ن حي��ث ال��وزن النس��بي لمنش��آت اXعم��ال الص��غيرة والمتوس��طة ف��ي المجموع��ة اXوروبي��ة  ( الغرف��ة 
  ).  ٢٠٠٢التجارية الصناعية السعودية ،

المنش��أت العامل��ة  % م��ن إجم��الي ع��دد٩٩وفى الكويت بلغت نسبة المنشأت  الصغيرة والمتوس��طة 
ف��ي ا*قتص��اد ال��وطني الك��ويتي طبق��ا لبيان��ات آخ��ر حص��ر للمنش��آت ص��در ع��ن اTدارة المركزي��ة لhحص��اء ف��ي 

% من منشآت اXعمال الصغيرة والمتوسطة تعمل في قط��اع الص��ناعة ، و ١١.٧كما لوحظ أن . ١٩٨٦ديسمبر 
% تعم��ل ف��ي قط��اع الخ��دمات ، و ١٦و % تعم��ل فـ��ـي قط��اع التج��ارة ، ٥١% تعم��ل ف��ي قط��اع الزراع��ة ، و ٤

% تعمل في أنشطة أخرى تشمل خدمات المجتمع والخ��دمات ا*جتماعي��ة.( غرف��ة وتج��ارة وص��ناعة الكوي��ت ١٧
) وھناك العديد من التجارب الناجحة لكثير من الدول ا*خ��رى  ف��ى مج��ال المش��روعات الص��غيرة ومنھ��ا ١٩٨٦،

وبنج&ديش وغيرھا ممن ترس��خت ل��ديھا اھمي��ة تل��ك المش��روعات  المكسيك ، وسنغافورة ، وماليزيا ، والصين ،
  ليست على مستوى ا*قتصاد الجزئى فحسب وإنما على مستوى اTقتصاد الكلى أيضا .

) أن أھمي���ة المش���روعات الص���غيرة  ٢٠٠٨وف���ى مص���ر يش���ير تقريرالتنمي���ة البش���رية المص���رى ( 
% م��ن الن��اتج ٤٠الة الخاصة غير الزراعي��ة ، و% من العم٧٥والمتوسطة تنعكس فى حجم إسھامھا فھى تشكل 

% من مشروعات القطاع الخاص غير الزراعى ، وم��ع تق��ديم المس��اعدة الفني��ة والمالي��ة ٩٩اTجمالى المحلى ، و
 ان غياب التنسيق فيما بينھا قد ي��ؤدى إل��ى عرقل��ة نم��و ھ��ذا القط��اع ، لىلھذا القطاع من أكثر من جھه باTضافة ا

عل��ى أھمي��ة دور المش��روعات الص��غيرة والمتناھي��ة ف��ى الص��غر ف��ى تقل��يص مع��دل البطال��ة م��ن  كما يؤكد التقرير 
ملي��ون ف��رد م��ع نھاي��ة الخط��ة  ١.٤ملي��ون ف��رد ال��ى ٢%  وتخف��يض ع��دد الع��اطلين م��ن ٥.٥% ليص��ل ال��ى ٩.٣

ؤه ات��م إج��ر مي) مقارنا بما كانت علية قبل الخطة  ، كما يشير التقرير الى تقي ٢٠١٢ - ٢٠٠٧الخمسية السادسة (
عل��ى ت��أثير ب��رامج المعني��ين المختلف��ين عل��ى المش��اريع الص��غيرة والمتناھي��ة الص��غر ال��ى ان��ه م��ع تزاي��د ع��دد 

 -% ١٥ليص��ل إل��ى  ١٩٩٨% ع��ام ٥% إل��ى ٣المشروعات الصغيرة والمتناھية الصغر التى تلقت تم��وي& م��ن 
ويض��يف التقري��ر ان اح��دث  ل��ى ح��د م��ا.إ* أن مدى وصولھا إلى أفراد المجتمع مازال مقيدا إ ٢٠٠٦% عام ٢٠

ملي��ون منش��اة  ٢.٤ھن��اك  ٢٠٠٦يبين انة طبقا Tحصاء المنشات لع��ام   ٢٠٠٦مسح لسوق العمل فى مصر لعام 
  مليون عامل . ٥.٢متناھية الصغر يعمل بھا أقل من عشرة عمال وبإجمالى 

ش����آت الص����غيرة ) فتوض����ح أن المن ١٩٩٧إحص����اءات وزارة التج����ارة الخارجي����ة المص���رية ( أم���ا 
% م��ن إجم��الي القيم��ة المض��افة ٨٠% م��ن المنش��آت الخاص��ة غي��ر الزراعي��ة ، وتحق��ق ٩٩والمتوس��طة تش��كل 

وك��ان عم��ل المنش��آت الص��غيرة ي��تم  % م��ن إجم��الي الق��وى العامل��ة٦٦لقطاع اXعمال الخاص، وتشغل أكثر م��ن 
م، بإص��دار وثيق��ة ١٩٩٨رجي��ة ف��ي ع��ام دون وجود استراتيجية قومية. لذلك قامت وزارة ا*قتصاد والتجارة الخا

لمشروع سياسة قومية لتنمي��ة المنش��آت الص��غيرة والمتوس��طة ف��ي مص��ر وتع��د ھ��ذه الوثيق��ة أول محاول��ة *قت��راح 
برن��امج متن��وع لتنمي��ة المنش��آت المتناھي��ة الص��غر والص��غيرة والمتوس��طة  ٤٠مثل ھ��ذا اTط��ار ويوج��د أكث��ر م��ن 

يئات حكومية ووك��ا*ت مانح��ة أو منظم��ات غي��ر حكومي��ة تص��ل جمل��ة بمصر ، ھذه البرامج ممولة عن طريق ھ
ملي��ون دو*ر. ويعتب��ر ھ��ذا المبل��غ متواض��عا إذا م��ا ق��ورن بالمب��الغ الت��ي  ٥٦٠م��ا ت��م اس��تثماره ع��ن طريقھ��ا نح��و 

تخصصھا البرامج اXخرى مثل برنامج تح��ديث الص��ناعة أو ب��رامج الص��ندوق ا*جتم��اعي للتنمي��ة. ، وإن كان��ت 
% م��ن ھ��ذا القط��اع ف��ي مص��ر، ١٠أن تلك البرامج في أفضل اXحوال * تغط��ي س��وى  الىقعات تشيربعض التو

فق��د أوردت دراس��ة أخ��رى ع��ن التموي��ل المتن��اھي الص��غر ف��ي منطق��ة الش��رق اXوس��ط، وش��مال أفريقي��ا أن تل��ك 
ون نح��و ملي��ون منتف��ع يمثل�� ١.٥أل��ف مس��تفيد فق��ط م��ن إجم��الي  ١٢٠البرامج في مصر اس��تطاعت أن تص��ل إل��ى 

  )  Brandsma & Rafika Caouali ( دو*ر يوميا  ٢نصف عدد السكان الذين يقل دخلھم عن 
إ* أن حج��م وعلى الرغم مما اوضحتة التجارب الس��ابقة م��ن إھتم��ام ودع��م حك��ومي للمش��روعات الص��غيرة                   

وم��ا زال��ت  ح للمش��روعات الكبي��رة.ي الممن��وئالدعم الذي يم��نح للمش��روعات الص��غيرة يختل��ف ع��ن ال��دعم الحم��ا
وق��ات نق��ص معولع��ل م��ن أھ��م ھ��ذه المش��اكل وال .عوقات تواجه ھذا القطاع وتحد م��ن انط&ق��همھناك العديد من ال
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وق��د أوض��حت  .التموي��ل، ونق��ص المعلوم��ات، ونق��ص المھ��ارات، باTض��افة إل��ى غي��اب عنص��ر التس��ويق الجي��د
وق��د أك��د   .ق��ات الت��ى تح��د م��ن ا*س��تفادة م��ن تل��ك المش��روعاتالعدي��د م��ن الدراس��ات أن ھن��اك العدي��د م��ن المعو

) على بروز مشكلة التموي��ل، حي��ث (OECDمنظمة التعاون ا*قتصادي والتنميةاستط&ع رأي أجري في دول 
                                                                                                                             .                                 Bologna, 2000 )أثبت أن مشاكل التمويل تأتي على رأس قائمة معوقات تلك المشروعات( 

وتعطى مصر اھمية خاصة للمشروعات الص��غيرة ل&س��راع بعملي��ة التنمي��ة وبص��فة خاص��ة ف��ى ظ��ل 
قط���اع الريف���ى حي���ث تق���زم الحي���ازات الزراعي���ة ، وانتش���ار الميكن���ة الزراعي���ة التغيي���رات الت���ى ط���رأت عل���ى ال

،وا*ج��راءات الھيكلي��ة والمؤسس��ية والت��ى ص��احبت مرحل��ة التح��ول ا*قتص��ادى ، والتخل��ى ع��ن سياس��ة تعي��ين 
النج��ار، والخ��ريجين ا*م��ر ال��ذى ادى ال��ى تزاي��د مع��د*ت البطال��ة وغيرھ��ا م��ن ا*ث��ار الس��لبية ا*خ��رى (عنت��ر، 

إن من أھم المقومات الداعمة لقيام المشروعات الص��غيرة  ف��ى الري��ف )   ٢٠٠٨ويضيف الشيمى  (    ).٢٠٠٠
ھو عدم توافر فرص عمل فى غير الزراعة حيث أن اغلب الري��ف المص��رى يفتق��ر إل��ى وج��ود بن��ى ص��ناعية أو 

زي��ادة مع��د*ت البطال��ة مم��ا ادى إل��ى  ،خدمي��ة باس��تثناء بع��ض م��زارع ال��دواجن والقلي��ل م��ن الص��ناعات الحرفي��ة
بكافة اشكالھا ، ولذا فان إيجاد المشروعات الص��غيرة  ب��القرى س��تزيد م��ن ف��رص العم��ل غي��ر الزراع��ى وم��ن ث��م 

إضافة إلى استغ&ل الموارد المتاحة وخلق طل��ب عليھ��ا ، كم��ا أن م��ن اTمك��ان ،تمكن من تقليل مستويات البطالة 
ق أرحب وھذا يعمل على تحس��ين الكف��اءة ا*نتاجي��ة ويع��د ذل��ك م��ن أھ��م تطوير أداء العاملين ونقل قدراتھم إلى آفا

  مقاصد المشروعات الصغيرة فى الريف .
                                                          أن نجاح المشروعات الص��غيرة والمتوس��طة ف��ي تحقي��ق الم��أمول منھ��ا ) ٢٠٠٨وقد اوضح الشيمى ( 

         لمش��روعات                                                                              يتطلب الوقوف عل��ى م��ا يواجھھ��ا م��ن عقب��ات تنب��ع ف��ي اXص��ل م��ن خصائص��ھا والت��ي تختل��ف ع��ن ا
                           فھ��ذه المش��روعات ت��دار م��ن خ��&ل  وا*دارة اوھيك��ل التموي��ل  وغيرھ��ا                                     الكبيرة .  سواء من حيث ھيك��ل الملكي��ة

                                                                                                   ً صاحب المشروع أو تتخذ نمط المالك المدير وال��ذي ق��د * تت��وافر لدي��ه الخب��رة الفني��ة واTداري��ة الت��ي تلع��ب دوراً 
                                          ل بنش��اط المنش��أة م��ن مش��تريات ومبيع��ات وإدارة                                                ف��ي نج��اح المش��روع ف��ي الوق��ت ال��ذي يم��ارس جمي��ع م��ا يتص��

)أن��ه عل��ى ال��رغم  ١٩٩٩كم��ا يؤك��د عب��د المقص��ود (                                                     عاملين واTشراف على عملية اTنت��اج بمراحلھ��ا المختلف��ة. .
مما حققته تلك المشروعات من نتائج واثار إجتماعية  وإقتصادية إيجابية إ* أنھ��ا ل��م تحق��ق المتوق��ع منھ��ا  للعدي��د 

  التى تواجھھا  .من المعوقات 
                                           ) نق��& ع��ن س��مير رض��وان الم��دير التنفي��ذى للمجل��س       ٢٠٠٧                              والخ&ص��ة كم��ا تش��ير ھب��ة القدس��ى ( 

لس��نة  ١٤١انة على الرغم م��ن إص��دار ق��انون المش��روعات الص��غيرة والمتوس��طة (ق                          التنفيذى للتناقسية المصرى 
ف��إن الجھ��ود * ت��زال مقي��دة،  حي��ث جھة تقدم الدعم الفن��ي والم��الي لھ��ذا القط��اع،  ١٥٠) ووجود أكثر من ٢٠٠٤

يشير تقرير التنافسية  إلى غياب خدمة تمويلي��ة تلب��ي احتياج��ات قط��اع المش��روعات الص��غيرة والمتوس��طة اXخ��ذ 
ف��ي النم��و، كم��ا أش��ارالى اح��دث تق��ارير البن��ك ال��دولي ع��ن من��اخ ا*س��تثمار ف��ي مص��ر وال��ذى يوض��ح ص��عوبة 

% م���ن ٥٦ت���ه إم���ام المش���روعات الص���غيرة، حي���ث ي���تم تموي���ل الحص���ول والنف���اذ إل���ى التموي���ل وارتف���اع تكلف
% للبن��وك ١٣% منھ��ا ٤٠المشروعات القائمة بالتمويل الذاتي بينم��ا تمث��ل مس��اھمة البن��وك ف��ي تمويلھ��ا اق��ل م��ن 

ض��افة ال��ى العدي��د م��ن المعوق��ات  اTداري��ة والتنظيمي��ة والتس��ويقية اXخ��رى باT % للبن��وك الخاص��ة٢٦العام��ة و
  من دور تلك المشروعات فى التنمية. اXمر الذى يحد

عل��ى ال��رغم م��ن إعت��راف كاف��ة ال��دول الغني��ة والفقي��رة بأھمي��ة  هوبناءا على ما سبق نس��تطيع الق��ول ان��
المش��روعات الص��غيرة ف��ى التقلي��ل م��ن مع��د*ت البطال��ة ، وت��دعيم الجوان��ب اTجتماعي��ة وا*قتص��ادية  لش��عوبھا 

ليل العقب��ات الت��ى تواجھھ��ا حي��ث ذمحاو*تھ��ا المس��تمرة والج��ادة ف��ى ت��وبناء قواعد راس��خة لhقتص��اد الق��ومى ، و
خصص��ت العدي��د م��ن تل��ك ال��دول ھيئ��ات مس��تقلة لرعاي��ة ھ��ذة المش��روعات وتمويلھ��ا كالبن��ك ال��وطنى لتموي��ل 
المشروعات الصغيرة فى ا*ردن ، وبنك اXمل لhقراض الصغير ف��ى ال��يمن ، و مص��رف س��وريا للمش��روعات 

لرجاءفى لبنان ، وبنك الفقراء فى كل من المغرب وجيبوتى ، وبنك ج��رامين ف��ى ب��نج&ديش ، الصغيرة ، وبنك ا
وإدارات ا*قراض الصغير والمتناھية الصغر بالبنوك التجارية والنوعية والصندوق ا*جتماعى فى مصر حت��ى 

وكوري��ا ودول  أصبح اXمل معقود على تل��ك المش��روعات لتحقي��ق طف��رة تنموي��ة كم��ا ح��دث ف��ى الص��ين والياب��ان
شرق أسيا وغيرھا من الدول  ، إ* انة مازالت ھن��اك العدي��د م��ن المعوق��ات الت��ى تواج��ة ھ��ذة المش��روعات وف��ى 

عوقات التمويلية ، والتنظيمية ، والتسويقية ،وا*دارية وغيرھا اXمر الذى تتض��ح مع��ة اھمي��ة التغل��ب ممقدمتھا ال
ص��فة عام��ة والزراعي��ة بص��فة خاص��ة وف��ى ال��دول الزراعي��ة على المعوقات التى تواجة المش��روعات الص��غيرة ب

  على وجة التحديد ومنھا مصر، و لذلك فإن ھذا البحث يسعى الى اTجابة على التساؤ* ت اXتية : 
  ماھى المعوقات التى تواجة  المشروعات الزراعية  الصغيرة ؟   -١ 
  راعية  الصغيرة لتلك المعوقات ؟ ماھى المتغيرات ذات الع&قة بدرجة تعرض المشروعات الز  -٢ 
  

  اھداف البحث
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يستھدف ھذا البحث بصفه اساسيه التعرف على المعوقات التى تواج��ه المش��روعات الزراعي��ة الص��غيرة و        
  لتحقيق ھذا الھدف يمكن صياغة ا*ھداف الفرعية التالية :

  من حيث :التعرف على المعوقات التى تواجه المشروعات الزراعية الصغيرة  -١
  مستوى تعرض المشروعات الزراعية الصغيرة لتلك المعوقات . –أ 

  اXھمية النسبية للمعوقات التى تواجة المشروعات الزراعية الصغيرة  . –ب 
مدى ا*خت&ف فى درجه تعرض المشروعات المدروس��ه للمعوق��ات الت��ى تواجھھ��ا وفق��ا لنوعي��ه تل��ك       –ج 

  المشروعات .
  المتغيرات ذات الع&قة  بدرجه المعوقات التى تواجه المشروعات الزراعية الصغيرة . التعرف على  - ٢

  
  الفروض البحثية

  لتحقيق اھداف البحث فقد تم صياغة الفروض البحثية التالية :
  معوقات التى تواجھھا .الالفرض اXول  : تختلف نوعية المشروعات فيما بينھا من حيث درجة 

ه المشروعات الزراعية الص��غيرة ھع&قة بين المتغيرات المستقلة المدروسة ودرجة مواجالفرض الثانى : توجد 
  للمعوقات المباشرة كمتغير تابع .

ه المش��روعات الزراعي��ة الص��غيرة ھتوجد ع&قة بين المتغيرات المستقلة المدروسة ودرجة مواجالفرض الثالث  
  .للمعوقات غير المباشرة كمتغير تابع 

ه المش���روعات الزراعي���ة ھ���: توج���د ع&ق���ة ب���ين المتغي���رات المس���تقلة المدروس���ة ودرج���ة مواجالف���رض الراب���ع 
  كمتغير تابع . بصفة إجماليةالصغيرة للمعوقات 

  
  المدخل النظرى اللبحث

 ةى م��ن التنمي��ة ھ��و إيج��اد الفرص��ق��وأن الغ��رض الحقي ،ان الثروة الحقيقية *ى بلد ھ��ى ش��عبھا وأھلھ��ا
ھم ، وا*س��تمتاع بھ��ا لفت��رة أط��ول ، وف��ى ص��حة جي��دة ،وت��دبير وس��ائل الع��يش لھ��م لYف��راد ليتمكن��وا م��ن بيئ��ت

(HDR,1999).يركز مفھوم التنمية البشرية عل��ى ان ا*نس��ان ھ��و مفت��اح التنمي��ة وإنھ��ا من��ه والي��ه ،كم��ا يمث��ل و
اوت الريفي��ة م��ا زال��ت تظھ��ر التف�� –الري��ف الغالبي��ة م��ن س��كان المجتم��ع المص��رى ، كم��ا ان الفج��وه الحض��رية 

ومن غير المألوف ان يع��يش م��ايقرب م��ن نص��ف س��كان الع��الم  .الشاسع فى مستوى التنمية بين الحضر والريف 
وبمقارن��ة التح��ول ف��ى ال��دخل  .)  World Bank ,2001حت��ى ا*ن عل��ى اق��ل م��ن دو*ري��ن ف��ى الي��وم  ( 

)   HDR,2002البش��رية ( ومستويات الفقر فى بعض البلدان خ&ل فت��رة التس��عينيات فق��د اوض��ح تقري��ر التنمي��ة
ح��ين  ف��ىف��ى ح��ين كان��ت ھن��اك بع��ض ا*خفاق��ات ف��ى دول اخ��رى ، ف، أن بعض الدول قد شھدت تحسنا ملحوظا 

%ف��ى جن��وب اس��يا ٣،٣%ف��ى ش��رق اس��يا والباس��فك ،وح��والى  ٦,٤ارتفع معدل النمو فى دخل الفرد ليصل ال��ى 
لكاريبى  ،  اما ف��ى  منطق��ة الش��رق ا*وس��ط وش��مال %فى شرق اسيا وا ١،٦وأمريكا ا*تينية ،إ* انة لم يتجاوز 

%  ، و  ٨،٤% ، و  ١٤،٩% ، كما انخفضت  معد*ت الفقر خ&ل نفس الفت��رة بمع��د*ت ١أفريقيا فلم يتجاوز 
ول��ذلك يمث��ل ا*ھتم��ام ب��الريف اح��د المع��ايير ا*ساس��ية لقي��اس درج��ة تق��دم  %لكل منھم عل��ى الت��والى. ١% , و ١

المعقول ان يتقدم مجتمع فى عصرنا الحالى بخطى منتظم��ة مخلف��اً وراءه الغالبي��ة العظم��ى فمن غير  .المجتمعات
  من قواه البشرية بالريف .

 Partnerships For Smallكة م��ن اج��ل تنمي��ة المش��روعات الص��غيرةويش��ير تقري��ر المش��ار
Enterprise Development  )(2004 ) الص���ادر ع���ن البرن���امج ا*نم���ائى ل&م���م المتح���دةUNDP   (

إلى ضرورة ا*ھتم��ام بالقط��اع الخ��اص وم��ن )  UNIDOمنظمة ا*مم المتحدة للتنمية الصناعية   ( مع بالتعاون
ثم ا*ھتمام بالمشروعات الصغيرة وبصفة خاصة فى الدول النامية حتى تتمكن م��ن تحقي��ق اھ��داف ا*لفي��ة الثالث��ة 

 ٢٠١٥فق��ر م��دقع ال��ى النص��ف بحل��ول ع��ام  للتنمي��ة والت��ى تتض��من تخف��يض اعدادا*ش��خاص ال��ذين يعيش��ون ف��ى
م��ن خ��&ل التض��امن والتع��اون   ىوفى ھذا السياق فمن المؤكد ان العديد من الفاعلين سوف يك��ون لھ��م دور حي��و،

ا*م��ر ال��ذى ي��ؤدى ال��ى تخف��يض التك��اليف ,وتنش��يط .بين تلك المشروعات للمش��اركة الفعال��ة ف��ى ا*قتص��اد الكل��ى 
وتقوي��ة الع&ق��ات م��ع الجان��ب الحك��ومى  وغيرھ��ا  ،ت ، وا*متث��ال للقواع��د البيئي��ةا*سواق وحسين نوعية ا*مداد

  من اTيجابيات ا*خرى .
دولي��اً س��ائداً  توجھ��اً  -بغرض تدعيم المش��روعات الص��غيرة   –لذلك أصبح اTقراض متناھي الصغر 

لم��ا ثب��ت ع��ن  ھ��ا ، نظ��راً في مجال التنمية تضمينه سياس��اتھا وبرامج حيث درجت المنظمات والمؤسسات العاملة
اTق��راض  فاعلي��ة لمكافح��ة الفق��ر وتحقي��ق الھ��دف ال��ذي حددت��ه قم��ة ھ��ذا التوج��ه م��ن كون��ه اXداة اXق��وى واXكث��ر
 %50 وتخف��يض نس��بة الفق��ر إل��ى ،م٢٠٠٥في العالم بحلول العام  بالوصول إلى مائة مليون من أشد اXسر فقراً 

 ولع��ل إع��&ن اXم��م المتح��دة لع��ام . اTنمائي��ة لYلفي��ة الثالث��ة ھ��دافم ، إس��ھاماً ف��ي بل��وغ ا٢٠١٥Xبحل��ول الع��ام 
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Xھمية ھذه ا�لية ودورھا الحي��وي ف��ي تجفي��ف من��ابع  م سنة دولية لhقراض متناھي الصغر ، يأتي تأكيداً 2005
م��ن  الصغر على المستوى الدولي ، إنشاء العدي��د كما أن من أصدق الد*ئل على جدوى اTقراض متناھي . الفقر

العالم، ونجاحھا في تزويدھم بالخدمات المالي��ة  التمويل بھدف الوصول إلى م&يين الفقراء على مستوى قطاعات
أن شريحة أفقر الفق��راء لھ��ا الق��درة عل��ى  من حدة الفقر بينھم ، وبصورة خاصة بعد أن أثبتت التجارب والتخفيف

الس��ائدة ع��ن عج��ز تل��ك الفئ��ة م��ن  الت��الي القناع��اتاTئتم��ان بتكلف��ة مالي��ة مح��دودة ، مدحض��ة ب اس��تخدام خ��دمات
 وانط&ق��اً م��ن تل��ك المف��اھيم ، فق��د . ، وارتفاع تكلفة تق��ديم الخ��دمات المالي��ة إليھ��ا ا*ستفادة من خدمات اTقراض

دوره الطليع��ي  AGFUND  ك��ان Xجفن��د (برن��امج الخل��يج العرب��ي ل��دعم منظم��ات اXم��م المتح��دة اTنمائي��ة)
قم��ة اTق��راض إل��ى واق��ع  التنموية اTقليمية ، بغية المساھمة ف��ي ترجم��ة ق��رارات ط المؤسساتوالمتميز في أوسا

م��ن نوعھ��ا عل��ى مس��توى  بنوك الفقراء في الدول العربية في ب��ادرة تع��د اXول��ى ملموس من خ&ل إنشاء وتأسيس
  .) ٢٠٠٩طالبى ، و ، (سعد اللة المنطقة

غ مش���روعات  الص���غيرة تعتب���ر م���ن افض���ل الص���يوتنطل��ق ھ���ذه الدراس���ة م���ن فرض���ية مؤداھ���ا ان ال
ھم��ا : بطبيع��ة ساس��يتين :  تتعل��ق او*أا ا*فت��راض عل��ى ركي��زتين ذوق��د بن��ى ھ�� ،المطروحة لتنمية القطاع الريف��ى

ا*تجاة المتنامى لمشكلة البطالة والتح��و*ت الت��ى ش��ھدھا القط��اع الريف��ى م��ن انتش��ار الميكن��ة الزراعي��ة وا*نفت��اح 
جى وم��ا يص��احبة م��ن تغي��ر ثف��افى وانتش��ار التعل��يم وغيرھ��ا م��ن العوام��ل ا*يجابي��ة الت��ى تس��اعد على العالم الخار

عل��ى تحس��ين نوعي��ة الحي��اة وتنمي��ة الطم��وح  والتطل��ع للحي��اة العص��رية وم��ا تس��تلزمة م��ن ال��دخول لس��وق العم��ل 
ن لتحسين اوض��اعھم المعيش��ية . الخاص  وعدم التقيد بتقاليد البيئة المحلية وتوسيع  دائرة ا*ختيارات أمام الريفيي

اما الركيزة الثانية :  فتتعلق بطبيعة المشروعات الصغيرة نفسھا، فھى اق��ل احتياج��ا ل��رأس الم��ال و* تحت��اج ال��ى 
ھ��ل ص��دقاء واXس الم��ال م��ن خ��&ل مس��اھمة اXأكب��ر ق��در م��ن رأعمالة فنية مدربة ، كما أنھا تساعد عل��ى تعبئ��ة 

Xكن تدخل مجال اقارب بمدخراتھم التى لم تواTتھا با*ض��افة ال��ى ان مث��ل ھ��ذه المش��روعات تعتم��د لستثمار لضا
أساسا على  الموارد اXولي��ة المت��وافرة محلي��ا كم��ا تتمي��ز ھ��ذه المش��روعات بالق��درة عل��ى تحقي��ق انتش��ار جغراف��ى 

ندة العدي��د م��ن دع��م ومس��ا شمل ، وا*ستفادة من عائد ا*س��تثمار ، والمرون��ة ف��ى اس��اليب التش��غيل باTض��افة ال��ىأ
ة ي��المؤسسات الدولية والمحلية لتل��ك المش��روعات وإعتبارھ��ا مطل��ب م��ن المطال��ب اXساس��ية لتحقي��ق أھ��داف اXلف

  الدول ومنھا مصر.  ةتنمية بكافلالثالثة وأنھا مفتاح ا
وبذلك يتضح م��دى ارتب��اط الجان��ب ا*قتص��ادى لتل��ك المش��روعات بالجان��ب ا*جتم��اعى ، فالمش��روع 

را ما يرتبط بالعائلة فيوفر فرص عمل *فرادھ��ا م��ن الرج��ال والنس��اء كم��ا يس��ھم ف��ى تعبئ��ة م��دخرات الصغير كثي
) ان ھن��اك ت��اثيرا ١٩٨٥) . كما اوضحت ف� البن��ا (٢٧: ١٩٩٦العائلة بشكل قد * يتحقق بطريق اخر (احمد ،

لع��ام&ت ف��ى تل��ك % م��ن ا ٣٧ملموس��ا للع��ام&ت ف��ى الص��ناعات الريفي��ة عل��ى دخ��ل اس��رھن حي��ث تب��ين ان 
الص��ناعات تس��اھم مس��اھمة فعال��ة ف��ى رف��ع مع��د*ت دخ��ل اس��رھن بص��فة دائم��ة ومس��تمرة ، كم��ا كش��فت دراس��ة 

) عن قدرة المشروعات الصغيرة على استيعاب عمالة نسائية متزاي��دة *رتب��اط ھ��ذه المش��روعات ١٩٨٨مندور (
كن ف��ى ھ��ذه المش��روعات وان تكلف��ة وبالت��الى يمك��ن ج��ذب رب��ات البي��وت ليش��ار .ب��وطن ومح��ل اقام��ة ص��احبھا

الت��دريب بھ��ذه المش��روعات منخفض��ة كم��ا ان ھ��ذه المش��روعات تعتم��د عل��ى الم��وارد المالي��ة واTنت��اج للس��وق 
) فقد توصل فى دراسته الى قدرة صناعة ا*غذية المحفوظ��ة عل��ى امتص��اص م��ا ١٩٨٩اما مكاوى (أالمحليين . 

% كم��ا ١٧% ال��ى ٢٢الى خف��ض مع��د*ت البطال��ة الزراعي��ة م��ن % من فائض العمالة الزراعية وبالت٢٤يعادل 
) الى ان مشروعات الدجاج ثنائى الغرض ومشاريع تربية ا*رانب تحقق عائ��دا اض��افى ١٩٩٢توصل الصيفى (

  % لكل منھا على الترتيب .١٢.٦٥% ، ١٤للجنيه المستثمر بمبلغ حوالى 
منھ��ا تتف��ق عل��ى اھمي��ة الت��دريب عل��ى وبمراجع��ة م��اإتيح م��ن دراس��ات وج��د ان الغالبي��ة العظم��ى 

) ، وان ھن��اك حاج��ة ماس��ة Geiger,1989الص��ناعات الص��غيرة وض��رورة الت��دريب ف��ى المص��انع الكب��رى (  
  Guhathakurta,1991الى وجود صناعات ذات تكنولوجيا بسيطة وأقل حت��ى تس��توعب العمال��ة الزائ��دة (   

ى كمية ا*نتاج وضرورة التركيز على اعادة تص��نيع المنتج��ات ) ، وان استخدام العمالة المؤجرة يعتمد اساسا عل
) .  Jefremoves ,1991 س��اس ف��ى عملي��ة تص��نيع المنتج��ات الزراعي��ة ( عتبارھ��ا اXبامن الخامات المتبقي��ة 

كما أوضحت العديد من الدراسات بعض المعوقات التى تحد من ا*ستفادة من تلك المشروعات حي��ث يؤك��د عب��د 
) أنه عل��ى ال��رغم مم��ا حققت��ة تل��ك المش��روعات م��ن نت��ائج واث��ار إجتماعي��ة إيجابي��ة إ* أنھ��ا ل��م  ١٩٩٩المقصود (

تحقق اXثار اTقتص��ادية المتوقع��ة منھ��ا  حي��ث يتب��ين م��ن دراس��ته ان ال��دخل المتحق��ق م��ن تل��ك المش��روعات ل��دى 
  م .غالبية المبحوثيين * يغطى التكاليف وھو اXمرالذى يجعلھم متعثرين فى مشروعاتھ

وعل��ى ال��رغم م��ن ا*خ��ت&ف ب��ين المنظ��رين والعلم��اء والجھ��ات التمويلي��ة عل��ى مفھ��وم المش��روعات 
ا* انه يوجد إجماع الى حد كبير على نوعي��ة المعوق��ات  ةالصغيرة سواء داخل البلد الواحد او بين البلدان المختلف

) عل��ى ان الط��رق  ٢٠٠٨ة المص��رى( والمصاعب التى تواجه تلك المشروعات ، وقد أكد تقري��ر التنمي��ة البش��ري
ء بإحتياج��ات اوالمتناھية الصغر للحصول على الخدمات المالي��ة ال&زم��ة للوف�� الصغيرة المتاحة لدى المشروعات
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والتى أوض��حت أن   ٢٠٠٦كما يشير التقرير الى ماتوصلت إلية دراسة المھدى .العمل واXصول الثابتة محدودة
واح��د م��ن عوام��ل تمك��ين المش��روعات الص��غيرة والت��ى تج��د ص��عوبة ف��ى  التموي��ل ال��&زم لب��دء المش��روع ھ��و

الحصول علية *ن المؤسسات المالية ليست راغبة فى إقراض المشروعات الصغيرة بسبب ا*خط��ار والتك��اليف 
العالية كما حظيت الخدمات غي��ر المالي��ة والت��ى تش��تمل عل��ى الت��دريب ، والتس��ويق ، واTدارة ،والمس��اعدة الفني��ة 

لتھا الوكالة الكندي��ة للتنمي��ة الدولي��ة أن��ه ف��ى معظ��م وقليل من اTھتمام ، كما يشير التقرير الى الدراسة التى م على
اXعمال إلى اTستثمارات بدون ان يكونوا مؤھلين بالح��د اXدن��ى م��ن متطلب��ات النج��اح مث��ل  ىاXحيان يلجأ منظم

ت��ى تش��مل الؤش��رات المھم��ة لقي��اس اداء اXعم��ال ودراس��ة ج��دوى مناس��بة ،أو اXدوات اXساس��ية Tس��تخدام الم
  العمليات اXساسية مثل التسويق والمبيعات وضمان الجودة ،وعمليات اTنتاج، والتمويل والمحاسبة .

وق��د دل��ل تقري��ر التنافس��ية المص��رى الراب��ع  عل��ى م��ا أص��دره البن��ك ال��دولي م��ن تق��ديرات تش��ير إل��ى 
دولة خاصة فيما يتعلق بإص��دار  ١٧٥من بين  ١٦٥مال إلى المركز تراجع ترتيب مصر في مؤشر تنافسية اXع

التراخيص والتوظيف والتسجيل وإنھاء المشروعات والخروج من السوق.  وافاد تقري��ر التنافس��ية بأن��ه للب��دء ف��ي 
% م��ن دخ��ل ٦٨.٨مشروع في مصر فإن اTجراءات تستغرق ع��ادة م��ن عش��رة إل��ى تس��عة عش��ر يوم��ا وتتكل��ف 

% من دخ��ل الم��واطن ف��ي دول منظم��ة دول التع��اون ٥.٣يوماً بتكلفة  ١٦.٦إجراء، يأخذ  ٦.٢بـ المواطن مقارنة
  ). ٢٠٠٧ا*قتصادي والتنمية والتي تضم نحو ث&ثين دولة متقدمة ( ھبة القدسى ، 

) المعوق����ات الت����ى تواح����ة  ١٩-١٢:  ١٩٩٨وق����د ص����نفت  وزارة التنمي����ة المحلي����ة ف����ى مص����ر (
بعة انواع تتمثل ف��ى : معوق��ات تمويلي��ة ، و ن��درة العمال��ة الفني��ة ، و معوق��ات البني��ة المشروعات الصغيرة الى ار

) أن المعوق��ات الت��ى تعت��رض ٨٩: ص ١٩٩٩ا*ساسية ، والمعوقات التش��ريعية والتنظيمي��ة ، ي��رى اب��و حط��ب (
و معوق��ات المشروعات الص��غيرة تنقس��م ال��ى اربع��ة ان��واع تتمث��ل ف��ى : معوق��ات تمويلي��ة ، ومعوق��ات تس��ويقية ، 

) المعوق��ات الت��ى ٢٠٠٠تتعلق بامكانية الدعاية وا*ع��&ن واخي��را معوق��ات تنظيمي��ة . كم��ا يص��نف (ھاريس��ون : 
تعترض تنمية المشروعات الصغيرة الى اربعة انواع تتعل��ق باTئتم��ان الم��الى ال��&زم ، والتكنولوجي��ا الت��ى تعتم��د 

) فيص��نف ٢٠٠٠تخط��يط والتس��ويق . ام��ا  ( مط��اوع : عليھ��ا تل��ك المش��روعات ، وا*دارة ، ون��وع ا*دارة وال
المعوقات التى تؤدى الى اخفاق المشروعات الصغيرة فى تحقيق اھدافھا ال��ى خمس��ة معوق��ات وھ��ى : المعوق��ات 
المالية ، والمعوقات ا*دارية والتنظيمية ، والمعوقات التسويقية ، والمعوقات الھيكلية ، والمعوقات ا*قتص��ادية . 

مؤتمر المشروعات الصغيرة وافاق التنمية المس��تدامة ف��ى ال��وطن العرب��ى ف��ى بيان��ه الخت��امى لمعوق��ات كما يحدد 
  المشروعات الصغيرة الى مجوعتين اساسيتين ھما : معوقات البيئة الخارجية ، ومعوقات البيئة الداخلية .      

ب فش��ل اس��با ان اھ��م  Sommers and Ayolin) نق��& ع��ن : ٢٠٠٠٢و ي��ذكر اب��و ن��اعم (
ع��دم الكف��اءة والوق��وع ف��ى اخط��اء جس��يمة فص��احب المش��روع * يع��رف كي��ف ي��دير المش��روعات الص��غيرة ھ��ى 

زم��ة لتش��غيل ھ��ذا المش��روع وھ��ى &ويش��غل نش��اطه ، وع��دم وج��ود خب��رة كافي��ة ومتوازن��ة با*نش��طة الرئيس��ية ال
ھ��م ھ��و وان الس��بب ا*خي��ر واX ص��غير*نتاجية الخاصة بالمشروع الا*نشطة التسويقية والشرائية ، والمالية ، وا

 , Azza Elbendaryو ت��ذكر ع��زة البن��دارى (  ض��عف ا*دارة ونق��ص الخب��رة ا*داري��ة لص��احب المش��روع.
) انة على الرغم من اھمية المشروعات الصغيرة فى مصر وبصفة خاصة فى المجتمع��ات الفقي��رة *نھ��ا  2006

ت  وزي��ادة ا*نتاجي��ة مم��ا ي��نعكس عل��ى تحس��ين ا*داء تساعد عل��ى إيج��اد ف��رص عم��ل ،وتحس��ين مس��توى الح��دما
ا*قتص���ادى الع���ام ،إ* أن ھ���ذة المش���روعات مازال���ت تع���انى م���ن الكثي���ر م���ن المعوق���ات التمويلي���ة واTداري���ة  

) ان ھذه المعوقات تنقس��م ال��ى مجم��وعتين  تتعل��ق ا*ول��ى ١٩٩٨وعلى الجانب ا*خر فيرى محمد (٠والتسويقية 
ر المباش��رة  والت��ى تتمث��ل ف��ى  معوق��ات تتعل��ق با*نس��ان المن��تج ، ومعوق��ات ت��رتبط بطبيع��ة منھا : بالمعوقات غي��

المش���تغلين بالمش���روعات الص���غيرة ، و معوق���ات ترج���ع لط���رق الممارس���ة ، ومعوق���ات اجرائي���ة م���ع ا*جھ���زة 
ش��روعات الحكومي��ة ، ام��ا المجموع��ة الثاني��ة :  فتمث��ل المعوق��ات المباش��رة  وھ��ى تل��ك الت��ى تعت��رض تنمي��ة الم

الصغيرة وتتمثل فى : العوائق التنظيمية وا*دارية ، والعوائق التس��ويقية ، وعوائ��ق التموي��ل ، ث��م عوائ��ق العمال��ة 
  والتدريب والضرائب والتامينات ا*جتماعية .

وبناءا على ا*ستعراض السابق لطبيعه وانواع المعوقات التى تعترض المشروعات الص��غيرة والت��ى 
وج��ه الدق��ة لت��داخلھا  وطبيع��ة المش��روعات الزراعي��ة الت��ى س��يتم تناولھ��ا بالدراس��ة في��رى  يص��عب تص��نيفھا عل��ى

  الباحث ان معوقات النھوض بالمشروعات الصغيرة يمكن تصنيفھا الى نوعين من المعوقات ھما :
رض المعوق���ات المباش���رة : وھ���ى الت���ى تتص���ل بالعملي���ات التس���ويقية والتمويلي���ة والتنظيمي���ة والت���ى تعت��� –أ     

  الجوانب التنموية لتلك المشروعات .
المعوقات غير المباش��رة : وھ��ى الت��ى تتص��ل بص��احب المش��روع نفس��ه س��واء فيم��ا يتعل��ق ب��الخبرة الفني��ة  –ب    

وا*دارية ومدى خبرته مع التعامل م��ع الجھ��ات الحكومي��ة الت��ى تتص��ل بمش��روعه س��واء بالض��رائب و التامين��ات 
  ومكاتب العمل وخ&فه .
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  ة البحثية الطريق

  
نظرا لطبيع��ه ھ��ذا البح��ث وتركي��زه عل��ى المش��روعات الزراعي��ة الص��غيرة واھتمام��ه بدراس��ه المعوق��ات           

التى تواجة المشروعات القائمة بالفعل دون المشروعات الوھمية والتى تسجل بغرض الحصول على ق��رض م��ن 
ل��ة اول��ى باس��لوب العين��ة العش��وائية متع��ددة اى جھ��ة تموي��ل فق��د اعتم��د عل��ى اختي��ار المن��اطق الجغرافي��ة كمرح

، المراحل حيث اختيرت س��ت مراك��ز اداري��ة م��ن ب��ين المراك��ز العش��ر بمحافظ��ة كف��ر الش��يخ وھ��ى : كف��ر الش��يخ 
، وسيدى س��الم ، ومط��وبس ، والح��امول ، والري��اض  ث��م اختي��رت وح��دة محلي��ة واح��دة م��ن ب��ين الوح��دات دسوق

س��يدى غ��ازى (كف��ر الش��يخ)  ، محل��ة دي��اى  لست المختارة  فكانت كتالى: المحلية بكل مركز ادارى من المراكز ا
(دس���وق) ، ال���ورق ( س���يدى س���الم ) ، برمب���ال (مط���وبس )، ك���وم الحج���ر (الح���امول) ، بقلول���ة ( الري���اض ) ، 
وباجمالى ست وح��دات محلي��ة  إختي��ارا عش��وائيا ، وت��م حص��ر المش��روعات الزراعي��ة القائم��ة والمنتش��رة بنط��اق 

 ٦٠مش��روع ) , والمناح��ل ( ٨٩لمحلي��ة المخت��ارة وھ��ى مش��روعات ال��دواجن  ذات العنب��ر الواح��د ( الوح��دات ا
مش��روعا ت��م حص��رھم فعلي��ا ث��م اختي��رت   ٣١٠مش��روع )  و بإجم��الى   ١٦١مشروع ), والمبيدات والتقاوى  ( 

 ١٢١اوى مش��روع , ومبي��دات وتق�� ٤٥مشروع , مناح��ل  ٦٧دواجن  –% من كل منھا ٧٥عينة عشوائية بواقع 
  مشروع  . ٢٣٣مشروع وبإجمالى عينة بلغ مقدارھا 

بش��كل يحق��ق  ھاولتجميع بيانات ھذه الدراسة تم اس��تخدام اس��تبيان بالمقابل��ة الشخص��ية ال��ذى ت��م تص��ميم            
اھ��داف البح��ث وت��م اج��راء اختب��ار مب��دئى لھ��ا وتع��ديل م��ا ل��زم تعديل��ه و ق��د جمع��ت البيان��ات خ��&ل ش��ھر س��بتمبر 

وق��د ت��م ا*س��تعانة ب��بعض ا*س��اليب ا*حص��ائية مث��ل : التك��رارات العددي��ة والنس��بية  ، واختب��ار  ٢٠٠٨ر واكت��وب
  (ف)  ، واختبار (ت) ، وتحليل ا*رتباط البسيط لبيرسون ، وتحليل ا*نحدار المتعدد لتحليل البيانات .

  
  قياس المتغيرات البحثية 

متغيرا  منھا خمسة متغي��رات إس��مية ھ��ى ن��وع  المح��وث  عشر تسعةالمتغيرات المستقلة : وھى عبارة عن  –أ  
العمال��ة و) ، إيج��ارالمش��روع (مل��ك ،موق��ع ملكي��ة و(ذكر، انثى ) ،عضوية المنظمات (عض��و ، غي��ر عض��و ) ، 

بالمش��روع قب��ل تنفي��ذة (توج��د ، *توج��د)   ومتغي��ر  ةالخب��روالمس��تحدمة (اس��رية فق��ط ، اس��رية وم��ؤجرة مع��ا ) ، 
وع المھن��ة الرئس��ية للمبح��وث ( موظ��ف ، حرف��ى او ص��احب أعم��ال ح��رة ، م��زارع )  ث&ث��ة ، ن��وھ�� واح��د رتبي

  عشر متغيرا كميا  نعرض لكل منھا على النحو التالى : 
  عطاء ا*مىتعليم المبحوث : وھو رقم مطلق يعبر عن عدد السنوات الدراسية التى اجتازھا المبحوث  وا  -١

  ت)                   درجا٤(صفر )ومن يقرأ ويكتب (       
         كما فى تعليم المبحوث     تعليم  زوج/ زوجة :  :    -٢
  مساھمة الزوج فى دخل ا*سرة : وھى نسبة مئوية لمقدار مساھمة الزوج فى دخل ا*سرة .     -٣
  مساھمة الزوجة فى دخل ا*سرة : وھى نسبة مئوية لمقدار مساھمة الزوجة فى دخل ا*سرة .   -٤
  لدخل الشھرى *سرة المبحوث : وھو اجمالى دخل ا*سرة بالجنية شھريا . ا  -٥
  عمر المشروع : وھو يعبرعن عدد السنوات التى مضت منذ انشاء المشروع وحتى وقت جمع البيانات   -٦

  .صحيحمقربا *قرب رقم        
  عليھا المشروع بالمتر المربع .  المساحة ا*رضية للمشروع : وھى اجمالى المساحة ا*رضية المقامه   -٧
   مدةالخبرة بالمشروع : وھى تعبر عن عدد السنوات التى عايش فيھا  المبحوث *عمال المشروع    -٨

  قبل او بعد تاسيسه وحتى وقت جمع البيانات.                       
  رة بالقيراط .الحيازة الزراعية ل&سرة : تعبر عن اجمالى ا*راضى الزراعية لدى ا*س -٩

       الحيازة الحيوانية ل&سرة :  وتعبر عن عدد رؤوس الحيوات التى يملكھا المبحوث مع اعتبار كل خمس  -١٠
  واحدة .  رأس رءوس من اXغنام او الماعز تعادل     
  الطموح المھنى للمبحوث : وقد قيس من خ&ل مؤشر يتكون من  إثنى عشر عبارة تعبر فى مجملھا عن -١١
م��دى إعم��ال المبح��وث Tفك��ارة ومھارات��ة ومحاولت��ة Tكتس��اب معلوم��ات ومھ��ارات جدي��دة وتنمي��ة تطلعات��ة        

س��واء م��ن حي��ث دم��ج او*دة ف��ى انش��طة المش��روع ،اوس��عية للحص��ول عل��ى معلوم��ات او بمھنت��ة لhرتق��اء 
وحرص��ة عل��ى ان  مھارت جديدة من خ&ل حضور تدريب او قيامة بتدريب اخريين على اعم��ال المش��روع ،

يكون مشروعة متميزا ،واھتمامة بتنمية قدراتة للتغلب على حل المشك&ت التى تواجة مشروعة  وقد أعط��ي 
 ١،  ٢،  ٣المحب��وث ث&ث��ة إس��تجابات  ( بدرج��ة كبي��رة ، بدرج��ة متوس��طة ، بدرج��ة ض��عيفة ) وب��اXوزان (
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 ) ٠.٨٧حي��ث بلغ��ت قيم��ة (الف��ا ) ح��والى( )على الترتيب  .  وقد تم حساب معامل الثب��ات للمؤش��ر المس��تخدم 
  تدل على ثبات ھذا المؤشر وإستخدامة للقياس . ٠وھى قيمة مرتفعة 

  اTتجاة نحو العمل الحر :   وقد قيس من خ&ل مؤشر يتكون من  إثن��ى عش��ر عب��ارة  منھ��ا ثم��انى عب��ارات  -١٢
نح��و العم��ل الح��ر وتفض��يلة ل��ة وق��د  موجب��ة اTتج��اة واربع��ة س��البة تعب��ر ع��ن م��دى المي��ل اTيج��ابى للمبح��وث
)  غي��ر مواف��ق،  س��يان،  مواف��ق تمام��اأعطي المبحوث ث&ثة اختيارات تعكس مدى موافقت��ه ع��ن ك��ل منھ��ا  ( 

) عل��ى الترتي��ب  للعب��ارات اTيجابي��ة ، والعك��س للعب��ارات الس��لبية .  وق��د ت��م حس��اب ١،  ٢،  ٣وب��اXوزان (
ثب��ات ھ��ذا    ت��دل عل��ى ٠وھى قيم��ة مرتفع��ة  ) ٠.٨٤لفا ) حوالى( حيث بلغت قيمة (ا للمقياس معامل الثبات 

  المؤشر وإستخدامة للقياس .
جھود المبحوث للتغلب على المعوقات:و قد قيست م��ن خ��&ل س��ت مح��او*ت تعب��ر ف��ى مجملھ��ا ع��ن م��دى  - ١٣

&ث��ة قي��ام المبح��وث ب��بعض الجھ��ود للتغل��ب عل��ى المعوق��ات الت��ى تواج��ة مش��روعة ،  وق��د أعط��ي المبح��وث ث
  )على الترتيب . ١،  ٢،  ٣إستجابات ( بدرجة كبيرة ، بدرجة متوسطة ، بدرجة ضعيفة ) وباXوزان (

الزراعي��ة  المتغي��رات التابع��ة :  وتتك��ون م��ن إح��دى وعش��رون م��ن أھ��م المعوق��ات الت��ى تواج��ة المش��روعات  -ب
ش��روع نفس��ة وق��د ت��م تص��نيف ھ��ذة سواء تتعلق بالجوان��ب التنظيمي��ة او التس��ويقية او التمويلي��ة  اوبص��احب الم

  المعوقات الى نوعين من المعوقات ھى :
أو* :المعوقات المباشرة ويقصد بھا تلك المعوقات التى تتصل بالعملي��ات التس��ويقية والتمويلي��ة والتنظيمي��ة والت��ى 

بتل��ك تعترض الجوانب التنموية لتلك المشروعات وقد قيست من خ&ل أربعة عشر من المعوقات الت��ى تتعل��ق 
  الجوانب.

ثانيا : المعوقات غير المباشرة  ويقص��د بھ��ا تل��ك المعوق��ات الت��ى تتص��ل بص��احب المش��روع نفس��ه س��واء فيم��ا 
يتعلق بالخبرة الفنية وا*دارية ومدى خبرته مع التعام��ل م��ع الجھ��ات الحكومي��ة الت��ى تتص��ل بمش��روعه س��واء 

  &ل ستة معوقات تتعلق بتلك الجوانب.بالضرائب و التامينات ومكاتب العمل وخ&فه وقد قيست من خ
  ثالثا :إجمالى المعوقات وتتكون من إجمالى نوعى المعوقات المباشرة وغير المباشرة .

رج��ة دوق��د إعطي��ت ك��ل م��ن المعوق��ات العش��رون  أربع��ة إس��تجابات ( بدرج��ة كبي��رة ، بدرج��ة متوس��طة ، ب 
مق��اييس ، كم��ا بل��غ  معام��ل الثب��ات لك��ل م��ن ى ، صفر ) على الت��وال ١،  ٢، ٣ضعيفة ، * توجد ) با*وزان (

مقي��اس كل تدل على ثبات ٠مرتفعة  على الترتيب وھى قيم  ٠.٨٨، ٠.٨٧،  ٠.٨٩حوالى   الث&ثة تاالمعوق
  النتائج ومناقشاتھا  وإستخدامة للقياس .

  
  لتالى :يمكن عرض اھم النتائج التى تم التوصل اإليھا  وفقا Tھداف ھذا البحث مرتبة  على النحو ا

  أو*: الخصائص الشخصية واTجتماعية للمحوثيين.
% ) م����ن ح����ائزى المش����روعات  ٨٨.٠() يتض����ح ان الغالبي����ة العظم����ى  ١باس����تعراض بيان����ات ج����دول (      

%) مس��تأجرين لمواق��ع  مش��رواعاتھم ، ٥٦.٢م��ن ال��ذكور ، كم��ا ان مايزي��دعن النص��ف م��نھم قل��ي&  ( المدروسة
%)ك��ان  ٦٧.٤يراعض��اء ف��ى اى م��ن المنظم��ات المحلي��ة ، وان ح��والى ثلث��يھم (%) غ ٨٠.٧وان غ��البيتھم   (

%)  ، وم��زارع  ٣٤.٣لديھم  خبرة بالمشروع قبل تنفيذة، وان المھنة الرئيس��ية لثلث��يھم تقريب��ا  م��ا ب��ين موظ��ف (
ة % ) م��ن ح��ائزى المش��روعات الزراعي�� ٧٣.٨%)  ، وأخيرا فإن ما يقرب من ث&ث��ةارباع المبح��وثيين (  ٣٠(

%) م��نھم  ٢٦.٢الص��غيرة عين��ة البح��ث يس��تخدمون عمال��ة اس��رية فق��ط ف��ى مقاب��ل م��ا يزي��د ع��ن لرب��ع قل��ي&(
  يستخدمون عمالة مؤجرة با*ضافة للعمالة اTسرية.

  
  التوزيع العددى والنسبى للمبحوثيين وفقا لخصائصھم الشخصية واMجتماعية :)١(  جدول

  %  عدد  الخصائص  %  عدد  الخصائص
  وع                   الن       

  ذكر                               
  ثىنإ                             

  
٢٠٥  
٢٨  

  
٨٨.٠  
١٢.٠  

  عضوية المنظمات   
   عضو                     

                                                        غير                      

  
٤٥  
١٨٨  

  
١٩.٣  
٨٠.٧  

  ١٠٠.٠  ٢٣٣  أTجمالى                  ١٠٠.٠  ٢٣٣  أmجمالى                 
  ملكية موقع المشروع             

  ملك                              
  إيجار                            

............  

  
١٠٢  
١٣١  

......  

  
٤٣.٨  
٥٦.٢  
........  

  المھنة الرئسية
  موظف         

  مال حرفية وحرةأع    
             مزارع                

  
٨٠  
٨٣  
٧٠  

  
٣٤.٣  
٣٥.٧  
٣٠.٠  

  ١٠٠.٠  ٢٣٣  أTجمالى                  ١٠٠.٠  ٢٣٣  أmجمالى                   
      العمالة بالمشروع       الخبرة بالمشروع قبل تنفيذة   
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  توجد                             
  M توجد                          

١٥٧  
٧٦  

٦٧.٤  
٣٢.٦  

  اسرية                 
          معا اسرية ومؤجرة    

١٧٢  
٦١  

٧٣.٨  
٢٦.٢  

  ١٠٠.٠  ٢٣٣  أTجمالى                  ١٠٠.٠  ٢٣٣  أmجمالى                 
  

  ثانيا : التعرف على المعوقات التى تواجه المشروعات الزراعية الصغيرة .
  : ھىذلك من خ&ل ث&ثة أبعاد  و وقد تم تحقيق 

 مستوى تعرض المشروعات المدروسه للمعوقات من وجھه نظر حائزيھا :التعرف على  -١
 مش��روعاتھم) والذى يبين توزيع المبحوثين وفقا لمس��توى المعوق��ات الت��ى تواج��ه  ٢باستعراض بيانات جدول (  

م��ن المعوق��ات غي��ر المباش��رة ، كم��ا ان  % ) * تواج��ه اى ٧.٧٣يتض��ح ان قل��ة م��ن المش��روعات المدروس��ة (
% )عل��ى  ٢٠.٦٠%،  ٥١.٩٣غالبيتھ��ا تتع��رض للمعوق��ات غي��ر المباش��رة س��واء بدرج��ه ض��عيفة او متوس��طه (

%  ٥٨.٣٧الترتيب ،  وعلى العكس من ذلك  فقد اتضح ان غالبية تل��ك المش��روعات تواج��ه معوق��ات مباش��رة ( 
يفة عل���ى الترتي���ب .  وبص���ف إجمالي���ة  ف���إن غالبي���ة % ) س���واء بدرج���ه متوس���طه أو بدرج���ه ض���ع ٢٧.٩٠، 

% ) تتع��رض للمعوق��ات بص��فة عام��ة  س��واء بدرج��ة متوس��طة او ٢٧.٩٠% ، ٦٢.٦٦المشروعات المدروس��ة (
  بدرجة ضعيفة على الترتيب .

وبن��اءا عل��ى النت��ائج الس��ابقه يتض��ح ان مس��توى تع��رض المش��روعات الزراعي��ة الص��غيرة المدروس��ة للمعوق��ات 
تفوق على نظيره بالنسبه للمعوقات غير المباش��رة. وق��د يرج��ع ذل��ك لض��عف الق��درة التمويلي��ة لص��احب المباشرة ي

  العمل وقلة خبرته التسويقية او التنظيمية با*ضافه الى نقص خبرته بصفه عامة 
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 ): توزيع المبحوثين وفقا لمستوى المعوقات التى تواجه مشروعاتھم ٢جدول ( 
 % العدد الفئات نوع المعوقات

 المعوقات المباشرة    
 ٢٧.٩٠ ٦٥ فاقل ) - ١٤توجد بدرجة ضعيفة              ( 
 ٥٨.٣٧ ١٣٦ ) ٢٨ - ١٥توجد بدرجة متوسطة            (  
 ١٣.٧٣ ٣٢ فاكثر ) - ٢٩توجد بدرجة كبيرة               ( 

 ١٠٠ ٢٣٣ ا*جمالى
  
  

 المعوقات غير المباشرة

 ٧.٧٣ ١٨ (     صفر    )          * توجد             
 ٥١.٩٣ ١٢١ فاقل   ) -  ٦توجد بدرجة ضعيفة             ( 
 ٢٠.٦٠ ٤٨ )   ١٢ -  ٧توجد بدرجة متوسطة           (  
 ١٩.٧٤ ٤٦ فاكثر ) -  ١٣توجد بدرجة كبيرة              ( 

 ١٠٠ ٢٣٣ ا*جمالى

  إجمـالى المعوقات            
 ٢٧.٩٠ ٦٥ فاقل   ) - ٢٠ة ضعيفة            ( توجد بدرج

 ٦٢.٦٦ ١٤٦ )  ٤٠ - ٢١توجد بدرجة متوسطة          (   
 ٩.٤٤ ٢٢ فاكثر  ) -  ٤١توجد بدرجة كبيرة             ( 

 ١٠٠ ٢٣٣ اMجمالى
  
  اMھمية النسبية للمعوقات التى تواجه المشروعات الزراعية الصغيرة محل الدراسة : -٢
عراض النتائج الت��ى تتعل��ق بالمعوق��ات الت��ى تواج��ة  المش��روعات الزراعي��ة الص��غيرة والت��ى امك��ن تص��نيفھا باست 

  الى نوعين من المعوقات ھما : المعوقات المباشرة و المعوقات غير المباشرة يتضح ا*تى : 
تمث��ل ف��ى أربع��ة عش��ر              )  أن المعوق��ات المباش��رة ت ٣فيم��ا يتعل��ق بالمعوق��ات المباش��رة : تب��ين بيان��ات ج��دول ( -أ

معوقا والتى أمكن ترتيبھ��ا وفق��ا لYھمي��ة النس��بية لم��دى تع��رض المش��روعات المدروس��ة لك��ل منھ��ا ال��ى ث��&ث 
فئ��ات وفق��ا للدرج��ة المتوس��طة لك��ل منھ��ا : حي��ث تكش��ف البيان��ات أن ھن��اك ث��&ث معوق��ات ق��د احتل��ت مرتب��ة 

) يليھ��ا احتك��ار  درج��ة٢.١٤ لحص��ول عل��ى الم��واد الخ��ام (متقدم��ة وھ��ى : ض��عف الم��وارد المالي��ة ال&زم��ة ل
 ١.٩٤ث��م ض��عف الق��درة عل��ى الحص��ول عل��ى الم��واد الخ��ام بالجمل��ة ( درج��ة) ٢.١٠(ام ـــ��ـالبعض للم��واد الخ

) درج��ة ١.٥٧معوق��ات مرتب��ة متوس��طة وھ��ى: تذب��ذب أس��عار الم��واد الخ��ام (تس��عة ) . فى حين احتل��ت درجة
ث��م ض��عف الق��درة درج��ة ) ١.٤٨) يليھ��ا تذب��ذب أس��عار المن��تج (درجة ١.٥٤ب (يليھا التقدير الجزافى للضرائ

يليھ��ا درج��ة ) ١.٣٩يليھا ضعف المنتج وع��د الق��درة عل��ى المنافس��ة ( )درجة ١.٤٢على جذب أسواق جديدة (
، ع��دم الق��درة درج��ة) ١.٣٦وأخيرا عدم وج��ود دف��اتر محاس��بية ( درجة) ١.٣٦صعوبة التعامل مع التأمينات(

درج��ة  ١.٣٥(درجة ) ، صعوبة التعامل مع مكاتب العم��ل  ١.٣٥ار العمالة على أسس موضوعية(على اختي
وعدم ا*لتزام بمواعي��د العم��ل بش��كل  إثنين من المعوقات وھما. كما ياتى فى مؤخرة المعوقات المباشرة  ، ) 

عل��ى درج��ة  ١.١٥،  ١.١٩من��تظم ، وت��راكم اXعب��اء الض��ريبية عل��ى المش��روع وبدرج��ة متوس��طه مق��دارھا  
  الترتيب .

) أن المعوق��ات غي��ر المباش��رة تتمث��ل ف��ى س��ت   ٣فيما يتعلق بالمعوقات غير المباشرة : تبين بيانات جدول ( -ب
معوقات والتى أمكن ترتيبھا وفقا لYھمية النسبية لمدى تع��رض المش��روعات المدروس��ة لك��ل منھ��ا ال��ى فئت��ين 

البيانات أن ھناك  ث&ثة معوقات تحتل  مرتبة متقدم��ة وھ��ى :  وفقا للدرجة المتوسطة لكل منھا : حيث تكشف
) ، و ض��عف الق��درة عل��ى التعام��ل م��ع ١.٤٣ض��عف مش��اركة ص��احب العم��ل للجوان��ب ا*جتماعي��ة للعم��ال (

) كم��ا ي��اتى ف��ى  مرتب��ة ١.١٢) يليه عدم احتساب اجر ص��احب العم��ل عن��د التقي��يم (١.٢٣الجھات الحكومية (
) يلي��ه قل��ة ا*حتك��اك بأص��حاب ١.٠٣: قلة الخبرة اTدارية فى مج��ال المش��روع ( متأخرة ث&ث معوقات وھى

  )  ٠.٧٣) وأخيرا قلة الخبرة الفنية فى مجال المشروع (١.٠٣المھنة (
  
  
  
  
  
  
  
  

  الزراعية الصغيرة محل الدراسة : ) : اMھمية النسبية للمعوقات التى تواجة المشروعات  ٣جدول ( 
  الدرجة  درجة تعرض المشروعات المدروسة للمعوقات  
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  غيرةمعوقات المشروعات الص

  المتوسطة  Mتوجد  ضعيفة  متوسطة  كبيرة
  %  عدد  %  عدد  %  عدد  %  عدد

    اوM : المعوقات المباشرة :
ضxxxxxxعف المxxxxxxوارد الماليxxxxxxة للحصxxxxxxول          -١

  على المواد الخام .
  
١١٦  

  
٤٩.٨  

  
٤٠  

  
١٧.٢  

  
٧١  

  
٣٠.٥  

  
٦  

  
٢.٦  

  
٢.١٤  

  ٢.١٠  ١١.٦  ٢٧  ١١.٢  ٢٦  ٣٣.٠  ٧٧  ٤٤.٢  ١٠٣  ر البعض للمواد الخام .احتكا -٢
ضxxxxعف القxxxxدرة علxxxxى الحصxxxxول علxxxxى  -٢

  المواد الخام بالجملة .
  
٧٥  

  
٣٢.٢  

  
٩٢  

  
٣٩.٥  

  
٤٣  

  
١٨.٥  

  
٢٣  

  
١٧.٢  

  
١.٩٤  

  ١.٥٧  ١٥.٩  ٣٧  ٢٩.٦  ٦٩  ٣٦.٥  ٨٥  ١٨.٠  ٤٢  تذبذب اسعار المواد الخام . -٤
  ١.٥٤  ٢١.٥  ٥٠  ٣٠.٥  ٧١  ٢٠.٦  ٤٨  ٢٧.٥  ٦٤  . التقدير الجزافى للضرائب  -٥
  ١.٤٨  ٢١.٠  ٤٩  ٢٧.٩  ٦٥  ٣٣.٠  ٧٧  ١٨.٠  ٤٢  تذبذب اسعار المنتج .  -٦
ضعف القدرة على جذب اسواق  جديدة  -٧
.  

١.٤٢  ١٧.٢  ٤٠  ٣٦.٥  ٨٥  ٣٣.٥  ٧٨  ١٢.٩  ٣٠  

ضxxxxعف المنxxxxتج وعxxxxدم القxxxxدرة علxxxxى  -٨
  المنافسة .

١.٣٩  ١٩.٣  ٤٥  ٤٠.٨  ٩٥  ٢١.٩  ٥١  ١٨.٠  ٤٢  

صxxxxxxxعوبة التعامxxxxxxxل مxxxxxxxع التامينxxxxxxxات  -٩
  اMجتماعية .

١.٣٦  ١٤.٦  ٣٤  ٥٠.٥  ١١٧  ١٩.٧  ٤٦  ١٥.٥  ٣٦  

  ١.٣٦  ٣٢.٢  ٧٥  ١٤.٢  ٣٣  ٣٩.٥  ٩٢  ١٤.٢  ٣٣  عدم وجود دفاتر محاسبية . -١٠
عدم القدرة على اختيار العمالxxة علxxى  -١١

  اسس موضوعية .
  
٥٠  

  
٢١.٥  

  
٥٤  

  
٢٣.٢  

  
٥٧  

  
٢٤.٥  

  
٧٢  

  
٣٠.٩  

  
١.٣٥  

  ١.٣٥  ٢٧.٠  ٦٣  ٣٠.٥  ٧١  ٢٢.٧  ٥٣  ١٩.٧  ٤٦  وبة التعامل مع مكاتب العمل صع -١٢
  ١.١٩  ٢٧.٩  ٦٥  ٣٧.٨  ٨٨  ٢١.٩  ٥١  ١٢.٤  ٢٩  تراكم اMعباء الضريبية . -١٣
عدم ال�لتxxزام بمواعيxxد العمxxل بشxxكل   -١٤

  منتظم .
  
١٦  

  
٦.٩  

  
٨١  

  
٨٤.٨  

  
٥٧  

  
٢٤.٥  

  
٧٩  

  
٣٣.٩  

  
١.١٥  

    ثانيا : المعوقات غير المباشرة :
ضxxxxعف مشxxxxxاركة صxxxxxاحب المشxxxxxروع  -١

  بالجوانب اMجتماعية للعمال .
  
٦٠  

  
٢٥.٨  

  
٦٩  

  
٢٩.٦  

  
١٥  

  
٦.٤  

  
٨٩  

  
٣٨.٢  

  
١.٤٣  

ضxxxxxxxعف قxxxxxxxدرة صxxxxxxxاحب المشxxxxxxxروع         -٢
  على التعامل مع الجھات الحكومية .

  
٢٨  

  
١٢.٠  

  
٥٠  

  
٢١.٥  

  
١٠٢  

  
٤٣.٨  

  
٥٣  

  
٢٢.٧  

  
١.٢٣  

عدم احتساب اجر صاحبالمشxxروع عنxxد  -٣
  ييم .التق

٥٣  
  

١.١٢  ٤٨.١  ١١٢  ١٥.٠  ٣٥  ١٤.٢  ٣٣  ٢٢.٧  

قلxxxxxxxxة الخبxxxxxxxxرة اMداريxxxxxxxxة لصxxxxxxxxاحب       -٤
  المشروع فى مجال المشروع .

  
٣٤  

  
١٤.٦  

  
٤٢  

  
١٨.٠  

  
٥٤  

  
٢٣.٢  

  
١٠٣  

  
٤٤.٢  

  
١.٠٣  

قلة احتكاك صلحب المشروع باصxxحاب  -٥
  المھنة.

  
٣٠  

  
١٢.٩  

  
٣١  

  
١٣.٣  

  
٨٧  

  
٣٧.٣  

  
٨٥  

  
٣٦.٥  

  
١.٠٣  

الفنية لصاحب المشروع فى  قلة الخبرة -٦
  مجال المشروع .

  
٣٠  

  
١٢.٩  

  
١٩  

  
٨.٢  

  
٤٣  

  
١٨.٥  

  
١٤١  

  
٦٠.٥  

  
٠.٧٣  

  
    :المشروعاتات التى تواجھھا وفقا لنوعيه تلك فى درجه تعرض المشروعات المدروسه للمعوق الفروق -ج

رة عن���د ي*ختب��ار معنوي��ة الف���روق ف��ى مق��اييس المعوق���ات الت��ى تواج��ه المش���روعات الزراعي��ة الص��غ
فقد تم استخدام اختبار ( ف ) للد*لة عل��ى معنوي��ة الف��روق كم��ا ھ��ووارد ، فھا وفقا لنوعيه تلك المشروعات يتصن

ان��ه *توج��د اى ف��روق معنوي��ة ب��ين متوس��طات درج��ة المعوق��ات المباش��رة ) حي��ث توض��ح بيانات��ه  ٤فى جدول ( 
معنوي��ة ب��ين متوس��طات ك��ل م��ن  ك ف��روقف��ى ح��ين كان��ت ھن��ا ، للث&ث��ة ان��واع م��ن المش��روعات مح��ل الدراس��ه

 ٣٠.٧٩وكذا اجمالى المعوق��ات (  )درجة ٥.٩٥، (  )درجة ٥.٥٦) ، ( درجة ٨.٣٤(  المعوقات غير المباشرة
( دواج��ن ، و  ) للث&ث��ة ان��واع م��ن المش��روعات مح��ل الدراس��ةدرج��ة ٢٦.٦٧) ، ( درج��ة ٢٦.٨٧) ، ( درج��ة

  مناحل ، مبيدات و تقاوى) 
    

  
  
  

  مقاييس المعوقات التٮتواجه متوسطات : نتائج اختبار ( ف ) Mختبار معنوية الفروق فى ) ٤جدول ( 
  الزراعية الصغيرة عند تصنيفھا على اساس نوع تلك المشروعات المشروعات
  المشروعات

 المعوقات 
  قيمة ( ف) تقاوىو  مبيدات مناحل دواجن

 ١٢١ن =  ٤٥ن =  ٦٧ن =  
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 .٧٧٦ ٢٠.٧٢ ٢١.٣١ ٢٢.٤٥ معوقات مباشرة
 *٥.٦٥ ٥.٩٥ ٥.٥٦ ٨.٣٤ معوقات غير مباشرة

 *٣.٠٤ ٢٦.٦٧ ٢٦.٨٧ ٣٠.٧٩ اجمالى المعوقات
   

معنوية الفروق بين المتوسطات س��واء للمعوق��ات غي��ر ( ف ) عن على الترتيب .كما تكشف قيمة 
منھم��ا  ذو د*ل��ة  ) وك��ل ٣.٠٤ ( ) ، ٥.٦٥المباش��رة اوTجم��الى المعوق��ات حي��ث بلغ��ت قيم��ة  ف لك��ل منھم��ا  (

. ، وب��ذلك يتض��ح ان مش��روعات ال��دواجن ھ��ى ا*كث��ر تعرض��ا للمعوق��ات ٠٥احصائية عند المس��توى ا*حتم��الى 
عامة سواء مباشرة او غير مباشرة او ا*جمالى . ف��ى ح��ين تتع��رض الن��وعيين ا*خ��رين م��ن المش��روعات  ةبصف

لمعن��وى ف��ى درج��ة تع��رض مش��روعات ال��دواجن ا*م��ر ال��ذى يظھ��ر مع��ه ا*خ��ت&ف ا.كون متماثل��ة تبدرجة تكاد 
وغيرھا من المشروعات ا*خرى للمعوقات التى تحد من النھوض بھ��ا وبص��فة خاص��ة المعوق��ات غي��ر المباش��رة  

ج��دول (  (بين كل ن��وعين م��ن المش��روعات فى المعوقات نتائج اختبار معنوية الفروقومما يؤكد ذلك ماتوضحة 
اكب��ر م��ن تع��رض ك��ل م��ن  ل��دواجن للمعوق��ات غي��ر المباش��رة بدرج��ةتش��ير ال��ى تع��رض مش��روعات ا) والت��ى ٥

) وك��ل درج��ة ٢.٤٠،درج��ة  ٢.٧٩التقاوى ) وبمتوسط فرق بين كل منھما ( –،(المبيدات  مشروعات (المناحل)
كم��ا توض��ح بيان��ات نف��س الج��دول  تع��رض     ٠.٠١منھما فروق  ذات د*لة إحص��ائية عن��د المس��توى اTحتم��الى 

للمعوقات بصفة إجمالية بدرج��ة أكب��ر م��ن مش��روعات المبي��دات والتقاوٮمع��ا وبمتوس��ط ف��رق مشروعات الدواجن 
بقة ل��م ن��تمكن م��ن اوين��اء عل��ى النت��ائج الس�� ٠.٠٥وھو فرق معنوى عند المستوى ااTحتم��الى  درجة٤.١٢مقدارة 

  قبول الفرض ا*حصائى ا*ول وقبول الفرض البديل 
  

روق بين كل نوعين من المشروعات فى المعوقات التى تواجة ) : نتائج اختبار معنوية الف ٥جدول ( 
  المشروعات الزراعية الصغيرة المدروسة

  متوسـط الفـرق  المعوقــــات
  دواجن

  مناحل
  دواجن

  مبيدات وتقاوى
  مناحل

  مبيدات وتقاوى
  ٠.٥٩  ١.٧٣  ١.١٤  المباشرة 

  ٠.٣٩-  * *٢.٤٠  **٢.٧٩  غير المباشرة 
  ٠.٢٠  *٤.١٢  ٣.٩٢  إجمالى المعوقات 

  
  ع�قة المتغيرات المستقلة بالمعوقات التى تواجه المشروعات الزراعية الصغيرة .  ثالثا :

النت���ائج الت���ى تتعل���ق بدراس���ة الف���روق ف���ى المعوق���ات الت���ى تواج���ة المش���روعات المدروس���ة وفق���ا لخص���ائص  -أ
 عض��و ) ، ون��وع الملكي��ةوھى  نوع المبحوث ( ذكر ، إنث��ى ) ، وعض��وية المنظم��ات (عض��و ،غي��ر  المبحوثين

) ،ون��وع العمال��ة المس��تخدمة  ( اس��رية فق��ط ، اس��رية وم��ؤجرة مع��ا )،والمھن��ة  إيج��ارلمش��روع  ( مل��ك ، لموق��ع 
  . الرئيسيةللمبحوث ( موظف ، حرفى او اعمال حرة ، مزارع )

باش��رة  ) يتضح انة ليس ھناك فرق فى درج��ة المعوق��ات ـ��ـ الم ٦ ستعراض النتائج الواردة بجدول  (وبإ
او غير المباشرة او إجمالى المعوقات ــ التى تواجة المشروعات الزراعية الص��غيرة المدروس��ة  ب��ين مجم��وعتى 

ووج��ود  ،ض��وية المنظم��ات المبح��وثين م��ن ح��ائزى تل��ك المش��رةعات عن��د تص��نيفھم وفق��ا لك��ل م��ن  الن��وع ، وع
ع��رض المش��روعات الت��ى تس��تخدم عمال��ة فق��د كش��فت النت��ائج ع��ن  ت وعل��ى العك��س ل تنفي��ذ ،ب��الخبرة بالمشروع ق

موقع المشروع للمعوقات المباشرة بدرجة أق��ل مقارن��ة بنظائرھ��ا  الت��ى تس��تخدم العمال��ة  تؤجر،والتى  اسرية فقط
 ٢.٩٢و ، ٣.٥٧ -بل��غ  متوس��ط الف��رق بينھم��ا (حيث موقع المشروع  تمتلكا*سرية والمؤجرة معا ،  وتلك التى 

)  ٢.٣٨، ( )  ٢.٦٩ -ح��والى (ھم��ا ( ت ) المقابل��ة ل معن��وى حي��ث بلغ��ت قيم��ة ف��رقوكل منھما  على الترتيب )
كما توضح النتائج بنفس الجدول رق��م (  .على اXقل ٠.٠٥ذات د*لة إحصائية عند المستوى اTحتمالى  وھى قيم

الت��ى  ان المشروعات التى تؤجر الموقع الذى تعمل فية تتع��رض للمعوق��ات غي��ر المباش��رة بدرج��ة أكب��ر م��ن ) ٦
وھ��و ف��رق معن��وى حي��ث بلغ��ت قيم��ة ( ت)المن��اظرة ل��ة  ٢.٤٥-تتمتلك الموقع وبمتوسط فرق بلغ مقدارة ح��والى 

بع��ض وق��د يرج��ع ذل��ك لع��دم تحم��ل المش��روع  ٠.٠١)وھى قيمة معنوية عند المستوى اTحتمالى٣.٧٥-حوالى ( 
ل م��ن العم��ل ل��دى الغي��ر فض��& اXعباء المالية فى صورة إجور وإيجار حيث يعتبر صاحب المش��روع ذل��ك أفض��

ا*س���س العلمي���ة للتق���يم الم���الى  عنع���ن ان���ة يعم���ل لحس���ابة  وذل���ك يعتب���ر دخ���ل إض���افى م���ن وج���ه نظ���رة بعي���دا
    . وا*قتصادى للمشروعات
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  نتائج إختبار ( ت ) للفرق فى المعوقات التى تواجة المشروعات المدروسة عند تصنيف :) ٦(   جدول 
  حوثين عينة البحث على اساس المتغيرات المستقلة ذات القياس اmسمىحائزيھا من المب          

  
  الخصائص

  انواع المعوقات
  إجمالى المعوقات  غير المباشرة  المباشرة

متوسط 
  الفرق

  قيمة (ت)
متوسط 
  الفرق

  قيمة (ت)
متوسط 
  الفرق

  قيمة (ت)

  
  *انثى )    –النوع    (ذكر   

  
١.٥١  

  
٠.٧٥  

  
 -٠.٣٨  

  
 -٠.٤٠  

  
١.١٤  

  
٠.٥١  

  عضوية المنظمات
  غير عضو ) –(عضو           

  
 -٢.٧٢  

  
 - ١.٨١  

  
٠.٦٣  

  
٠.٧٠  

  
 -٢.١٠  

  
 -١.٠٧  

  المشروع  موقع ملكية
  ) إيجار  –( ملك             

  
٢.٩٢  

  
٢.٣٨*  

  
 -٢.٥٤  

  
 -٣.٧٥**  

  
٠.٨٠  

  
٠.٢٥  

  العمالة المستخدمة 
  اسرية ومؤجرة ) –( اسرية    

  
 -٣.٥٧  

  
 - ٢.٦٩**  

  
٠.٦١  

  
٠.٧٦  

  
 -٢.٩٧  

  
 -١.٧٩  

  الخبرة بالمشروع قبل تنفيذة 
  M توجد)     --(توجد           

  
 -٠.٨٢  

  
 -٠.٥٩  

  
١.٠٩  

  
١.٥١  

  
.٢٧  

  
٠.١٦  

  فى جميع المقارنات تم طرح متوسط الفئة الثانية من متوسط الفئة اMولى *

  
المش��روعات المدروس��ة أم��ا فيم��ا يتعل��ق ب��التعرف عل��ى م��دى وج��ود إخ��ت&ف  ف��ى درج��ة المعوق��ات الت��ى تواج��ة 

وج��ود )   ٧(   مدروسة ، توضح النت��ائج بج��دول الرئيسية للمبحوثين من حائزى المشروعات ال بإخت&ف المھنة
ھذا اTخت&ف وبفارق معنوى وعلى مستوى كل من المعوقات المباشرة ،وغير المباش��رة  ، وإجم��الى المعوق��ات 

وك��ل منھ��ا قيم��ة  عل��ى الترتي��ب  ٥.٦٤، و ٤.٣٥، و ٣.٩١حيث بلغ��ت قيم��ة ( ف ) المن��اظرة لك��ل منھ��ا ح��والى 
وتل��ك النت��ائج توض��ح ان المش��روعات الت��ى عل��ى اTق��ل .  ٠.٠٥إحص��ائية عن��د المس��توى اTحتم��الى د*ل��ة ذات 

يمتلكھا  موظفون اقل تعرض��ا للمعوق��ات المباش��رة ، وغي��ر المباش��رة ، واTجم��الى م��ن تل��ك الت��ى يمتلكھ��ا حرف��ى 
) Tختب��ار  ٨اXخ��رى الت��ى يمتلكھ��ا م��زارع ، وھ��ذا م��ا تكش��ف عن��ة النت��ائج بح��دول  (  اوص��احب اعم��ال ح��رة و

والت��ى اوض��حت ان متوس��ط الف��رق ف��ى درج��ة  ب��ين ك��ل ن��وعين م��ن المش��روعات ف��ى المعوق��ات معنوي��ة الف��روق
ة المعوقات التى تواجھھا المشروعات عينة البحث بين فئتى ( الم��وظفين  ، او اص��حاب الح��رف وا*عم��ال الح��ر

لك��ل م��ن المعوق��ات المباش��رة ، وغي��ر المباش��رة ،  ٥.٦٠،  ١.٦٧ -،  ٣.٩٣ –)  من المبح��وثين ق��د بل��غ ح��والى 
ف��ى المعوق��ات ٤.٦٦-،  ٢.٤٣-واTجمالى على الترتيب كما بلغ ب��ين فئت��ى  (الم��وظفين ، والم��زارعين ) ح��والى 

ة إحص��ائية عن��د المس��توى اTحتم��الى غي��ر المباش��رة وإجم��الى المعوق��ات عل��ى الت��والى وجميعھ��ا ف��روق ذات د*ل��
  على ا*قل.  ٠.٠٥

   
                ) : نتxxائج اختبxxار ( ف ) Mختبxxار معنويxxة الفxxروق فxxى مقxxاييس المعوقxxات التxxى تواجxxه المشxxروعات ٧جدول ( 

الزراعية الصغيرة عند تصنيفھا على اساس نxxوع المھنxxة الرئيسxxية للمبحxxوثين مxxن حxxائزى تلxxك 
  المشروعات
xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxة المھن

  الرئيسية 
 المعوقات 

 مزارع حرفى أوأعمال حرة موظف
 قيمة ( ف)

 ٧٠ن =  ٨٣ن =  ٨٠ن = 

 *٣.٩١ ٢١.٤٩ ٢٣.١٩ ١٩.٢٦ معوقات مباشرة
 **٤.٣٥ ٧.٦٧ ٦.٩٠ ٥.٢٤ معوقات غير مباشرة

 **٥.٦٤ ٢٩.١٦ ٣٠.١٠ ٢٤.٥٠ اجمالى المعوقات
 فxxى المعوقxxات التxxى تواجxxة عين مxxن المشxxروعات بxxين كxxل نxxو اختبxxار معنويxxة الفxxروق) : نتxxائج  ٨جxxدول ( 

  المشروعات الزراعية الصغيرة المدروسة

  المعوقــــات
  متوسـط الفـرق

  موظف
  حرفى أوأعمال حرة

  موظف
  مزارع

  حرفى أوأعمال حرة
  مزارع

  ١.٧١  ٢.٢٣-  **٣.٩٣-  المباشرة
  ٠.٧٧-  **٢.٤٣-  *١.٦٧-  غير المباشرة
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  ٠.٩٤  **٤.٦٦-  **٥.٦٠-  إجمالى المعوقات
  
نتائج ا*رتباط البسيط واTنح��دار المتع��دد: وتش��تمل عل��ى الع&ق��ة اTرتباطي��ة البس��يطة ب��ين ث&ث��ة عش��ر متغي��ر -ب

مستقل ذات القياس الكمى وكل من  المتغيرات التابعة الث&ثة (المعوقات المباشرة ،والمعوقات غي��ر المباش��رة 
د بين المتغيرات المستقلة وكل م��ن المتغي��رات التابع��ة فق��د ت��م ،وإجمالى المعوقات ) أما ع&قة اTنحدار المتعد

المش��روع ، موق��ع تضمين المتغيرات المستقلة الث&ث عشر ذات القياس الكمى باTضافة الى متغيي��رى ملكي��ة 
  كمتغيرات صماء  فى معاد*ت اTنحدار ونعرض *ھم النتائج كالتالى : ونوع العمالة المستخدمة

  رة :المعوقات المباش-١
متغي��رات مس��تقلة  أربع��ة) ان قيم��ة معام��ل ا*رتب��اط البس��يط ب��ين المعوق��ات المباش��رة و ٩يبين ج��دول ( 

الزوجة فى دخل ا*سرة ، و مدة الخبرة بالمشروع ، والطموح المھن��ى للمبح��وث ، وا*تج��اة ة ھى : نسبة مساھم
، لك��ل منھ��ا عل��ى الترتي��ب وجميعھ��ا   ٠.٢٢٢ -،  ٠.٤٧١ -،  ٠.١٣٣ -،  ٠.١٣٦ -نحو العمل الحر قد بلغت :

على اXقل . وعلى الجانب ا*خر لم تكش��ف نت��ائج نف��س الج��دول عل��ى  ٠.٠٥قيم معنوية عند المستوى ا*حتمالى 
) ع��ن وج��ود  ٩معنوية الع&قة بين المعوقات المباشرة وباقى المتغيرات المس��تقلة . كم��ا تكش��ف النت��ائج ج��دول ( 

المباش��رة وجمي��ع المتغي��رات المس��تقلة الخمس��ة عش��ر المدروس��ة مجتمع��ه  حي��ث ع&ق��ة ارتباطي��ة ب��ين المعوق��ات 
و ھ��ى ذات د*ل��ة احص��ائية حي��ث بلغ��ت قيم��ة (ف)  ٠.٦١٩) ح��والى  Rبلغ��ت قيم��ة معام��ل ا*رتب��اط المتع��دد (

. ، كم��ا تش��ير النت��ائج ان المتغي��رات المس��تقلة الخمس��ة عش��ر ٠١وھى معنوية عند المستوى ا*حتمالى ١ ٩.٩٩٤
% م��ن التب��اين الكل��ى ف��ى المعوق��ات المباش��رة حي��ث بلغ��ت  قيم��ة معام��ل ٣٨.٣دروس��ة مجتمع��ه تفس��ر ح��والى الم

و للتع��رف عل��ى ا*ھمي��ة النس��بية للمتغي��رات المس��تقلة الت��ى تس��ھم ف��ى تفس��ير التب��اين ف��ى  ٠.٣٨٣)  R2التحديد ( 
لنس��بية وفق��ا لق��يم معام��ل ا*نح��دار درجة المعوق��ات المباش��رة كمتغي��ر ت��ابع  والت��ى يمك��ن ترتيبھ��ا حس��ب اھميتھ��ا ا

-)، ، مس��اھمه ال��زوج ف��ى دخ��ل ا*س��رة ( ٠.٤٠٨-الجزئ��ى القياس��ى  و ھ��ى : ، الطم��وح المھن��ى للمبح��وث (
) ، وا*تج��اة  ٠.٢١٢ -مس��اھمه الزوج��ة ف��ى دخ��ل ا*س��رة  ( و) ،  ٠.٢٧٦مدة الخبرة بالمشروع (و) ، ٠.٢٧٩

 ٠.١٢١-) ، والحي��ازة الحيواني��ة ل&س��رة (  ٠.١٣٥ -لمس��تخدمة () ونوع العمال��ة ا ٠.١٨٦ -العمل الحر ( نحو 
ع��ن اھمي��ة ه النت��ائج تكش��ف ھ��ذوعل��ى اXق��ل  ٠.٠٥)  ) وجميعھا قيم ذت د*لة إحصائية عند المستوى اTحتمالى

المتغي��رات الشخص��ية الت��ى تتعل��ق بتنمي��ة الق��درات الذھني��ة والفكري��ة والت��ى تنم��ى ا*تج��اة وتزي��د الطم��وح ل��دى 
وتعاون الزوجين لزيادة دخ��ل اXس��رة وم��دةالخبرة بالمش��روع  مم��ا يس��اعد عل��ى مواجھ��ه  وث با*ضافة الىالمبح

المعوقات المياشرة التى تتعرض لھا مشروعاتھم وھذا ما يتضح م��ن ثب��وت الع&ق��ة متغي��رات الطم��وح المھن��ى ، 
رة بالمش��روع س��واء كان��ت ع&ق��ة نسبة مساھمة الزوج فى دخل ا*سرة ،وم��دة الخب��ونحو العمل الحر ، ه ا*تجاو

  بسيطة او فى ظل وجود المتغيرات ا*خرى التى تضمنتھا معادلة ا*نحدار .
  وبناء على النتائج السابقة لم نتمكن من قبول الفرض اTحصائى الثانى وقبول الفرض البديل 

لمعوق��ات غي��ر المباش��رة ) ان معام��ل ا*رتب��اط البس��يط ب��ين ا ٩المعوق��ات غي��ر المباش��رة :  يب��ين ج��دول (   -٢
وسبعة  متغي��رات مس��تقلة ذات د*ل��ة إحص��ائية بدرج��ة مواجھ��ه المش��روعات للمعوق��ات غي��ر المباش��رة  منھ��ا  

. وھى : عمر المش��روع ، والطم��وح المھن��ى للمبح��وث ، وجھ��ود ٠١ث&ثة متغيرات عند المستوى ا*حتمالى 
، وأربع��ة  ٠.٣٦١-،  ٠.٢٨٩،  ٠.١٩٣-ارة   المبحوث للتغلب على معوقات المشروع وبمعامل إرتباط مقد

وھى مساھمة الزوج فى دخ��ل ا*س��رة ، مس��اھمة الزوج��ة ف��ى دخ��ل  ٠.٠٥متغيرات عند المستوى ا*حتمالى 
، ٠.١٣٤ا*سرة ، والدخل الشھرى *سرة المبحوث ، والمساحة ا*رضية للمشروع وبمعام��ل إرتب��اط وق��درة 

وعل��ى الجان��ب ا*خ��ر ل��م تكش��ف نت��ائج نف��س الج��دول عل��ى ى . على الت��وال   ٠.١٦٨ –، ٠.١٤٢  ٠.١٥٦ –
  .معنوية الع&قة بين المعوقات غير المباشرة وباقى المتغيرات المستقلة

: نتائج اMرتباط البسxxيط واMنحxxدار المتعxxدد للمتغيxxرات المسxxتقلة ودرجxxة المعوقxxات التxxى تتعxxرض  ) ٩جدول ( 
 كمتغير تابع .لھا المشروعات الزراعية الصغيرة المدروسة 

  
  

  المتغيرات المستقلة

  المعوقات
  المباشرة

  المعوقات
  غير المباشرة

  إجمالى
  المعوقات

 معامل
  اMرتباط
  البسيط

 معامل
  اMنحدار
 الجزئى
  القياسى

 معامل
  اMرتباط
  البسيط

  معامل
  اMنحدار
  الجزئى

  القياسى 

   معامل
  اMرتباط
  البسيط

معامل 
  اMنحدار
الجزئى 
  القياسى

  ٠.٠٩٥ -  ٠.٠٠٧  *٠.١٧٠ -  ٠.٠٧٨  ٠.٠٢٢-  ٠.٠٣٦-  تعليم المبحوث - ١
  ٠.١٧٨  ٠.٠٤٠  **٠.٣٠٣  ٠.٠٨٣  ٠.٠٤٨  ٠.٠٠٣  تعليم الزوج / الزوجة - ٢
  **٠.٣٠٨ -  ٠.٠٤٦ -  **٠.١٩١ -  *٠.١٣٤  **٠.٢٧٩ -  *٠.١٣٦-  مساھمة الزوج فى دخل اMسرة - ٣
  .**٣١٢-  * ٠.١٣٧ -  **٠.٣١٤ -  *٠.١٥٦ -  **٠.٢١٢-  ٠.٠٨٣-مساھمة الزوجة فى دخل اMسرة                      - ٤
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  **٠.١٨٥  *٠.١٦١  **٠.٢٢٠  * ٠.١٤٢  ٠.١٠٦  ٠.١٢١  الدخل الشھرى Mسرة المبحوث - ٥
  ٠.١٢١ -  **٠.١٨٨ -  *٠.٢٠٦ -  **٠.١٩٣-  ٠.٠٣٤-  ٠.١٢٥-  عمر المشروع - ٦
  ٠.٠١٨  ٠.٠٠٦  ٠.٠٧٤  * ٠.١٦٨ -  ٠.٠٢٠ -  ٠.١٠٥  المساحة اMرضية للمشروع - ٧
  *٠.٢٠٠ -  ٠.١٢١ -  ٠.٠٤٠  ٠.٣٥ -  ** ٠.٢٧٦  *٠.١٣٣-  مدة الخبرة بالمشروع - ٨
  ٠.٠٠١ -  ٠.٠٩٨ -  ٠.٠٥١ -  ٠.٠٧٠-  ٠.٠٢٩  ٠.٠٨٤-  الحيازة الزراعية ل�سرة - ٩

  ٠.٠٤٧ -  ٠.٠٨٦ -  ٠.١٠٦  ٠.٠٠١  *٠.١٢١ -  ٠.١٠٩-  الحيازة الحيوانية ل�سرة -١٠
  **٠.١٨٦ -  ** ٠.٢٣٦ -  **٠.٢٩٨  ** ٠.٢٩٨  **٠.٤٠٨-  **٠.٤٧١-  بحوثالطموح المھنى للم -١١
  *٠.١٤٥ -  ** ٠.٢٠٢ -  ٠.٠٠٤  ٠.٠٥٨-  ** ٠.١٨٦-  **٠.٢٢٢-  اMتجاه نحو العمل الحر -١٢
  **٠.٢٥٠ -  **٠.٢٣٩ -  **٠.٣٨٢ -  **٠.٣٦١-  ٠.٠٩٤-  ٠.٠٩٢-  جھود المبحوث للتغلب على المعوقات  -١٣
  ٠.٠٩٥ -  ................  ٠.٠٢٦  ............  *٠.١٣٥ -  ..........  دمة نوع العمالة المستخ -١٤
  *٠.١٤١ -  ................  **٠.٣٠٠-  ............  ٠.٠٠٤ -  ...........  ملكية الموقع  -١٥

  ٠.٥٣٥  ٠.٦٢٨  ٠.٦١٩  )  R(معامل اMرتباط المتعدد 
  ٠.٢٨٦  ٠.٣٩٥  ٠.٣٨٣   )R2( معامل التحديد

  **٥.٧٨٦  **٩.٤٤١  **٩.٩٩٤  )  Fقيمة ( 
  

) ع��ن وج��ود ع&ق��ة ارتباطي��ة ب��ين المعوق��ات غي��ر  المباش��رة وجمي��ع  ٩ج��دول ( بكم��ا تكش��ف النت��ائج 
) ح��والى  Rالمتغي��رات المس��تقلة الخمس��ة عش��ر المدروس��ة مجتمع��ه حي��ث بلغ��ت قيم��ة معام��ل ا*رتب��اط المتع��دد (

وھ��ى قيم��ة  معنوي��ة عن��د المس��توى  ٩.٤٤١(ف)  وھى ذات د*لة احصائيه و ھذا ما تكش��ف عن��ه قيم��ة  ٠.٦٢٨
 م��ن%٣٩.٥. ، كما تش��ير النت��ائج ان المتغي��رات المس��تقلة الخمس��ة عش��ر المدروس��ة مجتمع��ه تفس��ر٠١ا*حتمالى 

و للتع��رف عل��ى   ٠.٣٩٥)  R2التباين الكلى فى المعوقات غي��ر المباش��رة  حي��ث بلغ��ت  قيم��ة معام��ل التحدي��د ( 
المستقلة التى تسھم فى تفسير التباين فى المعوقات غير المباش��رة كمتغي��ر ت��ابع و الت��ى ا*ھمية النسبية للمتغيرات 

الجھ��ود الت��ى يب��ذلھا  *ھميتھ��ا  النس��بية وفق��ا لق��يم معام��ل ا*نح��دار الجزئ��ى القياس��ى وھ��ى :وفق��ا يمك��ن ترتيبھ��ا 
) ، ومس��اھمة ٠.٣١٤-الزوج��ة ف��ى دخ��ل اXس��رة (  مةمس��اھو )، ٠.٣٨٢-المبح��وث للتغل��ب عل��ى المعوق��ات (

 ٠.٢٩٨والطم��وح المھن��ى للمبح��وث ( ) ، ٠.٣٠٠-ملكية موقع المش��روع (و)، ٠.٣٠٣الزوج فى دخل اXسرة (
مس���اھمةالزوج ف���ى دخ���ل و ،  )٠.٢٠٦-عمرالمبح���وث (و ) ٠.٢٢٠ال���دخل الش���ھرى *س���رة المبح���وث ( و ) ،

م&ت  ذت د*ل��ة إحص��ائية عن��د ) وجمي��ع ق��يم ھ��ذة المع��ا ) ٠.١٧٠ -تعل��يم المبح��وث ( و) ، ٠.١٩١-ا*س��رة (
وھ��ذة النت��ائج تكش��ف ع��ن اھمي��ة الق��درة اTقتص��ادية لhس��رة واTص��رار عل��ى اXق��ل .  ٠.٠٥المستوى اTحتم��الى 

وھ��ذا مايتض��ح م��ن ثب��وت ع&ق��ة   للتغلب عل��ى المعوق��ات  جھودعلى اTستمرار فى المشروع وبذل العديد من ال
عمر المشروع ، و الطم��وح المھن��ى زوج والزوجة فى دخل ا*سرة ومساھمة كل من ال متغيرات  دخل ا*سرة ،

س��واء كان��ت ع&ق��ة بس��يطة او ف��ى ظ��ل وج��ود المتغي��رات وب��ذل الجھ��ود للتغل��ب عل��ى المعوق��ات   للمبح��وث ، 
  ا*خرى التى تضمنتھا معادلة ا*نحدار .

  لفرض البديل وبناء على النتائج السابقة لم نتمكن من قبول الفرض اTحصائى الثالث وقبول ا
) ان قيم��ة معام��ل ا*رتب��اط البس��يط ب��ين اجم��الى المعوق��ات  وس��تة  ٩اجم��الى المعوق��ات :   يب��ين ج��دول (   - ٣

وھ��ى : الطم��وح المھن��ى للمبح��وث ، و ٠.٠١متغيرات عند المستوى ا*حتم��الى أربعة متغيرات مستقلة منھا  
عم��ر المش��روع بمعام��ل وللتغل��ب عل��ى المعوق��ات ، الجھود التى يب��ذلھا المبح��وث وا*تجاة نحو العمل الحر ، 

عن���د المس���توى  ومتغي���رين إثني���ين، عل���ى الترتي���ب   ٠.١٨٨-، ٠.٢٣٩-،  ٠.٢٠٢- ٠.٢٣٦- إرتب���اط بل���غ 
مس��اھمة الزوج��ةفى دخ��ل اTس��رة ،ال��دخل الش��ھرى ل&س��رة وبمع��ال إرتب��اط بل��غ   وھم��ا ، ٠.٠٥ا*حتم��الى 

ى الجان��ب ا*خ��ر ل��م تكش��ف نت��ائج نف��س الج��دول عل��ى معنوي��ة وعل��  على التوالى  ٠.١٦١،  ٠.١٣٧-مقدارة 
  الع&قة بين اجمالى المعوقات وباقى المتغيرات المستقلة .

) عن وجود ع&ق��ة ارتباطي��ة ب��ين اجم��الى المعوق��ات  وجمي��ع المتغي��رات  ٩كما تكشف النتائج جدول ( 
و ھ��ى  ٠.٥٣٥) حوالى  Rباط المتعدد (حيث بلغت قيمة معامل ا*رت  ةالمستقلة الخمسة عشر المدروسة مجتمع

وھ��ى قيم��ة معنوي��ة عن��د المس��توى  ٥.٧٨٦ الت��ى بلغ��ت قيمة ذات د*لة احصائية وھذا ما تكش��ف عن��ه قيم��ة (ف)
% م��ن ٢٨.٦، كما تشير النتائج ان المتغيرات المستقلة الخمسة عشر المدروسة مجتمعه تفس��ر  ٠.٠١ا*حتمالى 

. و للتع��رف عل��ى ا*ھمي��ة ٠.٢٨٦)  R2حيث بلغت قيمة معام��ل التحدي��د  (   التباين الكلى فى اجمالى المعوقات
النسبية للمتغيرات المستقلة التى تسھم فى تفسير التباين فى اجم��الى المعوق��ات كمتغي��ر ت��ابع والت��ى يمك��ن ترتيبھ��ا 

 ٠.٣١٢ا*س��رة ( مساھمة الزوجة فى دخ��لوفقا *ھميتھا النسبية وفقا لقيم معامل ا*نحدار الجزئى القياسى وھى 
-الجھ��ود الت��ى يب��ذلھا المبح��وث للتغل��ب عل��ى المعوق��ات  (   ) ، ٠.٣٠٨-)، مس��اھمة ال��زوج ف��ى دخ��ل ا*س��رة (

) ، وال���دخل الش���ھرى ل&س���رة  ٠.١٨٦-) ،  الطم���وح المھن���ى  ( ٠.٢٠٠-م���دة الخب���رة بالمش���روع () ٠.٢٥٠
) وجمي��ع ق��يم ھ��ذة  ٠.١٤١-المش��روع ( عوق) ، وواخيرا ملكية م ٠.١٤٥-وا*تجاة نحو العمل الحر( ) ٠.١٨٥(

وھ��ذة النت��ائج تكش��ف ع��ن اھمي��ة  عل��ى اXق��ل . ٠.٠٥ت د*ل��ة إحص��ائية عن��د المس��توى اTحتم��الى االمع��ام&ت  ذ
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او*ت لتط��ويرة  وھ��ذا ح��القدرة اTقتصادية لhسرة واTصرار على اTستمرار فى المشروع وب��ذل العدي��د م��ن الم
ت  دخ��ل ا*س��رة ،عم��ر المش��روع ، و الطم��وح المھن��ى للمبح��وث ، و درج��ة مايتض��ح م��ن ثب��وت ع&ق��ة متغي��را

ى الت��ى تض��منتھا معادل��ة النھ��وض بالمش��روع  س��واء كان��ت ع&ق��ة بس��يطة او ف��ى ظ��ل وج��ود المتغي��رات ا*خ��ر
  ا*نحدار .

  وبناء على النتائج السابقة لم نتمكن من قبول الفرض اTحصائى الرابع وقبول الفرض البديل 
  التطبيقيةا�ھمية 

  من استعراض نتائج الدراسه السابق بيانھا فانه يمكن التوصية باMتى :           
ان المعوق���ات غي���ر المباش���رة الت���ى تواج���ه المش���روعات الريفي���ة الص���غيرة ھ���ى ا*كث���ر ت���اثيرا عل���ى تل���ك  -١

اقام��ه  مم��ا يس��تلزم التركي��ز عل��ى ض��رورة ت��دريب م��ن يرغ��ب ف��ى .بالمعوق��ات المباش��رة ن��ةالمشروعات مقار
عقد دورات تدريبية *صحاب المشروعات القائم��ة واكس��ابھم المھ��ارات الخاص��ة ب��ادارة  ةمداومو مشروعات

 من المعوقات غير المباش��رة  عضبتلك المشروعات وكيفيه التعامل مع الجھات الحكومية حيث يمثل كل ذلك 
وس��ع ف��ى نش��رھا وت��دعيم الص��ندوق اTجتم��اعى والت لمش��روعات الص��غير م��ن قب��الوتنش��يط دور حض��انات 

وس��عيھا *س��تقطاب المش��روعات الخاص��ة غي��ر الممول��ة م��ن الص��ندوق ووض��ع برامجھ��ا التدريبي��ة وغيرھ��ا 
  .استراتيجية فعالة تمكنھا من التوسع فى نشاطھا وبصفة خاصة فى الريف

ف��ى  ضرورة الفصل بين المشروعات الزراعية الريفية الصغيرة وغيرھا من المش��روعات الص��غيرة ا*خ��رى -٢
مكات��ب العم��ل والتامين��ات ا*جتماعي��ة  التعام��ل م��ع المن��اطق غي��ر الريفي��ة م��ن حي��ث المع��ام&ت الض��ريبية و

ومحاولة دعم المشروعات من قبل الحكومة فيما يتعل��ق بتل��ك الجوان��ب نظ��را *نخف��اض اقتص��اديات المن��اطق 
 الريفية عن المناطق غير الريفية .

مش��روعات ال��دواجن حي��ث اوض��حت النت��ائج انھ��ا اكث��ر المش��روعات ل ةضرورة النظر فى ايجاد اليات مشجع -٣
تعرض��ا للمعوق��ات س��واء المباش��رة او غي��ر المباش��رة وخاص��ة ف��ى ظ��ل الظ��روف الراھن��ة وانتش��ار م��رض 
انفل��ونزا الطي��ور والمطالب��ة بتط��وير الي��ات انت��اج وتس��مين ال��دواجن وبص��فه خاص��ة المش��روعات المتناھي��ه 

 الصغر منھا .
اب��ط *ص��حاب المش��روعات الريفي��ة الص��غيرة ( رواب��ط مرب��ى ال��دواجن ، رواب��ط منتج��ى ضرورة تش��كيل رو -٤

النحل ، ... وھكذا ) وفقا لنوعيتھا وعلى مستوى المراكز ا*دارية اذ لم يكن عل��ى مس��توى الوح��دات المحلي��ة 
ان امك��ن ذل��ك عل��ى ان تض��م ف��ى عض��ويتھا اص��حاب تل��ك المش��روعات ويك��ون تمويليھ��ا م��ن ا*ش��تراكات 

اص��ة بھ��م وبع��ض ال��دعم م��ن الجھ��ات ا*داري��ة للقي��ام عل��ى ت��دريب اص��حاب تل��ك المش��روعات وتنمي��ه الخ
وتفعيل دور المشروعات الصغيرة فى التنمية الريفي��ة حي��ث تب��ين م��ن النت��ائج ان ھن��اك  اتجاھاتھم وطموحاتھم

، وا*تج��اة نح��و ث&ثه متغيرات محورية ذات ع&قة عكسية بدرجه تواجد المعوق��ات وھ��ى : الطم��وح المھن��ى 
  العمل الحر ، ودرجة التغلب على تلك المعوقات .

عل��ى غ��رار الغ��رف التجاري��ة لhھتم��ام بالمش��روعات الزراعي��ة الص��غيرة  أ*خ��ذ بإس��لوب الغ��رف الزراعي��ة -٥
جيھھم نح��و الي��ات الس��وق وإم��دادھم بالبيان��ات الس��عرية ومعطي��ات الس��وق وحي��د جھ��ود الق��ائمين عليھ��ا وت��ووت

*ى إنتكاس��ات كم��ا ح��دث ف��ى حال��ة إنفل��ونزا الدعم الحمائى لتلك المشروعات اذا ماتعرض��ت وغيرھا وتوفير 
على ان يدعم تمويل ھذة الغرف بإشتراكات أصحاب المشروعات وبنسبةغير قليلة وك��ذلك أص��حاب  .الطيور

مس��اندة ل��دعم و المشروعات الكبي��رة أيض��ا ومحاول��ة جل��ب بع��ض الم��نح المالي��ة والفني��ة اXجنبي��ة لھ��ذة الغ��رف
 .المشروعات الزراعية الصغيرة

جوانب المالية المعم��ول المع اXخذ فى اTعتبار ضرورة تعديل نظام اTقراض للمشروعات المتناھية الصغر  -٦
بجن��ب وارتب��اط ذل��ك بمراح��ل تط��ور المش��روع  االت��ى ت��دعم المش��روعات جنب��ات بھ��ا ف��ى البن��وك واTج��راء

ض��حة يش��ترك ف��ى اعلى ان يكون ذلك م��ن خ��&ل إس��تراتيجية و. كتحديد فترة سماح تتوافق وطبيعة المشروع
 واصحاب مشروعات من ذوى الخبرة . ن ومسؤلينون وفنيون ماليوصياغتھا متخصص

اTھتمام بدمج الجمعيات اXھلية فى تمويل وتنفيذ المش��روعات الزراعي��ة الص��غيرة *رتباطھ��ا بالبيئ��ة المحلي��ة  -٧
ات التش��غيل بھ��ا وق��درتھا عل��ى ت��وفير الت��دريب ال��&زم والمس��اعدةالفنية وقل��ة نفق��وباXھ��الى ومعايش��تھا للواق��ع 

دين م��ن أص��حاب المش��روعات القائم��ة بالفع��ل ويرغ��ب ي، وجذب المستف المطلوبة والمتابعة الجادة وعن قرب
حيث اثبت��ت التج��ارب نج��اح بع��ض الجمعي��ات  .أصحابھا فى تطويرھا ، او من يرغب فى تنفيذ مشروع جديد

وغيرھ��ا   مث��ل جمعي��ات رج��ال اXعم��ال باXس��كندرية واس��يوط املحوظ�� الھ��ا ھ��ذة الفرص��ة نجاح��الت��ى اتيح��ت 
                                                                                               لقطاع الشئون اTجتماعية بوزارة التضامن اTجتماعى. ةومراكز الخدمات المتكاملة التابع

  

  عـالمراج
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) : اف��اق العم��ل ا*رش��ادى الزراع��ى ف��ى تنمي��ه المش��روعات الزراعي��ة   ١٩٩٩اب��و حط��ب ، رض��ا عب��د الخ��الق (
ع ( دور ا*رش��اد الزراع��ى ف��ى والبيئية الصغيرة ، دراسه حال��ة لمحافظ��ة ش��مال س��يناء ، الم��وتمر الراب��

 تنمية المشروعات الصغيرة للشباب الريفى ) ، الجمعية العلمية ل&رشاد الزراعى .
 ) : ادارة المشروعات الصغيرة ، دار الفجر للنشر والتوزيع ، القاھرة ٢٠٠٢ابو ناعم ، عبد الحميد مصطفى (
ومش��ك&ت تمويليھ��ا ، ال��دار الجامعي��ة ،  ) : تنمي��ة الص��ناعات الص��غيرة١٩٩٦احم��د ، عب��د ال��رحمن يس��رى (

 ا*سكندرية .
) : الدور ا*قتصادى للمراة الريفي��ة العامل��ة بالص��ناعات الريفي��ة ، رس��الة ماجس��تير ، ١٩٨٥البنا ، ف�  خليل (

 كلية الزراعة بمشتھر ، جامعة الزقازيق ، فرع بنھا .
  ). ٢٤٩٣العدد( –مدن الحوار المت) : ٢٠٠٨(  محمد نبيل الشيمي ،  

  http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=155341  
) : تقييم اقتصادى لبعض المشروعات الزراعي��ة الص��غيرة للمنتفع��ين با*راض��ى ١٩٩٢الصيفى ، محمد حلمى (

 ) .١) ، العدد (٣٧زراعية ، مجلد (صر العربية ، مجلة اTسكندرية للبحوث الالجديدة بجمھورية م
والمتوس��طة لتحقي��ق قف��زة تنموي��ة م��ن أج��ل  مص��ر ت��راھن عل��ى المش��روعات الص��غيرة)،  ٢٠٠٧( القدسي ،ھب��ة

 ٢٨العالمي��ة ، الش��رق ا*وس��ط , جري��دة الع��رب الدولي��ة  , الخم��يس  تحسين ترتيبھا في تقارير التنافسية
 يو العدديون

http://www.asharqalawsat.com/details.asp?section=48&article=425566&suen
o=10439 

ير التنمي��ة البش��رية المص��رى ( تقر القمحاوى، حسن : الصناعات الصغيرة والمتوسطة ..مفتاح التنمية فى الھند.
٢٠٠٨  (. 
) : أھمي��ة المش��روعات الص��غيرة ودور الص��ندوق ا*جتم��اعى للتنمي��ة ف��ى دع��م وتط��وير     ١٩٩٩زايد ، محمود (

اXنشطة الزراعية ، المؤتمر الرابع للجمعية العلمية لhرشاد الزراعى فى تنمية المش��روعات الزراعي��ة 
 )أكتوبر . ٢١- ٢٠(  –الصغيرة للشباب الريفى 

):واق��ع مكافح��ة الفق��ر ف��ى الع��الم العرب��ى م��ن خ��&ل تجرب��ة بن��وك ٢٠٠٩س��عد ¥ ،أحم��د أم��ين و محم��د ط��البى (
                             www. Kantkji .com/files/economics/211.docالفقراء فى 

يات ال��دول النامي��ة ، رس��الة ) : دور الص��ناعات الص��غيرة ف��ي تنمي��ة اقتص��اد١٩٩٤فاطم��ة ج��&ل محم��د (  س��يد ،
 ماجستير غير منشورة ، كلية التجارة ، جامعة عين شمس ، قسم ا*قتصاد .

 ) : التجارب العالمية فى تعريف المشرو عات الصغيرة فى  ٢٠٠٩(  سيد ،فاطمة ج&ل محمد
         http://ocw.kfupm.edu.sa/user/MGT44803/SME-448.doc                                                                                                                                 

 اعة ، جامعة طنط) : علم ا*جتماع الريفى ، مذكرة غير منشورة ، كلية الزرا٢٠٠٢عبدال& ، مختار محمد (
) : المشروعات الزراعية الريفية الص��غيرة كم��ا يراھ��ا اص��حابھا بمحافظ��ة ١٩٩٩عبد المقصود ، بھجت محمد (

س��لبيات ) ، الم��وتمر الراب��ع (دور ا*رش��اد الزراع��ى ف��ى تنمي��ة  –ايجابي��ات  –مش��ك&ت     اس��يوط ( 
 د الزراعى .المشروعات الصغيرة للشباب الريفى ) ، الجمعية العلمية ل&رشا

) : بع��ض الجوان��ب وا*ث��ار ا*جتماعي��ة وا*قتص��ادية ١٩٩٩عبد المقصود ، بھجت ، ومص��طفى حم��دى احم��د (
لمش��روعات ش��باب الخ��ريجيين بمحافظ��ة اس��يوط ، الم��وتمر الراب��ع (دور ا*رش��اد الزراع��ى ف��ى تنمي��ة 

 المشروعات الصغيرة للشباب الريفى ) ، الجمعية العلمية ل&رشاد الزراعى .
) : فاعلي��ة مش��روعات ا*نت��اج الحي��ولنى الت��ى يق��دمھا ٢٠٠٠عنت��ر ، محم��د اب��راھيم ، و عطي��ة احم��د النج��ار (

الصندوق ا*جتماعى فى تنمية الشباب الريفى بمحافظة كفر الشيخ . مجل��ة البح��وث الزراعي��ة ، جامع��ة 
 ) .٢٦طنطا ، العدد (

ت اXعم��ال الص��غيرة والمتوس��طة ب��دول مجل��س ) قائم��ة بياان��ات منش��ا ١٩٨٦غرف��ة تج��ارة وص��ناعة الكوي��ت (
  التعاون لدول الخليج العربية فى المشروعات الصغيرة فى 

inf center /2 doc      /Kpd www.Kpdc .com/  
)  ورق��ة عم��ل ح��ول "أس��اليب جدي��دة لتنمي��ة وتط��وير  ٢٠٠٢مجل��س الغ��رف التجاري��ة الص��ناعية الس��عودية (
 ١٤٤٠الى م��ؤتمر الرؤي��ة المس��تقبلية لhقتص��اد الس��عودى حت��ى المنشات الصغيرة والمتوسطة " مقدمة 

   ھجرى.
) : الص��ناعات الص��غيرة م��دخل لتنمي��ة المجتم��ع المحل��ى ، المكت��ب العلم��ى ١٩٩٨محم��د ، س��عد عب��د الرس��ول (

 للنشر والتوزيع ، ا*سكندرية .
ب��ين التربي��ة و العمال��ة و ) : واق��ع ومس��تقبل الع&ق��ة ٢٠٠٢مطاوع ، ابراھيم عصمت ، و منير عب��د ¥ حرب��ى (

 التنمية فى العالم ، موتمر سوق العمل فى العالم العربى ، كلية التجارة ، جامعة طنطا .
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) : دور الصناعات الصغيرة فى امتص��اص ف��ائض العمال��ة الزراعي��ة ف��ى مص��ر ١٩٨٩مكاوى ، سمير رياض (
وى الراب��ع عش��ر ل&قتص��اديين مع اشارة خاصة الى صناعة ا*غذية المحفوظ��ة ، الم��وتمر العلم��ى الس��ن

 المصريين ، القاھرة .
) : دور الص���ناعات الص���غيرة ف���ى التنمي���ة ، دراس���ه اس���تط&عيه ل���دورھا ف���ى ١٩٨٨من���دور ، حس���ام محم���د (

 ) .٤٣ا*ستيعاب العمالى ، معھد التخطيط القومى ، سلسلة قضايا التخطيط والتنمية ، نشرة رقم (
وتحليلية للمشاكل والعقبات الت��ي تواج��ه المش��روعات الص��ناعية الص��غيرة  ) ، دراسة ميدانية ٢٠٠٥ميا ، على (

العل��وم ف��ي القط��ر العرب��ي الس��وري ، مجل��ة جامع��ة تش��رين للدراس��ات و البح��وث العلمي��ة _ سلس��لة 
 .)٢) العدد (٢٧المجلد (ا*قتصادية والقانونية 

  والمتوسطة ، القاھرة . ) : البرنامج القومى للصناعات الصغيرة١٩٩٨وزارة التنمية المحلية (
 ) : السياس��يات المبدئي��ة لتنمي��ة قط��اع المنش��أت المناھي��ة الص��غر والص��غيرة  ٢٠٠١وزارة التج��ارة الخارجي��ة ، (
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ABSTRACT  
 

The main objectives of this study are identifying the obstacles face the Small 
agric. enterprises, the variables related with the degree of those obstacles To achieve 
Those objectives six districts were selected and six local unit villages one from each 
were selected randomly , three types of the small agric. enterprises: poultry, honey 
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bees and pesticides- seeds by 310 small projects existed in the six sample villages of 
which 233 projects were randomly selected poultry (67projects), honey bees 
(45projects) and pesticides-  seeds (121projects). The data were collected through the 
personal interviews by using pre-tested questionnaire; percentages, frequencies, (F) 
Test, (T) Test, Person correlation coefficient and multiple regressions were used in 
data analysis. 
The main findings were as follows: 
• The majority of the studied small enterprises faces direct obstacles by moderate 

and weak level(58.37% , 27.90%) and face indirect obstacles   by weak and 
moderate level (51.93% ,  20.60% ) consequently.  

• The most important direct obstacles facing the studied projects were: weakened 
finances, the raw materials not available, instability of raw materials and production 
prices and unfair the tax estimation. 

• The most important indirect obstacles facing the studied projects were: the 
weakened sharing of the owners of the studied projects in social life of the workers, 
the weakened abilities to deal with the governmental offices, the wages of owners 
of the studied projects are not accounted in the financial evaluation, the low 
experiences of the owners of the studied projects in the social, technical and 
managemen aspects.   

• The small poultry enterprises face the obstacles more than the others types. 
• The studied projects owning the site of the project face less problems than those 

that rent them.  
• The studied projects which use family labor faceless obstacles comparcd with 

others.     
• The variables related with the obstacles were wife and husband sharing in the 

family income, the professional aspirational, the attitude towards the privet work, 
and the respondent's efforts to overcome the obstacles.  

• The independent variables combined explain about 33.6% of the variance in the 
direct obstacles, 32.5% of the variance in indirect obstacles and about 26.3% of the 
variance in the total obstacles which face the studied projects. 

                                                                                                                                       
   


