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 رية هعكقات براهج التدريب أثناء الخدهة للأخصائييف الرياضييف بهدي
 الشباب كالرياضة بهحافظة بكرسعيد."دراسة تقكيهية"

 * طارؽ هحي الديف ابراىيـ هشرؼ                                                                               
 هقدهة كهشكمة البحث:

ؤسسة كها انو حجر الأساس أف التدريب اثناء الخدهة يعد هرآة يهكف هف خلاليا رؤية جهيع هف يعهمكف في اله
في في عهميات التطكير كالتحديث في الهؤسسات التي تسعي الي ذلؾ، كها انو يدعـ العاهميف كيساندىـ عندها يتحرككف 
لزيادة القدرات الهينية كلكى يتـ تعكيد العاهميف عمى التدريب اثناء الخدهة فيجب العهؿ عمى تيسير عهمية القراءات 

 خصص العمهى كالأكاديهي.الذاتية ؼ هجاؿ الت
 

ـ(، اف دراسة الإحتياجات التدريبية تحديدان كاضحان في أسباب ٖٕٓٓكيرم هحهد عبد الغني، كحسف ىلاؿ )  
القصكر في الأداء العاـ أك أداء بعض الأفراد ككثيران ها يككف لدل الأفراد الهعارؼ كالإتجاىات اللازهة لتحقيؽ الأداء 

بعض الهشكلات تهنع الأفراد هف الههارسة هثؿ جهكد بعض المكائح كالييكؿ أك عدـ تكافر  الهستيدؼ إلا أنو قد تكجد
لهنظهة فقط . كلكنيا تشهؿ الأجيزة كالهعدات الهناسبة ، كلذلؾ فإف دراسة الإحتياجات لا تشهؿ الأفراد أك العاهميف في ا

لفرد ( كهع اليدؼ هف ىذا التحميؿ ىك الكصكؿ إلى ) الكظيفة التي يشغميا االعهؿ  هنظهة تحميؿ تستيدؼ هتكاهمة هنظكهة
القصكر الحقيقي في أداء الأفراد ، إلا أنو يكضح أيضان الأسباب الحقيقية لمقصكر كها إذا كاف التدريب ىك الحؿ الهناسب 

 ( ٙٔ: ٓٔلهكاجية ىذا القصكر.) 
سة في تنهية الهكارد البشرية، ـ(، اف التدريب الكسيمة الأساسية لإدارة الهؤسٕٗٓٓكيؤكد هحهكد الخطيب )

كىك هف الأنشطة الرئيسية في أم هؤسسة، لتكفير قكل بشرية هلائهة كهان ككيفان كتنهيتيا كالهحافظة عمييا بها يحقؽ 
 (  ٖٓ:  ٕٔأىداؼ الهؤسسة .) 

لتي يتزكد بيا ـ(،  أف التدريب أثناء الخدهة يتهثؿ في الهعارؼ آٖٕٓكيرل كؿ هف  هحهد عبد الغني  ك  حسف ىلاؿ )
ستفادتو هنيا في هجاؿ عهمو كتنهية هياراتو للإرتقاء بهستكل ههارساتو الهينية  الهتدرب، كفي إستيعابو للأفكار الجديدة كا 
، ككذلؾ تتهثؿ في التعرؼ عمى إتجاىات كرغبات كهيكؿ الهتدرب نحك هكضكع التدريب حتى يتـ التعرؼ عمى إحتياجاتو 

 ( ٘ٔ:  ٓٔالتدريبية. ) 
 

ـ(، أف أىهية التدريب أثناء الخدهة ترجع إلى أنو يعهؿ عمى تزكيد ٜٜٗٔكها يكضح عبد الرحهف تكفيؽ )          
الهتدربيف العاهميف بالأساليب كالخبرات كالإتجاىات العمهية كالعهمية اللازهة لإستخداـ أنكاع الهعرفة التي سبؽ الحصكؿ 

أفضؿ أداء ههكف في الكظيفة التي يشغميا في الكقت الحاضر، أك بغرض  عمييا أك الهستحدث هنيا ، كذلؾ بغرض تقديـ
الإعداد لمقياـ بالهياـ الكظيفية الهستقبمية ، كأف ذلؾ لا يتحقؽ إلا هف خلاؿ التخطيط العهمي للإحتياجات التدريبية ليؤلاء 

 (  ٕٖٔ:  ٚالعاهميف.) 
 

التدريب أثناء الخدهة يتطمب إتباع العديد هف نتائج الدراسات ـ( الي أف تصهيـ براهج ٜٜٓٔكيشير كليـ تريسي )        
العمهية الحديثة كالهتطكرة ، حتى يهكف أف تتكافر لمبراهج الهعايير العمهية التي تحقؽ ليا نجاح في بمكغ أىدافيا، كها أف 

رتفاع عدـ إعطاء الإىتهاـ الهناسب للإحتياجات التدريبية يؤدم إلى نتائج تتهثؿ في إنخفاض الرك  ح كنقض في الإنتاجية كا 
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التكاليؼ نتيجة لزيادة هعدؿ دكراف العهؿ . ككذلؾ فإف البراهج التدريبية تـ تصهيهيا في كثير هف الهؤسسات بكجو خاص 
في الدكؿ الناهية لهكاجية الإحتياجات الحالية، بينها تعطي الدكؿ الهتقدهة الأىهية إلى الإحتياجات الهستقبمية كفي جهيع 

اؿ لا تتـ عهمية التقييـ ها لـ يتـ هعرفة الإحتياجات التدريبية ، كالتي ينبغي أف يتـ تأسيسيا عمى إستراتيجيات دكرية الأحك 
لا فالنشاط التدريبي كها يعقبو هف تقكيـ يهر لف يتهكف هف تحقيؽ أىداؼ الهؤسسة في ىذا الهجاؿ  كهنظهة كهكضكعية ، كا 

 (  ٘ٚ:  ٖٔبالكيفية الهرجكة.) 
 

ـ(، أف زيادة كفاءة إستخداـ العنصر البشرم ىي الأساس الذم تنطمؽ هف خلاؿ إستراتيجيات ٜٜٙٔحسيف كاهؿ )يرم 
التنهية كسياسات النهك كالتقدـ كتعتبر التنهية البشرية هحكران رئيسيان في ىذا الشأف لا سيها كأف الدكؿ الناهية تتهتع بثركة 

ث تتحكؿ هف عبء ضاغط عمى تاج كيهكف تحكيؿ ىذه الطاقة البشرية بحيبشرية ىائمة بيا كهف أجميا تدكر عجمة الإن
 ( ٖ٘:  ٘كنكعان .) نً  كها الإنتاج زيادة عمى قادرة إلىطاقة الهادية الهكارد

  
كيرم الباحث الي انو نظران لأىهية برناهج التدريب أثناء الخدهة لأخصائي النشاط الرياضي في تطكير هستكل 

هسايرة أدائيـ لمتقدـ العمهي كالتقني الحادث كالهتكقع حدكثو في هجاؿ عهمو، كهف ثـ الإرتقاء كفائتيـ هها يؤدم إلى 
بهستكل أدائيـ كتحقيؽ أىداؼ هينتة، حيث أف أخصائي النشاط الرياضي يعهؿ عمى التخطيط لسياسة الهؤسسة كتنظيـ 

جكدة للإستفادة هنيا كتكجيو الأفراد العاهميف لتحقيؽ الأنشطة كالبراهج الرياضية كالتنسيؽ بيف عهؿ الأفراد كالأهكانات الهك 
اليدؼ الهكضكع الذم تـ تحديده كالتسجيؿ لبراهج هعينة أك هصادر هعينة سكاء بشرية أك هادية، كلكي يتـ هكاكبة أخصائي 

عداد فرد هيني هتخصص كذلؾ في سبيؿ الإ  رتقاء بخدهاتو النشاط الرياضي للإتجاىات كالهعرفة كالهيارة فإنو يجب تجييز كا 
الهينية في الهجتهع لذا يجب الإىتهاـ بالتدريب أثناء الخدهة حتى تتـ التنهية الهينية كرفع كفاياتو الشخصية كالهينية 

 كالإنتاجية بشكؿ عاـ كذلؾ أثناء تكاجده في الخدهة.
 

ثانكية، كلكنيا قضية  كها يشير الباحث إفّ قضية إعداد الاخصائييف الرياضييف كتنهيتيـ هينيان لـ تعد قضية
ىاهة تهمييا تطكرات الحياة، خاصة كنحف نعيش في عصر التحديات كالتحكلات الياهة كذلؾ هف أجؿ الارتقاء بيذة 
الهينة، كلقد ترتبت عمى التغيرات الحديثة التي باتت تجتاح العالـ في السنكات الأخيرة أف أخذت الدكؿ جهيعيا في إعادة 

اضية، كنظاـ إعداد كتدريب الاخصائييف الرياضييف  بشكؿ خاص، كذلؾ هف خلاؿ براهج تزكدىـ النظر في الهؤسسات الري
كسابيـ الهيارات الهينية للأزهة هف اجؿ الإرتقاء بالهينة.  بالهعارؼ كالخبرات، كا 

 
ـ(، أف قضية إعداد العاهميف كتدريبيـ شغمت هساحة كاسعة هف الاىتهاـ هف قبؿ ٕ٘ٓٓكيرم أشرؼ عرندكس )

لهعنييف فى الهؤسسات الهختمفة عمى هر العصكر، كذلؾ انطلاقان هف الإيهاف بدكر التدريب اثناء الخدهة الحيكل فى ا
استهرار الهؤسسة كنجاحيا كلذلؾ فإف عهمية التطكير الإدارم بالهؤسسات ترتبط ارتباط كثيؽ بالتنهية الهينية لمعاهميف 

 (ٖٖ٘: ٕداخؿ الهؤسسة.)
 

ـ(، اف ىناؾ حاجة همحة لعهمية التنهية الهينية للأفراد ٕٙٓٓ)  Beetham & Bailyبيمي  كيؤكد كؿ هف بثاـ ك 
العاهميف داخؿ الهؤسسات الهختمفة كذلؾ بغرض الاستخداـ الأهثؿ لمتكنكلكجيا الحديثة عمى كافة الهستكيات كتطكير 
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ية هياراتيـ كالتى سكؼ تساعدىـ عمى كتحسيف أداء العاهميف هف خلاؿ براهج التدريب الهستهرة كالتى تيدؼ إلى تنه
 ( ٕٛ: ٘ٔهكاكبة التغيرات الحادثة داخؿ كخارج الهؤسسة.) 

 
الهصطمح سعت كزارة الشباب كالرياضة إلى إعداد  ىذا كقيهة التنهية الهينية، اىهية خلاؿ كيرم الباحث اف

هيني كاكسابو الخبرات كالهعارؼ اللأزهة براهج تدريب اثناء الخدهة تهكف الاخصائييف الرياضييف هف تحقيؽ التطكير ال
لمهينة، كعمى الرغـ هف ىذا الاىتهاـ إلا أنو لا يزاؿ لدل الأخصائييف الرياضييف كجيات نظر هختمفة حكؿ فاعمية براهج 
ىا التدريب اثناء الخدهة الهقدهة هف كزارة الشباب كالرياضة، هها جعؿ الدراسة تتمهس هشكمة كاقعية لابد هف الكقكؼ عند

كقياس زكاياىا، كهف ىنا كاف لا بد هف إجراء دراسات كأبحاث تقكيهية لمتعرؼ عمى هعكقات  براهج التدريب اثناء الخدهة 
 لشباب كالرياضة بهحافظة بكرسعيد.للأخصائييف الرياضييف بهديرية ا

 
 ىدؼ البحث:

ة للأخصائييف الرياضييف بهديرية ييدؼ ىذا البحث إلي هحاكلة التعرؼ عمي هعكقات براهج التدريب أثناء الخده
 الشباب كالرياضة بهحافظة بكرسعيد.

 تساؤلات البحث:
 ها ىي هعكقات براهج التدريب أثناء الخدهة للأخصائييف الرياضييف بهديرية الشباب كالرياضة بهحافظة بكرسعيد ؟ -

 تعريؼ بعض الهصطمحات العمهية الهستخدهة في البحث:
 لخدهة :براهج التدريب أثناء ا -ٔ

ـ( براهج التدريب اثناء الخدهة بأنيا "ىى الخبرات الهنظهة التي تستخدـ لتنهية كتعديؿ ٕٜٜٔيعرؼ عمي السمهي )        
 ( ٜٕٙ:  ٖالهعمكهات كالهيارات كالإتجاىات التي يعتنقيا العاهمكف بالهشركع".) 

 الإحتياجات التدريبية:  -ٕ
حتياجات التدريبية  بأنيا "ىى أنكاع التغيرات أك الإضافات الهطمكب إدخاليا عمى ـ( الأٜٜٜيعرؼ هحهد الحهاهي )        

السمكؾ الكظيفي لمفرد كعمى أسمكب أدائو عف طريؽ التدريب سكاء كاف ذلؾ هرتبطان بالهعارؼ أك الهيارات أك الإتجاىات ، 
 (  ٜٔ:  ٗأك هرتبطان بكؿ ذلؾ" .) 

 الأخصائي الرياضي: -ٖ
لباحث بأنو "ىك شخص يقكـ بالإشراؼ أك التدريب للأنشطة الرياضية للأفراد لمكصكؿ بيـ إلى الشخصية يعرفو ا       

جتهاعيان كصحيان ، أك الكصكؿ بيـ إلى أعمى الهستكيات كفقان لقكاعد تنظيهية هحددة".  الهتكاهمة بدنيان كنفسيان كا 
 الدراسات الهرتبطة:

ـ( بدراسة بعنكاف " تأثيرات التدريب أثناء الخدهة عمى ٕٗٓٓ) Davis, Christine,Anneاجرم دافي كرستيف آف   -أ
هعرفة الهعمهيف كههارستيـ " بيدؼ إختبار التدريب أثناء الخدهة عمى هشاكؿ الطفكلة كتأثيرىا عمى الهعرفة لدل الهعمـ 

بانو هُعدة ليذا الغرض ، كبمغت كاىتهاهاتو ، كعمى الههارسة داخؿ الهدارس ، كاستخدـ الباحث الهنيج الكصفي ، كطبؽ است
( هف الهدارس التجريبية ، ككانت أىـ النتائج ها يمي : أظير الهعمهكف ٕ( هدارس إبتدائية ، ك)ٗ( هدرسان هف )٘ٗالعينة )

 (ٙٔهعرفة بالهشاكؿ الأساسية لمتلاهيذ بعد الحصكؿ عمى التدريب أثناء الخدهة.)
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ـ( بدراسة بعنكاف " التدريب أثناء الخدهة ٕٚٓٓ)  Arbolino, Lauren, Allynقاـ كؿ هف البكليرك لكرياف آلف  -ب
لهعمهي الفصؿ في حسف هعاهمة الطفؿ ، كتيدؼ الدراسة علاقة التدريب اثناء الخدهة عمي حسف هعاهمة الطفؿ، كتـ 

أىـ النتائج إلى ( فرد، كتـ تطبيؽ استبانو هُعدة ليذا الغرض ، كأشارت ٜٓإستخداـ الهنيج الكصفي، كبمغت العينة )
 (ٗٔالهعمهيف الدارسيف ببراهج التدريب أثناء الخدهة قد أظيركا تحسنان في هعاهمتيـ للأطفؿ كفي القدرة عمى التحكـ.)

 
ـ( ٕٚٓٓ) Karagiogi,  Yiasemingm, Symeou  Loizosقاـ كاراجيكجي ، ياسهينج ، سيهيك ، ليكيز   -ج

ناء الخدهة في سايبراس " بيدؼ تقديـ نتائج بحثية تشخص حاجات التدريب بدراسة بعنكاف " حاجات تدريب الهعمهيف أث
( فرد، كتـ تطبيؽ استبانو هُعدة ليذا ٕٓٔلمهعمهيف أثناء الخدهة في قبرص، كتـ استخداـ الهنيج الكصفي، كبمغت العينة )

هية الهينية هثؿ الهحتكل ، هشاركة الغرض ، ككانت أىـ النتائج ها يمي : حددت النتائج هرجعيات الهعمهيف إلى عكاهؿ التن
 (ٚٔالهعمـ ، الفاعمية كالتنظيـ.)

 
ـ( بدراسة بعنكاف "برناهج هقترح لمتدريب أثناء الخدهة لمعاهميف بهجاؿ التركيح الهائي " ٕٓٔٓقاـ أحهد عبد الرحيـ ) -د

تركيح الهائي ، كتحديد كؿ هف بيدؼ تحديد أىداؼ البرناهج الهقترح كفقان للإحتياجات التدريبية لمعاهميف بهجاؿ ال
هحتكيات البرناهج ، كالهعايير كالهيارات الكاجب تكافرىا في الهحاضريف ، كأساليب تنفيذ البرناهج ، كأساليب التقكيـ 

( فرد، ٛٚالهستخدهة لتقدير هدل إستفادة الهتدربيف هف البرناهج ، كاستخدـ البحث الهنيج الكصفي، كبمغت العينة )
ث استبانو هُعدة لتحقيؽ اىداؼ البحث، كتكصؿ الباحث الي برناهج هقترح لمتدريب أثناء الخدهة لمعاهميف كاستخدـ الباح

 (ٔبهجاؿ التركيح الهائي.)
   إجراءات البحث:

 هنيج البحث: -
جراءات البحث.   استخدـ الباحث الهنيج الكصفي هتبعان الأسمكب الهسحي لهلاءهتو لطبيعة كا 
 هجتهع كعينة البحث: -
 هجتهع البحث: -
اشتهؿ هجتهع البحث عمي الأخصائييف الرياضييف بهديرية الشباب كالرياضة بهحافظة بكرسعيد كفقان للأحصاءات  

 ( اخصائي رياضي.ٛٓٔ(، كبمغ عددىـ )ٕٛٔٓ/ ٕٚٔٓالصادرة هف هديرية الشباب كالرياضة )
 عينة البحث: -

 سب التالي:( اخصائي رياضي هكزعيف حٜٓبمغ اجهالي عينة البحث )
 عينة البحث الأساسية: -أ

%( هف هجتهع البحث، ٛٔ.ٓٙ( هعمـ بنسبة هئكية )٘ٙبمغ عدد عينة البحث هف الأخصائييف الرياضييف )
حيث قاـ الباحث بسحب عينة البحث بالطريقة العشكائية هف هجتهع الأخصائييف الرياضييف بهديرية الشباب كالرياضة 

( استبانة، بنسبة استرجاع ٜٙ( استبانة عمى أفراد العينة، كتـ استرجاع )ٖٚع )تـ تكزيبهحافظة بكسعيد، حيث 
( استبانات لعدـ صلاحيتيا ٗ( استبانة، بعد استبعاد )٘ٙ%(، كتـ اعتهاد )ٕ٘.ٜٗ)استجابة( هف قبؿ أفراد العينة بمغت )

 لأغراض التحميؿ الإحصائي بسبب نقص الهعمكهات الكاردة فييا.
 عية:العينة الأستطلا -ب
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، كتـ اختيارىـ بالطريقة %( هف اجهالي عينة البحثٗٔ.ٖٕبنسبة هئكية )( ٕ٘بمغ عدد العينة الاستطلاعية )
العشكائية، عمى أف تككف ىذه العينة هف نفس هجتهع البحث كهف خارج عينتو الأساسية كليا هكاصفات العينة الأساسية، 

 بات( لإستهارة الأستبياف.الث –كذلؾ بيدؼ إيجاد الهعاهلات العمهية )الصدؽ 
 (ٔجدكؿ )

 تكصيؼ عينة البحث الأساسية.
 النسبة الهئكية العدد العينة

 %ٕٕ.ٕٚ ٘ٙ العينة الأساسية.
 %ٛٚ.ٕٚ ٕ٘ العينة الأستطلاعية.
 %ٓٓٔ ٜٓ اجهالي عينة البحث.

مغ إجهالي %(، كبٓٓٔ( اخصائي رياضي كبنسبة هئكية )ٜٓ( أف إجهالي عينة البحث )ٔيتضح هف جدكؿ )
%( هف إجهالي عينة البحث، كبمغ إجهالي عدد العينة الأستطلاعية ٕٕ.ٕٚ( بنسبة هئكية )٘ٙعدد العينة الأساسية )

 %( هف إجهالي عينة البحث.ٛٚ.ٕٚ( بنسبة هئكية )ٕ٘)
 

 أدكات الدراسة )أدكات جهع البيانات(:
 تهارة استبياف كفؽ الخطكات التالية:هف أجؿ تحقيؽ أىداؼ البحث كجهع بياناتو قاـ الباحث بإعداد اس

قاـ الباحث بهراجعة الأبحاث السابقة كالهرتبطة كالأدبيات كالذم استطاعت الحصكؿ عمييا كالهتعقمة بهكضكع البحث  -
 في هختمؼ التخصصات.

 بناءن عمى هراجعة الأبحاث السابقة تـ تحديد الهحاكر كالفقرات بصكرتيا الأكلية، يكضح ذلؾ. -
كقد طمب هف الخبراء عداد الصيغة الأكلية للأداة تـ عرضيا عمى هجهكعة هف الخبراء في هجاؿ الإدارة الرياضية، بعد إ -

( ٛاستطلاع رأييـ في هدل هناسبة الهحاكر كالعبارات الهندرجة تحت كؿ هحكر كتحقيقيا لأىداؼ البحث، كرد هنيا )
الهكافقة عمى الهحاكر الهقترحة هف الباحث بكضع علاهة صح حيث طمب هف الخبراء إبداء الرأم حكؿ درجة  استهارات؛

كقد اشترط الباحث أف تتكافر اهاـ رأيو، كاف كانت ىناؾ هحاكر أك عبارات أخرل يركف تعديميا، أك إضافتيا، اك حذفيا، 
 الشركط التالية عند اختيار الخبراء:

 ربية الرياضية بجهيكرية هصر العربية.أف يككف الخبير عمى درجة أستاذ أك استاذ هساعد بكميات الت -أ
 أف يككف هتخصصان في هجاؿ الإدارة الرياضية بكمية التربية الرياضية. -ب
 
كعمى أثر تنقيح الاستبانة بناءن عمى هقترحات الخبراء خاصة فيها يتعمؽ بتعديؿ كحذؼ كاضافة عدد هف عبارات  -

هج العبارات الهتهاثمة، كتبسيط العبارات الهركبة، أصبحت الاستبانة، كتحسيف أسمكب الصياغة لبعض العبارات، كد
 الآتي: الاستبانة في صكرتيا النيائية تشتهؿ عمى الهحكر

كأشتهؿ هعكقات براهج التدريب اثناء الخدهة للأخصائييف الرياضييف بهديرية الشباب كالرياضة بهحافظة بكرسعيد  -
 ( عبارة.ٔ٘عمى)
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اس ثلاثي التقدير، حيث كضع أهاـ كؿ فقرة هقياسان هتدرجان يتككف هف ثلاث درجات، أتبع في تصهيـ الاستبانة هقي -
( درجة. كطُمب هف عينة البحث ٔ( درجتاف ، كغير هكافؽ كليا )ٕ( درجات ، إلى  حد ها كليا )ٖكىي: هكافؽ كليا )

 ( أهاـ التقدير الذم يعكس هستكل استجابتيـ.كضع علاهة )
 الدراسة الاستطلاعية:

الثبات( لاستهارة الاستبياف قيد البحث،  –لباحث بإجراء ىذه الدراسة بيدؼ حساب الهعاهلات العمهية )الصدؽ ا 
عينتو الأساسية كليا نفس هكاصفات العينة ( اخصائي رياضي هف نفس هجتهع البحث كهف خارج ٕ٘عمى عينة قكاهيا )

 ـٕٛٔٓ/ٔٔ/ ٕٔالأساسية، كقد تهت في الفترة هف  
 ـ.ٕٛٔٓ/ٔٔ/ ٜٕإلى  

 الهعاهلات العمهية لاستهارة الاستبياف:
 الصدؽ: -ٔ
 قاهت الباحث باستخداـ نكعيف هف الصدؽ ىها: 
 صدؽ الهحكهيف: -أ

( خبراء هف ذكم الخبرة كالاختصاص في ٛلقد قاـ الباحث بالتأكد هف صدؽ الهحكهيف كذلؾ بعرض الأداة عمى )
كذلؾ بقصد التأكد هف صدؽ الاستبانة، كقد طمب هنيـ تحكيـ الاستبانة  هجاؿ الأدارة الرياضية هف أعضاء ىيئة التدريس

 هف حيث:
 التأكد هف كفاية كشهكلية كهكضكعية العبارات الخاصة بكؿ هحكر. -
 التأكد هف سلاهة صياغة ككضكح الهحاكر كالعبارات. -
 إعادة صياغة أك تعديؿ أك حذؼ الهحاكر كالعبارات التي تحتاج إلى ذلؾ. -

جهع الأداة كالاطلاع عمى هلاحظات الخبراء، تـ تعديؿ صياغة بعض فقرات الهحاكر كحذؼ بعضيا الآخر،  كبعد 
%( فأكثر هف آراء الخبراء، كقد تـ بناء الصكرة الأكلية للأداة الهقترحة كذلؾ ٘ٚكىي التي لـ تحصؿ عمى نسبة هكافقة )

ف الرياضييف ك أساليب براهج التدريب اثناء الخدهة أىداؼ براهج التدريب اثناء الخدهة للأخصائييلمتعرؼ عمي 
هعكقات براهج التدريب اثناء الخدهة للأخصائييف الرياضييف بهديرية الشباب كالرياضة بهحافظة ك للأخصائييف الرياضييف 

عالية  %(، هها يدؿ عمى أف الأداة تتهتع بدرجةٓٓٔد، ثـ عرضت عمى نفس الخبراء، كبمغت نسبة الاتفاؽ عمي )بكرسعي
 ( التالي يكضح ذلؾ:ٕهف صدؽ الهحكهيف، كالجدكؿ )

 (ٕجدكؿ )
 ٛدرجة اتفاؽ الخبراء عمى الهحكر الهقترح لاستهارة الاستبياف.    ف = 

( أف النسب الهئكية لإتفاؽ السادة الخبراء عمى هحكر استهارة الاستبياف قيد الدراسة بمغت ٕيتضح هف جدكؿ )
%( كحد أدني لقبكؿ هحاكر استهارة الاستبياف، كلذلؾ تـ قبكؿ هحاكر أستهارة ٘ٚ%(، كقد حدد الباحث نسبة )ٓٓٔ)

 الأستبياف.

الهجالات كالابعاد  الهحاكر
 الفرعية

عدد 
 الهكافقيف

النسبة الهئكية 
 لمهكافقة

 %ٓٓٔ ٛ ابعاد فرعية ٜ يف.هعكقات براهج التدريب اثناء الخدهة للأخصائييف الرياضي ٔ
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ئج آراء السادة الخبراء الخاصة بعدد هحكر كعبارات استهارة الاستبياف قبؿ كبعد العرض ( يكضح نتاٖجدكؿ) 
 عمييـ:

 (ٖجدكؿ )
 عدد هحاكر كعبارات استهارة الاستبياف قبؿ كبعد العرض عمى السادة الخبراء.

 عدد العبارات ـ
 الصكرة النيائية الهعدلة الهضافة الهحذكفة  الصكرة الهبدئية

ٔ ٗٗ - ٚ ٖٔ ٘ٔ 
 ٔ٘ ٖٔ ٚ - ٗٗ الأجهالي ٕ
( عبارات، ٚ( عبارة في صكرتيا الهبدئية كقد تـ اضافة عدد )ٗٗ( اف عدد العبارات بالاستهارة )ٖيكضح جدكؿ ) 

( عبارة، كبذلؾ يصبح إجهالي عبارات الأستبياف بعد الحذؼ ٔ٘( عبارات ليصبح في صكرتو النيائية )ٖٔكتعديؿ )
 رة.( عباٛٚكالإضافة كالتعديؿ )

 صدؽ الاتساؽ الداخمي:  -ب
اختبر الباحث صدؽ استهارة الاستبياف بتطبيقيا عمى عينة استطلاعية هف نفس هجتهع البحث كهف خارج 

( اخصائي رياضي، كتـ التحقؽ هف الصدؽ باستخداـ صدؽ الاتساؽ الداخمي بذلؾ ٕ٘عينتو الأساسية بمغ قكاهيا )
 بإيجاد كؿ هف:

 ؿ عبارة كهجهكع الهحكر الهنتهية إليو كالهجهكع الكمي للاستهارة.هعاهؿ الارتباط بيف ك -أ
 هعاهؿ الارتباط بيف هجهكع كؿ هحكر كالهجهكع الكمي للاستهارة. - ت

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
   

663 
 

 (ٗجدكؿ )
 قيهة هعاهؿ الارتباط بيف درجة كؿ عبارة كهجهكع الهحكر الهنتهية إليو كالهجهكع الكمي للاستهارة

 ٕ٘ريب اثناء الخدهة للأخصائييف الرياضييف(ف = )هعكقات براهج التد
 هعاهؿ الارتباط العبارات ـ

العبارة 
 كالهحكر

العبارة كالهجهكع 
 الكمي

 أكلان: هعكقات خاصة بأىداؼ براهج التدريب:
 ٘ٛ.ٓ ٜٛ.ٓ لا تتسـ اىداؼ براهج التدريب اثناء الخدهة بالتنكع كالشهكؿ. ٔ

لخدهة للأخصائييف الرياضييف غير هعمنة أىداؼ براهج التدريب اثناء ا ٕ
 ٖٜ.ٓ ٜٗ.ٓ كغير كاضحة.

عدـ اتساؽ بيف اىداؼ براهج التدريب اثناء الخدهة بحاجات الاخصائييف  ٖ
 الرياضييف.

ٓ.ٜٖ ٓ.ٜٔ 

كثرة اعداد الأخصائييف الرياضييف في البرناهج الكاحد لا يساعد في  ٗ
 ٜٗ.ٓ ٜٙ.ٓ تحقيؽ أىداؼ براهج التدريب اثناء الخدهة.

عدـ ارتباط أىداؼ براهج  التدريب اثناء الخدهة بالهشكلات الهينية  ٘
 كالفنية التي يكاجيا الاخصائييف الرياضييف.

ٓ.ٛٙ ٓ.ٛٚ 

 ثانيان: هعكقات خاصة بالاحتياجات التدريبية:

عدـ الأعتهاد عمي الدراسات الهسحية التي تيدؼ الي التعرؼ عمي  ٙ
 خصائييف الرياضية.الاحتياجات التدريبية للأ

ٓ.ٜٙ ٓ.ٜٗ 

تجاىؿ أم الهقترحات الهقدهة هف الاخصائييف الرياضييف بخصكص  ٚ
 ٜٔ.ٓ ٜٔ.ٓ تطكير نظـ براهج التدريب اثناء الخدهة.

نادرا ها يؤخذ برأم الاخصائييف الرياضييف في احتياجاتيـ التدريبية  ٛ
 ٜٗ.ٓ ٜٙ.ٓ الاكثر احتياجان.

 ٗٛ.ٓ ٘ٛ.ٓ التدريبية للأخصائييف الرياضييف.عشكائية رصد الاحتياجات  ٜ

ضعؼ الارتباط بيف الاحتياجات التدريبية الحقيقية لمتدريب اثناء الخدهة  ٓٔ
 ك الدكرات التدريبية.

ٓ.ٜٛ ٓ.ٜٖ 

 ٜٓ.ٓ ٖٜ.ٓ عدـ ارتباط الأحتياجات التدريبية بهشاكؿ العهؿ. ٔٔ
 ٗٛ.ٓ ٓٛ.ٓ ير.تكرار هحتكم الاحتياجات التدريبية سنكيان دكف تطك  ٕٔ

 (.ٜٖٙ.ٓ( = )٘ٓ.ٓقيهة )ر( الجدكلية عند هستكل هعنكية )
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 (ٗتابع جدكؿ )
 قيهة هعاهؿ الارتباط بيف درجة كؿ عبارة كهجهكع الهحكر الهنتهية إليو كالهجهكع الكمي للاستهارة

 ٕ٘ف =  اء الخدهة للأخصائييف الرياضييف()هعكقات براهج التدريب اثن
 ؿ الارتباطهعاه العبارات ـ

 العبارة كالهجهكع الكمي العبارة كالهحكر
 ثالثان: هعكقات خاصة بتخطيط براهج التدريب:

ٖٔ 
قمة هشاركة خبراء التربية الرياضية في التخطيط لبراهج التدريب اثناء الخدهة 

 ٜٓ.ٓ ٖٜ.ٓ للأخصائييف الرياضييف.

ٔٗ 
الرياضييف عمي أسس  يتـ تخطيط براهج التدريب اثناء الخدهة للأخصائييف

 ٜٔ.ٓ ٚٛ.ٓ كهبادئ غير كاضحة.

ٔ٘ 
تأخر كصكؿ النشرات الخاصة ببراهج التدريب اثناء الخدهة للأخصائييف 

 ٙٚ.ٓ ٛٚ.ٓ الرياضييف عف الكقت الهحدد.

ٔٙ 
عدـ ارتباط تخطيط براهج التدريب اثناء الخدهة للأخصائييف الرياضييف بجكدة 

 ٙٛ.ٓ ٗٛ.ٓ الأداء.

الالتزاـ بخطط التدريب عند تنفيذ براهج التدريب اثناء الخدهة لا يتـ  ٚٔ
 للأخصائييف الرياضييف.

ٓ.ٜٙ ٓ.ٜٗ 

 ٕٜ.ٓ ٜٔ.ٓ عدـ التخطيط الجيد لبراهج التدريب اثناء الخدهة للأخصائييف الرياضييف. ٛٔ

ٜٔ 
عدـ تكافر سياسات كاضحة عند التخطيط لبراهج التدريب اثناء الخدهة 

 ٜٗ.ٓ ٜٙ.ٓ ضييف.للأخصائييف الريا

 ٙٚ.ٓ ٛٚ.ٓ عدـ تكافر براهج زهنية هحددة لهدة زهنية طكيمة. ٕٓ
 رابعان: هعكقات خاصة بهحتكم براهج التدريب:

عدـ هكاكبة هحتكم براهج التدريب اثناء الخدهة هع التطكر التكنكلكجية  ٕٔ
 ٕٜ.ٓ ٜٔ.ٓ كالعمهي في الهجاؿ الرياضي.

براهج التدريب اثناء الخدهة ك طبيعة عهؿ كجكد فجكة بيف هحتكل براهج  ٕٕ
 ٙٛ.ٓ ٗٛ.ٓ الاخصائييف الرياضييف.

عدـ تناسب هحتكم براهج التدريب اثناء الخدهة هع الاحتياجات الحقيقية هع  ٖٕ
 ٜٗ.ٓ ٜٙ.ٓ الاخصائييف الرياضييف.

 ٜٔ.ٓ ٘ٛ.ٓ فقداف براهج التدريب اثناء الخدهة لمترابط كالتسمسؿ في تقديهيا. ٕٗ
 ٜٔ.ٓ ٜٗ.ٓ كجكد تكرار في هحتكم براهج التدريب اثناء الخدهة. ٕ٘
 ٗٛ.ٓ ٖٜ.ٓ عدـ ارتباط الهحتكم بالهكضكع الرئيسي لمبرناهج التتدريب. ٕٙ
 ٜٔ.ٓ ٜٗ.ٓ لا يتناسب حجـ الهحتكم هع الهدة الزهنية الهحددة لمبرناهج. ٕٚ

 (.ٜٖٙ.ٓ( = )٘ٓ.ٓقيهة )ر( الجدكلية عند هستكل هعنكية )
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 (ٗدكؿ )ج
 قيهة هعاهؿ الارتباط بيف درجة كؿ عبارة كهجهكع الهحكر الهنتهية إليو كالهجهكع الكمي للاستهارة

 ٕ٘ف =  اء الخدهة للأخصائييف الرياضييف(لمبعد الثالث )هعكقات براهج التدريب اثن
 هعاهؿ الارتباط العبارات ـ

 العبارة كالهجهكع الكمي العبارة كالهحكر
 قات خاصة بالأساليب كالكسائؿ الهستخدهة:خاهسان: هعك 

الاساليب كالكسائؿ الهستخدهة لا تساعد عمي تحقيؽ أىداؼ براهج التدريب  ٕٛ
 ٜٔ.ٓ ٖٜ.ٓ اثناء الخدهة.

الاساليب كالكسائؿ التي يستخدهيا الهدربيف في براهج التنهية الهينية غير  ٜٕ
 ٜٗ.ٓ ٚٛ.ٓ حديثة كتقميدية.

 ٖٜ.ٓ ٛٚ.ٓ الهستخدهة لا تناسب هع طبيعة الاخصائييف الرياضييف.الاساليب كالكسائؿ  ٖٓ
لا تساىـ الاساليب الهستخدهة في تفعيؿ دكر الهشاركيف في براهج التدريب  ٖٔ

 ٜٔ.ٓ ٙٛ.ٓ اثناء الخدهة.  

 سادسان: هعكقات خاصة بالهدربيف:
 ٜٔ.ٓ ٙٛ.ٓ خدهة.عدـ كجكد هعايير كاضحة لاختيار الهدربيف لبراهج التدريب اثناء ال ٕٖ
ضعؼ إلهاـ الهدربييف بحاجات الاخصائييف الرياضييف هف براهج التدريب اثناء  ٖٖ

 ٕٜ.ٓ ٙٛ.ٓ الخدهة.

 ٗٛ.ٓ ٜٙ.ٓ عدـ كجكد عدد كافي لمهدربيف في براهج التدريب اثناء الخدهة.    ٖٗ
 ٖٜ.ٓ ٜٗ.ٓ عدـ كفاءة الهدربيف في براهج التدريب اثناء الخدهة.    ٖ٘
 ٜٓ.ٓ ٜٗ.ٓ مة الاستعانة بهدربيف ذات كفاءة عالية في براهج التدريب اثناء الخدهة.ق ٖٙ
تجاىؿ الهدربيف لأفكار كأراء الاخصائييف الرياضييف الهشاركيف في براهج  ٖٚ

 التدريب اثناء الخدهة. 
ٓ.ٜٖ ٓ.ٜٔ 

 سابعان: هعكقات خاصة بهكاف تقديـ براهج التدريب

لتقديـ براهج التدريب اثناء الخدهة للأخصائييف كجكد هكاف هحدد كهعمكـ  ٖٛ
 الرياضيف بهديرية الشباب كالرياضية ببكرسعيد.

ٓ.ٜٙ ٓ.ٜٖ 

 ٕٜ.ٓ ٙٛ.ٓ بعد الهكاف التي يقدـ فيو براهج التدريب اثناء الخدهة للأخصائئيف الرياضيف. ٜٖ

ٗٓ 
الخدهة  الأجيزة كالادكات التكنكلكجية الهساعدة في تقديـ براهج التدريب اثناء

 ٙٛ.ٓ ٘ٛ.ٓ قديهة كغير صالحة.

 ٜٔ.ٓ ٜٓ.ٓ اضاء كتيكية الهكاف غير كافية عند تقديـ براهج التدريب اثناء الخدهة. ٔٗ

ٕٗ 
اهاكف تقديـ براهج الترديب اثناء الخدهة غير كافية لإستيعاب اعداد 

 ٔٛ.ٓ ٔٛ.ٓ الاخصائييف الرياضييف.

 (.ٜٖٙ.ٓ( = )٘ٓ.ٓقيهة )ر( الجدكلية عند هستكل هعنكية )
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 (ٗتابع جدكؿ )
 قيهة هعاهؿ الارتباط بيف درجة كؿ عبارة كهجهكع الهحكر الهنتهية إليو كالهجهكع الكمي للاستهارة

 ٕ٘=  ف )هعكقات براهج التدريب اثناء الخدهة للأخصائييف الرياضييف(
 هعاهؿ الارتباط العبارات ـ

العبارة 
 كالهحكر

العبارة كالهجهكع 
 الكمي

 ثاهنان: هعكقات خاصة بتكقيت براهج التدريب:
 ٗٛ.ٓ ٘ٛ.ٓ يتعارض كقت التدريب هع تكقيت عهؿ الاخصائييف الرياضييف. ٖٗ
 ٚٙ.ٓ ٙٙ.ٓ عدـ دقة تكزيع الكقت عمي براهج التدريب اثناء الخدهة. ٗٗ
 ٜٔ.ٓ ٜٓ.ٓ لمتدريب عمي براهج التدريب اثناء الخدهة طكيؿ كهمؿ. الهخصص الكقت ٘ٗ

أىدار كقت التدريب في أهكر جانبية غير هجدية للأخصائييف  ٙٗ
 ٜٔ.ٓ ٕٜ.ٓ الرياضييف.

 تاسعان: هعكقات خاصة بتقكيـ براهج التدريب:
 ٙٛ.ٓ ٘ٛ.ٓ عدـ كجكد برناهج كاضح لمتقكيـ براهج التدريب اثناء الخدهة. ٚٗ
 ٜٗ.ٓ ٕٜ.ٓ غياب الشفافية كالهكضكعية عند تقكيـ براهج التدريب اثناء الخدهة. ٛٗ
 ٚٛ.ٓ ٚٛ.ٓ عدـ كضكح عبارات استبانة تقكيـ براهج التدريب اثناء الخدهة. ٜٗ
 ٗٛ.ٓ ٘ٛ.ٓ عدـ كجكد اهتحانات لبراهج التدريب اثناء الخدهة. ٓ٘
لا يكجد برناهج تقكيـ هيداني لمتأكد هف انتقاؿ أثر براهج التدريب عمي  ٔ٘

 ارض الكاقع للأخصائييف الرياضيف.
ٓ.ٜٗ ٓ.ٜٖ 

 (.ٜٖٙ.ٓ( = )٘ٓ.ٓقيهة )ر( الجدكلية عند هستكل هعنكية )
 

( أف هعاهلات الارتباط دالة إحصائيان بيف درجة كؿ عبارة كهجهكع الهحكر الهنتهية إليو ٗيتضح هف جدكؿ )
بة أكبر كالهجهكع الكمي للاستهارة هعكقات براهج التدريب اثناء الخدهة للأخصائييف الرياضييف، حيث أف قيهة )ر( الهحسك 

 ( هها يدؿ عمى صدؽ عبارات الهحكر.٘ٓ.ٓهف قيهتيا الجدكلية عند هستكل هعنكية )
 (٘جدكؿ )

 قيهة هعاهؿ الارتباط بيف الهحكر كالهجهكع الكمي لاستهارة الاستبياف.
هعاهؿ الارتباط بيف الهحكر كالهجهكع  الهحكر ـ

 الكمي
 ٜٚ.ٓ لرياضييف.هعكقات براهج التدريب اثناء الخدهة للأخصائييف ا ٔ

 (.ٜٖٙ.ٓ( = )٘ٓ.ٓهستكل هعنكية ) قيهة )ر( الجدكلية عند
(، كىي دالة  إحصائيان بيف درجة الهحكر كالهجهكع ٜٚ.ٓ( أف هعاهلات الارتباط بمغت )٘يتضح هف جدكؿ ) 

( ٘ٓ.ٓكل هعنكية )الكمي لاستهارة الاستبياف قيد البحث، حيث أف قيهة )ر( الهحسكبة أكبر هف قيهتيا الجدكلية عند هست
 هها يدؿ عمى صدؽ استهارة الاستبياف.
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 الثبات: -ٕ
 Alphaقاـ الباحث باستخداـ التجزئة النصفية لمتأكد هف ثبات استهارة الاستبياف، كذلؾ عف طريؽ هعاهؿ ألفا 

 Alphaفا ، حيث يهثؿ هعاهؿ ألRichardsonكريتشاردسكف  Kuder، كفقان لمهعادلة الإحصائية لكؿ هف كيكدر لمثبات
هتكسط الهعاهلات الناتجة عف تجزئة الاختبار إلى أجزاء بطرؽ هختمفة، كلذلؾ فإنو يهثؿ هعاهؿ الارتباط بيف أم جزئيف 

 هف أجزاء الاستبياف.
 (ٙجدكؿ )

 لهحاكر استهارة الاستبياف كالهجهكع الكمي للاستهارة.Alpha قيهة هعاهؿ الثبات ألفا 
 Alpha فا قيهة هعاهؿ الثبات أل الهحكر ـ
 ٜ٘.ٓ الأستهارة ككؿ. ٗ

 (.ٜٖٙ.ٓ( = )٘ٓ.ٓقيهة )ر( الجدكلية عند هستكل هعنكية )
 

( أف قيهة هعاهؿ الثبات بطريقة ألفا لمهحاكر كلاستهارة الاستبياف ككؿ قد تراكحت ها بيف ٙيكضح جدكؿ )
يدؿ عمى أف استهارة الاستبياف قيد  ( هها٘ٓ.ٓ( لعينة البحث، كىي دالة إحصائيان عند هستكل هعنكية )ٜٛ.ٓ(،)ٜ٘.ٓ)

 البحث عمى درجة عالية هف الثبات. 
 

 الدراسة الأساسية:
( اخصائي رياضي، كذلؾ تـ في ٘ٙقاـ الباحث بتكزيع استهارات الاستبياف عمى عينة البحث التي بمغت قكاهيا ) 

 ـ.ٜٕٔٓ/ ٕ/ ٕٔـ إلى  ٕٛٔٓ/ ٕٔ/ٓٔالفترة هف 
 

 ة في البحث:الأساليب الإحصائية الهستخده
في إجراء الأسمكب الإحصائي  (SPSS)قاـ الباحث باستخداـ حزهة البراهج الإحصائية لمعمكـ الاجتهاعية 

  الهناسب هع الهنيج الهستخدـ كعدد العينة الأساسية الخاصة بالبحث، لتطبيؽ الهعالجات الإحصائية الآتية:
 رتباط بيرسكف.هعاهؿ ا -ٕالنسبية الهئكية.                       -ٔ
 الكزف الترجيحي. -ٗ.            Alphaهعاهؿ ثبات ألفا  -ٖ
 .ٕاختبار كا -ٙالأىهية النسبية.                     -٘

 عرض كهناقشة النتائج:
 عرض نتائج البحث:_ ٔ
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 (ٚجدكؿ )
ت الاستهارة )هعكقات براهج التدريب الكزف الترجيحي كالأىهية النسبية كدلالة الفركؽ لاستجابات عينة البحث حكؿ عبارا

                                                                                                                          ٘ٙ= فاثناء الخدهة للأخصائييف الرياضييف بهديرية الشباب كالرياضة بهحافظة بكرسعيد(.  
 
 ـ

 
 العبػارة

الكزف  غير هكافؽ إلى حد ها هكافؽ
 الترجيحي

الأىهية 
 النسبية

 الترتيب ٕكا
 % ؾ % ؾ % ؾ

 أكلان: هعكقات خاصة بأىداؼ براهج التدريب:

لا تتسـ اىداؼ براهج التدريب اثناء الخدهة بالتنكع  ٔ
 كالشهكؿ.

ٗ٘ ٜٙ.ٕٖ ٛ ٕٔ.ٖٔ ٕٔ ٔٛ.ٗٙ ٖٔٙ.ٓٓ ٖٛ.ٜ٘ ٖٛ.ٓٙ ٖ 

ٕ 
اثناء الخدهة للأخصائييف أىداؼ براهج التدريب 

 الرياضييف غير هعمنة كغير كاضحة.
ٖٜ ٙٓ.ٓٓ ٕٔ ٔٛ.ٗٙ ٔٗ ٕٔ.٘ٗ ٔ٘٘.ٓٓ ٜٚ.ٜٗ ٕٓ.ٜٛ ٘ 

ٖ 
عدـ اتساؽ بيف اىداؼ براهج التدريب اثناء 

 ٙٓ.ٖٛ ٜ٘.ٖٛ ٓٓ.ٖٙٔ ٙٗ.ٛٔ ٕٔ ٖٔ.ٕٔ ٛ ٖٕ.ٜٙ ٘ٗ الخدهة بحاجات الاخصائييف الرياضييف.
ٖ 

 هكرر

ٗ 
ييف الرياضييف في البرناهج كثرة اعداد الأخصائ

الكاحد لا يساعد في تحقيؽ أىداؼ براهج التدريب 
 اثناء الخدهة.

ٗٙ ٚٓ.ٚٚ ٛ ٕٔ.ٖٔ ٔٔ ٔٙ.ٜٕ ٔٙ٘.ٓٓ ٛٗ.ٕٙ ٗٔ.ٕٓ ٕ 

٘ 
عدـ ارتباط أىداؼ براهج  التدريب اثناء الخدهة 
بالهشكلات الهينية كالفنية التي يكاجيا 

 الاخصائييف الرياضييف.
ٗٙ ٚٓ.ٚٚ ٔٓ ٔ٘.ٖٛ ٜ ٖٔ.ٛ٘ ٔٙٚ.ٓٓ ٛ٘.ٙٗ ٗٔ.ٕٓ ٔ 

 ثانيان: هعكقات خاصة بالاحتياجات التدريبية:

ٙ 
عدـ الأعتهاد عمي الدراسات الهسحية التي تيدؼ 
الي التعرؼ عمي الاحتياجات التدريبية للأخصائييف 

 الرياضية.
ٗٙ ٚٓ.ٚٚ ٚ ٔٓ.ٚٚ ٕٔ ٔٛ.ٗٙ ٔٙٗ.ٓٓ ٛٗ.ٔٓ ٗٔ.٘ٚ ٘ 

ٚ 
هف الاخصائييف تجاىؿ أم الهقترحات الهقدهة 

الرياضييف بخصكص تطكير نظـ براهج التدريب 
 اثناء الخدهة.

ٖٛ ٘ٛ.ٗٙ ٔٔ ٔٙ.ٜٕ ٔٙ ٕٗ.ٕٙ ٕٔ٘.ٓٓ ٚٚ.ٜ٘ ٜٔ.ٓ٘ ٙ 

ٛ 
نادرا ها يؤخذ برأم الاخصائييف الرياضييف في 

 احتياجاتيـ التدريبية الاكثر احتياجان.
ٕٛ ٖٗ.ٓٛ ٕٛ ٖٗ.ٓٛ ٜ ٖٔ.ٛ٘ ٜٔٗ.ٓٓ ٚٙ.ٗٔ ٔٔ.ٔٔ ٚ 

ٜ 
ة رصد الاحتياجات التدريبية للأخصائييف عشكائي

 ٗ ٕٓ.ٔٗ ٕٙ.ٗٛ ٓٓ.٘ٙٔ ٕٜ.ٙٔ ٔٔ ٖٔ.ٕٔ ٛ ٚٚ.ٓٚ ٙٗ الرياضييف.

ضعؼ الارتباط بيف الاحتياجات التدريبية الحقيقية  ٓٔ
 لمتدريب اثناء الخدهة ك الدكرات التدريبية.

ٜٗ ٚ٘.ٖٛ ٔٓ ٔ٘.ٖٛ ٙ ٜ.ٕٖ ٖٔٚ.ٓٓ ٛٛ.ٕٚ ٕ٘.ٜٓ ٕ 

 ٖ ٕ٘.ٗٗ ٚٙ.ٙٛ ٓٓ.ٜٙٔ ٖٔ.ٕٔ ٛ ٖٛ.٘ٔ ٓٔ ٖٔ.ٕٚ ٚٗ اجات التدريبية بهشاكؿ العهؿ.عدـ ارتباط الأحتي ٔٔ

ٕٔ 
تكرار هحتكم الاحتياجات التدريبية سنكيان دكف 

 تطكير.
ٕ٘ ٛٓ.ٓٓ ٜ ٖٔ.ٛ٘ ٗ ٙ.ٔ٘ ٔٚٛ.ٓٓ ٜٔ.ٕٛ ٙٗ.ٕٛ ٔ 

 (   ٜٜٔ.٘( = )ٕ( كدرجة حرية )٘ٓ.ٓالجدكلية عند هستكل هعنكية ) ٕقيهة كا
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 (ٚدكؿ )تابع ج
الكزف الترجيحي كالأىهية النسبية كدلالة الفركؽ لاستجابات عينة البحث حكؿ عبارات الاستهارة )هعكقات براهج التدريب 

                                                                                                                                                                             ٘ٙ= فاثناء الخدهة للأخصائييف الرياضييف بهديرية الشباب كالرياضة بهحافظة بكرسعيد(. 
 
 ـ

 
 العبػارة

الكزف  غير هكافؽ إلى حد ها هكافؽ
 الترجيحي

الأىهية 
 الترتيب ٕكا النسبية

 % ؾ % ؾ % ؾ
 يب:ثالثان: هعكقات خاصة بتخطيط براهج التدر 

قمة هشاركة خبراء التربية الرياضية في التخطيط لبراهج التدريب  ٖٔ
 اثناء الخدهة للأخصائييف الرياضييف.

ٖٕ ٜٗ.ٕٖ ٚ ٔٓ.ٚٚ ٕٙ ٗٓ.ٓٓ ٖٔٙ.ٓٓ ٜٙ.ٚٗ ٔ٘.ٕٚ ٛ 

ٔٗ 
يتـ تخطيط براهج التدريب اثناء الخدهة للأخصائييف الرياضييف 

 عمي أسس كهبادئ غير كاضحة.
ٖٛ ٘ٛ.ٗٙ ٔٔ ٔٙ.ٜٕ ٔٙ ٕٗ.ٕٙ ٕٔ٘.ٓٓ ٚٚ.ٜ٘ ٜٔ.ٓ٘ ٙ 

ٔ٘ 
تأخر كصكؿ النشرات الخاصة ببراهج التدريب اثناء الخدهة 

 للأخصائييف الرياضييف عف الكقت الهحدد.
ٖٜ ٙٓ.ٓٓ ٕٖ ٖ٘.ٖٛ ٖ ٗ.ٕٙ ٔٙٙ.ٓٓ ٛ٘.ٖٔ ٖٓ.ٖٓ ٗ 

ٔٙ 
عدـ ارتباط تخطيط براهج التدريب اثناء الخدهة للأخصائييف 

 ٕ ٕٛ.ٔ٘ ٕٔ.ٛٛ ٓٓ.ٕٚٔ ٚٚ.ٓٔ ٚ ٘ٛ.ٖٔ ٜ ٖٛ.٘ٚ ٜٗ الرياضييف بجكدة الأداء.

ٔٚ 
لا يتـ الالتزاـ بخطط التدريب عند تنفيذ براهج التدريب اثناء الخدهة 

 للأخصائييف الرياضييف.
ٖٔ ٗٚ.ٜٙ ٕٛ ٖٗ.ٓٛ ٙ ٜ.ٕٖ ٔ٘٘.ٓٓ ٜٚ.ٜٗ ٔٚ.ٕٓ ٘ 

ٔٛ 
عدـ التخطيط الجيد لبراهج التدريب اثناء الخدهة للأخصائييف 

 الرياضييف.
ٗٚ ٕٚ.ٖٔ ٔٓ ٔ٘.ٖٛ ٛ ٕٔ.ٖٔ ٜٔٙ.ٓٓ ٛٙ.ٙٚ ٗٗ.ٕ٘ ٖ 

ٜٔ 
عدـ تكافر سياسات كاضحة عند التخطيط لبراهج التدريب اثناء 

 الخدهة للأخصائييف الرياضييف.
٘ٔ ٚٛ.ٗٙ ٔٓ ٔ٘.ٖٛ ٗ ٙ.ٔ٘ ٔٚٚ.ٓٓ ٜٓ.ٚٚ ٙٓ.ٗٓ ٔ 

 ٚ ٘٘.ٓٔ ٜٓ.٘ٚ ٓٓ.ٛٗٔ ٕٙ.ٕٗ ٙٔ ٛٓ.ٖٕ ٘ٔ ٖٔ.ٕ٘ ٖٗ عدـ تكافر براهج زهنية هحددة لهدة زهنية طكيمة. ٕٓ
 رابعان: هعكقات خاصة بهحتكم براهج التدريب:

عدـ هكاكبة هحتكم براهج التدريب اثناء الخدهة هع التطكر  ٕٔ
 التكنكلكجية كالعمهي في الهجاؿ الرياضي.

ٜٗ ٚ٘.ٖٛ ٚ ٔٓ.ٚٚ ٜ ٖٔ.ٛ٘ ٔٚٓ.ٓٓ ٛٚ.ٔٛ ٘ٔ.ٕٛ ٗ 

ء الخدهة ك طبيعة كجكد فجكة بيف هحتكل براهج براهج التدريب اثنا ٕٕ
 عهؿ الاخصائييف الرياضييف.

٘ٔ ٚٛ.ٗٙ ٔٓ ٔ٘.ٖٛ ٗ ٙ.ٔ٘ ٔٚٚ.ٓٓ ٜٓ.ٚٚ ٙٓ.ٗٓ ٔ 

عدـ تناسب هحتكم براهج التدريب اثناء الخدهة هع الاحتياجات  ٖٕ
 الحقيقية هع الاخصائييف الرياضييف.

 هكرر ٔ ٓٗ.ٓٙ ٚٚ.ٜٓ ٓٓ.ٚٚٔ ٘ٔ.ٙ ٗ ٖٛ.٘ٔ ٓٔ ٙٗ.ٛٚ ٔ٘

 ٖ ٕٛ.ٔ٘ ٕٔ.ٛٛ ٓٓ.ٕٚٔ ٚٚ.ٓٔ ٚ ٘ٛ.ٖٔ ٜ ٖٛ.٘ٚ ٜٗ يب اثناء الخدهة لمترابط كالتسمسؿ في تقديهيا.فقداف براهج التدر  ٕٗ
 ٘ ٜٛ.ٗٔ ٙٗ.ٛٚ ٓٓ.ٖ٘ٔ ٚٚ.ٓٔ ٚ ٛٓ.ٖٗ ٕٛ ٘ٔ.ٙٗ ٖٓ كجكد تكرار في هحتكم براهج التدريب اثناء الخدهة. ٕ٘
 ٚ ٖٙ.ٜ ٕٔ.ٛٙ ٓٓ.ٖٖٔ ٓٓ.ٓٗ ٕٙ ٖٛ.٘ٔ ٓٔ ٕٙ.ٗٗ ٜٕ عدـ ارتباط الهحتكم بالهكضكع الرئيسي لمبرناهج التتدريب. ٕٙ
 ٙ ٓٙ.ٜٔ ٗٗ.ٚٚ ٓٓ.ٔ٘ٔ ٘ٔ.ٕٙ ٚٔ ٖٛ.٘ٔ ٓٔ ٙٗ.ٛ٘ ٖٛ لا يتناسب حجـ الهحتكم هع الهدة الزهنية الهحددة لمبرناهج. ٕٚ

 خاهسان: هعكقات خاصة بالأساليب كالكسائؿ الهستخدهة:
براهج  الاساليب كالكسائؿ الهستخدهة لا تساعد عمي تحقيؽ أىداؼ ٕٛ

 التدريب اثناء الخدهة.
ٜٗ ٚ٘.ٖٛ ٚ ٔٓ.ٚٚ ٜ ٖٔ.ٛ٘ ٔٚٓ.ٓٓ ٛٚ.ٔٛ ٘ٔ.ٕٛ ٖ 

الاساليب كالكسائؿ التي يستخدهيا الهدربيف في براهج التنهية الهينية  ٜٕ
 غير حديثة كتقميدية.

٘ٓ ٚٙ.ٜٕ ٔٓ ٔ٘.ٖٛ ٘ ٚ.ٜٙ ٔٚ٘.ٓٓ ٜٛ.ٚٗ ٘ٙ.ٔ٘ ٔ 

بيعة الاخصائييف الاساليب كالكسائؿ الهستخدهة لا تناسب هع ط ٖٓ
 ٕ ٜٓ.ٕ٘ ٕٚ.ٛٛ ٓٓ.ٖٚٔ ٖٕ.ٜ ٙ ٖٛ.٘ٔ ٓٔ ٖٛ.٘ٚ ٜٗ الرياضييف.

لا تساىـ الاساليب الهستخدهة في تفعيؿ دكر الهشاركيف في براهج  ٖٔ
 التدريب اثناء الخدهة.  

ٖٛ ٘ٛ.ٗٙ ٕٔ ٔٛ.ٗٙ ٔ٘ ٕٖ.ٓٛ ٖٔ٘.ٓٓ ٚٛ.ٗٙ ٔٛ.ٙٛ ٗ 

 (   ٜٜٔ.٘( = )ٕة حرية )( كدرج٘ٓ.ٓالجدكلية عند هستكل هعنكية ) ٕقيهة كا
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 (ٚتابع جدكؿ )
الكزف الترجيحي كالأىهية النسبية كدلالة الفركؽ لاستجابات عينة البحث حكؿ عبارات الاستهارة )هعكقات براهج التدريب 

                                                                                                                                                                                                 ٘ٙ= فاثناء الخدهة للأخصائييف الرياضييف بهديرية الشباب كالرياضة بهحافظة بكرسعيد(.   

 
 ـ

 
 العبػارة

الكزف  غير هكافؽ إلى حد ها هكافؽ
 الترجيحي

الأىهية 
 الترتيب ٕكا النسبية

 % ؾ % ؾ % ؾ
 سادسان: هعكقات خاصة بالهدربيف:

عدـ كجكد هعايير كاضحة لاختيار الهدربيف لبراهج التدريب اثناء  ٕٖ
 الخدهة.

ٜٗ ٚ٘.ٖٛ ٙ ٜ.ٕٖ ٔٓ ٔ٘.ٖٛ ٜٔٙ.ٓٓ ٛٙ.ٙٚ ٕ٘.ٜٓ ٖ 

ٖٖ 
ضعؼ إلهاـ الهدربييف بحاجات الاخصائييف الرياضييف هف براهج 

 التدريب اثناء الخدهة.
ٖٛ ٘ٛ.ٗٙ ٕٔ ٔٛ.ٗٙ ٔ٘ ٕٖ.ٓٛ ٖٔ٘.ٓٓ ٚٛ.ٗٙ ٔٛ.ٙٛ ٗ 

 ٕ ٜٓ.ٕ٘ ٕٚ.ٛٛ ٓٓ.ٖٚٔ ٖٕ.ٜ ٙ ٖٛ.٘ٔ ٓٔ ٖٛ.٘ٚ ٜٗ عدـ كجكد عدد كافي لمهدربيف في براهج التدريب اثناء الخدهة.    ٖٗ
 ٘ ٓٙ.ٜٔ ٗٗ.ٚٚ ٓٓ.ٔ٘ٔ ٘ٔ.ٕٙ ٚٔ ٖٛ.٘ٔ ٓٔ ٙٗ.ٛ٘ ٖٛ عدـ كفاءة الهدربيف في براهج التدريب اثناء الخدهة.    ٖ٘

ٖٙ 
قمة الاستعانة بهدربيف ذات كفاءة عالية في براهج التدريب اثناء 

 الخدهة.
ٗٛ ٖٚ.ٛ٘ ٖٔ ٕٓ.ٓٓ ٗ ٙ.ٔ٘ ٔٚٗ.ٓٓ ٜٛ.ٕٖ ٜٗ.ٛٛ ٔ 

ٖٚ 
تجاىؿ الهدربيف لأفكار كأراء الاخصائييف الرياضييف الهشاركيف 

 ٙ ٖٙ.ٜ ٔٗ.ٙٚ ٓٓ.ٜٗٔ ٖٛ.٘ٔ ٓٔ ٓٓ.ٓٗ ٕٙ ٕٙ.ٗٗ ٜٕ في براهج التدريب اثناء الخدهة. 

 سابعان: هعكقات خاصة بهكاف تقديـ براهج التدريب:

ٖٛ 
كجكد هكاف هحدد كهعمكـ لتقديـ براهج التدريب اثناء الخدهة 

 للأخصائييف الرياضيف بهديرية الشباب كالرياضية ببكرسعيد.
ٕٗ ٖٙ.ٜٕ ٙ ٜ.ٕٖ ٖ٘ ٖ٘.ٛ٘ ٜٔٔ.ٓٓ ٙٔ.ٖٓ ٜٔ.ٚٛ ٗ 

ٖٜ 
يب اثناء الخدهة للأخصائئيف بعد الهكاف التي يقدـ فيو براهج التدر 

 الرياضيف.
ٕٔ ٔٛ.ٗٙ ٖٔ ٕٓ.ٓٓ ٗٓ ٙٔ.٘ٗ ٕٔٓ.ٓٓ ٕ٘.ٖٔ ٕٖ.ٕٜ ٘ 

ٗٓ 
الأجيزة كالادكات التكنكلكجية الهساعدة في تقديـ براهج التدريب 

 اثناء الخدهة قديهة كغير صالحة.
ٜٗ ٚ٘.ٖٛ ٔٓ ٔ٘.ٖٛ ٙ ٜ.ٕٖ ٖٔٚ.ٓٓ ٛٛ.ٕٚ ٕ٘.ٜٓ ٕ 

فية عند تقديـ براهج التدريب اثناء اضاء كتيكية الهكاف غير كا ٔٗ
 الخدهة.

ٖٜ ٙٓ.ٓٓ ٔٔ ٔٙ.ٜٕ ٔ٘ ٕٖ.ٓٛ ٔ٘ٗ.ٓٓ ٚٛ.ٜٚ ٕٔ.ٔٚ ٖ 

ٕٗ 
اهاكف تقديـ براهج الترديب اثناء الخدهة غير كافية لإستيعاب اعداد 

 الاخصائييف الرياضييف.
ٗٛ ٖٚ.ٛ٘ ٖٔ ٕٓ.ٓٓ ٗ ٙ.ٔ٘ ٔٚٗ.ٓٓ ٜٛ.ٕٖ ٜٗ.ٛٛ ٔ 

 اهج التدريب:ثاهنان: هعكقات خاصة بتكقيت بر 
 ٗ ٕٙ.٘ٗ ٕٚ.ٛٗ ٓٓ.ٜ٘ ٖٔ.ٕٚ ٚٗ ٖٕ.ٜ ٙ ٙٗ.ٛٔ ٕٔ يتعارض كقت التدريب هع تكقيت عهؿ الاخصائييف الرياضييف. ٖٗ
 ٔ ٜٛ.ٕٓ ٔ٘.ٓٛ ٓٓ.ٚ٘ٔ ٙٗ.ٛٔ ٕٔ ٗ٘.ٕٔ ٗٔ ٓٓ.ٓٙ ٜٖ عدـ دقة تكزيع الكقت عمي براهج التدريب اثناء الخدهة. ٗٗ

ٗ٘ 
لتدريب اثناء الخدهة طكيؿ لمتدريب عمي براهج ا الهخصص الكقت
 كهمؿ.

ٖٙ ٘٘.ٖٛ ٔٓ ٔ٘.ٖٛ ٜٔ ٕٜ.ٕٖ ٔٗٚ.ٓٓ ٚ٘.ٖٛ ٔٙ.ٜٓ ٖ 

أىدار كقت التدريب في أهكر جانبية غير هجدية للأخصائييف  ٙٗ
 الرياضييف.

ٖٜ ٙٓ.ٓٓ ٔٔ ٔٙ.ٜٕ ٔ٘ ٕٖ.ٓٛ ٔ٘ٗ.ٓٓ ٚٛ.ٜٚ ٕٔ.ٔٚ ٕ 

 تاسعان: هعكقات خاصة بتقكيـ براهج التدريب:
 ٖ ٕٙ.٘ٗ ٕٙ.ٗٛ ٓٓ.٘ٙٔ ٙٗ.ٛٔ ٕٔ ٖٕ.ٜ ٙ ٖٔ.ٕٚ ٚٗ هج كاضح لمتقكيـ براهج التدريب اثناء الخدهة.عدـ كجكد برنا ٚٗ
 ٗ ٜٛ.ٕٓ ٔ٘.ٓٛ ٓٓ.ٚ٘ٔ ٙٗ.ٛٔ ٕٔ ٗ٘.ٕٔ ٗٔ ٓٓ.ٓٙ ٜٖ غياب الشفافية كالهكضكعية عند تقكيـ براهج التدريب اثناء الخدهة. ٛٗ
 ٘ ٕٙ.ٗٔ ٖٙ.ٗٚ ٓٓ.٘ٗٔ ٚٚ.ٖٓ ٕٓ ٖٛ.٘ٔ ٓٔ ٘ٛ.ٖ٘ ٖ٘ اء الخدهة.عدـ كضكح عبارات استبانة تقكيـ براهج التدريب اثن ٜٗ
 ٔ ٓٓ.ٖٓٔ ٓٓ.ٓٓٔ ٓٓ.ٜ٘ٔ ٓٓ.ٓ ٓ ٓٓ.ٓ ٓ ٓٓ.ٓٓٔ ٘ٙ عدـ كجكد اهتحانات لبراهج التدريب اثناء الخدهة. ٓ٘
لا يكجد برناهج تقكيـ هيداني لمتأكد هف انتقاؿ أثر براهج التدريب  ٔ٘

 يف.عمي ارض الكاقع للأخصائييف الرياض
ٙٗ ٜٛ.ٗٙ ٔ ٔ.٘ٗ ٓ ٓ.ٓٓ ٜٔٗ.ٓٓ ٜٜ.ٜٗ ٕٔٗ.ٜٓ ٕ 

 (   ٜٜٔ.٘( = )ٕ( كدرجة حرية )٘ٓ.ٓالجدكلية عند هستكل هعنكية ) ٕقيهة كا
 

( الكزف الترجيحي كالأىهية النسبية لاستجابات العينة ككؿ في عبارات الهحكر الثالث ٚيتضح هف جدكؿ )
ئييف الرياضييف بهديرية الشباب كالرياضة بهحافظة بكرسعيد(، حيث تراكحت )هعكقات براهج التدريب اثناء الخدهة للأخصا

%( ، كها يتضح هف الجدكؿ كجكد فركؽ دالة إحصائيان عند ٓٓ.ٓٔ%( إلى )ٕٚ.ٛٗالأىهية النسبية لمعبارات ها بيف )
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الهحسكبة أعمى هف قيهة  ٕ( بيف التكرارات الهشاىدة كالهتكقعة في جهيع العبارات، حيث أف قيهة كا٘ٓ.ٓهستكل دلالة )
 الجدكلية في جهيع العبارات. ٕكا
 
 هناقشة نتائج البحث: -ٕ

(، كالخاصة بآراء عينة البحث حكؿ تحديد هعكقات براهج التدريب اثناء ٕٔبدراسة النتائج الهدرجة بالجدكؿ )
 :الخدهة للأخصائييف الرياضييف بهديرية الشباب كالرياضة بهحافظة بكرسعيد، يتضح الآتي

بالنسبة لمهعكقات الخاصة بأىداؼ براهج التدريب اثناء الخدهة للأخصائييف الرياضييف بهديرية الشباب كالرياضة  -أ
 بهحافظة بكرسعيد:

( بيف التكرارات ٓ‚٘ٓ( أف ىناؾ فركؽ دالة إحصائيان عند هستكل دلالة إحصائية )ٚأكضحت نتائج جدكؿ )
(، في الاستجابة )نعـ( كلصالح التكرارات الهشاىدة كحصمكا عمى أعمى أىهية ٗ،)(٘الهشاىدة كالهتكقعة في العبارات رقـ )

(، ٕٓ.ٔٗ(،)ٕٓ.ٔٗالهحسكبة عمي التكالي ) ٕ%(، كبمغت قيهة كإٙ.ٗٛ%(،)ٗٙ.٘ٛنسبية بمغت عمي التكالي )
 نصت العبارات عمي الأتي:

 كالفنية التي يكاجيا الاخصائييف الرياضييف. عدـ ارتباط أىداؼ براهج  التدريب اثناء الخدهة بالهشكلات الهينية -
 كثرة اعداد الأخصائييف الرياضييف في البرناهج الكاحد لا يساعد في تحقيؽ أىداؼ براهج التدريب اثناء الخدهة. -

 
(، ٜٛ.ٕٓالهحسكبة ) ٕ(، كبمغت قيهة كإأها العبارة التي حصمت عمى أقؿ أىهية نسبية لاستجابات عينة البحث رقـ )

 %(، كنصت عمي الأتي:ٜٗ.ٜٚصمت ىذه العبارة عمى أىهية نسبية بمغت )كح
 أىداؼ براهج التدريب اثناء الخدهة للأخصائييف الرياضييف غير هعمنة كغير كاضحة. -

بالنسبة لمهعكقات الخاصة بالأحتياجات التدريبية لبراهج التدريب اثناء الخدهة للأخصائييف الرياضييف بهديرية  -ب 
 الرياضة بهحافظة بكرسعيد:الشباب ك 

( بيف التكرارات ٓ‚٘ٓ( أف ىناؾ فركؽ دالة إحصائيان عند هستكل دلالة إحصائية )ٚأكضحت نتائج جدكؿ )
(، في الاستجابة )نعـ( كلصالح التكرارات الهشاىدة كحصمكا عمى أعمى ٓٔ(،)ٕٔالهشاىدة كالهتكقعة في العبارات رقـ )

(، نصت ٜٓ.ٕ٘(،)ٕٛ.ٗٙالهحسكبة ليـ ) ٕ%(، كبمغت قيهة كإٚ.ٛٛ%(،)ٕٛ.ٜٔاىهية نسبية كبمغت عمي التكالي)
 العبارات عمي الأتي:

 تكرار هحتكم الاحتياجات التدريبية سنكيان دكف تطكير. -
 ضعؼ الارتباط بيف الاحتياجات التدريبية الحقيقية لمتدريب اثناء الخدهة ك الدكرات التدريبية. -

 
الهحسكبة  ٕ(، كبمغت قيهة كاٛأقؿ أىهية نسبية لاستجابات عينة البحث رقـ ) أها العبارة التي حصمت عمى

 %(، كنصت عمي الأتي:ٔٗ.ٙٚ(، كحصمت ىذه العبارة عمى أىهية نسبية بمغت )ٔٔ.ٔٔ)
 نادرا ها يؤخذ برأم الاخصائييف الرياضييف في احتياجاتيـ التدريبية الاكثر احتياجان. -
بتخطيط براهج التدريب اثناء الخدهة للأخصائييف الرياضييف بهديرية الشباب كالرياضة بالنسبة لمهعكقات الخاصة  -ج 

 بهحافظة بكرسعيد:
( بيف التكرارات ٓ‚٘ٓ( أف ىناؾ فركؽ دالة إحصائيان عند هستكل دلالة إحصائية )ٚأكضحت نتائج جدكؿ )

ـ( كلصالح التكرارات الهشاىدة كحصمكا عمى (، في الاستجابة )نعٛٔ(،)ٙٔ(،)ٜٔالهشاىدة كالهتكقعة في العبارات رقـ )
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الهحسكبة ليـ  ٕ%(، كبمغت قيهة كاٚٙ.ٙٛ%(، )ٕٔ.ٛٛ%(، )ٚٚ.ٜٓأعمى اىهية نسبية كبمغت عمي التكالي )
 (، نصت العبارات عمي الأتي:ٕ٘.ٗٗ(،)ٕٛ.ٔ٘(،)ٓٗ.ٓٙ)
 ف الرياضييف.عدـ تكافر سياسات كاضحة عند التخطيط لبراهج التدريب اثناء الخدهة للأخصائيي -
 عدـ ارتباط تخطيط براهج التدريب اثناء الخدهة للأخصائييف الرياضييف بجكدة الأداء. -
 عدـ التخطيط الجيد لبراهج التدريب اثناء الخدهة للأخصائييف الرياضييف. -
 

حسكبة اله ٕ(، كبمغت قيهة كأٖأها العبارة التي حصمت عمى أقؿ أىهية نسبية لاستجابات عينة البحث رقـ )
 %(، كنصت عمي الأتي:ٗٚ.ٜٙ(، كحصمت ىذه العبارة عمى أىهية نسبية بمغت )ٕٚ.٘ٔ)
 قمة هشاركة خبراء التربية الرياضية في التخطيط لبراهج التدريب اثناء الخدهة للأخصائييف الرياضييف. -
يف بهديرية الشباب كالرياضة بالنسبة لمهعكقات الخاصة بهحتكم براهج التدريب اثناء الخدهة للأخصائييف الرياضي -د

 بهحافظة بكرسعيد:
( بيف التكرارات ٓ‚٘ٓ( أف ىناؾ فركؽ دالة إحصائيان عند هستكل دلالة إحصائية )ٚأكضحت نتائج جدكؿ )

(، في الاستجابة )نعـ( كلصالح التكرارات الهشاىدة كحصمكا عمى ٕٔ(،)ٖٕ(،)ٕٕالهشاىدة كالهتكقعة في العبارات رقـ )
الهحسكبة ليـ  ٕ%(، كبمغت قيهة كاٛٔ.ٚٛ%(، )ٚٚ.ٜٓ%(، )ٚٚ.ٜٓسبية كبمغت عمي التكالي )أعمى اىهية ن

 (، نصت العبارات عمي الأتي:ٕٛ.ٔ٘(،)ٓٗ.ٓٙ(،)ٓٗ.ٓٙ)
 كجكد فجكة بيف هحتكل براهج براهج التدريب اثناء الخدهة ك طبيعة عهؿ الاخصائييف الرياضييف. -
 الخدهة هع الاحتياجات الحقيقية هع الاخصائييف الرياضييف. عدـ تناسب هحتكم براهج التدريب اثناء -
 عدـ هكاكبة هحتكم براهج التدريب اثناء الخدهة هع التطكر التكنكلكجية كالعمهي في الهجاؿ الرياضي. -
 

الهحسكبة  ٕ(، كبمغت قيهة كإٙأها العبارة التي حصمت عمى أقؿ أىهية نسبية لاستجابات عينة البحث رقـ )
 %(، كنصت عمي الأتي:ٕٔ.ٛٙكحصمت ىذه العبارة عمى أىهية نسبية بمغت ) (،ٖٙ.ٜ)
 عدـ ارتباط الهحتكم بالهكضكع الرئيسي لمبرناهج التتدريب. -
بالنسبة لمهعكقات الخاصة بالأساليب كالكسائؿ الهستخدهة في براهج التدريب اثناء الخدهة للأخصائييف الرياضييف  -ق

 حافظة بكرسعيد:بهديرية الشباب كالرياضة به
( بيف التكرارات ٓ‚٘ٓ( أف ىناؾ فركؽ دالة إحصائيان عند هستكل دلالة إحصائية )ٚأكضحت نتائج جدكؿ )

(، في الاستجابة )نعـ( كلصالح التكرارات الهشاىدة كحصمكا عمى أعمى ٖٓ(،)ٜٕالهشاىدة كالهتكقعة في العبارات رقـ )
(، ٜٓ.ٕ٘(،)٘ٔ.ٙ٘الهحسكبة ليـ ) ٕ%(، كبمغت قيهة كإٚ.ٛٛ%(،)ٗٚ.ٜٛاىهية نسبية كبمغت عمي التكالي )

 نصت العبارات عمي الأتي:
 الاساليب كالكسائؿ التي يستخدهيا الهدربيف في براهج التنهية الهينية غير حديثة كتقميدية. -
 الاساليب كالكسائؿ الهستخدهة لا تناسب هع طبيعة الاخصائييف الرياضييف. -
 

الهحسكبة  ٕ(، كبمغت قيهة كأٖت عمى أقؿ أىهية نسبية لاستجابات عينة البحث رقـ )أها العبارة التي حصم
 %(، كنصت عمي الأتي:ٙٗ.ٛٚ(، كحصمت ىذه العبارة عمى أىهية نسبية بمغت )ٛٙ.ٛٔ)
 لا تساىـ الاساليب الهستخدهة في تفعيؿ دكر الهشاركيف في براهج التدريب اثناء الخدهة.   -
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الخاصة بالهدربيف في براهج التدريب اثناء الخدهة للأخصائييف الرياضييف بهديرية الشباب  بالنسبة لمهعكقات -ك
 كالرياضة بهحافظة بكرسعيد:

( بيف التكرارات ٓ‚٘ٓ( أف ىناؾ فركؽ دالة إحصائيان عند هستكل دلالة إحصائية )ٚأكضحت نتائج جدكؿ )
الاستجابة )نعـ( كلصالح التكرارات الهشاىدة كحصمكا عمى  (، فيٕٖ(،)ٖٗ(،)ٖٙالهشاىدة كالهتكقعة في العبارات رقـ )

الهحسكبة ليـ  ٕ%(، كبمغت قيهة كاٚٙ.ٙٛ%(، )ٕٚ.ٛٛ%(،)ٖٕ.ٜٛأعمى اىهية نسبية كبمغت عمي التكالي )
 (، نصت العبارات عمي الأتي:ٜٓ.ٕ٘(،)ٜٓ.ٕ٘(،)ٛٛ.ٜٗ)
 ء الخدهة.قمة الاستعانة بهدربيف ذات كفاءة عالية في براهج التدريب اثنا -
 عدـ كجكد عدد كافي لمهدربيف في براهج التدريب اثناء الخدهة.    -
 عدـ كجكد هعايير كاضحة لاختيار الهدربيف لبراهج التدريب اثناء الخدهة. -
 

الهحسكبة  ٕ(، كبمغت قيهة كاٖٚأها العبارة التي حصمت عمى أقؿ أىهية نسبية لاستجابات عينة البحث رقـ )
 %(، كنصت عمي الأتي:ٔٗ.ٙٚذه العبارة عمى أىهية نسبية بمغت )(، كحصمت ىٖٙ.ٜ)
 تجاىؿ الهدربيف لأفكار كأراء الاخصائييف الرياضييف الهشاركيف في براهج التدريب اثناء الخدهة. -
ياضة بالنسبة لمهعكقات الخاصة بهكاف تقديـ براهج التدريب اثناء الخدهة للأخصائييف الرياضييف بهديرية الشباب كالر  -ز

 بهحافظة بكرسعيد:
( بيف التكرارات ٓ‚٘ٓ( أف ىناؾ فركؽ دالة إحصائيان عند هستكل دلالة إحصائية )ٚأكضحت نتائج جدكؿ )

(، في الاستجابة )نعـ( كلصالح التكرارات الهشاىدة كحصمكا عمى ٔٗ(،)ٓٗ(،)ٕٗالهشاىدة كالهتكقعة في العبارات رقـ )
الهحسكبة ليـ  ٕ%(، كبمغت قيهة كاٜٚ.ٛٚ%(، )ٕٚ.ٛٛ%(،)ٖٕ.ٜٛ) أعمى اىهية نسبية كبمغت عمي التكالي

 (، نصت العبارات عمي الأتي:ٚٔ.ٕٔ(،)ٜٓ.ٕ٘(،)ٛٛ.ٜٗ)
 اهاكف تقديـ براهج الترديب اثناء الخدهة غير كافية لإستيعاب اعداد الاخصائييف الرياضييف. -
 ب اثناء الخدهة قديهة كغير صالحة.الأجيزة كالادكات التكنكلكجية الهساعدة في تقديـ براهج التدري -
 اضاء كتيكية الهكاف غير كافية عند تقديـ براهج التدريب اثناء الخدهة. -
 

الهحسكبة  ٕ(، كبمغت قيهة كاٜٖأها العبارة التي حصمت عمى أقؿ أىهية نسبية لاستجابات عينة البحث رقـ )
 ، كنصت عمي الأتي:%(ٖٔ.ٕ٘(، كحصمت ىذه العبارة عمى أىهية نسبية بمغت )ٜٕ.ٖٕ)
 بعد الهكاف التي يقدـ فيو براهج التدريب اثناء الخدهة للأخصائئيف الرياضيف. -
بالنسبة لمهعكقات الخاصة بتكقيت تقديـ براهج التدريب اثناء الخدهة للأخصائييف الرياضييف بهديرية الشباب  -ح

 كالرياضة بهحافظة بكرسعيد:
( بيف التكرارات ٓ‚٘ٓدالة إحصائيان عند هستكل دلالة إحصائية )( أف ىناؾ فركؽ ٚأكضحت نتائج جدكؿ )

(، في الاستجابة )نعـ( كلصالح التكرارات الهشاىدة كحصمكا عمى أعمى ٙٗ(،)ٗٗالهشاىدة كالهتكقعة في العبارات رقـ )
(، ٚٔ.ٕٔ(،)ٜٛ.ٕٓالهحسكبة ليـ ) ٕ%(، كبمغت قيهة كاٜٚ.ٛٚ%(،)ٔ٘.ٓٛاىهية نسبية كبمغت عمي التكالي )

 نصت العبارات عمي الأتي:
 عدـ دقة تكزيع الكقت عمي براهج التدريب اثناء الخدهة. -
 أىدار كقت التدريب في أهكر جانبية غير هجدية للأخصائييف الرياضييف. -
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الهحسكبة  ٕ(، كبمغت قيهة كاٖٗأها العبارة التي حصمت عمى أقؿ أىهية نسبية لاستجابات عينة البحث رقـ )

 %(، كنصت عمي الأتي:ٕٚ.ٛٗكحصمت ىذه العبارة عمى أىهية نسبية بمغت )(، ٕٙ.٘ٗ)
 يتعارض كقت التدريب هع تكقيت عهؿ الاخصائييف الرياضييف. -
بالنسبة لمهعكقات الخاصة بتقكيـ براهج التدريب اثناء الخدهة للأخصائييف الرياضييف بهديرية الشباب كالرياضة  -ط

 بهحافظة بكرسعيد:
( بيف التكرارات ٓ‚٘ٓ( أف ىناؾ فركؽ دالة إحصائيان عند هستكل دلالة إحصائية )ٚجدكؿ )أكضحت نتائج 

(، في الاستجابة )نعـ( كلصالح التكرارات الهشاىدة كحصمكا عمى ٚٗ(،)ٔ٘(،)ٓ٘الهشاىدة كالهتكقعة في العبارات رقـ )
الهحسكبة ليـ  ٕمغت قيهة كا%(، كبٕٙ.ٗٛ%(، )ٜٗ.ٜٜ%(، )ٓٓ.ٓٓٔأعمى اىهية نسبية كبمغت عمي التكالي )

 (، نصت العبارات عمي الأتي:ٕٙ.٘ٗ(،)ٜٓ.ٕٗٔ(،)ٓٓ.ٖٓٔ)
 عدـ كجكد اهتحانات لبراهج التدريب اثناء الخدهة. -
 لا يكجد برناهج تقكيـ هيداني لمتأكد هف انتقاؿ أثر براهج التدريب عمي ارض الكاقع للأخصائييف الرياضيف. -
 ـ براهج التدريب اثناء الخدهة.عدـ كجكد برناهج كاضح لمتقكي -
 

الهحسكبة  ٕ(، كبمغت قيهة كاٜٗأها العبارة التي حصمت عمى أقؿ أىهية نسبية لاستجابات عينة البحث رقـ )
 %(، كنصت عمي الأتي:ٖٙ.ٗٚ(، كحصمت ىذه العبارة عمى أىهية نسبية بمغت )ٕٙ.ٗٔ)
 خدهة.عدـ كضكح عبارات استبانة تقكيـ براهج التدريب اثناء ال -

 
كيشير الباحث الي انو هف الأىهية العهؿ عمي التعرؼ كالكقكؼ عمي الهعكقات التي تكاجو براهج التدريب اثناء 
الخدهة للأخصائييف الرياضييف بهديرية الشباب كالرياضة بهحافظة بكرسعيد كذلؾ هف أجؿ تصحيح الهسار كالعهؿ تحقيؽ 

ف الرياضييف كالأرتقاء بهستكم الأخصائييف الرياضييف الذم ينعكس عمي أىداؼ براهج التدريب اثناء الخدهة للأخصائيي
 الأرتقاء بهستكم هديرية الشباب كالرياضة بهحافظة بكرسعيد.

 
 (،ٕٔٓٓ(، ك صبحي حسانيف كأهيف الخكلي )ٜٜٜٔهحهد الحهاحهي ) كيتفؽ كؿ هف

ة لو بالغ الأثر في هعرفة ها يعيؽ تحقيؽ أىداؼ اف تحديد الهعكقات كالهشكلات التي تكاجو براهج التدريب اثناء الخده 
الخدهة كالعهؿ عمي تقديـ  براهج التدريب اثناء الخدهة، كلذلؾ هف الأىهية أكتشاؼ الهشكلات الهتعمقة بالتدريب اثناء

 ( ٖٔٔ:  ٜ)(،ٚٗ:ٛالهعكقات.) كؿ تلاشي عمي ساعد التي الكاقعية الحمكؿ
ـ(، اف التدريب أثناء الخدهة يعتبر أحد ركائز التنهية الهينية ٕٕٓٓ)  Torrington Derek et al  كيكضح 

الذل يدعـ العاهؿ في الهؤسسات كيسانده عندها يتحرؾ لزيادة القدرات الهينية كلكى يتـ تعكيد العاهميف عمى التدريب 
غمب عمي ها يكاجيو هف اثناء الخدهة فيجب العهؿ عمى تيسير عهمية القراءات الذاتية فى هجاؿ التخصص العمهى لو، كالت

 ( ٙٔ: ٜٔهعكقات.)
 

ـ(، اف فعالية براهج التدريب اثناء الخدهة يقصد بيا كفاءتيا في ٕٚٓٓكها تشير سييمة عباس ك حسيف عمي )
تحقيؽ الأىداؼ التي صهـ هف أجميا سكاء كاف اليدؼ إضافة هعارؼ كهعمكهات أك إكساب خبرات كهيارات أك تغيير 



 
   

675 
 

هميف نحك العهؿ كالهنظهة أك كؿ ىذة الجكانب هجتهعة، إذف فعالية براهج التدريب اثناء الخدهة تحدث اتجاىات الافراد العا
في ثلاث جكانب اساسية في العهمية التدريبية كىي الجانب الأكؿ التدريب، كالجانب الثاني الهدرب، كالجانب الثالث 

هج التدريب اثناء الخدهة بالأضافة الي التغمب عمي الهحتكم التدريبي، كىذة العكاهؿ هجتهعة تحدد هدم فاعمية برا
 (ٜٔ: ٙالهعكقات التي تعيؽ كفاءة كفاعمية براهج التدريب اثناء الخدهة.)

 
ـ(، ٕٓٓٓ) Skerrett, Ortrunـ(، ك ٜٜٙٔكؿ هف هحهد هرسى )كها تتفؽ نتائج البحث هع ها أشار اليو 

ـ أثناء الخدهة هف خلاؿ العديد هف البرناهج إلا أف الهتأهؿ ليذه الي انو عمى الرغـ هف أىهية تدريب العاهميف كتنهيتي
البراهج كالأنشطة يكتشؼ بيا العديد هف السمبيات كعدـ تعهقيا كانيا تكضع فى الغالب بعيدان عف الاحتياجات الحقيقية 

 (ٙٗ: ٛٔ(، )ٜٛ: ٔٔلمعاهميف حيث يقصد بيا بعض جكانب القصكر كيرجع ذلؾ إلى:)
سفة التدريب كأىدافو كأكلكياتو فيك لا يتكاكب هع الاحتياجات التدريبية هها أعاؽ تحقيؽ اليداؼ عدـ كضكح فم -

 الهنشكدة لتطكير العاهميف اثناء الخدهة. 
عدـ تكافر ككادر هدربة هتفرغة بدرجة كافية تضطمع بتنفيذ البراهج التدريبية هها ينتج عنو عدـ إحداث التغيرات  -

 لأفراد. الهطمكبة فى هيارات ا
 تكاضع الإهكانيات صارت البراهج قصيرة الهدل لا تحقؽ الغرض هنيا.  -
 ضعؼ العلاقة بيف هؤسسات الإعداد كالتدريب.  -
 شكمية تقكيـ البراهج كافتقارىا إلى الهتابعة بعد الدكرات. -
 عدـ تكفر قاعدة بيانات دقيقة تكضح البراهج التدريبية كتنكعيا إذا تكافر ذلؾ.  -
 ظاـ التدريب هف خلاؿ الفيديك ككنفراس، ينقصو كجكد براهج عهمية كتطبيقو ككرش عهؿ كلقاءات هباشرة هكهمة لو.ن -
 ضعؼ نظاـ البعثات الخارجية لصغر هدة البراهج كنكعيتيا.  -
قديهة لا التدريب غير شاهؿ كيركز عمى الجانب التقنى كييهؿ الجانب الإنسانى كالأخلاقى براهج التدريب الهكجكدة  -

 تصمح لإعداد العاهميف لمتطكر التكنكلكجي الهكجكد. 
 

كبناءن عمى ها سبؽ كهف خلاؿ تحديد هعكقات براهج التدريب اثناء الخدهة للأخصائييف الرياضييف بهديرية الشباب 
 كالرياضة بهحافظة بكرسعيد، فإف الباحث يرم أف التساؤؿ الثالث تـ الأجابة عميو كالذم ينص عمى:

 بهديرية الشباب كالرياضة بهحافظة بكرسعيد ؟"  الرياضييف للأخصائييف الخدهة اثناء التدريب براهج هعكقات ىىها "
 

 الاستنتاجات: 
بالنسبة لآراء عينة البحث فقد بينت النتائج أف هعكقات هعكقات براهج التدريب اثناء الخدهة للأخصائييف 

 بكرسعيد كالتالي:الرياضييف بهديرية الشباب كالرياضة بهحافظة 
 * بالنسبة لمهعكقات التي تتعمؽ بأىداؼ براهج التدريب فأتضح الأتي:

 عدـ ارتباط أىداؼ براهج  التدريب اثناء الخدهة بالهشكلات الهينية كالفنية التي يكاجيا الاخصائييف الرياضييف. -
 يؽ أىداؼ براهج التدريب اثناء الخدهة.كثرة اعداد الأخصائييف الرياضييف في البرناهج الكاحد لا يساعد في تحق -
 لا تتسـ اىداؼ براهج التدريب اثناء الخدهة بالتنكع كالشهكؿ. -

 *  بالنسبة لمهعكقات التي تتعمؽ بالأحتياجات التدريبية فأتضح الأتي:
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 تكرار هحتكم الاحتياجات التدريبية سنكيان دكف تطكير. -
 الحقيقية لمتدريب اثناء الخدهة ك الدكرات التدريبية.ضعؼ الارتباط بيف الاحتياجات التدريبية  -
 عدـ ارتباط الأحتياجات التدريبية بهشاكؿ العهؿ. -
 عشكائية رصد الاحتياجات التدريبية للأخصائييف الرياضييف. -
 ة.عدـ الأعتهاد عمي الدراسات الهسحية التي تيدؼ الي التعرؼ عمي الاحتياجات التدريبية للأخصائييف الرياضي -
 تجاىؿ أم الهقترحات الهقدهة هف الاخصائييف الرياضييف بخصكص تطكير نظـ براهج التدريب اثناء الخدهة. -
 نادرا ها يؤخذ برأم الاخصائييف الرياضييف في احتياجاتيـ التدريبية الاكثر احتياجان. -

 *  بالنسبة لمهعكقات التي تتعمؽ بتخطيط براهج التدريب فأتضح الأتي:
 افر سياسات كاضحة عند التخطيط لبراهج التدريب اثناء الخدهة للأخصائييف الرياضييف.عدـ تك  -
 عدـ ارتباط تخطيط براهج التدريب اثناء الخدهة للأخصائييف الرياضييف بجكدة الأداء. -
 عدـ التخطيط الجيد لبراهج التدريب اثناء الخدهة للأخصائييف الرياضييف. -
 ببراهج التدريب اثناء الخدهة للأخصائييف الرياضييف عف الكقت الهحدد. تأخر كصكؿ النشرات الخاصة -
 لا يتـ الالتزاـ بخطط التدريب عند تنفيذ براهج التدريب اثناء الخدهة للأخصائييف الرياضييف. -
 يتـ تخطيط براهج التدريب اثناء الخدهة للأخصائييف الرياضييف عمي أسس كهبادئ غير كاضحة. -
 راهج زهنية هحددة لهدة زهنية طكيمة.عدـ تكافر ب -
 قمة هشاركة خبراء التربية الرياضية في التخطيط لبراهج التدريب اثناء الخدهة للأخصائييف الرياضييف. -

 *  بالنسبة لمهعكقات التي تتعمؽ بهحتكم براهج التدريب فأتضح الأتي:
 يعة عهؿ الاخصائييف الرياضييف.كجكد فجكة بيف هحتكل براهج براهج التدريب اثناء الخدهة ك طب -
 عدـ تناسب هحتكم براهج التدريب اثناء الخدهة هع الاحتياجات الحقيقية هع الاخصائييف الرياضييف. -
 فقداف براهج التدريب اثناء الخدهة لمترابط كالتسمسؿ في تقديهيا. -
 العمهي في الهجاؿ الرياضي.عدـ هكاكبة هحتكم براهج التدريب اثناء الخدهة هع التطكر التكنكلكجية ك  -
 كجكد تكرار في هحتكم براهج التدريب اثناء الخدهة. -
 لا يتناسب حجـ الهحتكم هع الهدة الزهنية الهحددة لمبرناهج. -
 عدـ ارتباط الهحتكم بالهكضكع الرئيسي لمبرناهج التتدريب. -

 ح الأتي:*  بالنسبة لمهعكقات التي تتعمؽ بالأساليب كالكسائؿ الهستخدهة فأتض
 الاساليب كالكسائؿ التي يستخدهيا الهدربيف في براهج التنهية الهينية غير حديثة كتقميدية. -
 الاساليب كالكسائؿ الهستخدهة لا تناسب هع طبيعة الاخصائييف الرياضييف. -
 الاساليب كالكسائؿ الهستخدهة لا تساعد عمي تحقيؽ أىداؼ براهج التدريب اثناء الخدهة. -
 ساىـ الاساليب الهستخدهة في تفعيؿ دكر الهشاركيف في براهج التدريب اثناء الخدهة.  لا ت -

 *  بالنسبة لمهعكقات التي تتعمؽ بالهدربيف فأتضح الأتي:
 قمة الاستعانة بهدربيف ذات كفاءة عالية في براهج التدريب اثناء الخدهة. -
 الخدهة.    عدـ كجكد عدد كافي لمهدربيف في براهج التدريب اثناء -
 عدـ كجكد هعايير كاضحة لاختيار الهدربيف لبراهج التدريب اثناء الخدهة. -
 ضعؼ إلهاـ الهدربييف بحاجات الاخصائييف الرياضييف هف براهج التدريب اثناء الخدهة. -
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 عدـ كفاءة الهدربيف في براهج التدريب اثناء الخدهة.    -
 يف الرياضييف الهشاركيف في براهج التدريب اثناء الخدهة. تجاىؿ الهدربيف لأفكار كأراء الاخصائي -

 *  بالنسبة لمهعكقات التي تتعمؽ بهكاف تقديـ براهج التدريب فأتضح الأتي:
 اهاكف تقديـ براهج الترديب اثناء الخدهة غير كافية لإستيعاب اعداد الاخصائييف الرياضييف. -
 تقديـ براهج التدريب اثناء الخدهة قديهة كغير صالحة.الأجيزة كالادكات التكنكلكجية الهساعدة في  -
 اضاء كتيكية الهكاف غير كافية عند تقديـ براهج التدريب اثناء الخدهة. -
كجكد هكاف هحدد كهعمكـ لتقديـ براهج التدريب اثناء الخدهة للأخصائييف الرياضيف بهديرية الشباب كالرياضية  -

 ببكرسعيد.
 فيو براهج التدريب اثناء الخدهة للأخصائئيف الرياضيف.بعد الهكاف التي يقدـ  -

 *  بالنسبة لمهعكقات التي تتعمؽ بتكقيت براهج التدريب فأتضح الأتي:
 عدـ دقة تكزيع الكقت عمي براهج التدريب اثناء الخدهة. -
 أىدار كقت التدريب في أهكر جانبية غير هجدية للأخصائييف الرياضييف. -
 دريب عمي براهج التدريب اثناء الخدهة طكيؿ كهمؿ.لمت الهخصص الكقت -
 يتعارض كقت التدريب هع تكقيت عهؿ الاخصائييف الرياضييف. -

 *  بالنسبة لمهعكقات التي تتعمؽ بتقكيـ براهج التدريب فأتضح الأتي:
 عدـ كجكد اهتحانات لبراهج التدريب اثناء الخدهة. -
 انتقاؿ أثر براهج التدريب عمي ارض الكاقع للأخصائييف الرياضيف. لا يكجد برناهج تقكيـ هيداني لمتأكد هف -
 عدـ كجكد برناهج كاضح لمتقكيـ براهج التدريب اثناء الخدهة. -
 غياب الشفافية كالهكضكعية عند تقكيـ براهج التدريب اثناء الخدهة. -
 عدـ كضكح عبارات استبانة تقكيـ براهج التدريب اثناء الخدهة. -
 

 التكصيات:
في ضكء ىدؼ كتساؤؿ البحث كفى حدكد ها تـ التكصؿ إليو هف نتائج كاستنتاجات، كفى إطار ها قاـ بو الباحث          

 هف إجراءات، يقدـ التكصيات التالية:
 إعداد خطة شاهمة للأخصائييف الرياضييف هف بداية التعييف لمتدريب اثناء الخدهة تتسـ بالأستهرارية كالحداثة.  -
ة الأخصائئيف الرياضييف في تخطيط ك اختيار البراهج التدريبية التي ينبغي تكفرىا لمقياـ ببراهج التدريب اثناء هشارك -

 الخدهة.
العهؿ عمي تكفير الهكارد الهالية الخاصة لتنظيـ البراهج التدريبية لغايات التطكير الهيني الهستهر للأخصائييف  -

 الرياضييف.
التدريب اثناء الخدهة للأخصائئيف الرياضييف بالاستهرارية  كالحداثة بحيث تككف براهج  يجب أف تتصؼ عهمية براهج -

 التطكير نابعة هف هبدأ التنهية الهستداهة كالتعمـ هدل الحياة لهكاكبة كؿ هاىك جديد.
 .اضييفبراهج التدريب اثناء الخدهة للأخصائئيف الريالأستفادة هف خبرات كتجارب الدكؿ الأكركبية لتطكير  -
الأستعانة بأفضؿ الأساليب كالكسائؿ التكنكلكجية الحديثة في تنظيـ كتقديـ براهج  التدريب اثناء الخدهة للأخصائييف  -

 الرياضييف.
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 .كجكد اهتحانات للأخصائييف الرياضييف كشرط لإجتياز براهج  التدريب اثناء الخدهةكضع نظاـ جديد لمتقكيـ يستمزـ  -
الهادية كالعنكية للأخصائييف الرياضييف الذيف أنيك دكرات التدريب اثناء الخدهة بنجاح كتشجيعيـ كضع نظاـ لمحكافز  -

 عمي الأستهرار في الألتحاؽ ببراهج التدريب اثناء الخدهة.
الاستعانة بالكفاءات البشرية هف ذكم الخبرة ههف ليـ هشاركات دكلية كلدييـ تجارب سابقة في هجاؿ براهج التدريب  -
 اء الخدهة للأخصائييف الرياضييف في كضع البراهج كتقديهيا. اثن
تشجيع الأخصائييف الرياضييف عمى تكثيؼ نشاطيـ البحثي لمهشاركة في الهؤتهرات كتسييؿ إجراءات هشاركتيـ في  -

 ىذه الهؤتهرات. 
اكسابيـ  هيارات تنهية أدائيـ تشجيع الأخصائييف الرياضييف للاستفادة هف أجازات التفرغ العمهي للاستفادة هنيا في  -

 العمهي كالأكاديهي. 
تشجيع الأخصائييف الرياضييف كدعهيـ هاليان كهعنكيان لإجراء الهزيد هف البحكث كالدراسات التي تتناكؿ براهج التدريب  -

 اثناء الخدهة كالتي يعد البحث الحالي كاحدا هنيا.
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 هستخمص البحث

 هعكقات براهج التدريب أثناء الخدهة للأخصائييف الرياضييف بهديرية

 "دراسة تقكيهية" الشباب كالرياضة بهحافظة بكرسعيد

 * طارؽ هحي الديف ابراىيـ هشرؼ                                                                               

ييدؼ ىذا البحث إلي هحاكلة التعرؼ عمي هعكقات براهج التدريب أثناء الخدهة للأخصائييف الرياضييف بهديرية الشباب 
مغ عدد عينة البحث هف الأخصائييف الرياضييف ب حيث ، استخدـ الباحث الهنيج الكصفي، كالرياضة بهحافظة بكرسعيد

عدـ ارتباط أىداؼ براهج  التدريب كأظيرت أىـ النتائج %( هف هجتهع البحث، ٛٔ.ٓٙبنسبة هئكية ) هفحكصان ( ٘ٙ)
 اثناء الخدهة بالهشكلات الهينية كالفنية التي يكاجيا الاخصائييف الرياضييف

 الرياضي الأخصائي ،التدريبية الكمهات الهفتاحية : الإحتياجات
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Abstract 

Obstacles of in-service training programs for sports specialists at 

the Directorate of Youth and Sports in Port Said Governorate : 

Evaluation Study 

*Tariq Mohieddin Ibrahim Musharraf  

This research aims to identify the obstacles of in-service training programs for sports 

specialists in the Directorate of Youth and Sports in Port Said GovernorateكIn-service, 

the researcher used the descriptive survey method where the ك number of research sample 

of sports specialists included (65) of percentage (60.18%) of the research communityك 

most important results showed that the objectives of the in-service training programs are 

not related to the professional and technical problems faced by the sports specialists 
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