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 هص الم

ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى درجة ممارسة القيادات المدرسية في مدينة الرياض لمجتمعات 
، والفروق بين متوسطات استجاباتيم تبعا Wengerالممارسة المينية في ضوء أبعاد نموذج وينجر 
وقد  وعدد سنوات الخبرة في مجال العمل الحالي(. لاختلبف متغيرات الدراسة )النوع الاجتماعي،

اعتمدت الدراسة عمى منيج البحث الوصفي المسحي، واستخدمت الاستبيان أداة لجمع المعمومات 
والتي طبقت عمى عينة عشوائية من القيادات المدرسية في مدارس التعميم العام في مدينة الرياض 

أن درجة ممارسة القيادات المدرسية  توصمت إليو الدراسة: ( قائداً وقائدة. ومن أىم ما356وعددىم )
في مدينة الرياض نحو مجتمعات الممارسة بأبعادىا الثلبثة جاء بدرجة مُتوسّطة، حيث بمغ المتوسط 

وأن درجة ممارسة القيادات المدرسية لكل بُعد من أبعاد مجتمعات الممارسة جاء  (.3..8الحسابي )
(، وفي بُعد "المجتمع" 3.07ط الحسابي العام في بعد "المجال" بمغ )بدرجة متوسطة حيث المتوس

(. وانو توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد 3.13(، وفي بُعد "الممارسة" )3.05)
الدراسة نحو ممارسة أبعاد مجتمعات الممارسة المينية، تعود لاختلبف النوع الاجتماعي لممينة وذلك 

 ت، بينما لا توجد فروق تعود لاختلبف عدد سنوات الخبرة. لصالح القائدا
 

 :  انكهماث المفخاحيت
 القيادة المدرسية –التعميم العام - Wengerأبعاد نموذج وينجر  –مجتمعات الممارسة
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The study aimed to identifying the degree of school leaderships 

practice in the city of Riyadh for professional communities of practice 

(COP) in the light of the dimensions of the Wenger model and the 

differences between the averages of their responses according to the 

different variables of study (gender and experience in the current job). The 

study conducted a descriptive research methodology, the questionnaire was 

used as a tool to collecting information, which was applied on a random 

sample of 356 leaders in the general education schools in Riyadh. The most 

important findings of the study were: The degree of the practice of school 

leaders in the city of Riyadh towards the communities of practice in the 

dimensions of the three came to a medium degree, where the average 

arithmetic (3.08). And that the degree of the practice of school leaders for 

each dimension of the (COP) came to a medium level where the general 

arithmetic mean in the dimension of the field was (3.07), after the "society" 

(3.05) and after "society" (3.13). And that there are statistically significant 

differences between the responses of the members of the study to practice 

the dimensions of professional practice communities, due to the different 

gender of the profession in favor of leaders. While there are no differences 

due to the difference in the number of years of experience. 

 

 
Communities of Practice - Dimensions of Wenger Model - General 

Education – Leadership 
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 مقدمت 

برز الاىتمام بفاعمية المدرسة وتحسين جودة خدماتيا التربوية مطمع الالفية الجديدة مع تزايد 
الاىتمام الدولي بتقييم الأنظمة التعميمية ومقارنتيا إضافة إلى العديد من المتغيرات والتوجيات التربوية 

سين العمميات التعميمية وتوجيو الجديدة التي فرضت اتجاىا يتطمب قيادة مدرسية فاعمة قادرة عمى تح
جيود العاممين وحل المشكلبت التربوية وقيادة التغيير لتعزيز وتحسين الأداء المدرسي. ولقد ظير قبل 
ثلبثة عقود مصطمح قيادة التعمم، والذي يركز عمى تعمم الطلبب وتحقيق بيئة تعميمية فاعّمة، مما يجعل 

ي وقت مضى، مما يبرز الحاجة لقادة فاعمين قادرين عمى وظيفة القائد المدرسي اكثر تعقيدا من أ
(، من حيث تحديد الأىداف ووضع الخطط Milton, 2011; García Jr, 2017إصلبح المدارس)

دارة الوقت وتفويض الصلبحيات والشراكة مع المجتمع في  التنفيذية والمستقبمية، وتوزيع الميام، وا 
عداد وتنفيذ ميزاني ة المدرسة، وتحسين العلبقات والشراكة المجتمعية، وتقويم الأداء صناعة القرارات، وا 

 والتنمية المينية لممعممين باتباع أساليب حديثة وكل ما يعزز ايجاد بيئة تعمم حيوية.
ولقد أشار تقرير منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية بناء عمى نتائج برامج تقييم الطلبب 

قة بين فاعمية المدرسة وأداء القائد، والحاجة إلى أنواع جديدة من إلى أنو توجد علب (PISA)الدوليين 
 & Simon, Christie, Heck, Graham)التدريب والتطوير ليكون قائد المدرسة ناجحا في دوره 

Call, 2018) ،وأنو لابد من ايجاد اساليب تنمية مينية تتوافق مع عمل القادة التربويين .
الصمة المباشرة لتعمميم الميني مع نظراءىم لمعالجة القضايا والمشاكل وممارساتيم اليومية، وتعزز 

التي تواجييم. وخلبل العقدين الماضيين ظيرت العديد من الأساليب التي تربط النظرية بالممارسة 
، وشبكات التعمم، Coaching، والتدريب الشخصي Community of learningكمجتمعات التعمم 

 . (Robertson, 2006)تي تركز عمى بناء رأس المال المعرفي والميني والكثير من النماذج ال
وبينت العديد من الدراسات التي تناولت مجالات التنمية المينية من أن تنمية ثقافة التعمم 
ترتبط ارتباطا وثيقا بمستويات الثقة وفرص التفاعل بين أعضاء المجتمع المدرسي لارتباطيا بتحسين 

لمدارس، حيث أن التواصل بحرية أكبر بين القادة أو زملبء المينة والتخصص ينمو نتائج التعمم في ا
من خلبل العلبقات الغير رسمية، فالمشاركة ىي أساس أي مجتمع ومن خلبليا تتشكل العلبقات بين 

(، )شيمي، Umekubo, Chrispeels & Daly, 2015الأفراد وتسيم في تطوير ىوية كل منيم )
الدراسات في ىذا السياق حدوث تطور لممشاركين في مجتمعات الممارسة من  (. واكدت بعض.0.0

حيث جودة العمل ومستوى المشاركة والعلبقات الاجتماعية والتغيير في اليوية الذاتية، وخمصت تمك 
الدراسات إلى أن غالبية التعمم حصل بشكل غير مباشر بدون تعميم رسمي، حيث جاءت نظرية 

 (.Gittens, 2013إطار تحميمي لفيم التعمم في السياقات الاجتماعية )مجتمعات الممارسة ك
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أن نظرية مجتمعات الممارسة تقوم عمى التفاعل التعاوني بين مجموعة من العاممين  
يشتركون في مجال أو موضوع أو مشكمة معينة، ويعمقون معرفتيم وخبرتيم فيو من خلبل التفاعل 

مارسة المينية أساساً لمتعاون الجماعي والتنمية المينية وتحويل المستمر، وتشكل بذلك مجتمعات الم
الذي ظير عام  Wenger(. ووفقاً لنموذج وينجر Saldana,2014المعرفة الضمنية إلى صريحة )

فان مجتمعات الممارسة المينية تتكون من ثلبثة أبعاد، ىي: بعد المشاركة المتبادلة بين  0443
 (.    0.02ىتمام المشترك، وبعد المخزون الذىني المشترك )الزامل، الأعضاء، وبعد المشروع والا

وتشير أدبيات التنمية الإدارية والبشرية أن الباحثين تناولوا مجتمعات الممارسة المينية من جوانب 
دارة  متعددة   فمنيم من أعتبرىا دافع لمتغيير التنظيمي، ومنيم من ركز عمى دورىا في إدارة الابتكار، وا 

معرفة، ودعم اتخاذ القرار، ومنيم من تناول دورىا في التنمية المينية للؤعضاء المشاركين فييا ال
وبناء قدرات الأفراد، وتقاسم أفضل الممارسات، وايجاد حمول إبداعية، وتعزيز اليوية المينية، وتقديم 

 المشاركة والثقة. الدعم لمممارسين الجدد، ومواكبة المستجدات، وفي ربط التعمم بالأداء وتعزيز 
واستنادا لما تقدم تأتي ىذه الدراسة لتحديد توجيات القيادات المدرسية في مدينة الرياض نحو 

   لمجتمعات الممارسة. Wengerمجتمعات الممارسة المينية في ضوء أبعاد نموذج وينجر 
 مشكهت اندراست:

حوظاً في مجال التنمية المينية أولت وزارة التعميم في المممكة العربية السعودية اىتماماً مم
لمقيادات المدرسية باعتبارىا أحد المداخل التي يعول عمييا في إصلبح التعميم، حيث تم إنشاء المركز 
الوطني لمتطوير الميني التعميمي، كمبادرة لمتطوير الميني لممعممين والمعممات والقيادات 

التطوير الميني لمقيادات المدرسية )بمرحمتيو:  (، كما يأتي برنامج0.02المدرسية)عين الإلكترونية، 
ممارس القيادة المدرسية، ومحترف القيادة المدرسية(، كما تم إطلبق برنامج ميارات القيادة الفعالة 
لقادة ووكلبء المدارس بالشراكة مع معيد الإدارة العامة، بيدف تنمية وتطوير معارفيم ومياراتيم في 

(. كل ذلك الاىتمام يأتي في سياق ما أكد عميو برنامج 0.02)وزارة التعميم، القيادة التربوية الفعالة 
التحول الوطني، حيث نص أحد مؤشرات اليدف الاستراتيجي الثاني الخاص بالتعميم في برنامج التحول 

بأن يرتفع متوسط ساعات التطوير الميني في القيادة التعميمية التي اتميا قادة  .0.0الوطني 
 (.0.02( ساعة سنويا )برنامج التحول الوطني، .0لى )المدارس إ

؛ 0.02ومن جية أخرى فقد كشفت العديد من الدراسات ومنيا دراسة كل من )القثامي، 
( إلى أن عمميات التنمية 0.02؛ العمري، 0.02؛ النقيثان، 0.02؛ القريني، 0.02الشمري، 

عدادىا، وافتقارىا المينية لقادة المدارس يغمب عمبيا النظرة التقميدية،  وضعف مستوى تنفيذىا وا 
للؤساليب والاستراتيجيات الحديثة التي تعتمد الميارات والمعارف مقرونة بالممارسات الميدانية. كما 

( أن واقع التنمية المينية لقادة المدارس العربية الحالي يحتاج مزيدا من 0.02بينت دراسة )قدومي ،
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من قمة الاىتمام بتحديد احتياجات التنمية المينية لمديري المدارس الاىتمام والتطوير، وأنو يعاني 
وضعف سياساتيا وأىدافيا. الأمر الذي يتطمب مراجعة لاستراتيجيات التنمية المينية الحالية المتبعة، 
وتطويرىا والاستفادة من أفضل الممارسات العالمية التي تؤكد عمييا التوجيات الحديثة؛ بضرورة 

اسات والبحث عن مسارات جديدة وآليات فعّالة تكفل التنمية المينية بشكل مستدام مراجعة السي
( 4..0، أبو زعيتر، .0.0باعتبارىا استثمارا تنمويا يؤثر عمى التحصيل الدراسي لمطلبب )الجمال، 

 (.   Thessin & Clayton, 2013; Eacott, 2013و)
ية المحمية في مجال التنمية المينية لقادة وان المتابع لمجيود التي تبذليا المؤسسات التربو 

المدارس يجد أنيا لا تعزز المشاركة، مما يبرز الحاجة لتطوير أساليب تنمية مينية قادرة عمى مواكبة 
كساب القادة ميارات ومعارف تساعدىم عمى الوفاء  المستجدات والمتغيرات وأفضل الممارسات، وا 

عات الممارسة المينية كأحد البدائل النوعية في التنمية المينية، بأدوارىم المستقبمية، ولذلك تأتي مجتم
والتي تشجع حدوث التعمم في سياق الموقف الحقيقي وىذا ما أكدت عميو العديد من الدراسات الحديثة 

( التي بينت أن معظم معممي العموم المشاركين يرون أن مجتمع الممارسة 0.02ومنيا دراسة الزامل )
ر المينيِّ التقميديَّة، يعدُّ إستراتي ر المينيِّ يتميِّز عن إستراتيجيات التطوُّ جيَّة جديدة لمتطوُّ

من  (Thessin & Clayton, 2013; Ylimaki & Jacobson, 2013; Ali,2011)ودراسة
أن التنمية المينية المستندة إلى الممارسة والتفاعل مع الآخرين و نماذج المجموعات وشبكات تعمم 

نت الأكثر أىمية وفائدة لأدوارىم المستقبمية، وأثبتت نجاحيا في تحسين الأداء ورفع تحصيل الأقران كا
 الطلبب.

واستنادا لما سبق تأتي ىذه الدراسة لتحديد توجيات القيادات المدرسية في مدينة الرياض نحو 
 .Wengerمجتمعات الممارسة المينية في ضوء أبعاد نموذج وينجر 

 أهداف اندراست:
 ىذه الدراسة إلى الإجابة عن الأسئمة التالية: ىدفت
( ما درجة ممارسة القيادات المدرسية في مدينة الرياض لمجتمعات الممارسة المينية في ضوء 0س

 ؟Wengerأبعاد نموذج وينجر 
( ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات أفراد الدراسة نحو مجتمعات 0س

 ؟النوع الاجتماعي، والخبرة في مجال العملوالتي يمكن أن تعزى لاختلبف الممارسة المينية 
 أهميت اندراست: 

اكتسبت الدراسة الحالية أىميتيا من أىمية الموضوع نفسو في مجال تنمية الممارسات المينية 
وا أكثر لمقادة الممارسين في الميدان التربوية لتحسين مستويات الأداء المدرسي وتطوير مياراتيم ليكون

  فعالية وتبرز أىمية الدراسة كما يمي:
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ابراز دور مجتمعات الممارسة كأحد نظريات التعمم الاجتماعي، التي يمكن توظيفيا لتنمية القيادات  .0
 التربوية في مدارس التعميم العام مينيا.

ء مجتمعات أن ىذه الدراسة تنسجم مع ما ورد في الاستراتيجية الوطنية لتطوير التعميم العام بإنشا .0
مينية لمممارسة لقادة المدارس وتعزيزىا بيدف المشاركة في تبادل أفضل الممارسات ونشر 

 الابتكارات عمى نطاق واسع. 
من المؤمل أن تسيم ىذه الدراسة في إثراء المكتبة العربية والمحمية بإنتاج بحثي يتعمق بمجتمعات  .8

 الممارسة، وتوظيفيا في التنمية المينية.
توجيات القادة التربويين نحو مجتمعات الممارسة لمقيادات التربوية في مدارس التعميم  الكشف عن .2

العام في مدينة الرياض وتقديم التوصيات والمقترحات المبنية عمى النتائج التي يمكن أن تسيم في 
ية دعم أداء القيادات المدرسية وتطويرىا والارتقاء بأدائيا، وزيادة فاعميتيا في تحسين العمم

 التعميمية.
 حدود اندراست:

 حددت ىذه الدراسة موضوعيا ومكانيا وزمانيا كما يمي:
تحديد توجيات القيادات المدرسية نحو ممارسة مجتمعات الممارسة المينية في مدارس التعميم 

)المجال، Wenger  0443العام في مدينة الرياض في ضوء أبعاد نموذج مجتمعات الممارسة لوينجر
والممارسة( وذلك خلبل فترة التطبيق الميداني في الفصل الدراسي الأول من العام الدراسي  والمجتمع،
 ىـ..0284/022

 :مصطهحاث اندراست
:  وىي: "مجموعة من الأشخاص يشتركون في Communities of practice مجتمعات الممارسة 

 Wenger, McDermott)مستمر" الاىتمام تجاه موضوع ما، يعمقون معارفيم وخبراتيم فيو بالتفاعل ال
&Snyder, 2002,4 .) 

وتعرف مجتمعات الممارسة إجرائيا بأنيا: تجمع من الممارسين لمقيادة المدرسية يحققون أبعاد 
 مجتمعات )الممارسة والمجال والمجتمع( لبناء المعرفة وتحسين أداءىم وتنميتيم مينيا.

عة من الأفراد يتواصمون فيما بينيم لمجتمعات الممارسة: ىو مجمو  Wenger نموذج وينجر
)المجتمع( ويدعمون طرقيم ومواردىم )الممارسة( لموصول إلى ىدفٍ مشترك )المجال(، ووفقا ليذا 
النموذج فإن وجود ىذه الأبعاد الثلبثة في مجموعة ما شرطًا ضروريًا لتسمى مجتمع ممارسة 

.(Agrifoglio, 2015) 
ييا إجرائياً في ىذه الدراسة درجة ممارسة القيادات المدرسية في ويقصد ف :توجيات القيادة المدرسية

 مدارس التعميم العام لمجتمعات الممارسة المينية بأبعادىا وفق نموذج وينجر. 
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 الإطار اننظري:
ظيرت مجتمعات الممارسة كشكل من أشكال التعمم والتنمية المينية التي تربط النظرية بالممارسة، 

النشط بين مجموعة من الأعضاء، تساعد في معالجة مشكلبت العمل، وتطوير قائمة عمى التفاعل 
ممارساتو، وابتكار أساليب جديدة فيو. ولفيم مجتمعات الممارسة لابد من معرفة الأساس الفمسفي 
الذي ارتكزت عميو، فقد جاءت نظرية التعمم الاجتماعي لأستاذ عمم النفس الاجتماعي 

لتيتم بالبعد الاجتماعي لمتعمم بخلبف ما كانت تقوم عميو النظرية  0422عام Bandura  باندورا 
(. وىذا يتفق مع  Couros, 2003السموكية، وأن التعمم عممية معرفية تحدث في بيئة اجتماعية)

م من حيث دور 0423عام  Vygotskyنظرية الثقافة الاجتماعية لعالم النفس السوفيتي فيجوتسكي 
ور الإدراك واكتساب الفرد لممعرفة، تبنى النظرية عمى التفاعل بين المشاركين التفاعل الاجتماعي في تط

أثناء ارتباطيم بنشاط مشترك لتحقيق أىداف محددة، بحيث يحصل الفرد عمى التوجيو والمساعدة التي 
فة التعمم يؤدي لتطوير اليوية بالإضا تمكنو من ممارساتو المستقبمية الفردية، ووفقا ليذه النظرية فان

لمميارات والمعرفة، وأن نجاح التفاعل يعتمد عمى الاحترام والثقة المتبادلة، وأنو لا توجد نياية محددة 
 (.2..0لمتعمم والتطور) الدواىيدي، 

( أن المنظمات تعتمد إلى حد كبير عمى افتراض 1998) Wengerوفي ىذا السياق بين وينجر 
اية ناتجة عن عممية التدريس أو التدريب، وىي منفصمة يعتبر أن التعمم عممية فردية ليا بداية وني

عن بقية الأنشطة في المنظمة، بينما نظرية التعمم الاجتماعي تصف التعمم بأنو ظاىرة اجتماعية يتم 
 وضعيا في سياق تجريبي وتعتمد عمى المشاركة. 

( مجتمع الممارسة عمى أنو 1991) Lave & Wengerولقد عرّف كل من ليف ووينجر 
مجموعة من الأشخاص يجمعيم اىتمامًا وأىدافًا مشتركة، يتبادلون المعرفة ويسعون لتطوير أنفسيم 

بأنيا مجموعة من المينيون  Wenger (1998)عمى الصعيد الشخصي والميني. ويعرفيا وينقر 
يتعممون معًا ويدعمون بعضيم البعض في تطوير ممارستيم. كما عرف كل من ىيمدريث وكيمبل 

Hildreth & Kimble  مجتمع الممارسة بأنو: "مجموعة من المينيين الذين يرتبطون  ...0عام
ببعضيم بشكل غير رسمي بسبب التعرض لمشاكل مشتركة، وسعييم المشترك لإيجاد حمول، وبالتالي 

 . (in: Couros, 2003, 3)تشكيل مخزون مشتركا لممعرفة" 
عمى طبيعة العلبقة في مجتمع الممارسة  وخلبصة لما سبق فان مجتمعات الممارسة قد ركزت

وأىدافيا، وأنيا تعني مجموعة أفراد يجمعيم التزام مشترك نحو بعضيم، يتبادلون خبراتيم في مجال 
مشترك مرتبط بأنشطتيم المينية، مما يؤدي إلى نموىم مينيا ويساعدىم عمى تأدية عمميم بمستوى 

 عالي الجودة.
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عام   Lave & Wengerمارسة" لأول مرة من قبل لف ووينجرلقد تم تقديم مصطمح "مجتمع الم
في دراسة ليما حول كيفية قيام التعاون الاجتماعي بتنمية التعمم داخل بيئة  1991
كتابًا يعد من أكثر أدبيات  Wengerنشر وينجر  0443، وفي عام (Agrifoglio, 2015)العمل

في نظريتو مستوى مختمفًا  Wengerد تناول مجتمع الممارسة التي تناولتيا بشكل شامل ومفصل، وق
لمتعمم من خلبل التركيز عمى المعنى الذي يتم التفاوض عميو في مجتمع الممارسة ويعتبر اليدف 
النيائي لمتعمم، فالطبيعة الاجتماعية لمبشر عنصر تمكين أساسي لمتعمم. فمجتمعات الممارسة ىي 

لأعضائيا، وتحدد ىذه المجتمعات ما يعنيو أن تكون  مجموعات تنظم نفسيا لمتابعة مشاريع ذات قيمة
ممارسًا كفء وبالتالي فإن التعمم ىو عبارة عن علبقة اجتماعية يتم من خلبليا التفاوض المستمر 

 .(Murillo, 2011)عمى المعنى وتطوير اليوية المينية 
 Li atىي )نموذجو في مجتمعات الممارسة عمى ثلبثة ابعاد  Wenger 0443وقد بنى وينجر 

al, 2009 :) 
المشاركة المتبادلة: وتمثل التفاعل بين الأفراد الذي يؤدي إلى ايجاد معنى مشترك حول موضوع أو 

 مشكمة ما.
المشروع المشترك: وىو العممية التي يشارك فييا الأعضاء ويعممون معا لتحقيق ىدف مشترك، 

 .ويتحمل كل منيم مسؤولية فيم الآخر
وىو ما يطوره أعضاء المجتمع مع مرور الوقت من موارد مشتركة، تستخدم  الذخيرة المشتركة:

لمتفاوض وتجعل مشاركتيم أكثر فعالية، وبالتالي تسييل عممية التعمّم )القصص، والمفردات، واساليب 
 عمل(.

وتعد أبعاد أو عناصر مجتمع الممارسة ميمة جدا لمتمييز بين مجتمع الممارسة والأنواع الأخرى 
مصطمحات أخرى لمتعبير عن أبعاد مجتمع  Wengerاستخدم  0..0مجتمعات، وفي عام من ال

 الممارسة، وىي:  
المجال: يقصد بو ذلك المجال المعرفي الذي يوحد المجتمع ويحدد مشاكمو التي يجب عمى 
الأعضاء معالجتيا، وبالتالي يوجد شعورا باليوية المشتركة، فالمجال والمصمحة المشتركة ىي من 
يحفز الناس عمى الانضمام لممجتمع، ويحدد الحدود البشرية والحدود الموضوعية لممجتمع 

(Agrifoglio, 2015) ومعرفة حدود المجتمع يسمح للؤعضاء بتحديد ما ىي المعرفة التي تستحق .
ا المشاركة، وكيفية تقديم أفكارىم، وما ىي الأنشطة التي يجب اتباعيا، ويرشد الأسئمة التي يطرحوني

    .(Centerpoint Institute, 2016; Mercieca, 2016)والطريقة التي ينظمون بيا معرفتيم 
المجتمع: وىو مجموعة من الأفراد يتفاعمون ويبنون علبقات شخصية فيما بينيم قائمة عمى 

تفاعل القضايا التي ييتم بيا المجال، حيث يسيم المجتمع في ايجاد البنية الاجتماعية لمتعمم، ويعزز ال
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والعلبقات القائمة عمى الثقة والاحترام المتبادل، مما يشجع عمى مشاركة الأفكار والافصاح عن القصور 
. ولبناء مجتمع الممارسة يجب أن يتفاعل الأعضاء بانتظام (Agrifoglio, 2015)وطمب المساعدة 

مى تطوير فيم مشترك حول القضايا الميمة لمجاليم، وأيضا يكون تفاعميم بشكل مستمر مما يساعد ع
لمجاليم وأساليب ممارساتيم، ويحسن جودة الأفكار ويدعم الانتماء والالتزام ويسيم في بناء علبقات 

 . (Centerpoint Institute, 2016; Mercieca, 2016)قيمة تقوم عمى الاحترام والثقة 
ورىا الأعضاء، الممارسة: ىي المجموعة المشتركة من المعارف والخبرات والميارات التي ط

وتتضمن أساليب العمل المشترك ومعاييره، وأيضا الخبرات والقصص والأدوات والأفكار وطرق حل 
المشكلبت وأدلة العمل التي ينتجيا المجتمع. والممارسة ىامة جدا في تقييم نجاح المجتمع والتسويق 

بغرض ضم أعضاء جدد لو من خلبل اطلبع المجتمع الخارجي عمى قصص نجاحو الفردية والجماعية 
  (Corso, 2005; Mercieca, 2016; Saldane, 2016)أو الحصول عمى الدعم 

ويشار إلى الممارسة بطريقتين مختمفتين؛ الممارسة كمادة تجريبية والممارسة كطريقة تفكير، 
فالممارسة كمادة تجريبية محسوسة ىي ما يفعمو الممارسون نتيجة تعمميم، والممارسة باعتبارىا 
طريقة تفكير ىي الوسيمة التي تسمح للؤفراد باكتساب المعرفة، أو الفعل الذي يؤدي لممعرفة بالمفاىيم 
والقواعد والاجراءات وانتقال المعرفة الضمنية بين الأفراد وتطورىا من خلبل الممارسة. وتوجد علبقة 

يمارسونيا ومستوى  طردية بين مستوى تفاعل الأعضاء في مجتمع الممارسة وطبيعة الأنشطة التي
 (.Agrifoglio, 2015توليد المعرفة وبالتالي تطور الممارسات )

لقد ساىمت مجتمعات الممارسة المينية في المؤسسات الإنتاجية بدور رئيس في تحسين كفاءة 
 & Rodger)الأداء لمعاممين ولممؤسسة بشكل عام، وفي المؤسسات التربوية حدد رودجر وابمين 

Aplin,2011) ميتيا كما يمي: زيادة التواصل؛ وتحسين ممارسات التدريس والتعمم؛ ونقل المعرفة أى
شراكيم في اتخاذ القرارات مما يؤثر في الرضا  عادة تنشيط العاممين وا  بين العاممين باختلبف خبرتيم؛ وا 
 الوظيفي؛ وتوفير فرص لحل المشاكل وتطوير الممارسات وبالتالي رفع قدرات العاممين؛ واكتشاف
المواىب، واستقطابيا والاحتفاظ بيا؛ وتوليد معرفة جديدة؛ وتوفير الوقت، وضمان تجنب تكرار 

 .الأخطاء؛ وتحسين تعمم الطلبب
أن انضمام الأفراد إلى مجتمعات الممارسة بشكل طوعي لا بإلزام رسمي، فتعتمد عضوية مجتمعات 

مف مشاركة الأعضاء فييا وأيضا درجة الممارسة عمى المشاركة فييا وليس الانتماء لممنظمة، وتخت
: الاىتمام بالمجال والرغبة (Centerpoint Institute, 2016) التفاعل وفقا لأسباب مختمفة، منيا

في تطويره؛ الرغبة في التواصل مع الأقران الذين يشاركونيم نفس الاىتمام؛ تقديم مساىمة تكون 
الممارسة، كالتعمم حول معايير العمل، والأدوات موضع تقدير الآخرين؛ الرغبة في التعمم عن مجال 

 الأكثر فعالية، وملبحظات وخبرات الممارسين السابقين.  
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وبغض النظر عن الدوافع الأصمية للبنضمام إلى المجتمع غالبًا ما يبقي الأعضاء بسبب ارتباطيم 
وير ىويتيم المينية العاطفي بالمجتمع الذي ينشأ عن القيمة التي يقدميا ليم، والتي تسيم في تط

وتختمف الأدوار في مجتمع الممارسة وفقا لعلبقة الشخص  وتحسين ممارساتيم، ورفع أداءىم.
بالمجتمع وما يريد تحقيقو من خلبلو، ويمكن لشخص واحد لعب أكثر من دور في مجتمع الممارسة، 

مارسة ما يمي وأيضا يمكن مشاركة أكثر من شخص في دور واحد، وأبرز الأدوار في مجتمع الم
(Ethekwini Municipality, 2005). 

الأعضاء: وىم من يحدد مجال المجتمع، وبتبادل المعرفة، وابتكار الحمول، والانخراط في الأنشطة، 
 ويشمل مجموعة أساسية وأعضاء خارجيين.

اعل الميسر: وىو من ينضم الاجتماعات، ويتواصل مع الأعضاء، ويعد القوائم البريدية، ويسيل التف
 الجماعي، ويدعم مشاريع مجتمع الممارسة، ويكون علبقات مع أصحاب المصمحة.

 منظم المعمومات: ويساعد عمى تخزين المعرفة، وتنسيق المعمومات، ويضمن تبادل المعمومات.
الخبراء: وىم الذين يقدمون خبرات محدودة في بعض الاجتماعات ومشاركتيم بناء عمى دعوة من 

 مجتمع الممارسة. 
أصحاب المصمحة والرعاة: وليم نفوذ إداري عمى أعضاء مجتمع الممارسة، توفر الشرعية لممجتمع، 

 وتشارك في وضع استراتيجياتو.
  اندراساث انسابقت

الدراسات التي تناولت مجتمعات الممارسة المينية في المؤسسات التربوية محدودة، وفي المجتمع 
 الدراسات التالية:العربي عمى وجو الخصوص، ولقد تم رصد 

(، دراسة ىدفت إلى معرفة اتجاىات معممي المرحمة الابتدائية Walker,2017كما اجرى وكر )
لمفاىيم رأس المال الميني في مجتمعات الممارسة الخاصة بيم حيث اعتمدت الدراسة عمى نظرية 

صميم الدراسة م،وتم ت0.08عام   Hargreaves & Fullanرأس المال الميني ليارقريفيس وفولان 
( معمم 28وفق منيجًا مزجيًا، وجمعت البيانات بأداتين ىما الاستبانة والمقابلبت من عينة بمغت )

مشارك في مجتمعات الممارسة في المدارس الابتدائية الحاصمة عمى تقييم متدني في منطقة الجنوب 
كين في مجتمع الممارسة الشرقي بالولايات المتحدة الأمريكية، وكشفت النتائج عن إدراك المشار 

لمفاىيم رأس المال الميني وىي: المشاركة، والعمل المشترك، والتطوير الميني المرتبط بالميمة أو 
 العمل، والتعمم الذاتي، والثقة، وحرية التعبير، والعلبقات الشخصية المينية، والالتزام والقرار الشخصي. 

ما إذا كان التعمم من خلبل مجتمع ممارسة (، دراسة ىدفت لتحديد (Scurr,2017واجرى سكور 
عمى الإنترنت متسق مع مجتمع الممارسة وفق إطار وينغر، ولاستكشاف  Facebookعبر الفيسبوك 

دور الاتحاد الذي تم تشكيمو من قبل ثلبث إدارات تعميمية في مدن غرب ميدلاند بالمممكة المتحدة 
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اممين في الرعاية الصحية كمجتمع ممارسة  في بدعم من ىيئة الصحة لتوفير برامج تعميمية لمع
مشاركة الممارسات وتطويرىا، وتم استخدام منيج وصفي بتصميم نوعي لدراسة حالة المجتمع 

( معمم، وتحميل الوثائق وتقارير 02المستيدف بالبحث، وجمعت البيانات من خلبل المقابلبت مع )
جتمع الفيسبوك يحتوي جميع أبعاد مجتمع الاجتماعات والملبحظة،  وتوصمت الدراسة إلى أن م

الممارسة وفق إطار وينغر )المجال، والمجتمع، والممارسة(، وانو تحقق فيو التعمم المشترك، وتقديم 
المشورة المتبادلة، والدعم العاطفي بين المشتركين، ويمكن استخدام مجتمعات الممارسة لمموظفين 

كة الممارسة مع الآخرين من خارج المجتمع، وأن مجتمع ذوي الخبرة لمتعمم من بعضيم البعض ومشار 
 الممارسة يضمن استمرار التطوير الميني لمعاممين.

(، دراسة ىدفت الدراسة إلى استكشاف الطرق التي يمكن Williams,2017كما اجرى وليامز )
مجتمعات الاستفادة من مجتمعات الممارسة في تعزيز كفاءة القيادة التعميمية وخصوصا في تفعيل 

التعمم في مدارسيم في ظل تأثير المنافسة بين المدارس في استقطاب الطلبب، واستخدمت الدراسة 
المنيج الوصفي بتصميم نوعي حيث جمعت البيانات من خلبل المقابلبت شبو المنتظمة ومجموعات 

ة الحجم في شمال التركيز والملبحظات الميدانية لـسبعة من قادة المدارس الابتدائية في منطقة متوسط
كاليفورنيا، وخمصت النتائج إلى أن مجتمعات الممارسة كانت فعالة في تعمم المديرين من بعضيم 
البعض بشكل تعاوني، وساعدتيم في حل المشكلبت التي تواجييم في العمل، وتحديد أفضل الطرق 

 ط عمل القائد.لأداء العمل، وأسيمت في مساعدة المدراء في تحقيق التحسين المستمر، وتبسي
، دراسة ىدفت إلى إثبات دور مجتمعات الممارسة كأداة (Aljuwaiber, 2016)واجرى الجويبر 

لتبادل المعرفة، والكشف عن المعوقات والعوامل المؤثرة في ذلك، باستخدام منيج وصفي نوعي قائم 
ين، حيث قام الباحث عمى المراجعة النقدية للؤدبيات التي تناولت مجتمع الممارسة لمعقدين الماضي

بمراجعة الدوريات الرائدة  واستخدام موقع الباحث العممي لقوقل، وأيضا بالبحث في قاعدة بيانات 
مؤشر الاستشياد لمعموم الاجتماعية حول المقالات الرئيسية لمجتمع الممارسة، وتوصمت الدراسة إلى 

رفة داخل منظمات الأعمال في عصر أن مجتمعات الممارسة تمعب دوراً ىامًا في تعزيز تبادل المع
 الاقتصاد القائم عمى المعرفة، واعتبارىا أداة حيوية لإدارة المعرفة.

 & Murugaiah, Thang, Azman)كما اجرى كل من مرجية وثانق وازمان ونمبيار
Nambiar, 2016) دراسة ىدفت لمعرفة كفاية أبعاد مجتمعات الممارسة كما في إطار ،

مجتمعات الممارسة المينية بين معممي المغة الإنجميزية في مشروع التطوير  م لنجاح0443وينجر
الميني المستمر لممعممين. واستخدمت الدراسة منيج وصفي نوعي بدراسة حالة لخمسة معممين 
مشاركين في المشروع، وتم جمع البيانات بالملبحظة والمقابمة وتحميل الوثائق، وكشفت النتائج أنو 

وجود أبعاد مجتمعات الممارسة المينية لكن مستوىا لم يكن كافيا لمتطوير الميني عمى الرغم من 
لممعممين، وقد كانت ىناك عدة معوقات؛ منيا المشاكل التقنية الناتجة عن نقص البنى التحتية، والقيود 
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 الزمانية الناتجة عن عبء العمل والتي قد تعرقل تدفق المعرفة، وأيضا ضعف المشاريع المشتركة
والشكوك حول جدوى التفاعل والمشاركة فيما بينيم، حيث يمكن التغمب عمى ذلك بتكثيف برامج العمل 
المشتركة واستدامتيا لضمان تماسك المجتمع، كما بينت الدراسة إن الالتزام والاىتمام وتحميل 

 مسؤولية أكبر للؤعضاء عوامل ميمة لتطوير أبعاد مجتمع الممارسة وحل مشاكمو.
(، دراسة ىدفت Jagasia, Baul, & Mallik, 2015رى كل من جاجاسيا وباول ومالك )كما اج

إلى تحديد عوامل نجاح مجتمعات الممارسة لتكون فعّالة في نقل المعرفة وتطوير الميارات وتعزيزىا، 
، وتم وذلك بدراسة تأثير عوامل منيا البيئة التنظيمية والتكنولوجية وعمميات المعرفة والعوامل الشخصية

( مشارك من 008استخدام المنيج الوصفي المسحي، بتطبيق استبيان بغرض جمع البيانات من )
منظمات نفذت مبادرة إدارة المعرفة من خلبل مجتمعات ممارسة في اليند منيا منظمات تعمل في 

الموارد  التعميم، وأظيرت النتائج إن تفعيل المنظمات لمجتمعات الممارسة  ستجعميا قادرة عمى توظيف
بشكل أفضل وتعديل سياستيا المتعمقة بإدارة المعرفة، والعمل بكفاءة، وقدرة مجتمعات الممارسة من 
نقل المعرفة الضمنية من العاممين الموىوبين إلى زملبءىم، وليا تأثير إيجابي عمى المنظمة بتحفيز 

 الابتكار وتنمية العاممين وتحقيق رضا العملبء.
( دراسة نوعية ىدفت الى التعرف عمى كيفية حدوث التعمم Quigley, 2015واجرى كويجمي )

غير الرسمي في مجتمع الممارسة الافتراضي وتحميل المكونات والخصائص لمجموعة منسقي 
التكنولوجيا الذين يتواصمون عبر قائمة بريدية بغرض تبادل المعرفة، وتحديد نوع التعمم غير الرسمي 

لمحفزة التي تساىم في ارتباط الاعضاء، استخدمت الدراسة النظرية الذي يحدث وكذلك العوامل ا
المجذرة أحد تصاميم البحوث النوعية لمناسبتيا لتحقيق ىدف الدراسة، وتم جمع البيانات من خلبل 

( عضو في مجتمع الممارسة، وكشفت النتائج أن 22مسح الكتروني أرسل بالبريد الالكتروني إلى )
راضي أداة فعالة لاكتساب المعرفة ومشاركة المعرفة وتحسين الأداء الوظيفي، مجتمع الممارسة الافت

وأن العوامل التحفيزية التي تسيم في زيادة مشاركة الأعضاء في المجتمع ىو شعورىم بالاستفادة منو 
 من تبادل لممعرفة وحل لممشكلبت.

، دراسة ىدفت (List, Warland& Smith, 2015)كما اجرى كل من ليست، وارلاند، وسميث 
الدراسة إلى استكشاف التحديات التي تواجو مجتمعات الممارسة الالكترونية بين طلبب البكالوريوس 
بكمية الصيدلة في جامعة جنوب أستراليا، واستخدمت لذلك المنيج التجريبي بإنشاء مجتمع ممارسة 

لك إلى برنامج الفيس بوك ( طلبب وتم ترحيمو بعد ذ4( يتكون من )weeblyالكتروني عبر برنامج )
Facebook ( طالب بدمج المشاركين بمختمف مستوياتيم الدراسية ليتشاركوا الموارد .8وشارك فيو )

والخبرات والحمول والمنيجيات والأدوات من أجل تحسين معرفة كل مشارك في المجتمع، ومن أبرز 
ير عمى قدرتيم عمى المشاركة الكاممة نتائج الدراسة:  أن عدد المشاركين في مجتمع الممارسة  لو تأث

كشركاء حيث محدودية العدد يقمل من المشاركة الفعالة، والحاجة إلى أن يشعر الطلبب بما يقدمو ليم 
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مجتمع الممارسة من منفعة حتى يتفاعموا بشكل أفضل، وتوفر الوقت اللبزم لممشاركة في مجتمع 
 الممارسة.

دراسة ىدفت إلى استكشاف دور برنامج استدامة  (،deChambeau, 2014واجرى داشامبوّ )
التعميم كمجتمع ممارسة بين طلبب الدكتوراه في برنامج التربية بكمية بريسكوت بولاية اريزونا، ولمعرفة 
ذا ما كان يدعم تطور قدرات الطلبب العممية ويعمقيا ويدعم نجاحيم،  درجة تطور ىذا المجتمع وا 

( طالب 32جمعت فييا البيانات الكمية من خلبل استبيان شمل ) استخدمت الدراسة تصميمًا مزجيا
( 02( خريج، وجمعت البيانات النوعية بالمقابمة والملبحظة من )02( طالب حالي  و).2منيم )

مشارك، وتوصمت الدراسة إلى أن مجتمع الممارسة أسيم في دعم ممارسات الطلبب، وفي نجاحيم 
ة والثقة بالنفس، وتوصمت النتائج إلى أن المناخ الاجتماعي )الثقة وأسيم أيضا في الحفاظ عمى الدافعي

بين الأفراد وحرية التواصل والصراحة ووجود قنوات تواصل( ذو أىمية بالغة في تنمية وازدىار 
 مجتمعات الممارسة لدورىا في تعزيز العلبقات المتبادلة.

 ,Brouwer, Brekelmans)واجرى كل من بروير وبريكممانز ونيوفنيويس وسيمونز
Nieuwenhuis & Simons, 2012) دراسة ىدفت إلى استكشاف مجتمعات الممارسة في ،

المدرسة وعلبقتيا بالتنوع في تكوين فرق المعممين، استخدمت الدراسة منيجًا وصفيا لتحقيق أىدافيا 
التعاونية لسبعة وتم جمع البيانات الكمية والكيفية من خلبل الاستبانات والملبحظة وتحميل الأنشطة 

معممًا( بالمدارس الثانوية بإحدى المدن اليولندية، حيث كان يجتمع كل فريق  20مجتمعات ممارسة )
مرتين في الأسبوع يوم الثلبثاء والخميس بعد الظير، ومن أبرز النتائج التي توصمت ليا الدراسة أن 

المشاريع المشتركة، وكانت  مجتمعات الممارسة فعالة في المدارس بدرجة متوسطة وذلك من حيث
المشاركة المتبادلة بين المعممين والموارد المشتركة متحققة بدرجة عالية، وأن مجتمعات الممارسة 
تعتبر فرصة لتضمين التعاون في ثقافة المدرسة، والتعاون والتفاعل غير الرسميين بين المعممين ليما 

تيح الفرصة لممعممين لمتجريب وطمب المساعدة القدرة عمى بناء العلبقات وزيادة الثقة بينيم وت
 ومناقشة الموضوعات الحساسة بعيدا عن تقييم الزملبء لبعضيم.

، ىدفت إلى تقييم مجتمعات (Koliba & Gajda, 2009)وفي دراسة لكل من كوليبا وجاجادا 
وطبيعتيا من  الممارسة من حيث تحقيق ىدف التعمم، وجودة نقل المعرفة، وقوة العلبقة بين الأعضاء،

حيث الرسمية، بغرض وصف ديناميكية التعاون في مجتمعات الممارسة كاستراتيجية لتعزيز التغيير 
التنظيمي، واستخدمت الدراسة منيج وصفي نوعي بمراجعة وتحميل الأدبيات المتعمقة بمجتمعات 

، PubMed، وERICالممارسة في مجموعة من قواعد البيانات الرئيسية لمعموم الاجتماعية، منيا 
مرجع، وتوصمت الدراسة إلى أنو يمكن  .08، حيث تمت مراجعة أكثر من Google Scholarو

تصنيف مجتمعات الممارسة عمى مجموعة واسعة من التخصصات والمين، وأيضا أظيرت نتائج 
حد الدراسة أن مجتمع الممارسة إطار يحدد دور المنظمة في تعمم أفرادىا وتعزيز التعاون بينيم كأ
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استراتيجيات التدخل لتعزيز التغير التنظيمي حيث أنيا تربط التعمم التنظيمي بإدارة المعرفة، فإنتاج 
المعرفة ونشرىا عامل مؤثر في جودة مجتمع الممارسة وبالتالي جودة عمميات صنع القرار واتخاذه، 

اسة إلى أن مجتمعات ومؤثر عمى الممارسات المينية ومستوى الأداء لمفرد والمنظمة، وتوصمت الدر 
 الممارسة ذات طابع غير رسمي  وتدار ذاتيا، وأن الانضمام ليا يكون طوعيا.

، ىدفت الدراسة إلى تقديم (Corso & Giacobbe, 2005)كما اجرى كل من كورسو وجياكوب 
دارة المعرفة، والتعرف عمى  نموذجا يصف تطور فعالية مجتمع الممارسة في دعم عمميات التعمم وا 

متطمبات التي يجب عمى المنظمات توفيرىا لمجتمع الممارسة لتعزيز مشاركة الأعضاء بفعالية، ال
ولتحقيق ىدف الدراسة استخدم المنيج الوصفي بتصميم نوعي بدراسة حالة طولية لسبع مجتمعات 
ممارسة من ست بيئات عمل مختمفة المجالات، وتم جمع البيانات بعدة أساليب منيا تحميل أداء 

منظمات التي تنتمي ليا مجتمعات الممارسة، و إجراء مقابلبت شبو منتظمة مع قادة المنظمات ال
وميسري مجتمعات الممارسة، وتتبع أنشطة وانتاج مجتمع الممارسة، وخمصت الدراسة لوضع نموذجا 

دارة المعرفة وفق العلبقة بين بع دين يوضح تطور فعالية مجتمع الممارسة في دعم عمميات التعمم وا 
أساسيين ىما: التزام المنظمة بدعم أنشطة مجتمع الممارسة، ومشاركة الأعضاء في أنشطة المجتمع، 
فعندما يشارك الأعضاء بفاعمية في أنشطة المجتمع وتقدم المنظمة الموارد اللبزمة لمجتمع الممارسة 

عم المنظمة لمجتمع )وقت الاجتماعات، مكانيا، المال( سيكون فعالا في إدارة المعرفة، وأن ضعف د
دارة  الممارسة سيؤثر سمبا عمى تفاعل الأعضاء ويصبح المجتمع أقل فاعمية من حيث التعمم وا 

 المعرفة.
جراءاتيا ومنيجيتيا من حيث  ولقد اتفقت الدراسة الحالية مع معظم الدراسات السابقة في أىدافيا وا 

في تناوليا لطبيعة تطبيق مجال الدراسة دراسة مجتمعات الممارسة المينية بشكل عام، واختمفت عنيا 
وتصميميا واداتيا، بينما تناولت الدراسات السابقة شرائح مختمفة من مختمف المستويات المينية. وقد 
استفادت الدراسة الحالية من ىذه الدراسات في بناء وتحديد موضوعات الإطار النظري وبناء أداة 

 الدراسة، وفيم وتفسير نتائج الدراسة.
 هح اندراست وإخراءاحها:من

 ,Creswell)لتحقيق أىداف الدراسة تم تطبيق المنيج الوصفي المسحي، حيث يشير كرسويل 
أن ىذا المنيج يقدم وصفا للبتجاىات أو التوجيات أو الآراء لمجتمع ما من خلبل  (2014/2018

العلبقة بمجتمعات دراسة عينة من ذلك المجتمع وتعميم نتائجيا. وقد تم مراجعة للؤدبيات ذات 
الممارسة واستخدام الأسموب الكمي لجمع المعمومات عن توجيات أفراد الدراسة نحو مجتمعات 

 الممارسة المينية وبيان الظاىرة وحجميا وارتباطيا. 
 



 (Wenger)توجهات القيادات المدرسية في مدينة الرياض نحو مجتمعات الممارسة المهنية في ضوء أبعاد نموذج وينجر 
( أ. منال بنت سعد عثمان الداوود -)د. خالد بن صالح المرزم السبيعي                                           

 خامعت بىرسعيد –مجهت كهيت انتربيت                         991(                                       6295– أبريم) –(  62انعدد )

 مجخمع اندراست وعينخها:

لمتعميم في  تكون مجتمع الدراسة من قادة وقائدات المدارس التعميم العام الحكومي في الإدارة العامة
(. وقد تم تحديد 0.03( قائدا وقائدة )إدارة المعمومات ودعم القرار، .023مدينة الرياض وعددىم )

حجم العينة من قادة وقائدات المدارس بأسموب العينة العشوائية البسيطة من كل مرحمة دراسية بنسبة 
 وقائدة.( قائدا 822%( من المجتمع الأصمي، لتكون في مجموعيا النيائي )08)

 خصائ  عينت اندراست:
حددت خصائص عينة الدراسة من المتغيرات المستقمة التالي لأىميتيا وىي: النوع الاجتماعي، 

 (:0وسنوات الخبرة في العمل الحالي كما في الجدول رقم )
 ( توزيع عينة الدراسة وفق متغيري النوع الاجتماعي وسنوات الخبرة في العمل الحالي0جدول رقم )
 5 العدد الفئات متغيرال

 النوع الاجتماعي لممينة
 21.3 76 قائد 
 78.7 280 قائدة
 100 356 المجموع

سنوات الخبرة في العمل 
 الحالي

 22.5 .3 سنوات 2أقل من 
 23.6 32 سنوات .0إلى  2من 

 53.9 040 سنوات .0أكثر من 
 100 356 المجموع

لأعمى من عينة الدراسة وفق متغير النوع الاجتماعي ( أن النسبة ا0يتضح من الجدول رقم )
%(. كما يتضح من الجدول 21.3%( بينما كانت نسبة القادة )78.7جاءت لصالح القائدات بنسبة  )

( أن نسبة من لدييم خبرة في العمل الحالي لأكثر من عشر سنوات كانت الأعمى، حيث بمغت 0رقم )
 با. %( تقري54أكثر من نصف العينة بنسبة )

 أداة اندراست:
الثلبثة،  Wengerلتحقيق أىداف الدراسة صمم الباحثان استبانة بنيت وفق ابعاد نموذج 

واستناداً إلى الأدبيات ذات الصمة بموضوع الدراسة، واستشارة المختصين في مجال القيادة المدرسية. 
فراد الدراسة وىي والنوع وقد تكونت الاستبانة من محورين الأول يتعمق بالمعمومات الأولية عن ا

الاجتماعي، وسنوات الخبرة في العمل الحالي. اما المحور الثاني فقد تضمن توجيات القيادات 
المدرسية وفق ثلبثة ابعاد لمجتمعات الممارسة المينية وىي: المجال، المجتمع، الممارسة. واشتمل 

عبارات، لتتكون  7عد الممارسة وبُ عبارات،  7عبارات، وبُعد المجتمع عمى  7بُعد المجال عمى 
، 2عبارة . وقد حدد مقياس متدرج من أربعة حقول ىي: درجة ممارسة عالية= 21الاستبانة من 

( حيث قيمة عالية تقع في مدى المتوسط الحسابي 0، لا يطبق=0، بدرجة ضعيفة=8بدرجة متوسطة=
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( وتمثل 3.25 –2.51)( وتمثل توجو عالي؛ وقيمة متوسطة تقع في مدى المتوسط 4 – 3.26)
( وتمثل ممارسة ضعيفة؛ وقيمة تقع 2.50 –1.76ممارسة متوسطة؛ وقيمة تقع في مدى المتوسط )

( وتمثل ممارسة معدومة. وقد تم توزيع الاستبانة عمى افراد الدراسة 1.75 –1في مدى المتوسط )
 استمارة. 822وبمغ عدد الاستبانات الصالحة في التحميل 

 ت:صدق أداة اندراس
تم التحقق من صدق الأداة بعرضيا عمى عدد من المختصين في مجال الإدارة التربوية، وفي 

( محكماً 00الإحصاء من أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات والعاممين في وزارة التعميم، وعددىم )
لحكم عمى وذلك لمعرفة آرائيم حول مدى وضوح عبارات الاستبانة ومناسبتيا لمبُعد الذي تنتمي لو، وا

سلبمة صياغتيا المغوية. وقد تم إعادة تصميم الاستبانة في ضوء آراء المحكمين والإبقاء عمى 
% وأعمى. كما تم التحقق أيضاً من صدق الاستبانة .3العبارات التي تفق عمييا بين المحكمين بنسبة 

ل الارتباط بيرسون، بحساب صدق الاتساق الداخمي لكل بعد من أبعاد المحور الثاني باستخدام معام
لحساب قيم معاملبت الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكمية لمبعد، وكذلك درجة ارتباط كل بعد 

( وقد أعطت جميعيا درجات دالة إحصائيا تعبر عن صدق 8( و)0بالمحور ككل، كما في الجدول)
 الاتساق الداخمي لمحور الاستبانة.

 ت ارتباط بيرسون لعبارات كل بعد بالدرجة الكمية لمبعد( معاملب0جدول )               
 معامل الارتباط م معامل الارتباط م البعد

 المجال

0 ..2428** 2 ..2442** 
0 ..3.32** 2 ..2288** 
8 ..3220** 2 ..3303** 
2 ..2082**   

 المجتمع

0 ..2.20** 2 ..2024** 
0 ..3000** 2 ..2328** 
8 ..2202** 2 ..2.08** 
2 ..2.20**   

 الممارسة

0 ..3..0** 2 ..308.** 
0 ..3422** 2 ..322.** 
8 ..3200** 2 ..30.3** 
2 ..2232**   

 0...** دالة عند مستوى           
( أن جميع مُعاملبت الارتباط بين كل عبارة من عبارات أبعاد المحور 0يتضح من الجدول رقم )

(، وىو ما يدل عمى أن 0.0.ة لمبعد الذي تنتمي إليو موجبة ودالة عند مستوى )الأول والدرجة الكمي
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جميع العبارات المكوّنة لأبعاد المحور الأول في أداة الاستبانة تتمتع بدرجة ارتباط عالية، مما يجعميا 
 صالحة لمتطبيق الميداني.

 ة الكمية لممحور)الثاني( ( معاملبت ارتباط بيرسون للؤبعاد بالدرج8جدول)                  
 معامل الارتباط البعد
 **0.8907 المجال
 **4003.. المجتمع
 **4022.. الممارسة

 0...** دالة عند مستوى               
( أن جميع مُعاملبت الارتباط بين كل بعد من أبعاد المحور الأول 8يتضح من الجدول رقم )

(، مما يدل عمى أن جميع الأبعاد المكوّنة 0.0.د مستوى ) والدرجة الكمية لممحور موجبة ودالة عن
لممحور الأول في أداة الاستبانة تتمتع بدرجة مرتفعة من الاتساق الداخمي تجعميا صالحة لمتطبيق 

 الميداني.
 ثباث أداة اندراست: 

، (Cronbach Alpha)لمتحقق من ثبات أداة الدراسة تم استخدام مقياس ألفا كرونباخ 
( حيث تشير إلى أنيا 2ثبات الاتساق الداخمي لجميع أبعاد المحور الثاني كما في الجدول )لقياس 

 معاملبت ثبات عالية.
    ( معاملبت ثبات كرونباخ ألفا2جدول)

 معامل ثبات كرونباخ الفا عدد البنود الأبعاد
 48.. 2 المجال
 .4.. 2 المجتمع
 42.. 2 الممارسة

 42.. 00 المحور ككل 
 ئج الدراسة ومناقشتيا:نتا

إجابة السؤال الأول: ما درجة ممارسة القيادات المدرسية في مدينة الرياض لمجتمعات الممارسة 
 ؟Wengerالمينية في ضوء أبعاد نموذج وينجر 

للئجابة عن ىذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب لمعرفة 
المدرسية في مدينة الرياض لمجتمعات الممارسة المينية في الأبعاد )المجال، درجة ممارسة القيادات 

 (:2والمجتمع، والممارسة( كما في الجدول )
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 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب لدرجة ممارسة ابعاد مجتمعات الممارسة المينية 2جدول)

المتوسط  الأبعاد
 الحسابي

الانحراف 
 الترتيب المعياري

 0 20.. 2..8 المجال
 8 22.. 2..8 المجتمع
 0 30.. 8.08 الممارسة

 متوسطة .2.. 3..8 الدرجة الكمية 

( أن ممارسة القيادات المدرسية في مدينة الرياض نحو مجتمعات 2يتضح من الجدول)
توسط الحسابي الممارسة كمدخل لمتنمية المينية المدرسية بالمدارس جاء بدرجة مُتوسّطة، حيث الم

(. وقد يعزى ذلك إلى ضعف .2..(، وبانحراف معياري قدره )3..8الكمي لدرجة الممارسة بمقدار )
وجود بعض صيغ التنمية المنيية التي يتوفر فييا بعض العناصر المكونة لأبعاد مجتمعات الممارسة. 

 وتتفق ىذه النتيجة مع ما توصمت لو دراسة كلًب من
  (Murugaiah, Thang, Azman & Nambiar, 2016; Brouwer, 

Brekelmans, Nieuwenhuis & Simons, 2012 )  بأن أبعاد مجتمعات الممارسة تمارس
(تقارب في آراء 2بدرجة متوسطة، وأن مستواىا لم يكن كافيًا لمتطوير الميني. كما يتضح من الجدول )

ات الحسابيّة لجميع أبعاد مجتمعات القيادات المدرسية نحو مجتمعات الممارسة، حيث جاءت المُتوسط
 ( وىي كما يمي:8.08( و)2..8الممارسة بدرجة متوسطة، حيث تراوحت المتوسطات الحسابية بين )
(، وجاء بُعد المجال في الرتبة 8.08جاء بُعد الممارسة في الرتبة الأولى، بمتوسط حسابي )

بة الأخير. وقد يُعزى ذلك إلى أن (، وجاء بعد المجتمع في الرت2..8الثانية، بمتوسط حسابي )
استراتيجيات التعاون الفّعال بين قادة المدارس غير واضحة، وان الاجتماعات المدرسية المباشرة بينيم 
ضعيفة أو غير مستمرة بالرغم من اىميتيا في تعزيز العلبقات الاجتماعية وفي بناء الثقة، وىذا ما 

غياب التفاعل الاجتماعي المباشر والاعتماد عمى بأن  (Aljuwaiber, 2016)أشارت لو دراسة 
 Naicker)التطبيقات التقنية يحد من نقل المعرفة الضمنية لفقدان التفاعل البشري المباشر. ودراسة 

& Mestry, 2015)  التي بينت أن التعاون بين قادة المدارس كان مفقودًا وأن عمى مسؤولي إدارات
 اونية ومراقبة عمميا ودعميا. التعميم دور في تنسيق الفرق التع

ولمعرفة درجة ممارسة القيادات المدرسية في الأبعاد الثلبثة لمجتمعات الممارسة فقد تم حساب 
 (:    3(،)2(،)2المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لعبارات كل بعد كما في الجداول )
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 البعد الأول: المجال:
 ئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب لاستجابات افراد الدراسة نحو بعد المجال ( التكرارات والنسب الم2جدول )

 العبارة م
المتوسط  درجة الممارسة 

 الحسابي
الانحراف 
بدرجة  الترتيب المعياري

 عالية
بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 معدومة ضعيفة

0 
يتم تحديد مجال مجتمع الممارسة 

صمحة المشتركة لقادة بناء عمى الم
 المدارس

 02 22 .02 083 ت
8.08 ..33 0 

% 83.3 20.0 00.2 2.2 

0 
وضوح حدود عضوية مجموعة 
مجتمع الممارسة التي تحدد من 

 يمكنو الانضمام لممجتمع

 00 20 032 0.3 ت
8..2 ..30 2 

% 8..8 20.2 00.3 2.0 

8 

وضوح الحدود الموضوعية لمجموعة 
ممارسة التي توضح ما مجتمع ال

يمكن لقائد المدرسة المساىمة بو 
 في المجتمع

 00 22 022 002 ت

8..2 ..32 2 
% 80.2 22.0 02.0 2.0 

2 
ينضم قائد المدرسة لمجموعة 

 مجتمع الممارسة بدون إلزام رسمي
 22 23 020 .00 ت

0.42 ..44 2 
% 88.2 84.4 08.2 00.4 

2 
لممارسة ينضم لمجموعة مجتمع ا

قادة مدارس متنوعين من حيث 
 الخبرة في القيادة

 02 03 022 022 ت
8.04 ..32 0 

% 20.. 28.3 2.4 2.8 

يزداد عدد المنظمين لمجموعة  2
 مجتمع الممارسة مع مرور الوقت

 03 20 023 003 ت
8..8 ..34 2 

% 88.0 22.2 02.2 2.4 

التفاعل بين أعضاء مجتمع  2
 مستمر وتمقائيالممارسة 

 00 23 023 003 ت
8.0. ..32 8 

% 82.. 22.2 08.2 2.0 

  20.. 2..8 المتوسط العام لمبعد*
 درجات 2* المتوسط الحسابي من 

(  أن بُعد "المجال" يمارس من قبل القيادات المدرسية بدرجـة متوسـطة، حيـث بمـغ 2يتضح من الجدول)
(.  ولقــد جــاءت معظــم متوســطات اســتجابات 0.71اف معيــاري )(، وبــانحر 3.07المتوســط العــام لمبُعــد )

(، وجميعيـا 0042و 8004افراد الدراسة عمى عبارات ىذا البعد متقاربة حيث تراوحت المتوسطات بين )
 تقع في الفئة المتوسطة، وقد جاءت أبرز النتائج كما يمي:

ــم ) - ــارة رق ــى بمتوســط حســابي )2العب ــة الأول ــي الرتب ــ(، و8.04( جــاءت ف ــك أن أفــراد د ق يعــزى ذل
الدراســة يــرون أىميــة انضــمام القيــادات وحرصــيم عمــى الاســتفادة مــن مجتمــع الممارســة وىــذا مــا 

 & Quigley, 2015; Probst & Borzillo, 2008; Corso)أكـدت دراسـة كـل مـن 
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Giacobbe, 2005)   مـن أن ربـط أىـداف مجتمـع الممارسـة بالأىـداف الاسـتراتيجية لممنظمـة
ى القضايا المشتركة من عوامل نجاحـو، وأن مشـاركة الفـرد فيـو تـزداد عنـدما يشـعر أنـو وتركيزه عم

 مفيد لو ويتداخل مع اىتماماتو ونطاق عممو.  
يعـزى ذلـك إلـى أن أفـراد قـد ( و8.08بمتوسـط حسـابي )( في الرتبـة الثانيـة 0وجاءت العبارة رقم ) -

ــة تحديــد مجــال مجتمــع الممارســة باعت ــاره أســاس العلبقــة وبنــاء المصــمحة الدراســة يــرون بأىمي ب
 & Koliba) المشــتركة بيــنيم والاســتفادة مــن خبــراتيم المتنوعــة. وىــذا مــا أكــدت عميــو دراســة

Gajda, 2009) .عمى ضرورة تنوع خصائص وخبرات الأعضاء في مجتمع الممارسة لنجاحو 
(، 0.42ط حسـابي )فـي الرتبـة الأخيـرة بأقـل المتوسـطات بمتوسـ (، فقـد جـاءت2امـا العبـارة رقـم ) -

ويعـــزى ذلـــك إلـــى أن القيـــادات المدرســـية لا يـــرون بأىميـــة الالتـــزام الرســـمي بالانضـــمام لمجتمـــع 
بـأن   (Koliba & Gajda, 2009)الممارسـة وىـذه النتيجـة لا تتفـق مـع مـا توصـمت لـو دراسـة

 ,Brouwer)مجتمعات الممارسة تدار ذاتيـا وتأخـذ طـابع غيـر رسـمي. بينمـا بينـت نتـائج دراسـة 
Brekelmans, Nieuwenhuis & Simons, 2012)  أن التفاعل الغيـر رسـمي يسـاعد فـي

 بناء العلبقات والثقة بين الأعضاء. 
 البعد الثاني: المجتمع:

 ( التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب لاستجابات افراد الدراسة نحو بعد المجتمع 2جدول )

 العبارة م
 درجة الممارسة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
بدرجة  الترتيب المعياري

 عالية
بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 ضعيفة

 معدومة

0 
تتم إدارة مجتمع الممارسة وتحديد 
أىدافو بواسطة الأعضاء أنفسيم ولا 

 تتخذ طابعا رسميا في تكوينيا

 .8 .2 022 ..0 ت
0.42 ..34 2 

% 03.0 22.2 02.4 3.2 

تعقد اجتماعات مجتمع الممارسة  0
 بشكل منتظم

 22 22 023 32 ت
0.3. ..42 2 

% 02.0 22.2 03.2 00.4 

8 
انتقال المعمومات والخبرات بين قادة 
المدارس في مجتمع الممارسة يتم 

 بمرونة

 02 20 022 082 ت
8.00 ..33 8 

% 82.2 28.8 00.3 2.8 

2 
المشكلبت لمنقاش في تطرح القضايا و 

مجتمع الممارسة بشكل مباشر بدون 
 تمييد

 02 22 022 080 ت
8.00 ..32 8 

% 82.0 28.3 00.2 2.2 

2 

يستطيع قائد المدرسة في مجتمع 
الممارسة طرح أفكاره الجريئة 
والإفصاح عن جوانب الضعف لطمب 

 المساعدة

 82 20 020 002 ت

8..0 ..42 2 
% 82.2 84.4 02.2 0..0 
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 العبارة م
 درجة الممارسة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
بدرجة  الترتيب المعياري

 عالية
بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 ضعيفة

 معدومة

يشعر قائد المدرسة بالالتزام نحو تعمم  2
 زملبءه في مجتمع الممارسة

 .8 20 .02 022 ت
8.00 ..40 0 

% 2..2 84.8 00.3 3.2 

2 

تقوم علبقة قادة المدارس الأعضاء 
في مجتمع الممارسة عمى احترام 
وجيات النظر المختمفة والثقة 

 المتبادلة

 00 02 082 020 ت

8.04 ..32 0 
% 23.8 83.0 2.8 2.0 

  22.. 2..8 المتوسط العام لمبعد * 
 درجات 2* المتوسط الحسابي من 

(  أن بُعد "المجتمع" يمارس من قبل القيادات المدرسية بدرجة متوسطة، حيث 2يتضح من الجدول)
ات استجابات ( ولقد جاءت معظم متوسط0.74(، وبانحراف معياري )3.05بمغ المتوسط العام لمبُعد )

(، وتقع في .003و 8004افراد الدراسة عمى عبارات ىذا البعد متباينة حيث تراوحت المتوسطات بين )
 الفئة المتوسطة، والعالية وقد جاءت أبرز النتائج كما يمي:

يعزى ذلك إلى قد (، و8.04( في الرتبة الأولى بمتوسط حسابي عالي قدره )2جاءت العبارة رقم ) -
ات المدرسية لأىمية بناء العلبقة والمشاركة ونقل الخبرات فيما بينيم لتحقيق تطوير إدراك القياد

 ;Walker, 2017)ميني مرتبط بميام العمل . وتتفق ىذه النتيجة مع ما توصمت لو دراسة 
Koliba & Gajda, 2009)ودراسة ، (Jagasia, Baul, & Mallik, 2015; 

deChambeau, 2014; Brouwer, Brekelmans, Nieuwenhuis & Simons, 
 من أن الثقة والاحترام المتبادل يعد احد أىم عوامل نجاح مجتمع الممارسة .  (2012

يعزى ذلك أن بعض وقد (، 8.00بمتوسط حسابي )( في الرتبة الثانية 2وجاءت العبارة رقم ) -
ا الحرص عمى القيادات المدرسية يُحجمون عن تبادل ونقل خبراتيم للآخرين لعوامل عديدة مني

 التميز والتنافس عن الاخرين لتحقيق السبق، واختمفت الدراسة عن ما توصمت لو دراسة
(Murugaiah, Thang, Azman & Nambiar, 2016)  من أن الالتزام والاىتمام وتحمل

مسؤولية أكبر نحو الأعضاء من العوامل الميمة لتطوير ونمو مجتمع الممارسة ويسيم في حل 
 مشكلبتو. 

تعزى ىذه النتيجة إلى أن وقد  (، .0.3( في الرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي )0اءت العبارة رقم )ج -
القيادات المدرسية لا يرون بأىمية عقد الاجتماعات المباشرة بين الأعضاء واستبداليا بالاجتماعات 

 ,List, Warland& Smith)والمقاءات الافتراضية وتتفق ىذه النتيجة مع ما توصمت لو دراسة 
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من أن التحديات التي واجيت مجتمع الممارسة الالكتروني قمة التفاعل المباشر بين  (2015
 الأعضاء، وتوفير وقتاً للبجتماعات 

 البعد الثالث: الممارسة:
 عد الممارسة( التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب لاستجابات افراد الدراسة لب3جدول )

 العبارة م
 درجة الممارسة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
بدرجة  الترتيب المعياري

 عالية
بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 ضعيفة

 معدومة

يستثمر قائد المدرسة وقتو في  0
 حضور اجتماعات مجتمع الممارسة

 80 22 .02 .08 ت
8..8 ..42 2 

% 82.2 84.8 02.0 4.. 

الخبرات والمعارف بين قادة يتم تبادل  0
 المدارس في مجتمع الممارسة

 02 80 .02 023 ت
8.03 ..33 0 

% 20.2 20.0 4.. 2.8 

8 

يتم في مجتمع الممارسة توليد 
الأفكار حول أفضل ممارسات عمل 
قائد المدرسة وحل المشكلبت التي 

 يواجييا

 02 22 002 .02 ت

8.02 ..40 8 
% 22.4 82.3 00.4 2.8 

2 

يطور قادة المدارس في مجتمع 
الممارسة مجموعة من الموارد 
المشتركة )معايير عمل، أدلة عمل، 
أساليب عمل موحدة، طرق موحدة 

 لمواجية مشاكل العمل المتكررة(

 .8 22 000 .02 ت

8.0. ..42 2 
% 20.0 82.8 02.0 3.2 

2 

يوثق الأعضاء ما تم تطويره من 
ت في مجتمع معرفة وخبرات وأدوا

الممارسة ليسيل الاستفادة منيا 
 مستقبلب

 .8 22 082 082 ت

8..2 ..48 2 
% 83.0 83.0 02.0 3.2 

2 
يطبق قائد المدرسة ما تم تطويره في 
مجتمع الممارسة من معرفة وموارد 

 في إدارة مدرستو

 02 .2 003 020 ت
8.00 ..32 0 

% 22.2 82.. 02.. 2.2 

2 

اركة في مجتمع الممارسة أتاحت المش
لقائد المدرسة الوصول لموارد وأدوات 
وخبرات لم تتاح لو بأساليب التنمية 

 المينية الأخرى

 80 .2 020 020 ت

8.00 ..48 2 
% 84.4 84.4 00.0 4.. 

  30.. 8.08 المتوسط العام لمبعد *
 درجات 2* المتوسط الحسابي من 

مجتمــع" يمــارس مــن قبــل القيــادات المدرســية بدرجــة متوســطة، (  أن بُعــد "ال3يتضــح مــن الجــدول)
(.وان معظــم متوســطات اســتجابات 0.81(، وبــانحراف معيــاري )3.13حيــث بمــغ المتوســط العــام لمبُعــد )
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(، 3.03و  3.22افـــراد الدراســـة عمـــى عبـــارات ىـــذا البعـــد متقاربـــة حيـــث تراوحـــت المتوســـطات بـــين )
 أبرز النتائج كما يمي: وجميعيا في الفئة المتوسطة، وقد جاءت

(، وقـد 8.00( في الرتبة الأولى بدرجة ممارسة متوسـطة، وبمتوسـط حسـابي )2جاءت العبارة رقم ) -
يعزى ذلك إلى أن القيادات يرون بأىمية ما يتم توليـده مـن المعرفـة والخبـرات المتبادلـة ممـا يجعميـم 

ىــذه النتيجــة مــع مــا توصــمت لــو قــادرين عمــى تحســين ادائيــم وقيــادة الــتعمم فــي مدارســيم. وتتفــق 
مـن أن مجتمـع الممارسـة سـاعد قـادة المـدارس  (Williams, 2017; Simon, 2016) دراسـة 

في توظيف المعارف المكتسبة وفق سياق العمل وظروفو، وسـاعدىم فـي تحقيـق التحسـين المسـتمر 
 وتبسيط عمل القائد، وأيضا أسيم في تحسن تحصيل الطلبب.

(. وقـد يعـزى ذلـك إلـى أن أفـراد 8.03بمتوسـط حسـابي )( فـي الرتبـة الثانيـة، 0وجاءت العبارة رقم ) -
الدراسة يرون أن بأىمية استفادتيم من المجموعات المينية التي ينتمون ليـا فيمـا يخـص مشـكلبت 
العمل وتبادل المعمومات والتجارب وتذليل الصعوبات. وتتفـق ىـذه النتيجـة مـع مـا توصـمت لـو نتـائج 

مـن أن الـدخول فـي  ;Williams, 2017) (Scurr, 2017راسـات ومنيـا دراسـة العديـد مـن الد
مجتمعات الممارسة ساىم في تعمـم قـادة المـدارس مـن بعضـيم، وتبـادل الخبـرات والتجـارب القياديـة، 

 وساعدىم عمى حل مشكلبت العمل المعقدة. 
قـد تُعـزى إلـى أن أفـراد (، والتـي 8..8( فـي الرتبـة الأخيـرة بمتوسـط حسـابي )2وجاءت العبارة رقـم ) -

الدراسة يقممون من أىمية الحضور المستمر واستثمار اجتماعات مجتمعات الممارسة لتعارضـيا مـع 
 اوقاتيم انجاز مياميم الأساسية.  

( بــين α ≤ 2...الســؤال الثــاني: ىــل توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائية عنــد مســتوى الدلالــة )
جتمعات الممارسة المينية والتي يمكن أن تعزى لاخـتلبف متوسطات استجابات أفراد الدراسة نحو م
 ؟ النوع الاجتماعي، والخبرة في مجال العمل

للئجابة عمى ىذا السؤال تم تطبيق اختبار )ت( لمكشف عن الفروق بين مجموعتين مستقمتين 
كما لمتعرف عمى الفروق بين متوسطات استجابات أفراد الدراسة تبعاً لاختلبف النوع الاجتماعي 

 ( 4في الجدول)
 ( اختبار )ت( لمكشف عن الفروق بين استجابات افراد الدراسة باختلبف النوع الاجتماعي لممينة4الجدول )

المتوسط  العدد نوع العينة البعد
 الحسابي

الانحراف 
مستوى  قيمة ت المعياري

 نوع الدلالة الدلالة

 المجال
 22.. 0.33 22 قائد

دالة عند مستوى  0.... 8.22
 22.. 8.00 .03 قائدة 0...

 المجتمع
 22.. 0.32 22 قائد

دالة عند مستوى  8.... ...8
 22.. 8.00 .03 قائدة 0...



 (Wenger)توجهات القيادات المدرسية في مدينة الرياض نحو مجتمعات الممارسة المهنية في ضوء أبعاد نموذج وينجر 
( أ. منال بنت سعد عثمان الداوود -)د. خالد بن صالح المرزم السبيعي                                           

 خامعت بىرسعيد –مجهت كهيت انتربيت                         961(                                       6295– أبريم) –(  62انعدد )

 العدد نوع العينة البعد
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 قيمة ت المعياري

مستوى 
 نوع الدلالة الدلالة

 الممارسة
 .2.. 0.44 22 قائد

 غير دالة 22... 0.32
 38.. 8.02 .03 قائدة

 الدرجة الكمية 
 20.. 0.40 22 قائد

دالة عند مستوى  8.... 0.42
 22.. 8.08 .03 دةقائ 0...

ــم ) ــار )ت( تســاوي )4يتضــح مــن الجــدول رق ــيم اختب ــد مســتوى 3و  3.46( أن ق ــة عن ( دال
( لدرجـة ممارسـة القيـادات 2.97في الأبعاد: )المجال، المجتمع(، وفي الدرجة الكمية تسـاوي ) 0...

إحصــائية بــين  المدرسـية أبعــاد مجتمعـات الممارســة المينيـة، ممــا يشـير إلــى وجـود فــروق ذات دلالـة
ــة، تعــود  ــات الممارســة الميني ــاد مجتمع ــاد مــن أبع ــك الأبع ــة الدراســة نحــو ممارســة تم اســتجابات عين
لاخــتلبف النــوع الاجتمــاعي لممينــة وذلــك لصــالح القائــدات حيــث المتوســط الأعمــى. كمــا يتضــح مــن 

وتشــير إلــى (، 1.86( أن قيمــة )ت( غيــر دالــة فــي بعــد: )الممارســة( والتــي تســاوي )4الجــدول رقــم )
عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بـين اسـتجابات افـراد الدراسـة حـول واقـع تطبيـق ىـذا البعـد مـن 

 أبعاد مجتمعات الممارسة المينية، تبعا لاختلبف النوع الاجتماعي لممينة لأفراد العينة.
لدلالـة ولاختبار الفرضية الصفرية التاليـة: لا توجـد فـروق ذات دلالـة إحصـائية عنـد مسـتوى ا

( بـــين متوســـطات اســـتجابات أفـــراد الدراســـة نحـــو مجتمعـــات الممارســـة α ≤ 2...مســـتوى الدلالـــة )
 المينية والتي يمكن أن تعزى لاختلبف عدد سنوات الخبرة في العمل الحالي؟ 

تم استخدام اختبار تحميل التباين الأحادي )ف( لمكشف الفروق بين أكثر من مجموعتين 
الفروق في استجابات أفراد الدراسة نحو مجتمعات الممارسة المينية تبعاً مستقمتين لمتعرف عمى 

 (..0لاختلبف عدد سنوات خبرة أفراد الدراسة في العمل الحالي كما في الجدول)
 ( تحميل التباين الأحادي )ف( لمكشف عن الفروق بين استجابات افراد الدراسة باختلبف عدد سنوات الخبرة.0جدول)

مجموع  تباينمصدر ال البعد
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

مستوى  قيمة ف
 الدلالة

نوع 
 الدلالة

 المجال
 0.00 0 0.08 بين المجموعات

غير  0.2.. 0.02
 .2.. 828 0..022 داخل المجموعات دالة

 المجتمع
 0..0 0 0..0 بين المجموعات

غير  023.. 0.32
 22.. 828 040.22 داخل المجموعات دالة

 الممارسة
 22.. 0 3..0 بين المجموعات

غير  282.. 38..
 22.. 828 004.20 داخل المجموعات دالة

غير  030.. 0.20 32.. 0 0.22 بين المجموعات الدرجة الكمية 



 (Wenger)توجهات القيادات المدرسية في مدينة الرياض نحو مجتمعات الممارسة المهنية في ضوء أبعاد نموذج وينجر 
( أ. منال بنت سعد عثمان الداوود -)د. خالد بن صالح المرزم السبيعي                                           

 خامعت بىرسعيد –مجهت كهيت انتربيت                         961(                                       6295– أبريم) –(  62انعدد )

 تباينمصدر ال البعد
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 قيمة ف المربعات

مستوى 
 الدلالة

نوع 
 الدلالة

 دالة 24.. 828 .020.2 داخل المجموعات

لمجال، المجتمع، الممارسة(، وفي ( أن قيم )ف( غير دالة في الأبعاد: )ا.0يتضح من الجدول رقم )
الدرجة الكمية لواقع تطبيق أبعاد مجتمعات الممارسة المينية، مما يشير إلى عدم وجود فروق ذات 
دلالة إحصائية بين استجابات افراد الدراسة حول واقع تطبيق تمك الأبعاد من أبعاد مجتمعات الممارسة 

 الدراسة في العمل الحالي. المينية تعود لاختلبف عدد سنوات خبرة لأفراد
 خلاصت اننخائح وانخىصياث:

ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى درجة ممارسة القيادات المدرسية في مدينة الرياض 
والفروق بين متوسطات  Wengerلمجتمعات الممارسة المينية في ضوء أبعاد نموذج وينجر 

اعي وعدد سنوات الخبرة في مجال العمل استجاباتيم تبعا لاختلبف متغيرات الدراسة )النوع الاجتم
 الحالي(. وقد جاءت النتائج كما يمي:

أن ممارسة القيادات المدرسية في مدينة الرياض نحو مجتمعات الممارسة بأبعادىا الثلبثة جاء  .0
 (.3..8بدرجة مُتوسّطة، حيث المتوسط الحسابي الكمي لدرجة الممارسة بمقدار )

درسية لكل بُعد من ابعاد مجتمعات الممارسة جاء بدرجة متوسطة أن درجة ممارسة القيادات الم .0
(، وفي بُعد 3.05(، وفي بُعد "المجتمع" )3.07حيث المتوسط الحسابي العام في بعد "المجال" )

 (.3.13"المجتمع" بمغ المتوسط الحسابي العام )
اد مجتمعات وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات عينة الدراسة نحو ممارسة أبع .8

الممارسة المينية، تعود لاختلبف النوع الاجتماعي لممينة وذلك لصالح القائدات. بينما لا توجد 
فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد الدراسة حول ممارسة تمك الأبعاد من أبعاد 

مل الحالي. وفي مجتمعات الممارسة المينية تعود لاختلبف عدد سنوات خبرة لأفراد الدراسة في الع
 ضوء تمك النتائج أوصت الدراسة بما يمي:

  إعادة النظر في برامج التنمية المينية التي تقدم لمقيادات ولمممارسين المينيين، بحيث
 تعتمد عمى قيم ذات صفة تنموية مستدامة مثل مجتمعات الممارسة المينية.

 المينية لأىميتيا في تطوير  حث القيادات المدرسية عمى تطبيق وتفعيل مجتمعات الممارسة
 وتحسين أدائيم وتمكينيم من قيادة المدرسية بكفاءة وفاعمية.

   القيام بدراسات عممية لمعرفة أثر مجتمعات الممارسة المينية بأبعادىا المختمفة عمى
 التحصيل الدراسي وأداء العاممين بالمدرسة. 
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 ا التربوية بمنظور التنمية ضرورة لفت أنظار التربويين لأىمية التعاطي مع القضاي
المستدامة، حيث بينت الدراسة أىمية تطبيق مجتمعات الممارسة باعتباره أحد الأنماط 

 التربوية والمينية لتطوير وتحسين الأداء. 
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 المراخع
(. درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية بمحافظة غزة لمميارات القيادية 4..0أبو زعيتر، منير. )
 ا )رسالة ماجستير غير منشورة(. الجامعة الإسلبمية بغزة، فمسطين. وسبل تطويرى

/ 8/ 02إدارة المعمومات ودعم القرار بالمركز الوطني لممعمومات التربوية بوزارة التعميم، بريد إلكتروني، 
0.03. 

عربية (. تطوير نظام التنمية المينية لمديري المدارس الثانوية بالمممكة ال2..0الحربي، عبدالله. )
السعودية في ضوء الاتجاىات العالمية المعاصرة )رسالة ماجستير غير منشورة(. كمية أصول 

 التربية، جامعة عين شمس، مصر.
(. فعالية التدريس وفقاً لنظرية فيجوتسكي فـي اكتساب بعض المفاىيم 2..0الدواىيدي، عزمي. )

ير منشورة(. قسم المناىج وطرق البيئية لدى طالبات جامعة الأقصى بغزة )رسالة ماجستير غ
 التدريس، كمية التربية، الجامعة الاسلبمية: غزة

(. نموذج مقترح قائم عمى مجتمع الممارسة وأثره في التطور الميني لمعممي 0.02الزامل، محمد. )
العموم في المرحمة المتوسطة)رسالة دكتوراه(. قسم المناىج وطرق التدريس، كمية التربية، 

 ك سعود: الرياض.جامعة المم
(. التقرير السنوي لشركة تطوير لمخدمات التعميمية. تم 0.02شركة تطوير لمخدمات التعميمية. )

  https://www.t4edu.com/ar/annualreportsاسترجاعو عمى الرابط: 
نمية المينية لقادة المدارس بالمممكة العربية السعودية في (. تطوير برامج الت0.02الشمري، مشعان )

 . 832 -824(، 8) 80ضوء الاتجاىات العالمية: دراسة تحميمية. مجمة كمية التربية بأسيوط، 
(. أثر اختلبف نمط الفصول الافتراضية القائمة عمى مجتمعات الممارسة عمى .0.0شيمي، نادر. ) 

يم المحتوى الالكتروني والاتجاه نحوىا لدى منسقي التحصيل وتنمية بعض ميارات تصم
(، 8).0مصر،  -التصميم التعميمي بمراكز إنتاج المقررات الالكترونية. مجمة تكنولوجيا التعميم

8- 23. 
(. دور مكاتب التربية والتعميم في التنمية المينية لمقيادات التربوية في مدارس 0.02العمري، أحمد. )

ظة المخواة من وجية نظر مديري المدارس ووكلبئيم )رسالة ماجستير غير التعميم العام بمحاف
 منشورة(. قسم الإدارة التربوية، كمية التربية، جامعة أم القرى، مكة المكرمة. 

(. إسيام مشرفي القيادة المدرسية في تطوير الميارات القيادية لدى قادة 0.02القثامي، عبدالكريم. )
ينة مكة المكرمة من وجية نظرىم )رسالة ماجستير غير منشورة(. قسم مدارس التعميم العام بمد

 الإدارة التربوية والتخطيط، جامعة أم القرى، مكة المكرمة.

https://www.t4edu.com/ar/annualreports
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(. تصور مقترح لتطوير منظومة التنمية المينية المستدامة لمديري المدارس في 0.02قدومي، منال )
 -222(، 0)02الأردن،  -ساتضوء متطمبات مجتمع المعرفة. مجمة جرش لمبحوث والدرا

242. 
(. دراسة تقويمية لبرامج التنمية المينية لمقيادات التربوية بالمدارس الثانوية 0.02القريني، نوف. )

الحكومية لمبنات بمدينة الرياض )رسالة ماجستير غير منشورة(. قسم الإدارة والإشراف التربوي، 
 كميات الشرق العربي لمدراسات العميا، الرياض.

(. تصميم البحوث: الكمية، النوعية، المزجية. )ترجمة: عبدالمحسن 0.03كرسويل، جون. )
 (. 0.02القحطاني(. الكويت: دار المسيمة. )العمل الأصمي نشر في عام 

(. ممف الانجاز مدخل لمتنمية المينية لمديري مدارس التعميم الثانوي العام 0.00محمد، حسام الدين. )
سلبمية، في جميورية مصر ال  .0.2 -20، 03عربية. مجمة دراسات تربوية وا 

(. واقع مشروع الممك عبدالله بن عبدالعزيز لتطوير التعميم العام في 0.02النقيثان، وليد عبدالله. )
تطوير القيادات المدرسية في المرحمة الثانوية بالمممكة العربية السعودية)رسالة دكتوراه(. قسم 

 التربية، جامعة الممك سعود، الرياض.الإدارة التربوية، كمية 
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