
مملكة العربية السعودية بناء أداة لقياس درجة أداء القيادات الإدارية في المؤسسات التعليمية بمنطقة الباحة في ضوء الرؤية الوطنية لل)
 فيصـــل علي الغامدي( - عزلاء محمد الغامدي - محمد عبدالكريم عطية - )عـمير ســـفر الغامدي                                     (0202

 جبمعت بىرصعٍد –مجهت كهٍت انتربٍت                         030(                                       6105– أبرٌم) –(  62انعدد )

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 

بىبء أداة نقٍبس درجت أداء انقٍبداث الإدارٌت 
في المؤصضبث انتعهٍمٍت بمىطقت انببحت في 
ضىء انرؤٌت انىطىٍت نهممهكت انعربٍت 

 6131انضعىدٌت 

 (عزلاء محمد انغبمدي)

ة باحث مشارك ، قسم الإدارة والتخطيط التربوي، كلي)
 (التربية، جامعة الباحة، المملكة العربية السعودية

تاريخ استلام البحث

البحث قبولتاريخ 

 (عـمير صـــفر انغبمدي)

باحث رئيس، قسم الإدارة والتخطيط التربوي، كلية )
 (التربية، جامعة الباحة، المملكة العربية السعودية

 (محمد عبدانكرٌم عطٍت)

طيط التربوي، كلية باحث مشارك ، قسم الإدارة والتخ)
 (التربية، جامعة الباحة، المملكة العربية السعودية

 (فٍصـــم عهً انغبمدي)

باحث مشارك ، قسم الإدارة والتخطيط التربوي، كلية )
 (التربية، جامعة الباحة، المملكة العربية السعودية

 



مملكة العربية السعودية بناء أداة لقياس درجة أداء القيادات الإدارية في المؤسسات التعليمية بمنطقة الباحة في ضوء الرؤية الوطنية لل)
 فيصـــل علي الغامدي( - عزلاء محمد الغامدي - محمد عبدالكريم عطية - )عـمير ســـفر الغامدي                                     (0202

 جبمعت بىرصعٍد –مجهت كهٍت انتربٍت                         036(                                       6105– أبرٌم) –(  62انعدد )

 هص الم

ىدفت الدراسة الحالية إلى بناء أداة تتهتع بخصائص سيككهترية عالية لقياس درجة أداء القيادات 
، 0202الإدارية في الهؤسسات التعميهية بهنطقة الباحة في ضكء رؤية الههمكة العربية السعكدية 

ا لهتغير هستكل الهؤسسة التعميهية )تعميـ عالي، تعميـ كالتحقؽ هف هدل اختلاؼ درجة الأداء كفقن 
عاـ(، كقد استخدـ أسمكب تحميؿ الكثائؽ لتحديد أىـ هضاهيف أداء القيادات الإدارية بالهؤسسات 

، كها اتبعت الدراسة في جزئيا الهيداني الهنيج الكصفي في 0202التعميهية في كثيقة الرؤية الكطنية 
( فقرة تكزعت عمى عشرة هجالات رئيسة )تعزيز القيـ 89ء أداة هككنة هف )صكرتو الهسحية، كتـ بنا

الإسلاهية، الهحافظة عمى اليكية الكطنية، ضهاف جكدة الخدهات التعميهية، بناء بيئة تعميهية جاذبة، 
 تعزيز التهكيف بيف جهيع الأفراد، تفعيؿ الشراكات الهحمية كالعالهية، تحقيؽ العدالة التنظيهية، بناء
الاقتصاد القائـ عمى الهعرفة، تطكير الخدهات الإلكتركنية، الاستثهار في رأس الهاؿ البشرم(، كتـ 
حساب دلالات صدؽ الأداة باستخداـ التحميؿ العاهمي الاستكشافي، كصدؽ الهحتكل، بالإضافة إلى 

التدريس بجاهعة صدؽ الاتساؽ الداخمي، كتهثؿ هجتهع الدراسة في القيادات الأكاديهية كأعضاء ىيئة 
الباحة، إضافة إلى القادة كالهعمهيف بالتعميـ العاـ بهنطقة الباحة التعميهية، حيث طبقت أداة الدراسة 

( هفردة، كبينت نتائج الدراسة أف أداء القيادات الإدارية 807عمى عينة عشكائية بمغ حجهيا )
نظر عينتي الدراسة )القيادات بالهؤسسات التعميهية بهنطقة الباحة جاء بدرجة عالية هف كجية 

( 05.7(، )05.0الأكاديهية كأعضاء ىيئة التدريس، القادة كالهعمهيف(، كبهتكسط حسابي بمغ )
( عمى الترتيب، كلـ تظير النتائج فركقنا ذات دلالة إحصائية :259(، )2588كانحراؼ هعيارم قدره )

(0.05 ≥ αتعزل لهتغير هستكل الهؤسسة التعميهية لجهيع ا ) لهجالات كللأداة ككؿ باستثناء هجاؿ
تطكير الخدهات الإلكتركنية، حيث كشفت الدراسة عف فركؽ دالة إحصائينا في الأداء كلصالح عينة 
القيادات الأكاديهية كأعضاء ىيئة التدريس بجاهعة الباحة5 كأكصت الدراسة بأف تستفيد الهؤسسات 

الأداة التي قدهتيا لتحديد فجكات أداء القيادات  التعميهية في الههمكة العربية السعكدية كافة هف
الإدارية، كالعهؿ عمى سدىا بها يحقيؽ هضاهيف تطكير أداء القيادات الإدارية بالهؤسسات التعميهية 

 20305في ضكء الرؤية الكطنية لمههمكة العربية السعكدية 
 انكهمبث المفتبحٍت

 ؛ بناء أداة02025رؤية السعكدية أداء القيادات الإدارية؛ الهؤسسات التعميهية؛ ال
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The current study aimed to construct an instrument with high 

psychometric characteristics to measure the degree of administrative 

leaders’ performance at the educational institutions in AlBaha district in 

light of the Saudi Vision 2030, as well as verifying how the degree of 

performance varies according to the variable of the educational institution 

level (higher education and public education). The document analysis 

approach was used to identify the most essential contents of administrative 

leaders’ performance at the educational institutions in the National Vision 

2030. The study also utilized the descriptive approach. The instrument 

consistsed of (78) items which distributed to ten crucial fields (promote 

Islamic values, preserve the national identity, ensure the quality of 

educational services, promote individual empowerment, support local and 

global partnerships, achieve regulatory justice, build a knowledge-based 

economy, develop e-services and invest in human capital). The reliability of 

the instrument was calculated using exploratory factor analysis, content 

validity, and internal consistency. The study population contained academic 

leaders and faculty members at Albaha University, as well as leaders and 

teachers at public education in AlBaha district. The study tool was applied 

to a random sample of 726 individuals. The results indicated that the 

administrative leaders performance at the educational institutions in 

AlBaha district was high from the perspectives of the study samples 

(academic leaders and faculty members, leaders and teachers) with an 

average of 3.52, 3.46 and a standard deviation of 0.77, 0.89, respectively. 

The Findings have not shown statistically significant differences ( ≥α  0.05) 
due to the variable of the educational institution level for all fields and the 

instrument as a whole except the field of developing e-services, where the 

study revealed significant differences in performance in favor to academic 

leaders and faculty members at Albaha University. The study 

recommended that educational institutions in the Kingdom of Saudi Arabia 

to benefit from the provided instrument to identify performance gaps of 

administrative leaders and work to fill them to achieve the contents of 

developing the performance of administrative leaders in educational 

institutions in light of the national vision of Saudi Arabia 2030. 

 
Administrative Leaders Performance; Educational Institutions; Saudi 

Vision 2030; Constructing an Instrument. 
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 مقدمت 

تزايد الاىتهاـ فػي السػنكات الأخيػرة بػأداء الهنظهػات كالبحػث عػف السػبؿ كالأدكات الهعينػة عمػى 
تطػػكيره، كلػػـ يعػػد ينظػػر إلػػى الأداء الهؤسسػػي كهخػػرج نيػػائي يػػتـ التعاهػػؿ هعػػو بهعػػزؿ عػػف الهػػدخلات 

كفػػؽ هؤشػػرات عاليػػة كالعهميػػات، بػػؿ تحكلػػت النظػػرة إلػػى دراسػػة كافػػة أبعػػاده كعناصػػره، كتقيػػيـ أدائيػػا 
حداث التطكير الهستهر ليا بها يضهف تطابؽ النتائج هع الأىداؼ كتحقيػؽ الهيػزة التنافسػية5  التكقع، كا 
كتعد القيادة الهحرؾ الرئيس للأداء الهؤسسي، كبتطكير أداء القيادات الإدارية يتحقؽ التكاهؿ بيف كافػة 

البعيػػد؛ فيػػك أحػػد أىػػـ الركػػائز التػػي يجػػب أف  الأبعػػاد كالهككنػػات كتضػػهف الهؤسسػػة التهيػػز عمػػى الهػػدل
تحرص عمييا الهنظهات لتحقيؽ أىدافيا كترجهة رؤاىا إلى كاقع همهكس؛ فأداء القيادات الإدارية يجػب 

 الاقتصػادم النظػاـ فػي الهتلاحقػة التطػكرات أف يحتؿ الهساحة الأكبر في كؿ تطػكير هنظهػي5 لقػد أدت
 ليػذه ىػدفنا اسػتراتيجي ا كالنجػاح بػات البقػاء حتػى الهؤسسػات، يفبػ الهنافسػة العػالهي إلػى زيػادة كتيػرة

هيه ػا فػي  جػزءنا البشػرية الهػكارد فػي الاسػتثهار الحقيقػة، أصػبح هػف ىػذه كانطلاقنػا الهؤسسػات،
 كالتغيير5  التطكير الهؤسسات، كعاهلان حاسهنا في نجاح عهميات استراتيجيات

هثػػؿ أىػػـ هػػدخلاتيا التػػي ليػػا الأثػػر الأكبػػر فػػي إف القػػكل البشػػرية فػػي الهؤسسػػات الهختمفػػة ت
تحقيػػؽ الإنتاجيػػة الهطمكبػػة، كىػػي الهػػؤثرة فػػي تحديػػد ىكيتيػػا، كرسػػـ هعػػالـ هسػػتقبميا، كهػػا أنيػػا تعػػد 
الهحركة لعهميات التنهية في الهجتهع، كالهحدده لهكانتو بيف الهجتهعات الأخرل، فالهكارد البشرية تهثؿ 

(5 :022تيػا الرئيسػة، كىػي الأسػاس فػي الٌمحػاؽ بركػب التقػدـ )الفػزارم، الغاية هف عهميػة التنهيػة كأدا
كها أنيا أساس تحقيؽ الأىداؼ كالغايات الهرجكة فأىهيتيا تكهف في دكرىا الهؤثر في رفػع كفػاءة إدارة 
الهؤسسة كفعاليتيا في أداء هياهيا كأنشطتيا بكصفيا هحصمة نيائية لكفاءة كفعالية الهؤسسة ذاتيا، 

 (022.5درتيا عمى التهيز كالهنافسة داخمي ا كخارجي ا )رشيد، كهدل ق
إف نجػاح الهؤسسػات فػي أداء هياهيػا هػرتبط بشػػكؿ أساسػي عمػى قػدرة تفعيػؿ إدارتيػا كقػػدرتيا 
عمػى تكجيػو عهمياتيػا كافػة نحػك الأىػػداؼ الهرسػكهة، كهػا أف التكجيػات الحديثػة كالهرتكػزات الأساسػػية 

ا، كفاعلان لديو الهيارات كالكفايات الهعرفية كالأدائية لتطكير فعاليتيا بالشكؿ اله ناسب يتطمب قائدنا ناجحن
كالسمككية كالكجدانية اللازهة لتفعيؿ هتطمبات دكره، فالقائد بحكـ هنصبو يتكقع هنو تقديـ خدهػة عاليػة 

داء العػاـ لهؤسستو، كتحقيؽ هعدلات هف الترابط التنسيقي بيف العاهميف هعو، لرفع كتحسيف كتطكير الأ
 (20125كتحقيؽ الأىداؼ الهرسكهة ) حكيؿ، 

كلتطكير أداء الهؤسسات كالكصكؿ بو إلى الهستكل الهأهكؿ يمزـ تحقيؽ هجهكعة هف التغيرات 
الفكرية كالسمككية لدل قيادتيا كالعاهميف بيا، كذلؾ هف خلاؿ استخداـ كافة الإهكانات البشرية كالهادية 

كف تحقيؽ ذلؾ هف خلاؿ نشػر ثقافػة التحسػيف كالتطػكير الهسػتهر فػي (، كيه0202الهتاحة )هشيكر، 
ػػا فػػي تحقيػػؽ التكيػػؼ الهناسػػب هػػع التغيػػرات البيئيػػة  الأداء، حيػػث إف ىػػذا التكجػػو أصػػبح هػػدخلان هيه 



مملكة العربية السعودية بناء أداة لقياس درجة أداء القيادات الإدارية في المؤسسات التعليمية بمنطقة الباحة في ضوء الرؤية الوطنية لل)
 فيصـــل علي الغامدي( - عزلاء محمد الغامدي - محمد عبدالكريم عطية - )عـمير ســـفر الغامدي                                     (0202

 جبمعت بىرصعٍد –مجهت كهٍت انتربٍت                         031(                                       6105– أبرٌم) –(  62انعدد )

ػا هػف التػكازف الػذم يسػاعد  الهتنكعة سكاء كاف ىذا التغير داخؿ الهؤسسػة أك خارجيػا، بهػا يحػدث نكعن
(، كليذا السبب اتجيت الهؤسسات الهختمفة :022أىدافيا الهستقبمية )رؤكؼ، الهؤسسة عمى تحقيؽ 

 إلى نشر كتنهية ثقافة الأداء الهنطمؽ هف قاعدة أساسية هفادىا التحسيف كالتطكير الهستهر5
ذا كاف التعمػيـ  عهميػة لمتغييػر كالتطػكير، كأداة لمتفػكؽ كالتهيػز، كلػو  -بهفيكهػو الهعاصػر  -كا 

ائج الإيجابية ها يجعمو يحتؿ الهركز الأكؿ بيف كسائط الإصلاح كاستراتيجيات التقػدـ فػي هف الآثار كالنت
أم دكلة هف الػدكؿ، فػ ف نتائجػو هنكطػةه بكفػاءة كفاعميػة أداء هؤسسػاتو، كبػذلؾ فيػك بحاجػة لتحسػيف 

دم إلى النهط كتطكير الأداء بكافة جكانبو؛ لككنو صانعنا للأجياؿ؛ كلأف تحكلو في الأداء هف النهط التقمي
(5 كنظػرنا لكػكف القيػادة عنصػرنا حيكي ػا كأداة 0202الحديث ينعكس إيجابنا عمى تهيز هخرجاتو )الخمفاف، 

رئيسة تستطيع الهؤسسات هف خلاليا تحقيؽ أىدافيا، ف ف استهرار نشاطيا كعهمياتيا الهختمفة هػرتبط 
لأىػداؼ الخاصػة بالهؤسسػة كتتبنػى الطػرؽ بتطكير أداء ىذه القيادة، فالقيادة الناجحة ىي التي تحػدد ا

كالأساليب التي يهكف بكاسطتيا تحقيؽ تمؾ الأىداؼ، فالقائد ىك الذم يككف تأثيره في أعضاء جهاعتػو 
 (02205أكبر هف تأثير أم هنيـ، كذلؾ هف حيث تحديد ىدؼ الجهاعة كتنفيذه )هطاكع، 

إبداع الأفراد في أدائيـ الكظيفي هف خلاؿ كها أف القيادة في الهؤسسات تؤثر تأثيرنا حيكي ا عمى 
اتباعيا للأساليب الحديثة في هجاؿ إدارة الأفراد الذم يؤدم بدكره إلػى إظيػار الأفػراد لقػدراتيـ الإبداعيػة 
كالتطكيريػػة الهختمفػػة، كيقػػاس نجػػاح القائػػد بهػػدل قدرتػػو عمػػى تحقيػػؽ الأىػػداؼ عػػف طريػػؽ الاسػػتخداـ 

ة، فالقائػػد الهسػػتنير ىػػك الػػذم يسػػتطيع أف يقػػرٌب الفجػػكة بػػيف أىػػداؼ الأهثػػؿ لمهػػكارد البشػػرية كالهاديػػ
الهؤسسػػة التػػي يعهػػؿ بيػػا كأىػػداؼ الهنتهػػيف إلييػػا كيقػػكده ذلػػؾ إلػػى تعزيػػز العهميػػة الإبداعيػػة فػػي أداء 

 (022:5العاهميف )العجمة، 
ػا عػػف دكرىػا الهيػػـ فػي الا  نطػػلاؽ كيعػد الاىتهػاـ الأكبػػر هػف الهؤسسػػات الهختمفػة بالقيػػادة ناتجن

بالهؤسسػػات نحػػك تحقيػػؽ رؤل كطهكحػػات الهجتهعػػات، فأبحػػاث القيػػادة أكػػدت عمػػى أف النشػػاط الهػػرتبط 
بيذه الرؤل كالطهكحات الهرتبطة بأعهاؿ التطكير ىك الأداة الأقكل التي يجب أف يهتمكيا القادة لتحقيؽ 

تنطمػؽ الخطػط (5 كعنػدها Murphy and Torre, 2015التهيز كبشكؿ خاص في الأكقات العصيبة )
كالنشػػػاطات هػػػف رؤل كاضػػػحة كشػػػاهمة لمهسػػػتقبؿ فػػػلا ارابػػػة أف يكػػػكف النجػػػاح حميفيػػػا؛ فيػػػي تقػػػكد 

 الهؤسسات كالأفراد إلى هستقبؿ كاعد، كهؤكد التحقيؽ بشكؿ كبير5
ذا كانت القيػادة ذات قيهػة كبيػرة بالنسػبة لمهؤسسػات الهختمفػة، ف نيػا تكػكف أكثػر أىهيػة فػي  كا 

، حيث إنيا هعياره هيهـ لنجاح ىذه الهؤسسات، عمى اعتبار أف نجاح القيػادات فػي الهؤسسات التعميهية
القياـ بأدكارىـ سيككف لو أكبر الأثػر فػي دفػع تمػؾ الهؤسسػات نحػك تحقيػؽ وهاليػا كطهكحاتيػا الحاليػة 
كالهسػػػتقبمية، إضػػػافة إلػػػى الارتقػػػاء بهسػػػتكل أداء العػػػاهميف هعيػػػـ كحػػػثيـ عمػػػى بػػػذؿ أقصػػػى جيػػػكدىـ 

ؿ كافة إهكانػاتيـ لتحقيػؽ النقمػة النكعيػة فػي أداء الهؤسسػة، لػذلؾ تتجػو الهؤسسػات التعميهيػة كاستغلا 
كسابيـ أعمى الهيارات القيادية اللازهة لكؿ هرحمة5   الناجحة نحك تطكير كتدريب قياداتيا كا 
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كهف ىنا اىتـ الباحثكف بالأداء كأجريت كثير هف الدراسات التػي تيػدؼ إلػى تطػكيره كاستقصػاء 
( إلى التعرؼ عمى كاقع التنهية 0227لهتغيرات التي تؤثر فيو إيجابنا كسمبنا، فقد ىدفت دراسة حسيف )ا

الهينية لأعضاء ىيئة التدريس كالقيادات الأكاديهيػة، كهػدل إسػياـ هشػركع تنهيػة القػدرات فػي تحقيػؽ 
اء ىيئػػة أىدافػػو5 كقػػد اعتهػػدت الدراسػػة عمػػى الهػػنيج الكصػػفي فػػي صػػكرتو الهسػػحية، كشػػهمت أعضػػ

التدريس كالقيادات الأكاديهية بجاهعة بنيا في هصر، ههف شهمتيـ براهج التنهية الهينيػة التػي يقػدهيا 
( هفردة، كقد استخدـ الباحث الاسػتبانة 007الهشركع بكاقع ثلاث دكرات فأكثر، حيث بمغ حجـ العينة )

يتهػػيف بتطػػكير التعمػػيـ الجػػاهعي؛ أداةن لمدراسػػة، بالإضػػافة إلػػى الهقػػابلات الشخصػػية لػػبعض الخبػػراء اله
كأظيػػرت نتػػائج الدراسػػة دكرنا إيجابي ػػا لبػػراهج هشػػركع تنهيػػة القػػدرات فػػي تطػػكير بعػػض الهيػػارات لػػدل 
الهستفيديف، كتعزيز ثقافتيـ كتعمهيـ لاستراتيجيات عهؿ جديدة، علاكة عف إسياهو في تطكير هنظكهة 

عػػزكؼ كهقاكهػػة الػػبعض لعهميػػات التنهيػػة الهينيػػة، التعمػػيـ الجػػاهعي، كهػػا أشػػارت نتػػائج الدراسػػة إلػػى 
 كفندت هجهكعة هف الأسباب التي تقؼ خمؼ ذلؾ5 

( تحديػد بعػض هبػادرات اختيػار كتطػكير Amagoh, 2009ككػاف الغػرض هػف دراسػة أهػاجك )
القيػػادة التػػي هػػف شػػأنيا تعزيػػز فعاليػػة القيػػادة كالأداء التنظيهػػي، كقػػد اعتهػػدت الدراسػػة عمػػى الهػػنيج 

ي في صكرتو الهكتبية هف خلاؿ هراجعػة الأدبيػات الهتعمقػة بههارسػات تنهيػة الهيػارات القياديػة، الكصف
كاستعرضػػت الدراسػػة عػػدد هػػف التكجيػػات كالطػػرؽ الهتبعػػة لتطػػكير القيػػادة بيػػدؼ الحصػػكؿ عمػػى قػػادة 

دة فعػػاليف5 كخمصػػت الدراسػػة إلػػى نتيجػػة هفادىػػا أف فعاليػػة الهؤسسػػات كبقاءىػػا يعتهػػد عمػػى اختيػػار قػػا
الهستقبؿ كتطكيرىـ، كها يجب أف تككف الهنظهات عمى استعداد للاستثهار في بناء قدرات القيػادة عمػى 
جهيع الهستكيات، كاعتبار تطكير قادة الهستقبؿ أكلكية استراتيجية طكيمة الهػدل، كتأسػيس ىػذا الػنيج 

هلائػـ هػع التحػديات كجزء رئيس هف نسيج الهنظهات هف أجػؿ إنتػاج قػادة قػادريف عمػى التعاهػؿ بشػكؿ 
 التنظيهية5

( تطػكير كاختبػار Houghton and DiLiello, 2010كاسػتيدفت دراسػة ىكتػكف كديميمػك )
نهكذج هفترض لدكر تنهية الهيػارات القياديػة لمكبػار كالشػباب كهتغيػريف كسػيطيف لمعلاقػات بػيف الػدعـ 

هف ناحية، كالإبداع الفردم هػف ناحيػة  التنظيهي الهدرؾ للإبداع، كالكفاءة الذاتية الإبداعية عمى التكالي
أخػػرل، كقػػد اعتهػػدت الدراسػػة عمػػى الهػػنيج الكصػػفي فػػي صػػكرتو الهسػػحية، كشػػهمت إحػػدل القيػػادات 

( هفػردة5 كقػد اسػتخدـ 7:.الاستراتيجية داخؿ كزارة الدفاع الأهريكية، حيث بمػغ حجػـ العينػة النيائيػة )
ج الدراسة أف الدعـ التنظيهي الهدرؾ للإبداع يرتبط بشػكؿ الباحثاف الاستبانة أداةن لمدراسة، كأظيرت نتائ

إيجابي بالإبداع الفردم، ككذلؾ الحػاؿ بالنسػبة لمكفػاءة الذاتيػة الإبداعيػة، كهػا تكصػمت الدراسػة إلػى أف 
ا ػ تنهية هيارات القيادة في هرحمة الشباب قد تمعػب دكرنا هيه ػا فػي  تنهية هيارات القيادة لمكبار ك ػ أيضن

الإبداع الفردم داخؿ الهنظهات؛ كذلؾ هف خلاؿ تضخيـ تػأثير الػدعـ التنظيهػي الهػدرؾ للإبػداع،  إطلاؽ
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كالكفػػاءة الذاتيػػة الإبداعيػػة عمػػى تصػػكرات فػػرص الههارسػػة الفعميػػة للإبػػداع كهكاجيػػة التحػػديات داخػػؿ 
 الهنظهة5 

 ( فقػدMcDermott, Kidney, and Flood, 2011أهػا دراسػة هاكػدرهت ككػدني كفمػكد )
ىدفت إلى تقػديـ رؤل حػكؿ تطػكير القيػادة لمقػادة الطػاهحيف، هػع التركيػز عمػى تنهيػة القيػادات الفرديػة 
هقابؿ التركيز عمى التطكير الشاهؿ كتكسيع قاعدة الهشاركة القيادية في الهنظهة5 كقد اعتهدت الدراسة 

اسة، حيث شهمت قطاعػات عمى الهنيج الكصفي في صكرتو الاستكشافية، كاستخدهت الهقابمة أداةن لمدر 
ا ػ تطكعية لقادة إها عمى هستكل الهديريف التنفيذييف أك شغمكا هناصػب قياديػة  حككهية كخاصة كػ أيضن

نسػاء(، كأكػدت النتػائج عمػى  9رجػاؿ ك 0( هفػردة )00رفيعة الهستكل، كقد بمغ حجـ العينػة النيائيػة )
هركٌػزو عمػى الأفػراد لتمبيػة احتياجػات القائػد أف تنهية الهيارات القيادية تتطمػب تصػهيـ هػنيجو هخصػصو ك 

الفردم كالسياؽ التنظيهي الػذم يػتـ تضػهينو فػي إطػاره فػي هقابػؿ الهػنيج الػذم يعتهػد أسػمكب التنهيػة 
الشاهمة، كها أشارت النتائج إلى ضركرة أف ينتقؿ الاىتهاـ إلى كيفيػة دعػـ القػادة الفػردييف فػي هعالجػة 

كدكر العاطفػػة كالطبيعػػة الجهاعيػػة لمقيػػادة، إضػػافة إلػػى التجػػارب  هكضػػكعات تتعمػػؽ بتحقيػػؽ التػػكازف،
الشخصية كالسهات لدل القادة كالتحديات الشخصية كالتنظيهية التي ترافقيـ، عػلاكة عػف أىهيػة سػياؽ 

 القطاع كتأثيره عمى أنشطة القيادة الهطمكبة5
مبػػات تطبيػػؽ ( إلػػى كضػػع رؤيػػة اسػػتراتيجية لتحقيػػؽ هتط2016كهػػا ىػػدفت دراسػػة الدكسػػرم )

القيادة الريادية لدل القيادات الإدارية بكميات جاهعة شقراء حيث اعتهدت الدراسة عمى الهنيج الكصفي 
هفػػردة،  (100)كشػػهمت عينػػة الدراسػػة أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس بجاهعػػة شػػقراء، حيػػث بمػػغ حجػػـ العينػػة 

كر هقترح لتحقيػؽ هتطمبػات كاستخدـ الباحث الاستبانة أداة لمدراسة5 كقد خمصت الدراسة إلى كضع تص
القيادة الريادية لػدل القيػادات الإداريػة بجاهعػة شػقراء تتهثػؿ فػي إنشػاء هركػز لمتػدريب الإدارم بجاهعػة 
شػقراء هػػع كضػػع خطػػة اسػػتراتيجية لبػػراهج التػػدريب عمػى القيػػادة الرياديػػة بالجاهعػػة إضػػافة إلػػى هتابعػػة 

 تفعيؿ القيادة الريادية بالجاهعة5 
( بعض الهفاىيـ التي قد تساعد الهنظهات في هعالجػة Canals, 2014نالز )كقدهت دراسة ك

هشكمة نقص الكفاءات القيادية التي تهتمػؾ الهيػارات اللازهػة لهكاكبػة الهتغيػرات الهتجػددة كالقػدرة عمػى 
هكاجيػػة التحػػديات الهختمفػػة5 كقػػد اعتهػػدت ىػػذه الدراسػػة عمػػى الأدب النظػػرم السػػابؽ كالهتعمػػؽ بتطػػكير 

ة العالهية إضافة إلى الاستناد عمى تجارب بعض البراهج القيادية في الشركات العالهية5 ككاف هػف القياد
أىـ نتائج الدراسة أف الكفاءات القيادية العالهية لابد أف تستند إلى الكظػائؼ التػي يحتاجيػا فعػلان القػادة 

نظريػة البعيػدة عػف سػياؽ العالهيكف هف حيث الأداء كالسياؽ الخاص بيـ كليس عمى بعض الهفاىيـ ال
أعهػػاليـ5 كهػػا تكصػػمت الدراسػػة إلػػػى أف ىنػػاؾ حاجػػة لهكاءهػػة تطػػػكير القيػػادات العالهيػػة هػػع اػػػرض 
كاستراتيجية الهنظهة كالأىـ هف ذلؾ ىك أف العاهؿ الرئيس فػي نجػاح هبػادرات القيػادات العالهيػة يعتهػد 

 بدرجة كبيرة عمى هدل التزاـ الهدراء التنفيذييف بذلؾ5 
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( فكاف الغرض هنيػا اسػتخداـ نتػائج ثػلاث هبػادرات بحثيػة Webber, 2008دراسة كيبر )أها 
(، كىػك نهػكذج لتنهيػة الهيػارات القياديػة كهخصػص 4Lهف أجؿ تقديـ نهكذج رائد لمتعمـ هػدل الحيػاة )

للاسػػتخداـ هػػف قبػػؿ هصػػههي كهقػػدهي بػػراهج تطػػكير القيػػادة5 ككػػاف هػػف أىػػـ نتػػائج الدراسػػة أف نهػػكذج 
هدل الحياة ينبغي أف يتـ تبنيو هف قبؿ براهج تطكير القػادة بهراحمػو الثهانيػة )الهرحمػة الهينيػة،  التعمـ

الطهكحػػات الهينيػػة، القػػدرة عمػػى الرؤيػػة، كسػػر الحػػكاجز لمكصػػكؿ لريػػادة الأعهػػاؿ، الهيػػارات الهينيػػة، 
كهػا أشػارت النتػائج إلػى التصهيـ التعميهي كتقييـ هحك الأهية، إدارة الأزهات، كهنػاىج لتطػكير القػادة(، 

ا فقط في التعميـ العػالي فحسػب؛ بػؿ فػي القطاعػات الأخػرل هثػؿ الصػناعة،  أف ىذا النهكذج ليس صالحن
ا5     كالخدهات الصحية، كالاجتهاعية، كالرياضية، كفي الهجاؿ الحككهي أيضن

( تسػميط الضػكء عمػى الػدكر الهيػـ Solansky, 2014ككاف اليدؼ هػف دراسػة سكلنسػكام )
لػػذم يمعبػػو التهكػػيف النفسػػي فػػي تطػػكير القػػادة، كاسػػتخدهت الدراسػػة الهػػنيج التجريبػػي كتككنػػت عينػػة ا

فػػردنا ههػػف شػػارككا فػػي دكرات لتطػػكير القػػادة5 كخمصػػت الدراسػػة إلػػى أف التجربػػة  (256)الدراسػػة هػػف 
يجػػابي هػػع التهكػػيف النفسػػي لتنهيػػة الهيػػارات  القياديػػة كتقػػدير قيهػػة تعمػػـ القيػػادة تػػرتبط بشػػكؿ كبيػػر كا 

 القيادية فكمها كاف التهكيف النفسي عالينا كانت نتائج تطكير القادة أفضؿ5    
( إلػػػى كضػػػع تصػػػكر هقتػػػرح لتطػػػكير الأداء الػػػكظيفي 0207كىػػػدفت دراسػػػة عطيػػػة كوخػػػركف )

لهػػكظفي جاهعػػة الباحػػة عمػػى ضػػكء خبػػرات بعػػض الجاهعػػات الحككهيػػة بالههمكػػة العربيػػة السػػعكدية، 
الهػنيج الكصػفي فػي صػكرتو الهسػحية، كتهثػؿ هجتهػع الدراسػة فػي جهيػع هػكظفي  كاستخدهت الدراسة

( هكظفنػػا، حيػػث تػػـ أخػػذ عينػػة عشػػكائية بسػػيطة هنػػو بمػػغ حجهيػػا .9.جاهعػػة الباحػػة البػػالغ عػػددىـ )
( هكظػػؼ كهكظفػػة، كقػػد تػػـ اسػػتخداـ الاسػػتبانو أداة لمدراسػػة، كخمصػػت الدراسػػة إلػػى أف هحػػكر 029)

كيـ الأداء الػػكظيفي جػػاء فػػي الهرتبػػة الأكلػػى بػػيف هحػػاكر الاسػػتبانة، كقػػدهت الهشػػكلات الهتعمقػػة بتقػػ
ا لتطكير الأداء5   الدراسة تصكرنا هقترحن

( فيدفت إلى تعرؼ دكر الإدارة الإليكتركنية في تطػكير أداء الهػكظفيف 0200أها دراسة بكرم )
ف كاسػتخداـ الإدارة الإلكتركنيػة، في جاهعة الهممؾ عبد العزيز كتحديػد طبيعػة العلاقػة بػيف أداء الهػكظفي

كاستخدهت الباحثة الهنيج الكصفي، كتككف هجتهع الدراسة هف الإدارييف في هختمؼ الإدارات كالأقساـ 
( فػردنا، كتكصػمت :07بكمية الاقتصاد كالإدارة كهف هختمؼ الهستكيات الإدارية، كبمغت  عينة الدراسة )

اىهة الإدارة الإلكتركنيػػة فػػي رفػػع هسػػتكل الأداء كتطػػكير الباحثػػة هػػف خػػلاؿ ىػػذه الدراسػػة إلػػى أف  هسػػ
ػػا ػ ظيػػكر علاقػػة طرديػػة  بػػيف اسػػتخداـ الإدارة  الهيػػارات لػػدل الهػػكظفيف كػػاف بشػػكؿ فعػػاؿ، كػػػ أيضن
الإلكتركنية كبيف أداء الهكظفيف، حيث إنو كمهػا اتجػو الهكظفػكف إلػى اسػتخداـ الإدارة الإلكتركنيػة كمهػا 

 دكره يساعد في زيادة الإنتاجية كتحسيف أداء الهكظفيف5 تطكرت هياراتيـ، كىذا ب
( دراسة ىدفت إلى التعرؼ عمى هتطمبات تطكير أداء القيػادات 0208كأجرل سميهاف كالحبيب )

الهدرسػػية فػػي ضػػكء هعػػايير جػػكدة القيػػادة الهدرسػػية لييئػػة تقػػكيـ التعمػػيـ بالههمكػػة العربيػػة السػػعكدية، 
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ي، كتككف هجتهعيا هف قادة هدارس التعمػيـ العػاـ الحكػكهي كعػددىـ كاستخدهت الدراسة الهنيج الكصف
ػا، كاسػػتخدهت الاسػتبانة أداة لمدراسػة، ككػػاف هػف أبػرز نتائجيػػا 00.00( قائػدنا، كعػدد )0209) ( هعمهن

كجكد هكافقػة بدرجػة هتكسػطة بػيف أفػراد عينػة الدراسػة عمػى هتطمبػات تطػكير أداء القيػادات الهدرسػية، 
ـ الأنشطة كالأساليب كالدكرات التي تتجو بالهدرسة نحػك التطػكير كالتحسػيف، كنشػر التي هف أىهيا دع

ثقافػػة تطػػكير الأداء الهدرسػػي كتقكيهػػو، كتبنػػي السياسػػات الهرنػػة القائهػػة عمػػى تفػػكيض الصػػالحيات 
 كالتهكيف الإدارم5

ات فػرع إلػى التعػرؼ عمػى كاقػع أداء القيػادات الإداريػة بكميػ (2017)كها ىدفت دراسة العتيبػي 
الإدارة الاسػتراتيجية، كلتحقيػؽ ىػدؼ الدراسػة صػههت  البنات بجاهعة الهمؾ عبد العزيز بجػدة فػي ضػكء

قياديػػة، كاتبعػػت الباحثػػة الهػػنيج  82الباحثػػة اسػػتبانة كجيػػت إلػػى الهجتهػػع الكمػػي الػػذم بمػػغ  حجهػػو
ف القيػػادات الإداريػػة لا تعهػػؿ عمػػى هسػػايرة الا  تجاىػػات الإداريػػة الكصػػفي، ككشػػؼ نتػػائج الدراسػػة عػػف ات

كلا تػشجع الػتعمـ النػشط هػػف خػلاؿ الإبػداع التكنكلكجي، كهازالت تحػافظ عمػى الطػرؽ التقميديػة  الحديثة
كها أنيا تدرؾ أىهية جدكل البراهج التدريبية، حيث تتزايد كتتنػكع الاحتياجػات التدريبيػة  لأداء كظائفيـ،

 لدل العاهميف بالجاهعػة5
ر نتػػػائج الدراسػػػات إلػػػى ضػػػركرة التطػػػكير الهسػػػتهر لمقيػػػادات الإداريػػػة فػػػي كبشػػػكؿ عػػػاـ، تشػػػي

الهؤسسػػات عاهػػة لهعالجػػة هشػػكلات نقػػص الكفػػاءات القياديػػة التػػي تهتمػػؾ الهيػػارات اللازهػػة لهكاكبػػة 
يجػاد  الهتغيرات كالقياـ بػالأدكار الهنكطػة بتمػؾ القيػادات؛ فيػي الهسػؤكؿ الأكؿ عػف ترتيػب الأكلكيػات، كا 

هتكاهمة كبيئػة هسػتداهة تعهػؿ عمػى نجػاح العهػؿ كضػهاف تحقيػؽ الأىػداؼ كتنفيػذ البػراهج،  بنية تحتية
كهكاجية التحديات التي تقؼ أهاـ تحقيؽ الهؤسسة لأىدافيا؛ كها يجب أف تمتزـ بتقديـ هبادرات خاصة 

اهميف كافة بالتعمـ الهستهر كتبادؿ الخبرات بيف الهكظفيف، كتحقيؽ التكاهؿ في بيئة العهؿ، كتشجيع الع
 نحك التهيز في الأداء5

إف اليدؼ النيائي هف عهميات تطكير القيادات الإدارية ىك الحصكؿ عمى هعدلات هرتفعة فػي  
الأداء كرفع هستكل الإنتاجية، كلتحقيؽ ذلؾ يجب هراقبة الأداء كقياسػو بصػكرة هسػتهرة كفػؽ هؤشػرات 

في رفع هستكياتو كيجنب الهنظهػة كثيػر هػف  كاضحة كهقننة، فاستخداـ الهنظهة لهقاييس الأداء يسيـ
الهعيقػػات كالتحػػديات، كالهنظهػػة التػػي تسػػتخدـ هقػػاييس الأداء تتػػرؾ القميػػؿ لمهصػػادفة كتطمػػؽ العنػػاف 

(5 لػذا بػرزت الحاجػة إلػى بنػاء أدكات 0222لطاقات العاهميف كتحفز الإبتكػار كالإبػداع )هكلػكني كفيمػد، 
ة ككػػؿ أك عمػػى هسػػتكيات الهػػكظفيف الهختمفػػة، كتعػػد أدكات لقيػػاس الأداء سػػكاءن عمػػى هسػػتكل الهنظهػػ

ػػا لمتأكػػد هػػف تحقيػػؽ الأىػػداؼ كهكائهػػة النتػػائج لهػػا تػػـ التخطػػيط لػػو5 ىػػذا كتهثػػؿ  القيػػاس عنصػػرنا هيهن
القيادات الإدارية الهحكر الرئيس لتطكير الأداء في الهؤسسػات التعميهيػة، كتحسػيف هسػتكل الهخرجػات 

ؽ العهؿ، الأهر الذم يتطمػب الأخػذ بالتكجيػات العالهيػة الرائػدة التػي أثبتػت بها يتكائـ هع احتياجات سك
نجاحيا في سبيؿ تطكير أداء القيادات؛ كعمى هستكل الههمكة العربية السعكدية تبرز الحاجة في الفتػرة 
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الحاليػػػة إلػػػى هكائهػػػة عهميػػػات تطػػػكير أداء القيػػػادات الإداريػػػة فػػػي الهؤسسػػػات التعميهيػػػة هػػػع الأىػػػداؼ 
الهتعمقة بقطػاع التعمػيـ، كذلػؾ هػف خػلاؿ الكشػؼ عػف كاقػع أدائيػا  0202تراتيجية لمرؤية الكطنية الاس

كتحديػػد فجكاتػػو ههػػا يتػػيح لهتخػػذ القػػرار تخطػػيط كتنفيػػذ عهميػػات التطػػكير الهناسػػبة كفػػؽ رؤيػػة كاضػػحة 
 كسميهة5 

لهنشػكدة، كالأداة لذا تعد الرؤية العنصر الأىـ في بنػاء الخطػط الاسػتراتيجية لعهميػات التطػكير ا
الهثاليػػة لقيػػادة النجػػاح فػػي القطاعػػات كافػػة، كتتعػػاظـ أىهيتيػػا فػػي ظػػركؼ التحػػكلات الشػػاهمة كرابػػة 
الخركج هف الكاقع إلى فمؾ الإبداع كالريادة5 فأبحاث القيادة عمى هدل العقديف الأخيػريف أكػدت عمػى أف 

التػي يجػب أف يهتمكيػا الهػديركف لتحقيػؽ  النشاط الهرتبط بالرؤية في أعهاؿ التطػكير ىػك الأداة الأقػكل
ػددت الرؤيػة Murphy and Torre, 2015التهيز، كبشكؿ خاص في الأكقات العصيبة )  -(5 كقػد حي

 Ndalamba, Caldwell, andبأنيا العنصر الحاسـ في القيادة الفعالة ) -باعتبارىا أساسنا لمقيادة 
Anderson, 2018 هػػف رؤيػػة كاضػحة كشػػاهمة لمهسػػتقبؿ فػػلا (5 كعنػػدها تنطمػػؽ الخطػػط كالنشػاطات

ارابة أف يككف النجاح حميفيػا؛ فيػي تقػكد الهنظهػات كالأفػراد إلػى هسػتقبؿ هشػاىد فػي الخيػاؿ، كهؤكػد 
عمػى أنيػا كصػؼ طهػكح لهػا تػكد  –فػي هعناىػا التقميػدم  -التحقيؽ بشكؿ كبير؛ لذا ينظػر إلػى الرؤيػة 

دل الهتكسػػط أك الطكيػػؿ؛ فيػػي تعهػػؿ كػػدليؿ كاضػػح الهنظهػػة تحقيقػػو أك إنجػػازه فػػي الهسػػتقبؿ عمػػى الهػػ
(5 كالهقصػكد .Businessdictionary, n.dلاختيػار طػرؽ أك هسػارات العهػؿ الحاليػة كالهسػتقبمية )

 بالرؤية "أف تعرؼ" ك" أف تشاىد"، بهعنى هعرفة كهشاىدة النتيجة قبؿ الشركع في التطبيؽ5
رسـ الطريػؽ لغػد كاعػد كهسػتقبؿ هشػرؽ؛ لت 0202كقد جاءت رؤية الههمكة العربية السعكدية 

هنطمقة هف قػدرات الػبلاد كهكػاهف قكتيػا، كهعبػرة عػف طهكحػات القيػادة فػي الاسػتفادة الهثمػى هػف كافػة 
الهػػكاردر البشػػرية، كالطبيعيػػة، كالهكتسػػبة، كهضػػاعفة قػػدراتيا، كبػػذؿ أقصػػى الجيػػكد فػػي سػػبيؿ صػػناعة 

ا تتصػػػدر دكؿ العػػػالـ، دسػػػتكرىا الإسػػػلاـ، كهنيجيػػػا هسػػػتقبؿ الههمكػػػة الهنشػػػكد 555 دكلػػػة أكثػػػر ازدىػػػارن 
الكسػػطية، تتسػػع لمجهيػػع، كيجػػد فييػػا كػػؿ هػػكاطف هػػا يتهنػػاه5  كقػػد كػػاف اليػػدؼ الأكؿ لخػػادـ الحػػرهيف 
ػا كرائػدنا فػي العػالـ عمػى  ػا ناجحن الشريفيف الهمؾ سمهاف بف عبدالعزيز وؿ سػعكد "أف تكػكف بلادنػا نهكذجن

(؛ كبنػػاءن عمػػى تكجيياتػػو .، 0207، 0202همكػػة العربيػػة السػػعكدية كافػػة الأصػػعدة" )كثيقػػة رؤيػػة اله
، التي تمبي ب ذف 0202في بناء رؤية الههمكة  السديدة، فقد أبدع هجمس الشؤكف الاقتصادية كالتنهية

الله كؿ الطهكحات، كتحقؽ جهيع الأهنيات5 لقد نجحػت الرؤيػة فػي التحػرر هػف قيػكد كهشػكلات الكاقػع، 
بات في طريػؽ النجػاح، حيػث كضػعت كافػة الإجػراءات كالبػراهج الكفيمػة بهعالجػة تمػؾ كالتعاهؿ هعيا كعق

 العقبات لضهاف البداية الفكرية في تنفيذ التزاهات القيادة أهاـ الهكاطف5
كيكشػػؼ صػػاحب السػػهك الهمكػػي الأهيػػر هحهػػد بػػف سػػمهاف بػػف عبػػدالعزيز وؿ سػػعكد كلػػي العيػػد 

في افتتاحية كثيقة رؤية الههمكة  كف الاقتصادية كالتنهيةنائب رئيس هجمس الكزراء رئيس هجمس الشؤ 
سر الثقة في نجاح كتحقيؽ ىذه الرؤية بقكلة: "أنجػح الػرؤل ىػي تمػؾ التػي تبنػى عمػى هكػاهف  0202
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القكة"؛ ثـ يشير في هعرض افتتاحيتو إلى عكاهؿ النجاح الحاسهة التي ارتكزت عمييػا الرؤيػة السػعكدية 
لاهي الفريد، كالقكة الاستثهارية الرائدة، كالهكقع الجغرافي الاستراتيجي )كثيقة كىي: العهؽ العربي كالإس

 (5   0207، 0202رؤية الههمكة العربية السعكدية 
العهؿ عمى تعظيـ الاستفادة هف الهرتكزات الثلاثة السػابقة؛  0202لقد انتيجت الرؤية الكطنية 

جاح نحك الريادة في الهستقبؿ5 كفي ثلاثة هحاكر رئيسة: إيهاننا بأنيا عكاهؿ القكة الحقيقية، كهفتاح الن
)هجتهع حيكم، اقتصاد هزدىر، كطف طهكح( صيغت ىذه الرؤية؛ كيندرج تحت كؿ هحكر هجهكعة هػف 
الهحاكر الفرعية، فهف الهحكر الرئيس الأكؿ تحقؽ الرؤية هجتهعنا حيكي ا ذا قيـ راسخة، هجتهعنػا حيكي ػا 

يكي ا بنيانو هتيف5 كهف الهحكر الػرئيس الثػاني تحقػؽ الرؤيػة اقتصػادنا هزدىػرنا ذا بيئتو عاهرة، هجتهعنا ح
فرص هثهرة، اقتصادنا هزدىرنا باسػتثهاره الفاعػؿ، اقتصػادنا هزدىػرنا هػف خػلاؿ تنافسػيتو الجاذبػة، اقتصػادنا 

يػػة الػػكطف هزدىػػرنا يسػػتغؿ هكقعػػو الجغرافػػي الفريػػد5 أهػػا الهحػػكر الػػرئيس الثالػػث فتحقػػؽ هػػف خلالػػو الرؤ 
الطهكح هف خلاؿ فاعمية الحككهة، كهسئكلية الهكاطف5 كتتكاهؿ الهحاكر الفرعية كالرئيسة ليذه الرؤية 
ليو تنتيي، كعميو يعكؿ في تحقيقيا5  في سبيؿ تحقيؽ أىدافيا؛ تمؾ الأىداؼ التي تبدأ هف الهجتهع كا 

كتحميميػا،  0202لسػعكدية كهف خلاؿ هراجعػة الدراسػة الحاليػة لكثيقػة رؤيػة الههمكػة العربيػة ا
يتضح تكسع أىداؼ ىذه الرؤيػة لتشػهؿ كافػة القطاعػات الهعنيػة بتحقيػؽ هحاكرىػا، كهػا أف هجهكعػات 
هتنكعة هف الأىداؼ يتطمب تطبيقيا في قطاعات هختمفة كليسػت هعنيػة بقطػاع دكف وخػر، كخاصػة هػا 

لأكؿ5 كباستقراء الدراسػة لكثيقػة الرؤيػة، يتعمؽ بالهكارد البشرية باعتبارىا أداة التنهية الرئيسة كىدفيا ا
 يتضح تبني ىذه الرؤية لهجهكعة هف الأىداؼ الاستراتيجية العاهة كالتي هف أىهيا:

 تعزيز القيـ الإسلاهية كاليكية الكطنية5 05
 بناء بيئة ههتعة تتسـ بالصحة كجكدة الحياة5 05
 خمؽ بيئة هلائهة لتهكيف الأسرة هف بناء هجتهع هنتج5 05
 العهؿ هف خلاؿ الهنشآت الصغيرة كالهتكسطة كالهشركعات الرائدة5تكليد فرص  5.
 تطكير الهنظكهة التعميهية كالتربكية كتحسيف عهمية التعميـ كالتعمـ5 5.
 بناء شخصيات أبنائنا كفؽ قيـ إيجابية رصينة5 75
 تطكير رأس الهاؿ البشرم بها يتلاءـ هع احتياجات سكؽ العهؿ ككظائؼ الهستقبؿ5  85
 الاستراتيجية للإسياـ في تحقيؽ أىدافنا5بناء الشراكات  95
 تحسيف بيئة العهؿ كتدعيـ هساىهة القطاع الخاص في الاقتصاد5 5:

طلاؽ القطاعات الكاعدة5 025  تنكيع هصادر الاقتصاد كا 
 تعزيز فاعمية الحككهة5 005
 اعتهاد ثقافة الأداء كتعزيز كفاءة الإنفاؽ5 005
 الهجتهع5ترسيخ هبدأ الهسؤكلية عمى هستكل الأفراد كالهؤسسات ك  005
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 0202كبالاعتهاد عمى الاستعراض السابؽ لهرتكزات كهحاكر رؤيػة الههمكػة العربيػة السػعكدية 
كأىػـ أىػدافيا الاسػتراتيجية العاهػػة، يتضػح شػهكلية ىػػذه الرؤيػة كتعػدد جكانبيػػا لتشػهؿ كافػة القطاعػػات 

يػادات الإداريػة فػي التنهكية، كسػتركز ىػذه الدراسػة عمػى هػا يتعمػؽ بصػكرة هباشػرة أك ضػهنية بػأداء الق
قطاع التعميـ لتحهؿ هسؤكلية الدكر كالإسياـ في تحقيؽ أىداؼ ىذه الرؤية5 كحيث إف الرؤيػة الكطنيػة 

ليػػو تنتيػػي، كيهثػػؿ الهجتهػػع هحكرىػػا الأكؿ )كثيقػػة رؤيػػة الههمكػػة العربيػػة  0202 تبػػدأ هػػف الهجتهػػع كا 
ت ىذه الرؤية كتحقيؽ أىدافيا5 لػذا (، ف ف الفرد ىك أساس الاستثهار لهرتكزا0207، 0202السعكدية 

تػأتي الرؤيػػة الكطنيػػة لتؤكػد عمػػى الػػدكر الهيػػـ لمهػكارد البشػػرية بصػػفة عاهػة كالقيػػادات الإداريػػة بصػػفة 
، تػـ اسػتنباط هجهكعػة 0202خاصة في بمكغ أىدافيا5 كبتحميؿ كثيقة رؤية الههمكة العربية السػعكدية 

رية في قطاع التعميـ، كىذه الهضاهيف تـ تبكيبيػا فػي تسػعة هف الهضاهيف الهتعمقة بأداء القيادات الإدا
هجػػالات أكليػػة، كبنػػاءن عمػػى نتػػائج التحميػػؿ العػػاهمي عمػػى هسػػتكل الفقػػرات )تحميػػؿ الهككنػػات الرئيسػػة( 
لبيانات الدراسة في جزئيا الهيداني فقد نتج عف ذلؾ عشرة هجالات رئيسة تهثؿ في هجهميا الهضػاهيف 

ات الإداريػػة بالهؤسسػات التعميهيػة فػي الرؤيػػة الكطنيػة لمههمكػة العربيػة السػػعكدية الهتعمقػة بػأداء القيػاد
 ، كىي كالآتي:0202
 تعزيز القيـ الإسلاهية: -0

تهثؿ القيـ الإسلاهية الهعايير كالهبػادئ كالهثػؿ العميػا التػي دعػت إلييػا الشػريعة الإسػلاهية هػف 
جيػات لسػمكؾ الطمبػة كدكافػع لأنشػطتيـ القكليػة خلاؿ القروف الكريـ كالسنة النبكيػة الهطيػرة؛ لتكػكف هك 

كالفعمية، فتبرز الهراكب فيو كتحث عميو كتشػجعو، كتحػدد الهسػتيجف كتحػذر هنػو كتنبػذه )الهقػدادم، 
هػػف هنطمقػػات دينيػػة كأكاديهيػػة عمهيػػة رصػػينة، فتبنػػت  0202(5 لقػػد انطمقػػت الرؤيػػة الكطنيػػة 0200

اليهػو كهبادئػة كهػنيج حيػاة شػاهؿ لأفػراد الهجتهػع، كدسػتكر الإسلاـ هرجعنا قيهي ػا ليػا، كتعاهمػت هػع تع
لمدكلة في جهيع الأعهاؿ كالأنظهة كالقرارات5 كتأسينا بيدم الإسلاـ في العهؿ، كيقيننػا بػدكره فػي ضػهاف 
النجػػاح كالتقػػدـ، فقػػد جعمػػت الرؤيػػة الالتػػزاـ بهبػػادمء الإسػػلاـ فػػي العهػػؿ نقطػػة انطلاقتيػػا نحػػك تحقيػػؽ 

اىتهاـ الإسلاـ بالعهؿ كالحثٌ عميو انطلاقنا هف أىهيٌتو البالغة كدكره الرئيس فػي بنػاء  أىدافيا5 فقد كاف
الأهـ كرقي الشعكب؛ حتى اعتبر العهؿ في الإسلاـ عبادة يتقرب بيا العبد هف ربو كخالقو5 كهػف صػكر 

بيػػا  اىتهػػاـ الإسػػلاـ بالعهػػؿ أف كضػػع أسسنػػا لأخلاقيػػات كقػػيـ العهػػؿ التػػي يجػػب عمػػى الهسػػمـ الأخػػذ
كتطبيقيا5 كحيث إف الهؤسسات التعميهية تعد الحاضػف الأىػـ لمطاقػات البشػرية، كالهصػدر الأكؿ لمقػكل 
العاهمة عمى هستكل الدكلة، ف ف القيادات الإدارية في ىػذه الهؤسسػات يعػكؿ عمييػا الكثيػر فػي تحقيػؽ 

لإسلاهية السميهة لتحقيؽ أىداؼ ىذه الرؤية هف خلاؿ الارتقاء بكعي هنسكبييا كارس القيـ كالهبادئ ا
 التنهية الهستيدفة في شتى الهجالات5

 
 



مملكة العربية السعودية بناء أداة لقياس درجة أداء القيادات الإدارية في المؤسسات التعليمية بمنطقة الباحة في ضوء الرؤية الوطنية لل)
 فيصـــل علي الغامدي( - عزلاء محمد الغامدي - محمد عبدالكريم عطية - )عـمير ســـفر الغامدي                                     (0202

 جبمعت بىرصعٍد –مجهت كهٍت انتربٍت                         013(                                       6105– أبرٌم) –(  62انعدد )

 الهحافظة عمى اليكية الكطنية -0
ينظػػر إلػػى اليكيػػة الكطنيػػة عمػػػى أنيػػا سػػهات كخصػػائص هكتسػػػبة ليػػا أبعػػاد ثقافيػػة كفكريػػػة 

لكحػدة كسياسية تحدد انتهاء ككلاء الفرد لهجتهع أك دكلة أك أهة بعينيا، كتمعب دكرنا هيه ػا فػي تعزيػز ا
(5 كتتهيػز الههمكػة العربيػة السػعكدية بكثيػر هػف الخصػائص Bani & El-Edwan, 2016الكطنيػة )

الجغرافية، كالفكرية، كالثقافية التي خمقت لأفراد شعبيا ىكية فريػدة بػيف الشػعكب، كتعػززت ىػذه اليكيػة 
همكة عهؽ العالـ بسياسة حككهية رشيدة ساعدت عمى تكحيد الهجتهع كترسيخ أكاصر ترابطو5 تهثؿ اله

العربي كالإسلاهي، فهنيا بزغ نكر الإسلاـ، كفييا الحرهاف الشػريفاف قبمػة أكثػر هػف هميػار هسػمـ، كىػي 
 5 0202حمقة الكصؿ بيف حضارات العالـ؛ كىذا ىك عاهؿ النجاح الأكؿ لمرؤية الكطنية 
رثيا الثقافي الفريد بكؿ ها  يشهمو هفيكـ ىػذا الإرث لقد عيرفت ىذه البلاد بحضاراتيا العريقة، كا 

هف أبعاد لمحياة الاجتهاعيػة بأكهميػا )لغػة، أدب، فكػر، عمػـ، عهػؿ 555(5 لػذا تسػعى الرؤيػة إلػى تأصػيؿ 
كتفعيؿ ىذا الإرث هف خلاؿ اليكية الكطنية التي يجب أف تككف حاضرة التأثير في حياتنا كعمػى أفكارنػا 

لأجيالنا القادهة5 إف هفيكـ اليكيػة الكطنيػة لا يهكػف  كهفاىيهنا كتصكراتنا، كأف نيحيييا كنعززىا كننقميا
أف يكتهؿ دكف أف يقترف بهفاىيـ الحفاظ، كالنقؿ، كالاستهرارية5 كبطبيعة الحاؿ ف ف ىذا الدكر يعػد هػف 
هسؤكليات الهجتهع بهؤسسػاتو الهتنكعػة كأفػراده، ناىيػؾ عػف هؤسسػات التعمػيـ؛ فهيهػة تعزيػز اليكيػة 

ا كنقميػػػا بػػػيف الأجيػػػاؿ تتعػػػاظـ عنػػػدها يكػػػكف الحػػػديث عػػػف دكر الهؤسسػػػات الكطنيػػػة كالهحافظػػػة عمييػػػ
 التعميهية كقياداتيا الإدارية5 

 ضهاف جكدة الخدهات التعميهية -0
يهتد تأثير التعميـ إلى كافة قطاعات التنهية، كيعد الاسػتثهار فيػو أحػد أىػـ هجػالات الاسػتثهار؛ 

ة لمهجتهعػػات بكافػػة صػػكرىا5 كهػػا تعمػػؽ الحككهػػات لأنػػو ييعنػػى بالإنسػػاف الػػذم هػػف خلالػػو تتحقػػؽ التنهيػػ
أىهيػػػػة كبيػػػػرة عمػػػػى سياسػػػػة التعمػػػػيـ كبشػػػػكؿ خػػػػاص هسػػػػألة الاسػػػػتثهار فػػػػي جػػػػكدة التعمػػػػيـ العػػػػالي 

(Demange, Fenge, & Uebelmesser, 2015 5 كتؤكد الدراسات عمى الاىتهاـ الهتزايد برضا)
ىيـ جػػػكدة الخدهػػػة تنطبػػػؽ عمػػػى التعمػػػيـ الهسػػػتفيد، كالجػػػكدة فػػػي التعمػػػيـ العػػػالي، كبالتػػػالي فػػػ ف هفػػػا

(Cheng, Tsai, & Lin, 2016 5 لذا كاف هف ضهف أىداؼ الرؤية الكطنيػة بنػاء شخصػيات أبنػاء)
الهجتهػػع، كترسػػيخ القػػيـ الإيجابيػػة فػػي نفكسػػيـ هػػف خػػلاؿ الاسػػتثهار فػػي التعمػػيـ كالتػػدريب، كتطػػكير 

تعميهيػػة الهقدهػػة؛ بهػػا يضػػهف تزكيػػد أبنائنػػا الهنظكهػػة التعميهيػػة كالتربكيػػة، كتحسػػيف جػػكدة الخػػدهات ال
بالهعارؼ كالهيارات اللازهة لكظائؼ الهستقبؿ، كبنػاء جيػؿ كاعو هسػتقؿ الشخصػية تحكهػو قػيـ سػاهية، 
كيتسـ الفرد فيو بركح الهبادرة كالهثابرة كالقيادة5 كعميو ف ف القيادات الإداريػة فػي الهؤسسػات التعميهيػة 

كالإجراءات اللازهة لتػكفير خػدهات تعميهيػة جيػدة ذات خيػارات هتنكعػة لكػؿ هطالبة بكضع كافة التدابير 
 شرائح الطمبة، بحيث يتحقؽ ىدؼ الرؤية هف خلاليا5
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 بناء بيئة تعميهية جاذبة -.
يشػػػكؿ الإبػػػداع كالابتكػػػار قيهػػػة هضػػػافة كأحػػػد هحركػػػات النهػػػك الاقتصػػػادم كتحسػػػيف الإنتاجيػػػة 

(5 كلكي يصبح الإبداع كالابتكار جزءنا هف النشاط اليػكهي 0207كهكاجيات التحديات الهختمفة )هحهد، 
لمفرد، كاف لزاهنا عمى هؤسسات التعميـ تػكفير كػؿ هػا هػف شػأنو صػقؿ هيػارات التفكيػر لػدل الطمبػة؛ لػذا 
ف ف تحسيف البيئة التعميهية الهحفزة عمى الإبداع كالابتكار، كجعميا بيئة جاذبة لكافة هنسكبييا ىك أحد 

ة الكطنية5 فهف خلاؿ ىذه البيئة يهكف بناء شخصيات هستقمة لأبناء الكطف ضهف رحمة هضاهيف الرؤي
تعميهية هتكاهمة تحقؽ الريادة كالإبداع في الهجالات كافة5 كالقيادات الإداريػة فػي الهؤسسػات التعميهيػة 

كنػات هاديػة، هف أىـ أدكات خمؽ البيئة التعميهية الجاذبة كالهحفزة بها تحتكيو هف كفاءات بشػرية، كهك
كنفسية، كأنظهة، كبراهج كنشاطات هثيرة كهخططػة تتفاعػؿ فيهػا بينيػا كيتفاعػؿ هعيػا الطمبػة لتكسػبيـ 
قيهنا، كهعارؼ، كهيارات نكعية في بيئة صحية كوهنة5 كتتعدل ثهرة ذلؾ التفاعؿ حدكد الهؤسسة لتخدـ 

ا هبتكرنا، كأفكارنا إبداعيةن رياديةن5    الهجتهع كتقدـ هنتجن
 يز التهكيف بيف جهيع الأفرادتعز  -.

تهثؿ الرؤية خارطة طريؽ لمقطاعات التنهكية كافة، فيي تؤسس لدكلة قكية هزدىػرة هػف خػلاؿ 
انتياج هبادئ العهؿ الريادم5 كقػد جعمػت الرؤيػة هبػدأ التهكػيف أحػد أىػـ ىػذه الهبػادئ سػكاءن هػا يتعمػؽ 

التهكيف في رؤية الههمكة يكتشؼ كثيػرنا  بتهكيف الأفراد أك الهجتهع كهؤسساتو5 إف الهتفحص لهضاهيف
هف الأدكار الرئيسة الهنكطة بالقيادات الإدارية فػي الهؤسسػات التعميهيػة سػكاءن بصػكرة هباشػرة أك ايػر 
هباشرة5 لقد استيمت الرؤية أكؿ الهحاكر التي اعتهدت عمييا بهحػكر الهجتهػع الحيػكم، ذلػؾ الهجتهػع 

 رعية كفي هقدهتيا القيـ الراسخو5 الذم يتـ بناؤه هف خلاؿ عدة هحاكر ف
إف ارس ىذه القيـ ىك أحد صكر التهكيف النفسي لأفراد الهجتهع الحيػكم الهسػتيدؼ5 كهػا أف 
تييئة البيئة الهناسبة ليتحهؿ الجهيع هسؤكلياتيـ أحد النقاط الجكىرية في ىػذه الرؤيػة5 لقػد أكػدت فػي 

ة، كبناء هنظكهة تعميهية ترتبط بسكؽ العهؿ، أكثر هف هكضع عمى تطكير هنظكهة الخدهات الاجتهاعي
كتزكيد الأبناء بالهعارؼ كالهيارات الهناسبة لكظائؼ الهسػتقبؿ، كتػكفير فػرص التػدريب كالتأىيػؿ الػلازـ 
لمقػػائهيف عمػػى الهؤسسػػات التعميهيػػة بصػػفة خاصػػة، كالأفػػراد بصػػفة عاهػػة، إضػػافة إلػػى تعزيػػز فاعميػػة 

لشػػفافية كالهسػػاءلة كتشػػجيع ثقافػػة الأداء بيػػدؼ تهكػػيف الهػػكارد الحككهػػة هػػف خػػلاؿ اعتهػػاد الكفػػاءة كا
البشرية5 كها اىتهت الرؤية برفع هستكل هشاركة الأسر في هختمؼ الهجالات كخاصة ها يتعمػؽ بتعمػيـ 
أبنػػائيـ، كتقػػديـ كافػػة أكجػػو الػػدعـ لمهنشػػآت الناشػػئة كالصػػغيرة كالهتكسػػطة كالأسػػر الهنتجػػة، كتػػذليؿ 

عمػى هسػتكل تنهيػة قػػدراتيا كتهكيميػا أك عمػى هسػتكل حككهتيػا كتيسػير أنظهػػة  العقبػات أهاهيػا سػكاءن 
 عهميا5

كنحػػك تعزيػػز ثقافػػة التهكػػيف لجهيػػع شػػرائح الهجتهػػع، فقػػد نصػػت الرؤيػػة بشػػكؿ هباشػػر عمػػى  
استثهار طاقات الهرأة السعكدية كتهكينيا هف الحصكؿ عمػى الفػرص الهناسػبة، كلػـ تغفػؿ ذكم الإعاقػة 
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تهػػع، حيػػث جعمػػت حقيػػـ فػػي فػػرص التعمػػيـ كالعهػػؿ الهناسػػب أحػػد أىػػدافيا بهػػا يضػػهف هػػف أبنػػاء الهج
اسػػتقلاليتيـ كانػػدهاجيـ5 جهيػػع هػػا سػػبؽ كايػػره ترهػػي هػػف خلالػػو الرؤيػػة الكطنيػػة إلػػى بنػػاء هجتهػػع 

 الهستقبؿ، ذلؾ الهجتهع الذم يتهيز بأف جهيع عناصره فاعمة5  
 تفعيؿ الشراكات الهحمية كالعالهية -7

العهػؽ العربػي كالإسػلاهي، القػدرات -ؤية الكطنية عمى ثلاثة عكاهؿ هفصمية لمنجػاح ارتكزت الر 
جهيعيػػا تؤسػػس لهرحمػػة جديػػدة هػػف الشػػراكات -الاسػػتثهارية الضػػخهة، الهكقػػع الجغرافػػي الاسػػتراتيجي 

 الهتنكعة كالانفتاح عمى العالـ5 لقد أخذت الرؤية بعيف الاعتبار أىهية التعاكف عمى الهستكييف الهحمػي
كالػػػػدكلي، كبنػػػػاء شػػػػراكات عػػػػابرة لمحػػػػدكد فجعمتػػػػو إحػػػػدل اسػػػػتراتيجياتيا، كأطمقػػػػت برنػػػػاهج الشػػػػراكات 
الاسػػتراتيجية كأحػػد الخطػػكات الداعهػػة ليػػذا الاتجػػاه5 إنيػػا تيػػدؼ إلػػى العالهيػػة فػػي هختمػػؼ القطاعػػات 

حقػؽ دكف التنهكية بػلا اسػتثناء هػع التركيػز عمػى هكػاهف القػكة كعكاهػؿ النجػاح5 ىػذه الطهكحػات لػف تت
هشاركة هف الجهيع أفرادنا كهؤسسات، كبلا شؾ فػ ف القيػادات الإداريػة فػي الهؤسسػات التعميهيػة سػكؼ 
تككف لاعبنا أساسي ا في تحقيؽ ذلؾ5 إف هؤسساتنا التعميهية أهاهيا فصػؿه جديػده كهختمػؼه فػي بنػاء تمػؾ 

لهكاىػب العالهيػة لمعهػؿ كالإسػياـ فػي الشراكات العالهية الانتقائيػة الفاعمػة، كالاسػتفادة هػف الكفػاءات كا
تنهيػػة اقتصػػادنا؛ أهاهيػػا هيهػػػة رئيسػػة تتهثػػؿ فػػػي تطػػػكير هنظكهػػة التعمػػػػيـ لتحقيػػػؽ الهكاءهػػػة بػػػػيف 
هخرجػػػاتو كهتطمبػػػات سػػػكؽ العهػػػؿ الحػػالي كالهسػػتقبمي؛ أهاهيػػا هيهػػة تػػكفير هسػػتكيات هتقدهػػة هػػف 

الهقابػػؿ فػػ ف كثيػػرنا هػػف التحػػديات تكاجػػو ىػػذه التػػدريب الهينػػي الهتخصػػص لمعػػاهميف كالخػػريجيف5 كفػػي 
الهؤسسػػات فػػي طريػػؽ هنافسػػتيا لمعالهيػػة، كتحتػػاج إلػػى اسػػتجابة عاجمػػة كهخططػػة سػػكاءن فيهػػا يتعمػػؽ 
بالهعايير كالهحكات الهحمية أك العالهية5 إنػو أشػبو هػا يكػكف بالصػراع هػف أجػؿ البقػاء كلػيس هػف أجػؿ 

 التهيز5
 تحقيؽ العدالة التنظيهية -8

تتأثر سمككيات كأداء الأفراد في بيئة العهػؿ بهسػتكيات العدالػة الهدركػة داخػؿ الهنظهػة  عادة ها
-García-Izquierdo, Moscoso & Ramosكىػػك هػػا يػػنعكس عمػػى كفػػاءة كفاعميػػة الأداء )

Villagrasa, 2012 يهاننػػا بأىهيػػة العدالػػة كأحػػد هبػػادئ العهػػؿ فػػي الإسػػلاـ، كباعتبارىػػا قيهػػة (5 كا 
لهنظهي، فقد ألزهت قيادة الههمكة نفسيا هف خلاؿ الرؤية الكطنية بالعهػؿ عمػى تحقيػؽ هضافة للأداء ا

العدالة لمجهيع5 إف تكسيع دائرة الخدهات الإلكتركنية، كاعتهاد الشفافية كالهحاسبية الفكرية، كتقبؿ كؿ 
نشاء هركز قياس الأداء الحككهي، كاعتهاد ثقافة الأداء هػا ىػي إلا  الآراء، كالاستهاع إلى كؿ الأفكار، كا 

جزء بسيط هف تأكيد الرؤية عمى الالتزاـ بهفيكـ كهضهكف العدالة5 لقد أشػارت الرؤيػة الكطنيػة صػراحة 
إلى إتاحة فرص التعميـ كالتأىيؿ لمجهيع، كهػا أكػدت عمػى تطػكير هنظكهػة الخػدهات الاجتهاعيػة لتكػكف 

ي هختمػػؼ الفعاليػػات الثقافيػػة كالترفيييػػة أكثػػر كفػػاءة كتهكيننػػا كعدالػػة5 كلػػـ تغفػػؿ الرؤيػػة دعػػـ التنػػكع فػػ
كالرياضػػية بهػػا يتناسػػب هػػع الأذكاؽ كالفئػػات كافػػة5 لقػػد فتحػػت الرؤيػػة فصػػلان جديػػدنا فػػي تحقيػػؽ العدالػػة 
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في الحصكؿ عمى فرص التعميـ الجيد5 لقد كاصمت الرؤيػة -أينها كاف-التعميهية كحؽ كؿ طفؿ سعكدم 
التعمػيـ لمجهيػع كىػي بػذلؾ تمتقػي هػع النػداءات الهتكػررة  الكطنية نيػج الدكلػة السػابؽ فػي إتاحػة فػرص

بجهيكرية ككريا تحت عنػكاف:  .020لهجتهع التعميـ العالهي، كالتي وخرىا الاجتهاع الهنعقد في هايك 
" ، حيػث تػـ التأكيػد فيػو عمػى حػؽ الجهيػع فػي التعمػيـ، كاعتبػاره هسػؤكلية أساسػية فػي 0202"التعميـ 

(5 كفػي كثيقػة الرؤيػة الكطنيػة يتضػح Benavot, 2016تداهة الناجحػة )سػبيؿ تحقيػؽ التنهيػة الهسػ
الالتػػزاـ الكاهػػؿ بتحقيػػؽ العدالػػة فػػي هختمػػؼ الأنشػػطة ككافػػة القطاعػػات التنهكيػػة فػػلا تكػػاد تخمػػك فقػػرة 
أكصفحة في ىذه الكثيقة هف إشارة هباشرة أك ضهنية لانتياج هبػدأ العدالػة كالتأكيػد عميػو، كىػذا بػدكره 

ات الإدارية في الهؤسسات كافة كالتعميهية خاصة أهاـ هسؤكلية اػرس هفيػكـ العدالػة لػدل يضع القياد
 الجهيع كههارستيا كقيهة إسلاهية كأحد هبادئ الأداء الفعاؿ للأفراد كالهنظهات5  

 بناء الاقتصاد القائـ عمى الهعرفة -9
افسػػية فػػي الاقتصػػاد تهثػػؿ الهعرفػػة أىػػـ الهػػكارد الاقتصػػادية كينظػػر إلييػػا عمػػى أنيػػا أسػػاس التن

(5 فالهعرفػة هػكرد لا يقػؿ كلا ينضػب كغيػره هػف الهػكارد Kovačević & Pavlovic, 2016العالهي )
الأخػػرل، بػػؿ يتزايػػد كينهػػك بالاسػػتخداـ5 لقػػد أضػػحت الهعرفػػة ثػػركة حقيقيػػةن كعػػاهلان أساسػػي ا فػػي بنػػاء 

ترتب عميو ظيػكر هصػطمحات  اقتصاديات الدكؿ هف خلاؿ تحكيميا إلى سمع ذات قيهة هضافة، كىك ها
كهفػػاىيـ جديػػدة هثػػؿ اقتصػػاد الهعرفػػة الػػذم يعتهػػد الهعرفػػة كهحػػرؾ رئػػيس لمنهػػك الاقتصػػادم، كتشػػكؿ 
التكنكلكجيا ككسائؿ الاتصاؿ كالهعمكهات الأدكات الرئيسة لتحقيؽ فاعميتو، كها ظير هصػطمح الاقتصػاد 

فػي هختمػؼ الأنشػطة الاقتصػادية )العنػزم،  القائـ عمى الهعرفػة كالػذم يعنػى بتطبيػؽ الاقتصػاد الهعرفػي
02075)  

إف الركيزة الأساس في تنهيػة الاقتصػاد الهبنػي عمػى الهعرفػة ىػي بنػػػػػػاء هجتهػع الهعرفػة الػذم 
ييدؼ إلى تطكر الهعمكهات كالهعارؼ كانتقاليا بيف الأجياؿ، ييدؼ إلى التنهية الشخصية، كيركػز عمػى 

يػػتـ تقػػارب الهعػػارؼ كجهعيػػا هػػف هجػػالات هختمفػػة، كتهػػر الجيػػكد الإبػػداع5 فػػي سػػياؽ هجتهػػع الهعرفػػة 
 ,Rodrrigueez-Ponceالهبذكلة في دراسات هتعددة التخصصات تنتيي بهنتجػات هبتكػرة جديػدة )

(5 كلعؿ التكجو الحديث لمههمكة العربية السػعكدية كالػذم يتجمػى فػي الرؤيػة الكطنيػة كػاف هػدركنا 2015
هعمكهػػات، كالػػذكاء، كالتقنيػػة فػػي تحقيػػؽ الإبػػداع؛ كأثػػر ذلػػؾ فػػي التنهيػػة لأىهيػػة اسػػتثهار الهعرفػػة، كال

 الاقتصادية الهعتهدة عمى النشاط كالفكر الإنساني في كافة الهجالات5 
كسػػاب الطالػػب الهعػػارؼ كالهيػػارات  لقػػد ىػػدفت الرؤيػػة إلػػى الاسػػتثهار فػػي التعمػػيـ كالتػػدريب كا 

التخصصات النكعية كفي جاهعػات عالهيػة هرهكقػة هػع اللازهة، كسكؼ يبدأ هرحمة جديدة للابتعاث في 
التركيز عمى التقنيات الهتطكرة كريادة الأعهاؿ5 ىذه التكجيات تتفؽ هع تحكؿ النظرة الإنسانية لمتعميـ، 
كخاصة العالي إلى نظرة اقتصادية، كأصبح الاستثهار الهعرفي يهثؿ القيهة الجكىرية في هجاؿ التعمػيـ5 

غ فقد اكتسبت الجاهعات أىهية كبيرة في تنهيػة الهجتهعػات، كلعبػت دكرنا حيكي ػا فػي كىذا لـ ياتً هف فرا
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النهك الاقتصادم، كبناء الثركات كىك ها ترتب عميو تأسيس جاهعة الشركات5 فالجاهعات تهتمؾ العمهاء 
 كالهتخصصيف القادريف عمى إنتػاج الهعرفػة كتحكيميػا إلػى هنجػزات عمهيػة تسػتخدـ فػي هنتجػات جديػدة

ا خيالية؛ لذا اعتبرت هنظهة اليكنسكك ) ( الاستثهار فػي التعمػيـ العػالي الأهػر الأكثػر :022تحقؽ أرباحن
أىهية في جهيع الأكقات باعتباره القكة الرئيسة في بناء هجتهع هعرفػي شػاهؿ كهتنػكع، كتحقيػؽ التقػدـ 

طنية يضع القيادات الإدارية في في البحث كالابتكار كالإبداع5 كؿ ىذه التحكلات كها رهت إليو الرؤية الك 
الهؤسسات التعميهية عمػى الهحػؾ هػف حيػث الأداء كهػدل تكافػؽ جيكدىػا كهناسػبتيا لتحقيػؽ الاقتصػاد 

 الهعرفي في هختمؼ هجالات التنهية5
 تطكير الخدهات الإلكتركنية -:

ت هضػى5 لقد أزاحت العكلهة الأسكار كالحكاجز بيف الدكؿ، كجعمت العالـ أكثر ترابطنا هف أم كقػ
تيسر لمعكلهػة نقػؿ أفكارىػا، كتقػديـ قػكة اسػتثنائية لمفػرد  كبفضؿ التطكرات السريعة في التكنكلكجيا، فقد

(Miu, 2016 5 لقػػػد أسػػػيهت التكنكلكجيػػػا بحمػػػكؿ فاعمػػػة كأكثػػػر كفػػػاءة لكثيػػػر هػػػف هشػػػكلات أفػػػراد)
ميػو فػي السػابؽ؛ كهؤسسات الهجتهع، كبفعميا أصبحت كافة الخدهات أكثػر يسػرنا كسػيكلة ههػا كانػت ع

ػا ىائمػة لمنهػك فػي جهيػع القطاعػات5 كهػع  كىذا بدكره خمؽ تغيرات كبيرة في الأسكاؽ كالعهؿ، كىيػأ فرصن
كؿ ىذه التغيرات تزداد تطمعات الهكاطف في الحصكؿ عمى خدهات إلكتركنية هكتهمػة كهتطػكرة، كىػك هػا 

ا تػػأتي الرؤيػة الكطنيػػة وخػذة فػػي يفػرض عمػى الحككهػػة الاسػتجابة السػػريعة كهكاكبػة تمػػؾ التطػكرات5 لػذ
ػا عمػى  الاعتبار جهيع هاسبؽ لترسـ هلاهح هستقبؿ الحككهة الإلكتركنية بهفيكهيا الشػاهؿ، كتؤكػد نص 
السير قدهنا في تكسيع نطاؽ الخدهات الإلكتركنية، كتعزيز حككهتيا، كأف يككف اليدؼ قيادة العػالـ فػي 

لرؤية إلى التركيز عمى دعػـ كتنكيػع قنػكات التكاصػؿ، كتيسػير التعاهلات الإلكتركنية5 لقد أشارت كثيقة ا
سبؿ التفاعؿ بكسائؿ ذكيػة، كتفعيػؿ التطبيقػات الإلكتركنيػة، كبنػاء الهنصػات الرقهيػة لمهيهػات الرئيسػة 
لتحقيؽ التنهية البشرية5 كتهاشينا هع ىذه الرؤية، ف ف الهؤسسػات التعميهيػة هطالبػة بػدكر أكثػر أىهيػة 

كاءن فيهػػا يتعمػػؽ باسػػتخداـ التكنكلكجيػػا الحديثػػة كالاسػػتفادة هنيػػا فػػي أداء هياهيػػا كجيػػكد هسػػتهرة سػػ
 التعميهية كالإدارية أك ها يتعمؽ بالإسياـ في إنتاجيا كتطكيرىا5 

 الاستثهار في رأس الهاؿ البشرم -02
يعػػد العنصػػر البشػػرم كدرجػػة كفاءتػػو العاهػػؿ الأىػػـ فػػي تحقيػػؽ النهػػك الاقتصػػادم لمػػدكؿ، فػػرأس 

البشرم ىك الأعمى قيهة بيف رؤكس الأهكاؿ الهتنكعة لأم هجتهع، كىك سر ثراء أفػراد كهنظهػات الهاؿ 
دكف ايرىا5 كعادة ها يرتبط النهك في هختمؼ قطاعات التنهية لأم دكلة بقدرتيا عمى الإعػداد كالتنهيػة 

علاقة إيجابية  (5 كتؤكد تقارير هنظهة اليكنسكك عمى كجكد9::0البشرية لأفراد هجتهعيا )القحطاني، 
(5 كفػي الههمكػة العربيػة السػعكدية، 0200بيف الاستثهار في التعميـ كالنهك الاقتصادم لمدكؿ )الزلزلة، 

حظػػي قطػػاع تنهيػػة الهػػكارد البشػػرية بالنصػػيب الأكبػػر هػػف الإنفػػاؽ الحكػػكهي عمػػى اهتػػداد خطػػط التنهيػػة 
ا.022الهاضية5 كهع هنتصؼ عاـ  كاعدنا في تأىيؿ كتدريب طلابيا  ـ انتيجت الحككهة السعكدية نيجن
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( هدرسة تدريب هينػي 22.عف طريؽ براهج الابتعاث في جاهعات الدكؿ الهتقدهة، كالتخطيط لافتتاح )
(، إضافة إلى التكسع في إنشاء الجاهعات الحككهية هحمي ا، كدعػـ إنشػاء الجاهعػات .020)اليكنسكك، 

تاحة الفرصة أهاهي  ا للإسياـ في التنهية البشرية5كالكميات كالهعاىد الخاصة، كا 
ذكػػاء عهميػػة  لقػػد بػػدأ يبػػرز اىتهػػاـ كتركيػػز الدكلػػة عمػػى الاسػػتثهار فػػي رأس الهػػاؿ البشػػرم، كا 
الابتكار، حيث ارتفػع هعػدؿ الإنفػاؽ عمػى البحػث العمهػي كالتطػكير5 كهػف ثهػار ذلػؾ أف شػيدت الههمكػة 

(5 كفي الهقابؿ فػ ف .020ختراع )اليكنسكك، نهكنا استثنائي ا في حجـ النشر العمهي، كتسجيؿ براءات الا
عهميػػة تغييػػر الهجتهػػع لجعمػػو أكثػػر تركيػػزنا عمػػى الابتكػػار كريػػادة الأعهػػاؿ تتطمػػب تغييػػرات جكىريػػة فػػي 
الييكؿ الاقتصادم الذم يتهيز بارتباطو الكثيؽ بأجيزة الدكلػة أك اعتهػاده عمػى تكػتلات القطػاع الخػاص 

لتكاصؿ التركيز عمى الاسػتثهار الأهثػؿ فػي الهػكارد  0202لمههمكة  الضخهة؛ لذا جاءت الرؤية الكطنية
البشرية بيدؼ بناء الاقتصاديات القائهة عمى الهعرفػة، كتطػكير سياسػات النهػك الهبنيػة عمػى الابتكػار، 
كدعـ كتسػييؿ هشػاركة قطػاع الأعهػاؿ فػي ذلػؾ5 كقػد أدركػت الحككهػة أف تنهيػة القػدرات الكطنيػة لػدفع 

قتصادم الكطني تستمزـ تغذية الابتكار كالابداع بيف الشباب، فدعهت هف خلاؿ قطاعػات عجمة النهك الا
الدكلة الهختمفة الأفكار الريادية كالهنشآت الناشئة كالصغيرة كالهتكسطة، كخمقت ثقافة جديدة يظير هف 

الحديثػػة خلاليػػا احتػػراـ الأسػػر الهنتجػػة كتشػػجيعيا5 لقػػد تبنػػت هجهكعػػة كاسػػعة هػػف الهبػػادرات كالبػػراهج 
 لتهكيف الأفراد كتسخير العمـ كالتكنكلكجيا كالابتكار في التنهية الاجتهاعية كالاقتصادية كالبئية5

كالهقصػكد أف الرؤيػػة الكطنيػة تيػػدؼ إلػى تطػػكير التعمػػيـ العػاـ كسػػػػد الفجػػػكة بػػػػيف هخرجػػػػات   
ػك الخيػػػػػارات الكظيفيػػػػػة كالهينيػػػػػة التعميػػػػػـ العػػػػػالى كهتطمبػػػػػات سػػػػػكؽ العهػػػػػؿ، كتكجيػػػػػو الطػػػػػلاب نحػػػػ

تاحػػة الفرصػػة لإعػػػادة تأىيميػػػـ كالهركنػػػة فػي تػنقميـ بػيف هختمػؼ الهسػػػارات التعميهيػػػة،  الهناسػػبة، كا 
كتكفير فرص التدريب لمخريجيف هحمي ا كعالهي ػا5 إنيػا تيػدؼ إلػى الحصػكؿ عمػى تصػنيفات هتقدهػة فػي 

كالتحصػػيؿ العمهػػي لمطمبػػة، تيػػدؼ إلػػى إعػػػػداد هناىػػػػج تعميهيػػػػة هتطػػػػكرة  الهؤشػػرات العالهيػػة لمجاهعػػات
تركػػػػز عمػػى الهيػػارات كتطكيػػػػر الهكاىػػػػب كالقػػدرات، تيػػدؼ إلػػى تطػػكير الهعػػايير الكظيفيػػة كرفػػع تأىيػػؿ 
نشاء هنصات تعنى بالهكارد البشػرية5 كعمػى الػراـ هػف أف "الكاقػع الجديػد" لمنهػك  الهعمـ كتعزيز دكره، كا 
الاقتصػػادم فػػي القطاعػػات ايػػر النفطيػػة لمههمكػػة يؤكػػد بػػكادر نجػػاح ىػػذه الرؤيػػة، كسػػيرىا فػػي الاتجػػاه 
الصػػحيح، إلا أف الهيهػػة لا تػػزاؿ قائهػػة أهػػاـ قيػػادات الهؤسسػػات التعميهيػػة لتنهيػػة الهعػػارؼ كالهيػػارات 

ير، كتحكيػؿ نتػائج العمهية كالتكنكلكجية لدل الشباب عمى جهيع الهستكيات، كدفع أعهاؿ البحث كالتطػك 
البحػػكث إلػػى هنتجػػات هبتكػػرة كهنافسػػة5 كههػػا سػػبؽ تتضػػح أىهيػػة قيػػاس أداء القيػػادات الإداريػػة فػػي 

، كنظػرنا 0202الهؤسسات التعميهية كتطػكيره بهػا يضػهف هكائهػة ىػذا الأداء لهضػاهيف الرؤيػة الكطنيػة 
اريػة فػي الهؤسسػات التعميهيػة فػي لعدـ تكفر دراسات تناكلت إعداد أداة لقياس درجة أداء القيػادات الإد

فقػػد جػػاءت الدراسػػة  -كذلػػؾ فػػي حػػدكد عمػػـ الباحػػث  – 0202ضػػكء رؤيػػة الههمكػػة العربيػػة السػػعكدية 
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الحالية للإسياـ في تغطية ىػذا الجانػب، كتحديػد كاقػع أداء القيػادات الإداريػة فػي الهؤسسػات التعميهيػة 
 02025بهنطقة الباحة في ضكء الرؤية الكطنية 

 اندراصتمشكهت 
إف تهكيف القيادات الإداريػة كتعزيػز قػدراتيا بػالتطكير كالتحسػيف الهسػتهر يمعػب دكرنا هيه ػا فػي 

( عمى إف براهج تطكير القػدرات القياديػة لػدل 0227تحقيؽ الأىداؼ بكفاءة عالية، حيث يؤكد حسيف )
فيػػي تسػػيـ فػػي أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس هػػف أىػػـ الأدكات التػػي تسػػاعد عمػػى تطػػكير العهػػؿ الجػػاهعي، 

تهكينيـ هياري ا، كتعزيز ثقافتيـ، كتعمهيـ لاسػتراتيجيات عهػؿ جديػدة، عػلاكة عػف إسػياهيا فػي تطػكير 
هنظكهة التعميـ الجاهعي5 كقػد أدرؾ الهيتهػكف بالقيػادة ىػذه الأىهيػة، كتكالػت الجيػكد العمهيػة كالعهميػة 

قػادة فعػاليف؛ إيهاننػا بػأف فعاليػة  لمبحث عف طرؽ كأساليب هثهػرة لتطػكير القيػادة بيػدؼ الحصػكؿ عمػى
(5 لػذا يجػب أف Amagoh, 2009الهؤسسات كبقاءىا يعتهد عمػى اختيػار قػادة الهسػتقبؿ كتطػكيرىـ )

تككف الهؤسسػات عمػى اسػتعداد للاسػتثهار فػي بنػاء القػدرات القياديػة عمػى جهيػع الهسػتكيات، كاعتبػار 
كتأسػػيس ىػػذا الػػنيج كجػػزء رئػػيس هػػف نسػػيج  تطػػكير قػػادة الهسػػتقبؿ أكلكيػػة اسػػتراتيجية طكيمػػة الهػػدل،

الهؤسسػػات هػػف أجػػؿ إنتػػاج قػػادة قػػادريف عمػػى التعاهػػؿ بشػػكؿ هلائػػـ هػػع التحػػديات الهتجػػددة5 لػػذا نجػػد 
( يؤكػدكف فػي دراسػتيـ عمػى أف تنهيػة الهيػارات McDermott et al., 2011هاكػدرهت كزهيميػو )

لتمبيػػة احتياجػػات القائػػد الفػػردم كالسػػياؽ  القياديػػة تتطمػػب تصػػهيـ هػػنيجو هخصػػصو كهركٌػػزو عمػػى الأفػػراد
التنظيهي الذم يتـ تضهينو في إطاره هقابؿ الهنيج الذم يعتهد أسمكب التنهية الشاهمة، كىػك هػا يتفػؽ 

( التي ترل أف الكفاءات القيادية لابد أف تستند إلى الكظػائؼ Canals, 2014هع نتائج دراسة كانمز )
الأداء كالسػياؽ الخػػاص بيػـ كلػػيس عمػى بعػػض الهفػاىيـ النظريػػة  التػي يحتاجيػػا القػادة فعػػلان هػف حيػػث

 البعيدة عف هتطمبات أعهاليـ5 
كفي ذات السياؽ الهتهثؿ في ضركرة بناء القػدرات القياديػة فػي ضػكء الهيػاـ الهنكطػة بالقائػد، 

سسػة، كأدكاره الهيهة التي يرهى هف خلاليا إلى تكجيو كافة الجيكد كتكحيدىا نحك تحقيػؽ أىػداؼ الهؤ 
التػي تحهػؿ فػي ثناييػا وفاقنػا رحبػة هػف النهػك  0202كحيث تـ إطلاؽ رؤية الههمكة العربيػة السػعكدية 

جراء تحػكلات شػاهمة لكافػة القطاعػات، كفػي  كالازدىار، كتتطمب جيكدنا حثيثة هف التطكير كالتحسيف، كا 
ارية في الهؤسسات التعميهية هقدهتيا قطاع التعميـ، كىذا بدكره يتطمب قياس كتطكير أداء القيادات الإد

بها يضهف تهكينيـ هف القدرات اللازهػة لػربط جهيػع نشػاطاتيـ بأىػداؼ الرؤيػة5 كهػف ىنػا جػاءات ىػذه 
الدراسة لمكشؼ عف كاقع أداء القيادات الإدارية بالهؤسسات التعميهية في ضكء الرؤية الكطنية لمههمكة 

ة الدراسػة فػي بنػاء أداة لقيػاس أداء القيػادات 5 كفػي ضػكء ذلػؾ تتبمػكر هشػكم0202العربيػة السػعكدية 
، كتعػػرؼ درجػػة ىػػذا الأداء لمقيػػادات 0202الإداريػػة بالهؤسسػػات التعميهيػػة فػػي ضػػكء الرؤيػػة الكطنيػػة 

 الإدارية بالهؤسسات التعميهية في هنطقة الباحة5
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 أصئهت اندراصت
سات التعميهية بهنطقة ها الخصائص السيككهترية لأداة قياس أداء القيادات الإدارية في الهؤس 05

 ؟  0202الباحة في ضكء الرؤية الكطنية لمههمكة العربية السعكدية 
ها درجة أداء القيادات الإدارية في الهؤسسات التعميهية بهنطقة الباحة في ضكء الرؤية  05

 ؟ 0202الكطنية لمههمكة العربية السعكدية 
ت استجابات عينة الدراسة ( بيف هتكسطاα ≤ 0.05ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية ) 05

حكؿ درجة أداء القيادات الإدارية في الهؤسسات التعميهية بهنطقة الباحة في ضكء الرؤية 
تعزل لهتغير هستكل الهؤسسة التعميهية )تعميـ  0202الكطنية لمههمكة العربية السعكدية 

 عالي، تعميـ عاـ(؟
 أهداف اندراصت

هتع بخصائص سيككهترية هناسبة لقيػاس أداء القيػادات تيدؼ الدراسة الحالية إلى بناء أداة تت
الإدارية في الهؤسسػات التعميهيػة بهنطقػة الباحػة فػي ضػكء الرؤيػة الكطنيػة لمههمكػة العربيػة السػعكدية 

 ، كتعرؼ كاقع ىذا الأداء02025
 أهمٍت اندراصت

 تتهثؿ أىهية الدراسة في الآتي: 
  فيها يتعمؽ بالهؤسسات التعميهية كتطكير  0202دية تحميؿ الرؤية الكطنية لمههمكة العربية السعك

أداء القيػادات الإداريػة بيػا؛ كاسػػتخلاص أىػـ الهضػاهيف التػي تعػػد أساسنػا لبنػاء هعػايير كهؤشػػرات 
 أداء القيادات الإدارية هف أجؿ الإسياـ في تحقيؽ أىداؼ الرؤية5

 هػف خػلاؿ الأدبيػات السػابقة،  دراسة هتطمبات تطكير أداء القيػادات الإداريػة بالهؤسسػات الهختمفػة
كاستخلاص الهناسب هنيا لتحقيؽ التطكر النكعي في أداء القيادات بالهؤسسات التعميهية بهنطقة 

 02025الباحة في ضكء الرؤية الكطنية لمههمكة العربية السعكدية 
 ع أداء قد تفيد نتائج الدراسة في تعريؼ الهسؤكليف بالهؤسسات التعميهية بهنطقة الباحة عمػى كاقػ

القيادات الإدارية كتحديد فجكات الأداء التي يهكف أف تحد هف تطكير هستكل الهخرجات بها يتفػؽ 
 02025هع أىداؼ الرؤية الكطنية 

 مصطهحبث اندراصت
 : Developmentالتطكير  -0

( التطػكير كهفيػكـ 099، 0208( الهشار إليو فػي سػميهاف كالحبيػب ).022يعرؼ هصطفي )
بأنو: "هجهكعة هف التغيػرات التػي تحػدث فػي نظػاـ تعميهػي بقصػد زيػادة فعاليتػو أك في الهجاؿ التربكم 

 جعمو أكثر استجابة لحاجات الهجتهع الذم ينشأ فيو"5
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 : Leadership Performanceالأداء القيادم  -0
عُّرؼ الأداء القيادم بأنو: "قياـ القائد بأداء هياهو كتحهٌؿ هسػؤكلياتو، كتتضػهف جػكدة الأداء، 

التنفيػػذ، كالخبػػرة الفنيػػة الهطمكبػػة، فضػػلان عػػف الاتصػػاؿ كالتفاعػػؿ هػػع بقيٌػػة أعضػػاء الهؤسسػػة،  كحسػػف
كالالتزاـ بالنكاحي الإدارية لمعهؿ، كالسعي نحك الاستجابة ليا بكؿ حرص كفعالية" )الحكاهدة كالفيداكم، 

ات التي يقػكـ بيػا (5 كيقصد بالأداء القيادم في ىذه الدراسة: هجهكعة الأعهاؿ كالسمككي082، 0220
القيػػادات الإداريػػة فػػي الهؤسسػػة التعميهيػػة هػػف أجػػؿ تحقيػػؽ أىػػداؼ الهؤسسػػة بهػػا يتػػكائـ هػػع هضػػاهيف 

؛ كيقاس بالدرجة الكمية التي يحصؿ عمييا الهستجيب 0202الرؤية الكطنية لمههمكة العربية السعكدية 
 الحالية5 عمى أداة قياس الأداء القيادم التي أعدت ليذا الغرض في الدراسة

 حدود اندراصت
اقتصرت الدراسة الحالية عمى بناء أداة لقياس درجة أداء القيادات الإدارية في الهؤسسات التعميهية  -

 02025بهنطقة الباحة في ضكء الرؤية الكطنية لمههمكة العربية السعكدية 
 ة الباحة5تـ تطبيؽ أداة الدراسة في جاهعة الباحة كهدارس التعميـ العاـ الحككهية بهنطق -
تػػػـ تطبيػػػؽ الدراسػػػة عمػػػى أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس كالقيػػػادات الأكاديهيػػػة بجاهعػػػة الباحػػػة، كالقػػػادة  -

ناث(5   كالهعمهيف بهدارس التعميـ العاـ بهنطقة الباحة )ذككر كا 
 ىػ25..0/:0.0تـ تطبيؽ الدراسة في الفصؿ الدراسي الأكؿ هف العاـ الدراسي  -

 مىهجٍت اندراصت وإجراءاتهب
 ندراصتمىهج ا

اتبعػػت الدراسػػة الهػػنيج النػػكعي فػػي الإجابػػة عػػف السػػؤاؿ الأكؿ كبنػػاء أداة القيػػاس، كهػػا اتبعػػت 
 الهنيج الكصفي في صكرتو الهسحية للإجابة عف بقية الأسئمة لهناسبتو لطبيعتيا5

 مجتمع اندراصت
ا، ( فػردن 07:8تككف هجتهع الدراسة هف جهيع أعضاء ىيئة التدريس بجاهعة الباحة كعػددىـ )

( فػردنا، كذلػؾ خػلاؿ 029:كالقادة كالهعمهيف بهػدارس التعمػيـ العػاـ بهنطقػة الباحػة التعميهيػة كعػددىـ )
ىػػػ، حسػػب السػػجلات الرسػػهية لعهػػادة شػػؤكف 2..0/:0.0الفصػػؿ الدراسػػي الأكؿ هػػف العػػاـ الدراسػػي 

رة التعميـ بهنطقة أعضاء ىيئة التدريس بجاهعة الباحة، كالسجلات الرسهية لإدارة شؤكف الهكظفيف ب دا
 الباحة التعميهية5                   

  عٍىت اندراصت
تككنت عينة الدراسة هف فئة القيادات الأكاديهية كأعضاء ىيئة التدريس بجاهعة الباحػة، حيػث 

( قائػػػدنا أكاديهي ػػػا كعضػػػك ىيئػػػة تػػػدريس هػػػف جهيػػػع كميػػػات الجاهعػػػة، كفئػػػة القػػػادة 088بمػػػغ حجهيػػػا )
( قائػػدنا 000التعمػيـ العػاـ الحككهيػة بهنطقػػة الباحػة التعميهيػة، حيػث بمػغ حجهيػا )كالهعمهػكف بهػدارس 
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ػػا، كقػػد تػػـ اختيػػار عينػػة الدراسػػة بطريقػػة الهعاينػػة العشػػكائية البسػػيطة، حيػػث تػػـ تكزيػػع ) ( 22.كهعمهن
اسػػػتبانة عمػػػى أفػػػراد هجتهػػػع الدراسػػػة باسػػػتخداـ الكسػػػائؿ الإلكتركنيػػػة )أنظهػػػة الاتصػػػالات الإلكتركنيػػػة 

( اسػػػتبانة 22.لهؤسسػػػية، البريػػػد الإلكتركنػػػي، اليكاتػػػؼ الذكيػػػة(، كبمػػػغ عػػػدد الاسػػػتبانات الهسػػػتردة )ا
%( هػف 02757%( هف عدد الاستبانات الهكزعػة، كهػا نسػبتو )92صالحة لمتحميؿ؛ شكمت ها نسبتو )

 (Krejcie & Morgan, 1970  5إجهالي العينة الههثمة لهجتهع الدراسة )
 راصتخطىاث بىبء أداة اند

لتحقيػػػؽ أىػػػداؼ الدراسػػػة، تػػػـ بنػػػاء أداة قيػػػاس درجػػػة أداء القيػػػادات الإداريػػػة فػػػي الهؤسسػػػات 
كفػػؽ الخطػػكات  0202التعميهيػػة بهنطقػػة الباحػػة فػػي ضػػكء الرؤيػػة الكطنيػػة لمههمكػػة العربيػػة السػػعكدية 

 الآتية: 
حديد أىـ الهضاهيف لت 0202الخطكة الأكلى: تحميؿ كثيقة الرؤية الكطنية لمههمكة العربية السعكدية 

الهتعمقة بأداء القيادات الإدارية في قطاع التعميـ، كقد أفاد الباحثكف في ذلؾ هف بعض الجيكد السابقة 
)هثؿ ككالة جاهعة الإهاـ عبدالرحهف بف فيصؿ لمدراسات كالتطكير  0202التي حممت الرؤية الكطنية 

 (02085كخدهة الهجتهع، 
ت التي تككف في هجميا أداة القياس، كتعكس هجهكعة هضاهيف أداء الخطكة الثانية: تحديد الهجالا

، كبناء 0202القيادات الإدارية الهتعمقة بقطاع التعميـ في الرؤية الكطنية لمههمكة العربية السعكدية 
عمى ذلؾ تـ استخلاص تسعة هجالات أساسية )القيـ الإسلاهية، اليكية الكطنية، جكدة الخدهات، 

 ات، العدالة التنظيهية، اقتصاد الهعرفة، الخدهات الإلكتركنية، رأس الهاؿ البشرم(5التهكيف، الشراك
الخطكة الثالثة: كتابة فقرات الهقياس التي بنيت بالاعتهاد عمى خبرة الباحثيف كهراعاة هحكات كتابة 

( فقرة هكزعة عمى 97(، حيث تهكف الباحثكف هف تبكيب )0220فقرات أدكات القياس )النبياف، 
 ( عمى الترتيب5 02، 02، :، 02، 02، 02، :، :، :الهجالات التسعة السابقة، كبهعدؿ )

( فقػرة عمػى عينػة اسػتطلاعية هػف خػارج عينػة 97الخطكة الرابعة: تطبيؽ الأداة في صكرتيا الهبدئيػة )
دة ( هفردة هف أعضاء ىيئة التدريس بجاهعة الباحة كعػدد هػف القػا2.الدراسة الأساسية، بمغ حجهيا )

كالهعمهػيف بػ دارة تعمػيـ هنطقػة الباحػة، حيػث تهػت الاسػتفادة هػف نتػائج ىػذا التطبيػؽ فػي التعػرؼ عمػى 
قػد تػـ حسػاب تقػدير هلاحظاتيـ كتعديؿ بعض العبارات التي كردت حكليػا الهلاحظػات خػلاؿ التطبيػؽ، ك 

 (5 0الاستجابة كفؽ الجدكؿ )
 كهجالات الأداة ( هقياس تقدير الاستجابات عمى فقرات 0جدكؿ )

بدرجة عالية 
بدرجة  بدرجة هتكسطة بدرجة عالية جد ا

 هنخفضة
بدرجة هنخفضة 

 جد ا
إلى  - 502.هف 

.522 
إلى  – 05.2هف 

 502.أقؿ هف 
إلى  – 0572هف 

 05.2أقؿ هف 
إلى  – 0592هف 

 0572أقؿ هف 
إلى  – 0522هف 

 0592أقؿ هف 
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داة الدراسة، حيث تـ عرضيا في صػكرتيا الهبدئيػة عمػى الخطكة الخاهسة: التأكد هف صدؽ الهحتكل لأ
هجهكعة هف الهحكهيف الهتخصصيف هػف أعضػاء ىيئػة التػدريس فػي جاهعػة الباحػة كبعػض الجاهعػات 
السػػعكدية الأخػػرل، كفػػي ضػػكء التكجييػػات كالهقترحػػات، تػػـ إجػػراء التعػػديلات كالهلاحظػػات التػػي حظيػػت 

ؿ الصػيااة، أك حػذؼ بعػض العبػارات، حتػى تػـ الحصػكؿ ب جهاع كبير هف قبؿ الهحكهػيف، سػكاء بتعػدي
 ( فقرة هناسبة لمتطبيؽ عمى العينة الأكلية905عمى الصكرة الأكلية للأداة )

( فقػػرة عمػػى أفػػراد عينػػة الدراسػػة، حيػػث تػػـ 90الخطػػكة السادسػػة: تطبيػػؽ الأداة فػػي صػػكرتيا الأكليػػة )
زـ تكزيعيػػاعمى  22.هجهػػكع ( اسػػتبانة صػػالحة لمتحميػػؿ كالدراسػػة هػػف 22.الحصػػكؿ عمػػى ) اسػػتبانة تػػ

أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس بجاهعػػة الباحػػة كعػػدد هػػف القػػادة كالهعمهػػيف بػػ دارة تعمػػيـ هنطقػػة الباحػػة، كتهػػت 
الاسػػتفادة هػػف نتػػائج ىػػذا التطبيػػؽ فػػي التعػػرؼ خصػػائص الفقػػرات كالبنػػاء العػػاهمي لػػلأداة، إضػػافة إلػػى 

 دلالات الصدؽ كالثبات كدرجة فاعمية الفقرات5 
 الأصبنٍب الإحصبئٍت المضتصدمت:

برنػاهج الحػزـ  خػلاؿ تهػت هعالجػة البيانػات باسػتخداـ هجهكعػة هػف الأسػاليب الإحصػائية هػف
 ، كقد تهثمت ىذه الأساليب في الآتي:SPSSالإحصائية 

  التحميػػؿ العػػاهمي الاستكشػػافيExploratory Factor Analysis  لمتحقػػؽ هػػف صػػدؽ البنػػاء
 لهحاكر أداة الدراسة5

  ألفا  -كركنباخ  هعاهؿCronbach's Alpha 5لمتحقؽ هف درجة ثبات أداة الدراسة كهجالاتيا 
  هعاهؿ ارتباط بيرسكفPearson’s Correlation Coefficie  ،لمتحقؽ هف فاعمية فقػرات الأداة

 كصدؽ الاتساؽ الداخمي ليا5
 لقيػػػادات الإداريػػػة فػػػي الهتكسػػػطات الحسػػػابية، كالانحرافػػػات الهعياريػػػة لمتعػػػرؼ عمػػػى درجػػػة أداء ا

 02025الهؤسسات التعميهية بهنطقة الباحة في ضكء الرؤية الكطنية لمههمكة العربية السعكدية 
  اختبار تT-Test  5لمكشؼ عف الفركؽ الإحصائية بيف هتكسطات استجابات عينة الدراسة 

 عرض وتبئج اندراصت ومىبقشتهب وتفضيرهب
ذم ينص عمى: "ها الخصائص السيككهترية لأداة قياس أداء النتائج الهتعمقة بالسؤاؿ الأكؿ، كال

القيادات الإدارية في الهؤسسات التعميهية بهنطقة الباحة في ضكء الرؤية الكطنية لمههمكة العربية 
 ؟" 0202السعكدية 

جػػراء  كقػػد تهػػت الإجابػػة عػػف ىػػذا السػػؤاؿ هػػف خػػلاؿ تطبيػػؽ الخصػػائص الإحصػػائية لمفقػػرات، كا 
ألفػػا لمتحقػػؽ هػػف  -لاستكشػػافي لقيػػاس صػػدؽ بنػػاء الأداة، كحسػػاب هعاهػػؿ كركنبػػاخ التحميػػؿ العػػاهمي ا

درجػػة ثبػػات أداة الدراسػػة، كػػـ تػػـ حسػػاب هعاهػػؿ ارتبػػاط بيرسػػكف بػػيف الفقػػرة كالهجػػاؿ الػػذم تنتهػػي إليػػو 
 لمتحقؽ هف درجة فاعمية الفقرات، إضافة إلى حساب الارتباط بيف كؿ هجاؿ كالدرجة الكمية للأداة5
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 ص الإحصائية لمفقراتالخصائ
بالاعتهػػاد عمػػػى هعيػػار الهتكسػػػط الحسػػابي لاختيػػػار الفقػػرات كالهسػػػتخدـ فػػي بعػػػض الدراسػػػات 

(، تـ حذؼ خهس فقرات كقعت هتكسطاتيا الحسابية خارج الهدل الهعتهد :::0السابقة )هثؿ، العزاـ، 
 سعة هجالات5( فقرة هكزعة عمى ت89(، كبذلؾ أصبحت أداة القياس تتككف هف ).058 – .058)

 التحميؿ العاهمي الاستكشافي للأداة
عمػػى هسػػتكل  Exploratory Factor Analysisتػـ إجػػراء التحميػؿ العػػاهمي الاستكشػافي 

فقرة( لمحصكؿ عمى الهككنات الرئيسة، كها تـ إجراء التدكير الهتعاهد لتحسػيف تفسػر  89فقرات الأداة )
(، 0200جذرىا الكاهف أكبر هػف الكاحػد الصػحيح )تيغػزة، العكاهؿ، كهف ثـ الاقتصار عمى العكاهؿ التي 

%( هف التبايف الكمي في درجة 5:7:.كقد نتج عف ىذا الإجراء عشرة عكاهؿ رئيسة تفسر ها هجهمة )
( عمػى العكاهػؿ العشػرة، بحيػث يكػكف تشػبع الفقػرة 89أداء القيادات الإدارية5 كقد تكزعت فقػرات الأداة )

( عمػػى 2502( فػػأكثر، كحػػذؼ الفقػػرات التػػي يقػػؿ تشػػبعيا عػػف )2502يػػو )عمػػى العاهػػؿ الػػذم تنتهػػي إل
العاهػػؿ التػػي تنتهػػي إليػػو5 كعنػػد اسػػتعراض تشػػبع الفقػػرات عمػػى العكاهػػؿ فقػػد كانػػت أقػػؿ قيهػػة تشػػبع تػػـ 

( كىي قيهة تشبع ههتازة حسب رتػب أكزاف التشػبع التػي قػدهيا كػكهرم الهشػار 2580الحصكؿ عمييا )
كبذلؾ فقػد ارتفػع عػدد العكاهػؿ إلػى عشػرة عكاهػؿ بزيػادة هقػدارىا عاهػؿ كاحػد  (5:::0إليو في العزاـ )

هكتبينػا، حيػث تػـ تقسػيـ الهضػاهيف  0202عها تـ التكصؿ إليو هف إجراء تحميؿ كثيقة الرؤية الكطنية 
الهتعمقة بأداء القيادات الإدارية فػي الهؤسسػات التعميهيػة إلػى تسػعة هجػالات، كنتيجػة لػذلؾ فقػد أهكػف 

 دة تسهية العكاهؿ العشرة كالآتي:إعا
( فقرات، كتراكحت قيـ تشبعاتيا عمى ىذا العاهؿ 9العاهؿ الأكؿ: تعزيز القيـ الإسلاهية، كيتككف هف )

 (5.:25 – 2580ها بيف )
( فقرات، كتراكحت قيـ تشبعاتيا عمى ىذا 8العاهؿ الثاني: الهحافظة عمى اليكية الكطنية، كيتككف هف )

 (25:05 – 2590)العاهؿ ها بيف 
( فقرات، كتراكحت قيـ تشبعاتيا عمى 8العاهؿ الثالث: ضهاف جكدة الخدهات التعميهية، كيتككف هف )

 (25:05 – 2580ىذا العاهؿ ها بيف )
( فقرات، كتراكحت قيـ تشبعاتيا عمى ىذا العاهؿ 9العاهؿ الرابع: بناء بيئة تعميهية جاذبة، كيتككف هف )

 (5.:25 – .258ها بيف )
( فقرات، كتراكحت قيـ تشبعاتيا عمى 9العاهؿ الخاهس: تعزيز التهكيف بيف جهيع الأفراد، كيتككف هف )

 (25:05 – 2589ىذا العاهؿ ها بيف )
( فقرات، كتراكحت قيـ تشبعاتيا 8العاهؿ السادس: تفعيؿ الشراكات الهحمية كالعالهية، كيتككف هف )

 (25:05 – 2597عمى ىذا العاهؿ ها بيف )
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( فقرات، كتراكحت قيـ تشبعاتيا عمى ىذا 02لعاهؿ السابع: تحقيؽ العدالة التنظيهية، كيتككف هف )ا
 (5.:25 – .259العاهؿ ها بيف )

( فقرات، كتراكحت قيـ تشبعاتيا عمى :العاهؿ الثاهف: بناء الاقتصاد القائـ عمى الهعرفة، كيتككف هف )
 (25:05 – 2590ىذا العاهؿ ها بيف )

( فقرات، كتراكحت قيـ تشبعاتيا عمى ىذا 9تاسع: تطكير الخدهات الإلكتركنية، كيتككف هف )العاهؿ ال
 (25:05 – 2590العاهؿ ها بيف )

( فقرات، كتراكحت قيـ تشبعاتيا عمى 7العاهؿ العاشر: الاستثهار في رأس الهاؿ البشرم، كيتككف هف )
 (5.:25 – :259ىذا العاهؿ ها بيف )

 Kaiser-Mayer-Olkinاختبار ج التحميؿ العاهمي، إضافة إلى نتائج كفيها يأتي عرض نتائ
(KMO)  لقياس هلاءهة، كنتائج اختبار بارتميتBartlett's test  للارتبػاط الػذاتي بػيف الفقػرات كذلػؾ

 لكؿ عاهؿ هف العكاهؿ العشرة الناتجة بعد تحكيؿ تسهيتيا إلى هجالات5
 المجبل الأول: تعزٌز انقٍم الإصلامٍت

 ( التحميؿ العاهمي الاستكشافي لهجاؿ تعزيز القيـ الإسلاهية0دكؿ )الج
 التشبع )ق( الفقرة الهجاؿ

هية
سلا

 الإ
قيـ

ز ال
عزي

ت
 

 0.80 تعهؿ عمى الارتقاء بكعي هنسكبييا كفؽ القيـ كالتعاليـ الإسلاهية السميهة5
 0.72 تقيـ فعاليات لتنهية القيـ الإسلاهية لدل هنسكبييا5

 0.84 هنسكبييا هيني ا هف هنطمؽ الهبادئ الإسلاهية5تتعاهؿ هع 
 0.91 تكرـ النهاذج الهتهيزة هف هنسكبييا كأسمكب لإيجاد القدكة الحسنة5

 0.83 تنهي الفكر الكسطي بيف هنسكبييا كفؽ الشريعة الإسلاهية5
 0.95 تشجع هنسكبييا عمى دعـ كنشر القيـ الإسلاهية داخؿ الهؤسسة كخارجيا5

 0.95 شجع هنسكبييا عمى ارس القيـ الإسلاهية لدل الطمبة بالأساليب الهناسبة5ت
 0.86 تتبنى قيهنا كتعاليـ إسلاهية في خطتيا الاستراتيجية5

 KMO 0.88اختبار هلاءهة الهعاينة 
 Bartlett's Test 344.37اختبار الارتباط الذاتي 
 Variance  5.92الجذر الكاهف لمتبايف 

 74% تبايفنسبة ال
 Sig. 0.000الدلالة 

( أف جهيػػع فقػػرات ىػػذا العاهػػؿ تقػػيس هتغيػػرنا كاحػػدنا يفسػػر 0يتبػػيف هػػف النتػػائج فػػي الجػػدكؿ )
%( هػػف الظػػاىرة هكضػػع القيػػاس، كالهتهثمػػة فػػي كاقػػع أداء القيػػادات الإداريػػة نحػػك تعزيػػز القػػيـ .8)

( كالتي 25.2ات كانت جهيعيا أكبر هف )( فقر 9الإسلاهية، كأف قيـ تشبعات ىذا الهجاؿ البالغ عددىا )
بمػػغ هقيػػاس كقػػد  (5.:25:  2580تشػػير إلػػى دلالػػة التشػػبع حيػػث تراكحػػت قػػيـ ىػػذه التشػػبعات بػػيف )
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Kaiser-Mayer-Olkin (KMO) ( ؛ أم أف جهيػػػع فقػػػرات ىػػػذا 2599لقيػػػاس هلاءهػػػة الهعاينػػػة)
%(، كىػي نسػبة 99ة تصػؿ إلػى )العاهؿ تقيس هجاؿ تعزيز القيـ الإسلاهية بصكرة هباشػرة كبنسػبة ثقػ

( الهعتهدة لمثقة في قيهة الهعاهػؿ5 كهػا تشػير نتػائج اختبػار بارتميػت 2572)قيهة ثقة هرتفعة لتجاكزىا 
Bartlett's test ( 25222إلى أف فقرات ىذا الهجاؿ ترتبط ارتباطنػا ذاتي ػا قكي ػا عنػد هسػتكل الدلالػة ،)

همي كنتائجػػو صػػالحة كضػػهف الهسػػتكيات الهقبكلػػة لإجػػراء كىػػذا هػػا يشػػير بػػدكره إلػػى أف الاختبػػار العػػا
الاختبار اليادؼ إلى قياس درجة ههارسة القيادات الإدارية لأدكراىـ نحك تعزيػز القػيـ الإسػلاهية، عميػو 

 تـ اعتهاد الهقياس الخاص بيذا الهجاؿ5 
 المجبل انثبوً: المحبفظت عهى الهىٌت انىطىٍت

 ستكشافي لهجاؿ الهحافظة عمى اليكية الكطنية( التحميؿ العاهمي الا0الجدكؿ )
 التشبع )ق( الفقرة الهجاؿ

نية
كط
ة ال

يكي
ى ال

 عم
ظة

حاف
اله

 

 0.91 تعقد لقاءات هفتكحة هع هنسكبييا لتنهية الكلاء لمكطف5
 0.85 تشارؾ هنسكبييا الاحتفاؿ بالهناسبات الكطنية الهختمفة5
الطمبػػػة داخػػػؿ قاعػػػات تشػػػجع هنسػػػكبييا عمػػػى تنهيػػػة الػػػكعي الػػػكطني لػػػدل 

 الدرس5
0.91 

 0.89 تبتكر أنشطة كبراهج تسيـ في تعزيز قيـ الهكاطنة لدل هنسكبييا5
 0.90 تبرز جيكد الدكلة الهبذكلة لتحسيف كتطكير الخدهات الهقدهة5

 0.83 تطمع هنسكبييا عمى خطط الجيات الهختمفة لتحقيؽ التنهية الشاهمة5
 0.87 راثي كالثقافي الكطني5تربط هنسكبييا بالإرث الت

 KMO 0.89اختبار هلاءهة الهعاينة 
 Bartlett's Test 271.746اختبار الارتباط الذاتي 
 Variance  5.40الجذر الكاهف لمتبايف 

 77.2% نسبة التبايف
 Sig. 0.000الدلالة 

 (8850ا يفسػر )( بأف جهيع فقرات ىذا العاهؿ تقػيس هتغيػرنا كاحػدن 0تبيف النتائج في الجدكؿ )
هف الظاىرة هكضع القياس )الهحافظة عمى اليكية الكطنية(، كأف قػيـ تشػبعات ىػذا الهجػاؿ البػالغ عػدد 

( كالتي تشير إلى دلالة التشبع، حيث تراكحت قيـ ىذه 25.2( فقرات كانت جهيعيا أكبر هف )8فقراتو )
لقيػػػاس  Kaiser-Mayer-Olkin (KMO)بمػػػغ هقيػػػاس كقػػػد (5 25:0:  2590التشػػػبعات بػػػيف )
(؛ أم أف جهيع فقرات ىذا العاهؿ تقيس هجاؿ الهحافظة عمػى اليكيػة الكطنيػة :259هلاءهة الهعاينة )

( الهقػررة 2572)قيهػة %(، كىي نسبة ثقة هرتفعة لتجاكزىا :9بصكرة هباشرة كبنسبة ثقة تصؿ إلى )
إلػى أف فقػرات ىػذا الهجػاؿ  Bartlett's testلمثقة في قيهة الهعاهؿ5 كها تشير نتائج اختبػار بارتميػت 

(، كىػذا هػا يشػير بػدكره إلػى أف الاختبػار العػاهمي 25222ترتبط ارتباطنا ذاتي ا قكي ا عند هستكل الدلالة )
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كنتائجو صالحة كضهف الهستكيات الهقبكلة لإجراء الاختبار اليادؼ إلى قياس درجػة ههارسػة القيػادات 
 اليكية الكطنية، عميو تـ اعتهاد الهقياس الخاص بيذا الهجاؿ5 الإدارية لأدكراىـ نحك الهحافظة عمى 

 المجبل انثبنث: ضمبن جىدة الخدمبث انتعهٍمٍت
 ( التحميؿ العاهمي الاستكشافي لهجاؿ ضهاف جكدة الخدهات التعميهية.الجدكؿ )

 التشبع )ق( الفقرة الهجاؿ

هية
عمي
 الت

ات
خده

ة ال
جكد

ف 
ضها

 

 0.92 فة براهجيا5تطبؽ هعايير أداء هحددة في كا
 0.92 تمتزـ بكضع إجراءات هحددة لتحقيؽ جكدة الأداء5

 0.90 تكفر الهكارد الهادية اللازهة لتحقيؽ أىداؼ كطهكحات الهؤسسة5
 0.72 تكفر الهكارد البشرية الهتهيزة لتحقيؽ أىداؼ كطهكحات الهؤسسة5

 0.85 اد5تشرؾ هنسكبييا في براهج تدريبية تتعمؽ بالجكدة كالاعته
 0.93 تكفر براهج تسيـ في الارتقاء بهستكل جكدة خدهاتيا5

 0.87 تعهؿ عمى كسب الهيزة التنافسية لهخرجاتيا5
 KMO 0.87اختبار هلاءهة الهعاينة 
 Bartlett's Test 272.054اختبار الارتباط الذاتي 
 Variance  5.40الجذر الكاهف لمتبايف 

 76.5% نسبة التبايف
 Sig. 0.000لة الدلا 

 (875.2( بأف جهيع فقرات ىذا العاهؿ تقيس هتغيرنا كاحدنا يفسر ).تبيف النتائج في الجدكؿ )
هف الظاىرة هكضع القياس )ضهاف جكدة الخدهات التعميهية(، كأف قيـ تشبعات ىذا الهجاؿ البػالغ عػدد 

ة التشبع، حيث تراكحت قيـ ىذه ( كالتي تشير إلى دلال25.2( فقرات كانت جهيعيا أكبر هف )8فقراتو )
لقيػػاس   Kaiser-Mayer- Olkin (KMO)كقػػد بمػػغ هقيػػاس(5 25:0:  2580التشػػبعات بػػيف )

(؛ أم أف جهيع فقرات ىذا العاهؿ تقيس درجة قيػاـ القيػادات الإداريػة بػأدكراىـ 2598هلاءهة الهعاينة )
%(، كىػي نسػبة ثقػة هرتفعػة 98) لتقديـ خدهات تعميهية هتهيزة بصكرة هباشرة كبنسػبة ثقػة تصػؿ إلػى

 Bartlett'sكها تشير نتػائج اختبػار بارتميػت  الهقررة لمثقة في قيهة الهعاهؿ5( 2572)لتجاكزىا قيهة 
test ( كىػذا هػا يشػير 25222إلى أف فقرات ىذا الهجاؿ ترتبط ارتباطنا ذاتي ا قكي ػا عنػد هسػتكل دلالػة ،)

صالحة كضهف الهستكيات الهقبكلة لإجراء الاختبار اليادؼ إلػى بدكره إلى أف الاختبار العاهمي كنتائجو 
 قياس جكدة الخدهات التعميهية الهقدهة بالهؤسسات، كعميو تـ اعتهاد الهقياس الخاص بيذا الهجاؿ5  
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 المجبل انرابع: بىبء بٍئت تعهٍمٍت جبذبت
 ذبة( التحميؿ العاهمي الاستكشافي لهجاؿ بناء بيئة تعميهية جا.الجدكؿ )

 التشبع )ق( الفقرة الهجاؿ

ذبة
 جا

هية
عمي
ة ت

 بيئ
ناء

ب
 

 0.75 تكفر كسائؿ الاتصاؿ بالإنترنت لهنسكبييا كافة5
 0.84 تكفر لهنسكبييا كسائؿ ترفيو هناسبة لقضاء أكقات الفراغ داخؿ الهؤسسة5

 0.86 تشجيع هنسكبييا عمى استخداـ استراتيجات كطرؽ تدريس حديثة5
 0.90 التعميهية بالتجييزات اللازهة لتحقيؽ اليدؼ هنيا5تدعـ الأنشطة 

تحفػػػز هنسػػػكبييا عمػػػى اسػػػتخداـ الكسػػػائؿ التكنكلكجيػػػة الحديثػػػة فػػػي العهميػػػة 
 0.87 التعميهية5

 0.94 تكفر البراهج التقنية الهتنكعة التي تنهي ركح الإبداع كالابتكار لدل هنسكبييا5
 0.89 بة5تنفذ هسابقات هتنكعة تمبي رابات الطم
 0.74 تكفر الأهف الكظيفي لهنسكبييا كافة5

 KMO 0.89اختبار هلاءهة الهعاينة 
 Bartlett's Test 271.29اختبار الارتباط الذاتي 
 Variance  5.80الجذر الكاهف لمتبايف 

 72.3% نسبة التبايف
 Sig. 0.000الدلالة 

 (8050لعاهؿ تقػيس هتغيػرنا كاحػدنا يفسػر )( بأف جهيع فقرات ىذا ا.تبيف النتائج في الجدكؿ )
هف الظاىرة هكضع القياس )بناء بيئة تعميهية جاذبة(، كأف قيـ تشبعات ىػذا الهجػاؿ البػالغ عػدد فقراتػو 

( كالتػػي تشػػير إلػػى دلالػػة التشػػبع، حيػػث تراكحػػت قػػيـ ىػػذه 25.2( فقػػرات كانػػت جهيعيػػا أكبػػر هػػف )9)
لقيػػاس   Kaiser-Mayer-Olkin (KMO)اسكقػػد بمػػغ هقيػػ(5 .:25:  .258التشػػبعات بػػيف )
بنػاء بيئػة (؛ أم أف جهيع فقرات ىذا العاهؿ تقيس دكر القيادات الإداريػة نحػك :259هلاءهة الهعاينة )

%(، كىػي نسػبة ثقػة هرتفعػة :9بصكرة هباشرة كبنسبة ثقػة تصػؿ إلػى ) تعميهية جاذبة في الهؤسسات
 Bartlett'sكها تشير نتػائج اختبػار بارتميػت  لهعاهؿ5الهقررة لمثقة في قيهة ا( 2572)لتجاكزىا قيهة 

test  (، كىػذا هػا يشػير 25222عنػد هسػتكل دلالػة ) ارتباطنا ذاتي ا قكي ػاإلى أف فقرات ىذا الهجاؿ ترتبط
بدكره إلى أف الاختبار العاهمي كنتائجو صالحة كضهف الهستكيات الهقبكلة لإجراء الاختبار اليادؼ إلػى 

، كعميػو تػـ اعتهػاد الهقيػاس الخػاص بنػاء بيئػة تعميهيػة جاذبػةة القيػادات الإداريػة لقياس درجة ههارسػ
 بيذا الهجاؿ5 
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 المجبل الخبمش: تعزٌز انتمكين بين جمٍع الأفراد
 ( التحميؿ العاهمي الاستكشافي لهجاؿ تعزيز التهكيف بيف جهيع الأفراد7الجدكؿ )

 التشبع )ق( الفقرة الهجاؿ

 بي
كيف

لته
ز ا

عزي
ت

فراد
 الأ

هيع
 ج
ف

 

 0.92 تنهي بيف هنسكبييا ركح العهؿ في فرؽ هتعاكنة5
 0.87 تثؽ في قدرات كهيارات هنسكبييا لأداء الهياـ كالهسؤكليات الهسندة ليـ5

 0.92 تهارس هبدأ تفكيض الصلاحيات لهنسكبييا5
 0.86 تشجع هنسكبييا عمى ههارسة الرقابة الذاتية5

 0.86 ب زالة الأسباب بعيدنا عف هعاقبة الهخطئ5 تتعاهؿ هع أخطاء العهؿ
 0.78 تكفر البراهج التدريبية لإعداد القيادات الهستقبمية5
 0.85 تشرؾ هنسكبييا في عهميات صنع كاتخاذ القرارات5

 0.90 تؤهف بأف العهؿ الذم تقكـ بو ذك هعنى كأىهية بالنسبة ليا5
 KMO 0.91اختبار هلاءهة الهعاينة 

 Bartlett's Test 283.60بار الارتباط الذاتي اخت
 Variance  6.02الجذر الكاهف لمتبايف 

 75.2% نسبة التبايف
 Sig. 0.000الدلالة 

 %(8.50( بأف جهيع فقرات ىذا العاهؿ تقيس هتغيرنا كاحدنا يفسر )7تبيف النتائج في الجدكؿ )
فػػراد(، كأف قػػيـ تشػػبعات فقػػرات ىػػذا الهجػػاؿ هػػف الظػػاىرة هكضػػع القيػػاس )تعزيػػز التهكػػيف بػػيف جهيػػع الأ

( كىك ها يشير إلى دلالة التشبع، حيث تراكحت 25.2( فقرات كانت جهيعيا أكبر هف )9البالغ عددىا )
لقيػاس   Kaiser-Mayer- Olkin (KMO)كقػد بمػغ هقيػاس(5 25:0:  2589قػيـ التشػبع بػيف )
 تعزيػػز التهكػػيف بػػيف جهيػػع الأفػػرادهػػؿ تقػػيس (؛ أم أف جهيػػع فقػػرات ىػػذا العا25:0هلاءهػػة الهعاينػػة )

الهقررة ( 2572)%(،  كىي نسبة ثقة هرتفعة لتجاكزىا قيهة 0:بصكرة هباشرة كبنسبة ثقة تصؿ إلى )
إلػى أف فقػرات ىػذا الهجػاؿ  Bartlett's testكها تشير نتائج اختبػار بارتميػت  لمثقة في قيهة الهعاهؿ5

(، كىػذا هػا يشػير بػدكره إلػى أف الاختبػار العػاهمي 25222سػتكل دلالػة )عنػد ه ارتباطنا ذاتي ا قكي ػاترتبط 
كنتائجو صالحة كضهف الهستكيات الهقبكلة لإجراء الاختبار اليادؼ إلى قياس درجػة ههارسػة القيػادات 
الإداريػػة لأدكارىػػـ نحػػك تعزيػػز التهكػػيف لػػدل جهيػػع الأفػػراد العػػاهميف فػػي الهؤسسػػة، كعميػػو تػػـ اعتهػػاد 

 ص بيذا الهجاؿ5 الهقياس الخا
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 جبمعت بىرصعٍد –مجهت كهٍت انتربٍت                         021(                                       6105– أبرٌم) –(  62انعدد )

 المجبل انضبدس: تفعٍم انشراكبث المحهٍت وانعبلمٍت
 ( التحميؿ العاهمي الاستكشافي لهجاؿ تفعيؿ الشراكات الهحمية كالعالهية8الجدكؿ )

 التشبع )ق( الفقرة الهجاؿ

هية
لعال

 كا
مية

هح
ت ال

راكا
لش
ؿ ا

فعي
ت

 

 0.92 داء5تعقد شراكات هع هؤسسات كىيئات هحمية لتحسيف كتطكير الأ
 0.91 تعقد شراكات هع هؤسسات كىيئات دكلية لتحسيف كتطكير الأداء5

 0.91 تشجع تبادؿ الخبرات بيف هنسكبييا كهنسكبي الهؤسسات ذات العلاقة5
 0.88 تبتعث هنسكبييا الهتهيزيف لدكرات كبراهج تدريبية بيدؼ تطكير هستكل الأداء5

 0.86 هؤتهرات كالندكات كالمقاءات العمهية5تشجع هنسكبييا عمى الهشاركة في ال
 0.89 تعتهد هحكات أداء هرجعية هحمية5
 0.90 تعتهد هحكات أداء هرجعية عالهية5

 KMO 0.88اختبار هلاءهة الهعاينة 
 Bartlett's Test 297.6اختبار الارتباط الذاتي 
 Variance  5.60الجذر الكاهف لمتبايف 

 80.1% نسبة التبايف
 Sig. 0.000لدلالة ا

 %(9250( بأف جهيع فقرات ىذا العاهؿ تقيس هتغيرنا كاحدنا يفسر )8تبيف النتائج في الجدكؿ )
هػف الظػاىرة هكضػػع القيػاس )تفعيػػؿ الشػراكات الهحميػػة كالعالهيػة(، كأف قػػيـ تشػبعات ىػػذا العاهػؿ البػػالغ 

لػػة التشػػبع، حيػػث تراكحػػت قػػيـ ( ههػػا يشػػير إلػػى دلا 25.2( فقػػرات كانػػت جهيعيػػا أكبػػر هػػف )8عػػددىا )
لقياس هلاءهػة   Kaiser-Mayer- Olkin (KMO)كقد بمغ هقياس(5 25:0:  2597التشبع بيف )
بصػػكرة  تفعيػػؿ الشػػراكات الهحميػػة كالعالهيػػة(؛ أم أف جهيػػع فقػػرات ىػػذا العاهػػؿ تقػػيس 2599الهعاينػػة )

الهقػررة لمثقػة ( 2572)قيهػة %(، كىي نسػبة ثقػة هرتفعػة لتجاكزىػا 99هباشرة كبنسبة ثقة تصؿ إلى )
إلى أف فقػرات ىػذا الهجػاؿ تػرتبط  Bartlett's testكها تشير نتائج اختبار بارتميت  في قيهة الهعاهؿ5
(، كىذا ها يشير بدكره إلػى أف الاختبػار العػاهمي كنتائجػو 25222عند هستكل دلالة ) ارتباطنا ذاتي ا قكي ا

الاختبار اليادؼ إلى قياس درجة ههارسػة القيػادات الإداريػة صالحة كضهف الهستكيات الهقبكلة لإجراء 
 ، كعميو تـ اعتهاد الهقياس الخاص بيذا الهجاؿ5 تفعيؿ الشراكات الهحمية كالعالهيةلأدكارىـ في 
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 جبمعت بىرصعٍد –مجهت كهٍت انتربٍت                         020(                                       6105– أبرٌم) –(  62انعدد )

 المجبل انضببع: تحقٍق انعدانت انتىظٍمٍت
 ة( التحميؿ العاهمي الاستكشافي لهجاؿ تحقيؽ العدالة التنظيهي9الجدكؿ )

 التشبع )ق( الفقرة الهجاؿ

هية
نظي

 الت
الة
لعد

ؽ ا
حقي

ت
 

 0.85 تكافئ هنسكبييا كفؽ أدائيـ5
 0.92 تيقىيِّـ هنسكبييا كفؽ هعايير هعمنة5

 0.89 تناقش هنسكبييا حكؿ هؤشرات تقكيـ الأداء قبؿ تطبيقيا5
 0.92 تتيح لهنسكبييا الفرصة لتقديـ تظمهاتيـ عمى نتائج تقييهيـ5

تفسيرات هنطقية عند حصكؿ هنسكبييا عمػى اهتيػازات تبػدك ليخػريف ايػر  تقدـ
 0.93 قانكنية5

تأخذ في الاعتبار تقارير الأداء عند ترشيح هنسكبييا لػ )براهج تدريبية، كظائؼ 
 0.91 قيادية، جكائز تشجيعية، 5555 إلخ(5

 0.95 تيقىيِّـ أداء هنسكبييا بعيدنا عف العلاقات الشخصية5
 0.90 ازف في تعاهلاتيا هع هنسكبييا بيف الجانب الإنساني كالجانب الهيني5تك 

 0.90 تكزع الهياـ كالهسؤكليات بيف هنسكبييا بطريقة عادلة5
 0.88 تتخذ إجراءات عادلة تجاه التجاكزات الناتجة عف أعهاؿ هنسكبييا5

 KMO 0.89اختبار هلاءهة الهعاينة 
 Bartlett's Test 514.57اختبار الارتباط الذاتي 
 Variance  8.20الجذر الكاهف لمتبايف 

 81.8% نسبة التبايف
 Sig. 0.000الدلالة 

%( :9( بأف جهيػع فقػرات ىػذا العاهػؿ تقػيس هتغيػرنا كاحػدنا يفسػر )9تبيف النتائج في الجدكؿ )
ؿ البػػالغ عػػددىا هػػف الظػػاىرة هكضػػع القيػػاس )تحقيػػؽ العدالػػة التنظيهيػػة(، كأف قػػيـ تشػػبعات ىػػذا العاهػػ

( كالتػػي تشػػير إلػػى دلالػػة التشػػبع، حيػػث إف قػػيـ التشػػبع 25.2( فقػػرات كانػػت جهيعيػػا أكبػػر هػػف )02)
لقيػاس   Kaiser-Mayer- Olkin (KMO)كقػد بمػغ هقيػاس(5 .:25: .259لمفقرات تراكحت بيف )
الإداريػػة  (؛ أم أف جهيػػع فقػػرات ىػػذا العاهػػؿ تقػػيس درجػػة ههارسػػة القيػػادات:259هلاءهػػة الهعاينػػة )

%(، كىػي :9بالهؤسسات لأدكارىـ نحك تعزيز العدالة التنظيهة بصكرة هباشرة كبنسبة ثقػة تصػؿ إلػى )
كهػػا تشػػير نتػػائج اختبػػار  الهقػػررة لمثقػػة فػػي قيهػػة الهعاهػػؿ5( 2572)نسػػبة ثقػػة هرتفعػػة لتجاكزىػػا قيهػػة 

عنػػد هسػػتكل دلالػػة  ا قكي ػػاارتباطنػػا ذاتي ػػإلػػى أف فقػػرات ىػػذا الهجػػاؿ تػػرتبط  Bartlett's testبارتميػػت 
(، كىذا ها يشير بدكره إلى أف الاختبار العاهمي كنتائجػو صػالحة كضػهف الهسػتكيات الهقبكلػة 25222)

لإجراء الاختبار اليادؼ إلى قياس تعزيز العدالة التنظيهية لدل القيادات الإدارية بالهؤسسات، كعميو تـ 
 اعتهاد الهقياس الخاص بيذا الهجاؿ5 
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 ل انثبمه: بىبء الاقتصبد انقبئم عهى المعرفتالمجب
 ( التحميؿ العاهمي الاستكشافي لهجاؿ بناء الاقتصاد القائـ عمى الهعرفة:الجدكؿ )

 التشبع )ق( الفقرة الهجاؿ

رفة
لهع

ى ا
 عم

ائـ
 الق

صاد
لاقت

ء ا
بنا

 

 0.81 تشجع هنسكبييا عمى إنتاج الهعرفة5
 0.88 إدارة الهعرفة5تتبنى استراتيجية كاضحة لتفعيؿ عهميات 

 0.87 تكفر وليات هتنكعة لنشر الهعرفة بيف هنسكبييا5
 0.80 تطبؽ نظاهنا لحهاية الهمكية الفكرية5

 0.93 تقدـ حمكلان لهعيقات التحكؿ نحك الاقتصاد القائـ عمى الهعرفة بالهؤسسة5
 0.84 رفي5تثرم هكتبات الهؤسسة بالهراجع كالكتب العمهية لهكاكبة التطكر الهع

 0.85 تتبنى الأفكار الإبداعية لهنسكبييا5
 0.86 تشارؾ في هؤتهرات كندكات حكؿ الاقتصاد القائـ عمى الهعرفة5
 0.85 تستثهر خبرات كتجارب هنسكبييا في تطكير أداء الهؤسسة5

 KMO 0.84اختبار هلاءهة الهعاينة 
 Bartlett's Test 355.88اختبار الارتباط الذاتي 
 Variance  6.57الجذر الكاهف لمتبايف 

 72.96% نسبة التبايف
 Sig. 20.00الدلالة 

%( .9( بأف جهيػع فقػرات ىػذا العاهػؿ تقػيس هتغيػرنا كاحػدنا يفسػر ):تبيف النتائج في الجدكؿ )
هف الظاىرة هكضع القيػاس )بنػاء الاقتصػاد القػائـ عمػى الهعرفػة(، كأف قػيـ تشػبعات فقػرات ىػذا الهجػاؿ 

( كالتػي تشػير إلػى دلالػة التشػبع، حيػث إف قػيـ 25.2( فقرات كانت جهيعيا أكبر هف ):الغ عددىا )الب
  Kaiser-Mayer- Olkin (KMO)كقػد بمػغ هقيػاس (25:05: 2590التشبع لمفقرات تراكحػت بػيف )
(؛ أم أف جهيػػع فقػػرات ىػػذا العاهػػؿ تقػػيس درجػػة ههارسػػة القيػػػادات .259لقيػػاس هلاءهػػة الهعاينػػة )

بصػكرة هباشػرة كبنسػبة ثقػة تصػؿ  بناء الاقتصػاد القػائـ عمػى الهعرفػةرية بالهؤسسات لأدكارىـ في الإدا
كهػػا  الهقػػررة لمثقػػة فػػي قيهػػة الهعاهػػؿ5( 2572)%(، كىػػي نسػػبة ثقػػة هرتفعػػة لتجاكزىػػا قيهػػة .9إلػػى )

عنػد  اتي ػا قكي ػاارتباطنػا ذإلى أف فقرات ىػذا الهجػاؿ تػرتبط  Bartlett's testتشير نتائج اختبار بارتميت 
(، كىػػذا هػػا يشػػير بػػدكره إلػػى أف الاختبػػار العػػاهمي كنتائجػػو صػػالحة كضػػهف 25222هسػػتكل دلالػػة )

الهستكيات الهقبكلة لإجراء الاختبار اليػادؼ إلػى قيػاس ههارسػة القيػادات الإداريػة بالهؤسسػات لػدكرىـ 
 لخاص بيذا الهجاؿ5، كعميو تـ اعتهاد الهقياس ابناء الاقتصاد القائـ عمى الهعرفةفي 
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 المجبل انتبصع: تطىٌر الخدمبث الإنكترووٍت
 ( التحميؿ العاهمي الاستكشافي لهجاؿ تطكير الخدهات الإلكتركنية02الجدكؿ )

 التشبع )ق( الفقرة الهجاؿ

نية
رك
لكت

 الإ
ات
خده

ر ال
طكي

ت
 

 0.81 تدعـ تحكؿ تعاهلات الهؤسسة إلكتركني ا5
 0.90 للارتقاء بهستكل الخدهات الإلكتركنية5 تكفر الإهكانات كالتجييزات

 0.90 تعهؿ عمى استكهاؿ البنية التحتية لتطكير أداء الخدهات الإلكتركنية الهقدهة5
تػػػػكفر بػػػػراهج تدريبيػػػػة لهنسػػػػكبييا فػػػػي سػػػػبيؿ الاسػػػػتخداـ الأهثػػػػؿ لمخػػػػدهات 

 0.93 الإلكتركنية5

 0.89 لكتركنية5تستقطب الكفاءات الهتهيزة في هجاؿ تطكير الخدهات الإ 
تشػػجع هنسػػكبييا عمػػى اسػػتخداـ الكسػػائؿ التقنيػػة فػػي تنفيػػذ هيػػاـ كهسػػؤكليات 

 0.85 عهميـ5

 0.87 تستخدـ كسائؿ الاتصاؿ الإلكتركنية في تكجيو هنسكبييا5
 0.81 تكفر هكقعنا إلكتركني ا هتكاهلان يحتكم عمى هعمكهات كخدهات الهؤسسة كافة5

 0.81 هنسكبييا في تطكير أداء الهؤسسة5تستثهر خبرات كتجارب 
 KMO 0.89اختبار هلاءهة الهعاينة 
 Bartlett's Test 302.788اختبار الارتباط الذاتي 
 Variance  6.05الجذر الكاهف لمتبايف 

 75.63% نسبة التبايف
 Sig. 20.00الدلالة 

هتغيػػػرنا كاحػػػدنا يفسػػػر ( بػػػأف جهيػػػع فقػػػرات ىػػػذا العاهػػػؿ تقػػػيس 02تبػػػيف النتػػػائج فػػػي الجػػػدكؿ )
%( هف الظػاىرة هكضػع القيػاس )تطػكير الخػدهات الإلكتركنيػة(، كأف قػيـ تشػبعات فقػرات ىػذا 8.570)

( كالتػي تشػير إلػى دلالػة التشػبع، حيػث 25.2( فقرات كانت جهيعيا أكبر هػف ):الهجاؿ البالغ عددىا )
 Kaiser-Mayer- Olkinكقػد بمػغ هقيػاس(5 25:0: 2590إف قػيـ التشػبع لمفقػرات تراكحػت بػيف )

(KMO)  ( ؛ أم أف جهيػػع فقػػرات ىػػذا العاهػػؿ تقػػيس درجػػة ههارسػػة :259لقيػػاس هلاءهػػة الهعاينػػة)
بصكرة هباشرة كبنسبة ثقة تصؿ  تطكير الخدهات الإلكتركنيةالقيادات الإدارية بالهؤسسات لأدكارىـ في 

كهػػا  لمثقػػة فػػي قيهػػة الهعاهػػؿ5الهقػػررة ( 2572)%(، كىػػي نسػػبة ثقػػة هرتفعػػة لتجاكزىػػا قيهػػة :9إلػػى )
عنػد  ارتباطنػا ذاتي ػا قكي ػاإلى أف فقرات ىػذا الهجػاؿ تػرتبط  Bartlett's testتشير نتائج اختبار بارتميت 

(، كىػػذا هػػا يشػػير بػػدكره إلػػى أف الاختبػػار العػػاهمي كنتائجػػو صػػالحة كضػػهف 25222هسػػتكل دلالػػة )
قيػاس ههارسػة القيػادات الإداريػة بالهؤسسػات لػدكرىـ الهستكيات الهقبكلة لإجراء الاختبار اليػادؼ إلػى 

 ، كعميو تـ اعتهاد الهقياس الخاص بيذا الهجاؿ5تطكير الخدهات الإلكتركنيةفي 
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 المجبل انعبشر: الاصتثمبر في رأس المبل انبشري
 ( التحميؿ العاهمي الاستكشافي لهجاؿ الاستثهار في رأس الهاؿ البشرم00الجدكؿ )

 التشبع )ق( الفقرة الهجاؿ

في
ار 

تثه
لاس

ا
 

 
رم
بش
ؿ ال

لها
س ا

رأ
 

 0.93 تطبيؽ هعايير عالية التكقع في استقطاب هكاردىا البشرية5
 0.91 تهتمؾ هعمكهات هتكاهمة عف هكاردىا البشرية5

 0.94 تشجع هنسكبييا عمى طرح الأفكار كالحمكؿ الإبداعية5
 0.89 في تنفيذ أعهاليـ5تشجع هنسكبييا عمى الابتعاد عف الرتابة كالركتيف 
 0.92 تحتفظ بهنسكبييا الهتهيزيف ذكم القدرات الكاعدة5

 0.89 تستفيد هف وراء كهقترحات عهلائيا في تطكير الخدهات الهقدهة ليـ5
 .KMO 0.8اختبار هلاءهة الهعاينة 
 Bartlett's Test 273.86اختبار الارتباط الذاتي 
 Variance  5.00الجذر الكاهف لمتبايف 

 83.4% نسبة التبايف
 Sig. 0.000الدلالة 

( بػػػأف جهيػػػع فقػػػرات ىػػػذا العاهػػػؿ تقػػػيس هتغيػػػرنا كاحػػػدنا يفسػػػر 00تبػػػيف النتػػػائج فػػػي الجػػػدكؿ )
%( هف الظاىرة هكضع القياس )الاستثهار في رأس الهاؿ البشرم(، كأف قيـ تشبعات فقرات ىذا .905)

( كالتػي تشػير إلػى دلالػة التشػبع، حيػث 25.2ا أكبر هػف )( فقرات كانت جهيعي7الهجاؿ البالغ عددىا )
 Kaiser-Mayer- Olkinكقػد بمػغ هقيػاس(5 25:0: :259إف قػيـ التشػبع لمفقػرات تراكحػت بػيف )

(KMO)  ( ؛ أم أف جهيػػع فقػػرات ىػػذا العاهػػؿ تقػػيس درجػػة ههارسػػة .259لقيػػاس هلاءهػػة الهعاينػػة)
يػػز الاسػػتثهار فػػي رأس الهػػاؿ البشػػرم بصػػكرة هباشػػرة القيػػادات الإداريػػة بالهؤسسػػات لأدكارىػػـ نحػػك تعز 

الهقررة لمثقة فػي قيهػة ( 2572)%(، كىي نسبة ثقة هرتفعة لتجاكزىا قيهة .9كبنسبة ثقة تصؿ إلى )
ارتباطنػا إلػى أف فقػرات ىػذا الهجػاؿ تػرتبط  Bartlett's testكها تشػير نتػائج اختبػار بارتميػت  الهعاهؿ5
(، كىذا ها يشير بدكره إلى أف الاختبار العػاهمي كنتائجػو صػالحة 25222لة )عند هستكل دلا  ذاتي ا قكي ا

كضهف الهستكيات الهقبكلة لإجراء الاختبار اليػادؼ إلػى قيػاس ههارسػة القيػادات الإداريػة بالهؤسسػات 
 لأدكارىـ نحك تعزيز الاستثهار في رأس الهاؿ البشرم، كعميو تـ اعتهاد الهقياس الخاص بيذا الهجاؿ5

%( 5:7:.الكصكؿ إلى ىذه النتائج يتبػيف أف الهجػالات العشػرة الههقاسػة تفسػر هػا نسػبتو )كب
فػػػي ضػػػكء الرؤيػػػة الكطنيػػػة لمههمكػػػة العربيػػػة هػػػف كاقػػػع أداء القيػػػادات الإداريػػػة بالهؤسسػػػات التعميهيػػػة 

(، كىػػذا بػػدكره يشػػير إلػػى تػػكفر هؤشػػر 2520، كىػػي نسػػبة تبػػايف دالػػة عنػػد هسػػتكل )0202السػػعكدية 
 ع لصدؽ بناء الأداة5 هرتف
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 ثببث أداة اندراصت
لهجػالات   Cronbach's Alphaألفػا  -تػـ التأكػد هػف ثبػات الأداة بطريقػة هعادلػة كركنبػاخ

 (5 00الأداة العشرة كللأدة ككؿ، كىذا ها يبينو الجدكؿ )
 ( هعاهلات الثبات للأداة00جدكؿ )

 Cronbach's الهجاؿ
Alpha  

عدد 
 Cronbach's الهجاؿ الفقرات

Alpha  
عدد 
 الفقرات

تفعيؿ الشراكات الهحمية  9 0.92 تعزيز القيـ الإسلاهية
 8 0.92 كالعالهية

الهحافظة عمى اليكية 
تحقيؽ العدالة  8 0.93 الكطنية

 02 0.92 التنظيهية

ضهاف جكدة الخدهات 
 التعميهية

بناء الاقتصاد القائـ  8 0.92
 عمى الهعرفة

0.92 : 

 بناء بيئة تعميهية
تطكير الخدهات  9 0.92 جاذبة

 9 0.92 الإلكتركنية 

تعزيز التهكيف بيف 
الاستثهار في رأس  9 0.92 جهيع الأفراد

 7 0.92 الهاؿ البشرم

    89 0.915 الدرجة الكمية للأداة
( أف قػػيـ هعػػاهلات ألفػػا لثبػػات الأداة جػػاءت هرتفعػػة، كهتجػػاكزة القيهػػة 00يظيػػر هػػف الجػػدكؿ )

(، كبالتػػالي فػػ ف الأداة كهجالاتيػػا 00، .020هػػؿ الثبػػات، كفقنػػا لهػػا أكرده السػػكراف )( لقػػكة هعا2582)
 تتكفر ليا هؤشرات ثبات هرتفعة تدفع إلى الثقة في استخداهيا لمغراض الذم أعدت لو5

 فبعهٍت فقراث أداة اندراصت
جػة فاعميػة تـ حساب هعاهؿ ارتباط بيرسكف بيف الفقرة كالهجاؿ الذم تنتهي إليو لمتحقؽ هف در 
( نتػائج 00الفقرات، إضافة إلى حساب الارتباط بيف كؿ هجاؿ كالدرجة الكميػة لػلأداة، كيكضػح الجػدكؿ )

 ىذا الإجراء 
 ( هعاهلات ارتباط بيرسكف بيف الفقرة كالهجاؿ الذم تنتهي إليو كالهجاؿ هع الأداة00الجدكؿ )

تعزيز القيـ 
 الإسلاهية

الهحافظة عمى 
 اليكية الكطنية

جكدة  ضهاف
 الخدهات التعميهية

بناء بيئة تعميهية 
 جاذبة

تعزيز التهكيف بيف 
 جهيع الأفراد

 ر الفقرة ر الفقرة ر الفقرة ر الفقرة ر الفقرة
1 .798** 9 .904** 16 .908** 23 .765** 31 .861** 
2 .718** 10 .826** 17 .905** 24 .853** 32 .917** 
3 .841** 11 .888** 18 .898** 25 .843** 33 .859** 
4 .918** 12 .881** 19 .734** 26 .894** 34 .856** 
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5 .830** 13 .902** 20 .852** 27 .853** 35 .787** 
6 .949** 14 .858** 21 .934** 28 .937** 36 .848** 
7 .943** 15 .883** 22 .874** 29 .886** 37 .908** 
8 .856**     30 .745** 38 .892** 
 **913. الكمي **931. الكمي **898. الكمي **802. الكمي **808. ميالك

تفعيؿ الشراكات 
 الهحمية كالعالهية

تحقيؽ العدالة 
 التنظيهية

بناء الاقتصاد 
 القائـ عمى الهعرفة

تطكير الخدهات 
 الإلكتركنية

الاستثهار في رأس 
 الهاؿ البشرم

 ر الفقرة ر الفقرة ر الفقرة ر الفقرة ر الفقرة
39 .916** 46 .856** 56 .806** 65 .808** 73 .929** 
40 .912** 47 .920** 57 .879** 66 .894** 74 .907** 
41 .913** 48 .893** 58 .870** 67 .900** 75 .943** 
42 .881** 49 .915** 59 .805** 68 .924** 76 .889** 
43 .859** 50 .928** 60 .926** 69 .884** 77 .922** 
44 .881** 51 .909** 61 .844** 70 .848** 78 .887** 
45 .898** 52 .945** 62 .843** 71 .870**  
  53 .900** 63 .860** 72 .820**  
  54 .901** 64 .847**     
  55 .872**      

 **912. الكمي **903. الكمي **939. الكمي **917. الكمي **869. الكمي
 2520** داؿ عند هستكل 
( أف جهيػػع قػػيـ هعػػاهلات الارتبػػاط هكجبػػة كدالػػة إحصػػائي ا عنػػدل هسػػتكل 00يبػػيف الجػػدكؿ )

( بالنسػػبة لمفقػػرات هػػع الهجػػالات :.:25 - 25809(، حيػػث تراكحػػت ىػػذه القػػيـ بػػيف )2520الدلالػػة )
 ( بالنسػبة لمهجػالات كالأداة ككػؿ كىػذه النتيجػة تشػير إلػى:25:0 - 25920التي تنتهي إلييا، كبيف )

 صدؽ الاتساؽ الداخمي للأداة، كىي قيـ هقبكلة لغاية استخداـ الأداة لمغرض الذم أعدت لو5 
النتائج الهتعمقة بالسؤاؿ الثاني، كالذم ينص عمى: "ها درجة أداء القيادات الإدارية في الهؤسسات 

 ؟" 0202التعميهية بهنطقة الباحة في ضكء الرؤية الكطنية لمههمكة العربية السعكدية 
( 89كقد تهػت الإجابػة عػف ىػذا السػؤاؿ هػف خػلاؿ تطبيػؽ أداة القيػاس فػي صػكرتيا النيائيػة )

تـ الاعتهاد عمى الجداكؿ الحسابية فػي ( هجالات رئيسة، كذلؾ عمى عينة ههثمة 02فقرة هكزعة عمى )
( هفػردة، .08(، حيػث كػاف الحجػـ الهناسػب لمعينػة )Krejcie & Morgan, 1970تحديػد حجهيػا )

ككنت ىذه العينة هف فئتيف، الفئة الأكلى: تهثمت في القيادات الأكاديهيػة كأعضػاء ىيئػة التػدريس كقد ت
( قائدنا أكاديهي ا كعضك ىيئة تدريس هف جهيع كميات الجاهعة؛ 0:0بجاهعة الباحة، حيث بمغ حجهيا )

التعميهيػػة، حيػػث بمػػغ  الفئػػة الثانيػػة: القػػادة كالهعمهػػكف بهػػدارس التعمػػيـ العػػاـ الحككهيػػة بهنطقػػة الباحػػة
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( قائدنا كهعمهنا، كقػد تػـ اختيػار عينػة الدراسػة بطريقػة الهعاينػة العشػكائية البسػيطة كذلػؾ .0.حجهيا )
( استبانة عمػى 922ىػ، حيث تـ تكزيع )2..0/:0.0خلاؿ الفصؿ الدراسي الأكؿ هف العاـ الجاهعي 

الاتصػالات الإلكتركنيػة الهؤسسػية، البريػد أفراد هجتهع الدراسػة باسػتخداـ الكسػائؿ الإلكتركنيػة )أنظهػة 
( اسػتبانة صػالحة لمتحميػؿ؛ شػكمت 807الإلكتركني، اليكاتؼ الذكية(، كبمغ عدد الاستبانات الهسػتردة )

 %( هف إجهالي العينة الههثمة5 0:057%( هف عدد الاستبانات الهكزعة، كها نسبتو )0:ها نسبتو )
ٌـ حسػػ اب الهتكسػػطات الحسػػابية كالانحرافػػات الهعياريػػة كلتحقيػػؽ الإجابػػة عػػف ىػػذا السػػؤاؿ، تػػ

لاسػػتجابات عينػػة الدراسػػة عمػػى كػػؿ هجػػاؿ هػػف هجػػالات الأداة، كذلػػؾ بيػػدؼ التعػػرؼ عمػػى درجػػة أداء 
القيػػادات الإداريػػة بالهؤسسػػات التعميهيػػة بهنطقػػة الباحػػة فػػي ضػػكء الرؤيػػة الكطنيػػة لمههمكػػة العربيػػة 

 ئج5( يكضح النتا.0، كالجدكؿ )0202السعكدية 
( الهتكسطات الحسابية كالانحرافات الهعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة .0جدكؿ )

 عمى هجالات الأداة هرتبة حسب الهتكسطات الحسابية لعينتي الدراسة

 الهجالات ـ

عينة القادة الأكاديهييف كأعضاء 
 عينة القادة كالهعمهيف  ىيئة التدريس 

 الهتكسط
 الحسابي

الانحرا
ؼ 

 عيارماله
الهتكسط  الدرجة الرتبة

 الحسابي

الانحرا
ؼ 

 الهعيارم
 الدرجة الرتبة

 عالية 2 0.84 3.95 عالية 2 0.78 3.86 تعزيز القيـ الإسلاهية 1
الهحافظة عمى اليكية  2

 الكطنية
 عالية 1 0.87 4.01 عالية 1 0.78 4.01

ضهاف جكدة الخدهات  3
 عالية 4 0.94 3.50 عالية 3 0.81 3.66 التعميهية

هتكس 7 0.89 3.34 بناء بيئة تعميهية جاذبة 4
هتكسط 8 1.00 3.24 طة

 ة
تعزيز التهكيف بيف جهيع  5

 الأفراد
 عالية 3 1.02 3.55 عالية 4 0.86 3.58

تفعيؿ الشراكات الهحمية  6
هتكس 10 0.96 3.08 كالعالهية

هتكسط 10 1.07 3.03 طة
 ة

هتكس 8 0.91 3.32 تحقيؽ العدالة التنظيهية 7
 عالية 5 1.08 3.43 طة

بناء الاقتصاد القائـ عمى  8
 9 0.90 3.31 الهعرفة

هتكس
 7 1.03 3.26 طة

هتكسط
 ة

تطكير الخدهات  9
هتكسط 8 1.05 3.24 عالية 5 0.92 3.57 الإلكتركنية

 ة
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1
0 

الاستثهار في رأس الهاؿ 
هتكسط 6 1.04 3.36 عالية 6 0.89 3.51 البشرم5

 ة
 عالية 0.89 3.46 عالية 0.77 3.52 إجهالي الهحكر

( أف الهحكر الأكؿ للاستبانة كالهتعمؽ بكاقع أداء القيادات الإدارية .0يتضح هف الجدكؿ )
بالهؤسسات التعميهية بهنطقة الباحة جاء بدرجة عالية هف كجية نظر عينة القيادات الأكاديهية 

ا ػ 2588عيارم قدره )( كانحراؼ ه05.0كأعضاء ىيئة التدريس، بهتكسط حسابي قدره ) (، كجاء ػ أيضن
( 05.7بدرجة عالية هف كجية نظر القادة كالهعمهيف بهنطقة الباحة التعميهية، بهتكسط حسابي قدره )

(، كالهلاحظ أف قيـ الانحراؼ الهعيارم أقؿ هف الكاحد الصحيح لعينتي :259كانحراؼ هعيارم بمغ )
ئيـ حكؿ كاقع أداء القيادات الإدارية بالهؤسسات الدراسة، كىذا يكضح أف ىناؾ انسجاهنا في ورا

التعميهية بهنطقة الباحة، كقد يعزل تكفر ىذا الهحكر بيذه الدرجة إلى أف بعض القيادات الإدارية 
لدييا التزاهـ لتحقيؽ التطكير في الأداء العاـ لهؤسساتيـ، عمى اعتبار أف تكميفيـ هف قبؿ القيادات 

تـ هنحيا ليـ لمقياـ بأدكارىـ بالشكؿ الهطمكب؛ لتحقيؽ أعمى جكدة ههكنة  العميا ناتج عف الثقة التي
 كبالتالي تحقيؽ أعمى هستكل لهخرجات هؤسساتيـ كتحقيؽ أىدافيا5

حيث جاء الهجاؿ الخاص بتعزيز القيادات الإدارية بجاهعة الباحة لميكية الكطنية في الهرتبة 
( كانحراؼ 520.بهتكسط حسابي بمغ ) ،ىيئة التدريسالأكلى هف كجية نظر القيادات أنفسيـ كأعضاء 

ا ػ هف كجية 2589هعيارم قدره ) ( كبدرجة تكفر عالية، كجاء الهجاؿ نفسو في الهرتبة الأكلى ػ أيضن
( كبدرجة تكفر 2598( كانحراؼ هعيارم بمغ )520.بهتكسط حسابي قدره ) ،نظر القادة كالهعمهيف

لتزاـ بالقيـ الإسلاهية"، كهجاؿ: "ضهاف جكدة الخدهات عالية، في حيف جاء هجاؿ: "تعزيز الا 
التعميهية"، كهجاؿ: "تعزيز التهكيف بيف جهيع الأفراد" في الهراتب الثانية كالثالثة كالرابعة هف كجية نظر 

( 05.9( ك)0577( ك)0597بهتكسط حسابي بمغ ) ،القيادات الأكاديهية كأعضاء ىيئة التدريس
( عمى الترتيب، كفي الهراتب الثانية كالرابعة كالثالثة 2597( ك)2590( ك)2589كانحراؼ هعيارم قدره )

( .:05بهتكسط حسابي قدره ) ،هف كجية نظر القادة كالهعمهيف بالتعميـ العاـ بهنطقة الباحة التعميهية
( عمى الترتيب كبدرجة تكفر 0520( ك).:25( ك).259( كانحراؼ هعيارم بمغ )..05( ك)05.2ك)

 د يعزل ذلؾ إلى الآتي:عالية، كق
أف القيادات الإدارية بالهؤسسات التعميهية بهنطقة الباحة تيتـ كبشكؿ كبير بتنهية القيـ  05

الإسلاهية كالحفاظ عمى اليكية الكطنية لدل هنسكبييـ؛ لأىهية ذلؾ في تعزيز الانتهاء كالكلاء 
 الكطف5 لدل الطمبة، كبها يحقؽ الأىداؼ العاهة لمتعميـ كيحفظ أهف كهقدرات

تكجو بعض القيادات الإدارية بالهؤسسات التعميهية بهنطقة الباحة التعميهية إهكاناتيا البشرية  05
 كالهادية نحك تحقيؽ هستكل هرتفع في الأداء، كبالتالي تحقيؽ جكدة الأداء الهطمكبة5
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 تيتـ بعض القيادات الإدارية بتكزيع الهياـ كالهسؤكليات عمى هنسكبييـ كفقنا لقدراتيـ 05
 كهياراتيـ5

كعمى الراـ هف حصكؿ هجاؿ تعزيز التهكيف بيف جهيع الأفراد عمى درجة عالية هف كجية نظر 
 عينتي الدراسة، إلا أنو يلاحظ الآتي: 

ضعؼ اتجاه بعض العاهميف بالهؤسسات التعميهية لمهشاركة في العهميات الإدارية، كقد يعزل  05
 سند إلييـ دكف هناقشتيـ في كيفية أدائيا5ذلؾ إلى أنيـ يرابكف في أداء الأعهاؿ التي ت

أف الثقافة السائدة في عدد هف الكحدات الإدارية سكاء بالجاهعة، أك في الهؤسسات التعميهية  05
بالتعميـ العاـ؛ ىي الالتزاـ الحرفي بالمكائح كالقكانيف دكف هحاكلة تطكير العهؿ كالسعي نحك 

 الجهيع5إيجاد جك هف التعاكف كالهشاركة البناءة بيف 
كها جاء الهجاؿ: "تطكير الخدهات الإلكتركنية"، كهجاؿ: "الاستثهار في رأس الهاؿ البشرم" في 
الهرتبتيف الخاهسة كالسادسة هف كجية نظر عينة القيادات الأكاديهية كأعضاء ىيئة التدريس بجاهعة 

( عمى التكالي :259( ك)25:0( كانحراؼ هعيارم قدره )05.0( ك)05.8بهتكسط حسابي بمغ ) ،الباحة
 كبدرجة تكفر عالية، كربها يعكد السبب في ذلؾ إلى:

أف القيادات الأكاديهية بجاهعة الباحة لدييا رؤية كاضحة نحك تطبيؽ البراهج التقنية في كافة  05
 الأعهاؿ الإدارية كالتعميهية كالأكاديهية، كبدأت عمى تحقيقيا5

دارات ككحدات التحكؿ الإلكتركني الكاهؿ لكافة الهعاهلات الإ 05 دارية بيف جهيع كميات كعهادات كا 
 الجاهعة5

تطكير هعظـ الخدهات الهقدهة لمهستفيد كتنهيتيا بحيث يهكف الحصكؿ عمييا دكف الحاجة  05
 لمتكاجد في هكاف كجكد الخدهة5

في حيف جاء ىذاف الهجالاف في الهرتبتيف الثاهنة كالسادسة هف كجية نظر القادة كالهعمهيف 
( .052( كانحراؼ هعيارم بمغ )0507( ك).050بهتكسط حسابي بمغ ) ،عميـ العاـبهدارس الت

 ( كبدرجة تكفر هتكسطة، كقد يعكد ذلؾ إلى:.052ك)
أف القيادات الإدارية بالتعميـ العاـ بهنطقة الباحة بدأت في تكفير الإهكانات المكجستية اللازهة  05

 الإنترنت في كافة كحدتيا5لاستخداـ التقنية في كافة تعاهلاتيا، كذلؾ لإدخاؿ 
استخداـ بعض البراهج الإلكتركنية الهيسرة لمعهؿ هثؿ برناهج )نكر( الهتعمؽ بكافة التعاهلات  05

ا بو يهكنو الدخكؿ عمى ىذا النظاـ  الخاصة بالطمبة، حيث إف لكؿ طالب اسهنا هستخدهنا خاص 
ختمفة، كلكنيا في طكر كالتعرؼ هف خلالو عمى إشعاراتو كايره هف الشؤكف التعميهية اله

 التطكير كالتحسيف5
كجاء هجاؿ: "تحقيؽ العدالة التنظيهية" في الهرتبة الثاهنة هف كجية نظر القيادات الأكاديهية 

( كبدرجة تكفر 25:0( كانحراؼ هعيارم بمغ )0500بهتكسط حسابي قدره ) ،كأعضاء ىيئة التدريس
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لقادة كالهعمهيف بالتعميـ العاـ بهنطقة الباحة هتكسطة، كجاء في الهرتبة الخاهسة هف كجية نظر ا
( كبدرجة تكفر عالية، كقد يعكد 0529( كانحراؼ هعيارم بمغ )05.0بهتكسط حسابي بمغ ) ،التعميهية

ىذا الاختلاؼ بيف عينتي الدراسة إلى أف الأقساـ الأكاديهية بالجاهعة لدييا استقلالية في عهميات 
شاد الأكاديهي، كالاهتيازات الأخرل الهتاحة بيا هها قد يكجد حالة هف تكزيع الأنصبة، كالإشراؼ، كالإر 

الشعكر بانخفاض هستكل العدالة هف كجية نظر بعض أعضاء ىيئة التدريس الذيف قد لا يككف ليـ 
حظنا في الحصكؿ عمى بعض تمؾ الاهتيازات، كذلؾ عمى الراـ هف تأكيد القيادات الجاهعية عمى 

هع ربطو بانتاجية الأعضاء5 كفي الهقابؿ ف ف تكزيع الأنصبة التدريسية، ضركرة تحقيؽ العدالة 
كالأعباء الهدرسية عادة ها تتـ بشكؿ شبو هتساكو بيف الهعمهيف كىك ها يشعرىـ بنكع هف الإحساس 

 بالعدالة5
كها جاء هجاؿ: "بناء بيئة تعميهية جاذبة"، كهجاؿ: "بناء الاقتصاد القائـ عمى الهعرفة"، 

"تفعيؿ الشراكات الهحمية كالعالهية" في الهراتب السابعة، كالتاسعة، كالعاشرة هف كجية نظر  كهجاؿ:
( 0500( ك).050بهتكسط حسابي بمغ ) ،القيادات الأكاديهية كأعضاء ىيئة التدريس بجاهعة الباحة

 ( عمى الترتيب كبدرجة تكفر هتكسطة،25:7( ك)25:2( ك):259( كانحراؼ هعيارم قدره )0529ك)
كجاءت في الهراتب الثاهنة، كالسابعة، كالعاشرة هف كجية نظر القادة كالهعمهيف بالتعميـ العاـ بهنطقة 

( 0522( كانحراؼ هعيارم بمغ )0520( ك)0507( ك).050بهتكسط حسابي قدره ) ،الباحة التعميهية
 ( عمى الترتيب كبدرجة تكفر هتكسطة، كقد يعكد ذلؾ إلى أف:0528( ك)0520ك)

ت عقد الشراكات عادة ها تتـ هف خلاؿ القيادات العميا، كقد لا يتـ الإعلاف عنيا أك العمـ عهميا 05
 بيا هف قبؿ الأعضاء5

لا تزاؿ الجاهعة في هرحمة استكهاؿ البنية التحتية الرئيسة كىك ها يجعؿ قياداتيا يركزكف عمى  05
ت التعميـ العاـ فربها الجكانب التي تخدـ العهمية التعميهية بشكؿ هباشر، كبالنسبة لهؤسسا

يعكد ذلؾ إلى زيادة الكثافة الطلابية كالاىتهاـ بتكفير القاعات الدراسية عمى حساب الهساحات 
 الهخصصة لمترفية كالأنشطة اللاصفية5 

انشغاؿ العاهميف في الهؤسسات التعميهية بالعهمية التدريسية دكف إيلاء هجاؿ الإبداع   05
نتاج الهعرفة الأى 5  كالابتكار كا   تهاـ اللازـ

( α ≤ 0.05النتائج الهتعمقة بالسؤاؿ الثالث، كالذم ينص عمى: "ىؿ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية )
بيف هتكسطات استجابات عينة الدراسة حكؿ درجة أداء القيادات الإدارية في الهؤسسات التعميهية 

تعزل لهتغير هستكل  0202بهنطقة الباحة في ضكء الرؤية الكطنية لمههمكة العربية السعكدية 
 الهؤسسة التعميهية )تعميـ عالي، تعميـ عاـ(؟" 
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ٌـ اسػػتخداـ اختبػػار )ت(  ، كذلػػؾ لكػػؿ هجػػاؿ هػػف هجػػالات T-Testللإجابػػة عػػف ىػػذا السػػؤاؿ، تػػ
الأداة كلػػلأداة ككػػؿ، كالهتعمػػؽ بدرجػػة أداء القيػػادات الإداريػػة بالهؤسسػػات التعميهيػػة بهنطقػػة الباحػػة فػػي 

 ( يكضح ذلؾ0.5، كالجدكؿ )0202ية لمههمكة العربية السعكدية ضكء الرؤية الكطن
استجابات عينة الدراسة حكؿ درجة ( اختبار )ت( لمفركؽ بيف هتكسطات .0جدكؿ )

 أداء القيادات الإدارية كفقنا لهتغير الهؤسسة التعميهية 
هستكل 
 الدلالة

 قيهة
 )ت(

الانحراؼ 
 الهعيارم

الهتكسط 
 الهجاؿ الهجهكعات العدد الحسابي

0.283 1.076 
 تعميـ عالي 0:0 3.86 0.78

 الهجاؿ الأكؿ
 تعميـ عاـ .0. 3.95 0.84

0.992 - 
0.10 

 تعميـ عالي 0:0 4.01 0.78
 الهجاؿ الثاني

 تعميـ عاـ .0. 4.01 0.87

0.086 
-

1.723 
 تعميـ عالي 0:0 3.66 0.81

 الهجاؿ الثالث
 تعميـ عاـ .0. 3.50 0.94

0.368 -
0.901 

 تعميـ عالي 0:0 3.34 0.89
 الهجاؿ الرابع

 تعميـ عاـ .0. 3.24 1.00

0.789 -
0.268 

 تعميـ عالي 0:0 3.58 0.86
 الهجاؿ الخاهس

 تعميـ عاـ .0. 3.55 1.02

0.63 -
0.482 

 تعميـ عالي 0:0 3.08 0.96
 الهجاؿ السادس

 تعميـ عاـ .0. 3.03 1.07

0.323 0.99 
 تعميـ عالي 0:0 3.32 0.91

 الهجاؿ السابع
 تعميـ عاـ .0. 3.43 1.08

0.70 -
0.386 

 تعميـ عالي 0:0 3.31 0.90
 الهجاؿ الثاهف

 تعميـ عاـ .0. 3.26 1.03
0.002*

* 
-

3.087 
 تعميـ عالي 0:0 3.57 0.92

 الهجاؿ التاسع
 تعميـ عاـ .0. 3.24 1.05

0.15 
-

1.488 
يتعميـ عال 0:0 3.51 0.89  

 الهجاؿ العاشر
 تعميـ عاـ .0. 3.36 1.04

0.449 -
0.758 

 تعميـ عالي 0:0 3.52 0.77
 الأداة ككؿ

 تعميـ عاـ .0. 3.46 0.89
   2520هستكل داؿ عند   **           

( .252( أنو لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عنػد هسػتكل الدلالػة ).0يتضح هف الجدكؿ )
ة حكؿ درجة أداء القيادات الإدارية فػي الهؤسسػات التعميهيػة بهنطقػة الباحػة فػي ضػكء لآراء أفراد العين
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يهكػف أف تعػزل لهتغيػر هسػتكل الهؤسسػة التعميهيػة  0202الرؤية الكطنيػة لمههمكػة العربيػة السػعكدية 
)تعمػػيـ عػػالي، تعمػػيـ عػػاـ(، كذلػػؾ فػػي جهيػػع الهجػػالات كالأداة ككػػؿ باسػػتثناء هجػػاؿ تطػػكير الخػػدهات 

لكتركنيػػة، حيػػث أظيػػرت نتػػائج اختبػػار )ت( كجػػكد فركقنػػا ذات دلالػػة إحصػػائية عنػػد هسػػتكل الدلالػػة الإ 
( كلصالح القيادات الأكاديهية كأعضاء ىيئة التدريس بجاهعة الباحة، كتعد ىذه النتيجة هنطقية 2520)

التعػػاهلات  إذا هػػا أخػػذنا فػػي الاعتبػػار التطػػكرات الحاصػػمة فػػي الجاهعػػة كالتحػػكؿ بشػػكؿ شػػبو كاهػػؿ نحػػك
الإلكتركنية كتفعيؿ العديد هف الخدهات كالبراهج بشكؿ هتتػالي كسػريع، كالػذم ربهػا يكػكف السػبب خمػؼ 
الفركؽ التي ظيرت حكؿ هجاؿ تطكير الخدهات الإلكتركنية، كيؤكػد ذلػؾ انسػجاهنا وراء افػراد العينػة فػي 

ا كانػت أكبػر هػف الكاحػد الصػحيح الجاهعػة حيػث لػـ تتجػاكز الإنحرافػات الهعياريػة الكاحػد الصػحيح، فيهػ
 بالنسبة لهؤسسات التعميـ العاـ هها يشير إلى تبايف استجاباتيـ حكؿ ىذا الهجاؿ5

 تىصٍبث اندراصت:
 ، يكصي الفريؽ البحثي بها يأتي:في ضكء النتائج السابقة

طقة استخداـ الأداة في صكرتيا النيائية هف قبؿ القيادات العميا في الهؤسسات التعميهية بهن 05
الباحة بشكؿ خاص كالههمكة العربية السعكدية بعاهة لتقييـ أداء القيادات الإدارية كالتعرؼ عمى 

 5 2030فجكات الأداء في ضكء الرؤية الكطنية لمههمكة العربية السعكدية 
العهؿ عمى سد فجكات الأداء بها يحقيؽ تطكير أداء القيادات الإدارية بالهؤسسات التعميهية في  05

 20305ؤية الكطنية لمههمكة العربية السعكدية ضكء الر 
تكفير الهؤسسات التعميهية بهنطقة الباحة لهتطمبات تطكير أداء القيادات الإدارية بها يحقؽ  05

 تفعيؿ الشراكات الهحمية كالعالهية5
تحسيف العهميات كالههارسات الهساعدة عمى بناء الاقتصاد القائـ عمى الهعرفة، كتأسيس ذلؾ في  5.

 لهؤسسات التعميهية5بنية ا
إجراء دراسات حكؿ العكاهؿ كالتحديات التي تكاجو عهميات تطكير أداء القيادات الإدارية في  5.

 الهؤسسات التعميهية5 
إجراء هزيد هف الدراسات حكؿ الكفايات اللازهة لسد فجكات الأداء لدل القيادات الإدارية، كبناء  75

ي ضكء الرؤية الكطنية لمههمكة العربية السعكدية هصفكفات البراهج التدريبية الهناسبة لذلؾ ف
20305 
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 المراجع
دكر الإدارة الإلكتركنية في تطكير أداء الهكظفيف: دراسة تطبيقية عمى (5 0200بكرم، بدكر5 )

5 )رسالة هاجستير اير هنشكرة(، هكظفي كمية الاقتصاد كالإدارة بجاهعة الهمؾ عبد العزيز بجدة
 زيز، جدة، الههمكة العربية السعكدية5جاهعة الهمؾ عبد الع

5 عهاف: دار الهيسرة لمطباعة التحميؿ العاهمي الاستكشافي كالتككيدم(5 0200تيغزة، أهحهد بكزياف5 )
 كالنشر كالتكزيع5 

(5 التنهية الهينية لأعضاء ىيئة التدريس كالقيادات الأكاديهية بالجاهعة: 0227حسيف، سلاهة5 )
-الهؤتهر القكهي السنكم الثالث عشرتنهية القدرات بجاهعة بنيا5 دراسة تقكيهية لهشركع 

التعميـ الجاهعي، جاهعة عيف  هركز تطكيرهصر5 القاىرة: – 00الجاهعات العربية في القرف 
 5 استرجع هف0.2-80، 0شهس، 

 d/32231http://search.mandumah.com/Recor 
(5 أثر فضيمة التقكل في الأداء كالرضى 2002الحكاهدة، نضاؿ صالح، كالفيداكم، فيهي خميفة5 )

هجمة هؤتو لمبحكث كالدراسات: الكظيفي: دراسة هيدانية لاتجاىات بعض الهكظفيف الحككهييف، 
 5 200-165(،0)8، سمسمة العمكـ الإنسانية

الهساءلة التربكية كالجكدة الشاهمة كالعلاقة بينيها في كاقع تطبيؽ (5 2012حكيؿ، إيهاف هصطفى5 )
5 )رسالة هاجستير هدارس ككالة الغكث الدكلية في الضفة الغربية هف كجية نظر الهديريف فييا

 اير هنشكرة(5 جاهعة نابمس، فمسطيف5
التهيز كالإبداع الإدارم بهدارس دكؿ هجمس التعاكف الخميجي (5 0202الخمفاف، يكسؼ سعد5 )

5 )رسالة هاجستير اير لحاصمة عمى جائزة حهداف بف راشد اىؿ هكتكـ للأداء التعميهي الهتهيزا
 هنشكرة(، كمية التربية، الجاهعة الخميجية، البحريف5

(5 تطكير وداء القيادات الإدارية بكميات جاهعة شقراء هدخؿ القيادة الريادية 0207الدكسرم، صالح5 )
 0805 - 000(، 0)70جاهعة طنطا5  -كمية التربية  هجمةأنهكذجا: دراسة هيدانية5 

 السعكدية: هكتبة العبيكاف5 العربية الههمكة الرياض، ،البشرية الهكارد إدارة (022.5هازف5 ) رشيد،
تطكير الثقافة التنظيهية لمهنظهات الحككهية في الجزائر: دراسة تطبيقية (5 :022، كعكاش5 )رؤكؼ

-50 بحث هقدـ في الهؤتهر الدكلي لمتنهية الإدارية، باستخداـ نهكذج ىاريسكف ستككس
 ، هعيد الإدارة العاهة، الرياض، الههمكة العربية السعكدية0/00/022:5

، كرقة عهؿ هقدهة في الهؤتهر التربكم العالي من الاستثهار في التعميوهفي(5 0200الزلزلة، يكسؼ5 )
جهعية الهركز الإسلاهي لمتكجيو ، 0200أيار//00، العاليـ الاستثهار في التعمي -الثاني

 كالتعميـ العالي، بيركت5

http://search.mandumah.com/Record/32231
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5 القاىرة: SPSSالإحصاء الهتقدـ باستخداـ الحزهة الإحصائية (5 .020السكراف، السيد عبدالدايـ5 )
 هطبكعات الهجمس الأعمى لمجاهعات الهصرية5

ير أداء القيادات (5 هتطمبات تطك 0208سميهاف، زيد بف ناصر هحهد، كالحبيب، عبد الرحهف هحهد5 )
الهدرسية في ضكء هعايير جكدة القيادة الهدرسية لييئة تقكيـ التعميـ بالههمكة العربية السعكدية، 

-090(، .0، جاهعة بابؿ، العراؽ، )هجمة كمية التربية الأساسية لمعمكـ التربكية كالإنسانية
0::5 

بكميات فرع البنات جاهعة الهمؾ عبد  5 تطكير أداء القيادات الإدارية(2017)العتيبي، عالية هحهد5 
 5 92.-:08، 00، هجمة العمكـ التربكيةالعزيز في ضكء هدخؿ الإدارة الاستراتيجية5 

تطكير هقياس اتجاىات طمبة الهرحمة الأساسية العميا نحك الهدرسة في (5 :::0العزاـ، حسيف5 )
 5 )رسالة هاجستير اير هنشكرة(، جاهعة اليرهكؾ، اربد5الأردف

الإبداع الإدارم كعلاقتو بالأداء الكظيفي لهديرم القطاع العاـ (5 2009لعجمة، تكفيؽ عطية تكفيؽ5 )ا
5 )رسالة هاجستير اير هنشكرة(، الجاهعة الإسلاهية، "دراسة تطبيقية عمى كزارات قطاع ازة"

 ازة، فمسطيف5 
ضكء خبرات بعض (5 تطكير الأداء الكظيفي لهكظفي جاهعة الباحة في 0207عطية كوخركف5 )

 الجاهعات الحككهية بالههمكة العربية السعكدية، الرياض: هطابع جاهعة الهمؾ سعكد5
عرفة عمى الإستثهار في كسائؿ التكاصؿ هدل تطبيؽ هعايير إقتصاد اله(5 0207العنزم، عمي5 )

تكاهؿ الأدكار في خدهة … " الإعلاـ كالاقتصاد  الهنتدل الإعلاهي السنكم السابع، الاجتهاعي
5 الرياض: جاهعة الهمؾ سعكد، الجهعية السعكدية للإعلاـ 0207أبريؿ  00-00التنهية"، 

 كالاتصاؿ5 
 إدارة كسياسات براهج تقييـ عمى الهعاصرة التكنكلكجية الثكرة أثر (5 :022أحهد5 ) بف هحهد الفزارم،

 هنشكرة(، دكتكراه اير رسالةف5 )عها بسمطنة كالتعميـ التربية كزارات نهكذج :البشرية الهكارد
 .سكريا الأعهاؿ، إدارة قسـ الاقتصاد، كمية تشريف، جاهعة

هجمة الإدارة بات سكؽ العهؿ5 (5 هدل هلائهة هخرجات التعميـ العالي لهتطم9::0القحطاني، سالـ5 ) 
 5... – ::.(، 09)0، العاهة

5 0202رؤية الههمكة العربية السعكدية (5 0207هجمس الشؤكف الاقتصادية كالتنهية السعكدم5 )
  /http://vision2030.gov.saاسترجع هف 

الهركز  ضهاف في تكار الهستهردكر الإبداع كالاب(5 0207هحهد، نيفيف5 )
5 كزارة الاقتصاد، الإهارات دراسة حالة دكلة الإهارات -الاقتصادية كالدكؿ لمهؤسسات التنافسي

 العربية الهتحدة5 استرجع هف 
calreports/forms/allitems.aspxhttp://www.economy.gov.ae/economi 

https://samc.ksu.edu.sa/sites/samc.ksu.edu.sa/files/imce_images/wrq_ml_-_ly_dmyn_lnzy.pdf
https://samc.ksu.edu.sa/sites/samc.ksu.edu.sa/files/imce_images/wrq_ml_-_ly_dmyn_lnzy.pdf
http://vision2030.gov.sa/
http://www.economy.gov.ae/economicalreports/forms/allitems.aspx
http://www.economy.gov.ae/economicalreports/forms/allitems.aspx
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 5 عهاف: دار أساهة لمنشر كالتكزيع5استراتيجيات التطكير الإدارم(5 0202هشيكر، ثركت5 )
5 القاىرة: هطبعة الإدارة التربكية في الكطف العربي أكراؽ عالهية(5 0220هطاكع، إبراىيـ عصهت )
 النيضة الهصرية5

اللاصفية التي تقدهيا جاهعة وؿ البيت لطمبتيا في نشر  (5 دكر الأنشطة0200الهقدادم، هحهكد5 )
 0205-080(، 0)09، الهنارة لمبحث كالدراساتقيـ الكسطية كالاعتداؿ كتعزيزىا لدييـ5 

5 بناء ثقافة الهعايير بالتطبيؽ عمى الهنظهات البريطانية(5 0222هكلكني، كارف ك فيمد، جيهس5 )
 ىرة: إينرؾ لمنشر كالتكزيع5ترجهة الخزاهي، عبد الحكيـ أحهد، القا

(5 تطكير اداة لقياس درجة الرضا عف الدراسة قي كمية العمكـ التربكية في 0220النبياف، هكسى5 )
 0.05 – .00، 502 جاهعة قطر، هجمة هركز البحكث التربكيةجاهعة هؤتة، 

رؤية الههمكة 5 (0208ككالة جاهعة الإهاـ عبدالرحهف بف فيصؿ لمدراسات كالتطكير كخدهة الهجتهع5)
5 : الهحاكر، الأىداؼ الإستراتيجية العاهة كالفرعية كالتفصيمية، كهؤشرات القياس العاهة0202
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