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 هص الم

الميارات الابتكارية وعلاقتيا بتنمية الكفاءة  فعالية التدريب عمى إلى بياف ىذا البحث ييدؼ      
 –المرونة  –مديري المدارس. واختار الباحث بعض الميارات الأساسية وىي:) الطلاقة لدى  التربوية
مديراً ومديرة بمدارس التعميـ العاـ والفني  08مف  الدراسة وتكونت عينة التفاصيؿ ( –الاصالة 

مديراً ومديرة  08بمحافظة الشرقية، تـ توزيعيـ عمى مجموعتيف، ىما: مجموعة تجريبية وتتكوف مف 
 08، ومجموعة ضابطة وتتكوف ايضاً مف عمى ميارات الابتكاروىي المجموعة التي تمقت التدريب 

 نتائج أىميا:صؿ البحث إلى وقد تو ة التي لـ تتمؽ أي تدريب. مديراً ومديرة وىي المجموع
اس يوجد فرؽ داؿ إحصائيا بيف متوسطي درجات المجموعتيف التجريبية والضابطة عمى مقي - 

      لدى مديري المدارس بالمجموعة التجريبية في التطبيؽ البعدي. تورانس لمتفكير الابتكاري

اس الكفاءة طي درجات المجموعتيف التجريبية والضابطة عمى مقييوجد فرؽ داؿ إحصائيا بيف متوس -
                                         لدى مديري المدارس في التطبيؽ البعدي. التربوية 

يوجد فرؽ داؿ إحصائيا بيف متوسطي درجات الأكثر خبرة والأقؿ خبرة عمى مقياس الكفاءة  -  
 . لصالح الأكثر خبرة  المجموعة التجريبية في التطبيؽ البعديالتربوية لدى مديري المدارس ب

لا يوجد فرؽ داؿ إحصائيا بيف متوسطي درجات المجموعة التجريبية عمى مقياس الكفاءة التربوية  -
 في التطبيقيف البعدي والتتبعي لدى مديري المدارس"

 انكهماث المفتاحيت
 

 المدارسمديرو  - الكفاءة التربوية -ميارات الابتكار
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This research aims to demonstrate the effectiveness of training in 

innovative skills and its relation to the development of educational 

efficiency among school principals. The researcher selected some of the 

basic skills: Fluency, Flexibility, Originality, and Details. The study sample 

consisted of 80 directors and directors of general and technical education 

schools in Sharqia Governorate. They were divided equally into two 

groups: an experimental group consisting of 40 managers and managers, 

On innovation skills, the control group also consists of 40 managers and 

managers, the group that have not received any training. The research 

found a number of results, the most important of which are: -  There is a 

statistically significant difference between the mean scores of the 

experimental and control groups on the Torrance scale for innovative 

thinking among school principals in the experimental group in the post 

application. - There is a statistically significant difference between the 

average scores of the experimental and control groups on the level of 

educational efficiency of school principals in post-application. - There is no 

statistically significant difference between the average of the most 

experienced and least experienced grades on the level of educational 

competence of school principals in the experimental group in the post-

application. - There is no statistically significant difference between the 

average scores of the experimental group on the educational efficiency scale 

in the post-secondary and follow-up applications of school principals  "  
 

 
Innovation skills– Educational efficiency– School principals 
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 مقدمت 

كسر لممألوؼ الذي نعتاد عميو في الحالة القائمة، وكمما ىو ف الابتكار عمؿ خلاؽ غير مألوؼ، و إ
كاف الابتكار مف الفكرة إلى المنتج ، ثـ إلى السوؽ ناجحًا أدى ذلؾ إلى تغيير قوي وسريع وممحوظ في 

 د.ر المولدة لمجديالحالة القائمة التي يمكف تصويرىا كمرآة تتشظى تحت تأثير ومضة الابتكا
التفكير أعمى مراتب النشاط العقمى، ويمثؿ إحدى العمميات العقمية المعرفية التى تشكؿ جانباً ف      

راقياً مف شخصية الإنساف يميزه عف غيره مف الكائنات، إذ يستطيع الإنساف عف طريؽ التفكير أف 
ذا كاف التفكير بشكمو المعتاد  .حموؿيواجو كؿ ما يقابمو مف مشكلات وأف يجد ليا ما يناسبيا مف  وا 

فطرة طبيعية خمقيا االله سبحانة وتعالى فى الإنػساف ، إلا أف التفكير الجيد لا يتشكؿ عند المرء 
تمقائياً بؿ يجب تعممو واكتساب الميارة فيو، ومػف الملاحظ أف كثيراً مف الناس لا يحسنوف التفكير، 

نما يفتقروف إلى الذكاء أو ت نيـليس لأ  لـ يتعمموا الفنيات الخاصة  لأنيـنقػصيـ القدرة العقمية ، وا 
الميارة فى التفكير وذلؾ لتنمية . بطرؽ التفكير الجيد، ولـ ينالوا التوجيػو الصحيح ولا التدريب اللازـ لو

مة أف التطور ىو الس فيو لا شؾ.ومما تولى اىتماماً كبيراً والقدرة عمى الفيـ وتوجيو الانتبػاهوالتي 
تراكـ ىذا التطور منذ ذلؾ   الإنساف منذ ظيوره الأوؿ عمى وجو ىذه الأرض، فمقد مسيرةالأبرز في 

كؿ الكائنات  فالعقمية العظيمة التي يتميز بيا الإنساف عالظيور الأوؿ بمعدلات متباينة بفعؿ القدرة 
ستعداده لمواجية الحياة ويرفع مف االأخرى التي تشاركو ىذه الأرض، في كونو قادراً عمى أف يطوّر 

وتقدـ مناحي القدرة والكفاءة لديو في كؿ وقت إلا أف ىذا التطور وىذه الكفاءة لا ترتبط بحداثة الإنساف 
أو خبراتو فكثير مف الشباب أثبتوا قدرتيـ وكفاءتيـ عمى القيادة التربوية أكثر مف القدامى والعكس 

 صحيح.  
الحماسة والطموح مف  نمو وتتطور بمعزؿ عف ميارات محددة تشعؿالكفاءة التربوية لا تف أكما       

الابتكارية وفي  المؤسسات، وىذا ما لا يتوفر إلا في ياوروتين تأرجحياأجؿ القفز عمى الحالة القائمة و 
القيادات الابتكارية التي تكوف راعية لأولئؾ الذيف يمكف أف يبشروا بالأفكار الجديدة، والذيف يطرحوف 

  (Gunzelmann &Anderson: 2008 :39). عف الحالة القائمة الأسئمة
 كيفية التعامؿ مع المواقػؼ، و يكمف في لممعرفة كرصيد والكفاءة لقدرةامسألة استكشاؼ  إف      

التخطيط واتخاذ القػرار  بيف الأفكار وتؤمف بو وتستطيع توظيفو مف القدرة عمىالآخريف، التناغـ بيف 
        (. ٢٣: ٣88٢، حبيب)مجدى بما ينمي لديو استعداداً لدوره المنوط بو والابتكار والبحػث عػف الدليؿ

 –الطلاقة  –)المروتة التفكير الابتكػارىعلاقة ميارات  حوؿوتؤكد الدراسات المتعددة التى أجريت       
يد السموؾ ـ ( بعنواف : "تحد ٤٩٩0دراسة سكوت ) بالقدرة عمى الإدارة والقيادة مثؿ:  الأصالة(

ـ( بعنواف  ٤٩٩٣دراسة: جيزيكي، أندرو ) و  الإبداعي : مدخؿ لنموذج الإبداع الفردي في مكاف العمؿ"
: تحميؿ العلاقة بيف النمط الإبداعي وسموؾ القائد لدى الإدارييف بالمدارس الابتدائية والمتوسطة 

داري وعلاقتو بالأداء الوظيفي ( بعنواف: "الإبداع الإ٣88٢دراسة رضا ). و والثانوية بساف فرنسسكو
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ـ( ٣880دراسة العساؼ )و  دراسة تطبيقية عمى الأجيزة الأمنية بمطار الممؾ عبد العزيز الدولي بجدة".
ـ( بعنواف : ٣88٣دراسة الفرا )و واقع الإبداع ومعوقاتو لدى مديرات المدارس بمدينة الرياض"  "بعنواف:

(: بعنواف:" الركائز ٣880دراسة ىادي )و  ت الفمسطينية"مستوى الابتكار لدى المديريف في الوزارا
أف القدرة تؤكد ىذه الدراسات عمى حقيقة مؤداىا:  الأساسية لمتفكير الابداعي وأثرىا في حؿ المشكلات

نما يكمف مجػاؿ الفػرؽ بينيـ فى مستوى ىذه القدرة، ومف  عمى التفكير الابتكاري شائعة بيف الناس وا 
في: ) وعلاقتو بالتميز في الأداء. جاؿ الدراسػات المتعمقػة بتنمية التفكير الابتكارى ىنا جاء الاىتماـ بم

                    (.٣8٤٢أسامة عبد الله البمعاوي وآخروف:

 :التالي الرئيس السؤاؿ في البحث مشكمة وتتمثؿ  :مشكهت انبحج ●
 السؤاؿ ىذا مف ويتفرع  المدارس؟ يريلدى مدوالكفاءة التربوية  الابتكار ميارات ما العلاقة بيف -

 :وىي الفرعية الأسئمة مف مجموعة الرئيس

 ما العلاقة بيف ميارات الابتكار والكفاءة التربوية لمديري المدارس. -
إلى بعض العوامؿ  ترجعالمدار  مديريلدى  والكفاءة التربوية الابتكار مياراتعلاقة بيف  ىؿ ىناؾ -

                                                                              (.النوع ، أو التخصص، أو الديموجرافية )الخبرة
 بعد فترة ليست بالقصيرة المدارس لمديري الكفاءة التربوية تنمية في ىؿ يظؿ أثر لميارات الابتكار –
 البرنامج؟ تطبيؽ مف
 Research objectives: انبحج أهداف ●

 . أىـ ميارات الابتكار وعلاقاتيا بالكفاءة التربوية لمديري المدارسضوء عمى إلقاء ال -٤

 .الكفاءة التربوية لمديري المدارسفى تنمية  االتفكير وأىميتي بتعمـ مياراتإثارة الاىتماـ  -٣

 أدوات البحلا من خلال  الكفاءة التربويػة  على لمهارات التفكٌر الابتكاري ثابت التأكد من وجود أثر -3

                                                       .التدرٌبً من تطبٌق البرنامجبعد فترة لٌست بالقصٌرة

بعلا  ترجلا  لللاى الكفػاءة التربويػة على تنمٌلاة  لتدرٌب على المهارات الابتكارٌةالتأكد من أن أثر ا -4 

 (.التخصص -_ النوع العوام  الدٌموجرافٌة )الخبرة 
 
 

 Importance of search انبحج: أهميت  ●
 :العمميةأولًا : الأىمية 

البحث في كونو قد تناوؿ بعداً جديداً لـ ينؿ بعد الاىتماـ الكافي مف قبؿ ليذا  العممية ىميةالأتكمف  -
لدى مديري المدارس الكفاءة التربوية  عمى أثر تنمية ميارات الابتكار الباحثيف وىو التعرؼ عمى

عداد وتوجيو العمميات القيادية مف خلاؿ توظيؼ ميارات التفكير الابتكاري. ءانتقاودورىـ في  و  وا 
   .لدى مديري المدارسالكفاءة التربوية عف تنمية  عممي جديد محتوىإضافة 

  ثانياً : الأىمية التطبيقية:
 حؿالتي يمكف توظيفيا في صالح المجتمع و و  افي النتائج التي يسفر عني ة البحثتتجمى أىمي -

  .                                                                                    مشكمة موضوع البحث
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في  اىتماـ البحث بتحسيف العممية التعميمية والرقي بمستوى المديريف برفع مستوى الأداء التربوي -
 . المجتمع المدرسي وأثر ذلؾ عمى المجتمع الخارجي ككؿ

   The search terms:انبحج هحاثمصط  ●

المرونة  –ويقصد الباحث بيا الميارات الأساسية )الطلاقة  innovation skills :الابتكار ميارات -
 :)آماؿ صادؽ، وفؤاد أبو حطب( في تعريؼ الميارة  بأنيا التفاصيؿ( وقد جاء في –الأصالة  –

رياف، أوليما: أف يكوف موجيا نحو إحراز السموؾ المتعمـ أو المكتسب الذي يتوافر لو شرطاف جوى
ىدؼ أو غرض معيف، وثانييما: أف يكوف منظما بحيث يؤدي إلى إحراز اليدؼ في أقصر وقت ممكف. 

            وىو ما يعنيو أحد متغيرات البحث.   خصائص السموؾ الماىر توافروىذا السموؾ المتعمـ يجب 

 (. ٢٢8: ٤٩٩0آماؿ صادؽ، وفؤاد أبو حطب،                                                  
ويقصد بيا الباحث قدرة القيادة التربوية عمى توجيو   educational efficiencyالكفاءة التربوية: -

العلاقة بيف الموارد و ( ىي ٤٩٩٣الفريؽ باقتدار وتناغـ. ويتبنى الباحث تعريؼ )خالد العمري:
اللازمة  الموارد البشريةمقدار المدخلات مف المواد الخاـ والأمواؿ و  بمسألة ةترتبطوىي مالنتائج. 

وتعني الكفاءة  .الذي نعنيو بيذا الـ تغير لتحقيؽ مستوى معيف مف المخرجات أو اليدؼ المنشود
 ).٤٣0 :٤٩٩٣ )خالد العمري،تحقيؽ أعػػمى منفعة مقابؿ التكاليؼ

الباحػث مػديرو المػدارس  فػي التعمػيـ العػػاـ  ويقصػد بيػـ School principals::المػدارس مػديرو -
والفني الذيف يميموف مف حوليـ الفكر والحماس ليخرج الأداء في أبيى صوره.. ويتبنى الباحث تعريؼ 

تنظيـ وتوجيػو المػوارد البشػرية والماديػة ( ىـ الأفراد الذيف يتمتعوف بالقدرة عمى ٣880)جودت عطوي:
وظيؼ ىذه الطاقات مع استثمار الجيد والوقت مف أجؿ تحقيػؽ وتكامؿ جيود الفريؽ مف خلاؿ حشد وت

 (.٤٣: ٣880أىداؼ مرغوبة في المؤسسة لخدة المجتمع )جودت عزت عطوي، 

 limites of  the search: انبحج محدداث ●
عينةٍ مختارة مف كافة مديري ومديرات المدارس في كافة  الفئة المستيدفة أولًا: المحددات البشرية:

 ٣8٤0 - ٣8٤٣الدراسي  لتعميـ المختمفة، وىـ المديروف الذيف ىـ عمى رأس العمؿ لمعاـمراحؿ ا
 عمييا الحصوؿلسيولة ولقد كاف اختيار الباحث لمعينة  بإدارة الحسينية التعميمية مديراً. 08وقواميا 

  التعميمية بمحافظة الشرقية.     مديراً لمتعميـ بإدارة الحسينية الباحث كوف
 إدارة الحسينية التعميمية بمديرية التربية والتعميـ بالشرقية.                 المحددات الجغرافية:ثانياً: 
                        .٣8٤0 - ٣8٤٣مف العاـ الدراسي  مايو وينيوخلاؿ شيري  ثالثاً: المحددات الزمانية:     
 يارات الابتكار و الكفاءة التربويةمحوريف ىما : متتمثؿ متغيرات البحث فى  الحد الموضوعى: -
 مف مديري مدارس التعميـ العاـ والفني.مديراً  08وىي تتمثؿ عينة البحث  الحد البشرى:  -
خلاؿ شيري مايو ويونيو مف العاـ قد استغرقت مدة تطبيؽ البرنامج ثمانية أسابيع  الحد الزمنى: -

 ٣8٤0-٣8٤٣الدراسي 
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 حالي بإدارة الحسينية التعميمية بمحافظة الشرقية.يتحدد البحث ال الحد المكانى: -
 
 

  Search toolsادوات البحث: ●
 قبػؿ مػف وضػعيا بعنايػة تػـ وقػد التفكيػر الابتكػاري ميػارات عمػى والأنشػطة التػدريبات مػف مجموعة  – ٤

ي ولقياس النتػائج  قػاـ الباحػث بتطبيػؽ مقيػاس تػورانس فػ.  البحث عينة طبيعة مع يتناسب الباحث بما
 التفكيرالابتكاري.

 مقياس تورانس لمتفكير الابتكاري الصورتاف ) أ ، ب ( – ٣

وذلؾ لقياس الكفاءة التربوية لمديري المدارس، حيث  الكفاءة التربوية مف إعداد الباحث.مقياس   – ٢
( فقرة وفؽ نظاـ الاختيار مف متعدد، يمي كؿ سؤاؿ أربع خيارات مف بينيا 08يتكوف المقياس مف )

ختيار واحد صواب وبقية الخيارات خطأ، وتحسب درجة الاختيار الصواب بدرجة واحدة وتأخذ بقية ا
الاختيارات الخطأ )صفر(. وىذه الأسئمة تقيس الكفاءات التربوية التي يجب أف تتوافر لدى مدير 

يمو مف المدرسة بواقع ثلاثة أسئمة عف كؿ كفاءة تربوية عمماً بأف المقياس لـ يطبؽ إلا بعد تحك
 الأساتذة بجامعة الزقازيؽ. 

 :الإطار اننظري● 
الكفاءة  –ميارات الابتكار  –اوؿ البحث في الإطار النظري المحاور الآتية: تعريؼ الابتكارنتوسي

 التربوية ونبذة عف تاريخيا وأنواعيا  وكفاءات مدير المدرسة.
شيء جديد لـ يسبؽ استحداثو مف  و إيجادى  Definition of innovationأولًا: تعريؼ الابتكار: 

قبؿ، أو تطوير شيء موجود أصلًا مف خلاؿ إعادة تصنيعو وىيكمتو بطريقة جديدة ومختمفة تماماً عف 
القديمة، كما يجب أف تتماشى مواصفات الابتكار مع متطمّبات المستيمؾ لممنتج الجديد، ويكوف ذلؾ 

   . Eunisener, 2008) ":٤٣0)في الأسواؽ والمجتمعالمتوفّرة  الابتكاريةمف خلاؿ استغلاؿ المنتجات 
فإنيا تذكرنا بالتميّز والتفرد وتستخدـ غالباً  وعندما نصغي إليياكممة تمفت الانتباه، إف الابتكار       

سباغ صفات الذكاء عمى صاحبيا، وللابتكار مفاىيـ عديدة تختمؼ في الألفاظ وتتفؽ في  لممدح، وا 
 الذيففراد للأ لأفكار أو الوسائؿ أو الطرؽ أو الأشياء المادية الجديدة بالنسبةاو   .المعاني والأىداؼ

ذلؾ، وقد يكوف الابتكار منتجاً جديداً أو مرحمة عممية إنتاج جديدة أو تطبيقاً جديداً لمجموعة  يتبنوف
                            (.٣0٣-٣00: ٣882رعد الصرف،) وسائؿ أو أساليب في العمؿ

فكر بطريقة ندائماً أنو مف الصعب أف  الحسبافضع في نأف يفرض عمينا إف التفكير الابتكاري        
أثناء التفكير أو العمؿ أو القرار ما لـ نرع طرؽ التفكير السميـ  أخطاءفي  دوف الوقوعمنطقية كاممة 

المشاعر و وتقميب الآراء والصحيح لتجنب ذلؾ، وىذا ما يتطمب منّا دائماً التفكير المتزايد والاستشارة 
                         .المفرطة فبذلؾ نستطيع أف نحقؽ أعمالًا إبداعية مبتكرة وفعّالة

  (.٤٢0: ٤٩٩8)فؤاد أبو حطب،ولآماؿ صادؽ،                                                      
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 ومف ىذه الميارات ما يمي: :الابتكار ميارات: ثالثاً 
عراضو عف الإذعاف لممألوؼ والمعتاد،  Originalityلأصالةا •٤ : وىى قدرة الفرد عمى التجديد وا 

فالابتكار يتعارض مع ىذه السمبية التي تبدو فى الامتثاؿ لمقديـ والمألوؼ وتعنى مقدار شيوع 
  الاستجابة أو ندرتيا، وكمما كانت طريقة حؿ المشكمة نادرة وغير شائعة دؿ ذلؾ عمى الأصالة.

وىى درجة السيولة فى تغيير طرؽ التفكير التي تميز الأشخاص المبتكريف  :Flexibilityالمرونة  •٣
مف الأشخاص العادييف الذيف يجمد تفكيرىـ فى اتجاه معيف، كما أنيا قدرة الفرد عمى تغيير وجية نظره 

                                                                     الاستجابات.    كيفياً، وتعتمد عمى تنوع وتحددإلى المشكمة التي يعالجيا مف زوايا مختمفة 
المحؾ الأساسى لقدرات الطلاقة ىو كـ الأفكار أو  إف                 (.2٤٣: ٤٩٩0فتحى الزيات،  )

ار وتباعدىا أى الترابطات أو التعبيرات، بينما المحؾ الأساسى لقدرات المرونة ىو مدى تنوع ىذه الأفك
الوجية التباعدية لمحؿ، أى ما تتصؼ بو الاستجابات أو الأفكار مف خصائص كيفية تقوـ عمى التنوع 

                                                                                                             والتبايف

                (    .( Guilford, 1992: 312 

: وتعنى الخصوبة والسيولة التي يمكف معيا إنتاج الأفكار والتعبير عنيا، أو Fluencyالطلاقة  • ٢ 
ىى قدرة الفرد عمى أف يتذكر عدداً كبيراً مف الألفاظ والأفكار والمعمومات والصور الذىنية فى سيولة 

 ىبة وحدىا لا تكفى للابتكار.ويسر، وىذا يحتـ أف يكوف المبتكر ذا ثقافة واسعة، حيث إف المو 
                                                                       (.(Guilford, 1992: 233 

 semanticوىى تعبر عف الإنتاج التباعدى لتضمينات المعانى Elaborationادراؾ التفاصيؿ:  • 0

implications دراؾ التفاصيؿ. ويرى " تورانس" أف القدرة  وتتعمؽ بالميارة فى التخطيط والتنظيـ وا 
عمى إظيار التفاصيؿ ىى إحدى المؤشرات اليامة للابتكار، وليذا تصحح ىذه الاختبارات عف طريؽ 

     إعطاء درجة لكؿ تفضيؿ منطقى ذي معنى يرتبط بالخطوط العريضة لمخطة فى صورتيا الخاـ. 

 Educational Efficiency :كفاءة التربويةال ●
التي لمعرفية واالكفاءة عبارة عف مجموعة مف القدرات والميارات التي تشكؿ البنية الأساسية       

التي يستطيع بيا الفرد استخداـ مختمؼ أنواع المعارؼ وأشكاليا و ودرجة الميارة  مستوى الوعيتحدد 
موؿ المناسبة لمشاكؿ الح  إيجاد كما أنيا تعمؿ عمى وخاصة المعارؼ المغوية والرياضية والتواصمية

عمى مستوى  وبرامج التربية يتـ استعماؿ طرؽ التشخيص المعرفي ولذلؾ الاكتساب والتكيؼ والتأىيؿ.
  (.٣88٣:2٣جاكسوف، جوف)في:الكفاءات تقييـ

   History of the emergence of competence الكفاءة ظيور عف تاريخية نبذة ●

التربية  حقؿ في العشريف القرف مف الثمانينات أواسط في ظير جديد مفيوـ الكفاءة" مصطمح أف شؾ لا
 أمر لو موحد مفيوـ بناء في التحكـ جعمت المصطمح، ليذا عديدة تعاريؼ ىناؾ أف والملاحظ والتكويف،

 .والاجتماعية التربوية استعمالاتيا في التنوع تعكس تعاريؼ الكفاية لمفيوـ يجعؿ مما صعب
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 عاؿ مستوى لبموغ لإدخاؿ عمميات عقلانية تسعى التي الأولى:لتيمورية والسموكيةا :تياراف ظير وىنا     

 بيف يجمع وما الملاحظة، عمى المؤسسة العقمنة إلى تسعى التي والثانية. كبيرة بسرعة الإنتاج مف جداً 

                                          بساطة أكثر عناصر إلى وتقسيـ الأشياء التعقيد تقميص ىو التياريف ىذيف

  .(2٤: ٣8٤٣ النية، الحسف في: )                                                                                       
                   Competencies of the school principal كفاءات مدير المدرسة: ● 

يو القياـ بتطوير دور المعمـ لصبح قائداً وموجياُ لعمميات إف الفيـ المعاصر لمدير المدرسة يفرض عم
التعميـ وليصبح باحثاً ومحملًا ومستفيداً مف المعمومات والمعارؼ والميارات والاتجاىات، ومعني بالتفيـ 
الكامؿ الواعي لممتغيرات الخاصة بسموؾ الأفراد داخؿ المدرسة، وأف فاعمية المدرسة تعود بالدرجة 

نوع ومستوي الممارسات المتبعة لمدير المدرسة مع معمميو وتلاميذه، ومع المجتمع الأولي عمي 
المحيط بالمدرسة، ويتوقؼ عمي سموكو الإداري والفني الناجح الذي يمكف أف تحققو المدرسة في بموغ 

ائيـ أىدافيا. فالإدارة الواعية ىي القادرة عمي تفعيؿ دور العامميف وتنظيـ جيودىـ، وتحسيف مستوي أد
مف أجؿ النيوض بالعممية التربوية كمًاَ وكيفاً، وصولًا لتحقيؽ نتاجات تسمو بالمجتمع نحو الرفعة 

      (.                                                                      Blumberg & Greenfield                                       (245 :1988 والازدىار.
مف ىنا ينبغ ي عمي مدير المدرسة أف يكوف أىلًا لمقيادة، وأف يتمتع بميارات تمكنو مف  تأدية 
مسؤولياتو الإدارية والفنية، وتمكنو مف تولي القيادة الجماعية في مدرستو، فالإدارة المدرسية الحديثة 

دارة المدرسية حتى الناجحة تقوـ عمي أصوؿ عممية تحدد العمؿ وتوجيو، ومف معايير النجاح في الإ
تستطيع الاطلاع بمسؤولياتيا، كما يجب أف يمتمؾ مدير المدرسة ميارات قيادية والميارة القيادية تتفرغ 
نسانية ويتفؽ عمماء التربية والإدارة عمي أىمية  ىذه الميارات  إلي ثلاث ميارات فنية وتصورية وا 

                                    بصفة خاصة لنجاح رجؿ الإدارة بصفةِ عامة، ورجؿ الإدارة المدرسية

 .(٤٩2:  ٣88٣، الحميد البدري عبد طارؽ)                                                            
   Types of educational efficiency أنواع الكفاءة التربوية: ●
 Technicalالكفاءة الفنية:  •

والطرؽ التي يمجأ إلييا مدير المدرسة في ممارسة ميماتػو، وتتطمػب القػدرة  وىي التي تتعمؽ بالأساليب
عػػػداد الميزانيػػػة وتنظػػػيـ الاتصػػػالات وعقػػػد  عمػػػي التخطػػػيط ورسػػػـ السياسػػػات التعميميػػػة فػػػي المدرسػػػة وا 

 الاجتماعات وكتابة التقارير وتوزيع العمؿ وتطوير العممية التربوية في مجالاتيا المختمفة.
وتعني قدرة القائد)مػدير المدرسػة( عمػي رؤيػة التنظػيـ الػذي يقػوده،  Perceptionاكية: الكفاءة الإدر • 

وفيمو لمترابط بيف أجزائو ونشاطاتو، وأثر التغيرات التي قػد تحػدث فػي أي جػزء منػو عمػي بقيػة أجزائػو، 
ىػي وقدرتو عمي تصور وفيـ علاقات المعمـ بالمدرسػة، وعلاقػات المدرسػة بػالمجتمع الػذي يعمػؿ بػو، و 

تشمؿ كفاءة مدير المدرسة في ابتكار الأفكار، والتنبؤ بالمشكلات قبػؿ وقوعيػا، وبقدرتػو عمػي فيػـ أثػر 
 (.٤٤٩:  ٤٩٩٩التغيير في أحد أجزاء المدرسة عمي المدرسة كؿ )محمد العمايرة، 
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ة في وىي الأكثر شيوعاً فيما يتعمؽ بكفاءة مدير المدرس  Cognitive Efficient:الكفاءة المعرفية• 
وىي كؿ الجوانب المعرفية ذات الارتباط بالعمؿ الإشرافي وما يتصؿ بو مف  المعاصر للإدارة، الفيـ

معمومات وحقائؽ ومفاىيـ ونظريات ومسممات ذات صمة بالمواد الدراسية ويتصؿ بالكفايات المعرفية 
•      مدير المدرسة:  ومف التصنيفات الأخرى لكفاءاتالتعرؼ إلي المصادر المعرفية والوصوؿ إلييا. 

ثقافة العامة والعمؽ في التخصص.و القدرة ال وتشمؿ: Personal Efficient  الكفاءات الشخصية
                                                                                                       التعامؿ بعدؿ ومساواة.   -عمي التعبير الجيد بمغة الإشراؼ الحديثة.

وتشمؿ :الكفايات المينية التي تنقسـ إلي مجموعة  Efficient Professional الكفاءات المينية: •
                                                كفاءة المادة الدراسية،ميارة تحديد الأىداؼ التعميمية.و صياغة الأىداؼ.                                                        -مف الكفايات الفرعية وىي:

وتشمؿ: ميارات استخداـ الطرائؽ   Efficient teaching methodsكفاءة أساليب التدريس:• 
قدرة تحويؿ المحتوي  -الحديثة في التدريس نظرياً وعممياً. والإحاطة بتكنولوجيا التربية وتوظيفيا 

                                                                                                                                                                          التعميمية إلي نشاطات تدريبية.  
وتشمؿ:  The efficiency of education and innovationكفاءة التعميـ والتجديد وتشمؿ: •

لكافي بطرائؽ التحميؿ والتفكير الناقد والإبداعي وممارسة ىذا التفكير بأنواعو خلاؿ العمؿ إلمامو ا
القدرة عمي تدريب المعمميف والمتعمميف عمي الحصوؿ عمي المعرفة مف مصادرىا  الإداري أو الفني. و

                                                                                                                       المختمفة.
والقدرة  وتشمؿ:الوعي بأساليب التقويـ المختمفة.  Calendar efficiencyكفاءة التقويـ) التقييـ(  • 

صدار الأحكاـ                                                                                                            . بشفافية وحيادية عمي تدريب المعمميف عمي توظيؼ التقويـ الذاتي وا 
     Efficiency related to educational Politicsكفاءات متصمة بالسياسة التعميمية:  •

السياسية التعميمية غايات وأىداؼ عامة ترسـ الخطوط وتوضح المسارات لكؿ العامميف والميتميف، 
                                                                              ة تتبني السياسة التعميمية بما يحقؽ بموغ الأىداؼ مف خلاؿ: والإدارة المدرسي

                                                فيـ الأىداؼ العامة والخاصة لمادة التخصص والمواد الأخرى.  -

                                                                                    ؾ الصحيح كقدوة لممعمميف والمتعمميف وأولياء الأمور.ممارسة السمو  - 
                                                           Scientific Efficiency                                                                          كفاءات عممية:  •

  يمي.ات التي يجب عمي مدير المدرسة امتلاكيا والسعي الدائـ  لتطويرىا وتعميميا ما ءومف أىـ الكفا

 -                                           القدرة عمي تحقيؽ التكامؿ والانسجاـ والترابط بيف المواد الدراسية.  -
معرفة المتعمقة بالمادة العممية في مجاؿ التخصص ومعرفة مصادر الحصوؿ عمي المعرفة الخاصة ال

 •                     والقدرة الثقافية وسعة الاطلاع.                          بيا مف كتب ومواقع الكترونية.
المستند إلي حاجات  امتلاؾ كفاءة التخطيط السنوي - Planning Efficiency كفاءة التخطيط:

امتلاؾ كفاءة التخطيط الأسبوعي في ضوء  -حقيقية لمفئات المستيدفة مف المعمميف أو المتعمميف.
القدرة عمي وضع خطة مرنة  -الخطة السنوية مع مراعاة الاىتماـ بأولويات العمؿ الإشرافي الميداني.
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                                                                                                                                                                لتنفيذ المناىج الدراسية. 
القدرة عمي تنظيـ سير عممية  -  Organization and coordination كفاءة التنظيـ والتنسيؽ: •

عدـ الازدواجية بيف عمؿ وآخر، وعدـ إىدار الجيد الإدارة المدرسية بشكؿ يتحقؽ فيو الانسجاـ و 
القدرة عمي توزيع المياـ والأعماؿ عمي المعمميف مع مراعاة الفروؽ الفردية والعدالة و والوقت والماؿ.

                                                                                                           فيما بينيـ. والقدرة عمي التنسيؽ بيف متطمبات المعمميف والمدارس والإدارة والوزارة والمجتمع المحمي.                   
تشجيع تبادؿ الأفكار  - Communication and interaction كفاءة الاتصاؿ والتفاعؿ: • 

شعارىـ ب -والخبرات وتعميـ المفيد منيا. أىميتيا وقيمتيا في مجاؿ تقبؿ أفكار المعمميف ومشاعرىـ، وا 
                                    تنظيـ زيارات تبادلية بيف المواقؼ الإشرافية المختمفة.     -تحسيف ممارستيـ التعميمية.

القدرة وىو يعني  -Efficient use of supervision methods كفاءة استخداـ أساليب الإشراؼ: •
القدرة عمي التخطيط  مدرسية وطرائقيا المرتبطة بالحاجات الإشرافية.وعمي تطوير أساليب الإدارة ال

                                                                                للأنشطة المدرسية المختمفة.                    
تدريبية لممعمميف مف خلاؿ القدرة عمي تحديد الحاجات ال - Efficient Training كفاءة التدريب: •

القدرة عمي  -القدرة عمي تصميـ البرامج التدريبية والجدوؿ الزمني اللازـ لتنفيذىا. -جمع المعمومات.
القدرة عمي تنسيؽ وتنظيـ العمؿ  -التنظيـ والتنفيذ الإداري والفني لمدورات التدريبية القصيرة والطويمة.

                                                                                                                            لتدريبية.  بيف جميع الفئات المشتركة في البرامج ا
القدرة عمي التنبؤ بأحداث  The efficiency of the care innovation كفاءة رعاية الابتكار: •

القدرة عمي توظيؼ عمميات العمـ في التدريس وفي حؿ  -مستقبمية اعتمادا عمي معطيات راىنة.
القدرة  -القدرة عمي تصميـ برامج لتنمية ميارات التفكير ألابتكاري لدي الطمبة والمعمميف. -المشكلات.

 عمي رعاية الطلاب والمعمميف المتميزيف وذوي الاحتياجات الخاصة.

دامة   The efficiency of human relations :كفاءة العلاقات الإنسانية •      القدرة عمي إقامة وا 
احتراـ شخصيات المعمميف  -علاقات إنسانية طيبة مع المعمميف، والمجتمع المدرسي بمختمؼ عناصره.

السعي إلي أف يكوف الإقناع ىو الأساس في عممية تعديؿ السموؾ  -واجتياداتيـ والاعتراؼ بقدراتيـ.
عامميف في مجاؿ التربية مف خلاؿ المناسبات المختمفة.                                لدي المعمميف.ومشاركة المعمميف وال

وتشمؿ القدرة عمي تشجيع  Efficient guidance and guidance : كفاءة الإرشاد والتوجيو •
المعمميف عمي المبادرة في طمب المساعدة التي تمثؿ حاجات ممحة ترتقي بمستوياتيـ.وتطوير الثقة 

                      .(٢٣٢ -٢٣8: ٣88٣التنظير )محمد العمايرة،   يـ لمتعبير عف حاجاتيـ، بعيداً عفلدي

التي  يستعرض الباحث في ىذا الجزء مف البحث الدراسات والبحوث السابقة: الدراسات السابقة ●   
مف الأقدـ للأحدث في  متغيرات قريبة مف متغيرات البحث الحالي وسيقوـ الباحث بعرضيا بدءاً  تتناوؿ

 محاور تجمع كؿ مجموعة متشابية في المتغيرات معاً في محور واحد.
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 ●                                      أولًا: الدراسات السابقة وتنقسـ إلى محوريف رئيسييف: ●
 -         مميف:وتأثيره في أداء العا علاقة التدريب عمى ميارت الابتكار: دراسات تناولت. الأوؿالمحور 
لمواجية مشكمة  الابتكاري إلى تنمية ميارات التفكير تىدفحيث  :(٣88٣ عبد الله النافع: )دراسة 

معممًا لمدة  02 عينة قواميا بتدريبنقص الدافعية لدى لمعمميف وطلاب المرحمة الثانوية.. حيث قاـ 
ميارات التفكير الأساسية والعميا  عمى التعرؼ عمى مف مدارس دار الرواد النموذجية بجدة، أسبوعيف

ونماذج تطبيقية لإعداد وحدات  الابتكاري، كذلؾ عمى استراتيجيات تعمـ ميارات التفكير ،والتدريب عمييا
زيادة المشاركة الإيجابية لمطلاب وزيادة الدافعية  فأظيرت النتائج: .تعميمية لتنمية ميارات التفكير

 ،والحوار الذي يتـ بيف المعمـ والطلاب ،ية ونمط الأسئمة التي تثاروالحيوية خلاؿ الدرس، واختلاؼ نوع
مما أثر إيجابياً عمى  ،واختلاؼ دور المعمـ وحركتو داخؿ الصؼ الآخر، بعضالوالطلاب بعضيـ مع 

طرؽ تفكير الطلاب، واستراتيجيات أسموب التفاعؿ والتعاوف بيف الطلاب، وىو ما أحدث نقمة نوعية في 
  الصؼ.داخؿ  التعمـ
حيث ىدفت إلى التعرؼ عمى أسموب حؿ  (:Gunzelmann &Anderson: 2008 ) دراسة- ٣

المشكمة مف خلاؿ زيادة التخطيط والتدريب عف طريؽ تجربتيف كاف اليدؼ مف التجربة الأولى ىو 
بحث كيفية إنتاج الحموؿ بواسطة المشاركيف وتغيرىا عف طريؽ الخبرة المكتسبة، وتكونت عينة 

معمماً مف معممي مدارس البنيف بمختمؼ صفوفيا . واشتممت التجربة الأولى  ٣0بة الأولى مف التجر 
مشكلات  0مشكمة بواقع  ٤0جمسات لتقديـ المشكلات أثناء التجربة ، وبمغ عدد المشكلات  ٢عمى 

ممي معمماً مف مع 08لكؿ جمسة ، وىي مستقاة مف مشكمة برج ىانوى ، واشتممت التجربة الثانية عمى 
مدارس البنات  تـ تقسيميـ عشوائياً إلى مجموعتيف المجموعة الأولى طمب منيا حؿ مشكمة برج 

، والمجموعة الثانية طمب منيا الحؿ عف طريؽ  Paint Strippingىانوى عف طريؽ تخطيط الصور 
برج التحريؾ، وأسفرت نتائج البحث عف أف الأفراد عندما قاموا بحؿ المشكمة وتحريؾ كؿ جزء مف 

ىانوى ساعد ذلؾ عمى تخطيطيـ لمحؿ ، وأدى التدريب عمى المشكلات إلى سيولة التوصؿ إلى 
 استخداـ استراتيجية لمحؿ. 

اختبػار نمػوذج للابتكػار مكػوف إلى  التي ىدفت& Hadjimanolis  ( 2009)   Dicksonدراسة -٢
يف يوغيػر الابتكػار   Reactiveوالمسػتجيبوف  Proactiveمف ثػلاث فئػات ىػـ السػباقوف فػي الابتكػار 

وحاولػػت ايجػػاد صػػمة بػػيف حالػػة الابتكػػار وحالػػة عػػدـ الابتكػػار بػػالاداء والمتمثػػؿ بالحصػػة السػػوقية ونمػػو 
مستخدـ  ٤88غرافية لممنشآت الصغيرة والمتوسطة الحجـ )و ضافة الى أثر الخصائص الديمإالمبيعات. 

ف يلػى اف الفػوارؽ بػيف الابتكػاريإالدراسػة  فأقؿ( عمى درجة الابتكار السائدة فػي المنشػآت . وقػد وجػدت
مػف حيػث حجػـ الحصػة السػوقية   Reactiveوأولئؾ الابتكاريوف المستجيبوف   Proactiveالسباقوف

لـ تكف عالية اضافة الى اف المحددات الديمغرافية وعلاقتيا بالابتكار لـ تكف محددات رئيسية فػي تبنػي 
  استراتيجيات الابتكار في تمؾ المنشآت .
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التػػي ىػػدفت إلػػى بيػػاف العلاقػػة بػػيف التفكيػػر  (٣8٤٢دراسػػة )أسػػامة عبػػد الله البمعػػاوي وآخػػروف:  - 0
الاستراتيجي والابتكار في وزارة الصحة الفمسطينية مف خػلاؿ المػدراء العػامميف فػي الفئػة الإداريػة العميػا 

( 0٤.٤الفػرص بػذكاء )والمتوسطة، وتوصمت الدراسة إلى أف أعمى المحػاور إيجابيػة ىػي التعػاطي مػع 
 والتي تعكس استجابة جيدة جداً مف قبؿ أفراد العينة، 

وتوصمت الدراسة إلى عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية في التفكير الابتكاري والاستراتيجي حسب 
المستوى  التعممي، واستنتجت الدراسة بأف سنوات الخبرة لـ يكف ليا تأثير ذو دلالة إحصائية عمى 

 .(p=0.892)في التفكير الابتكاري والاستراتيجي لدى أفراد العينة  التفاوت
أخيراً فإف الدراسة توصمت إلى أف المدراء العامموف في الرعاية الأولية كانوا أكثر استجابة ايجابية نحو 
المحاور العامة للابتكار والتفكير الاستراتيجي، ولكف ىذه الفروؽ لـ تكف ذات دلالة احصائية 

(p=0.811) كما أظير مدراء الرعاية الأولية أيضاً فروقاً أعمى مف غيرىـ في توجياتيـ نحو ، ،
 الابتكار، 

 المحور الثاني: دراسات تناولت الكفاءة التربوية: ● 
(: التي ىدفت إلى إعداد معيار لمكفاءات المينية المتطمبة ٣880دراسة )إبراىيـ الحسف الحكمي: - ٤

أكثر الكفاءات المينية تفضيلًا لدى الأستاذ الجامعي مف وجية نظر الطلاب للأستاذ الجامعي، ومعرفة 
بجامعة أـ القرى فرع الطائؼ كما ىدفت إلى الكشؼ عف المتغيرات التي يمكف أف يكوف ليا تأثير في 

( ٣٤8الأحكاـ الصادرة مف الطلاب عمى الكفاءة المينية المتطمبة لمعمميـ تكونت عينة الدراسة مف )
ف طلاب كميتي التربية والعموـ بجامعة أـ القرى فرع الطائؼ بالمستوى الأوؿ والمستوى الأخير. طلاب م

( ٣2( كفاءات رئيسة و)0واستخدمت في الدراسة الحالية قائمة الكفاءات المينية والمشتممة عمى )
 -التالية: ( واختبار )ت( تـ التوصؿ إلى النتائج ٣كفاءة فرعية )مف إعداد الباحث(.وباستخداـ )كا

تتمحور الكفاءات المينية المتطمبة للأستاذ الجامعي مف وجية نظر الطلاب حوؿ ست كفاءات رئيسة 
ىي: ) الشخصية، والإعداد لممحاضرة وتنفيذىا، والعلاقات الإنسانية، والأنشطة والتقويـ، والتمكف 

ات تفضيؿ طلاب الجامعة كما توجد فروؽ في درج العممي والنمو الميني، وأساليب الحفز والتعزيز(
 لمكفاءات المينية المتطمبة للأستاذ الجامعي.                                             

دوافع المديريف في مجاؿ التميز  التي ىدفت إلى بياف  (Cravens & Shipp ;2006): دراسة- ٣
تـ تقسيميـ غمى مجموعتيف  مديراً  ٣8واختار الباحثاف عينة مف مدراء فروع الشركات والمنافسة. 

تورانس لمتفكير الابتكاري  و مقياستجريبية وضابطة وقاما بتطبيؽ برنامج تدريبي في الابتكار 
وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية في الدرجة الكمية لآراء أفراد العينة حوؿ واقع وتوصمت النتائج إلى : 

في مجاؿ التميز  الابتكارية دوافع المديريفلمتغيري إدارة الإبداع كمدخؿ لتحقيؽ الميزة التنافسية تعزى 
    ، في الدرجة الكمية للاستبانة.والمنافسة في السوؽ الدولية مف أجؿ بموغ الاستراتيجيات التسويقية 
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التي ىدفت إلى التعرؼ عمى مدى توفر القدرات الإبداعية لدى  :(٣88٣:الفرا ماجد ) دراسة- ٢
قطاع غزة وعلاقتيا بأدائيـ. وقد تـ تصميـ استبانة الدراسة كوسيمة لجمع المديريف العامميف بوزارات 

البيانات اللازمة،  تـ  توزيعيا عمى عينة الدراسة عمى أساس طبقي ، ومف أىـ نتائج الدراسة: تتوفر 
. لدى المديريف العامميف بوزارات قطاع غزة جميع القدرات المميزة لمشخصية المبدعة بدرجة عالية

)الميارة المينية والمعرفة الفنية والخمفية العامة بمتطمبات الوظيفة والمجالات  الأداء الجيدعناصر 
تقويـ  أداء المديريف محكوـ بضوابط تمثؿ معايير الأداء الجيد.. متوفرة لدى المديريف  المرتبطة بيا(

 موظؼ والوزارة معاً.الأداء الوظيفي بوزارات قطاع غزة  يتـ بشكؿ روتيني دوف جدوى حقيقية تخدـ ال
 

وأثرىا بالمدرسة القيادة الرئيسية التي ىدفت إلى بياف دور  Robert Herrera: :(2010)دراسة - 0
موثقة عمى مدى العقديف الماضييف. ومع ذلؾ ، فإف الرابط بيف  كانت جيدة ،عمى تحصيؿ الطلاب

لا يزاؿ القياس  سيـ تفي بالمساءلةالمشاركة في ممارسات القيادة وما إذا كانت مدار و  مستوى المديريف
غير مستكشؼ. كاف الغرض مف ىذه الدراسة ىو دراسة أربعة أسئمة بخصوص )أ( مدى مشاركة 

التي تـ تحديدىا عمى أنيا تعزيز إنجاز الطلاب في الأدب ،  مديري المدارس في سبع ممارسات قيادية
استخدمت الدراسة - . ي تحقيؽ المساءلةيرتبط مستوى المشاركة بنجاح المدارس ف و )ب( ما إذا كاف

وتـ أخذىا مف الدراسة الاستقصائية  (NCES) البيانات التي جمعيا المركز الوطني لإحصاءات التعميـ
 معمما. 20٢20مديرا و  0٩٢٩مقاطعة وتضمنت  000٣تـ جمعيا مف البيانات لممدارس والموظفيف
عت الدراسة الاستقصائية بيانات حوؿ (. ، جم٣882-٤٩٩٩) في المدة مف مف بيف أمور أخرى

وما إذا كانت  ،مشاركة المديريف في ممارسات القيادة المختمفةو  وجيات نظر المعمميف والمديريف
أشارت النتائج إلى أف مدراء المدارس يعتقدوف أف  ممساءلة.لمعايير المساءلة ل تأىمتالمدارس قد 

 ادة المرتبطة بالنظاـ والانضباط والموارد والمدخلات؛المشاركة في ممارسات القي لدييـ مستوى عاؿٍ مف
أدرؾ كما  المعمميف والابتكار لدى وانخفاض مستوى المشاركة في الثقافة والتركيز والتحفيز الفكري

المدخلات، وانخفاض مستوى المشاركة في  ىا مستوى عاؿ مف المشاركة في التحفيز الفكري وو مدير 
  ورعاية الابتكار. لموارد والتركيزالثقافة والنظاـ والانضباط وا

 
 

ثانياً: التعميؽ عمى الدراسات السابقة.                                                      
         النتائج(. –الأساليب الإحصائية  –الأدوات  –العينة  –مف حيث ) الاىداؼ  ● 

 -                                       : يلاحظ الآتيبعد استعراض الدراسات السابقة والتي وردت بمحورييا 
عبد فمنيا ما اىتـ بالدافعية كدراسة ) أىداؼ البحوث بتبايف مقاصد الباحثيف تتباين مف حيث اليدؼ:

 :Gunzelmann &Anderson ومنيا ما ىدؼ إلى حؿ المشكلات كدراسة ) (٣88٣ الله النافع:
 Hadjimanolis: 2009 )  Dicksonمثؿللابتكار  ار نموذجلاختي دراستو (ومنيا ما ىدفت2008

( ومنيا ما ىدؼ إلى بياف العلاقة بيف التفكير الاستراتيجي والابتكار مثؿ دراسة )أسامة عبد الله &
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أما بحوث وكميا تدور حوؿ قيمة ميارات الابتكار وعلاقتيا بالقيادة التربوية  (٣8٤٢البمعاوي وآخروف: 
إلى حد كبير حيث ىدفت بعضيا إلى إعداد معيار لمكفاءات الكفاءة التربوية فقد تشابيت الأىداؼ 

(: ومنيا ما ىدؼ إلى بياف ٣880المينية المتطمبة للأستاذ الجامعي كدراسة )إبراىيـ الحسف الحكمي:
  دراسة (Cravens & Shipp ;2006):كدراسة   دوافع المديريف في مجاؿ التميز والمنافسة

تناولت. ومنيا ما ىدؼ إلى التعرؼ عمى مدى توفر القدرات الإبداعية لدى المديريف العامميف بوزارات 
القيادة : ومنيا ما ىدؼ إلى بياف دور (٣88٣:الفرا )ماجد  ةقطاع غزة وعلاقتيا بأدائيـ كدراس

ومنيا ما ىدؼ  Robert Herrera: :(2010)كدراسة وأثرىا عمى تحصيؿ الطلاب بالمدرسة الرئيسة 
وكميا  التطوير الميني لممدرسيف معرفة درجة مديري المدارس التي تمارس الابتكار وعلاقتو معإلى 

 متقاربة وتدرور حوؿ محور الكفاءة التربوية.
 (٣88٣)عبد الله النافع:منيا مف اختار الطلاب والمعمميف كدراسةمف حيث العينة:  -

             (ومنيا مف اختار مسؤولي المبيعات مثؿ: Gunzelmann&Anderson:2008دراسة
ومنيا مف اختار الأساتذة الجامعييف مثؿ )إبراىيـ  & Hadjimanolis  ( 2009)  Dicksonراسةد

(     ومنيا مف اختار العامميف بوزارات مختمفة كالصحة مثؿ دراسة )أسامة ٣880الحسف الحكمي:
 Robert: (2010ومنيا مف اختار المديريف مثؿ دراسة ( ٣8٤٢عبد الله البمعاوي وآخروف: 

Herreraو )  (Cravens & Shipp ;2006)  (.٣8٤٣:أبو شريو. ىياـ زيداف محمد)ودراسة 
ومنيا مف  (٣88٣الله النافع: مف حيث الأدوات: فمنيا مف استخدـ بطاقات الملاحظة مثؿ:)عبد -

 Gunzelmann ثؿ دراسة دراسة )استخدـ جمسات التدريب والتجار عمى المجموعتيف م

&Anderson: 2008      ) 
 Hadjimanolis  ( 2009)   Dicksonدراسةومنيا مف استخدـ التدريب عمى ميارات الابتكار مثؿ 

 :Gunzelmann &Anderson( ودراسة) ٣8٤٢دراسة )أسامة عبد الله البمعاوي وآخروف:  و

واستخدمت في الدراسة الحالية قائمة  & Hadjimanolis  ( 2009)  Dicksonراسة( د2008
الكفاءات المينية ومنيا مف استخدـ قائمة لمكفاءآت التربوية مثؿ دراسة )إبراىيـ الحسف 

 & Cravens)  ( ومنيا مف استخدـ مقياس تورانس لمتفكير الابتكاري مثؿ دراسة٣880الحكمي:

Shipp ;2006) (٣88٣:الفرا )ماجد  ثؿ دراسةومنيا مف صمـ استبانة تـ توزيعيا عمى العينة م 
بيانات حوؿ لمالدراسة الاستقصائية  (ومنيا ما قاـ بعمؿ٣8٤٣:أبو شريو. ىياـ زيداف محمد)ودراسة 

 Robertمشاركة المديريف في ممارسات القيادة المختمفة )و  وجيات نظر المعمميف والمديريف

Herrera:2010.) 
، وتحميؿ التبايف  SPSSاستخداـ الرزـ المعروفة بػ مف حيث المعالجة الإحصائية: فمنيا مف قاـ ب

 Gunzelmann ومنيا مف استخدـ معامؿ ألفا كرونباخ كدراسة)(٣88٣عبد الله النافع: )كدراسة 

&Anderson: 2008( واختبار )ت( مثؿ دراسة )إبراىيـ الحسف ٣(: ومنيا مف استخدـ )كا
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مثؿ  tاختبار -اختبار الفا كرونباخ –سوف ( ومنيا مف استخدـ معامؿ الارتباط بير ٣880الحكمي:
 .(٣88٣:الفرا دراسة )ماجد 

زيادة المشاركة الإيجابية لمطلاب وزيادة الدافعية فمنيا ما أظيرت نتائج دراستو  مف حيث النتائج:-  
 ،والحوار الذي يتـ بيف المعمـ والطلاب ،والحيوية خلاؿ الدرس، واختلاؼ نوعية ونمط الأسئمة التي تثار

:ومنيا ما اسفرعف أف الأفراد عندما قاموا بحؿ المشكمة وتحريؾ (٣88٣ عبد الله النافع: )مثؿ دراسة 
كؿ جزء مف برج ىانوى ساعد ذلؾ عمى تخطيطيـ لمحؿ ، وأدى التدريب عمى المشكلات إلى سيولة 

(ومنيا ما Gunzelmann &Anderson: 2008 التوصؿ إلى استخداـ استراتيجية لمحؿ دراسة )
وأولئؾ الابتكاريوف المستجيبوف   Proactiveف السباقوفياف الفوارؽ بيف الابتكاري اسفرت نتائجو عف

Reactive   دراسةمثؿ مف حيث حجـ الحصة السوقية لـ تكف عاليةHadjimanolis  ( 2009)  
Dickson & وا أكثر ومنيا ما توصمت نتائج دراستو إلى أف المدراء العامموف في الرعاية الأولية كان

استجابة ايجابية نحو المحاور العامة للابتكار والتفكير الاستراتيجي دراسة )أسامة عبد الله البمعاوي 
( ومنيا ما توصؿ إلى أف الكفاءات المينية المتطمبة للأستاذ الجامعي مف وجية نظر ٣8٤٢وآخروف: 

فيذىا، والعلاقات الإنسانية، الطلاب حوؿ ست كفاءات رئيسة ىي: ) الشخصية، والإعداد لممحاضرة وتن
دراسة )إبراىيـ الحسف  والأنشطة والتقويـ، والتمكف العممي والنمو الميني، وأساليب الحفز والتعزيزمثؿ:

( ومنيا ما توصؿ لوجود فروؽ ذات دلالة إحصائية في الدرجة الكمية لآراء أفراد العينة ٣880الحكمي:
في  الابتكارية دوافع المديريفيزة التنافسية تعزى لمتغيري حوؿ واقع إدارة الإبداع كمدخؿ لتحقيؽ الم

في الدرجة الكمية  مجاؿ التميز والمنافسة في السوؽ الدولية مف أجؿ بموغ الاستراتيجيات التسويقية 
ومنيا ما توصؿ إلى أنو: تتوفر لدى   Cravens & Shipp ;2006)مثؿ: دراسة) للاستبانة

ع غزة جميع القدرات المميزة لمشخصية المبدعة بدرجة عالية. عناصر المديريف العامميف بوزارات قطا
الأداء الجيد )الميارة المينية والمعرفة الفنية والخمفية العامة بمتطمبات الوظيفة والمجالات المرتبطة 

إلى أف مدراء لديو أشارت النتائج ومنيا ما  (٣88٣:الفرا )ماجد  مثؿ دراسة بيا( متوفرة لدى المديريف
المشاركة في ممارسات القيادة المرتبطة بالنظاـ  لمدارس يعتقدوف أف لدييـ مستوى عاؿٍ مفا

 وانخفاض مستوى المشاركة في الثقافة والتركيز والتحفيز الفكري والانضباط والموارد والمدخلات؛
كشفت الدراسة عف وجود ومنيا ما  Robert Herrera: (2010)دراسة  المعمميف والابتكار لدى

تقديرات مدرسي  ( بيف متوسطاتα≤0.05قة ارتباط موجبة لمدلالة الإحصائية عند المستوى )علا
أبو شريو. ىياـ  محمد)مثؿ دراسة المدارس في مجالات مدراء المدارس التي تمارس الابتكار 

( وعميو فقد اتفقت الدراسات السابقة عمى قدرة الابتكار وأثره مف خلاؿ الأدوات ٣8٤٣:زيداف
دمة عمى اختلافيا عمى زيادة الدافعية والتحفيز وزيادة العمؿ وفيـ الأدوار القيادية والرغبة في المستخ

  الإبداع وتحسيف الكفاءة التربوية لدى المديريف والعامميف في كافة القطاعات.
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 وقد اختمؼ البحث الحالي مع الدراسات السابقة في: كونو اىتـ بمتغير ثأثير ميارات الابتكار عمى ●
 الكفاءة التربوية لمديري المدارس كما أفرد مقياساً لذلؾ لقياس كفاءات مدير المدرسة.

 بالشرقية وتنقسـ التعميمية الحسينية بإدارة المدارس مديري مف البحث مجتمع يتكوف مجتمع البحث:  ●

 :إلى

 لمتأكد لمدارس،ومديرات ا مديري كافة مف الاستطلاعية العينة تكدوف الاستطلاعية: سوؼ العينة –أ 
 الثبات(. الصدؽ( الدراسة لأدوات السيكومترية الخصائص مف

 تقسيميـ يتـ ثـ ومف المدارس مديري مف الأساسية العينة تتكوف سوؼ  :الأساسية العينة –ب 
 .الدراسة فروض مف لمتحقؽ ضابطة والأخرى تجريبية إحداىما لمجموعتيف

مف إطار نظرى وبحوث ودراسات مرتبطة حوؿ متغيرات فى ضوء ما تـ عرضو سابقاً  فروض البحث: •
البحث الحالي، وفى ضوء ما توصمت إليو نتائج الدراسات السابقة يمكف صياغة فروض البحث عمى 

  النحو التالى:
الكفاءة مقياس  علىيوجد فرؽ داؿ إحصائيا بيف متوسطي المجموعتيف التجريبية والضابطة  -

 ي التطبيؽ البعدي.التربوية لدى مديري المدارس ف
تورانس لمتفكير مقياس  علىفرؽ داؿ إحصائيا بيف متوسطي المجموعتيف التجريبية والضابطة  يوجد -

 الإبداعي لدى مديري المدارس في التطبيؽ البعدي.
الكفاءة لدى مقياس  علىلا يوجد فرؽ داؿ إحصائيا بيف متوسطي درجات الأكثر خبرة والأقؿ خبرة  -

 في التطبيؽ البعدي.مديري المدارس 
لا يوجد فرؽ داؿ إحصائيا بيف متوسطي درجات الأكثر خبرة والأقؿ خبرة عمى مقياس تورانس  -

 لمتفكير الابتكاري لدى مديري المدارس بالمجموعة التجريبية في التطبيؽ البعدي" 
س لمتفكير تورانمقياس  علىلا يوجد فرؽ داؿ إحصائيا بيف متوسطي درجات المجموعة التجريبية  -

 الابتكاري في التطبيقيف البعدي والتتبعي لدى مديري المدارس.
الكفاءة التربوية مقياس  علىلا يوجد فرؽ داؿ إحصائيا بيف متوسطي درجات المجموعة التجريبية  -

 في التطبيقيف البعدي والتتبعي لدى مديري المدارس.
ا: نتائج البح :   ًٌ                                                                                                                                                                                              ثان

ٌوجد فرق دا  لحصائٌا بٌن  الأوؿ الذي ينص عمى: لمتحقؽ مف صحة الفرض: الفر  الأو 

الكفاءة التربوٌة لدى مدٌري المدارس  مقٌاس وعتٌن التجرٌبٌة والضابطة علىالمجمدرجات متوسطً 
 " فً التطبٌق البعدي
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 (1جدو  )

 نتائج اختبار )ت( لدلالة الفرؽ بيف متوسطي درجات المجموعتيف التجريبية والضابطة عمى مقياس

الكسب المعدلة إيتا ونسبتي الكفاءة التربوية لدى مديري المدارس في التطبيؽ البعدي، وكذلؾ مربع 
 والمصححة. 

 المتغـٌر

 المجموعة التجرٌبٌة
 44ن = 

المجموعة الضابطة 
 44ن = 

 قٌمة )ت(
مرب  لٌتا 

(
2) 

نسبة 
الكسب 
 المعدلة 

 لـ
Blake 

نسبة 
الكسب 

المصححة 
 المتوسط لـ عزت

الانحراف 
 المعٌاري

 المتوسط
الانحراف 
 المعٌاري

 1.12 1.11 4.2050 **55.24 1.45 14.11 1.21 45.63 التربوٌةالدرجة الكلٌة الكفاءة 

 (8.8٤** داؿ إحصائيًا عند مستوى )
 يتضح مف الجدوؿ السابؽ ما يمي:

درجات مديري المدارس بالمجموعة ( بيف متوسط 8.8٤وجود فرؽ داؿ إحصائيًا عند مستوي ) ●
دارس بالمجموعة الضابطة )الذيف لـ ومتوسط درجات مديري الم (التجريبية )الذيف تعرضوا لمتدريب

مديري المدارس لصالح متوسط درجات لمقياس الكفاءة التربوية  في التطبيؽ البعدي (يتعرضوا لمتدريب
في التطبيؽ  مديري المدارس بالمجموعة التجريبية. أي أف متوسط درجات بالمجموعة التجريبية

مديري المدارس بالمجموعة لدى  رهيية مف نظأعمى بدلالة إحصائ لمقياس الكفاءة التربويةالبعدي 
 .الضابطة

ميارات الابتكار التي تضمنيا تدريب أف ) ( إلى8.٩٣2٣تساوي )التي ( ٤)تشير قيـ مربع إيتا ● 
مديري المدارس بالمجموعة تنمية الكفاءة التربوية لدى لو تأثير كبير جدًا في ( المجموعة التجريبية

 %(٩٣.2٣) فسري( التدريب عمى ميارات الابتكارع إيتا أيضًا إلى أف )، كما تشير قيـ مربالتجريبية
مديري المدارس بالمجموعة الدرجة الكمية لمقياس الكفاءة التربوية لدى مف التبايف في درجات 

(. وأف قيمة التدريب عمى ميارات الابتكارمف التبايف المُفسر بواسطة )جدًا ، وىي كمية كبيرة التجريبية
( التي اقترحيا بلاؾ ٤.٣( وىي قيمة أكبر مف القيمة )٤.٣٤ب المعدلة لػ بلاؾ تساوي )نسبة الكس

( وىي قيمة ٤.0٩لمحكـ عمى فاعمية التدريب. كما أف قيمة نسبة الكسب المصححة لػ عزت تساوي )
التدريب ( التي اقترحيا عزت لمحكـ عمى فاعمية البرنامج، مما يشير إلى أف )٤.0أكبر مف القيمة )

 . مديري المدارس بالمجموعة التجريبيةتنمية الكفاءة التربوية لدى في فعَّاؿ  (مى ميارات الابتكارع

الكفاءة التربوية  متوسطي درجات المجموعتيف التجريبية والضابطة عمى مقياسويوضح الشكؿ التالي 
 :لدى مديري المدارس في التطبيؽ البعدي

                                              
 (

1
ذا كاف مربع إيتا =  8.8٤إذا كاف مربع إيتا = ( فإنو يقابؿ حجـ تأثير متوسط، وفي  8.82٩فإنو يقابؿ حجـ تأثير ضعيؼ، وا 

ذا كاف مربع إيتا = فإنو يقابؿ حجـ تأثير  8.٤٢0حالة مربع إيتا =  حسف، فإنو يقابؿ حجـ تأثير كبير جدًا ) 8.٣٢٣كبير، وا 
٣8٤0 ،٣00 .) 
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 (1شك  )

                 الكفاءة التربوٌة فً التطبٌق البعدي رٌبٌة والضابطة على مقٌاسمتوسط درجات المجموعتٌن التج
ومف إجمالي نتائج الفرض الأوؿ يتضح قبوؿ الفرض البديؿ الأوؿ، حيث أشارت نتائج ىذا الفرض إلى 

درجات مديري المدارس بالمجموعة التجريبية )الذيف تعرضوا متوسط وجود فرؽ داؿ إحصائيًا بيف 
( ومتوسط درجات مديري المدارس بالمجموعة الضابطة )الذيف لـ يب عمى ميارات الابتكارالتدر 

لصالح متوسط لمقياس الكفاءة التربوية  ( في التطبيؽ البعديلمتدريب عمى ميارات الابتكاريتعرضوا 
جدًا في  ( لو أثر كبيرالتدريب عمى ميارات الابتكاروأف ) ،مديري المدارس بالمجموعة التجريبيةدرجات 
الدرجة الكمية لمقياس الكفاءة مف التبايف في درجات  %(٩٣.2٣) فسرالكفاءة التربوية حيث تنمية 

 .مديري المدارستنمية الكفاءة التربوية لدى في فعَّاؿ ( التدريب عمى ميارات الابتكار)التربوية، وأف 

( ٣88٣ عبد الله النافع: )تفسير نتائج الفرض الاوؿ: يتفؽ الفرض الأوؿ مع دراسة كؿ مف :  -
 محمد)و (٣88٣:الفرا )ماجد   Cravens & Shipp ;2006)( و)٣880و)إبراىيـ الحسف الحكمي:
( وعميو فقد اتفقت الدراسات السابقة عمى قدرة الابتكار وأثره مف خلاؿ ٣8٤٣:أبو شريو. ىياـ زيداف

وزيادة العمؿ وفيـ الأدوار القيادية الأدوات المستخدمة عمى اختلافيا عمى زيادة الدافعية والتحفيز 
كما لم توجد  والرغبة في الإبداع وتحسيف الكفاءة التربوية لدى المديريف والعامميف في كافة القطاعات.

دراست او بحو  تختلف م  البح  الحالً لندرة البحو  التً تناولت الكفاءة التربوٌة لمدٌري 

راءتو الفاحصة والناقدة في ىذا المجاؿ إلى: قيمة يرجع الباحث ىذا الفرؽ مف خلاؿ قالمدارس و
التدريب عمى   ميارات الابتكار وماكاف ليا مف أثر عمى الكفاءة التربوية لمديري المدارس، كما أف 
سرعة استجابة مديري المدارس ورغبتيـ في تنمية ىذه الكفاءات لدييـ كانت وراء ىذا الاثر الكبير 

 عمى الكفاءة التربوية لممديريف عينة البحث. لمتدريب عمى ميارات الابتكار
ٌوجد فرق دا  لحصائٌا بٌن  الثاني الذي ينص عمى:" لمتحقؽ مف صحة الفرضالفر  الثانً:   ●

تورانس للتفكٌر الابتكاري لدى مدٌري مقٌاس  المجموعتٌن التجرٌبٌة والضابطة علىدرجات متوسطً 
 "المدارس فً التطبٌق البعدي
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 (1جدو  )

تائج اختبار )ت( لدلالة الفرؽ بيف متوسطي درجات المجموعتيف التجريبية والضابطة في )مقياس تورانس ن
 الكسب المعدلة والمصححةلمتفكير الابتكاري( في التطبيؽ البعدي، وكذلؾ مربع إيتا ونسبتي 

 المتغٌرات م

 المجموعة التجرٌبٌة 
 ( 44)ن = 

 المجموعة الضابطة 
 قٌمة )ت( (44)ن = 

 دلالتهاو

 
مرب  لٌتا 

(
2) 

نسبة 
الكسب 
 المعدلة 

 لـ
Blake 

نسبة 
الكسب 

المصححة 
 المتوسط لـ عزت

الانحراف 
 المعٌاري

 المتوسط
الانحراف 
 المعٌاري

 1.44 1.15 4.1061 **13.54 4.51 4.54 4.53 3.13 الطلقة 1
 1.20 1.15 4.1612 **11.04 4.54 4.64 4.56 3.34 المرونة 1
 1.40 1.11 4.1231 **15.55 4.51 4.53 4.41 3.35 صالةالأ 3
 1.53 1.65 4.2114 **34.36 4.51 4.53 4.64 4.43 التفاصٌ  4

الدرجة الكلٌة 
لمقٌاس توارنس 
 للتفكٌر الابتكاري

14.34 1.14 1.15 4.14 55.13** 4.2051 1.12 1.14 

 (8.8٤** داؿ إحصائيًا عند مستوى )
                                                                                                                       ما يمي:يتضح مف الجدوؿ السابؽ 

 التجريبيةتيف ( بيف متوسطي درجات المجموع8.8٤وجود فرؽ داؿ إحصائيًا عند مستوي ) ●
الأصالة، التفاصيؿ( والدرجة الكمية لمقياس  الأبعاد الفرعية )الطلاقة، المرونة، جميع الضابطة فيو 

في  المجموعة التجريبيةب المديريففي التطبيؽ البعدي لصالح متوسط درجات  توارنس لمتفكير الابتكاري
الأبعاد الفرعية  في جميعالمجموعة التجريبية ب المديريف. أي أف متوسط درجات جميع الحالات

في التطبيؽ  ( والدرجة الكمية لمقياس توارنس لمتفكير الابتكاري)الطلاقة، المرونة، الأصالة، التفاصيؿ
                            المجموعة الضابطة.ب المديريفلدى  ارىائأعمى بدلالة إحصائية مف نظ البعدي

ويوضح الشكؿ التالي متوسطي درجات المجموعتيف التجريبية والضابطة عمى  ●                        
 وارنس لمتفكير الابتكاري في التطبيؽ البعدي:                ت مقياس
توارنس لمتفكير الابتكاري في  متوسطا درجات المجموعتيف التجريبية والضابطة عمى مقياس (٣شكؿ )

 التطبيؽ البعدي.
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ج ىذا الفرض ومف إجمالي نتائج الفرض الثاني يتضح قبوؿ الفرض البديؿ الثاني، حيث أشارت نتائ ●
الأبعاد  جميع الضابطة فيو  التجريبيةتيف وجود فرؽ داؿ إحصائيًا بيف متوسطي درجات المجموعإلى 

في  الفرعية )الطلاقة، المرونة، الأصالة، التفاصيؿ( والدرجة الكمية لمقياس توارنس لمتفكير الابتكاري
التدريب )في جميع الحالات، وأف  يةالمجموعة التجريبب المديريفالتطبيؽ البعدي لصالح متوسط درجات 

لو تأثير كبير جدًا في تنمية الأبعاد الفرعية )الطلاقة، المرونة، الأصالة،  ( عمى ميارات الابتكار
فعَّاؿ  ( التدريب عمى ميارات الابتكار)التفاصيؿ( والدرجة الكمية لمقياس توارنس لمتفكير الابتكاري، وأف 

 رجة الكمية لمقياس توارنس لمتفكير الابتكاري لدى مديري المدارس. في تنمية الأبعاد الفرعية والد
                (٣88٣ عبد الله النافع: )يتفؽ الفرض الثاني مع دراسة كؿ مف:  تفسٌر نتائج الفر  الثانً: -

( و  & Hadjimanolis  : 2009)  Dickson (Gunzelmann &Anderson: 2008 و )
أبو شريو.  محمد)و  Cravens & Shipp ;2006)( و)٣8٤٢وي وآخروف: )أسامة عبد الله البمعا

يرجع الباحث ىذا و (٣880)إبراىيـ الحسف الحكمي:كما لم ٌتفق م  دراسة:  (٣8٤٣:ىياـ زيداف
أن البحو  التً اتفقت م  ما هدف الفرؽ مف خلاؿ قراءتو الفاحصة والناقدة في ىذا المجاؿ إلى:

الابتكار ودوره فً تحفٌز العاملٌن أو تنمٌة مهاراتهم وزٌدة للٌه البح  الحالً اهتمت ب

مف اختمؼ مع البحص الحالي إلى ذلؾ واقتصر عمى رصد الكفاءة بعيداً عف كفاءاتهم بٌنما لم ٌنظر 
 الابتكار.

                                                                                                                                                                              الفلار  الثاللا :
لا ٌوجلاد فلارق دا  لحصلاائٌا بلاٌن متوسلاطً درجلاات  لمتحقؽ مف صحة الفرض الثالث الذي يػنص عمػى:"

ٌة فلاً الكفاءة التربوٌة لدى مدٌري المدارس بالمجموعة التجرٌبمقٌاس  الأكثر خبرة والأق  خبرة على
 " التطبٌق البعدي

 (3جدو  )
نتائج اختبار )ت( لدلالة الفرق بٌن متوسطً درجات الأكثر خبرة والأق  خبرة على مقٌاس الكفاءة 

 التربوٌة لدى مدٌري المدارس بالمجموعة التجرٌبٌة فً التطبٌق البعدي

 المتغٌرات

 الأق  خبرة
 ( 14)ن = 

 الأكثر خبرة
 قٌمة )ت( (14)ن = 

 ودلالتها
 المتوسط

الانحراف 
 المعٌاري

 المتوسط
الانحراف 
 المعٌاري

 **1.51 1.32 40.25 1.44 43.34 الدرجة الكلٌة لمقٌاس الكفاءة التربوٌة

 سنوات فً شغ  منصب مدٌر. 14الأق  خبرة: هم من تق  خبرتهم عن 
 سنوات فأكثر فً شغ  منصب مدٌر.  14الأكثر خبرة: هم من تبلغ سنوات خبرتهم من 

ًٌا عند مستوى )  (4.41** دا  لحصائ
 ٌتضح من الجدو  السابق ما ٌلً:

الأكثر خبرة والأقؿ خبرة عمى ( بيف متوسطي درجات 8.8٤وجود فرؽ داؿ إحصائيًا عند مستوي ) ●
مقياس الكفاءة التربوية لدى مديري المدارس بالمجموعة التجريبية في التطبيؽ البعدي لصالح متوسط 

الأكثر خبرة عمى مقياس الكفاءة التربوية في التطبيؽ . أي أف متوسط درجات رةدرجات الأكثر خب
 .المجموعة التجريبيةب المديريف ظيره لدى الأقؿ خبرة مفأعمى بدلالة إحصائية مف نالبعدي 
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ويوضح الشكؿ التالي متوسطي درجات الأكثر خبرة والأقؿ خبرة عمى مقياس الكفاءة التربوية لدى  ●
 رس بالمجموعة التجريبية في التطبيؽ البعدي:مديري المدا

 

 (٢شكؿ )

متوسطا درجات الأكثر خبرة والأقؿ خبرة عمى مقياس الكفاءة التربوية لدى مديري المدارس ● 
 بالمجموعة التجريبية في التطبيؽ البعدي.

ومن لجمالً نتائج الفر  الثال  ٌتضح رف  الفر  الصفري الثال ، حٌ  أشارت نتائج هذا 
ا بٌن متوسطً درجات لفر  للى ا ًٌ الأكثر خبرة والأق  خبرة على مقٌاس وجود فرق دا  لحصائ

الكفاءة التربوٌة لدى مدٌري المدارس بالمجموعة التجرٌبٌة فً التطبٌق البعدي لصالح متوسط 
  درجات الأكثر خبرة.

 الفر  الراب : 

دا  لحصائٌا بٌن متوسطً درجات لا ٌوجد فرق  الرابع الذي ينص عمى:" لمتحقؽ مف صحة الفرض

مقٌاس تورانس للتفكٌر الابتكاري لدى مدٌري المدارس بالمجموعة  الأكثر خبرة والأق  خبرة على
 " عديالتجرٌبٌة فً التطبٌق الب

 
 
 (4جدو  )

نتائج اختبار )ت( لدلالة الفرؽ بيف متوسطي درجات الأكثر خبرة والأقؿ خبرة عمى مقياس تورانس لمتفكير 
 بتكاري لدى مديري المدارس بالمجموعة التجريبية في التطبيؽ البعديالا

 المتغٌرات م

 الأق  خبرة
 ( 14)ن = 

 الأكثر خبرة
 قٌمة )ت( (14)ن = 

 ودلالتها
 المتوسط

الانحراف 
 المعٌاري

 المتوسط
الانحراف 
 المعٌاري

 غٌر دالة 4.12 4.55 3.15 4.51 3.14 الطلقة 1
 غٌر دالة 1.01 4.64 3.45 4.42 3.15 المرونة 1
 * 1.44 4.41 3.14 4.51 3.54 الأصالة 3
 غٌر دالة 1.02 4.64 4.15 4.64 4.64 التفاصٌ  4

الدرجة الكلٌة لمقٌاس توارنس 
 للتفكٌر الابتكاري

 غٌر دالة 4.13 1.44 14.15 1.13 14.45

ا عند مستوى ) ًٌ  (4.45* دا  لحصائ

 يتضح مف الجدوؿ السابؽ ما يمي:
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الأكثر خبرة والأقؿ خبرة عمى ( بيف متوسطي درجات 8.82جود فرؽ داؿ إحصائيًا عند مستوي )و 
بُعد الأصالة لدى مديري المدارس بالمجموعة التجريبية في التطبيؽ البعدي لصالح متوسط درجات الأكثر 

لة إحصائية مف أعمى بدلا الأكثر خبرة عمى بُعد الأصالة في التطبيؽ البعدي . أي أف متوسط درجات خبرة
 .المجموعة التجريبيةب المديريف ظيره لدى الأقؿ خبرة مفن

الأكثر خبرة والأقؿ خبرة عمى الأبعاد )الطلاقة، وجود فرؽ داؿ إحصائيًا بيف متوسطي درجات عدـ 
المرونة، التفاصيؿ( والدرجة الكمية لمقياس تورانس لمتفكير الابتكاري لدى مديري المدارس بالمجموعة 

الأكثر خبرة والأقؿ خبرة عمى درجات و يوجد تقارب بيف متوسطي . أي أنريبية في التطبيؽ البعديالتج
الأبعاد )الطلاقة، المرونة، التفاصيؿ( والدرجة الكمية لمقياس تورانس لمتفكير الابتكاري لدى مديري 

 المدارس بالمجموعة التجريبية في التطبيؽ البعدي.

رجات الأكثر خبرة والأقؿ خبرة عمى مقياس تورانس لمتفكير ويوضح الشكؿ التالي متوسطي د
 الابتكاري لدى مديري المدارس بالمجموعة التجريبية في التطبيؽ البعدي:

 

 (4شك  )

متوسطا درجات الأكثر خبرة والأقؿ خبرة عمى مقياس تورانس لمتفكير الابتكاري لدى مديري المدارس 
 ديبالمجموعة التجريبية في التطبيؽ البع

ومف إجمالي نتائج الفرض الرابع يتضح قبوؿ الفرض الصفري الرابع في جميع الحالات باستثناء 
وجود فرؽ داؿ حالة واحدة )وىي في حالة بُعد الأصالة(، حيث أشارت نتائج ىذا الفرض إلى عدـ 

لتفاصيؿ( الأكثر خبرة والأقؿ خبرة عمى الأبعاد )الطلاقة، المرونة، اإحصائيًا بيف متوسطي درجات 
والدرجة الكمية لمقياس تورانس لمتفكير الابتكاري لدى مديري المدارس بالمجموعة التجريبية في 

الأكثر خبرة والأقؿ خبرة عمى بُعد فرؽ داؿ إحصائيًا بيف متوسطي درجات  التطبيؽ البعدي، بينما يوجد
صالح متوسط درجات الأكثر الأصالة لدى مديري المدارس بالمجموعة التجريبية في التطبيؽ البعدي ل

 خبرة. 
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                  يتفؽ الفرضاف الثالث والرابع مع دراسة كؿ مف : تفسٌر نتائج الفرضٌن الثال  والراب :  -
( Gunzelmann &Anderson: 2008 :وذلؾ ٣8٤٢( ودراسة )أسامة عبد الله البمعاوي وآخروف )

كما لم ٌتفق م  بقٌة في حياة الأفراد في المؤسسة . لاىتماميما بدور الخبرة كمتغير ديموجرافي مؤثر 

يرجع الباحث ىذا الفرؽ الدراسات فً المحور ذاته لأنها لم تنظر لأهمٌة الخبرة كمتغٌر دٌموجرافً. و
مف خلاؿ قراءتو الفاحصة والناقدة في ىذا المجاؿ إلى: أف الخبرة عموماً لـ تحسـ مصير الكفاءة 

كار لأف قضية الكفاءة والابتكار تتعمؽ باستعداد الفرد الفطري وليس المكتسب لذا التربوية ولا ميارات الابت
 لـ تظير النتائج اي دور لمخبرة في ذلؾ.

 الفر  الخامس: 

لا ٌوجد فرق دا  لحصائٌا بٌن متوسطً  لمتحقؽ مف صحة الفرض الخامس الذي ينص عمى:"

ة فً التطبٌقٌن البعدي والتتبعً لدى مدٌري الكفاءة التربوٌمقٌاس  درجات المجموعة التجرٌبٌة على
  "المدارس

 (5جدو  )

نتائج اختبار )ت( لدلالة الفرؽ بيف متوسطي درجات المجموعة التجريبية عمى مقياس الكفاءة التربوية 
 (08في التطبيقيف البعدي والتتبعي لدى مديري المدارس )ف = 

 المتغٌرات

 التطبٌق التتبعً التطبٌق البعدي 
 )ت(قٌمة 

 المتوسط ودلالتها
الانحراف 
 المعٌاري

 المتوسط
الانحراف 
 المعٌاري

 غٌر دالة 1.33 1.02 44.25 1.21 45.63 الدرجة الكلٌة لمقٌاس الكفاءة التربوٌة

 ٌتضح من الجدو  السابق ما ٌلً:

  متوسطي درجات المجموعة التجريبية عمى مقياس الكفاءة وجود فرؽ داؿ إحصائيًا بيف عدـ
متوسطي و يوجد تقارب بيف . أي أنتربوية في التطبيقيف البعدي والتتبعي لدى مديري المدارسال

درجات مديري المدارس بالمجموعة التجريبية عمى مقياس الكفاءة التربوية في التطبيقيف البعدي 
إلى  ويةالكفاءة التربعمى ( التدريب عمى ميارات الابتكار)وىذا يشير إلى استمرار تأثير  والتتبعي.

 التطبيؽ التتبعي.

ومف إجمالي نتائج الفرض الخامس يتضح قبوؿ الفرض الصفري الخامس، حيث أشارت نتائج ىذا 
متوسطي درجات مديري المدارس بالمجموعة التجريبية وجود فرؽ داؿ إحصائيًا بيف الفرض إلى عدـ 

 . عمى مقياس الكفاءة التربوية في التطبيقيف البعدي والتتبعي

                                                                                                                                                      :  السادس الفر 
لا ٌوجد فرق دا  لحصائٌا بٌن متوسطً درجات لمتحقؽ مف صحة الفرض السادس الذي ينص عمى:"

تورانس للتفكٌر الابتكاري فً التطبٌقٌن البعدي والتتبعً لدى مدٌري مقٌاس  علىٌبٌة المجموعة التجر
                      "المدارس
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                                                            (   0جدوؿ )                                             

يف متوسطي درجات المجموعة التجريبية عمى مقياس تورانس لمتفكير نتائج اختبار )ت( لدلالة الفرؽ ب
 (08الابتكاري في التطبيقيف البعدي والتتبعي لدى مديري المدارس )ف = 

 المتغٌرات م

 التطبٌق التتبعً التطبٌق البعدي 
 قٌمة )ت(
 المتوسط ودلالتها

الانحراف 
 المعٌاري

 المتوسط
الانحراف 
 المعٌاري

 غٌر دالة 1.43 4.56 3.13 4.53 3.13 الطلقة 1
 غٌر دالة 1.44 4.52 3.15 4.56 3.34 المرونة 1
 غٌر دالة 4.63 4.52 3.44 4.41 3.35 الأصالة 3
 غٌر دالة 1.40 4.62 4.33 4.64 4.43 التفاصٌ  4

الدرجة الكلٌة لمقٌاس توارنس 
 للتفكٌر الابتكاري

 غٌر دالة 1.35 1.14 14.14 1.14 14.34

                                                                                                                                                                ح من الجدو  السابق ما ٌلً:ٌتض
جريبية عمى جميع متوسطي درجات مديري المدارس بالمجموعة التوجود فرؽ داؿ إحصائيًا بيف عدـ 

الأبعاد )الطلاقة، المرونة، الأصالة، التفاصيؿ( والدرجة الكمية لمقياس تورانس لمتفكير الابتكاري في 
و يوجد تقارب بيف متوسطي درجات مديري المدارس بالمجموعة . أي أنالتطبيقيف البعدي والتتبعي

فاصيؿ( والدرجة الكمية لمقياس تورانس التجريبية عمى جميع الأبعاد )الطلاقة، المرونة، الأصالة، الت
التدريب عمى ميارات )لمتفكير الابتكاري في التطبيقيف البعدي والتتبعي. وىذا يشير إلى استمرار تأثير 

عمى جميع الأبعاد والدرجة الكمية لمقياس تورانس لمتفكير الابتكاري إلى التطبيؽ التتبعي.   ( الابتكار
دس يتضح قبوؿ الفرض الصفري السادس، حيث أشارت نتائج ىذا ومف إجمالي نتائج الفرض السا

متوسطي درجات مديري المدارس بالمجموعة التجريبية وجود فرؽ داؿ إحصائيًا بيف الفرض إلى عدـ 
عمى جميع الأبعاد )الطلاقة، المرونة، الأصالة، التفاصيؿ( والدرجة الكمية لمقياس تورانس لمتفكير 

 البعدي والتتبعي. الابتكاري في التطبيقيف 

يتفؽ الفرضاف الخامس والسادس والمتعمقاف بالتطبيؽ  تفسٌر نتائج الفرضٌن الخامس والسادس:
البعدي والتتبعي لمقياسي تورانس في التفكير الابتكاري ومقياس الكفاءة التربوية لمديري المدارس  مع 

 :(٣8٤٢بد الله البمعاوي وآخروف: دراسة )أسامة ع (٣88٣:الفرا ماجد ) دراسة دراسةدراسة كؿ مف : 
(Robert Herrera: :(2010 كما لم ٌتفق م  بقٌة الدراسات والبحو  حٌ  لم تتناو  هذٌن اللونٌن

 من الإجراءات البحثٌة فً فرو  البح . 

أن البحو  التً يرجع الباحث ىذا الفرؽ مف خلاؿ قراءتو الفاحصة والناقدة في ىذا المجاؿ إلى:و

وذلؾ لبيات ٌقٌن البعدي والتتبعً هً بحو  تجرٌبٌة ذات المجموعة الواحدة اهتمت بالتطب
  ●أثر التدريب عمى العينة بعد مضي وقت ليس بالقصير للاطمئناف إلى ثبات الأثر التربوي لمتدريب.   
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                                                                                              :انبحج:)تىصياث انبحج وانبحىث المقترحت( خاتمت
 التالية: توصياتبعض ال يقدـ الباحث ،البحثنتائج عنو  تعمى ما أسفر  ناءً بُ 
الاىتماـ بالمنتج المدرسي وتفسير سموكو والوقوؼ عمى ثقافات الإدارة والمعمميف معاً ومعالجة  -

طلابي وتفسير ذلؾ عممياً مف خلاؿ الوقوؼ الخمؿ الحاث في السموؾ العاـ غير المرضي لممنتج ال
                                                                                                                        عمى المفاىيـ التربوية والإدارية والنفسية للإدارة الرشيدة.    

لتفكير والإبداع والتأمؿ، وتغيير الممارسات التى تركز توفير مناخ تعميمى يشجع عمى اضرورة  -
                                                                                                                                                       عمى الحفظ والتمقيف.

عداد كوادر بشرية م - تخصصة في عموـ الإدارة بالابتكار لتوظيؼ ميارات التفكير ضرورة تدريب وا 
                                                               فى العممية التعميمية.

                                                                                                                                                 البحوث المقترحة:   -
يقترح الباحث الموضوعات التالية  ا،ضوء ما توصؿ إليو الباحث مف نتائج واستكمالًا لي فى

       كبحوثمستقبمية.                                                                                                               
  وأثر ذلؾ عمى المعمميف والطلاب. عمى القادة التربوييفالابتكارية  مياراتالالتربوية و  الكفاءةأثر  -
دراسة مقارنة بيف كؿ مف برنامج كورت والقبعات الست لديبونو فى تنمية ميارات التفكير لدى  -

 مديري المدارس الحكومية والمدارس الخاصة.
 مية ما وراء المعرفة والقدرة عمى حؿ المشكلات لدى مديري المدارسفعالية برنامج كورت فى تن -

 الابتكار وعلاقتو بتوجو اليدؼ والمعتقدات المعرفية لدى مديري المدارس.
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 المراجع
     .القرآف الكريـ - ٤
(. الكفاءات المينية المتطمبة للأستاذ الجامعي مف وجية نظر  ٣880إبراىيـ الحسف الحكمي) - ٣   
. مجمة رسالة الخميج العربي، مكتب التربية العربي لدوؿ الخميجالمتغيرات.  ببعض و وعلاقتيا طلاب

.20-٤٢(: ٩8الرياض )
 
 

 (. قدرات التفكير الابتكاري. القاىرة. مركز الكتاب لمنشر.٣882أحمد عبد المطيؼ عبادة ) - ٢
خروف، الكويت، مؤسسة الكويت ـ( تعميـ التفكير، ترجمة:عادؿ ياسيف وآ٤٩0٩أدورد دي بونو ) - 0

 لمتقدـ العممي.

 
 

(. دراسػػة ٣8٤٢وحنػػاف موسػػى حمػػاد حنونػػة وجيػػاد عبػػد الله عكاشػػة) أسػػامة عبػػد الله البمعػػاوي - 2
.رسػالة ماجسػتير الاستراتيجي والابتكار لدى المدراء في وزارة الصحة في قطاع غزة" التفكيرالعلاقة بيف 

  )غير منشورة(.
 ، القاىرة: الأنجمو المصرية.2(. عمـ النفس التربوى، طػ ٤٩٩0اد ابو حطب)آماؿ صادؽ وفؤ  - 0
الطبعة اللأولى، دار الثقافة لمنشر  الإدارة المدرسية الحديثة، (.٣880جودت عزت عطوي) - ٣

 والتوزيع.عماف، الأردف.
 ميةعم تدريبات ) ميارات التفكير تعميـ :(رني ا الحو منير ترجمة. (٣88٣(جاكسوف جوف - 0

 الأمور.لأولياء
سمسمة المعارؼ البيداغوجية.  -الضرورة أـ النفعية -(. المدرسة والمقاولة ٣8٤٣الحسف النية ) - ٩

 المعارؼ )دار نشر المعرفة(.  منشورات 

 
 

السموؾ القيادي لمدير المدرسة وعلاقتو بثقة المعمـ بالمدير وبفاعمية ).٤٩٩٣خالد العمري) - ٤8
(: 0المعمميف، مجمة أبحاث اليرموؾ ،سمسمة العموـ الإنسانية والاجتماعية ) نظر المدير مف وجية

٤٣0.  
  (. إدارة الإبداع والابتكار: الجزء الأوؿ، دار الرضا، إب.٣882رعد حسف الصرف.) - ٤٤
(. أساسيات الإدارة التربوية ومفاىيميا. دار الفكر لمطباعة ٣88٣طارؽ عبد الحميد البدري )  - ٤٣

 الاردف. -والتوزيع. عماف  والنشر
المنيؿ التربوي: معجـ موسوعي في المصطمحات والمفاىيـ  ـ(.٣880عبد الكريـ غريب ) - ٤٢

الدار البيضاء، -مطبعة النجاح الجديدة -منشورات عالـ التربية، Z )-(Iالجزء الثاني- السيكولوجية
 .2٤0  - 2٤٢ ص ص   الطبعة الأولى:

(. اثر دمج ميارات التفكير العميا ضمف المواد الدراسية عمى معممي ٣88٤عبد الله النافع ) - ٤0
 .الثانوية، مدارس الممؾ فيصؿ، الرياض وطلاب المرحمة 
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(. تصحيح نسبة الكسب المعدلة لػ بلاؾ )نسبة الكسب ٣8٤٢عزت عبد الحميد حسف ) - ٤2
ي أعماؿ المؤتمر ، بحث تـ عرضو ف  Corrected Ezzat's Gain Ratio (CEGratio)المصححة( 

في مصر في المؤتمر الحادي والعشروف الذي نظمتو الجمعية   السنوي التاسع والعشروف لعمـ النفس
 .                                                                         ٣8٤٢أبريؿ  ٤ –مارس  ٢8 المصرية لمدراسات النفسية، المنعقد في الفترة مف 

(. الإحصاء النفسي والتربوي: تطبيقات باستخداـ برنامج ٣8٤0ت عبد الحميد حسف )عز  - ٤0
SPSS18 :دار الفكر العربي.  . القاىرة 

 
 

(. سيكولوجية التعمـ بيف المنظور الإرتباطي والمنظور المعرفي. ٤٩٩0فتحي مصطفى الزيات ) - ٤٣
  النشر لمجامعات. القاىرة: دار

، القاىرة، 2(. عمـ النفس التربوى، طػ ٤٩٩0حطب وآماؿ أحمد صادؽ )فؤاد عبد المطيؼ أبو  - ٤0
  الأنجمو المصرية.

« كيؼ ندرس في القرف الواحد و العشريف؟ (.٣8٤٢أولاي) إدمي دولز  ,وجوادكيـ فيميب بيرنو، - ٤٩
يف(، (، مجمة عالـ التربية، )ممؼ العدد: الجودة في التربية و التكو ٣8٤٢الديف الخطابي) ترجمة :عز

  .٤22ص:-الدار البيضاء-مطبعة النجاح الجديدة -منشورات عالـ التربية  ٣٢-٣٣العدد:
(."مستوى الابتكار لدى الوزارات الفمسطينية"، مجمة جامعة النجاح للأبحاث ٣88٣ماجد الفرا ) - ٣8
 ، فمسطيف. 0، العدد ٣٤الإنسانية،المجمد  العموـ  -
ر ثقافية لتنمية ميارات التفكير وحؿ المشكلات مف أجؿ (. مداخؿ غي ٣88٢مجدى حبيب )  - ٣٤

 إستراتيجيات مستقبمية  –مرحمة  الطفولة المبكرة، ) فى: اتجاىات حديثة فى تعميـ التفكير  تعمـ أفضؿ
                                ( ٤00-٤02القاىرة ، دار الفكر العربى  ، ص ص  الجديدة  للألفية
دار المسيرة لمطباعة والنشر.  ,مبادئ الادارة المدرسية. (٣88٣سف العمايرة )محمد ح - ٣٣       
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