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 دٚس ألغبَ اٌض١بفخ ثّؤعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌغ١بحٟ ٚاٌفٕذلٟ فٟ ِٕب٘ضخ الأ٠ذ٠ٌٛٛخ١خ اٌذ١ٕ٠خ اٌّزطشفخ

 

 

 ػجذإٌّؼُ ػّش ِحّذ

 رمُٔ حىحٍس حٌفٕخىق  ِيٍّ

 و١ٍش ح١ٌٔخكش ٚحٌفٕخىق ؿخ٬ِش ِي٠ٕش حٌٔخىحص

 

 

 ٍِخض اٌجحث 

٠ٙيف حٌزلغ اٌٝ طلي٠ي ىٍٚ ألٔخَ طوٜٚ حٌفٕيلش رّئٓٔخص حٌظ١ٍ٬ُ ح١ٌٔخكٟ ٚحٌفٕيلٟ فٟ ٬ِخٌـش حٌظ٤َف 

ُّز١ِٓ ٌٜٕخ٫ش ح١ٌٔخكش ٚح١٠ٌخفش. ففٟ حٌـِء ح٨ٌَٕٞ طُ طٕخٚي ط٠َ٬ف حلأ٠ي٠ٌٛٛؿ١ش حٌي١ٕ٠ش  ّٚ حٌ ٚحلإٍ٘خد ح٬ٌَيُ

ٚوٌٌه طُ طٕخٚي أػَ٘خ ٫ٍٝ ٕٛخ٫ش ح١٠ٌخفش، ِ٪ ط١ٟٛق ىٍٚ حٌّظ٤َفش ٚأٓزخرٙخ ٨ِٚخَ٘٘خ ٚٛفخص ٬ِظٕم١ٙخ، 

ألٔخَ طوٜٚ حٌفٕيلش فٟ ِىخفلش ٌٖ٘ ح٨ٌخَ٘س. ٚفٟ حٌـِء ح٬ٌٍّٟ طُ ط١ُّٜ حٓظزخٔش طلمك أ٘يحف حٌزلغ، 

حٌظٟ ِٓ أّ٘ٙخ طلي٠ي ر٬ٞ حٌٛٓخثً حٌظ١ّ١ٍ٬ش حٌف٬خٌش ٌٍظٜيٞ ٌلأفىخٍ حٌّظ٤َفش حٌظٟ طٕفغ فٟ ٫مٛي ح٤ٌلاد. 

ُ٘ حٌٕظخثؾ أْ لاثلش حٌّٛحى حٌيٍح١ٓش لألٔخَ طوٜٚ حٌفٕيلش طىخى طوٍٛ ِٓ ٚؿٛى أ٠َّشِ ِمٍَحص طظ٬ٍك ٚوخْ ِٓ أ

رخٌظَر١ش حلأ١ِٕش، ٚطلي٠خص حلأ٠ي٠ٌٛٛؿ١ش حٌي١ٕ٠ش حٌّظ٤َفش، ٫ٚلالخطٙخ رٜٕخ٫ش ح١٠ٌخفش. ٚأه١َحً طُ حٌظًٛٛ اٌٝ 

لالخطٙخ ِ٪ ِئٓٔش حلأَُ٘؛ ٬ٌمي حٌٕيٚحص ػلاع ط١ٛٛخص، ِٓ أّ٘ٙخ أْ طمَٛ ألٔخَ طوٜٚ حٌفٕيلش رظ٠ِ٬ِ ٫

ٚحٌّئطَّحص كٛي ٬ِخٌـش حلأ٠ي٠ٌٛٛؿ١ش حٌي١ٕ٠ش حٌّظ٤َفش ِٚىخفلش حلإٍ٘خد، ٚحٌّٛلف حٌٜل١ق ٌلإٓلاَ ِٓ 

ٕٛخ٫ش ح١ٌٔخكش ٚح١٠ٌخفش، ِ٪ حٌي٫ٛس اٌٝ طٜل١ق حٌو٤خد حٌي٠ٕٟ ف١ّخ ٠ظ٬ٍك رخ١ٌٔخكش ٚح١٠ٌخفش ٬ِٚخٍِش 

١ٓ، ٚاٌٝ حٌظٛؿٗ ٔلٛ حٌفمش حٌل١ٕف حٌّٔق فٟ حٌظ٬خًِ ِ٪ حٌّوخٌف؛ كظٝ ٠ظُ ح١٠ٌٛف حلأؿخٔذ ِٓ غ١َ حٌٍّّٔ

ُّف٠ْٟ اٌٝ حٔظ٬خٕ ح١ٌٔخكش، ِّخ ٠ئىٞ  لزٛي حٌّوخٌف لا ٬ِخىحطٗ. ٌٚ٘ح ِّخ ٠ٕظؾ ٫ٕٗ ىَكَْ ِٛؿش حلإٍ٘خد، حٌ

 اٌٝ حُى٘خٍ ٕٛخ٫ش ح١٠ٌخفش ٚح٬ٌٍَٛ حٌَّطز٤ش رٙخ فٟ َِٜ.

 

حٌي١ٕ٠ش حٌّظ٤َفش، حلإٍ٘خد، ألٔخَ طوٜٚ حٌفٕيلش، أ٠٫خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ، : حلأ٠ي٠ٌٛٛؿ١ش اٌىٍّبد اٌذاٌخ

 حٌّئٓٔخص حٌظ١ّ١ٍ٬ش، ٕٛخ٫ش ح١٠ٌخفش

 

 رمذ٠ُ

فٟ ٌ٘ح حٌظٛل١ض حٌيل١ك أٛزلض َِٜ، ٚحلأِش ح٬ٌَر١ش ٘يفخً ٌٙـّخص اٍ٘خر١ش ٬ٗٛحء. طمف ٍٚحء طٍه حٌٙـّخص 

٣َْٛؤس حٌزخٌِغش  لٜٛ ٫َر١ش، ٚال١ّ١ٍش، ٫ٚخ١ٌّش ٌظلم١ك ِو٢٤ هز١غ ُِٔزَّمخً ٠ٚظُ طٕف١ٌٖ رىً ىلش. ٚطلض ٌٖ٘ حٌ ٬َُِي 

َٜفْٛس  ٌمٜٛ حٌَ٘ ٚؿذ ١ٍ٫ٕخ ؿ٬١ّخً أْ ٔظ٠خفَ ٌٜي ٚىكَ ٌ٘ح حٌّو٢٤. ِٚٓ ٌ٘ح ح٤ٌٍّٕك ٠ٍَِ أْ ٠ىْٛ ٌ

حٌّـظّ٪ ِٓ ح١ٍّ٬ٌّٓ، ٚأ٠٫خء ١٘جخص حٌظي٠ٍْ رخٌّئٓٔخص حٌظ١ّ١ٍ٬ش ىٍٚ ف٬خي فٟ ِٕخ٠٘ش ٌ٘ح حٌظليٞ. 

ِِّخص حٌل١خس: ى١ٕ٠خً، ٚحؿظّخ١٫خً، ٚحلظٜخى٠خً، ٚر١ج١خً، فخلإ ُِمَ ٚ  ٌىً ه١َ، ٛي٠ك  ٌىً َٗ. أٗ ٠مٛٝ وً  ٍ٘خد ٫ي

١ٓٚخ١ٓخً ... اٌن. ٨َٔٚحً ٌلٔخ١ٓش ٕٛخ٫ش ح١ٌٔخكش لإٞ ا٤َٟحرخص، فخٌّو٤٤خص حلإٍ٘خر١ش طٔظٙيف ٌٖ٘ 

ي حلأٟوُ حٌّغٌٞ ٌٍّٕ٘آص حٌفٕيل١ش. ٚرّـَى حٌٜٕخ٫ش ٌظ١ٜذ حلالظٜخى حٌَّٜٞ فٟ ِمظً. ٚط٬ي ح١ٌٔخكش حٌَحفِ

َٟد ٕٛخ٫ش ح١ٌٔخكش طظيٍ٘ٛ ٕٛخ٫ش ح١٠ٌخفش حٌظٟ ط٬ي ؿِءحً لا ٠ظـِأ ِٕٙخ، ٍٚوٕخً أٓخ١ٓخً ٍٚث١ٔ١خً ِٓ 

 اٌّدٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌغ١بحخ ٚاٌفٕبدق

  (2017) ، الإطذاس الأٚي14اٌؼذد 

 2314-7024اٌشلُ اٌذٌٟٚ اٌزغٍغٍٟ: 
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أٍوخٔٙخ. فٜٕخ٫ش ح١٠ٌخفش ط٬ظزَ حٌم٤خ٩ حلأ٨٫ُ، ٚحلأوزَ ِٓ ر١ٓ ل٤خ٫خص ح١ٌٔخكش حٌّظ٫ٕٛش. ِٚٓ ٕ٘خ ٠ٍَِ أْ 

ش ٚحٌظوٜٜخص حٌَّطز٤ش رٙخ رخ٫ظزخٍ٘خ ؿِء ِٓ حٌّئٓٔخص حٌظ١ّ١ٍ٬ش ىٍٚ كم١مٟ ٚف٬خي فٟ ٠ىْٛ لألٔخَ حٌفٕيل

٫ََِش  ٫َُْ ٬ِخٌـش ٌ٘ح حٌظليٞ، حٌٌٞ ِٓ أ٘يحفٗ ح١ًٌَّْ ِٓ ٕٛخ٫ش ح١٠ٌخفش ٚطي١َِ٘خ؛ حلأَِ حٌٌٞ ٠ٕظؾ ٫ٕٗ 

ِّلْلاي رٕخء حٌظ١ٍ٬ُ حٌفٕيلٟ رَّٜ فٟ حٌلخَٟ، ٚحٌّٔظمزً. ْٟ  ٚح

 

 ١ّزِٗشىٍخ اٌجحث ٚأ٘

ٚط٬ي ح١٠ٌخفش ح٬ٌّٛى حٌفمَٞ ٌم٤خ٩ ح١ٌٔخكش  اْ ٕٛخ٫ش ح١ٌٔخكش ِٓ أُ٘ ِمِٛخص حلإلظٜخى ح٣ٌٕٟٛ حٌَّٜٞ.

ِّخ ٠ميٍ  2ٕٓٓ _ ٕٙٓٓرخٌيٌٚش. ٌٚمي ٗخٍوض حٌفٕخىق ٚح٤ٌّخ٫ُ ح١ٌٔخك١ش فٟ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حٌَّٜٞ ٬ٌخَ 

١ٍِخٍ ؿ١ٕٗ ٌٍم٤خ٩ حٌوخٙ )ِلٔٓ،  ٖٗ‚١ٍِْٕٕ٘ٛ ٌٍم٤خ٩ ح٬ٌخَ، ٚ ١ٍِ٘ٔٔخٍ ؿ١ٕٗ؛ ِٕٙخ  ٖٗ‚2ٖٙل١ّظٗ 

(. اْ حٌظ١٨ّٕخص حلإٍ٘خر١ش ح٬ٌخ١ٌّش طٔظٙيف حٌم٤خ٩ ح١ٌٔخكٟ فٟ َِٜ ًٌٚه ٠ٌَد حلإلظٜخى حٌَّٜٞ ٕٓٔٓ

ِٚٓ ػُ ا٬ٟخف حٌيٌٚش ح٠ٌَّٜش ِلخٌٚش لإٓمخ٣ٙخ. ٌٖٚ٘ حٌظ١٨ّٕخص حلإٍ٘خر١ش ٟ٘ ٕٛخ٫ش ىٚي ٨ِّٕٚخص 

ٌٖ حٌظ١٨ّٕخص ٚطو٢٤ ٌٙخ ٚطي٫ّٙخ رىً حٌٛٓخثً ٚحٌل١ً؛ ِخ١ٌخً ٚأؿِٙس ٫خ١ٌّش ط٬ًّ فٟ حٌوفخء ٚطظزٕٝ ٘

٬ٍِِٚٛخط١خً ٫ٚٔى٠َخً ... اٌن. ٌٌٌه وخْ ٌِحِخً ٫ٍٝ حٌـ١ّ٪ أْ ٠مَٛ ريٍٚ ٢٘ٔ ٚف٬خي فٟ ِٛحؿٙش ٌٖ٘ 

 حلأ٠ي٠ٌٛٛؿ١ش حٌي١ٕ٠ش حٌّظ٤َفش.

رخً ٬٠ًّ ٫ٍٝ طم٠ٛٞ ٌٖ٘ اْ ٕٛخ٫ش ح١ٌٔخكش ٟ٘ أوؼَ حٌم٤خ٫خص طؤػَحً رٌٖٙ حلأ٠ي٠ٌٛٛؿ١ش حٌظٟ طفَُ اٍ٘خ

حٌٜٕخ٫ش حٌلٔخٓش. ٚل٤خ٩ ح١٠ٌخفش ٬٠ي حٌـِء حلأوزَ ِٓ ٌٖ٘ حٌٜٕخ٫ش؛ ٠ِىَ٘ ربُى٘خٍ٘خ ٠ٕٚٙخٍ رب١ٙٔخٍ٘خ. 

اْ ٫ّخى ٕٛخ٫ش ح١٠ٌخفش ٘ٛ حٌٔخثق حٌٌٞ ٤٠ٍذ حٌويِخص حٌفٕيل١ش حٌّظ٫ٕٛش. ٫ٕٚي ٚل٩ٛ ح١ٍّ٬ٌش حلإٍ٘خر١ش ٠لـُ 

للاي ل٤خ٩ حٌفٕخىق ٚح٤ٌّخ٫ُ ِٚخ ٠ظز٬ٗ ِٓ أ٤٘ٔش الظٜخى٠ش ِىٍّش. ِٚٓ ح١ٌٔخف ٫ٓ حٌميَٚ ِّخ ٠ظٔزذ فٟ اّٟ

حٌّلاك٦ فٟ ح٢ٚٔش حلأه١َس ٫ِٚف حٌىؼ١َ ِٓ ح٤ٌلاد ٫ٓ حلاٌظلخق رخٌظ١ٍ٬ُ ح١ٌٔخكٟ ٚحٌفٕيلٟ ٌٕيٍس طٛحفَ 

ي ٠ًٜ فَٙ ٫ًّ رٌٙح حٌم٤خ٩. فخ١ٍّ٬ٌخص حلإٍ٘خر١ش طَغُ أٛلخد حٌفٕخىق ٚح٤ٌّخ٫ُ ٫ٍٝ ط٠َٔق ح٬ٌّخٌش، رً ل

 فٟ ر٬ٞ حلأك١خْ اٌٝ اغلاق طٍه حٌّٕ٘آص.

ٚٔٔظٕز٢ ِٓ ٌٖ٘ ح٤ٌٍّٕمخص حٌٌّوٍٛس آٔفخ؛ أٔٗ ٠ـذ أْ ٠ىْٛ لألٔخَ طوٜٚ حٌفٕيلش ىٍٚحً ف٬خلًا فٟ ِـخرٙش 

ٌٖ٘ حلأ٠ي٠ٌٛٛؿ١ش حٌظٟ طّْ ِٔظمزً ٕٛخ٫ش ح١٠ٌخفش فٟ َِٜ. ٚرب٫ظزخٍ أْ غخٌز١ش أ٠٫خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ رٌٖٙ 

ِٓ حٌٕوزش حٌّؼمفش فٟ حٌّـظّ٪ ٌٌح وخْ ٌِحِخً ١ٍ٫ُٙ أْ ٠ىْٛ ٌُٙ ىٍٚحً ِل٠ٍٛخً فٟ ٬ِخٌـش ٌٖ٘  حلألٔخَ ٬َ٠ُيٚح

حلأ٠ي٠ٌٛٛؿ١ش حٌي١ٕ٠ش حٌّظ٤َفش. ٌٚ٘ح لأْ ٌٖ٘ حلأ٠ي٠ٌٛٛؿ١ش ٠ظّوٞ ٫ٕٙخ حلإٍ٘خد حٌٌٞ ٠ٔظٙيف ح١ٌٔخكش 

٫ٓ ًٌه ٫ِٚف ح٤ٌلاد ٫ٓ  ٚح١ٌٔخف ِّخ ٠ظَطذ ١ٍ٫ٗ طيٍ٘ٛ ٕٛخ٫ش ح١٠ٌخفش ٚط٠َٔق ح٬ٌخ١ٍِٓ رٙخ، ٠ٕٚظؾ

حلإٌظلخق رخٌظ١ٍ٬ُ حٌفٕيلٟ. ِّخ ٠ّؼً ه٤َحً ٫ٍٝ ِٔظمزً حٌظ١ٍ٬ُ حٌفٕيلٟ فٟ َِٜ؛ ٌ٘ح حٌظ١ٍ٬ُ حٌٌٞ َٔٔٛح ؿ٬١ّخً 

 لإُى٘خٍٖ.

 

 أ٘ذاف اٌجحث

 .َِٜ ٟط١ٟٛق ِوخ٣َ حٌفىَ حٌي٠ٕٟ حٌّظ٤َف ٫ٍٝ ٕٛخ٫ش ح١٠ٌخفش ِٚٔظمزً حٌظ١ٍ٬ُ حٌفٕيلٟ ف 

  ِٜٔخّ٘ش ألٔخَ طوٜٚ حٌفٕيلش طـخٖ ٬ِخٌـش ِٚىخفلش حلأ٠ي٠ٌٛٛؿ١ش حٌي١ٕ٠ش حٌّظ٤َفش.حٌٛلٛف ٫ٍٝ ِي 

     .طلي٠ي ر٬ٞ حٌٛٓخثً حٌظ١ّ١ٍ٬ش حٌٕخؿ٬ش ٌٍظٜيٞ ٌلأفىخٍ حٌّٕلَفش حٌظٟ طزغ فٟ ٫مٛي ٚلٍٛد ٗزخرٕخ 

 



 ػجذ إٌّؼُ ػّش ِحّذ                                     دٚس ألغبَ اٌض١بفخ ثّؤعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌغ١بحٟ ٚاٌفٕذلٟ فٟ ِٕب٘ضخ الأ٠ذ٠ٌٛٛخ١خ اٌذ١ٕ٠خ اٌّزطشفخ

 

 4142 الإصدار الأول ،42 ددعال، جامعة الإسكندرية -المجلة العلمية لكلية السياحة والفنادق                       22        

 فشٚع اٌجحث

  حٌّظ٤َفش ٠ٔخ٫ي فٟ ىكَ طزٕٟ ألٔخَ طوٜٚ حٌفٕيلش ١ٓخٓخص ِٕٙـ١ش ٬ٌّخٌـش حلأ٠ي٠ٌٛٛؿ١ش حٌي١ٕ٠ش

 حلإٍ٘خد؛ ح٬ٌيٚ حلأٚي ٚحٌَث١ٟٔ ٌٜٕخ٫ش ح١٠ٌخفش.

  ل١خَ أ٠٫خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ريٍٚ كى١ُ ٚف٬خي فٟ حٌظٜيٞ ٌٌٖٙ حلأ٠ي٠ٌٛٛؿ١ش ٚطٜل١لٙخ ٠لّٟ ٣لاد

 طوٜٚ حٌفٕيلش ِٓ حلألَحف حٌفىَٞ.

 

 ِبرا رؼٕٟ الأ٠ذ٠ٌٛٛخ١خ اٌذ١ٕ٠خ اٌّزطشفخ؟

(. ٬٠َٚفٙخ 991ٔحٌّغخلاس فٟ حٌي٠ٓ؛ ٌمٛي ٍٓٛي حلله: "ا٠خوُ ٚحٌغٍٛ" )حرٓ ِخؿش، ( أٔٙخ ٠ٕٓٔٓز١ٓ حٌٔيلاْ )

( رؤٔٙخ حٌظ٬ٜذ ٬ٌّظميحص ٚأكىخَ ى١ٕ٠ش ىْٚ فُٙ ٌٍٕٜٛٙ أٚ ح٨ٌَٕ ٢ٍحء ح٢ه٠َٓ. فٟ ك١ٓ 99ٗٔى٫زْ )

٬٤ْٛ" لخٌٙخ ( رؤٔٙخ ِزخٌغش ٚط٤ٕ٪ فٟ طظز٪ ٚط٤ز١ك أكىخَ حٌي٠ٓ ٌمٛي حٌٕزٟ: "ٍ٘ه حٌّظ٫َٕٕٓٓ٘فٙخ ى٠ٍٖٚ )

( فٟ ط٠َ٬فٙخ اٌٝ حٓظويحَ أٍٓٛد حلإ٫ظيحء ٫ٍٝ ح٢ه٠َٓ ٕٓٔٓ(. ٚلي أٗخٍ أغخ )ٕٙٓٓػلاػخً )ح١ٌٕٔخرٍٛٞ، 

 لإوَحُ٘ٙ ٫ٍٝ لزٛي ح٫ظمخىحص ؿّخ٫خص ِٕلَفش لا طَٜ حٌٜٛحد الا فٟ ِزخىثٙخ ٍٚٓٛوٙخ.

خٍٟش حٌظخِش ٔلٛ ه١ٜٛٛخص ٕٚ٘خن حطـخٖ آهَ ٬٠َفٙخ رؤٔٙخ حٔلَحف فٟ حٌ٘و١ٜش ٨٠َٙ فٟ أٗىخي ِٓ ح٬ٌّ

( لاطـخٖ ِمخٍد ٌٍظ٠َ٬ف حٌٔخرك ك١غ ٕٙٓٓ. ًٚ٘ذ حٌيغ١ُ )(ٕ٘ٓٓ ,Larson)حٌّـظ٬ّخص حٌّل١ٍش ٚحلأؿٕز١ش 

ًوَ أٔٗ طزٕٟ ِفخ١ُ٘ ٬ِخى٠ش لأى٠خْ حٌّـظ٬ّخص حٌّوظٍفش ِ٪ ٫يَ حلإ٫ظَحف رخ٨ٌُٕ ٚحلأ٫َحف حٌظٟ ط٠ز٢ 

( ح٬ٌلالش ر١ٓ ح٬ٌّظميحص ح٠َ٨ٌٕش ٚحٌّّخٍٓخص حٌٛحل١٬ش؛ ك١غ ٕ٘ٔٓح٬ٌلالخص ر١ٓ حٌّـظ٬ّخص. ٠ٚز١ٓ ٍٚىحٟٔ )

 _٠مَٛ حٌّظ٤َف حلأ٠ي٠ٌٛٛؿٟ رظزٕٟ أٓخ١ٌذ حٌمّ٪ ٚحلاغظ١خلاص ٚحٌظفـ١َحص ٚح٬ٌٕف حٌّٛؿٗ ٟي أ٘يحف ِليىس 

ٌ٘ح حٌظ٠َ٬ف ٨٠َٙ ه٤ٍٛس ٌ٘ح حٌفىَ ٔلٛ ٕٛخ٫ش ح١٠ٌخفش، ًٌٚه ٔظخؽ لٕخ٫خص ح٫ظمخى٠ش ٚفى٠َش ٌيٜ حٌّظ٤َف 

 ك١ش حٓظويحَ ح٬ٌٕف ٌٍٛٛٛي ٌغَٝ ِخ.رٜلا

ٕٚ٘خن ِٓ ٬٠َفٙخ رظزٕٟ حٌفَى ٔٙـخً ِظِِظخً ٠ظٜف رخلأفٜخي حٌٍٔزٟ ٫ٓ ر١جظٗ ٠ًٜ ٌلي حٌَفٞ حٌظخَ ٌٙخ؛ ٠ٕظؾ 

٫ٓ ًٌه ط٘ـ١٪ ٌ٘ح حٌفَى حٌّظ٤َف ١ٍّ٬ٌٍخص حلإٍ٘خر١ش ِٕٚخَٛطٗ ٌٙخ ٚ٘ٛ ِخ ٠ئىٞ اٌٝ ِ٘خٍوظٗ حٌف١ٍ٬ش ف١ٙخ 

(Bloder, ٕٓٓٙ) ْحلإٍ٘خد رىخفش أٗىخٌٗ ١ٌٚي حٌظ٤َف حلأ٠ي٠ٌٛٛؿٟ؛ ٚ٘ٛ وً ف٬ً ٠ٙيف اٌٝ ط٠َٚ٪ . ا

طٕف١ٌحً ٌو٤ش اؿَح١ِش فَى٠ش أٚ ؿّخ١٫ش أٚ ى١ٌٚش رغَٝ اٌلخق ح٠ٌٍَ  _حلأؿخٔذ أٚ حٌّٛح١ٕ٣ٓ  _ح١ِٕ٢ٓ 

٫ٍٝ ٕٛخ٫ش رخٌَّحفك ح٬ٌخِش أٚ حلأِلان حٌوخٛش ٚاٗخ٫ش حٌفٟٛٝ فٟ حٌزلاى حٌّٔظمَس ِّخ ٠ّؼً أٗي حٌو٤ٍٛس 

 .(Jenkins, ٕٓٓ1)ح١ٌٔخكش ٚح١٠ٌخفش 

ِٚٓ ٚؿٙش ٨َٔ حٌزخكغ؛ فبْ حلإٍ٘خد ٘ٛ حٌظٙي٠ي أٚ ح٬ٌٕف أٚ حلإغظ١خي ٟي حلإٔٔخْ لإٌلخق حلأًٜ ٚحٌوٛف 

ٚح٫ٌَذ رٗ؛ فٟ ٔفٔٗ أٚ ى٠ٕٗ أٚ ِخٌٗ أٚ ٫َٟٗ أٚ كظٝ فٟ ٫مٍٗ؛ ًٌٚه ٌظلم١ك أ٘يحفخً غ١َ ٫َِٚ٘ش ٌٍيٚي أٚ 

َ ٚطّٛي ٚطي٫ُ ٌٖ٘ حٌّـ٫ّٛخص ًحص حلأ٠ي٠ٌٛٛؿ١ش حٌي١ٕ٠ش حٌّٕلَفش، ٌٚ٘ح ٠ّؼً أظٙخوخً ٌٍّئٓٔخص حٌظٟ طي٠

 ٛخٍهخً ٌٍل٠َخص ٌٚلأ٫َحف حلإٔٔخ١ٔش. 
 

 أعجبة رفشٟ الأ٠ذ٠ٌٛٛخ١خ اٌذ١ٕ٠خ اٌّزطشفخ

( أْ ِٓ أٓزخد ٧ٍٙٛ ٌٖ٘ حلأ٠ي٠ٌٛٛؿ١ش لٍٜٛ ِئٓٔخص حٌظ١ٍ٬ُ فٟ حٌم١خَ رّٙخِٙخ ٔلٛ ًٕٓٔٓوَ ح٤ٌَّٚىٞ )

حٌظؼم١ف ح٬ٌّظيي، ٚحٌظى٠ٛٓ حٌّٔق ٌٍم١ُ ر١ٓ ٣لارٙخ. فخٌظ١ٍ٬ُ ٬٠ي أٓخّ ح٠ٌز٢ حلإؿظّخ٫ٟ، ٚحٌىخرق ٌلإٔلَحف 

١ُ ٬٠ي حٌٕٛحس حٌظٟ طـ٬ً حٌفَى ٠ظزٕٝ فىَحً حٌفىَٞ ٚحلأهلالٟ ٫ٕي حلأفَحى. فبٔلَحف أٚ لٍٜٛ ِئٓٔخص حٌظ٬ٍ

ى١ٕ٠خً ِظ٤َفخً، رً ٚطّٔق ٌٍـٙخص حٌّظَرٜش ٌزغ حلأفىخٍ حٌّٕلَفش ٚحٓظيٍحؽ حلأفَحى ٚهيح٫ُٙ ٌظلم١ك ِآٍرُٙ 



 ػجذ إٌّؼُ ػّش ِحّذ                                     دٚس ألغبَ اٌض١بفخ ثّؤعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌغ١بحٟ ٚاٌفٕذلٟ فٟ ِٕب٘ضخ الأ٠ذ٠ٌٛٛخ١خ اٌذ١ٕ٠خ اٌّزطشفخ

 

 4142 الإصدار الأول ،42 ددعال، جامعة الإسكندرية -المجلة العلمية لكلية السياحة والفنادق                       24        

حلإٍ٘خر١ش. ٫ِٜٚ ر٬ٞ حٌزخكؼ١ٓ حطـخٖ حٌ٘زخد ٔلٛ ٌٖ٘ حلأ٠ي٠ٌٛٛؿ١ش اٌٝ حٌز٤خٌش حٌظٟ طوفٞ ِٓ حٌٛلاء 

. ٚلي ٠َؿ٪ (ٕٔٓٓ ,.Okman et al)(، ٬ٕٓٔٔيٚح١ٔش ٟي حٌّـظّ٪ )٫زيحلله ١ٙٛٚذ، ٣ٌٍٛٓ، ٚط٠ِي ِٓ حٌ

حٌظ٤َف اٌٝ حٌظٕ٘جش حٌوخ٣جش ٌٍ٘خد حٌظٟ طـ٬ٍٗ ٠لًّ فىَحً ِٕخ٠٘خً ٌم١ُ ِـظ٬ّٗ، ٚحٌّـظ٬ّخص حلأؿٕز١ش 

(Wiontrobe, ٕٓٓ٘)٬ّٗ، . اْ حٌّ٘ىلاص حٌظٟ لا ٠ٔظ١٤٪ حٌ٘خد حٌظغٍذ ١ٍ٫ٙخ طـ٬ٍٗ لا ٠ظؤلٍُ ِ٪ ِـظ

َّ ٠٠لٛ حٌ٘خد ٌمّش ٓخثغش ٌٜخ٬ٟٔ حلإٍ٘خد ِٚـٕيٞ حلإٍ٘خر١١ٓ   ,Hannah)٠ٜٚزق أوؼَ ح٬ِٔح١ٌش، ِٚٓ ػَ

ٕٓٓٓ). 

ٕٚ٘خن ِٓ لُٔ حلأٓزخد اٌٝ ل١ّٔٓ: أٓزخد ًحط١ش؛ ٚط٘ظًّ ٫ٍٝ حلأ١ِش ٚٓٛء ح١ٍّ٬ٌش حٌظ١ّ١ٍ٬ش ٚحٌفٔخى 

ٚأٓزخد ١٫ِٟٛٛش؛ ِؼً ِخ كيع ِٓ آمخ١ حلاؿظّخ٫ٟ ٚحلالظٜخىٞ ٚح١ٌٔخٟٓ ٚحلإ٠ّخْ رفىَس ِـت ِوٍٚ، 

ٓزظّزَ حٌظٟ وخْ حٌٙيف ِٕٙخ ٫ٌّٛش حلأ٠ي٠ٌٛٛؿ١ش حٌي١ٕ٠ش حٌّظ٤َفش ٚافَحُ اٍ٘خد  ٌٔٔيٌٚش ح٬ٌَحق ٚأكيحع 

(. أٟخف حٌَ٘ٙحٟٔ 1ٕٓٓؿي٠ي ٠وظٍف ٫ٓ حلإٍ٘خد حٌظم١ٍيٞ ط٬ٕٜٗ ٚطلظ٠ٕٗ ٚطي٫ّٗ حٌمٜٛ حٌغَر١ش )كّخى، 

ش ح١ٙٔخٍ ح٨ٌٕخَ ح٫ٛ١ٌٟ٘ ٚكٍف ٚحٍٓٛ، ٚاكىخَ ٤١َٓس حٌٛلا٠خص حٌّظليس ( اٌٝ حلأٓزخد ح١٫ٌّٟٕٛٛٓٔٓ)

ٚكٍف حٌٕخطٛ ٫ٍٝ ح٨ٌٕخَ حٌيٌٟٚ؛ ٚحٔم١خىّ٘خ ٌَغزخص ٚط٬ٍ٤خص حٌيٌٚش ح١ٔٛ١ٌٜٙش فٟ آمخ١ حٌمٜٛ ح٬ٌَر١ش ٫ٓ 

٬يس ٠َ٣ك حلإٍ٘خد حٌـي٠ي حٌٌٞ ٠ٔظويَ حلأٍحٟٟ ح٬ٌَر١ش َِط٬خً ٌٗ، َِٚٔكخً ٌظٕف١ٌ ِو٤٤خص ٤١ٗخ١ٔش ِ

 ِٚز١ظٗ ِٔزمخً ربكىخَ.
 

 ِظب٘ش الأ٠ذ٠ٌٛٛخ١خ اٌذ١ٕ٠خ اٌّزطشفخ

(. ٚأوي ٕ٘ٓٓاْ ِٓ أرَُ ٨ِخَ٘٘خ ٘ٛ طىف١َ ح٢ه٠َٓ ٚحٌظ٬ٜذ ٌٍَأٞ ٚا٠ٌحء حلأؿخٔذ )ح٤ٌٛحٍٞ، 

( أْ ٌٌٖٙ حلأ٠ي٠ٌٛٛؿ١ش لٕخ٫خص طَطىِ ٚط٬ظّي ١ٍ٫ٙخ ِؼً ح٤ٌخ٫ش ح١ّ٬ٌخء ٌم١خىحص ِـٌٙٛش ٕ٘ٓٓح٬ٌّٔٛىٞ )

ذ طىْٛ ِٓ غ١َ ح١ٌٍّّٔٓ وؤؿِٙس حٌّوخرَحص، ٚح٠ٌَٔش حٌظخِش، ٚحلإ٫ظيحء ٫ٍٝ حٌّي١١ٔٓ. ِٚٓ ّٓخص ٚفٟ حٌغخٌ

ٌٖ٘ حلأ٠ي٠ٌٛٛؿ١ش لٍذ حٌلمخثك ٣ّٚٔٙخ، ٚط١ٍ٠ً حٌمٍٛد ٚح٬ٌمٛي؛ فخٌٍٔز١ش ٘ـَس، ٚحلإٔظلخٍ ٗٙخىس، ٚلظً 

خلإٟخفش اٌٝ طز٠ََ حٌٛٓخثً ٌٍٛٛٛي (. ر99٘ٔحٌٔخثل١ٓ ؿٙخىحً، ٚحٌظي١َِ حٌغ١َ ِليٚى ١ٙٔخً ٫ٓ حٌّٕىَ )١ٌٍش، 

اٌٝ حٌغخ٠ش حٌفخٓيس، ٚطزٕٟ طفى١َ ِٕلَف ٠ظُٔ رخ٤ٌٔل١ش ٚحٌٔفخ٘ش فٟ ل١خّ حلأٍِٛ ٚاىٍحوٙخ، ٚحٌـٕٛف اٌٝ 

 .(ٖٕٓٓ ,Nisbett)حٌَٜح٩ ٚحٌٜيحَ ِ٪ ح٢ه٠َٓ ٫ٕي أىٔٝ هلاف 

ِحَ رمٛح٫ي ٛخٍِش طٕظٟٙ رخٌٔفَ ِٚٓ ٨ِخَ٘٘خ حلإ٠ّخْ رؤ٠ي٠ٌٛٛؿ١ش ى١ٕ٠ش ٚك١يس غ١َ لخرٍش ٨ٌٍَٕ ِ٪ حلاٌظ

( ٌٖ٘ حلأ٠ي٠ٌٛٛؿ١ش رؤٔٙخ ٕٙٓٓ. ٠ٜٚف حٌظَطٍٛٞ ٚؿ٠ٛـخْ )(ٕٗٔٓ ,Dean)ٌٍوخٍؽ ٌٍمظً ٚحٌظو٠َذ 

أٛزلض ر١ٕش فى٠َش ط١ّ١ٍ٬ش ٌٙخ حٌميٍس ٫ٍٝ حٌظى١ف ٚحٌزمخء، ٌٚٙخ َِحوِ ِظوٜٜش طلمٓ ِّٓٛٙخ فٟ ٫مٛي 

( أْ ِٓ ّٓخص ٌٖ٘ حلأ٠ي٠ٌٛٛؿ١ش ًٕٔٓٓ. ٠ٚز١ٓ فَؽ )ٚلٍٛد حٌ٘زخد؛ ٚطـٕي ٌٌٌه وً ِخ أٚط١ض ِٓ ٚٓخث

حٌٍٔٛوٟ، ٚح٬ٌم١ٍش ًحص حٌَإ٠ش حٌّٕغٍمش، ٚحٌَفٞ حٌغ١َ ٫ِٟٟٛٛ، ٚفَٝ حٌفىَ  _حٌظٕخلٞ حٌفىَٞ 

 حٌّٕلَف ربٔيفخ١٫ش ٫ٕٚف؛ ِ٪ حلاٌظِحَ حٌظخَ رىً ًٌه.
 

 طفبد رٚٞ الأ٠ذ٠ٌٛٛخ١خ اٌذ١ٕ٠خ اٌّزطشفخ

٠ظوٌْٚ حٌي٠ٓ ٓظخٍحً ٌُٙ أٚ ٬٠يْٚ أفىخٍُ٘ حٌّٕلَفش ى٠ٕخً ٌُٙ ٫ٍٚٝ حٌـ١ّ٪ أْ اْ أه٤َ ٛفخص حٌّظ٤َف١ٓ أُٔٙ 

(. ٫ٕٚيُ٘ هًٍ فٟ حٌظٛحُْ حٌٕفٟٔ حلأف٬خٌٟ، ِ٪ حلأ١ِش حٌفى٠َش، ٚأكخى٠ش ح٨ٌَٕ، ٕٓٓٓ ,٠Braueظز٬ُٙ )

حٌٔٓ،  ( أْ ِٓ ّٓخطُٙ ٛغَٕٗٓٓ(. ٚأوي ح١ٌٛٓف )1ٕٓٓٚح٫ٌِٕش ح٬ٌيحث١ش ٌىً ِوخٌف )كْٕٛ ٚحٌز٤١خٍ، 

ِٚيٍرْٛ ٫ٔى٠َخً ٫ٍٝ ِّخٍٓش حلإٍ٘خد، ٚحٌظ٤٬ٖ ٌٔفه حٌيِخء. وٌٌه ِٓ ّٓخطُٙ حٌظفَى ٫ٓ ح٢ه٠َٓ، ٫ٚيَ 

. ٠ٚظ١ِّ ٌ٘ح حٌـ١ً ِٓ حٌّظ٤َف١ٓ رخٌزَح٫ش فٟ ط١٧ٛف ٗزىش (ٕ٘ٓٓ ,Philips)حٌٛلاء ٚحلأظّخء ٌٍّـظّ٪ 
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حِٙخ فٟ وً ِخ ٠ظ٬ٍك ر٫َّٚ٘خطُٙ حلإٍ٘خر١ش حلإٔظَٔض ٚٚٓخثً حٌظٛحًٛ حلاؿظّخ٫ٟ ٌٍظ٠َٚؾ لأفىخٍُ٘، ٚحٓظوي

 (.ٕٗٓٓح٬ٌخ١ٌّش حٌظٟ ٠ظُ ٌٙخ حٌظو٢١٤ فٟ حٌوخٍؽ )حٌَّحغٟ، 

ِٚٓ أه٤َ ّٓخطُٙ حٌظٟ طئػَ رخٌٍٔذ ٫ٍٟ ٕٛخ٫ش ح١٠ٌخفش حٓظزخكش ىِخء ٚأِٛحي حلأؿخٔذ، لأُٔٙ لا ٠ئِْٕٛ 

(. أِخ كّخى ١ٌٍّّٔٔ999ٓ )ٍٗٛحْ، رل٠َش حٌي٠ٓ، ٚلا ٠ـ١ِْٚ حٌظ٬خًِ ِ٪ حلأؿٕزٟ أٚ الخِظٗ فٟ رلاى ح

( فمي ٟٚق حٌٜفخص ح٬ٌم١ٍش ٌٍّظ٤َف رؤٔٗ ٫مً ٬٠خىٞ حٌظفى١َ ح٬ٌٍّٟ، ٚل٬ّٟ ٠ظوٌ حٌمَٙ ٚحٌظ٠ٌ٬ذ 1ٕٓٓ)

أٍٓٛرخً ٌفَٝ أ٠ي٠ٌٛٛؿ١ظٗ ٫ٍٝ ح٢ه٠َٓ. ٚوٌٌه ٠ز١ٓ حلأر٬خى ح١ٌٔىٌٛٛؿ١ش ٌٍّظ٤َف؛ رؤٔٗ ِظ٬ٜذ ٫يٚحٟٔ 

 طو٠َزٟ، َٔؿٟٔ ٓخىٞ ِخُٚهٟ.

فُٙ ٍٓٛي حلله رؤُٔٙ ولاد أً٘ حٌٕخٍ؛ فخٌىٍذ أٚي ِخ ٬٠ٞ ح١٠ٌف حٌغ٠َذ، ٌٌٌه ٔـي أُٔٙ أٚي ِخ ٚلي ٚٛ

٠ٔظٙيفْٛ ح١٠ٌٛف حلأؿخٔذ ِٓ ١ٓخف ٚغ١َُ٘، ٚف١ُٙ ِخ ف١ُٙ ِٓ حٌؤش ٚحٌلمخٍس ٚحلا٫ظيحء ٚحٌمظً ٚوٍٙخ ِٓ 

حي ٚح٬ٌلاؽ حٌفىَٞ رخٌظٟ ٟ٘ (. ٚأٍٜ أْ حٌّظ٤َف حٌي٠ٕٟ اًح ٌُ ٠ٍٜلٗ حٌـيٕٓٔٓٛفخص حٌىلاد )حٌّٕخٚٞ، 

( أْ ِٓ أرَُ ّٓخطُٙ ٫يحث١ش 2ٕٓٓأكٔٓ فٙٛ وخٌىٍذ ح٬ٌمٍٛ حٌٌٞ لا ٠ٍٜلٗ الا حٌمظً. ٠ٟٚٛق حٌـلٕٟ )

 حلأؿخٔذ، ٚطزٕٟ فٍٔفش فى٠َش ِظ٤َفش ٗي٠يس حٌو٤ٍٛس طـ٬ٍٗ ٠٠لٟ رٕفٔٗ ٚأَٓطٗ ِّٚظٍىخطٗ ِٓ أؿٍٙخ.

 

 اٌض١بفخ أثش الأ٠ذ٠ٌٛٛخ١خ اٌذ١ٕ٠خ اٌّزطشفخ ػٍٝ طٕبػخ

طٔظٙيف حلأ٨ّٔش حلإٍ٘خر١ش ٕٛخ٫ش ح١ٌٔخكش؛ اىٍحوخً ِٕٙخ رؤٔٙخ ٗي٠يس حٌلٔخ١ٓش لأٞ طغ١َ ٣خٍة. اْ ح١ٍّ٬ٌخص 

حلإٍ٘خر١ش ٌٙخ طؤػ١َ ٍٓزٟ ِٔظَّ ٫ٍٝ ٕٛخ٫ش ح١٠ٌخفش؛ حٌظٟ طظؤػَ رؤٞ طغ١َ ٠ليع فٟ حٌٕ٘خ١ ح١ٌٔخكٟ، 

( أْ ٌٜٕخ٫ش ح١ٌٔخكش ٕٓٔٓٚأٟخف حٌلـٟ ) (.ٕٓٔٓفخ١٠ٌف ٠ظـٕذ حلإلخِش فٟ حلأِخوٓ حٌو٤َس )ِلٔٓ، 

ٚح١٠ٌخفش أ١ّ٘ش لٜٜٛ فٟ حٌيٍٚس حلإلظٜخى٠ش ٌىؼ١َ ِٓ حٌيٚي؛ ٌٌٌه فٟٙ ٘يفخً حٓظَحط١ـ١خً ٌلأ٨ّٔش حلإٍ٘خر١ش 

ح٬ٌخ١ٌّش. اْ أٛلخد حلأ٠ي٠ٌٛٛؿ١ش حٌي١ٕ٠ش حٌّظ٤َفش ٠لخٌْٚٛ اؿزخٍ ح٤ٌٍٔخص ٌٍَٟٛم ٌظٛؿٙخطُٙ حلأ٠ي٠ٌٛٛؿ١ش 

حلإٍ٘خر١ش، ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ ط٬ـ١ِ حٌيٌٚش ٫ٓ كّخ٠ش حٌّٛح١ٕ٣ٓ ٚحلأؿخٔذ حٌّم١ّ١ٓ رٙخ، حلأَِ  ٫ٓ ٠َ٣ك حلأ٫ّخي

 (.ٕٗٓٓحٌٌٞ ٩ِ٫ِ٠ ػمش ح١ٌٔخف فٟ حٌزٍي ح١٠ٌّف )ح١ّ٬ٌَٞ، 

اْ لٜي حٌّٕ٘آص حٌفٕيل١ش رخلأ٫ّخي حلإٍ٘خر١ش ٠ٕظؾ ٫ٕٗ طغٍغً ح٫ٌَذ فٟ ح٬ٌخ١ٍِٓ رٙخ؛ ِّخ ٠مٛى ٌظَن ح٬ًٌّ، 

ٚؿ٬ً ح٤ٌلاد ٬٠ِفْٛ ٫ٓ حلاٌظلخق رخٌظ١ٍ٬ُ حٌفٕيلٟ ٌَوٛى ٕٛخ٫ش ح١٠ٌخفش حٌٕخطؾ ٫ٓ ٌٖ٘ حلأ٫ّخي ٚحٌز٤خٌش، 

(. رخلإٟخفش اٌٝ طـٕذ حٌٔخثق حٌزٍي ح١٠ٌّف حٌظٟ طم٪ ف١ٙخ ٌٖ٘ ح١ٍّ٬ٌخص 9ٕٓٓٚح١ٌ٘ٛزٟ،  ٕٓٔٓ)ح٤ٌَّٚىٞ، 

زٍي ح١٠ٌّف ٚط٬يٚ ٣خٍىس حلإٍ٘خر١ش كظٝ ٌٚٛ وخٔض ٌٖ٘ ح١ٍّ٬ٌخص ٫خٍٟش ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ ط٠ٛ٘ش ٬ّٓش حٌ

 (.ٌٍٕٓٔٓٔخثل١ٓ )حٌَٔكخٟٔ، 

 

حٌظفـ١َحص حلإٍ٘خر١ش طٍلك هٔخثَ رخٌغش رخٌّٕ٘آص حٌفٕيل١ش ٚحٌويِخص ح١ٌٔخك١ش ٚط١ٜذ حلأ٤٘ٔش ح١ٌٔخك١ش 

(. فٟ ك١ٓ ط٬ي ٕٓٔٓرخًٌٍ٘، ٚوٌٌه طٍلك حلأَٟحٍ حٌفخىكش رخٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٌٍّمٜي ح١ٌٔخكٟ )حٌَٔحٟٔ، 

ِٜخىٍ حٌيهً حٌمِٟٛ، ٫ٚخثيحطٙخ ط٘خٍن رٕٔزش َِطف٬ش فٟ ١ِِحْ حٌّيف٫ٛخص؛ ِّخ ٠ـ٬ً ح١ٌٔخكش ِٓ أُ٘ 

(. ٌٌٌه فبْ أِٓ ٕٛخ٫ش َٕٟٙٓٓد ح١ٌٔخكش ٓززخً فٟ ١ٟخ٩ وؼ١َ ِٓ حٌّٛحٍى حلإلظٜخى٠ش ٌٍيٌٚش )١ٔ٫َٞ، 

ٚٓززخً فٟ حٔظ٬خٕ  ح١ٌٔخكش ٚح١٠ٌخفش ٬٠ظزَ ٫ّخى حلظٜخى٠خص حٌىؼ١َ ِٓ حٌيٚي؛ رب٫ظزخٍ٘خ ِيٍس ٬ٌٍٍّش ح٬ٌٜزش،

(. اْ ٫ٕٓٔٓيى وز١َ ِٓ حلأ٤٘ٔش حٌَّطز٤ش رٙخ ٚطيٍ٘ٛ أِٓ ٌٖ٘ حٌٜٕخ٫ش ٬٠ي طم٠٠ٛخً ٌٌٙح وٍٗ )حٌلـٟ، 

حلأ٫ّخي حلإٍ٘خر١ش ط٬ًّ ٫ٍٝ ح١ٙٔخٍ حٌٕ٘خ١ ح١ٌٔخكٟ ٚحٌفٕيلٟ، حلأَِ حٌٌٞ ٠ٔخُ٘ فٟ ّٔٛ ٧خَ٘س حلإلظٜخى 

 (. ٕٓٔٓحٌوفٟ؛ ِؼً طـخٍس حٌّويٍحص ٚحٌٔلاف )حٌَٔكخٟٔ، 
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ِٓ ح٢ػخٍ حٌّيَِس ٌلإٍ٘خد أٔٗ ٠ئػَ ٍٓز١خً ٫ٍٝ حٌّٕخم حلإٓظؼّخٍٞ ٌٍيٌٚش، ٠ٚئىٞ اٌٝ حٔىّخٕ حلإٓظؼّخٍ 

ح١ٌٔخكٟ ٚحٌفٕيلٟ ف١ٙخ، ٚلٍك حٌّٔظؼ٠َّٓ حٌّل١١ٍٓ َٚ٘ٚد حٌّٔظؼ٠َّٓ حلأؿخٔذ؛ ِّخ ٠ئػَ رخٌٍٔذ ٫ٍٝ 

١ٍخص حلإٍ٘خر١ش ط٠َد ر١ٕش حٌويِخص ح١ٌٔخك١ش (. اْ ح٬ِّٕٓٔ٘٬ٌيلاص حلإٓظؼّخٍ حلأؿٕزٟ رخٌيٌٚش )٫ؼّخْ، 

(. ٕٓٔٓٚحٌفٕيل١ش، ٚطٖ٘ٛ ٍٛٛس حٌيٌٚش أ١ِٕخً ١ٓٚخك١خً ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ طم٠ٛٞ ٕٛخ٫ش ح١٠ٌخفش رخٌيٌٚش )٫َّ، 

٠ُخىسً ٫ٍٝ ًٌه فبْ حلأف٬خي حلإؿَح١ِش ٨ٌٍّّٕخص حلإٍ٘خر١ش حٌو١ٔٔش ٫ٕيِخ طٕخي ِٓ ٕٛخ٫ش حٌفٕيلش ٠ئػَ ًٌه 

لأ٤٘ٔش حلإلظٜخى٠ش حٌّىٍّش ٌٌٖٙ حٌٜٕخ٫ش ِؼً: ٕٛخ٫ش حلأغ٠ٌش ٚحٌَّ٘ٚرخص، ٕٚٛخ٫ش رخٌظز١٬ش ٫ٍٝ ح

حٌّٕٔٛؿخص ٚح٨ٌّٕفخص، ٕٚٛخ٫ش حلأٚحٟٔ ٚح٬ٌّيحص ٚحٌظـ١ِٙحص حٌفٕيل١ش، ٕٚٛخ٫ش حلأػخع ٚحلأؿِٙس 

خص حٌزٕى١ش حٌىَٙرخث١ش، ٕٚٛخ٫ش حلإطٜخلاص، ِٚٛحى حٌزٕخء ٚحلإٔ٘خء، ٚحٌّٕظـخص حٌٍِح١٫ش ٚحٌل١ٛح١ٔش، ٚحٌويِ

ٚحٌظؤ١ٕ١ِش، ٚهيِخص حٌٕمً ٚحٌّٛحٛلاص ... اٌن؛ ِّخ ٠ئػَ رٍٜٛس ٗي٠يس حٌو٤ٍٛس ٫ٍٝ ٫خثيحص حٌلىِٛش ِٓ 

ح٬ٌٍّش ح٬ٌٜزش، ٚٚحٍىحطٙخ ِٓ ح٠ٌَحثذ ٚحٌـّخٍن ٚغ١َ٘خ ِٓ حٌََٓٛ، ٚأه١َحً طظ٬َلً ١ٍّ٫ش حٌظ١ّٕش 

 (. ٫َّٕٚٓٔٓ،  ٕٓٔٓحٌّٔظيحِش رخٌيٌٚش )ِلٔٓ، 
 

 رخظض اٌفٕذلخ فٟ ػلاج ٘زٖ اٌظب٘شحدٚس ألغبَ 

٠ٍَِ أْ طظ٠خفَ ؿٙٛى وً ِٓ حٌز١ض، ٚحٌّئٓٔش حٌظ١ّ١ٍ٬ش، ٚىٍٚ ح٬ٌزخىس، ٚحلإ٫لاَ، ٚغ١َ٘خ فٟ ِـخرٙش  

(. اْ حٌّئٓٔخص حٌظ١ّ١ٍ٬ش طَوِ ٫ٍٝ حٌـخٔذ ح٬ٌَّفٟ ٚلا ط١٬َ حٌـخٔذ ٕٙٓٓحٌظ٤َف ٚحلإٍ٘خد )حٌغَحر١ش، 

٠ٍَِ أْ ٠ىْٛ فٟ حٌّئٓٔش حٌظ١ّ١ٍ٬ش طٛحُْ فٟ حٌّٛحى ح١ٍّ٬ٌش رخ٘ظّخِٙخ حلإٔف٬خٌٟ ٤ٌٍخٌذ أٞ ٫ٕخ٠ش. ٌٌٌه 

رخٌؼمخفش حٌفى٠َش ٤ٌٍلاد، ٚأكخ١ُٓٔٙ، ٚحكظ١خؿخطُٙ حلأف٬خ١ٌش؛ ِّخ ٠٘ىً كٜخٔش فى٠َش ٤ٌٍخٌذ ِٓ أْ ٠ظ٘ز٪ رّخ 

 (.ٕ٘ٔٓٚحٌٕخٗف،  ٠ٍٕٜٓٓٙٗ ِٓ َّٓٛ فى٠َش ىه١ٍش ٫ٍٝ ِـظ٬ّخطٕخ )رىَٞ، 

( رؤْ حٌظ١ٍ٬ُ ٬٠ي حٌٛح٤ٓش حلأِؼً ٌّٕ٪ طـ١ٕي حٌ٘زخد، ٚط٬زجظُٙ ٔلٛ حٌظ٤َف ٕ٘ٔٓ) ٚلي أٚٛض ح١ٌٛٔٔىٛ

ح١ٕ٬ٌف؛ ٫ٓ ٠َ٣ك: حلإٔظَٔض، ٚفٟ حٌّئٓٔخص حٌظ١ّ١ٍ٬ش، ٚحٌّـظ٬ّخص حلإل١ّ١ٍش. اً لا ري٠ً ٫ٓ حطوخً حٌظ١ٍ٬ُ 

خص حٌظ١ّ١ٍ٬ش ٘ٛ ط١ٍ٬ُ ١ٍٓٚش ٌظ١٣ٛي ػمخفش حٌٔلاَ، ٚط١َٓن كمٛق حلإٔٔخْ. ٠ٍَِ أْ ٠ىْٛ أكي أ٘يحف حٌّئٓٔ

ِزيأ حٌّٛح٣ٕش ح٬ٌخ١ٌّش لأؿً ِٕ٪ ٚٛي حٌظ٤َف ح١ٕ٬ٌف؛ ِّخ ٬٠ُِ حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخك١ش حٌّٔظيحِش، ٠ٚي٫ُ ِزخىٍس 

 "حٌظ١ٍ٬ُ أٚلًا" ٌلأُِ حٌّظليس. 

طٔظ١٤٪ حٌّئٓٔخص حٌظ١ّ١ٍ٬ش ط١ُّٜ رَحِؾ طَر٠ٛش ٠ىْٛ حٌٙيف ِٕٙخ: كغ ٣لارٙخ ٫ٍٝ حٌظفخ٫ً حٌزٕخء ِ٪ 

ص حلأهَٜ ٚحكظَحِٙخ، ٚاٛلاف حلأفىخٍ حٌّٕلَفش ِ٪ ط٠ِ٬ِ حٌفىَ ح٬ٌّظيي فٟ ٫مٌُٛٙ، ٚطٕف١َُ٘ ِٓ حٌؼمخفخ

ّٞ ٟٗء، ٚط٠َ٬فُٙ  ْْ وخْ ِوخٌفخً فٟ أ حٌـيحي حٌّئىٞ اٌٝ حٌولاف ٚحٌظٕخكَ، ٚى٫ٛطُٙ ٌمزٛي ح٢هَ ِٚلزظٗ ٚا

ُ ٌظزٕٟ فىَ إِٟٔ ٠لخف٦ ٫ٍٝ ح٣ٌٛٓ رلمٛق حلإٔٔخْ فٟ حلإٓلاَ ٚرؤهلال١خص وََ ١ٟخفش حلأؿخٔذ ف١ٗ، ٚط٘ـ٬١ٙ

 (. ِٕ٘ٓٓٚئٓٔخطٗ )حٌٜخٚٞ، 

اْ حٌظَر١ش حلأ١ِٕش طمٛٞ ح٬ٌٍ٘ٛ حلإِٟٔ ٤ٌٍخٌذ، ٚطـ٬ٍٗ ٠لْ رفيحكش حلألَحف حٌفىَٞ. ٚطّٕٟ حٌظَر١ش حلأ١ِٕش 

ٙيحِش حٌَ٘حوش حٌظ٬خ١ٔٚش ر١ٓ َٗحثق حٌّـظّ٪ ٚحٌّئٓٔخص حلأ١ِٕش. وّخ ط٬ًّ ٫ٍٝ كف٦ ح٤ٌلاد ِٓ ح٬ٌّظميحص حٌ

ٚطـ٬ٍُٙ أوؼَ ِـخٔزش ٨ٌخَ٘س ح٬ٌٕف. اْ حٌظَر١ش حلأ١ِٕش ٟ٘ ح٠َ٤ٌمش حٌّؼٍٝ ٌّمخِٚش حلإٍ٘خد حلأ٠ي٠ٌٛٛؿٟ، 

ٚؿ٬ً ح٤ٌلاد أوؼَ وفخءس فٟ حٌظ٬خًِ ِ٪ حٌّٔظليػخص حلأ١ِٕش حٌلخ١ٌش ٚحٌّٔظمز١ٍش. ٌٌٌه وٍٗ ٠ٍَِ أْ طىْٛ 

 (.2ٍٕٓٓٚث١ٔ١خً ٌٍّئٓٔخص حٌظ١ّ١ٍ٬ش ؿ٬١ّٙخ )ح٤ٌٍٔخْ، حٌظَر١ش حلأ١ِٕش ٘يفخً آظَحط١ـ١خً، ِٚلٍٛحً أٓخ١ٓخً 

ٕ٘خن رَحِؾ طي٫ٝ رزَحِؾ حٌٛلخ٠ش طٙيف اٌٝ طل٠ٌَ ح٤ٌلاد ِٓ ِوخ٣َ حلإٍ٘خد ٚآػخٍٖ حٌّيَِس ٫ٍٝ ح٣ٌٛٓ، 

ٚىٍٚ حٌّـظّ٪ فٟ ِمخِٚظٗ؛ ٠ٚظُ ط١ّّٜٙخ ٫ٍٝ أ٠يٞ هزَحء ِىخفلش حلإٍ٘خد ح٠ٌٌٓ ٠ظُ ا٫خٍطُٙ اٌٝ حٌّئٓٔخص 

ٌظ٤ز١ك ٌٖ٘ حٌزَحِؾ رٙخ. وٌٌه طٙيف ٌٖ٘ حٌزَحِؾ اٌٝ اٛلاف حٌفىَ حٌّٕلَف ٫ٕي حٌمخث١ّٓ رخٌظي٠ٍْ،  حٌظ١ّ١ٍ٬ش
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ٚى٫ُ ػمخفش حٌّٛح٣ٕش حٌٜخٌلش، ٚح٬ٌٕخ٠ش رؤِٓ ٚٓلاِش حلأؿخٔذ، ٚط٠ِ٬ِ ػمخفش حٌظٔخِق، ٚى٫ٛس ر٬ٞ أ١٣خف 

٫ُ حٌظ٤َف ٚطـ١ٕي ح٤ٌلاد حٌّـظّ٪ حٌّغٍَ رُٙ ٌظَن حٌيفخ٩ ٫ٓ حٌّظ٤َف١ٓ ٬ِٚظميحطُٙ، ِٚىخفلش ى

رخٌّئٓٔخص حٌظ١ّ١ٍ٬ش، ٚح٬ٌّخٌـش حٌفى٠َش ٤ٌٍلاد ٚحٌـٍّٙٛ ًٚٞ حلأ٠ي٠ٌٛٛؿ١ش حٌي١ٕ٠ش حٌّظ٤َفش )ر١ٗٛه، 

ٕٓٓ1.) 

اْ ىٍٚ حٌّئٓٔخص حٌظ١ّ١ٍ٬ش ٠ظٍوٚ فٟ ٫ًّ حٌيٍحٓخص حٌظٟ ط٬خٌؾ حٌفىَ حٌّظ٤َف، ٫ٚمي حٌٍّظم١خص ٚحٌيٍٚحص 

ٚي حلأِٓ حٌمِٟٛ، ٚحٌي٫ٛس اٌٝ ك٨َ حٌّي١ٍٓٓ حٌّظ٘يى٠ٓ ِٓ َٔ٘ أفىخٍُ٘ هلاي حٌظي٠ٍز١ش ٚحٌظؼم١ف١ش حٌظٟ طظٕخ

(. اْ ٖٕٔٓح٤ٌلاد، ِ٪ حٌّلخٌٚش حٌيإٚرش ٌظٜل١ق حلأفىخٍ حٌّظ٤َفش ٤ٌٍلاد حٌّٕلَف١ٓ )حٌلٔٓ ٚحٌوٌٟٛ، 

حٟٓ حلأفىخٍ حٌّظ٤َفش طظف٘ٝ ر٫َٔش فٟ حٌّئٓٔخص حٌظ١ّ١ٍ٬ش؛ ٌٌٌه ٠ٍَِ ٟٚ٪ ِىخفلش حلإٍ٘خد وّمٍَ ىٍ

رٌٖٙ حٌّئٓٔخص، ِّخ ٬٠ٛى رخٌٕف٪ فٟ كّخ٠ش حٌَّح٘م١ٓ ٚحٌ٘زخد ِٓ ٌٖ٘ حلأفىخٍ حٌيه١ٍش ٫ٍٝ ِـظ٬ّٕخ؛ ر١ي أْ 

٫خِخً. ٌٌٌه فبْ حٌظ١ٍ٬ُ ٘ٛ ح٠َ٤ٌك حلأوؼَ ف٬خ١ٌش  ٕ٘:  ٘ٔأغٍذ ِٕفٌٞ ح١ٍّ٬ٌخص حلإٍ٘خر١ش طم٪ أ٫ّخٍُ٘ ِٓ 

ز١خص حٌظٟ ط٤َأ ١ٍ٫ٙخ )ٗـخ٩ حٌي٠ٓ ٫ٚٔىَ، ٚوفخءس فٟ طل١ٔٓ ٍٚلٟ ػمخفش حٌّـظ٬ّخص، ٚلإٛلاف حٌٍٔ

ٕٖٓٔ.) 

٠َٜٚ حٌزخكغ أْ ِٓ ٠مَٛ رظي٠ٍْ ِمٍَ ِىخفلش حلإٍ٘خد ٠ٍَِ أْ ٠ىْٛ ِٓ حٌّظو١ٜٜٓ فٟ ٌ٘ح حٌّـخي، 

ٚأْ ٠ىْٛ لي طُ طؤ١ٍ٘ٗ ١ٍّ٫خً ١ٍّ٫ٚخً فٟ و١ف١ش ٬ِخٌـش حلأ٠ي٠ٌٛٛؿ١ش حٌي١ٕ٠ش حٌّظ٤َفش. ٚأٍٜ وٌٌه أْ ٠ظُ أظمخثُٙ 

ٛ رخٌفىَ ح٬ٌّظيي، ٚحلأهلاق حٌٔخ١ِش، ٚح٬ٌم١يس ح٤ٌٓٛٝ حٌّٔلش؛ حلأَِ حٌٌٞ ٠ـ٬ٍُٙ ليٚس ١ٍّ٫ش ِّٓ ٠ظلٍ

ٛخىلش ٤ٌٍلاد ٌٚغ١َُ٘ ِٓ أفَحى حٌّـظّ٪، ٚكظٝ ٠ظٕٔٝ ٌٍّئٓٔخص حٌظ١ّ١ٍ٬ش طَر١ش ٣لارٙخ طَر١ش أ١ِٕش ٔخؿلش. 

ر١ش حلأ١ِٕش، ًٌٚه كظٝ ٠ٔظ١٤٪ اْ ِئٓٔخص ح١٠ٌخفش أكٛؽ ِخ طىْٛ ٌوَؿ١١ٓ ٌي٠ُٙ ل٤ٔخً ِٕخٓزخً ِٓ حٌظَ

ح٬ٌخ١ٍِٓ رخٌفٕخىق أْ ٠ظ٬خٍِٛح رىفخءس ٚكىّش ِ٪ وً ِخ ٠ظ٬ٍك رخلإٍ٘خد، لأْ ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص ط٬ي ٘يفخً ١ٛٚيحً 

 ١ّٕٓخً ١ٍّ٬ٌٍخص حلإٍ٘خر١ش حٌغخىٍس.

 

 ِحذداد اٌجحث

 :ٟحلإٍ٘خد ١ٌٚي حلأ٠ي٠ٌٛٛؿ١ش حٌي١ٕ٠ش حٌّظ٤َفش، ٌٚٗ ىٍٚحً ِل٠ٍٛخً فٟ طم٠ٛٞ ٕٛخ٫ش  اٌحذ اٌّٛضٛػ

ح١٠ٌخفش؛ ٌٌٌه ٌَِ أْ ٠ىْٛ لألٔخَ طوٜٚ حٌفٕيلش ىٍٚحً أٓخ١ٓخً فٟ ٬ِخٌـش ٌٖ٘ حلأ٠ي٠ٌٛٛؿ١ش، 

 ِٚـخرٙظٙخ.

 :)أ٠٫خء طُ حرظىخٍ حٓظّخٍس حٓظمٜخء، ٫ُٚٚض ٫ٍٝ ١٫ٕش ٫٘ٛحث١ش ِٓ  اٌحذ اٌجششٞ )ػ١ٕخ اٌجحث

لّٔخً ِٓ ألٔخَ طوٜٚ حٌفٕيلش رخٌـخ٬ِخص ٚح٬ٌّخ٘ي ح١ٍ٬ٌخ ح٠ٌَّٜش، ٚرٍغ ٫يى  ١ٕ٘ٔجش حٌظي٠ٍْ فٟ 

 ِيٍٓخً ٚأٓظخًحً ِٔخ٫يحً ٚأٓظخًحً. ٖ٘ح١٬ٌٕش 

 :ٟٕٔٙٔٓطُ اؿَحء حٌ٘ك ح٬ٌٍّٟ ِٓ حٌزلغ هلاي حٌفظَس ِٓ فزَح٠َ ٚكظٝ أغ٤ْٔ ٌٕٔش  اٌحذ اٌضِب. 

 :ٟٔطُ اؿَحء ِمخر اٌحذ اٌّىب ّٟ لاص ِ٪ أ٠٫خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚوٌٌه طُ حلآظ٬خٔش رخٌز٠َي حلإٌىظَٚٔ

ٌظ٠ُٛ٪ حلآظّخٍحص فٟ ِـ٫ّٛش ِٓ ألٔخَ طوٜٚ حٌفٕيلش، رى١ٍخص ح١ٌٔخكش ٚحٌفٕخىق ٚح٬ٌّخ٘ي ح١ٍ٬ٌخ، 

رـ٠ٍّٛٙش َِٜ ح٬ٌَر١ش؛ ٟٚ٘ وخٌظخٌٟ: و١ٍش ح١ٌٔخكش ٚحٌفٕخىق رخٌٔخىحص، و١ٍش ح١ٌٔخكش ٚحٌفٕخىق 

١ٍش ح١ٌٔخكش ٚحٌفٕخىق رخلإّٓخ١ٍ١٫ش، و١ٍش ح١ٌٔخكش ٚحٌفٕخىق رخٌٍّٕٜٛس، و١ٍش ح١ٌٔخكش ٚحٌفٕخىق رخٌف١َٛ، و

أوظٛرَ، ٬ِٙي حلأٌٔٓ ح٬ٌخٌٟ  ٙرخ١ٌّٕخ، و١ٍش ح١ٌٔخكش ٚحٌفٕخىق رخلألَٜ، و١ٍش ح١ٌٔخكش ٚحٌفٕخىق رـخ٬ِش 

ٌّم٤ُ، ح٬ٌّٙي حٌَّٜٞ ح٬ٌخٌٟ ١ٌٍٔخكش ٚحٌفٕخىق رّي٠ٕش َٜٔ، ٬ِٙي حٌمخَ٘س ح٬ٌخٌٟ ١ٌٍٔخكش ٚحٌفٕخىق رخ
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أوظٛرَ، ح٬ٌّٙي ح٬ٌخٌٟ ١ٌٍٔخكش  ١ٌٍٔٙخكش ٚحٌفٕخىق رَّٜ حٌـي٠يس، ح٬ٌّٙي ح٬ٌخٌٟ ١ٌٍٔخكش ٚحٌفٕخىق د

 ٚحٌفٕخىق رخلألَٜ )ا٠ـٛع(.

 :ٟحٓظزخٔش، ٚر٬ي ؿّ٪ حلآظز١خٔخص ٚفلٜٙخ ريلش، طز١ٓ أّٔٙخ ١ٍّٓش رٕٔزش  ٖ٘طُ ط٠ُٛ٪  اٌحذ الإحظبئ

ًَّٜ ١ٍ٫ٙخ%. ٚلي طُ حٓٓٔ  .ٓظويحَ حٌظىَحٍحص، ِٚم١خّ حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش؛ ٌظل١ًٍ حٌز١خٔخص حٌّظل

 

 إٌزبئح ٚإٌّبلشخ

طُ طم١ُٔ حلآظّخٍس اٌٝ أٍر٬ش أؿِحء: حٌـِء حلأٚي ٠ظ٬ٍك رظؤػ١َحص حلأ٠ي٠ٌٛٛؿ١ش حٌي١ٕ٠ش حٌّٕلَفش ٚحلإٍ٘خد 

ٚح٬ٌخ١ٍِٓ ف١ٙخ. ٚحٌـِء حٌؼخٟٔ ٠م١ُ ح١٬ٌٟٛش ٫ٍٝ ٕٛخ٫ش ح١٠ٌخفش، ٚحٌّٕ٘آص حٌفٕيل١ش، ٚحٌِٕلاء رٌٖٙ حٌّٕ٘آص 

حٌلخ١ٌش لألٔخَ طوٜٚ حٌفٕيلش طـخٖ ِـخرٙش حلأ٠ي٠ٌٛٛؿ١ش حٌي١ٕ٠ش حٌّظ٤َفش ٚحلإٍ٘خد. أِخ حٌـِء حٌؼخٌغ ف١ز١ٓ ِخ 

٠ـذ أْ طظزٕخٖ ٌٖ٘ حلألٔخَ كظٝ ٠ىْٛ ٌٙخ ىٍٚ ف٬ّخي ٚٔخؿِ٪ فٟ ٫لاؽ ٌٖ٘ حٌّ٘ىٍش حٌظٟ طّْ ِٔظمزً ٕٛخ٫ش 

 حٌظ١ٍ٬ُ حٌفٕيلٟ فٟ َِٜ. ٠ٚلظٛٞ حٌـِء حلأه١َ ٫ٍٝ أٞ حلظَحكخص طميِٙخ أفَحى ح١٬ٌٕش.ح١٠ٌخفش ٚ

 

 اٌدضء الأٚي: ل١بط ِغزٜٛ رؤث١ش الأ٠ذ٠ٌٛٛخ١خ اٌذ١ٕ٠خ اٌّزطشفخ ػٍٝ طٕبػخ اٌض١بفخ.
 

 (: أثش اٌزطشف ٚالإس٘بة ػٍٝ طٕبػخ اٌض١بفخ.1خذٚي )

 
 غ١ش ِٛافك ِحب٠ذ ِٛافك ِٛافك رّبِبً

 غ١ش ِٛافك

 رّبِبً

 % رىشاس % رىشاس % رىشاس % رىشاس % رىشاس

اٌفىش اٌذ٠ٕٟ اٌّزطشف ٠ّثً 

رٙذ٠ذاً ِجبششاً ػٍٝ ِغزمجً 

 طٕبػخ اٌض١بفخ فٟ ِظش.

42 7..2 6 11.3 3 5.7 1 1.. 1 1.. 

الإس٘بة ٠ؼذ خطشاً ِجبششاً 

ػٍٝ أِٓ ٚعلاِخ إٌّشآد 

 اٌفٕذل١خ ٚإٌضلاء ثٙب.

44 33 . 17 0 0 0 0 0 0 

إٌّبخ غ١ش ا٢ِٓ اٌزٞ ٠ح١ط 

ثبٌّٕشآد اٌفٕذل١خ ٠ٚٙذد 

إِٔٙب ٚعلاِزٙب ٠ؤدٞ 

لأخفبع وفبءح اٌؼب١ٍِٓ 

 ثٙزٖ إٌّشآد.

23 43.4 13 34 3 15.1 4 7.5 0 0 

ِٓ ٚخٙخ ٔظشوُ ... ٠ٍضَ أْ 

٠ىْٛ لألغبَ رخظض اٌفٕذلخ 

ثبٌّؤعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ دٚس فٟ 

 ِحبسثخ الأفىبس اٌّزطشفخ.

24 45.3 20 37.7 6 11.3 3 5.7 0 0 

٫ٕي حٓظ٤لا٩ آٍحء ح١٬ٌٕش طـخٖ طٙي٠يحص حٌفىَ حٌي٠ٕٟ حٌّظ٤َف ٚحلإٍ٘خد ٫ٍٟ ٕٛخ٫ش ح١٠ٌخفش، رٍغض ٔٔزش 

ّْ حٌظ٤َف ٚحلألَحف حٌي٠ٕٟ ٠ّؼً طٙي٠يحً ِزخَٗحً ٫ٍٝ ِٔظمزً ٘.9ٓحٌّٛحفمش )ِٛحفك، ِٚٛحفك طّخِخً(  % ٫ٍٝ أ

٫ٓ ٗيس كٔخ١ٓش ٌٖ٘ حٌٜٕخ٫ش لأٞ ح٤َٟحد إِٟٔ، ِّخ لي ٠ئىٞ  ٕٛخ٫ش ح١٠ٌخفش فٟ َِٜ؛ ٚلي ٠ٕزؼك ًٌه

اٌٝ طيٍ٘ٛ٘خ. ٚكٛي ه٤ٍٛس حلإٍ٘خد ٫ٍٝ أِٓ ٚٓلاِش حٌّٕ٘آص حٌفٕيل١ش ٚحٌِٕلاء رٙخ، فمي أٟٚلض حٌٕظخثؾ 

ّْ حلإٍ٘خد ٬٠ُي ه٤َحً ِزخَٗحً ٫ٍٝ حٌفٕخىق ٚحٌِٕلاء ف١ٙخ، ٫ٚيٚحً أٓخ١ٓخً ٍٚث١ٔ١خً ٌٌٖٙ  رّخ لا ٠ي٫ٛ ِـخلًا ٌٍ٘ه أ

% ِخ ر١ٓ ِٛحفك، ِٚٛحفك طّخِخً؛ ٍٚرّخ ٠َؿ٪ ًٌه ٌٛؿٛى ٫م١يس ٓٓٔحٌٜٕخ٫ش؛ ك١غ رٍغض ٔٔزش حٌّٛحفمش 

ّْ ٌلإٍ٘خد ٫ٛحلذَ ٚه١ّشً ٫ٍٝ ٗظٝ ِٕخكٟ حٌل١خس، ٠ٚىزي حٌّـظّ٪ هٔخثَ فخىكش فٟ  ٍحٓوش ٌيٜ أفَحى ح١٬ٌٕش أ

ّْ حلإٍ٘خد ٠ِٕي رٜٕخ٫ش ح١ٌٔخكش ٚح١٠ٌخفش أَٟحٍحً ؿ١ّٔشً ِّخ ٠ٍلك  أفَحىٖ ٚر١ٕظٗ حٌظلظ١ش ِٚئٓٔخطٗ، ٚأ

ّْ ٔٔزش  % )ِٛحفك، ِٚٛحفك طّخِخً( ِٓ حٌّٔظ١٬ٍ٤ٓ طٛحفك ٗ.22رخٌيٌٚش ؤخىحً ٍٚوٛىحً الظٜخى٠خً. ٚط١َ٘ حٌٕظخثؾ أ
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٫ٍٝ حٔوفخٝ وفخءس ح٬ٌخ١ٍِٓ رخٌفٕخىق فٟ كخٌش ٚؿٛى ر١جش غ١َ إِٓش طل٢١ رٌٖٙ حٌفٕخىق؛ ك١غ لا ٠ٔظ١٤٪ ح٬ٌخًِ 

ٞ ٫ٍّٗ رٍٜٛس ؿ١يس ِ٪ ٚؿٛى أىٔٝ ه٤ٍٛس ٫ٍٝ ٓلاِظٗ. ٚف١ّخ ٠ظ٬ٍك رٛؿٙخص ٨َٔ ح١٬ٌٕش روٜٛٙ أْ ٠ئى

ىٍٚ ألٔخَ طوٜٚ حٌفٕيلش رخٌّئٓٔخص حٌظ١ّ١ٍ٬ش فٟ ٬ِخٌـش حلأ٠ي٠ٌٛٛؿ١ش حٌي١ٕ٠ش حٌّٕلَفش رٍغض ٔٔزش حٌّٛحفمش 

ْٞ وًُ ِٓ ِٛحفك ِٚٛحفك طّخِخً، ٚٔٔزش غ١َ حٌّٛحفك 1ٖ َّ ٖ.ٔٔٔض ٔٔزش حٌّلخ٠ي %، فٟ ك١ٓ وخ2.٘% أ %؛ ا

ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش طز١ٓ رٟٛٛف ٍغزش أ٠٫خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ فٟ ل١خَ ألٔخَ طوٜٚ حٌفٕيلش ريٍٚ ا٠ـخرٟ فٟ ٬ِخٌـش 

طليٞ حلأ٠ي٠ٌٛٛؿ١ش حٌي١ٕ٠ش حٌّظ٤َفش، ٠ٚفُٙ وٌٌه ِٓ فلٜٛ طٍه حٌٕظ١ـش لٕخ٫ش ٚحٓظ٬يحى أ٠٫خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ 

ْْ ٠ىْٛ ٫ٍ ١ُٙ ىٍٚ فٟ ِٛحؿٙش ِٚـخرٙش ٌ٘ح حٌظليٞ؛ حٌٌٞ ٬٠ُي ىحءحً ٠٫ُخلًا ٠فظه رؤلٔخَ طوٜٚ حٌفٕيلش أ

َّ ٠مٛٝ آظَحط١ـ١ش حٌظ١ٍ٬ُ حٌفٕيلٟ ٚح١ٌٔخكٟ رخٌيٌٚش ح٠ٌَّٜش.  رٜٕخ٫ش ح١ٌٔخكش ٚح١٠ٌخفش، ِٚٓ ػَ

 

اٌدضء اٌثبٟٔ: اعزىشبف اردب٘بد ألغبَ رخظض اٌفٕذلخ ٔحٛ ِدبثٙخ الأ٠ذ٠ٌٛٛخ١خ اٌذ١ٕ٠خ اٌّزطشفخ 

 ٚالإس٘بة.

 

 (: ِيٜ ِ٘خٍوش ألٔخَ حٌفٕيلش فٟ ٬ِخٌـش حٌفىَ حٌّظ٤َف.ٕؿيٚي )

 
 غ١ش ِزؤوذ لا ٔؼُ

 % رىشاس % رىشاس % رىشاس

ً٘ لغُ اٌفٕذلخ اٌزٞ رؼًّ ثٗ ٠ّبسط دٚساً فؼبلًا فٟ ِٛاخٙخ 

 اٌفىش اٌذ٠ٕٟ اٌّزطشف.
7 13 30 56.6 16 30.2 

ثمغُ رخظض  ً٘ ٠ٛخذ فٟ لائحخ اٌّٛاد اٌذساع١خ اٌخبطخ

 اٌفٕذلخ ِمشساً خبطبً ٌّؼبٌدخ الإس٘بة ٚاٌزطشف.
4 7.5 33 71.7 11 20.3 

ً٘ ٠ٛخذ فٟ خٕبذ اٌّىزجخ اٌخبص ثمغُ رخظض اٌفٕذلخ وزجبً 

 رزٕبٚي ِشىٍخ الإس٘بة، ٚأثش٘ب ػٍٝ طٕبػخ اٌغ١بحخ ٚاٌض١بفخ.
15 23.3 . 17 2. 54.7 

اٌفٕذلخ، ً٘ ثظفزه ػضٛاً فٟ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثمغُ رخظض 

رٕبلشذ ِغ صِلائه فٟ و١ف١خ إ٠دبد حٍٛي فؼبٌخ ٌّشىٍخ اٌزطشف 

 ٚالإس٘بة.

1. 35.3 31 53.5 3 5.7 

ً٘ طٍت ِٕه ِدٍظ لغُ رخظض اٌفٕذلخ الزطبع خضء ِٓ ٚلذ 

 ِحبضشره ٌّٕبلشخ ِشىٍخ الأفىبس اٌذ١ٕ٠خ اٌّزطشفخ ِغ اٌطلاة.
3 5.7 47 33.7 3 5.7 

ػٍٝ إلبِخ ٔذٚاد حٛي رحذ٠بد ً٘ لغُ رخظض اٌفٕذلخ ػًّ 

 ِشىٍخ الإس٘بة ٚاٌحٍٛي اٌّمزشحخ.
6 11.3 34 64.2 13 24.5 

ثظفزه ثبحثبً ػ١ٍّبً ً٘ لشأد وزبثبً حٛي ِشىٍخ الإس٘بة ٚو١ف١خ 

 ِٛاخٙزٙب.
27 50.. 23 43.4 3 5.7 

 

 -( ٔلاك٦ ح٢طٟ:ِٕٓ حٌٕظخثؾ حٌّٟٛلش فٟ ؿيٚي )

  حٌظٟ ٟ٘ ؿِء ِٓ ح٨ٌِّٕٛش حٌظ١ّ١ٍ٬ش فٟ َِٜ  -ٕ٘خن طم١َٜ ؿٍٟ ِٓ ؿخٔذ ألٔخَ طوٜٚ حٌفٕيلش- 

طـخٖ ٬ِخٌـش حلأ٠ي٠ٌٛٛؿ١ش حٌي١ٕ٠ش حٌّظ٤َفش؛ ٍٚرّخ ٠َؿ٪ ًٌه ٬ٌيَ ٚؿٛى آظَحط١ـ١ش ط١ّ١ٍ٬ش ٠َِٜش 

ّٛش ٬ٌّخٌـش ٌٖ٘ حٌّ٘ىٍش، ٠ىْٛ ٫ٍٝ ؿ١ّ٪ حٌّئٓٔخص حٌظ١ّ١ٍ٬ش حٌ ّ٘خٍوش فٟ ِليىس ٚٚحٟلش، هخ

 أـخُ٘خ.

  لاثلش حٌّٛحى حٌيٍح١ٓش طىخى طوٍٛ ِٓ ٚؿٛى أ٠َّشِ ِمٍَحص طظ٬ٍك رخٌظَر١ش حلأ١ِٕش، ٚطلي٠خص ّْ ا

حلأ٠ي٠ٌٛٛؿ١ش حٌي١ٕ٠ش حٌّظ٤َفش، ٫ٚلالظٙخ رٜٕخ٫ش ح١ٌٔخكش ٚح١٠ٌخفش؛ ٌٚ٘ح ٬٠ٛى اٌٝ لٍٜٛ ه٤ش 

ّٞ ح٫ظٕخء رم١٠ش حٌظ٤َف حٌّٛحى حٌيٍح١ٓش ٌٌٖٙ حلألٔخَ، ك١غ لا ٠ىْٛ فٟ ح٘ظّخَ ٚح٬ٟٟ ٘ ٌٖ حٌلاٚحثق أ

َٙيَّحَ ٚحٌّيَِ ٫ٍٝ ٕٛخ٫ش ح١ٌٔخكش ٚح١٠ٌخفش. ْٔزخُٔٙ أػَ٘خ حٌ  حٌي٠ٕٟ ٚحلإٍ٘خد، ٌُٚ ٠ىٓ فٟ كُ
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  أوؼَ ِٓ ٜٔف ٫يى أ٠٫خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ فٟ ح١٬ٌٕش حٌّوظزَس لا ٠لخٌْٚٛ حٌزلغ فٟ حٌّىظزش ٫ٓ ِٛحى

ْٓ أؿخد رلا 2.ٍٗ٘غض ٔٔزش غ١َ حٌّظؤوي ١ٍّ٫ش طظ٬ٍك رم١٠ش حٌظ٤َف ٚحلإٍ٘خد؛ ك١غ ر َِ %. ٚٔٔزش 

% ِٓ ح١٬ٌٕش، أٞ لا ٠ٛؿي رـٕخف حٌّىظزش حٌوخٙ رمُٔ حٌفٕيلش وظزخً طظٕخٚي ِ٘ىٍش حلإٍ٘خد، ٚأػَٖ 2ٔ

٫ٍٝ ٕٛخ٫ش ح١ٌٔخكش ٚح١٠ٌخفش؛ ٍرّخ ٬٠ٛى ًٌه اٌٝ كَُٛٙ ٫ٍٝ حلا٘ظّخَ رظوٜٜخطُٙ حٌفٕيل١ش 

خص حٌَّطز٤ش ر٬ٍُ ح١٠ٌخفش، أٚ ٍرّخ ٨٠ْٕٛ أْ ح٬ٌٕخ٠ش رٌٖٙ حٌيٍحٓخص حٌيل١مش، ِ٪ ٫يَ ٫ٕخ٠ظُٙ رخٌيٍحٓ

لا ؿيٜٚ ِٕٗ، أٚ ٍرّخ لا ٠ٕظزْٙٛ ٌو٤ٍٛس حٌظ٤َف ٚحلإٍ٘خد ٫ٍٝ ٕٛخ٫ش ح١٠ٌخفش؛ فخٌلم١مش حٌظٟ لا 

ّٞ ٫ٍُ َِطز٢ ر٬ٍُ ح١٠ٌخفش، فخٌلإٍ٘خد طؤػ١َحص ٚآػخٍ ٟخٍس  ّْ ٕٛخ٫ش حلإٍ٘خد ١ٌٔض وؤ ِٕخٙ ِٕٙخ أ

َِ ٌٜٕخ٫ش ِظفخلّش ٫ ُّإح ْٛصِ حٌ َّ ٍٝ ٕٛخ٫ش ح١٠ٌخفش، ٚروخٛش حلإٍ٘خد حٌـي٠ي حٌٌٞ ٠ئىٞ اٌٝ حٌْ

َٔزَذِ حٌي٫ُ ٚحٌظ٠ًّٛ غ١َ  َْٜ رِ ح١ٌٔخكش ٚح١٠ٌخفش، ًٌه حلإٍ٘خد حٌٌٞ ٠ظ٠وُّ ر٘يس فٟ ٌٖ٘ ح٬ٌَ

ؿِٙس حٌّليٚى٠ٓ ٌٌٖٙ ح٨ٌّّٕخص حلإٍ٘خر١ش ِٓ ؿخٔذ أكْلاف ٚىٚي ٚأؿِٙس، طٍه حلأكْلاف ٚحٌيٚي ٚحلأ

 ْْ ١ٌَِّْش!!! ٌٌٌه أٓظ١٤٪ أ َ٘ َّ طي٫ّٟ أٔٙخ طلخٍرٗ فٟ أهْزَغ َِٔك١َّش  حٌظٟ حرْظَي٫ََض ٌ٘ح حلإٍ٘خد حٌـي٠ي، ػُ

َْٜ ر٬َٜ ٕٛخ٫ش حلإٍ٘خد حٌـي٠ي. َٟ ٌ٘ح ح٬ٌَ  أّٓ

  ٔٔزش وز١َس ِٓ أ٠٫خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ فٟ ح١٬ٌٕش ِٟٛ٪ حٌزلغ لا ١ٕ٬٠ٙخ ا٠ـخى كٍٛي ٌّ٘ىٍش حٌظ٤َف

ََّأٞ ِ٪ ٘.1٘! فٍمي ر١ٕض حٌٕظخثؾ أْ ٔٔزش ٚحلإٍ٘خد % ِٓ ١٫ٕش أ٠٫خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ لا طظزخكَغ حٌ

% غ١َ ِظؤويس ً٘ 2.ُِ٘لاثٙخ فٟ و١ف١ش ا٠ـخى كٍٛي ف٬خٌش ٌّ٘ىٍش حٌظ٤َف ٚحلإٍ٘خد، ٚأْ ٔٔزش 

ْ٘زَ ٍَ ش أ٠٫خء طٕخل٘ض ِ٪ ُِلاثٙخ أَ لا فٟ و١ف١ش ا٠ـخى كٍٛي ف٬خٌش ٌٌٖٙ حٌّ٘ىٍش، ٍرّخ ٠َؿ٪ ًٌه اٌٝ 

َّلْه فٟ ٌٖ٘  ّْ وؼَس حٌ ١٘جش حٌظي٠ٍْ ِٓ حٌظٜيِّٞ ٌّؼً ٌٖ٘ حٌم٠خ٠خ فخثمش حٌو٤ٍٛس، أٚ ٧ٕخً ُِٕٙ أ

.ِٕٗ ًَ  حٌّ٘ىٍش لا ٣خث

 ( لا ط٤ٍذ ِٓ أ٠٫خء٘خ ِٕخل٘ش ِ٘ىٍش 11.2اْ حلإىحٍس فٟ ٨٬ُِ ألٔخَ طوٜٚ حٌفٕيلش )%

ُٔ؛ فمي ٨٠ٓ ٍإٓخء ٌٖ٘ حلألٔخَ أْ ٌٖ٘ حلإٍ٘خد، ٚآػخٍٖ حٌٛه١ّش ٫ٍٝ ٕٛخ٫ش ح١٠ٌخفش ِ٪ ٣لاد حٌم

َْفَ ٫ٓ ح٬ٌلالش حٌم٠ٛش  ُِِّش هخٛش رخ١ٌٔخ١١ٓٓ أٚ ٫ٍّخء حٌي٠ٓ، ٠ٚغ٠ُّْٛ ح٤ٌَّ ح٫ٌّٟٛٛخص حٌلَؿش حٌّظؤ

 ًحص حلاٍطزخ١ حٌ٘ي٠ي ٚحٌٛػ١ك ر١ٓ ٕٛخ٫ش حلإٍ٘خد حٌـي٠ي فٟ ٌ٘ح ح٬ٌَٜ ٕٚٛخ٫ش ح١ٌٔخكش ٚح١٠ٌخفش.

 ح١ٌّٕٛ رٙخ، طـخٖ حٌظ١ٕٔك ٚحٌظ٬خْٚ ِ٪ حٌـٙخص ح١ٕ٬ٌّش ر٬ّخٌـش لا طمَٛ ألٔخَ طوٜٚ حٌفٕيلش رخٌي ٍٚ

ِ٘ىٍش حلإٍ٘خد؛ ٌظ١٨ُٕ ٔيٚحص طظٕخٚي ؿ١ّ٪ أر٬خى ٌٖ٘ حٌّ٘ىٍش، ٚطؤػ١َحطٙخ ٫ٍٝ ٕٛخ٫ش ح١ٌٔخكش 

ٚح١٠ٌخفش؛ كظٝ ط٬ُ حٓظفخىس ٚحٔظفخ٩ أ٠٫خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ، ٚح٤ٌلاد رٙخ ٫ٍٝ كيٍ ٓٛحء؛ ٍرّخ لإٔ٘غخي 

رّٔج١ٌٛخطٙخ حٌظ١ّ١ٍ٬ش ٫ٚيَ ا٫خٍس ٌٖ٘ حٌم٠خ٠خ أٞ ا٘ظّخَ ٍِّّٛ ًٞ ل١ّش. ٠لاك٦ فٟ ٌٖ٘ حلإلٔخَ 

ح١ٌٔخٓش حلإىح٠ٍش ٚحٌظ١ّ١٨ٕش ٌٍظ١ٍ٬ُ رَّٜ حٌٍٔز١ش حٌزخٌغش فٟ حٌظ٬خًِ ِ٪ حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ ح٣ٌٛٓ؛ 

َٚ ِٕٗ ٘ٛ أْ ٠ئىٞ حٌزلغ ح٬ٌٍّٟ ىٍٖٚ فٟ كً وً حٌّ٘ىلاص ح٬ٌّخٛ َِل١ِ َس، فخٌلك حٌٌٞ لا 

ِ٘غخي رظَىْي٠ِْ  ْٗظِغخي ٚحلأْ ٚحٌّظٛل٬ش ِٔظمزلًا؛ فًٙ ٠مَٛ حٌزخكؼْٛ فٟ َِٜٔخ حٌلز١زش رٌٌه! ريلًا ِٓ حلا

 أٍفف حٌّىظزخص رَٓخثً، ٚأرلخع ١ٍّ٫ش لا ٣خثً ِٕٙخ ٜٓٛ حٌلٜٛي ٫ٍٝ حٌيٍؿخص ح١ٍّ٬ٌش لأٛلخرٙخ.

  ١٫ٕش أ٠٫خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ لي ح٬ٍ٣ض ٫ٍٝ وظخرخً ٠ٕخلٖ ل١٠ش حٌظ٤َف 9.ٕٓ٘٘خن ٔٔزش ِٓ %

%. ٌٚ٘ح ٠ز١ٓ أْ ٕ٘خن ٔٔزش لا ٠ٔظٙخْ رٙخ ِٓ ٖ.ٖٗٚحلإٍ٘خد، فٟ ك١ٓ رٍغض ٔٔزش ِٓ ٌُ ٤٠ٍَّ٪ 

أ٠٫خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ، لا طيٍن ِيٜ ه٤ٍٛس ٌ٘ح حٌظليٞ حٌّيَِ ٌٜٕخ٫ش ح١٠ٌخفش ٚحٌٔفَ. ٚأٍٜ أْ 

طىْٛ ِٓ ١َٚٗ  _مَٛ ل١خىحص حٌّئٓٔخص حٌظ١ّ١ٍ٬ش رظ١٨ُٕ ىٍٚحص ِـخ١ٔش لأ٠٫خء ١٘جخص حٌظي٠ٍْ ط

٠ظُ ف١ٙخ ىٍحٓش ؿ١ّ٪ ِخ ٠ظ٬ٍك رّ٘ىٍش حلإٍ٘خد، ٚحٌظ٠َ٬ف رلمٛق حلإٔٔخْ  _حٌظ١١٬ٓ ٚحٌظَلٟ 
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فٟ ٫مٛي ٚحلأهلاق ٚح٢ىحد ح٬ٌخِش، ِ٪ كؼُٙ ٌظمي٠ُ كٍٛي ِزظىَس ٌٌٖٙ حٌّ٘ىٍش؛ وً ًٌه كظٝ ٠ٕفؼٖٛ 

 ٚحٌوخٍؿٟ. _حٌظ١ٍ٬ّٟ  _٣لارُٙ، ٠ٚزؼٖٛ ر١ٓ ٤ُٓٚٙ حٌيحهٍٟ 

 

ّٟ فٟ ػلاج ٘زٖ  اٌدضء اٌثبٌث: رحذ٠ذ ِب ٠دت أْ رزجٕبٖ ألغبَ رخظض اٌفٕذلخ حزٝ ٠ىْٛ ٌٙب دٚس حم١م

 اٌّشىٍخ.

 

 (: ٚعبئً ألغبَ اٌفٕذلخ ٌؼلاج رحذٞ الإس٘بة.3خذٚي )

اٌذ١ٕ٠خ اٌّزطشفخ ٠دت ػٍٝ ألغبَ رخظض اٌفٕذلخ ثبٌّؤعغبد ِٓ ٚخٙخ ٔظشن ٌّؼبٌدخ ِشىٍخ الأفىبس 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ أْ رزجٕٝ أٞ ِٓ اٌغ١بعبد اٌزب١ٌخ _ ٠ّىٕه اخز١بس أوثش ِٓ ػٕظش _
 % رىشاس

 .6..1 .2 رخظ١ض ِمشس ثبٌلائحخ ٠ذسط ٌد١ّغ طلاة اٌمغُ حٛي ِشىٍخ الإس٘بة 

 27 40 اٌّشىٍخ ٚاٌحً. ػمذ إٌذٚاد ٚاٌّؤرّشاد ثبٌزٕغ١ك ِغ خبِؼخ الأص٘ش حٛي 

 .16 25 ػًّ ِغبثمبد ٌطلاة اٌمغُ حٛي ِشىٍخ الإس٘بة ٚالزشاذ اٌحٍٛي.. 

 .12.3 .1 رخظ١ض خضء ِٓ ٚلذ اٌّحبضشح ٌؼشع اٌّشىٍخ ٚالزشاذ اٌحٍٛي 

 .23.6 35 إِذاد خٕبذ اٌّىزجخ اٌخبص ثمغُ رخظض اٌفٕذلخ ثبٌىزت ٚاٌّٛاد اٌؼ١ٍّخ حٛي ٘زٖ اٌّشىٍخ 

 100 143 اٌّدّٛع

 

٠ظز١ٓ ِٓ حٌـِء حٌؼخٌغ أْ أف٠ً حٌلٍٛي ٬ٌّخٌـش حلأ٠ي٠ٌٛٛؿ١ش حٌي١ٕ٠ش حٌّظ٤َفش ٫مي حٌٍمخءحص ٚحٌٕيٚحص 

%(؛ ٍٚرّخ ٠ٕزؼك ًٌه ٫ٓ ٚؿٛى لٕخ٫ش فى٠َش ٌيٜ أ٠٫خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ رّل٠ٍٛش ىٍٚ حلأَُ٘ ٫ٍّخءً 2ٕ)

و٤خد حٌي٠ٕٟ حٌّٕلَف. ١ٍ٠ٗ اِيحى ٚأٓخطٌسً فٟ ٬ِخٌـش حلأ٠ي٠ٌٛٛؿ١ش حٌي١ٕ٠ش حٌّظ٤َفش، ٚفٟ طٜل١ق ِٔخٍ حٌ

َٓ ًٚٞ ه٤خد ٙ.ٖٕحٌّىظزش رخٌىظذ حٌظٟ طظٕخٚي ٌ٘ح حٌظليٞ ) %(؛ ٠َٜٚ حٌزخكغ أْ طىْٛ ٌٖ٘ حٌىظذ ٌّئٌف١ِ

٬ُِخىٞ ١٠ٌخفش حلأؿخٔذ  ى٠ٕٟ ٤ٟٓٚ ك١غ حٔظَ٘ص فٟ ح٢ٚٔش حلأه١َس فظخٜٚ ِٕلَفش ٠ٍٍِٚش، ٚه٤خد ى٠ٕٟ 

ؼخٌؼش طو١ٜٚ ِمٍَ ٬٠خٌؾ ِ٘ىٍش حلإٍ٘خد، ٠ٚظٕخٚي حلأِٓ ح١ٌٔخكٟ ٌٜٕٚخ٫ش ح١ٌٔخكش. ٚؿخء فٟ حٌَّطزش حٌ

%(؛ ٚلي ٬٠ِٜ ًٌه لإىٍحن أ٠٫خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ رؤلٔخَ طوٜٚ حٌفٕيلش ِيٜ ِٔج١ٌٛش ٙ.9ٔٚحٌفٕيلٟ )

ِئٓٔخص حٌظ١ٍ٬ُ حٌّوظٍفش فٟ كّخ٠ش ٣لارٙخ ِٓ حلإٔلَحف حٌفىَٞ، ٚطل١ُٜٕٙ ِٓ حٌَّٔٛ حٌفى٠َش حٌمخطٍش حٌظٟ 

ٌّظَرْٜٛ رخلأِش فٟ ٫مٛي ٗزخرٕخ. ٚأٍٜ أْ طمَٛ ِئٓٔخص حٌظ١ٍ٬ُ حٌّوظٍفش ريٍٚ ف٬خي ٢٘ٔٚ فٟ ٠ٜزٙخ ح

٬ِخٌـش حلأفىخٍ حٌي١ٕ٠ش حٌّظ٤َفش ٌيٜ ح٤ٌلاد ح٠ٌٌٓ أٛخرُٙ ٌ٘ح حٌيحء ح٠٬ٌخي، ٚأْ طظ٬خًِ ٬ُِٙ ٫ٍٝ أُٔٙ 

ٌّٔخرمخص، ٚطو١ٜٚ َِٟٝ فٟ أِْ حٌلخؿش ٬ٌٍلاؽ لا ٫ٍٝ أُٔٙ ِٕلَفْٛ ِيحْٔٛ. ٚكًٜ وً ِٓ ٫ًّ ح

ُْٙ ٨٬ُِ أفَحى ح١٬ٌٕش ٚطَلَمُّمُٙ ِٓ ؿَٔخِش ٚفَيحكش  ؿِء ِٓ ٚلض حٌّلخَٟس ٫ٍٝ ألً ٔٔزش؛ ٍرّخ ٠َؿ٪ ًٌه ٌفَ

َّى ِٔخرمش، أٚ ؿِء ِٓ ِلخَٟس. ُِـ َِؽ حٌٌٞ ٠فٛق   ٌ٘ح حٌظليٞ حٌلَ

 

 ٌفٕذلخ اروش٘ب ِٓ فضٍه(اٌدضء اٌشاثغ ٚالأخ١ش )إرا وبْ ٌذ٠ه أٞ الزشاحبد ٠دت أْ ٠زجٕب٘ب لغُ رخظض ا
 

فٟ ٌ٘ح حٌـِء طُ طٜف١ش حلظَحكخص أفَحى ح١٬ٌٕش حٌظٟ ٠ـذ أْ ٠ظُ طف١٬ٍٙخ ٬ٌّخٌـش ٌ٘ح حٌظليٞ، ٚحٌظٟ ٠ّىٓ 

 ح٫ظزخٍ٘خ رّؼخرش ؿِءحً ِٓ ط١ٛٛخص ٌ٘ح حٌزلغ، ٟٚ٘ ٫ٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

  ٔٛحكٟ حٌل١خس ٠ىْٛ حٌٙيف ِٕٙخ ا٧ٙخٍ ه٤ٍٛس حلإٍ٘خد ٫ٍٝ ٗظ _ل١خَ حٌمُٔ رلّلاص ط١٫ٛش ٝ

 ٚاَٗحن ٣ٍزش حٌمُٔ ف١ٙخ. _حلإلظٜخى٠ش، ٚحلإؿظّخ١٫ش، ٚحٌز١ج١ش 

 .٫مي ٍٕٚ ٫ًّ، ٚٔيٚحص ِظ٬ٍمش رظ١ٟٛق حٌفَق ر١ٓ حٌي٠ٓ حٌم١ُ، ٚحٌظ٤َف 
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 .٠ـذ ط١١٬ٓ أهٜخثٟ حؿظّخ٫ٟ ٌظمي٠ُ ح١ٌٜٕلش ٤ٌٍلاد فٟ وً ِخ ٠ظ٬ٍك رم٠خ٠خ حلإٍ٘خد 

  ٍٚحٌّمخرٍش حٌ٘و١ٜش ِ٪ ح٤ٌلاد حٌـيى.ح٫ظزخٍ ٌ٘ح حٌظليٞ ِلٍٛ ِٓ ِلخ 

  ِٚخ ٠ظز٬ٙخ ِٓ ِـظّ٪ حٌـخ٬ِش، أٚ حٌـ١َحْ،  _ط١ٓٛ٪ ىحثَس ح٬ٌَّفش رم٠خ٠خ حلإٍ٘خد فٟ ِل٢١ حلأَٓس

 ِٓ ِٜخىٍ ِٛػٛق ف١ٙخ. _أٚ حلأٛيلخء 

  ٓٛحء حٌّئٓٔخص حٌظ١ّ١ٍ٬ش، أٚ حٌي١ٕ٠ش، أٚ حلأ١ِٕش، أٚ -٠ـذ حٌظِحَ حٌ٘فخف١ش، ٚحٌٟٛٛف، ٚحٌّٜيحل١ش 

 ٫ٕي ٬ِخٌـش ٌٖ٘ حٌّ٘ىٍش. -حلإ٫لا١ِش، أٚ ... اٌن 

  ٠ٍَِ ط٠خفَ ؿٙٛى ؿ١ّ٪ حٌـٙخص ح١ٕ٬ٌّش ٌلً ِ٘ىٍش حلإٍ٘خد ِؼً: حلأَُ٘، ٚحٌى١ٕٔش، ٚحٌّئٓٔخص

حٌظ١ّ١ٍ٬ش، ٚح٨ٌّّٕخص حٌلى١ِٛش ٚغ١َ حٌلى١ِٛش؛ ٫ٕٚي ط١٨ُٕ ٔيٚحص رؤلٔخَ طوٜٚ حٌفٕيلش ٠ـذ 

 خ.ى٫ٛس ِظو١ٜٜٓ ِٓ حٌـٙخص حٌٔخرك ًوَ٘

  َحٌمخء ِلخَٟحص ٤ٌلاد حٌمُٔ ٫ٓ ه٤َ حلإٍ٘خد، ٚٔزٌ حٌفىَ حٌّظ٤َف، ِ٪ ط٠َ٬ف ح٤ٌلاد رّوخ٣

 حٌفىَ حٌي٠ٕٟ حٌّٕلَف ٫ٍٝ ٕٛخ٫ش ح١٠ٌخفش.

 .ْ٠ٍَِ حٌظ١ٕٔك حٌىخًِ ِ٪ ؿخ٬ِش حلأَُ٘ ٫ٍٝ وً حلأ٬ٛيس حٌظٟ طظ٬ٍك رٌٙح حٌ٘ؤ 

  ُٔطظٕخٚي حلإٍ٘خد، ِٚيٜ طؤػ١َٖ ٫ٍٝ ل٤خ٩ ٠ظُ طو١ٜٚ ِخىس فٟ لاثلش حٌّٛحى حٌيٍح١ٓش حٌوخٛش رخٌم

 ح١٠ٌخفش، ٚو١ف١ش حٌم٠خء ١ٍ٫ٗ.

 .اِيحى حٌّىظزش رخٌيٍحٓخص ح١ٍّ٬ٌش حٌظٟ ط٬خٌؾ حلأ٠ي٠ٌٛٛؿ١ش حٌي١ٕ٠ش حٌّظ٤َفش ِٚخ ٠ٕظؾ ٫ٕٙخ 

  ٟ٠ٍَِ ط١ّٕش ح٫ٌٟٛ حٌفىَٞ ٚحٌؼمخفٟ ٤ٌٍلاد، ٚغَّ ل١ُ كذ ح٣ٌٛٓ ٚحٌلفخ٥ ١ٍ٫ٗ ٚحٌٛلاء ٌٗ ف

 ٔفُٛٓٙ.

 ؿ١ّ٪ حٌٛٓخثً حلأ١ِٕش حٌمخىٍس ٫ٍٝ ِلخٍرش حلإٍ٘خد ٚحٌم٠خء ١ٍ٫ٗ رخ٫ظزخٍٖ حٌٔزذ ٠ـذ طٛف١ َ

 حٌَث١ٟٔ فٟ ٍوٛى ِٕ٘آص ح١٠ٌخفش ٠ٚىْٛ ًٌه ٫ٓ ٠َ٣ك طزٕٟ ٚطف١٬ً وً حٌلٍٛي حٌّظخكش.

  ٜح٬ًٌّ ٫ٍٝ ط١٫ٛش ح٤ٌلاد كٛي حٌظلي٠خص ح٬ٌّخَٛس ٫ٍٝ ح١٬ٌٜي٠ٓ حٌَ٘ق أ٤ٟٓٚ، ٚح٬ٌخٌّٟ ِٚي

 ٣ٕٕخ، ٚروخٛش ٫ٍٝ ٕٛخ٫ش ح١ٌٔخكش ٚح١٠ٌخفش.طؤػ١َّ٘خ ٫ٍٝ ٚ

  حٌظ٬َف ٫ٍٝ ١ِٛي ٚحطـخ٘خص حٌ٘زخد ٌظ١ّٕظٙخ ٚط٬ي٠ً ح٬ٌّٛؽ ِٕٙخ، ٚطزٕٟ حلأفىخٍ حٌزٕخءس ٌظٜل١ق

حلأفىخٍ حٌِّّٔٛش حٌظٟ ٠لمٕٙخ أ٫يحء حلأِش ح٬ٌَر١ش فٟ ٫مٛي ٗزخرٕخ، طٍه حلأفىخٍ حٌظٟ طٙيى حٌّـظّ٪ 

 ح٬ٌَرٟ ٚإِٔٗ.

 ز١ش ٤ٌٍلاد، ٌٍَٚحغز١ٓ ِٓ ح٬ٌخ١ٍِٓ فٟ ٕٛخ٫ش ح١٠ٌخفش فٟ و١ف١ش حٌظ٬خًِ ِ٪ ط١٨ُٕ ىٍٚحص طي٠ٍ

 حلأكيحع حلإٍ٘خر١ش حٌظٟ طم٪ فٟ ِٕ٘آص ح١٠ٌخفش.

  َط٘ـ١٪ ح٤ٌَق ٚحٌٛٓخثً حٌٜل١لش فٟ حٌظ٬ز١َ ٫ٓ حلأفىخٍ ٚح٢ٍحء ىْٚ حٌظ٤َف ٚح٬ٌٕف، ِ٪ ٫ي

 حٌّٔخّ رم١ُ حٌّـظّ٪ حٌَّٜٞ ٚػٛحرظٗ حٌَحٓوش.
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 ١ٕٔك ٚحٌظ٬خْٚ ر١ٓ لُٔ طوٜٚ حٌفٕيلش، ٚل٤خ٩ ٗجْٛ حٌز١جش ٚحٌّـظّ٪ فٟ حكظ٠خْ لاري ِٓ حٌظ

ِئٓٔخص ح٬ًٌّ حلاؿظّخ٫ٟ؛ كظٝ ٠ظُ ط١٫ٛش وً أفَحى حٌّـظّ٪ ١ٌْٚ ح٤ٌلاد فم٢ رّوخ٣َ حٌظ٤َف 

 ٚح٬ٌٕف حؿظّخ١٫خً، ٚحلظٜخى٠خً، ٚأ١ِٕخً.

 ِ ل١ي ٫ٓ ٟٚ٪ حٓظَحط١ـ١ش ٗخٍِش ٌٖ٘ حٌّ٘ىٍش ١ٌٔض ِٔج١ٌٛش ألٔخَ طوٜٚ حٌفٕيلش فم٢؛ ٚأّخ لا

٠ظ٬خْٚ ف١ٙخ وً فجخص حٌّـظّ٪ حٌَّٜٞ ٌّٛحؿٙش ٌٖ٘ حلأ٠ي٠ٌٛٛؿ١ش حٌي١ٕ٠ش حٌّٕلَفش، رل١غ ٠َرٝ 

َّّخكش.    حلإٔٔخْ ٌِٕ ٛغَٖ ٫ٍٝ ٔزٌ حٌظ٤َف ٚح٬ٌٕف ٚحٌظلٍٝ رخ١٤ٌٓٛش ٚحٌ

 

 اٌزٛط١بد

ٚحٌفٕيلٟ رظ٠ِ٬ِ ٫لالخطٙخ ِ٪ ِئٓٔش ٠ـذ أْ طمَٛ ألٔخَ طوٜٚ حٌفٕيلش رّئٓٔخص حٌظ١ٍ٬ُ ح١ٌٔخكٟ  (ٔ

حلأَُ٘؛ ٬ٌمي حٌٕيٚحص ٚحٌّئطَّحص كٛي ٬ِخٌـش حلأ٠ي٠ٌٛٛؿ١ش حٌي١ٕ٠ش حٌّظ٤َفش ِٚىخفلش حلإٍ٘خد، 

ٚحٌّٛلف حٌٜل١ق ٌلإٓلاَ ِٓ ٕٛخ٫ش ح١ٌٔخكش ٚح١٠ٌخفش، ِ٪ حٌي٫ٛس اٌٝ طٜل١ق حٌو٤خد حٌي٠ٕٟ ف١ّخ 

خٔذ ِٓ غ١َ ح١ٌٍّّٔٓ، ٚاٌٝ حٌظٛؿٗ ٔلٛ حٌفمش حٌل١ٕف ٠ظ٬ٍك رخ١ٌٔخكش ٚح١٠ٌخفش ٬ِٚخٍِش ح١٠ٌٛف حلأؿ

 حٌّٔق فٟ حٌظ٬خًِ ِ٪ حٌّوخٌف؛ كظٝ ٠ظُ لزٛي حٌّوخٌف لا ٬ِخىحطٗ.

٠ٍَِ ط٠ِٚي ٍوٓ حٌّىظزش حٌّظ٬ٍك رمُٔ طوٜٚ حٌفٕيلش رّئٓٔخص حٌظ١ٍ٬ُ ح١ٌٔخكٟ ٚحٌفٕيلٟ رخٌىظذ  (ٕ

ػ١َحطٗ حٌٍٔز١ش ٫ٍٝ ٕٛخ٫ش ح١٠ٌخفش ٚحٌّٛحى ح١ٍّ٬ٌش: حٌظٟ ط٨َٙ ِٔخٚة حٌفىَ حٌّٕلَف ٚهخٛش طؤ

ٚو١ف١ش ٫لاؽ ٌ٘ح حٌفىَ، ٚحٌظٟ ط٬ّك ػمخفش حٌظ٬خ٠ٖ ٚحٌظٔخِق ٚحٌّلزش ٚحكظ٠خْ ح٢ه٠َٓ، ٚحٌظٟ طز١ٓ 

 ٚطَٕ٘ أهلال١خص حلإٓلاَ حٌّٔلش فٟ حٌظ٬خًِ ِ٪ حلأؿخٔذ ٚآىحرٗ حٌَف٬١ش فٟ ١ٟخفش غ١َ ح١ٌٍّّٔٓ.

طوٜٚ حٌفٕيلش رّئٓٔخص حٌظ١ٍ٬ُ ح١ٌٔخكٟ ٚحٌفٕيلٟ  ٍَٟٚس ط١١٬ٓ ِخىس ١ٍّ٫ش رلاثلش ِمٍَحص لُٔ (ٖ

طظ٬ٍك رخٌظَر١ش حلأ١ِٕش حٌٜل١لش حٌظٟ ط٬خٌؾ وً حٌظلي٠خص حٌّظ٬ٍمش رخلأ٠ي٠ٌٛٛؿ١ش حٌي١ٕ٠ش حٌّٕلَفش، ٚحٌظٟ 

طف٠ق حٌّو٤٤خص حٌّل١ٍش ٚح٬ٌَر١ش ٚحلإل١ّ١ٍش ٚح٬ٌخ١ٌّش حٌٜخ٬ٔش ٚحٌيح٫ّش ٌلإٍ٘خد. ٚأْ ٠مَٛ 

 ٜٚ ًح ىٍح٠ش ٚح٬ٓش ِٚظىخٍِش فٟ ٌ٘ح حٌّـخي.    رظي٠ٍْ ٌ٘ح حٌّمٍَ ِظو

 

 اٌّشاخغ

 اٌّشاخغ اٌؼشث١خ

 ( حٌٕٔٓ"، طلم١ك: ٫ٍٟ رٓ كٔٓ حٌلٍزٟ، ١: ِىظزش ح٬ٌّخٍف ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛ٪، ح٠ٌَخٝ.991ٔحرٓ ِخؿش، ِلّي" :) 

 ( ٍُٗإ٠ش طَر٠ٛش ٌٍوَٚؽ ِٓ أُِش حٌظ٤َف حٌفىَٞ فٟ حٌّـظّ٪  ٕٓٔٓأغخ، ِلّي ٘خ" :) َُ٘حٌف١٤ٍٕٟٔ رّلخف٨خص غِس"، ِـٍش ؿخ٬ِش حلأ

 ، ف١٤ٍٔٓ.ٕٔحٌّـٍي  – ٕح٬ٌيى –ٍٍٓٔش ح٬ٌٍَٛ حلإٔٔخ١ٔش  –رغِس 

 ( ٫ٍُ حلإٍ٘خد"، ىحٍ حٌلّي ٌٍظ٠ُٛ٪ ٚحٌَٕ٘، حلأٍىْ.ٕٙٓٓحٌظَطٍٛٞ، كّي ٫ٛٝ ٚؿ٠ٛـخْ، أغخى٠َ ٫َفخص" :) 

 ( ِىٍٚ حٌظَر١ش فٟ ٚلخ٠ش حٌّـظ2ّٕٓٓحٌـلٕٟ، ٫ٍٝ رٓ فخ٠" :).ٝحلإٔلَحف حٌفىَٞ"، ؿخ٬ِش ٔخ٠ف ح٬ٌَر١ش ٬ٌٍٍَٛ حلأ١ِٕش، ح٠ٌَخ ِٓ ٪ 

 ( ط٠ِ٬ِ حٌظ١ّٕش ح١ٌٔخك١ش ٚطلـ١ُ أ٤٘ٔش حلإٍ٘خد: حلأِٓ حٌّـظ٬ّٟ"، َِوِ حٌيٍحٓخص ٚحٌزلٛع، ٕٓٔٓحٌلـٟ، ٫زيحٌّلٔٓ رٓ ٫زيحلله" :)

 ، ىِ٘ك.(ٕٓٔٓ/  2/  ٙ – ٗحٌٕيٚس ح١ٍّ٬ٌش: أػَ حلأ٫ّخي حلإٍ٘خر١ش ٫ٍٝ ح١ٌٔخكش )

 ( ٓطي٠ٍْ ِىخفلش حلإٍ٘خد فٟ حٌّئٓٔخص ٖٕٔٓحٌلٔٓ، ف١ًٜ ٚحٌوٌٟٛ، ٫َّٚ ٚٗـخ٩ حٌي٠ٓ، ٫زيحٌّئِٓ ٫ٚٔىَ، ٫ٍٟ ك١ٔ" :)

 ٔٛفّزَ ـ ؿخ٬ِش ٔخ٠ف ح٬ٌَر١ش ٬ٌٍٍَٛ حلأ١ِٕش، ح٠ٌَخٝ. 29ٖحٌظ١ّ١ٍ٬ش"، ِـٍش حلأِٓ ٚحٌل١خس ـ ٫يى 

 ( ُحلألَحف حٌفىَٞ ٚأػَسٕٙٓٓحٌيغ١ُ، ِلّي ىغ١" :)  ٟ٫ٍٟ حلأِٓ ح٣ٌٕٟٛ فٟ ىٚي ِـٍْ حٌظ٬خْٚ ٌيٚي حٌو١ٍؾ ح٬ٌَرٟ"، حٌزلغ حٌفخثِ ف

 ، ١: و١ٍش حٌظَر١ش حلأٓخ١ٓش، حٌى٠ٛض.ِٕ٘ٓٓٔخرمش ؿخثِس ِـٍْ حٌظ٬خْٚ ٌيٚي حٌو١ٍؾ ح٬ٌَرٟ ٌٍزلٛع حلأ١ِٕش ٬ٌخَ 

 ( ُٔأٓزخد حلإٍ٘خد ٚح٬ٌٕف ٚحٌظ٤َف"، ؿخ٬ِش حلإِخَ  ٕٓٔٓحٌٔيلاْ، ٛخٌق رٓ غخ" :).ِٝلّي رٓ ٬ٓٛى حلإٓلا١ِش، ح٠ٌَخ 
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 ( أػَ حلإٍ٘خد ٫ٍٝ حلأِٓ ح٣ٌٕٟٛ"، َِوِ حٌيٍحٓخص ٚحٌزلٛع، حٌٕيٚس ح١ٍّ٬ٌش: أػَ حلأ٫ّخي حلإٍ٘خر١ش ٕٓٔٓحٌَٔحٟٔ، ٫زي حلله رٓ ٬ِٔٛى" :)

 (، ىِ٘ك.ٕٓٔٓ/  2/  ٙ – ٫ٍٗٝ ح١ٌٔخكش )

 ( أػَ حلأ٫ّخي حلإٍ٘خر١ش ٫ٍٝ ٕٓٔٓحٌَٔكخٟٔ، ٤٫خ حلله فٙي" :) حلأِٓ ح١ٌٔخكٟ"، َِوِ حٌيٍحٓخص ٚحٌزلٛع، حٌٕيٚس ح١ٍّ٬ٌش: أػَ حلأ٫ّخي

 (، ىِ٘ك.ٕٓٔٓ/  2/  ٙ – ٗحلإٍ٘خر١ش ٫ٍٝ ح١ٌٔخكش )

 ( ْحٌظَر١ش حلأ١ِٕش ٚىٍٚ٘خ فٟ طلم١ك حلأِٓ ح٣ٌٕٟٛ"، حلأِٓ ح٬ٌخَ، ح٠ٌَخٝ.2ٕٓٓح٤ٌٍٔخْ، فٙي رٓ ٤ٍٓخ" :) 

 ( ٍٟحلإٍ٘خد حٌـيٕٓٔٓحٌَ٘ٙحٟٔ، ٬ٓي رٓ ٫" :)( 2/  ٙ- ٠ٗي ٣ز٬١ظٗ ٚهٜخثٜٗ"، ٔيٚس ١ٍّ٫ش ر٬ٕٛحْ أػَ حلأ٫ّخي حلإٍ٘خر١ش ٫ٍٝ ح١ٌٔخكش  /

 َِوِ حٌيٍحٓخص ٚحٌزلٛع، ىِ٘ك. –( ٕٓٔٓ

 ( ٍٟحٌ٘زخد ٚ حٌلىُ حٌـ١ي ٚحٌل٠َخص"، َِوِ حلإ٫لاَ حلإِٟٔ، ٬ٕٛخء.ٕ٘ٓٓحٌٜخٚٞ، ٫" :) 

 ( حٌظ٤َف ٚحٌغٍٛ"، ٍٚلش ِميِشٕ٘ٓٓح٤ٌٛحٍٞ، ٣خٍق ِلّي" :) ( ٕٞ٘ٓٓأغ٤ْٔ  ٕٓ – 9ٌٍّٔئطَّ حٌيٌٟٚ حٌَحر٪ ح٬ٌّٕمي رّي٠ٕش ف١فخ )

 ر٫َخ٠ش ؿخ٬ِش حٌى٠ٛض رخٌظ٬خْٚ ِ٪ ؿ١٬ّش ٍِّٟٔ ف١فخٞ، ٠َٛٓٔح.

 ( ِٛلف حلإٓلاَ ِٓ حلإٍ٘خد"، ؿخ٬ِش ٔخ٠ف ح٬ٌَر١ش ٬ٌٍٍَٛ حلأ١ِٕش، ح٠ٌَخٝ.ٕٗٓٓح١ّ٬ٌَٞ، ِلّي رٓ ٫زيحلله" :) 

 ( ًٜحٌ٘زخٕٙٓٓحٌغَح٠زش، ف١" :) ٫ّخْ، حلأٍىْ.٠ٕٕٓٓٙخ٠َ  – 199ٕٔد ٚحلإٍ٘خد"، ؿ٠َيس حٌَأٞ، ٫يى ، 

 ( كَد حٌـٍزخد ٚحٌٜخٍٚم"، ىحٍ حٌَ٘ٚق، حٌمخَ٘س.ٕٗٓٓحٌَّحغٟ، ِلّٛى" :) 

 ( ٍِوخ٣َ ح٬ٌٕف ٫ٍٝ حلإٔٔخْ"، ىحٍ حٌفىَ، ىِ٘ك.ٕ٘ٓٓح٬ٌّٔٛىٞ، ٫زيحٌمخى" :) 

 ( ْ٨َٔس فٟ ِفٕٙٓٔٓح٤ٌَّٚىٞ ، ٫زي حٌَكّٓ رٓ ١ٍّٓخ" :).حلإٍ٘خد ٚحٌّٛلف ِٕٗ فٟ حلإٓلاَ"، ١: ُٚحٍس حلأٚلخف، ح٬ٌٔٛى٠ش َٛ 

 ( ف١ٞ حٌمي٠َ"، حٌّىظزش حٌظـخ٠ٍش حٌىزَٜ، حٌمخَ٘س.ٕٓٔٓحٌّٕخٚٞ، ٫زيحٌَإٚف" :) 

 ( ٟ٧خَ٘س حٌوٛف ِٓ حلإٍ٘خد فٟ حٌّيحٍّ حلأٍى١ٔش"، ؿخ٬ِش ح٠ٌِظٛٔش حلأٍى١ٔش حٌوخٛش، ٫ّخْ، حلأٍىْ.ٕ٘ٔٓحٌٕخٗف، ٍّٓٝ ُو" :) 

 ( حٌّٕٔي حٌٜل١ق حٌّوظَٜ ِٓ حٌٕٔٓ رٕمً ح٬ٌيي ٫ٓ ح٬ٌيي اٌٟ ٍٓٛي حلله"، طلم١ك: ٨َٔ ِلّي ٕٙٓٓح١ٌٕٔخرٍٛٞ، ٍُِٔ رٓ حٌلـخؽ" :)

 حٌفخ٠ٍخرٟ، ١: ىحٍ ١٣زش، حٌمخَ٘س. 

 ( ِْ٘ىلاص حٌ٘زخد حٌٍُّٔ فٟ ٫َٜ ح٬ٌٌّٛش"، ٍحر٤ش ح٬ٌخٌُ حلإٓلاِٟ، ِئطَّ ِىش9ٕٓٓح١ٌ٘ٛزٟ، ٛخٌق رٓ ١ٍّٓخ" :)  ،َٗحٌّىَِش ح٬ٌخ

 ح٬ٌٔٛى٠ش.

 ( ىٍٚ ح١ٌٛٔٔىٛ فٟ ط٠ِ٬ِ حٌظ١ٍ٬ُ رخ٫ظزخٍٖ ١ٍٓٚش ٌيٍء حٌظ٤َف ح١ٕ٬ٌف"، ٕ٘ٔٓح١ٌٛٔٔىٛ، ٨ِّٕش حلأُِ حٌّظليس ٌٍظَر١ش ٚح٬ٌٍُ ٚحٌؼمخفش" :)

 رخ٠ٍْ.

 ( ِىٍٚ حٌّيٍٓش فٟ ِمخِٚش حلإٍ٘خد ٚح٬ٌٕف ٚحٌظ٤َف"، حٌّئطَّ ٕٗٓٓح١ٌٛٓف، ٫زيحلله رٓ ٫زيح٠ِ٬ٌ" :) ِٓ َح٬ٌخٌّٟ ٫ٓ ِٛلف حلإٓلا

 حلإٍ٘خد، ؿخ٬ِش حلإِخَ ِلّي رٓ ٬ٓٛى، ح٬ٌٔٛى٠ش.

 ( ىٍٚ حٌ٘زخد ح٬ٌَرٟ فٟ حٌظٜيٞ ٌلإٍ٘خد، حٌّـٍْ ح٬ٌَرٟ ٌظي٠ٍذ ٣لاد حٌـخ٬ِخص ح٬ٌَر١ش"، ٫ّخْ، حلأٍىْ.ٕٙٓٓرىَٞ، ٬ِِ أكّي" :) 

 ( َحلإٓظَحط١ـ١ش ح٬ٌٔٛى٠ش ح١ٌٍٕش فٟ ِىخفلش1ٕٓٓر١ٗٛه، و٠َٔظٛف" :) .حلإٍ٘خد، َِوِ وخ١ٍٔغٟ ٌٍَ٘ق حلأ٢ٓٚ"، ر١َٚص 

 ( ٓٔٔٛفّزَ  ٕأوظٛرَ اٌٝ  ٖٔ(: "١ًٕ٘ش حٌظىف١َ"، حٌّئطَّ حٌيٌٟٚ حٌؼخٌغ ٌٍّل١ٍٍٓ حٌٕف١١ٔٓ ح٬ٌَد كٛي ح٬ٌٕف ٚحلإٍ٘خد )ِٓ 1ٕٓٓكّخى، ك

 (، حٌـ١٬ّش ح٠ٌَّٜش ٌٍظل١ًٍ حٌٕفٟٔ، حٌمخَ٘س.1ٕٓٓ

 ( ٍٝ1ٕٓٓكْٕٛ، ١ٍّٓش ٚحٌز٤١خٍ، ١ٌ :) ٍٓإ٠ش ١٫ٕش ِٓ ٣ٍزش حٌـخ٬ِخص حٌف١ٕ١٤ٍٔش ٨ٌخَ٘س حلإٍ٘خد"، ٍٚلش ِميِش اٌٝ ِئطَّ ؿخ٬ِش حٌل١ٔ"

 (، ٫ّخْ، حلأٍىْ.1ٕٓٓ/  2/  ٕٔ – ٓٔحلإٍ٘خد فٟ ح٬ٌَٜ حٌَلّٝ ) –رٓ ٣لاي حٌيٌٟٚ 

 ( ْىٍحٓش ليِض (: "ح١٤ٌٓٛش ٓلاف حٌظٜيٞ ٌٍغٍٛ ٚحٌظ٤َف فٟ حٌّـظّ٪ حلإٓلاِٟ )ىٍحٓش ٠َ٨ٔش  ٕ٘ٓٓى٠ٍٖٚ، كٕخ ،")ٞٛ٨ٍِٕٛ طَر ِٓ

 رَّوِ حلأ١َِ ٤ٍٓخْ حٌل٠خٍٞ رّي٠ٕش كخثً ّٟٓ ف٬خ١ٌخص حلاكظفخي رّىش حٌّىَِش ٫خّٛش حٌؼمخفش حلإٓلا١ِش، ح٬ٌٔٛى٠ش.

 ( ُحلإٍ٘خد ر١ٓ حٌظـ٠َُ ٚحٌَّٝ/ ٍإ٠ش فٟ حٔؼَرٌٛٛؿ١خ حٌـ٠َّش"، ١: ٚوخٌش حٌزٕخ ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ99ٗ٠ُٛٔى٫زْ، ِلّي ٠َٔٞ ارَح١٘" :) ،٪

 حٌمخَ٘س.
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 ( حلإٍ٘خد ٚحٌظ٤َف ِٓ ٨ٍِٕٛ ٫ٍُ حلإؿظّخ٩"، ىحٍ ح٬ٌَّفش حٌـخ١٬ِش، حلإٓىٕي٠ٍش.999ٍٔٗٛحْ، ك١ٔٓ ٫زيحٌل١ّي" :) 

 ( ٗحلآظَحطـ١خص حٌظٛف١م١ش ر١ٓ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٚحٌز٤خٌش"، ٍِظمٝ ىٌٟٚ طلض ٫ٕٛحْ آظَحط١ـ١ش ٫ٕٓٔٔزيحلله، هزخرٗ ١ٙٛٚذ، هزخر" :)

 (، ؿخ٬ِش ح١ٌٍّٔش، حٌـِحثَ.ٕٔٔٓٔٛفّزَ  ٙٔ – ٠ٔ٘خء ٫ٍٝ حٌز٤خٌش ٚحٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش )حٌلىِٛش فٟ حٌم

 ( حلإٍ٘خد ٚأػَٖ ٫ٍٝ حٌظ١ّٕش حلإلظٜخى٠ش فٟ َِٜ"، حٌَّوِ حٌَّٜٞ ٌّىخفلش حلإٍ٘خد، حٌمخَ٘س.٫ٕٓٔ٘ؼّخْ، ٫ؼّخْ أكّي" :) 

 ( ١ٓخٓش حلإٓلاَ فٟ حٌظ٬خًِ ِ٪ حٌف١ٔ٫َٕٓٓٙٞ، ٤ِٜفٝ رٓ أكّي" :).ٝظٓ ح٬ٌّخَٛس"، ؿخ٬ِش ٔخ٠ف ح٬ٌَر١ش ٬ٌٍٍَٛ حلأ١ِٕش، ح٠ٌَخ 

 ( ٕٛخ٫ش ح١ٌٔخكش ٚأ١ّ٘ظٙخ حلإلظٜخى٠ش"، َِوِ حٌيٍحٓخص ٚحٌزلٛع، حٌٕيٚس ح١ٍّ٬ٌش: أػَ حلأ٫ّخي حلإٍ٘خر١ش ٫ٍٝ ٫َّٕٓٔٓ، ِلّي ح٤٬ٌخ" :)

 (، ىِ٘ك. ٕٓٔٓ/  2/  ٙ – ٗح١ٌٔخكش )

 ( حٌ٘و١ٜش أكخى٠ش ح٬ٌمٕٔٓٓفَؽ، ٛفٛص" :) ؿخ٬ِش حٌى٠ٛض.ٌٕٕٔٓٓٔش  ٘٘ٔح٬ٌيى  –١ٍش"، ك١ٌٛخص ح٢ىحد ٚح٬ٌٍَٛ حلإؿظّخ١٫ش ، 

 ( ِٚخُحي حٌٕٜذ ِٔظَّح"، ىحٍ ح٠ٌٕٙش ح٬ٌَر١ش، حٌمخَ٘س.١ٌٔ99ٍ٘ش، ٕٓي ٍُق" :) 

 ( ىٍحٓش فٟ ىٚحف٪ حٓظٙيحف حٌظ١٨ّٕخص حلإٍ٘خر١ش ٌٜٕخ٫ش ح١ٌٔخكش"، َِوِ حٌيٍحٓخص ٚحِٕٓٔٓلٔٓ، أَٗف ِلٔٓ ِلّي" :) ٌزلٛع، حٌٕيٚس

 (، ىِ٘ك.ٕٓٔٓ/  2/  ٙ – ٗح١ٍّ٬ٌش: أػَ حلأ٫ّخي حلإٍ٘خر١ش ٫ٍٝ ح١ٌٔخكش )

 ( ٍٕ٘ٔٓٚىحٟٔ، ٠ٛٓف )ٓٔح٬ٌيى  –(: "ِيحهً ِىخفلش حٌظ٤َف ر١ٓ حٌ٘زخد فٟ َِٜ"، ريحثً)ٍٍٓٔش ىٍحٓخص ١ٓخٓخص ف١ٍٜش ِلىّش – 

 ٚحلآظَحط١ـ١ش، حٌمخَ٘س.َِوِ حلأَ٘حَ ٌٍيٍحٓخص ح١ٌٔخ١ٓش  –( ٕ٘ٔٓحٌٕٔش حٌٔخىٓش )٠ٕخ٠َ
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