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 دور انخشرَؼبث انطُبدُت الأردَُت فٍ حؼسَس الأيٍ انطُبدٍ

 

 

 تَانخصبويذًذ شبُب 
 

 جبيؼت انبهمبء انخطبُمُت - كهُت ػجهىٌ انجبيؼُت

 

 

 

 انًهخص

٧ذُذ ٧ز٥ اٛذساعخ ا٬ٛ اٛ٘شَ ه٢ د٩س اٛزششٯوبد اٛغٰبؽٰخ الأسد٣ٰخ ُٮ روضٯض الأ٢ٟ اٛغٰبؽٮ ٢ٟ ٩ع٨خ 

ٝ. رٞ اخزٰبس ه٤ٰخ ٣2015/2016لش ؿٜجخ رخظض اٛغٰبؽخ ُٮ ٰٜٗخ هغٜ٪١ اٛغبٟوٰخ ٜٛوبٝ اٛذساعٮ 

( ؿبٛجبً ٩ؿبٛجخ ٢٠ٟ ٯذسع٪١ رخظض عٰبؽخ ُٮ ٰٜٗخ هغٜ٪١ اٛغبٟوٰخ. 60ثٜي ٓ٪ا٨ٟب )هش٪ائٰخ ٢ٟ 

دور ( ُٔشح ٟ٪صهخ ه٬ٜ صلاصخ ٟغبلاد ٧ٮ )٩29ٛزؾْٰٔ أ٧ذاٍ اٛذساعخ رٞ ث٤بء الاعزجب٣خ ٩ا٠ٛ٘٪٣خ ٢ٟ )

حىفُر  انخشرَؼبث انطُبدُت الأردَُت فٍ حىفُر انذًبَت نهطُبح، دور انخشرَؼبث انطُبدُت الأردَُت فٍ

 (.انذًبَت نهًرافك انطُبدُت، دور انخشرَؼبث فٍ حفؼُم الإجراءاث الإدارَت نخؼسَس الأيٍ انطُبدٍ

ثوذ اٛزؤٗذ ٢ٟ طذ٨ٓب ٩صجبر٨ب رٞ رـج٨ٰٔب ه٬ٜ أُشاد اٛو٤ٰخ. ٩ٓذ أك٨شد ا٤ٛزبئظ أ١ د٩س اٛزششٯوبد رش٩اػ ث٢ٰ  

٨ش ُش٩ٓب راد دلاٛخ اؽظبئٰخ روض٫ ٟز٪عؾ ٩هبٛٮ ٩ا١ اٛذ٩س ه٬ٜ الاداح ٗ٘ٚ ٗب١ ٟز٪عـب، ٩ٛٞ رل

٠ٛزٌٰشاد اٛغ٤ظ ُٮ ؽ٢ٰ ك٨شد ُش٩ّ دا٦ٛ اؽظبئٰب رجوب ٠ٛزٌٰش ا٠ٛئ٧ٚ اٛو٠ٜٮ ٩ٗب٣ذ اِٛش٩ّ ٛظبٛؼ 

اٛج٘بٛ٪سٯ٪ط. ٩ُٮ ػ٪ء رٜٖ ا٤ٛزبئظ رٞ اٛخش٩ط ث٠غ٠٪هخ ٢ٟ اٛز٪طٰبد ٢ٟ أثشص٧ب اهبدح ا٤ٛلش ُٮ 

الاعشاءاد الاداسٯخ ُٮ اعزٔجبٙ اٛغٰبػ، ٩رـ٪ٯش الا٣ل٠خ  اٛزششٯوبد ا٠ٛزؤٜخ ثبٛغٰبؽٰخ ٢ٟ خلاٙ رخَِٰ ؽذح

 ٩اٛزششٯوبد ثؾٰش رظجؼ أٗضش ٟش٣٩خ ٠ٛ٪اٗجخ ا٠ٛغزغذاد ُٮ اٛٔـبم اٛغٰبؽٮ.

 

 اٛزششٯوبد، اٛغٰبؽخ، الا٢ٟ اٛغٰبؽٮانكهًبث انًفخبدُت: 

 
 

 يمذيت

أطجؾذ اٛغٰبؽخ ر٠ضٚ أ٧ٞ كب٧شح آزظبدٯخ ٩اعز٠بهٰخ ُٮ هبٛٞ اٰٛ٪ٝ، ؽٰش رؾزٚ ط٤بهخ اٛغٰبؽخ ٗٔـبم 

ا٣زبعٮ ٟ٪ٓوبً ٠٨ٟبً ُٮ آزظبدٯبد اٛوذٯذ ٢ٟ اٛذ٩ٙ ا٠ٛزٔذٟخ ٩ا٤ٛبٰٟخ. ٠ٗب ٯوزجش ٓـبم اٛغٰبؽخ أعشم 

اٛوب٠ٰٛخ ا٬ٛ أ١ ه٪ائذ  اٛٔـبهبد الآزظبدٯخ ٢ٟ ؽٰش ا٠٤ٛ٪ ا٠ٛـشد. ٩رشٰش اؽظبءاد ٤ٟل٠خ اٛغٰبؽخ

 هبٰٛخ ٢ٟ الآزظبد اٛٔ٪ٟٮ ٜٛذ٩ٙ.اٛغٰبؽخ أطجؾذ رش٘ٚ ٣غجخ 

( ثؤ٨٣ب ٟغ٠٪هخ اٛولآبد ٩اٛخذٟبد ا٠ٛشرجـخ ثو٠ٰٜخ رٌٰٰش ا٠ٛ٘ب١ رٌٰٰشاً 2000ٯوشٍ هجٰذاد اٛغٰبؽخ )

٩ٓزٰبً ٩رٜٔبئٰبً ٩ٰٛظ لأعجبة رغبسٯخ أ٩ ؽشُٰخ
،

ُش ٠ٛذح أسثن أٟب اٛغبئؼ ُب٦٣ ٯ٪طَ ثؤ٦٣ أ٭ شخض ٯغب 

(، أ٩ Business(، أ٩ اٛزغبسح )٩Leisureهششٯ٢ عبهخ أ٩ أٗضش ٛجٜذ ًٰش ثٜذ٥ لأًشاع ٓؼبء ٩ٓذ اِٛشاى )

 انًجهت انؼهًُت نكهُت انطُبدت وانفُبدق

(2017)، الإصذار انثبٍَ  14انؼذد   

2314-7024انرلى انذونٍ انخطهطهٍ:   
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 Meeting(، أ٩ اٰٛٔبٝ ث٠٨٠بد سع٠ٰخ )Friends(، أ٩ صٯبسح الأطذٓبء )Familyاٛشئ١٩ اٛوبئٰٜخ )

Mission ،2013( )أث٪سٟب١.) 

( 718656ا٠ٛغ٠٪هبد )اٛٔبد٢ٰٟ ا٬ٛ الأسد١ هجش اٛغِش ا٤٠ٛلٞ( ثٜي )رشٰش الإؽظبءاد ا٬ٛ أ١ هذد عٰبػ 

%( ٢ٟ ٟغ٠٪م اٛغٰبػ ٢ٟ ٟخزَٜ 19% ٩ٯشٜ٘٪١ اٗضش ٢ٟ )5114عبئؼ ث٠وذٙ صٯبدح ه٢ اٛوبٝ اٛغبثْ 

اٛغ٤غٰبد ٩ًبٛجٰز٨ٞ ٢ٟ أٟشٯ٘ب، ُش٣غب، اٯـبٰٛب، أعجب٣ٰب، ثشٯـب٣ٰب، أ٠ٛب٣ٰب ه٬ٜ اٛز٪اٛٮ ٩ع٤غٰبد أخش٫، ث٠٤ٰب 

% ٢ٟ ٟغ٠٪م 40ٚ اٛذ٩ٙ اٛوشثٰخ ا٠ٛظذس الأعبعٮ ٜٛغ٪ّ اٛغٰبؽٮ الأسد٣ٮ ٩اٛز٭ ٯظٚ ا٬ٛ اٗضش ٢ٟ رش٘

 (.2014اٛش٩اشذح، اٛغٰبػ اٛٔبد٢ٰٟ ا٬ٛ ا٠٠ٜٛ٘خ )

( ه٬ٜ روذد ا٠ٛئششاد اٛذاٛخ ه٬ٜ ر٤بُغٰخ اٛٔـبم اٛغٰبؽٮ، الا أ١ ٤٧بٕ ارِبٓب 2011) et al Chen  ٯئٗذ 

بم اٛغٰبؽٮ ٯشٰش ا٬ٛ أ١ الأ٢ٟ ٩الاعزٔشاس ٠٧ب ؽغشا اٛضا٩ٯخ ُٮ ر٤بُغٰخ اٛٔـبم هبٟب ث٢ٰ ا٨٠ٛز٢ٰ٠ ُٮ اٛٔـ

اٛغٰبؽٮ ٟب ٯو٤ٮ أ١ اٛز٤بُغٰخ لا رزشٗض ثجغبؿخ ه٬ٜ الأعوبس ٩رِٜ٘خ اٛجشاٟظ اٛغٰبؽٰخ ثٚ لا ثذ ٢ٟ ر٪ُش 

  ه٤ظش اٱ٢ٟ ٩الاعزٔشاس ُٮ ا٤٠ٛبؿْ اٛغٰبؽٰخ. 

 ٩اٛغٰبؽخ ث٢ٰ الأ٢ٟ ُبٛولآخ اٛذ٩ٛخ ُٮ اٛغٰبؽٮ اٛغزة ه٪اٟٚ أ٧ٞ ٢ٟ ٯوزجش اٛغٰبؽٮ ٯ٢٘٠ اٛٔ٪ٙ ثؤ١ الأ٢ٟ

ٜٛغٰبػ، ٧٩زا  ٩عبرث٦ ٣شـخ اٯغبثٰخ ُو٤ذ ر٪اُش ه٤بطش الأ٢ٟ ٩الاعزٔشاس ُٮ ثٜذ ٟب ُب١ اٛغٰبؽٰخ ر٘٪١ هلآخ

ٟب ٯِغش ؽشص اٛغٰبػ ه٬ٜ صٯبسح اٛجٜذا١ اٛزٮ رز٪اُش ٨ُٰب ه٤بطش الأٟب١ ٩الاعزٔشاس، ثخلاٍ اٛجئس 

 (٠2015ز٪رشح ُب٨٣ب رش٨ذ هض٩ُب ه٢ اٛغٰبػ ؽز٬ ٩ا١ ر٪اُشد ٨ُٰب ه٪اٟٚ اٛغزة اٛغٰبؽٮ )اٛخذاٝ، اٛ

 : حؼرَف الأيٍ انطُبدٍ

ر٪ُٰش الأ٢ٟ ٛ٘ٚ ٢ٟ اٛغبئؼ ٩ٟ٪ػ٪م اٛغٰبؽخ، ٩ٯش٠ٚ أ٢ٟ اٛغبئؼ، أ٦٤ٟ ه٬ٜ  "ٯوشٍ الأ٢ٟ اٛغٰبؽٮ ثؤ٦٣ 

 (.٣2004ِغ٦ ٩ٟب٦ٛ ٩هشػ٦ ٩ؽ٠بٯز٦ ٟـ٢ اٛغشائٞ ٩ا٠ٛؼبٯٔبد اٛزٮ ٯ٢٘٠ أ١ رٔن ه٦ٰٜ")اٛغ٤ؾٮ ٩آخش١٩، 

رؾْٔ ( الا٢ٟ اٛغٰبؽٮ "ثؤ٦٣ ٤ٟل٪ٟخ ٢ٟ ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛزشث٪ٯخ ٩اٛؤبثٰخ ٩الإعشائٰخ اٛزٮ 2012ٯوشٍ ا٠ٛغبٛٮ)

 آبٟز٨ٞ ٩دٯب٣ز٨ٞ، ثـ٠ؤ٤ٰ٣خ ٩ٯغش" كش٩ٍ عبرثخ ٛز٤ٔٚ ا٤ٛبط ثٔـن ا٤ٛلش ه٢ أ٧ذا٨ُٞ ٩ٟذح

ا٬ٛ أ١ ٨ِٟ٪ٝ الأ٢ٟ اٛغٰبؽٮ لا ٯٔزظش ه٬ٜ اٛذ٩ٛخ اٛزٮ رز٪اُش ٨ُٰب   ( Masron and Ayob (2014ٯشٰش 

ه٪اٟٚ اٛغزة اٛغٰبؽٮ ثٚ ٯزوذا٧ب ا٬ٛ اٛغٰبػ أ٣ِغ٨ٞ، ُجشًٞ ٢ٟ أ١ اٛجٜذا١ اٛغٰبؽٰخ ٟـبٛجخ ثز٪ُٰش ه٤بطش 

٢ٰ٣ الأ٢ٟ ٩اٛغلاٟخ ٜٛغٰبػ ٢ٟ ٛؾلخ دخ٪٨ٛٞ ا٬ٛ ٛؾلخ ٌٟبدسر٨ٞ، ُب١ اٛغٰبػ أٯؼب ٟـبٛج٪١ ثبؽزشاٝ ٓ٪ا

 ٗغٜت ٩عشائٞ أ٤ٰٟخ ٟش٘لاد اٛغٰبػ ٧ئلاءٯغجت اٛجٜذا١ اٛزٮ ٯٔ٪ٝ ثضٯبسر٨ب ثٔظذ اٛغٰبؽخ، ُ٘ضٰشا  ٟب 

" ُٰوشٍ الأ٢ٟ اٛغٰبؽٮ Payam , (2016)أٟب  اٛزغغظ.  ٩عشائٞ اٛو٠ٜخ ٩رضٯَٰ ا٠ٛخذساد ٩اٛز٨شٯت

٩الاهزذاءاد ع٪اء ا٠ٛبدٯخ أٝ ث٠غ٠٪هخ اٛخـؾ ٩الإعشاءاد اٛزٮ ر٨ذٍ ا٬ٛ ؽ٠بٯخ اٛغٰبػ ٢ٟ ا٨ٛغ٠بد 

 ا٠ٛو٤٪ٯخ ".
 

َري انببدث أٌ يفهىو الأيٍ انطُبدٍ َشُر إنً يجًىػت الإجراءاث انخشرَؼُت وانخُظًُُت انخٍ حهذف إنً 

 طىال فخرة إلبيخه فٍ بهذ الإلبيت ودخً يغبدرحهب. وانًبنُت وانُفطُت انجطذَت انطبئخدًبَت 

 انذراضبث انطببمت:

ر٢٠٘ أ٠٧ٰخ ه٤ظش الأ٢ٟ ُٮ أ٦٣ ٢ٟ أ٧ٞ ه٪اٟٚ اٛغزة اٛغٰبؽٮ، ٩اٛز٭ ٯشر٘ض ه٬ٜ أعبط ر٪ُٰش الأع٪اء 

ا٤ِٛغٰخ اٛزٮ رشوش اٛغٰبػ ثبٛشاؽخ ٩اٛـ٠ؤ٤ٰ٣خ ؿ٪ٙ اِٛزشح اٛغٰبؽ٦ٰ، ؽٰش ٯزغ٬٤ ٜٛغٰبػ صٯبسح الأٟب٢ٗ 

( ٢ٟ 2006ر٦ دساعخ )اؽ٠ذ، (. ٧٩زا ٟب أٗذ2010اٛغٰبؽٰخ ُٮ ٩عؾ اٯغبثٮ ٯِ٘ٚ ٟظٜؾخ اٛغ٠ٰـن )أؽلاٝ، 

( ٢ٟ 2010، ٩دساعخ )ثلبك٪، الاعزٔشاس اٛغٰبعٮ ٩الأ٤ٟٮ ٯش٘ٚ د٩ساً ٗجٰشاً ُٮ ه٠ٰٜخ اٛغزة اٛغٰبؽٮأ١ 



 يذًذ شبُب انخصبوة                                                                                    دور انخشرَؼبث انطُبدُت الأردَُت فٍ حؼسَس الأيٍ انطُبدٍ

 7142، الإصذار انثبٍَ 41 ذدؼان، جبيؼت الإضكُذرَت -انًجهت انؼهًُت نكهُت انطُبدت وانفُبدق                    3     

  

ٓذ أع٨ٞ ُٮ رـ٪س ٩اػؼ ُٮ اٛٔـبم اٛغٰبؽٮ ٢ٟ ا٤ٛبؽٰخ ا٠ٰ٘ٛخ أ١ الاعزٔشاس اٛغٰبعٮ ٩الأ٤ٟٮ ُٮ الأسد١ 

اٛذ٩ٰٛخ اٛٔبدٟخ ا٬ٛ الأسد١، اػبُخ ا٬ٛ صٯبدح ؽغٞ الاعزض٠بساد  ٩ا٤ٛ٪هٰخ ر٠ضٚ رٖٛ ُٮ ؽغٞ اٛؾشٗخ اٛغٰبؽٰخ

اٛغٰبؽٰخ، ٩صٯبدح هذد ششٗبد ا٤ٛٔٚ اٛغٰبؽٮ ٩ا٠ٛـبهٞ ٩هذد اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ اٛٔـبم اٛغٰبؽٮ، ٩رـ٪س ٟغز٪ٯبد 

 .2009-1999اٛزوٰٜٞ اٛغٰبؽٮ ٩ا٤ِٛذٓٮ خلاٙ اِٛزشح ٢ٟ هبٝ 

٢ٟ اٛذساعبد ؽ٪ٙ ٧زا ا٠ٛ٪ػ٪م ُٔذ عوذ دساعخ  لأ٠٧ٰخ ٟ٪ػ٪م الأ٢ٟ اٛغٰبؽٮ ُٔذ أعشٯذ اٛوذٯذ

(Payam, 2016)  ا٬ٛ اخزجبس اٛولآخ ث٢ٰ الأ٢ٟ ٩اٛغٰبؽخ، ٩د٩س ششؿخ اٛغٰبؽخ ُٮ اٛج٪ع٤خ ٩ا٨ٛشعٖ ُٮ

روضٯض ٨ِٟ٪ٝ اٛغلاٟخ ٩الأ٢ٟ ُٮ ا٠ٛشاُْ اٛغٰبؽٰخ. ٩ٓذ أشبسد ٣زبئظ اٛذساعخ ا٬ٛ أ١ ه٤بطش الأ٢ٟ 

خ لإٯغبد اٛغٰبؽخ اٛز٤بُغٰخ، ٠ٗب أشبسد ا٤ٛزبئظ أ١ اٛششؿخ اٛغٰبؽٰخ رغبهذ ٩اٛغلاٟخ رش٘ٚ اٛذهبٟخ الأعبعٰ

 ٯغبثٰخ ٩رغ٨ٞ ُٮ رغ٪ٯْ اٛغٰبؽخ. ُٮ خْٜ ط٪سح ا

 اٛغٰبؽٰخ ا٤٠ٛشآد ؽ٠بٯخ ُٮ اٛغٰبؽٰخ اٛششؿخ ( ُٔذ ٧ذُذ ا٬ٛ اٛزوشٍ ه٬ٜ د٩س2015أٟب دساعخ )اٛخذاٝ، 

( ششؿٮ ٢ٟ اٛششؿخ اٛغٰبؽٰخ ُٮ 150ٟ٘٪٣خ ٢ٟ )الأسد١، ٢ٟ خلاٙ اٛزـجْٰ ه٬ٜ ه٤ٰخ  ُٮ ٩الأصشٯخ

الأسد١، ٩ٓذ أشبسد ٣زبئظ اٛذساعخ ا٬ٛ أ١ اٛششؿخ رٔ٪ٝ ثذ٩س ٗجٰش ُٮ رؾْٰٔ الأ٢ٟ اٛغٰبؽٮ ع٪اء ه٬ٜ 

ه٢ ؿشٯْ رب٢ٰٟ طوٰذ الإعشاءاد الإداسٯخ أ٩ ه٬ٜ طوٰذ ؽ٠بٯخ اٛغٰبػ ه٢ ؿشٯْ رٔذٯٞ اٛخذٟبد ٜٛغٰبػ ٩

 ا٠ٛشاُْ اٛغٰبؽٰخ.

ُٮ ا٠٠ٜٛ٘خ اٛوشثٰخ  ( ا٬ٛ ٩ػن  رظ٪س اعزشارٰغٮ ٛزؾْٰٔ الأ٢ٟ اٛغٰبؽٮ2015)اٌٛ٪ٯ٤ٞ، ٧ذُذ دساعخ

اٛغو٪دٯخ، ؽٰش رٞ اخزٰبس ه٤ٰخ ٢ٟ اٛٔبدح اٛوب٢ٰٜٟ ث٪صاسح اٛذاخٰٜخ ٩اٛزٯ٢ ٨ٛٞ هلآخ ثبلأ٢ٟ اٛغـٰبؽٮ 

( ُشد ٩ٓذ أك٨شد 51ا٨ٰٛئخ اٛوبٟخ ٜٛغٰبؽخ ٩اٱصبس ٩ا٨٠ٛز٢ٰ٠ ثظ٤بهخ اٛغٰبؽخ ٩اٛجبٛي هذد٧ٞ ) ٩ٟغـئ٪ٛٮ

ا٤ٛزبئظ أ١ ٟلاٟؼ اٛزظ٪س الاعزشارٰغٮ ٛلأ٢ٟ اٛغٰبؽٮ ٯشر٘ض ه٬ٜ ر٠٤ٰخ ع٪ا٣ت اٛٔ٪ح اٛزٮ رغ٨ٞ ُٮ رؾْٰٔ 

ٟغ٠ٜٮ اٛوبٛٞ ثضٯبسح ٧ز٥ الأٟب٢ٗ ٩ُْ  الأ٢ٟ اٛغٰبؽٮ ثذسعخ ٟشرِوخ ٩٩ع٪د الأٟب٢ٗ ا٠ٛٔذعخ ٩سًجخ

أ١ ٢ٟ اثشص ا٠ٛو٪ٓبد اٛزٮ ر٪اع٦ رؾْٰٔ الأ٢ٟ اٛزششٯوبد الإعلاٰٟخ اٛغ٠ؾخ، ٠ٗب أشبسد ا٤ٛزبئظ ا٬ٛ 

ا٨٠ٛبٝ اٛ٪آوخ ه٬ٜ أع٨ضح الأ٢ٟ ُٮ ا٠ٛشبهش  اٛغٰبؽٮ ُٮ ا٠٠ٜٛ٘خ ثذسعخ ٟشرِوخ ؽغٞ ا٠ٛغئ٩ٰٛخ ٩ػخبٟخ

 ٢ٟ ا٨٠ٛذداد اٛزٮ رؾ٪ٙ د١٩ رؾْٰٔ الأ٢ٟ اٛغٰبؽٮ ثذسعخ ٟشرِوخ ٟؾب٩ٛخ ثوغ اٛذ٩ٙ اٛزذخٚ ُٮ  ا٠ٛٔذعخ.

 بٛغٰبؽخ اٛذٯ٤ٰخ.عٰبعخ ا٠٠ٜٛ٘خ اٛخبطخ ث

( ا٬ٛ اعز٘شبٍ اٱصبس ا٠ٛخزِٜخ ٛز٠٤ٰخ اٛغٰبؽخ ُٮ , Abu Tayeh and Mustafa ٧2011ذُذ دساعخ )

ٟ٪ٓن اٛجزشاء ُٮ الأسد١، ٩ٓذ أشبسد ا٤ٛزبئظ ا٬ٛ ٩ع٪د ٗضٰش ٢ٟ ا٠ٛلب٧ش اٛغٜجٰخ ٗبٛؾِشٯبد ًٰش ا٠ٛشش٩هخ 

 بٝ اٛغزة اٛغٰبؽٮ.ٜٖ اٛش٪ا٧ذ رش٘ٚ هبئٔب أ٩ٟاٛخظبئض ا٠ٛ٘ب٣ٰخ ًٰش ا٠ٛلائ٠خ ٠ٜٛؾلاد اٛزغبسٯخ ٩أ١ ر

ٯلاؽق ٢ٟ اٛذساعبد اٛغبثٔخ أ٠٧ٰخ ر٪ُش ه٤ظش الأ٢ٟ ٩اٛغلاٝ ٗشٰٗضح أعبعٰخ ُٮ ه٠ٰٜبد اٛغزة اٛغٰبؽٮ، 

٩رزِْ اٛذساعخ اٛؾبٰٛخ ٟن اٛذساعبد اٛغبثٔخ ُٮ ا٠ٛ٪ػ٪م، الا أ١ اٛذساعخ اٛؾبٰٛخ ر٠ٰضد ه٢ اٛذساعبد 

ش ه٤ٰخ ٢ٟ ؿٜجخ رخظض اٛغٰبؽٰخ ُٮ عبٟوخ اٛجٜٔبء اٛزـجٰٰٔخ ؽٰش ر٠ضٚ ٧ز٥ اٛغبثٔخ ثبعزـلام ٩ع٨خ ٣ل

اٛو٤ظش اٛجشش٭ ا٨٠ٛٞ ٩اٛز٭ ٯزٞ سُذ اٛٔـبم اٛغٰبؽٮ ث٦ ٟغزٔجلا، ُٮ ؽ٢ٰ آزظشد اٛذساعبد  اٛششٯؾخ

ْ اٛغبثٔخ ه٬ٜ اٛغب٣ت اٛزؾٰٜٜٮ ا٤ٛلش٭ ٩اٛز٭ ٯز٠ضٚ ثزوشٍ ه٬ٜ أ٠٧ٰخ الأ٢ٟ اٛغٰبؽٮ، أ٩ ٢ٟ خلاٙ اٛزـجٰ

 (. 2015(  ٩دساعخ )اٌٛ٪ٯ٤ٞ، 2015ه٬ٜ ه٤ٰبد ٢ٟ اُشاد اٛششؿخ اٛغٰبؽٰخ  ٟضٚ دساعخ )اٛخذاٝ، 
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 يشكهت انذراضت:

ٯش٘ٚ اٛٔـبم اٛغٰبؽٮ ُٮ الأسد١ سٰٗضح ٢ٟ سٗبئض الآزظبد اٛ٪ؿ٤ٮ ٟٔبس٣خ ثبٛٔـبهبد الأخش٫ ٛ٘٪٦٣ ٯٜوت 

ثبٛو٠ٜخ الأع٤جٰخ، ؽٰش ٯغ٨ٞ ٓـبم اٛغٰبؽخ ث٠ب ٟوذ٦ٛ د٩سا ٗجٰشا ُٮ رؾشٯٖ هغٜخ الآزظبد ٩ُٮ سُذ اٛخضٯ٤خ 

 ( ُٮ اٛذخٚ اٛٔ٪ٟٮ. ٩ٯلاؽق أ١ آزظبد اٛوبٛٞ ُٮ ا٠ٛغزٔجٚ عزٔ٪د٥ ثذسعخ ٗجٰشح ٓـبهبد خذٰٟخ صلاس1517)

٩رش٘ٚ اٛٔ٪ا٢ٰ٣ ٩ا٤ٛلٞ  . ٧ٮ: ٓـبم الارظبلاد، ٩ٓـبم ر٤٘٪ٛ٪عٰب ا٠ٛوٜ٪ٟبد، ٩ٓـبم اٛخذٟبد اٛغٰبؽٰخ

د اِٛٔش٭ ٛلأ٢ٟ اٛغٰبؽٮ ُلا ٯ٢٘٠ رؾْٰٔ الأ٢ٟ اٛغٰبؽٮ د١٩ ٩ع٪د اؿبس ٓب٣٪٣ٮ ٯئعظ اٛزششٯوٰخ اٛو٠٪

 خ ثبلإعبثخ ه٢ اٛزغبإلاد اٱرٰخ:٠ٛ٪ػ٪م الأ٢ٟ اٛغٰبؽٮ ٩ٯغ٨ٞ ُٮ رؾ٦ٰٔٔ، ٛزا ُٔذ رؾذدد ٟشٜ٘خ ٧ز٥ اٛذساع

 دور انخشرَؼبث انطُبدُت الأردَُت فٍ حؼسَس الأيٍ انطُبدٍ؟انطؤال الاول: يب 

( فٍ حمذَراث أفراد =0.05انطؤال انثبٍَ: هم حىجذ فروق راث دلانت إدصبئُت ػُذ يطخىي انذلانت )

انؼُُت نذور انخشرَؼبث انطُبدُت الأردَُت فٍ حؼسَس الأيٍ انطُبدٍ َؼسي نًخغُرٌ انجُص وانًؤهم 

 انؼهًٍ؟

 أهذاف انذراضت:

 عوذ ٧ز٥ اٛذساعخ ٛزؾْٰٔ الأ٧ذاٍ اٱرٰخ:

 اٛزششٯوبد اٛغٰبؽٰخ الأسد٣ٰخ ُٮ روضٯض الأ٢ٟ اٛغٰبؽٮ. اٛزوشٍ ه٬ٜ د٩س -1

اٛزوشٍ ه٬ٜ الاخزلاُبد ث٢ٰ أُشاد اٛو٤ٰخ ُٮ د٩س اٛزششٯوبد اٛغٰبؽٰخ الأسد٣ٰخ ُٮ روضٯض الأ٢ٟ  -2

 اٛغٰبؽٮ رجوب ٠ٛزٌٰش٭ اٛغ٤ظ ٩ا٠ٛئ٧ٚ اٛو٠ٜٮ.

 :أهًُت انذراضت

 ٢ٟ ا٠ٛئٟٚ أ١ رغ٨ٞ ٧ز٥ اٛذساعخ ُٮ اُبدح اٛٔـبهبد اٱرٰخ:

 ا٠ٛششم الاسد٣ٮ ٢ٟ خلاٙ اٛ٘شَ ه٢ ع٪ا٣ت اٛٔ٪ح ٩اٛؼوَ ُٮ اٛزششٯوبد اٛغٰبؽٰخ. -1

اٛجبؽض٪١: ؽٰش رزٰؼ ٧ز٥ اٛذساعخ ا٠ٛغبٙ أٟبٝ اٛجبؽض٢ٰ ٩ا٠ٛخزظ٢ٰ لإعشاء دساعبد ٟشبث٦٨ ُٮ  -2

 عٰبّ الا٢ٟ اٛغٰبؽٮ.

الا٢ٟ ٩صاسح اٛغٰبؽٰخ ؽٰش رِٰذ٧ٞ ٧ز٥ اٛذساعخ ٢ٟ خلاٙ ٟب رٔذ٦ٟ ٢ٟ ٟوٜ٪ٟبد ه٠ٰٜخ ؽ٪ٙ  -3

اٛغٰبؽٮ ُٮ الاسد١ ٩اٛو٪اٟٚ ا٠ٛئصشح ٦ُٰ، ٩ثبٛزبٛٮ رغبهذ٧ٞ ُٮ اٛزخـٰؾ ٛجشاٟظ اٛزـ٪ٯش اٛغٰبؽٮ 

 ٠ٟب ٯوضص ِٗبءح اٛٔـبم اٛغٰبؽٮ ٩ٯضٯذ ٢ٟ ٓذسح ٧زا اٛٔـبم ه٬ٜ عزة اٛغٰبػ.
 

 يصطهذبث انذراضت وحؼرَفبحهب الإجرائُت

 اشز٠ٜذ اٛذساعخ اٛؾبٰٛخ ه٬ٜ ا٠ٛظـٜؾبد اٱرٰخ:

: ٟغز٪٫ الاصش اٛز٭ ٯؾذصخ ا٠ٛزٌٰش ا٠ٛغزٔٚ)اٛزششٯوبد( ُٮ ا٠ٛزٌٰش اٛزبثن )الا٢ٟ اٛغٰبؽٮ( ٩ٯٔبط ٢ٟ انذور

 خلاٙ الاعزجب٣خ اٛزٮ أهذ٧ب اٛجبؽش ٨ٛزا اٌٛشع.

 ٛ٘ٚ ٢ٟ الأ٢ٟ د٩ٛخ ث٨ذٍ ر٪ُٰش ٗٚ ُٮ اٛزششٯوٰخ اٛغٜـخ رظذس٧ب اٛزٮ ا٤ٛظ٪ص انخشرَؼبث انطُبدُت:

(. ٩ٯوش٨ُب اٛجبؽش اعشائٰب ثب٨٣ب ا٤ٛظ٪ص اٛٔب٣٪٣ٰخ اٛزٮ 2012اٛغٰبؽخ )سؽ٠ب٣ٮ،  ٩ٟ٪ػ٪م اٛغبئؼ

 ٯظذس٧ب ا٠ٛششم الاسد١ ث٨ذٍ رؾْٰٔ اٛؾ٠بٯخ ٜٛغٰبػ ٩ا٠ٛشاُْ اٛغٰبؽٰخ. 
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: اٛخـؾ ٩الإعشاءاد اٛزٮ ر٨ذٍ ا٬ٛ ؽ٠بٯخ اٛغٰبػ ٢ٟ ا٨ٛغ٠بد ٩الاهزذاءاد ع٪اء ا٠ٛبدٯخ أٝ الايٍ انطُبدٍ

( ٩ٯوش٨ُب اٛجبؽش اعشائٰب ثؤ٨٣ب ٟغ٠٪هخ الاعشاءاد ٩اٛزذاثٰش اٛزٮ رٔ٪ٝ ث٨ب Payam, 2016ا٠ٛو٤٪ٯخ .)

 اٛؾ٘٪ٟخ الاسد٣ٰخ ٛز٪ُٰش الا٢ٟ ٩اٛغلاٟخ ٜٛغٰبػ ٢ٟ ٛؾلخ دخ٪٨ٛٞ الاسد١ ا٬ٛ ٛؾلخ ٌٟبدسر٨ٞ.

  دذود انذراضت ويذذداحهب:

 آزظشد اٛذساعخ ه٬ٜ اٛؾذ٩د اٱرٰخ:

 2015/2016ٰٜٗخ هغٜ٪١ اٛغبٟوٰخ ٜٛوبٝ اٛذساعٮ ه٤ٰخ ٢ٟ ٢ٟ ؿٜجخ رخظض اٛغٰبؽخ ُٮ  

ٯٔزظش رو٠ٰٞ ٣زبئظ اٛذساعخ ه٬ٜ الأداح اٛزٮ رٞ اعزخذا٨ٟب ُٮ ٧ز٥ اٛذساعخ ٜٛ٘شَ د٩س اٛزششٯوبد   

 الاسد٣ٰخ ُٮ روضٯض الا٢ٟ اٛغٰبؽٮ، ٩ٟب رز٠زن ث٦ ٢ٟ طذّ ٩صجبد، ٩اٛزٮ ٧ٮ ٢ٟ رـ٪ٯش اٛجبؽش.

 انطرَمت والاجراءاث:

 يُهجُت انذراضت:

 ٠ٛلائ٠ز٦ لأًشاع اٛذساعخ اًاعزخذٝ اٛجبؽش ا٨٤٠ٛظ اٛ٪طِٮ، ٣لش

 يجخًغ انذراضت:

ر٘٪١ ٟغز٠ن اٛذساعخ ٢ٟ ع٠ٰن ؿٜجخ رخظض اٛغٰبؽخ ُٮ ٰٜٗخ هغٜ٪١ اٛغبٟوٰخ ٜٛوبٝ اٛذساعٮ 

( ؿبٛت ٩ؿبٛجخ ُٮ ٟغز٪٫ ث٘بٛ٪سٯ٪ط 101( ؿبٛجب ٩ؿبٛجخ، ث٪آن )٩138اٛجبٛي هذد٧ٞ ) 2015/2016

 / 2015ؿبٛجخ ُٮ ٟغز٪٫ دثٜ٪ٝ ثؾغت الإؽظبءاد اٛظبدسح ه٢ اٰٜٛ٘خ ٜٛوبٝ اٛذساعٮ( ؿبٛت ٩37٩)

2016.ٝ 

 ػُُت انذراضت:

رٞ ( 67٩رٞ اخزٰبس ه٤ٰخ اٛذساعخ ثبٛـشٯٔخ اٛوش٪ائٰخ، ؽٰش رٞ ر٪صٯن أداح اٛذساعخ ه٬ٜ ٟغز٠ن ٩رٞ اعزوبدح )

ؿبٛجب ٩ؿبٛجخ. ٩ٯج٢ٰ ( 60( اعزجب٣خ ٛوذٝ طلاؽٰز٨ب ٜٛذساعخ، ٩ثبٛزبٛٮ أطجؾذ ه٤ٰخ اٛذساعخ )7اعزجوبد )

 ( ر٪صٯن أُشاد ه٤ٰخ اٛذساعخ رجوب ٠ٛزٌٰشار٨ب1سٓٞ )اٛغذ٩ٙ 

 

 يخغُراث انذراضتدطب  انخكراراث وانُطب انًئىَت (1انجذول رلى )

 ا٤ٛغجخ ا٠ٛئ٪ٯخ اٛوذد اِٛئبد 

 0.62 37 رٗش اٛغ٤ظ

 0.38 23 ا٣ض٬ 

 0.67 40 ث٘بٛ٪سٯ٪ط ا٠ٛئ٧ٚ اٛو٠ٜٮ

 0.33 20 دثٜ٪ٝ 

 100.0 60 ا٠ٛغ٠٪م 
 

 أداة انذراضت:

رششٯوبد ٩صاسح اٛغٰبؽٰخ الاسد٣ٰخ ر٠ضٜذ أداح اٛذساعخ اٛؾبٰٛخ ثبلاعزجب٦٣ ٩ٓذ رٞ اهذاد٧ب ثوذ الإؿلام ه٬ٜ 

اٛذساعبد اٛغبثٔخ راد ثوغ ، ثبلإػبُخ ا٬ٛ الاؿلام ه٬ٜ ٩ٟغ٠٪هخ اٛٔ٪ا٢ٰٰ٣ ٩الا٣ل٠خ ا٠ٛزؤٜخ ثبٛغٰبؽٰخ

اػبُخ ا٬ٛ ثوغ الأدثٰبد ا٠ٛزؤٜخ ث٠٪ػ٪م ( 2015)اٛخذاٝ، ٩دساعخ  (2015اٌٛ٪ٯ٤ٞ، اٛظٜخ ٟضٚ دساعخ )

 اٛذساعخ، ٩ُٮ ػ٪ء 

 



 يذًذ شبُب انخصبوة                                                                                    دور انخشرَؼبث انطُبدُت الأردَُت فٍ حؼسَس الأيٍ انطُبدٍ

 7142، الإصذار انثبٍَ 41 ذدؼان، جبيؼت الإضكُذرَت -انًجهت انؼهًُت نكهُت انطُبدت وانفُبدق                    6     

  

 ( ُٔشح رزوْٜ ثذ٩س اٛزششٯوبد، ٟ٪صهخ ه28٬ٜرٖٛ رٞ اهذاد الأداح ُٮ ط٪سر٨ب الأ٩ٰٛخ ؽٰش ر٘٪٣ذ ٢ٟ )

صلاصخ ٟغبلاد ٧ٮ: )ر٪ُٰش اٛؾ٠بٯخ ٜٛغٰبػ، ر٪ُٰش اٛؾ٠بٯخ ٠ٜٛشاُْ اٛغٰبؽٰخ، رِوٰٚ الإعشاءاد الإداسٯخ 

 ٛزوضٯض الا٢ٟ اٛغٰبؽٮ(.

 صذق أداة انذراضت:

( 6ٜٛزؾْٔ ٢ٟ طذّ ُٔشاد أداح اٛذساعخ، ٩طلاؽٰز٨ب، رٞ هشع أداح اٛذساعخ ثظ٪سر٨ب الأ٩ٰٛخ ه٬ٜ )

٢ٟ ا٠ٛزخظظ٢ٰ ُٮ عبٟوخ اٰٛشٟ٪ٕ ٩عبٟوخ اٛجٜٔبء اٛزـجٰٰٔخ، ٩٩صاسح اٛغٰبؽٰخ، ٩ؿٜت ٨٤ٟٞ اٛؾ٘ٞ  ٢ٰٟؾ٠٘

ه٬ٜ ٟذ٫ رؾْٰٔ أداح اٛذساعخ ٨ٜٛذٍ ٢ٟ اٛذساعخ ٩ٟذ٫ ٤ٟبعجخ ا٠ٛغبلاد ٩ٟذ٫ ا٣ز٠بء اِٛ٘بٯبد ٠ٜٛغبلاد 

الأ٩ٙ ا٬ٛ ُٔشر٢ٰ ٰٛظجؼ ( ٢ٟ ا٠ٛغبٙ ٩3آزشاػ ٟب ٯش٦٣٩ ٤ٟبعجب. ٩ٓذ آزشػ ا٠ٛؾ٠٘٪١ رغضئخ اِٛٔشح )

( ُٔشاد، ٠ٗب آزشػ ا٠ٛؾ٠٘٪١ اهبدح طٰبًخ ُٔشاد الأداح 10( ُٔشح ثذلا ٢ٟ )11ا٠ٛغبٙ الا٩ٙ ٟ٘٪٣ب ٢ٟ )

ثؾٰش رظجؼ ٟوجشح ه٢ د٩س اٛزششٯوبد ُٮ روضٯض الا٢ٟ اٛغٰبؽٮ ثش٘ٚ ٓبثٚ ٰٜٛٔبط، ٩ثبٛزبٛٮ اطجؾذ 

   ( ُٔشح.29) الاعزجب٣خ ُٮ ط٪سر٨ب ا٨٤ٛبئٰخ ٟ٘٪٣خ ٢ٟ

 ثببث أداة انذراضت:

( 25ٜٛزؤٗذ ٢ٟ صجبد الأداح، رٞ ؽغبة الارغبّ اٛذاخٜٮ ه٬ٜ ه٤ٰخ اعزـلاهٰخ ٢ٟ خبسط ه٤ٰخ اٛذساعخ هذد٧ب )

( ٯج٢ٰ ٧ز٥ ا٠ٛوبٟلاد، ٩اهزجشد ٧ز٥ ا٤ٛغت ٤ٟبعجخ 2ؿبٛت ٩ؿبٛجخ ؽغت ٟوبدٛخ ٗش٣٩جبؿ أِٛب، ٩اٛغذ٩ٙ )

 ٌٛبٯبد ٧ز٥ اٛذساعخ.

 انفب الاحطبق انذاخهٍ كروَببريؼبيم  (2انجذول رلى )

 كروَببر انفب /الاحطبق انذاخهٍ انًجبلاث

 0.82 د٩س اٛزششٯوبد اٛغٰبؽٰخ الأسد٣ٰخ ُٮ ر٪ُٰش اٛؾ٠بٯخ ٜٛغٰبػ

 0.91 د٩س اٛزششٯوبد اٛغٰبؽٰخ الأسد٣ٰخ ُٮ ر٪ُٰش اٛؾ٠بٯخ ٠ٜٛشاُْ اٛغٰبؽٰخ

 0.89 الأ٢ٟ اٛغٰبؽٮد٩س اٛزششٯوبد ُٮ رِوٰٚ الإعشاءاد الإداسٯخ ٛزوضٯض 

 0.88 اٜٛ٘ٮ
 

 انًؼُبر الإدصبئٍ:

رٞ اهز٠بد رذسط ٰٛ٘شد اٛخ٠بعٮ ٛزظؾٰؼ أد٩اد اٛذساعخ، ثبهـبء ٗٚ ُٔشح ٢ٟ ُٔشار٦ دسعخ ٩اؽذح ٢ٟ ث٢ٰ 

( ه٬ٜ 1، 2، 3، 4، 5( ٧٩ٮ ر٠ضٚ س٠ٰٓبً )ٰٜٜٓخ عذا، ٰٜٜٓخ ،ٟز٪عـخ، ٗجٰشح، ٗجٰشح عذادسعبر٦ اٛخ٠ظ )

 اهز٠بد ا٠ٰٛٔبط اٛزبٛٮ لأًشاع اٛؾ٘ٞ ه٬ٜ دسعخ الاٟزلإ:اٛزشرٰت، ٩ٓذ رٞ 

 ٰٜٜٓخ              2.34أٓٚ ٢ٟ -٢ٟ1 

 ٟز٪عـخ              3.67أٓٚ ٢ٟ -٢ٟ2.34 

 هبٰٛخ              5-   3.67 ٢ٟ

 إجراءاث انذراضت:

 ٓبٝ اٛجبؽش ثوذد ٢ٟ الإعشاءاد ه٬ٜ ا٤ٛؾ٪ اٛزبٛٮ:

د٩س اٛزششٯوبد اٛغٰبؽٰخ الأسد٣ٰخ ُٮ روضٯض الأ٢ٟ رؾذٯذ ٧ذٍ اٛذساعخ ٩ا٠ٛز٠ضٚ ثبٛ٘شَ ه٢  -1

 اٛغٰبؽٮ.

أد٩اد اٛذساعخ ُٮ ػ٪ء الأدة ا٤ٛلش٭ ٩اٛذساعبد اٛغبثٔخ راد اٛولآخ ٢ٟ٩ صٞ اٛزؤٗذ ٢ٟ  ث٤بء -2

 ضجبد.طذ٨ٓب ٩صجبر٨ب ٩ُٔبً ٛلإعشاءاد اٛو٠ٰٜخ ا٠ٛزجوخ ُٮ ث٤بء الأد٩اد ٩ؽغبة اٛظذّ ٩اٛ

 .اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ أهذاد ٟغز٠ن اٛذساعخ ٢ٟ ٰٜٗخ هغٜ٪١ اٛغبٟوٰخ -3

 ر٪صٯن أد٩اد اٛذساعخ )الاعزجب٣بد( ه٬ٜ أُشاد ه٤ٰخ اٛذساعخ.  -4
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روجئخ اٛجٰب٣بد اٛلاصٟخ ٢ٟ ٓجٚ أُشاد ه٤ٰخ اٛذساعخ صٞ الإعبثخ ه٬ٜ ُٔشاد الاعزجب٣خ ٠ٗب ٯش٨٣٩ب ٟوجشح  -5

اؽبؿز٨ٞ ه٠ٜبً ثؤ١ اعبثبر٨ٞ عشٯخ ٢ٛ٩ رغزخذٝ  ه٢ ٩ع٨خ ٣لش٧ٞ ث٘ٚ طذّ ٩ٟ٪ػ٪هٰخ. ٩رٖٛ ثوذ

 الا لأًشاع اٛجؾش اٛو٠ٜٮ ُٔؾ.

ع٠ن اٛجٰب٣بد ٢ٟ٩ صٞ ادخبٙ اٛجٰب٣بد ا٬ٛ راٗشح اٛؾبع٪ة، صٞ رٞ اعزخذاٝ اٛجش٣بٟظ الإؽظبئٮ  -6

(SPSS)  ٛزؾٰٜٚ اٛجٰب٣بد، ٩اعشاء اٛزؾٰٜٚ الإؽظبئٰخ ا٤٠ٛبعجخ ٩اعزخشاط ا٤ٛزبئظ، ٢ٟ٩ صٞ ٤ٟبٓشز٨ب

 ٩رِغٰش٧ب ٩٩ػن اٛز٪طٰبد ٩ا٠ٛٔزشؽبد.

 يخغُراث انذراضت

 اشخًهج انذراضت انذبنُت ػهً انًخغُراث اِحُت:

 أولا: انًخغُر انًطخمم انرئُطٍ: 

 انخشرَؼبث الأردَُت  

 :انًطخمهت انثبَىَتثبَُب: انًخغُراث 

 أ٣ض٬        رٗش        ٦ٛ٩ ٟغز٪ٯب١       انجُص: - -1

 ث٘بٛ٪سٯ٪ط دثٜ٪ٝ       : ٦ٛ٩ ٟغز٪ٯب١    انًؤهم انؼهًٍ  -2

 الايٍ انطُبدٍ :انًخغُر انخببغ

 انًؼبنجت الإدصبئُت 

 ٛزؾْٰٔ أًشاع اٛذساعخ؛ رٞ اعزخذاٝ الإؽظبئٰبد اٱرٰخ:

ٛذ٩س اٛزششٯوبد ٛلإعبثخ ه٢ اٛغئاٙ الأ٩ٙ رٞ ؽغبة ا٠ٛز٪عـبد اٛؾغبثٰخ، ٩الا٣ؾشاُبد ا٠ٛوٰبسٯخ ٛذسعخ 

 روضٯض الا٢ٟ اٛغٰبؽٮ. ُٮ

رٞ اعشاء رؾٰٜٚ اٛزجبٯ٢ اٛض٤بئٮ ٛذ٩س اٛزششٯوبد ُٮ روضٯض الا٢ٟ اٛغٰبؽٮ ه٬ٜ ٛلإعبثخ ه٢ اٛغئاٙ اٛضب٣ٮ؛  

   )اٛغ٤ظ، ا٠ٛئ٧ٚ(.ٟغبلاد الأداح ٩ُٔبً ٠ٛزٌٰشاد اٛذساعخ 

 َخبئج انذراضت 

ٯزؼ٢٠ ٧زا اٛغضء ٣زبئظ ٧ز٥ اٛذساعخ ٤ٟ٩بٓشز٨ب ٩ُٔب ٛزغٜغٚ الأعئٜخ اٛزٮ ا٣ـٜٔذ ٨٤ٟب اٛذساعخ، ٩رٖٛ ه٬ٜ 

 ا٤ٛؾ٪ اٱرٮ:

 انطؤال الاول: يب دور انخشرَؼبث انطُبدُت الأردَُت فٍ حؼسَس الأيٍ انطُبدٍ؟         

ٛلإعبثخ ه٢ ٧زا اٛغئاٙ رٞ ؽغبة ا٠ٛز٪عـبد اٛؾغبثٰخ ٩الا٣ؾشاُبد ا٠ٛوٰبسٯخ ٛذ٩س اٛزششٯوبد اٛغٰبؽٰخ  

الأسد٣ٰخ ُٮ روضٯض الأ٢ٟ اٛغٰبؽٮ ٠ٗب ٯشا٧ب ؿٜجخ رخظض اٛغٰبؽخ ُٮ ٰٜٗخ هغٜ٪١ اٛغبٟوٰخ، ٢ٟ خلاٙ 

 .ٰ٪ػؼ رٖٛ( ٩3ٛاٛغذ٩ٙ ) اعزغبثبر٨ٞ ه٬ٜ ُٔشاد الاعزجب٣خ ُٮ اؿبس ٟغبلار٨ب اٛضلاس

 

انًخىضطبث انذطببُت والاَذرافبث انًؼُبرَت نذور انخشرَؼبث انطُبدُت الأردَُت فٍ حؼسَس الأيٍ انطُبدٍ  (3انجذول رلى )

 يرحبت حُبزنُبً دطب انًخىضطبث انذطببُت

 انًجبل انرلى انرحبت
انًخىضط 

 انذطببٍ

الاَذراف 

 انًؼُبرٌ
 انًطخىي

1 3 
الإعشاءاد الإداسٯخ ٛزوضٯض الأ٢ٟ د٩س اٛزششٯوبد ُٮ رِوٰٚ 

 اٛغٰبؽٮ
 ٟشرِن 69. 3.67

 ٟز٪عؾ 82. 3.61 د٩س اٛزششٯوبد اٛغٰبؽٰخ الأسد٣ٰخ ُٮ ر٪ُٰش اٛؾ٠بٯخ ٜٛغٰبػ 1 2
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 انًجبل انرلى انرحبت
انًخىضط 

 انذطببٍ

الاَذراف 

 انًؼُبرٌ
 انًطخىي

3 2 
د٩س اٛزششٯوبد اٛغٰبؽٰخ الأسد٣ٰخ ُٮ ر٪ُٰش اٛؾ٠بٯخ ٠ٜٛشاُْ 

 اٛغٰبؽٰخ
 ٟز٪عؾ 83. 3.47

 يخىضط 64. 3.58 انذرجت انكهُت

 

 ؽٰش عبءثب٣ؾشاٍ ٟوٰبس٭  (3.67-3.47ا٠ٛز٪عـبد اٛؾغبثٰخ ٓذ رشا٩ؽذ ٟبث٢ٰ )أ١ ( 3اٛغذ٩ٙ )ٯج٢ٰ 

الإعشاءاد الإداسٯخ ٛزوضٯض الأ٢ٟ اٛغٰبؽٮ ُٮ ا٠ٛشرجخ الأ٬ٛ٩ ثؤه٬ٜ ٟز٪عؾ  اٛزششٯوبد ُٮ رِوٰٚدور ٟغبٙ 

اٛغٰبؽٰخ الأسد٣ٰخ ُٮ ر٪ُٰش د٩س اٛزششٯوبد ٟغبٙ عبء  ( ٩ثذسعخ رٔذٯش)ٟشرِو٦( ث٠٤ٰب3.67ؽغبثٮ ثٜي )

( ٩ثذسعخ رٔذٯش)ٟز٪عـخ(. ٩ثٜي 3.47الأخٰشح ٩ث٠ز٪عؾ ؽغبثٮ ثٜي ) اٛؾ٠بٯخ ٠ٜٛشاُْ اٛغٰبؽٰخ ُٮ ا٠ٛشرجخ

 (.3.58ؾ اٛؾغبثٮ ٜٛذسعخ اٰٜٛ٘خ )ا٠ٛز٪ع
 

ٗٚ ٩ٓذ رٞ ؽغبة ا٠ٛز٪عـبد اٛؾغبثٰخ ٩الا٣ؾشاُبد ا٠ٛوٰبسٯخ ٛزٔذٯشاد أُشاد ه٤ٰخ اٛذساعخ ه٬ٜ ُٔشاد 

 ، ؽٰش ٗب٣ذ ه٬ٜ ا٤ٛؾ٪ اٛزبٛٮ:ٟغبٙ ه٬ٜ ؽذح

 دور انخشرَؼبث انطُبدُت الأردَُت فٍ حىفُر انذًبَت نهطُبح. -1

 

انًخىضطبث انذطببُت والاَذرافبث انًؼُبرَت نفمراث يجبل دور انخشرَؼبث انطُبدُت الأردَُت فٍ حىفُر  (4انجذول رلى )

 انذطببُتانذًبَت نهطُبح يرحبت حُبزنُبً دطب انًخىضطبث 

 انفمراث انرلى انرحبت
انًخىضط 

 انذطببٍ

الاَذراف 

 انًؼُبرٌ
 انًطخىي

1 11 
ِٜٗذ اٛزششٯوبد اٛغٰبؽٰخ الأسد٣ٰخ ثبٛؾذ ٢ٟ كب٧شح 

 اٛزغٜٚ ا٬ٛ الأسد١
 ػبل 85. 3.83

2 3 
رزؼ٢٠ اٛزششٯوبد اٛغٰبؽٰخ الأسد٣ٰخ هٔ٪ثبد سادهخ ٢٠ٛ 

 ٯخٚ ثؤ٢ٟ اٛغٰبػ ٟبدٯب
 ػبل 1.04 3.71

3 4 
رزؼ٢٠ اٛزششٯوبد اٛغٰبؽٰخ الأسد٣ٰخ هٔ٪ثبد سادهخ ٢٠ٛ 

 ٯخٚ ثؤ٢ٟ اٛغٰبػ ٟو٤٪ٯب
 يخىضط 1.01 3.66

4 8 
ه٠ٜذ اٛزششٯوبد اٛغٰبؽٰخ الأسد٣ٰخ ه٬ٜ اٛؾذ ٢ٟ 

 اٛل٪ا٧ش الإعشاٰٟخ ػذ اٛغٰبػ
 يخىضط 1.01 3.65

5 10 
ٜٜٓذ اٛزششٯوبد اٛغٰبؽٰخ الأسد٣ٰخ ٢ٟ اٛؾ٪ادس ا٠ٛزؤٜخ 

 ثبٛغٰبػ
 يخىضط 1.04 3.58

6 9 
ُ٪ػذ اٛزششٯوبد اٛغٰبؽٰخ الأسد٣ٰخ اٛغ٨بد الأ٤ٰٟخ 

 ا٠ٛخزظخ ثبٛغٰبؽخ عٜـبد ٩اعوخ ٛؼ٠ب١ أ٢ٟ اٛغٰبػ
 يخىضط 1.04 3.56

7 1 
ر٪ُش اٛزششٯوبد اٛغٰبؽٰخ الأسد٣ٰخ اٛؾ٠بٯخ اٛ٘بُٰخ ٜٛغٰبػ 

 ٤ٟز ٛؾلخ اٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ الأسد١ ٩ؽز٬ ٌٟبدسر٨ب
 يخىضط 1.06 3.53

8 6 
اٛزششٯوبد اٛغٰبؽٰخ الأسد٣ٰخ ع٨بصا أ٤ٰٟب خبطب  اعزؾذصذ

 ٛؼ٠ب١ أ٢ٟ اٛغٰبػ
 يخىضط 1.07 3.34

9 2 
ر٪ُش اٛزششٯوبد اٛغٰبؽٰخ الأسد٣ٰخ اٛشاؽخ ٩اٛـ٠ؤ٤ٰ٣ز٦ 

 ٜٛغبئؼ ؿ٪ٙ ُزشح الإٓبٟخ
 يخىضط 0.98 3.19

10 7 
ٜٜٓذ اٛزششٯوبد اٛغٰبؽٰخ الأسد٣ٰخ ٢ٟ اٛؾ٪ادس ا٠ٛزؤٜخ 

 ثبٛغٰبػ
 يخىضط 1.03 3.12

11 5 
رزغٞ اٛزششٯوبد اٛغٰبؽٰخ الأسد٣ٰخ ثذسعخ هبٰٛخ ٢ٟ 

 ا٠ٛش٣٩خ ٠ٛ٪اٗجخ ا٠ٛغزغذاد اٛغٰبؽٰخ
 يخىضط 1.9 3.05

 يخىضط 82. 3.61 ا٠ٛغبٙ اٜٛ٘ٮ
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( 11(، ؽٰش عبءد اِٛٔشح سٓٞ )3.83-3.05( ا١ ا٠ٛز٪عـبد اٛؾغبثٰخ ٓذ رشا٩ؽذ ٟبث٢ٰ )4ٯج٢ٰ اٛغذ٩ٙ )

اٛزششٯوبد اٛغٰبؽٰخ الأسد٣ٰخ ثبٛؾذ ٢ٟ كب٧شح اٛزغٜٚ ا٬ٛ الأسد١ " ُٮ ا٠ٛشرجخ ٩اٛزٮ ر٤ض ه٬ٜ" ِٜٗذ 

( ٣٩ظ٨ب " رزغٞ اٛزششٯوبد اٛغٰبؽٰخ 5(، ث٠٤ٰب عبءد اِٛٔشح سٓٞ )3.83الأ٬ٛ٩ ٩ث٠ز٪عؾ ؽغبثٮ ثٜي )

ثٜي  الأسد٣ٰخ ثذسعخ هبٰٛخ ٢ٟ ا٠ٛش٣٩خ ٠ٛ٪اٗجخ ا٠ٛغزغذاد اٛغٰبؽٰخ " ثب٠ٛشرجخ الأخٰشح ٩ث٠ز٪عؾ ؽغبثٮ

 (.3.61(. ٩ثٜي ا٠ٛز٪عؾ اٛؾغبثٮ ٠ٜٛغبٙ ٗ٘ٚ )3.05)
 

 دور انخشرَؼبث انطُبدُت الأردَُت فٍ حىفُر انذًبَت نهًرافك انطُبدُتانًجبل انثبٍَ: 
 

انًخىضطبث انذطببُت والاَذرافبث انًؼُبرَت نفمراث يجبل دور انخشرَؼبث انطُبدُت الأردَُت فٍ حىفُر  (5انجذول رلى )

 نهًرافك انطُبدُت يرحبت حُبزنُبً دطب انًخىضطبث انذطببُتانذًبَت 

 انفمراث انرلى انرحبت
انًخىضط 

 انذطببٍ

الاَذراف 

 انًؼُبرٌ
 انًطخىي

1 1 
هضصد اٛزششٯوبد اٛغٰبؽٰخ ٢ٟ ه٠ٰٜبد اٛٔجغ ه٬ٜ 

 اِٛئبد ا٠ٛؼبٯٔخ ٜٛغٰبػ ٩ٟؾب٠ٗز٨ٞ
 يخىضط 99. 3.61

 يخىضط 98. 3.59 الاٟب٢ٗ اٛغٰبؽٰخهضصد اٛزششٯوبد اٛغٰبؽٰخ ٢ٟ رؤ٢ٰٟ  6 2

3 10 
هضصد اٛزششٯوبد اٛغٰبؽٰخ ٢ٟ رؤ٢ٰٟ ا٤ٛٔبؽ اٛؾغبعخ 

 داخٚ ألاٟب٢ٗ اٛغٰبؽٰخ
 يخىضط 1.04 3.51

4 8 
٩ُشد اٛزششٯوبد اٛغٰبؽٰخ اٛؾ٠بٯخ لاٟب٢ٗ ساؽخ 

 اٛغٰبػ"٤ُبدّ، ٟـبهٞ..."
 يخىضط 1.01 3.49

4 3 
٩رذسٯت أُشاد هضصد اٛزششٯوبد اٛغٰبؽٰخ ٢ٟ رؤ٧ٰٚ 

 ع٨بص الأ٢ٟ اٛغٰبؽٮ
 يخىضط 1.01 3.49

6 2 

ه٠ٜذ اٛزششٯوبد اٛغٰبؽٰخ ه٬ٜ ر٪ُٰش ٣لبٝ ا٠ٛوٜ٪ٟبد 

( اٛز٭ ٯ٢٘٠ ٢ٟ ٟوشُخ ع٠ٰن GISاٛغٌشاُٰخ اٛزٰٗخ )

 اٛجٰب٣بد ه٢ ا٤٠ٛشؤح اٛغٰبؽٰخ ٩الأصشٯخ

 يخىضط 98. 3.40

7 4 
أ٩عجذ اٛزششٯوبد اٛغٰبؽٰخ ه٠ٚ اخزجبساد د٩سٯخ 

 الأ٢ٟ اٛغٰبؽٮ ٛؼ٠ب١ عب٧ضٯز٨ٞ ٛغ٨بص
 يخىضط 1.00 3.38

8 5 

أ٩عجذ اٛزششٯوبد اٛغٰبؽٰخ ه٬ٜ ع٨بص الأ٢ٟ اٛغٰبؽٮ 

اٛز٪اعذ ثش٘ٚ د٩س٭ ُٮ ا٠ٛشاُْ اٛغٰبؽخ ٛؼ٠ب١ الأ٢ٟ 

 ٩الاعزٔشاس

 يخىضط 0.98 3.35

9 7 
ه٠ٜذ اٛزششٯوبد اٛغٰبؽٰخ ه٬ٜ ر٪ُٰش ٟشٗض ٜٛذُبم 

 ٩الأصشٯخ ا٠ٛذ٣ٮ ٛؾ٠بٯخ ا٤٠ٛشآد اٛغٰبؽٰخ
 يخىضط 1.03 3.33

10 9 
رؼ٤٠ذ اٛزششٯوبد اٛغٰبؽٰخ هٔ٪ثبد سادهخ ٜٛؾِبف 

 ه٬ٜ اٛضش٩ح الأصشٯخ ٩هذٝ ا٣ذصبس٧ب
 يخىضط 1.17 3.30

 يخىضط 83. 3.47 انًجبل انكهٍ

 

(، ؽٰش عبءد اِٛٔشح سٓٞ 3.61-3.30( ا١ ا٠ٛز٪عـبد اٛؾغبثٰخ ٓذ رشا٩ؽذ ٟب ث٢ٰ )5ٯج٢ٰ اٛغذ٩ٙ سٓٞ )

٩اٛزٮ ر٤ض ه٬ٜ " هضصد اٛزششٯوبد اٛغٰبؽٰخ ٢ٟ ه٠ٰٜبد اٛٔجغ ه٬ٜ اِٛئبد ا٠ٛؼبٯٔخ ٜٛغٰبػ ( 1)

( ٣٩ظ٨ب " 9) (، ث٠٤ٰب عبءد اِٛٔشح س٩3.61ٟٞٓؾب٠ٗز٨ٞ " ُٮ ا٠ٛشرجخ الأ٬ٛ٩ ٩ث٠ز٪عؾ ؽغبثٮ ثٜي )

٠شرجخ الأخٰشح اٛغٰبؽٰخ هٔ٪ثبد سادهخ ٜٛؾِبف ه٬ٜ اٛضش٩ح الأصشٯخ ٩هذٝ ا٣ذصبس٧ب " ثبٛ رؼ٤٠ذ اٛزششٯوبد

(. ٩ثٜي ا٠ٛز٪عؾ اٛؾغبثٮ ٠ٛغبٙ ا٠ٛشبسٗخ ٟن ٟئعغبد اٛٔـبم اٛخبص ٗ٘ٚ ٩3.30ث٠ز٪عؾ ؽغبثٮ ثٜي )

(3.47.) 

 انًجبل انثبنث: دور انخشرَؼبث فٍ حفؼُم الإجراءاث الإدارَت نخؼسَس الأيٍ انطُبدٍ

 

يجبل دور انخشرَؼبث فٍ حفؼُم الإجراءاث الإدارَت انًخىضطبث انذطببُت والاَذرافبث انًؼُبرَت نفمراث  (6جذول رلى )ان

 نخؼسَس الأيٍ انطُبدٍ يرحبت حُبزنُبً دطب انًخىضطبث انذطببُت
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 انفمراث انرلى انرحبت
انًخىضط 

 انذطببٍ

الاَذراف 

 انًؼُبرٌ
 انًطخىي

1 1 
هضصد اٛزششٯوبد اٛغٰبؽٰخ ٢ٟ اعشاءاد اٛزؤٗذ ٢ٟ أهذاد 

 ٩أ٩سا٨ٓٞ اٛضج٪رٰخا٠ٛغ٠٪هبد اٛغٰبؽٰخ ٩ع٤غٰبر٨ٞ 
 ػبل 97. 3.84

2 8 
ه٠ٜذ اٛزششٯوبد اٛغٰبؽٰخ ه٬ٜ رِوٰٚ اٛشٓبثخ ٜٛزؤٗذ ٢ٟ 

 دخ٪ٙ ٩خش٩ط اٛوب٢ٰٜٟ ُٮ ا٠ٛ٪آن اٛغٰبؽٰخ.
 ػبل 1.04 3.77

3 6 

أ٩عجذ اٛزششٯوبد اٛغٰبؽٰخ ه٬ٜ ع٨بص الأ٢ٟ اٛغٰبؽٮ 

ػش٩سح ٟشأُخ اٛغٰبػ ٢ٟ ٛؾلخ اٛ٪ط٪ٙ ٩ؽز٬ ٛؾلخ 

 ا٠ٌٛبدسح

 ػبل 89. 3.76

4 7 
ػش٩سح اٰٛٔبٝ ثؤه٠بٙ د٩سٯخ ٛزؤ٢ٰٟ اٛؾ٠بٯخ ٜٛغٰبػ أ٩عجذ 

 اٛزششٯوبد اٛغٰبؽٰخ ه٬ٜ ع٨بص الأ٢ٟ اٛغٰبؽٮ
 ػبل 1.01 3.72

5 3 
٩ُشد اٛزششٯوبد اٛغٰبؽٰخ ٜٛغٰبػ ع٨٪ٛخ الا٣زٔبٙ ثج٢ٰ 

 الأٟب٢ٗ اٛغٰبؽٰخ
 ػبل 91. 3.67

6 2 
ٛؼ٠ب١ ر٤ِٰز ِٜٗذ اٛزششٯوبد اٛغٰبؽٰخ ر٪ُٰش دٰٛٚ عٰبؽٮ 

 اٛجش٣بٟظ اٛغٰبؽٮ ِٛئبد اٛغٰبػ ا٠ٛخزِٜخ
 يخىضط 91. 3.66

7 4 
أ٩عجذ اٛزششٯوبد اٛغٰبؽٰخ اٛو٠ٚ ه٬ٜ ٟزبثوخ ش٘ب٫٩ 

 اٛغٰبػ ٩ارخبر الإعشاءاد ا٤٠ٛبعجخ ٨ٛب
 يخىضط 1.06 3.57

8 5 

٩ُشد اٛزششٯوبد اٛغٰبؽٰخ اٛجش٩ش٪ساد ٩ا٤ٛششاد 

اٛؾذ٩دٯخ ٩ا٠ٛوبثش الإسشبدٯخ ه٬ٜ اٛغٰبػ ُٮ ا٤٠ٛبُز 

 ٩ا٠ٛـبساد اٛزٮ روضص الأ٢ٟ اٛغٰبؽٮ.

 يخىضط 1.04 3.52

 ػبل 69. 3.67 ٟغبٙ ا٠ٛشبسٗخ ُٮ اٛجؾ٪س ٩اٛذساعبد اٛو٠ٰٜخ  
 

(، ؽٰش عبءد اِٛٔشح سٓٞ 3.84-3.52( ا١ ا٠ٛز٪عـبد اٛؾغبثٰخ ٓذ رشا٩ؽذ ٟب ث٢ٰ )6ٯج٢ٰ اٛغذ٩ٙ سٓٞ )

اٛغٰبؽٰخ ٢ٟ اعشاءاد اٛزؤٗذ ٢ٟ أهذاد ا٠ٛغ٠٪هبد اٛغٰبؽٰخ ( ٩اٛزٮ ر٤ض ه٬ٜ "هضصد اٛزششٯوبد 1)

( 5(، ث٠٤ٰب عبءد اِٛٔشح سٓٞ )٩3.84ع٤غٰبر٨ٞ ٩أ٩سا٨ٓٞ اٛضج٪رٰخ " ُٮ ا٠ٛشرجخ الأ٬ٛ٩ ٩ث٠ز٪عؾ ؽغبثٮ ثٜي )

٣٩ظ٨ب " ٩ُشد اٛزششٯوبد اٛغٰبؽٰخ اٛجش٩ش٪ساد ٩ا٤ٛششاد الإسشبدٯخ ه٬ٜ اٛغٰبػ ُٮ ا٤٠ٛبُز اٛؾذ٩دٯخ 

(. ٩ثٜي ٩3.52ا٠ٛـبساد اٛزٮ روضص الأ٢ٟ اٛغٰبؽٮ." ثب٠ٛشرجخ الأخٰشح ٩ث٠ز٪عؾ ؽغبثٮ ثٜي ) ٩ا٠ٛوبثش

 (.3.67ا٠ٛز٪عؾ اٛؾغبثٮ ٠ٜٛغبٙ ٗ٘ٚ )

( فٍ حمذَراث أفراد =0.05انطؤال انثبٍَ: هم حىجذ فروق راث دلانت إدصبئُت ػُذ يطخىي انذلانت )

َس الأيٍ انطُبدٍ َؼسي نًخغُرٌ انجُص وانًؤهم انؼُُت نذور انخشرَؼبث انطُبدُت الأردَُت فٍ حؼس

 انؼهًٍ؟

ٛلإعبثخ ه٢ ٧زا اٛغئاٙ رٞ اعزخشاط ا٠ٛز٪عـبد اٛؾغبثٰخ ٩الا٣ؾشاُبد ا٠ٛوٰبسٯخ ٛذ٩س اٛزششٯوبد اٛغٰبؽٰخ 

 الأسد٣ٰخ ُٮ روضٯض الأ٢ٟ اٛغٰبؽٮ ؽغت ٟزٌٰش٭ اٛغ٤ظ ٩ا٠ٛئ٧ٚ اٛو٠ٜٮ ٩اٛغذ٩ٙ أد٣ب٥ ٯ٪ػؼ رٖٛ.

 
 

نذور انخشرَؼبث انطُبدُت الأردَُت فٍ حؼسَس الأيٍ انطُبدٍ  انًخىضطبث انذطببُت والاَذرافبث انًؼُبرَت (7انجذول رلى )

 دطب يخغُرٌ انجُص وانًؤهم انؼهًٍ

   
انذًبَت  حىفُر

 نهطُبح

دًبَت 

نهًرافك 

 انطُبدُت

حفؼُم 

الإجراءاث 

 الإدارَت

 انذرجت انكهُت

 اٛغ٤ظ

 رٗش

 

 3.62 3.67 3.54 3.77 ط

 64. 72. 69. 58. م

 أ٣ض٬
 3.50 3.67 3.35 3.62 ط

 64. 61. 70. 61. م

 3.65 3.70 3.57 3.80 ط ث٘بٛ٪سٯ٪ط ا٠ٛئ٧ٚ اٛو٠ٜٮ
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انذًبَت  حىفُر

 نهطُبح

دًبَت 

نهًرافك 

 انطُبدُت

حفؼُم 

الإجراءاث 

 الإدارَت

 انذرجت انكهُت

 60. 65. 67. 54. م 

 دثٜ٪ٝ
 3.48 3.62 3.35 3.60 ط

 69. 75. 72. 64. م

 

 ش= انًخىضط انذطببٍ    ع=الاَذراف انًؼُبرٌ

ٛذ٩س اٛزششٯوبد اٛغٰبؽٰخ ( رجبٯ٤بً كب٧شٯبً ُٮ ا٠ٛز٪عـبد اٛؾغبثٰخ ٩الا٣ؾشاُبد ا٠ٛوٰبسٯخ 7ٯج٢ٰ اٛغذ٩ٙ )

ٟزٌٰشاد الأسد٣ٰخ ُٮ روضٯض الأ٢ٟ اٛغٰبؽٮ ؽغت ٟزٌٰش٭ اٛغ٤ظ ٩ا٠ٛئ٧ٚ اٛو٠ٜٮ ثغجت اخزلاٍ ُئبد 

خذاٝ رؾٰٜٚ اٛزجبٯ٢ . ٩ٛجٰب١ دلاٛخ اِٛش٩ّ الإؽظبئٰخ ث٢ٰ ا٠ٛز٪عـبد اٛؾغبثٰخ رٞ اعزاٛغ٤ظ ٩ا٠ٛئ٧ٚ اٛو٠ٜٮ

 (.9( ٩رؾٰٜٚ اٛزجبٯ٢ اٛض٤بئٮ ٛلأداح ٗ٘ٚ عذ٩ٙ )8اٛض٤بئٮ ه٬ٜ ا٠ٛغبلاد عذ٩ٙ )

 

دور انخشرَؼبث انطُبدُت الأردَُت انجُص وانًؤهم انؼهًٍ ػهً يجبلاث  لأثرانًخؼذد  انرببػٍ حذهُم انخببٍَ (8) انجذول رلى

 فٍ حؼسَس الأيٍ انطُبدٍ

 انًجبلاث يصذر انخببٍَ
يجًىع 

 انًربؼبث

درجبث 

 انذرَت

يخىضط 

 انًربؼبث
 لًُت ف

انذلانت 

 الإدصبئُت

 759. 095. 030. 1 030. ر٪ُٰش اٛؾ٠بٯخ ٜٛغٰبػ انجُص

 231. 1.441 617. 1 617. اٛؾ٠بٯخ ٠ٜٛشاُْ اٛغٰبؽٰخ 023.هىحهُج=

 685. 165. 076. 1 076. رِوٰٚ الإعشاءاد الإداسٯخ 205.ح=

 001. *11.162 3.503 1 3.503 اٛؾ٠بٯخ ٜٛغٰبػر٪ُٰش  انًؤهم انؼهًٍ

 002. *9.577 4.103 1 4.103 اٛؾ٠بٯخ ٠ٜٛشاُْ اٛغٰبؽٰخ 054.هىحهُج=

 163. 1.957 907. 1 907. رِوٰٚ الإعشاءاد الإداسٯخ 005.ح=

    59 112.583 ر٪ُٰش اٛؾ٠بٯخ ٜٛغٰبػ انكهٍ

    59 158.652 اٛؾ٠بٯخ ٠ٜٛشاُْ اٛغٰبؽٰخ 

    59 152.966 الإعشاءاد الإداسٯخرِوٰٚ  

       

 

 ( اٱرٮ:8)ٯزج٢ٰ ٢ٟ اٛغذ٩ٙ سٓٞ 

 ا٠ٛغبلاد.ُٮ ع٠ٰن  اٛغ٤ظ( روض٫ لأصش ٟزٌٰش 0.05 . ٩5ع٪د ُش٩ّ راد دلاٛخ اؽظبئٰخ  ) هذٝ 

ٟغبٛٮ ر٪ُٰش  ُٮٟزٌٰش ا٠ٛئ٧ٚ اٛو٠ٜٮ ( روض٫ لأصش 0.05 . ٩5ع٪د ُش٩ّ راد دلاٛخ اؽظبئٰخ ) -

 .ٜٛغٰبػ ٩ؽ٠بٯخ ا٠ٛشاُْ اٛغٰبؽٰخ، ٩عبءد اِٛش٩ّ ٛظبٛؼ ث٘بٛ٪سٯ٪طاٛؾ٠بٯخ 
 

حذهُم انخببٍَ انثُبئٍ لأثر انجُص وانًؤهم انؼهًٍ ػهً دور انخشرَؼبث انطُبدُت الأردَُت فٍ حؼسَس الأيٍ  (9) انجذول رلى

 انطُبدٍ

 يصذر انخببٍَ
يجًىع 

 انًربؼبث
 لًُت ف يخىضط انًربؼبث درجبث انذرَت

انذلانت 

 الإدصبئُت

 253. 1.311 495. 1 495. انجُص

 012. *6.313 2.384 1 2.384 انًؤهم انؼهًٍ

   378. 57 120.118 انخطأ

    59 132.614 انكهٍ
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 ( اٱرٮ:9ٯزج٢ٰ ٢ٟ اٛغذ٩ٙ سٓٞ )

 1.311اٛغ٤ظ، ؽٰش ثٌٜذ ٠ٰٓخ ٍ ( روض٫ لأصش ٟزٌٰش 0.05 . ٩5ع٪د ُش٩ّ راد دلاٛخ اؽظبئٰخ )هذٝ   -

 .٩0.253ثذلاٛخ اؽظبئٰخ ثٌٜذ 

ا٠ٛئ٧ٚ اٛو٠ٜٮ، ؽٰش ثٌٜذ ٠ٰٓخ ٍ ( روض٫ لأصش ٟزٌٰش 0.05 . ٩5ع٪د ُش٩ّ راد دلاٛخ اؽظبئٰخ ) -

 . ٩عبءد اِٛش٩ّ ٛظبٛؼ ث٘بٛ٪سٯ٪ط.٩0.012ثذلاٛخ اؽظبئٰخ ثٌٜذ  6.313

 

 :يُبلشت انُخبئج وانخىصُبث

٧ذُذ ٧ز٥ اٛذساعخ ا٬ٛ اٛ٘شَ ه٢ د٩س اٛزششٯوبد اٛغٰبؽٰخ الأسد٣ٰخ ُٮ روضٯض الأ٢ٟ اٛغٰبؽٮ، ٩رٞ اعزخذاٝ 

الاعزجب٣خ أداح ٛغ٠ن اٛجٰب٣بد اٛزٮ رٞ ٟوبٛغز٨ب ثبعزخذاٝ ثش٣بٟظ اٛشصٟخ الإؽظبئٰخ ٜٛوٜ٪ٝ الاعز٠بهٰخ 

(SPSS):٩ٗب٣ذ أثشص ٣زبئظ اٛذساعخ ه٬ٜ ا٤ٛؾ٪ اٱرٮ . 

شٯوبد الاسد٣ٰخ ُٮ روضٯض الا٢ٟ اٛغٰبؽٮ رش٩اػ ث٢ٰ ٟز٪عؾ ٩هبٛٮ، ٩ا١ رٔذٯشاد اُشاد أ١ د٩س اٛزش -1

ه٤ٰخ اٛذساعخ ه٬ٜ ٟغبٙ الاداح ٗ٘ٚ ٗب١ ٟز٪عـب، ٩سث٠ب رو٪د ا٤ٛزٰغخ اٛغبثٔخ ا٬ٛ أ١ الاعزض٠بس ُٮ ٟغبٙ 

ٚ ٣غجخ هبٰٛخ اٛغٰبؽٰخ ٩ر٤شٰؾ ه٪اٟٚ اٛغزة اٛغٰبؽٮ لا صاٙ د١٩ ا٠ٛغز٪٫ ا٠ٛـٜ٪ة، ُبٛغٰبؽٰخ لا رش٘

٢ٟ ٟغ٠ٚ اٛذخٚ ا٠ٛؾٜٮ لأًٜت اٛذ٩س اٛوشثٰخ، ٧٩زا ٯو٪د ثبٛذسعخ الا٬ٛ٩ ا٬ٛ أ١ اٛزششٯوبد ا٠ٛزؤٜخ 

ثبٛغٰبؽٰخ لا صاٛذ ثؾبعخ ا٬ٛ اٛزـ٪ٯش ٩اٛزِوٰٚ ٛزظجؼ ٓبدسحً ه٬ٜ ٟ٪اٗجخ اٛزـ٪ساد اٛزٮ ٯش٨ذ٧ب اٛٔـبم 

 راد ٓب٣٪٣ٰخ ٓ٪اهذ ع٢ غٰبؽخ لا ٯَٔ ه٤ذ ؽذاٛغٰبؽٮ، ٩ٯلاؽق أٯؼبً أ١ رـ٪ٯش اٛزششٯوبد ا٠ٛزؤٜخ ثبٛ

 ثبٛغشائٞ اٛجؾش رز٪٬ٛ ٓب٣٪٣ٰخ ٟؾذدح ٣ظ٪صاٯغبد  ٯشاُْ رٖٛ أ١ ٯغت ثٚ ُؾغت ٟ٪ػ٪هٰخ ؿجٰوخ

 اٛغٰبؽٮ.  ثبلأ٢ٟ اٛظٜخ راد

ا١ ٟغبٙ اٛزششٯوبد ا٠ٛزؤٜخ ُٮ ر٪ُٰش اٛؾ٠بٯخ ٠ٜٛشاُْ اٛغٰبؽٰخ عبء ُٮ ا٠ٛشرجخ  الأخٰشح ٩ا٤ٛزٰغخ  -2

رجذ٩ ٤ٟـٔخ ا٬ٛ ؽذ ٟب ٩ر٤غغٞ ٟن ٟب رش٨ذ٥ اٛغبؽخ اٛوشثٰخ ٢ٟ أؽذاس ٩اػـشاثبد الاٟش اٛز٭ اٛغبثٔخ 

ُشع ه٬ٜ اٛذ٩ٙ اٛٔشٯجخ ٢ٟ اٛجئس رِوٰٚ الاعشاءاد الاداسٯخ ٛذخ٪ٙ اٛغٰبػ ٤٠ٛن ه٠ٰٜبد اٛزغٜٚ 

 ٩اٛزغغظ ٩ًٰش٧ب ٢ٟ الاه٠بٙ اٛغشٰٟخ اٛزٮ ٯٔ٪ٝ ث٨ب الاشخبص رؾذ ًـبء اٛغٰبؽٰخ.

( 2015اٛغبثٔخ ٤ٟغغ٠خ ا٬ٛ ؽذ ٟب ٟن اًٜت ٟب ر٪طٜذ ا٦ٰٛ اٛذساعبد اٛغبثٔخ ٟضٚ، دساعخ اٛخذاٝ ) ٩ا٤ٛزٰغخ

 ٩اٛزٮ أك٨شد أ١ اٛششؿخ رٔ٪ٝ ثذ٩س ٗجٰش ه٬ٜ طوٰذ الإعشاءاد الإداسٯخ ٛزب٢ٰٟ ؽ٠بٯخ اٛغٰبػ.

ُٮ د٩س  اٛغ٤ظ( روض٫ لأصش 0.05 . 5ع٪د ُش٩ّ راد دلاٛخ اؽظبئٰخ )٩ هذٝأك٨شد ا٤ٛزبئظ  -3

اٛزششٯوبد الاسد٣ٰخ ُٮ روضٯض الا٢ٟ اٛغٰبؽٮ ، ٩رٜٖ ٣زٰغخ ٤ٟـٰٔخ رذٙ ه٬ٜ ا١ ُٔشاد الاداح اٛزٮ 

اعزخذ٨ٟب اٛجبؽش ٗب٣ذ ٟؾٚ ر٪اُْ ث٢ٰ رٔذٯشاد أُشاد اٛو٤ٰخ، ٩ثبٛزبٛٮ عبءد رٔذٯشار٨ٞ ٤ٟغغ٠خ ا٬ٛ ؽذ 

 ٟب ٛزا ٛٞ رل٨ش ُش٩ّ.  

( روض٫ لأصش ا٠ٛئ٧ٚ اٛو٠ٜٮ ٩ٗب٣ذ اِٛش٩ّ 0.05 . 5ٰخ )ع٪د ُش٩ّ راد دلاٛخ اؽظبئأك٨شد ا٤ٛزبئظ ٩ -4

ٛظبٛؼ ث٘بٛ٪سٯ٪ط، ٩سث٠ب رو٪د ا٤ٛزٰغخ اٛغبثٔخ ا٬ٛ أ١ ؿٜجخ اٛج٘بٛ٪سٯ٪ط ٓذ دسع٪ا ٟغبٓبد اٗضش ش٠٪لا 

٢ٟ ؿٜجخ اٛذثٜ٪ٝ ٩ثبٛزبٛٮ ر٪ُشد ٛذٯ٨ٞ اٛٔذسح ه٬ٜ اٛؾ٘ٞ ه٬ٜ ُٔشاد الاعزجب٣خ ثذٓخ، ٛزا ٗب٣ذ اِٛش٩ّ 

 ٛظبٛؾ٨ٞ. 
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 انخىصُبث:

 ُٮ ػ٪ء ا٤ٛزبئظ اٛغبثٔخ ُب١ اٛجبؽش ٯ٪طٮ ثبٱرٮ:

ٟشاؽٚ اٛو٠ٰٜخ روضٯض اٛزششٯوبد اٛغٰبؽٰخ ٩اٛزٮ رؼ٢٠ أ٢ٟ اٛغبئؼ ٩ا٠ٛشاُْ اٛغٰبؽٰخ ُٮ ٗبُخ  -1

 اٛغٰبؽٰخ.

ٟشآجخ أداء اِٛوبٰٛبد اٛغٰبؽٰخ ٩ٟذ٫ ٟـبثٔز٨ب ٜٛزششٯوبد، ٩ػجؾ ا٠ٛخبِٛبد ، ٩ارخـبر الإعشاءاد  -2

 اٛلاصٟخ.

اٛز٤غْٰ ٟن ٰٓبداد أ٢ٟ الأٓبٰٛٞ ا٠ٛخزظخ ٩اداسح اٛذ٩سٯبد اٛخبسعٰخ ؽ٪ٙ ؽشاعخ الأُ٪اط اٛغٰبؽٰخ  -3

 ٩رخظٰض آٰٛبد ٠ٛشأُز٨ب ارا دهذ اٛؾبعخ.
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