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�ف ��' ��&ى  :ا�'5(7� ا$زواج وا	�و��ت 	+�6 أدوارھ� ا	�و��� وا	&ا	-�5، و�,	2 أداءا/.-ف ھ,ا ا	+*( ا	
�-دة ا	@�ا?<، ،  ھ,ه ا$دواراءأد&�5 ا	>�وق "�: ا9+�ر ���� ����" ��Aا&B� ���� ر��و	*!�D أھ-اف ھ,ا ا	+*(، �C ا9
 :� �E&F�364 م�ء ��K �L ��"�M	ا �NL�*� ى�وV@� �C ا	+��E�ت "�/U-ام .  ��Pد2015�5 أ/�ة �@ ��Q	PQث ��ى �: �

��	 ���UK ��"�!� رة�@�ة �: أ 	F< وج، وا/@�رة �!�"�� UK��� 	��و��أ/�&ب ا	@!�"�� ا	UB���، وذ	2 "�/U-ام ا//
@�[ �< ا/@�رة ��� ا	�-5- �: ا	@!��5\ 	!��س "��9 6�ZA ا	@+*&�Y: أ �أ/� ا	����، وا	Kض، و�- ا�M	.,ا ا	ت -�

� أدوار ھ�/ �L دت-*C ��ة، : �: ا$زواج وا	�و��ت، و�,	2 در�� أداA.� $دوارھ� ا	�و��� وا	B�	�5، وا���ا	
� أدوار ھ�	@&دة، وا	�?@�، وا`�>�ف، وا	&�ء، و�,	2 در�� أداA.� $دوارھ� ا	&ا	-�5 وا	� وا/ �L دت-*C : �5�ر�
� ا	����، و����C �+�دئا$���C!-وة، و	وا ،����@و"�- �@V ا	+��E�ت �C ، �-اد 	�*��ة ا	�@��� ا	-5:، وا`ط>�ل، وا	��bB ا��

/�" ��A��?إ �.���*Cو �.M5�<Cً ر�+�ارات وا	��f ا	@b&�5، وا9F�اف ا	@���رى، وا	*E@-ى، وا�	وا ،g/&" ت"U-ام ا	@
�:، وأK�رت �9+�ر ا	>�ق "�: ��!�� :��&@i� ��/&أ �L ت�و��	وق ���&�5 "�: ا$زواج وا�L ' و�&د	ا jA�ھ� ا	�

�ة، وا	@&دة، وا	�?@�، :  ا$دوار ا	�و��� ا	�	��أداءB�	�5، وا��� ،ءت �@�V ھ,ه ا	>�وق 	��	k ا	�و�� و��،وا`�>�فا	
 �l5أ jA��وق ���&�5 "�: اmإ�@� أK�رت أھ� ا	�L ' و�&د	ء وا$�" �L ت�أداء�. :� >F	 �5-	&ا	�5 أداء أدوارھ� ا�دور ر� 

 ا$دوار أداء+�ر  و"��ء ��' ھ,ه ا	��n&5 jA' ا	+*( "@�5- �: ا	+*&ث �9،�-اد 	�*��ة ا	�@��� دور ا`أداءا$ط>�ل، و
� ا	!��-�5 وا	� �C�و	.ا$�o �5� .	�.� ھ,ا ا	+*(إو ا	&ا	-�5 	��p- ا	��jA ا	� n&C< أ� ھ,ا ا	+*(، /&اء ا	�و��� ��.� /

�"�� ا$دوار ا	&ا	-�5، ا$أداء ا$دوار ا	�و���، أداء: ا�;5'�ت ا:-)��9د��M	ا �NL�*� ،��<5��ة ا	/. 

 ���>'0;�5 ا��ا�ا�'���� و

@Vqq، و	.qq,ا i@	ء ا�qq�" �qqL ��qq/�/$ا �qq�+�	ا �qqة ھ�qq/$ا
�ة و�q&ة q/$ا ��@�@V وازدھ�ره ��ھ&ن "i@	ا ��@�C �+�5
�د qq.�L� $دواره و�.��sqq، وqq� �CpqqC&ة qqL >qq� �qqL�"��qq.A� و��
� "��q.A� وھq& ا�9�q�ر qn��� ر��"��ء ا$/�ة �: ?�: ا9

	q,ي ا	�وا�� ا	�*� k	q� >qF: ا	�qوج وا	�و�" �q�	FqB< ا
 fqEا&� �qL�� �qL ق�<Cوا� DLا&5*-ث أ��' در��ت �: ا	
 �qq@� ،�L�qq!Q	دي وا�qq��ي وا��@qq��� وا��qqF<	ا DqqLا&ا	
�5��- ��' إدراك �< ط�ف 	*!&�s ووا�+�iC sC�ه ا$/�ة 

 V@i@	2013 ،ا�(��,(وا(. 

 �qq�ة �qq: أھ@��qq وqq�C&ع ا	&ظqq�xA ا	qq/$ا �qq�@أھ 'CpqqCو
>qqq� �qqq.�	ر إ�qqqKأ �qqq، )qqq!C :qqq�  ,@@@-��)1995&م ".qqq� وا	

� : وھ�qqqqq) 2013(وا�(@@@@@��,  )2008(ا��F@@@@�ص Y�qqqqqFا	
 �qq5�اض، ور��qq!Eا� :qq� ي�qqB+	ع ا&qq�	ا {qq<*	 ب�qqiE`وا
 �qq���@.� �qq: ط��qq��@� Dqq5 ا	��bqqB ا���"�qqCل و�qq<ا$ط

 ،>+!qq�@	ا �qqL �.�@qqi@	و �qq.	 :�*	�qqn :اط��&qq� Dqq�U	
�ة �qqq: إqqqK+�ع �qqq�دي qqq/$اد ا�qqqLأ >qqqF	 ع�+qqqK`ا Dqqq�!*Cو

 ،�qqqq?ورو g+qqqql	�5 أو ا�qqqq/$ا �qqqq"���وا	!�qqqq�م "�@���qqqq ا	
 �qq5�@*	ا k�qqو� ،�.�qq� ف�qq*�@	ك ا&�qq/ >5-qq�	 ���qq@ا��
 xA�q&ظ	ه ا,qھ >q� رج-q�Cو ،�qادھ�L$ �q���@وا	@F��E ا��
 ��qqqqqq�<�	وا �qqqqqq���@qqqqqq*C[ ا	&ظqqqqqq�xA ا	+�&	&���qqqqqq وا��

�ة/|	 ���P9$�5 وا&"� .وا����د�5 وا	

� ا	@�أة �L ا$/�ة ھ� د�+�Cو �q.���� �qL ��q/�/أ ���
�ة، qq/$ا 'qqL �qq." م&qq!C �qqوiE�qq.?�، وذ	 2qq	��qqN ا$دوار ا	
 :qq@	 �qq5���.� دورھqq� ا`qqiE��qqY '" دور ا	�-qq!� �qqL �Cpqq5
 �qn�9و �q���@�Y ،fi�C ا	@B�ر�� �L �@��� ا	��bB ا��
�ب qq�$ن ا&qqFC �qq.E$ >qq<�	ا �qq@� :qq� �qq	ا$و >qq?ا��qL ا	@

� ا?F��� و9��L �n ظ< �Cا5Q�$ب ا$ب، وا��o ات�L -
 ��qqqBE$ا �qqqL �qqq/�/25 أ�qqqK �qqq�<5��أة ا	qqq@	ا �qqq+�C �qqq@�
 :qqq� sqqر��ل أو 9�qqq�@	ا >qq9اء دا&qqq/ ة�qq/|	 �5د�qq�ا��
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 �qqL وج�q�	 �. �q< ا	�@��qq�ت أداءPq9ل ��q��C-.� و�qqB�ر�
 .ا	�را���

 x�q�5ون و�@@I�5 )2014(&�@@� ا�@% وآ�qq/$ا$دوار ا 
C �qqأدوار زو�� �qq@ا$دوار ھ :qq� :��&qqE �qq	وج إ�	�qq" Dqq*�

�د i@" �@." D*�C s5-	، وأدوار وا�د زوا�.@�i� و���	وا
 'L دت-*C -!L وج��	و��� �	ا$دوار ا �ل، أ��ب ا$ط>�iEإ

'qأدوار ھ �q�E�@Y : ،ة�qB�	وا ،�q5���ا	!&ا��q، وا	<F�	�q، وا	
وا	@qqqq&دة، وا	�?@�qqqq، وا`�>qqqq�ف، وا	qqqq&�ء، أ�qqqq� ا$دوار 

*qqq-دت qqq/ �qqqL+�� أدوارL �qqqو���	 �qqqو���	ا'qqqإدارة :  ھ
 ،�qqqqq@?��ة، وا	@qqqqq&دة، وا	qqqqqB�	وا ،�qqqqq5���ا	@��qqqqqل، وا	
 �qqد أدوار زو��&qqو� 'qq��5 �qq� &qqء، وھ�&qq	ف، وا�qq<�`وا
 ���qqqB@	ه ا$دوار ا,qqqھ ،�qqqو��	وج وا�qqq	ا :�qqq" ���qqqB�
 ،�qq@?��ة، وا	@qq&دة، وا	qqB�	وا ،�qq5���@�qqL �qq�Q دور ا	�

 .وا`�>�ف، وا	&�ء

 �L دت-*L بP	 �5-	&ا	ا$دوار ا �أدوار وھ�أ� �/ :
 ��qq��Cوة، و-qq!	وا ،�qq���@ر���qq5 ا$ط>qq�ل، وا	��bqqB ا��
 ،�qqq��@�	ة ا�qqq�*�	 اد-qqq5:، وا��-qqq	دئ ا�qqq+� ��qqq��Cو ،��qqq��ا	
� أدوار / �L دت-*Cم وP	 �5-	&ا	ا$دوار ا �ر"[ ��.�!Cو

'qqqوة، : وھ-qqq!	وا ،�qqq���@ر���qqq5 ا$ط>qqq�ل، وا	��bqqqB ا��
� ا	����qqq، وqqq+� ��qqq��C�دئ ا�qqq��Cة و�qqq�*�	 اد-qqq5:، وا��-qqq	

 .ا	�@���

 �qو���	$دوار ا�-5: "	&ا	و��: أو ا�	م ا�2 أن ��K و�
.� وqC-رq�� �.+5' ھq,ه bqB�C fq��وا	&ا	-�5 ا	@*-دة 	.@� 5
�ص ا�/�ة ��� ��q��C ا$"�q�ء وqC-ر5+.� *C )�? ،ا$دوار
 ��	&bqq�� >qq@*C �qq�� :5در�qq� :�*	�qqn �qqا أزوا�&qqE&F5 ًأن

�ف ?!&�s ووا�+��q�� sqC أ�@q< و�sq، ا$/�ة، ���5 �< ط
 ]�-qqو� ،�qq.�L تPFqqB@	ا ]qqو�� �qq/$ل ا�qq? م�!qq/ا ا,qq.	و
 �q	�? Vq� :qF	و ،~�q�	ا D�� �oر V@i@�	 �*	�n ��ًأ��
 :q� ة�q�9$د ا&q!�	ا �qL �q<5�@Vq ا	i@	ه ا-.K ,ي	ا ��Mا	
�ت ����5� ا�9�q�ر �MC ،��<5��ه ا	��+' ��� ا$/�ة ا	�YpC

����qq�� �qq �&اfqqE ا	qq@i�ل وا	qq�M'، ا	�وا��qq، واk+qqn ا	
 DqLا&ً"-� �: ا$n< ا	��f وا	-5: واl<UE[ ��-�ت ا	
 fqqqqq�E �5، وزادت�qqqq/$ا >��qqqqB@	ت ا�qqqqQو� ،�qqqqوا��	ا
 �5�*qqql� ء�qqq�"$د ا�qqqBCة، و�qqq/$ء ا�qqq�" م-qqq.Cق، وPqqq�	ا
 >BL �	م ا$ول إ�@!	ا �L V���ة ا	@>�FF، و	�< ذ	5 2/|	

��5 أ/� ا$�L >n إ�-اد و�bqB�C ا$q/$ة ا�q�*	ا �q�� ء�q�"
:�L�qqq�	ا :qqq� >qqqF" �qqq@�&ط	م أدراك ا$دوار ا-qqqاء و�&qqq/ 

���,( ا	�و��� ��.� أو ا	&ا	-�5، 2009(. 

�ات ا	��+�� ا� ان ا	�-5- �: �Mو��' ا	��o �: ھ,ه ا	
 ا$زواج أداءا	-را/�ت ا	� �C�و	[ ا$/�ة �- ر��ت ��' 

� g!L �5د�@	ت $دوارھ� ا�و��	داءواp دور  �+��	�" �	�<F	ا
 دور إدارة ا	@��ل "�	��+� 	��و��، و��- أداء	��وج أو 
�ض $����� ��' داءا	 دور أداء ا�دوار ا	&ا	-�5 5� ا	

 دور ا	" �5,M�	�� �+	Pم أداءV�/&C ا	<F�	� "�	�� �+	Pب و

��� /&اء ��E[ أدوار B� و�&د أدوار �	ه إ�+Eدون ا�
��، أو أدوار وا	-�5 	�"�ء زو��� 	F< �: ا	�وج وا	�و

�د إiE�".� 	�@&	&د ا$ول، i@" �.��� ض�<C ت�وا$�.
L.< 5!&م ا$زواج وا	�و��ت . وا	� M+�5' ا	!��م ".�

��� وا	@*-دة 	.� �: B@	-�5 ا	&ا	و��� وا�	دوارھ� اp"
�5@&ن  ��ق �L ���م إP9ل ا	!Q��L ا	L -�&5 >؟ وھ�.�	
���"� ��' ھ,ه ا	��ؤ�ت L!- �< ��.@� ".,ه ا$دوار؟ و	

 :C'ھ-اف ھ,ا ا	+*( �L اmأC*-دت 

�ف ��' ��&ى  - أ� ا$زواج وا	�و��ت $دوارھ� أداءا	
��	��ة، ا	����5، : ا	�و��� ا	B�	@&دة، ا	ا ،�@?�ا	

 . وا	&�ءا`�>�ف

&ى ا	 - بqq�� 'qq�� ف�qqأداء�mء وا$ ا�qq" �qqت $دوارھ�qq.�
�qqq�	�ا	��bqqB ا��@����qqq، ر���qq5 ا�ط>qqq�ل، : ا	&ا	-�qq5 ا	

� ا	����، ����C �+�دئ ا	q-5: وا`���C ،!-وة	ة ا�q�*�	 اد-q�
 .ا	�@���

�وق "�qqq: ا$زواج وا	�و�qqq�ت �qqq:  - جqqq<	ا �qqq5&��� -qqq5-*C
 .?�( أداA.� 	|دوار ا	�و��� ا	@-رو/�

�وق "�qq: ا�"qq�ء وا��.qq�ت �qq�? :qq(  - دqq<	ا �qq5&��� -qq5-*C
 .أداA.� 	|دوار ا	&ا	-�5 ا	@-رو/�

 ���Lأد��ت ا

.� �: �+< ا	�-5- �: i	��� �C '��@أدوار ا	�&ع ا��
 �5�l� اول-C :� �.Kو�: أ ،�Q5-?و �ع �-5@�@��@�ء ا��
أدوار ا	�&ع ا��@��' ھ& "�ر/&�E وا	,ى 5�ى ان 
�"g ا�/�ة C 'Z "�$دوار ا	&/���� وھ' ا	U5 >��ا	
 �L ��A�� &?-ة� �ارھ�@"�	��	� ا	U�ر�� و�C@< ��' ا/
ا	+��b ا	@*��� ".�، �L@< ا�ب ووظ�>s ھ& ا	,ى 5*-د 
5�"g ا�/�ة  sE$ ،>F� ة�/|	 '��@ا	&�V ا��

s 	.,ا ا	-ورbB�C �C ر��، وھ,ا ا�ب�U	ا V@i@	�" . �أ�
� "�ر/&�E ا	' �B5ة، و�Z "�$دوار ا	@�+UC '.L أة�ا	@
ان ھ,ا ا	*-5- را�V ا	' ا	���< ا	+�&	&�'، �ن �@��� 

iE�ب وا	����� ھ� �@���ت 9��n و	��!� ا	��� ا�
�أة@	�" . �	&b�� أة��@� ان ط+��� ھ,ه ا$دوار �iC< ا	@

�ار ا	-ا�9' 	|/�ة، وا	����5 !�: D�!*C ا	Q+�ت وا�/
� ا	�&ا?' ا	��ط>�� 	�و�.��L&Cل، و�$ط>�ى . "�و5

 �+"�ر/&�E ان ھ,ا ا	+�5: ا	&ظ�>' �L وظ�xA ا�/�ة �5
�اد وا	��F� D<�>�� "وظL|	 �+��	�) 1993 ،ا�(�0ب(. 

�ض 	|/�ة �: ا	��?�� ا	+����A أK�ر �و��- ا	
� ا	��P�ت Murdock أن )1993(ا�(�0ب �? -� 

 :ا	-ا���9 	|/�ة ا	�&و�P� V+/ �L �5�ت وا�*� وھ'

•  Z�U	�" ��@C �ا	���P "�: ا	�وج وا	�و�� وا	
��i	ة ا�K��@	ون وا����، وا	@�b&	�� ا����دى وا	
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�"�� ا$ط>�ل �V و�&ح �L ا	*!&ق Cو ،���B@	ا
 .ا	@+�د	� i� �L��ت ا	@���F وا	@F��E وا	����

•  ]*C دى����ون ا��	�" x�Cء، و�$"��ا�ب " ��P�
b�� kl&	�� ا�ب iC�ه ا$"��ء �!�"< . /��� ا�بC �@�

 >FK ,9pL ��P�	ر ھ,ه ا&�Cب، وP	 ء���	ا fوا�
 .��	� "�: ا�ب وا�":ا	�

���P ا�م "��"�� وھ' C&ازى ا	���P "�: ا�ب وا�":  •
 .�V ا9Pف g@E ا	���� "��.@�

•  �L s>< ��' ا��	د ا�@��" ��@C": و��ا�م " ��P�
�ه+� �L �.	 �.�-!5 ت�ا���ه �!�"< ا	Mn. 

•  ��"P	 �5 ا�ب�ور ?&ل ر�-C '"�� وھ��ا�ب " ��P�
�. .و?@�5

• P� �	���	ل ا&? ��*�Cى، و�M�	ا s9p" ا$خ ��
 �وا	��ون C*[ /��� ا$خ ا$�+�، و��b&	�� ا$خ ا$�+

�����ى i� �L��ت ا	-رf5 وا	M�	ا s .E*& ا9

•  �L ك�B� f�	 ��P� '$9[، وھ�ا$خ " ��P�
!-م /: �< ��.@�، " x�UC �.E، ا� ا�	>&�	ا?< ا��

�اب �: ا	@*�رم، و�- 9p5, ا$خ وادرا�.@� 	�-م ا��
 . دور ا�ب �L ا	���� "�	��+� 9$�L s "�6 ا$?��ن

 ��,�L ��<&ظ�	?�� ا��	: ا� �1993(ا�(�0ب أ�( 
�ة �L أر"�� وظ�xA  �- ?-د وظ�xA ا$ Murdockأن/

ا	&ظ�>� ا	����i، وا	&ظ�>� ا����د�5، ووظ�>� : ھ�
�5&"�� . ا�iE�ب، وا	&ظ�>� ا	N�5وMurdock إ	ھ,ه  '

E.� ذات أ/�ة ��' ا	&ظ�xA ا$ر"�� ا	� V��lC ".� ا$
V@i@�	 �+��	�" ة�L+-ون ا	&ظ�>� ا$و	' . أھ@�� �+�

 ��E�Q	&ظ�>� ا	ض، و"-ون ا�@V /&ف �5!i@	ن ا�L �Q	�Q	وا
 >�C �L�!Q	ن ا�L ��"ا�.'، و"-ون ا	&ظ�>� ا	�C ة�*�	ن ا�L

�.5�.E '	ا . 

�ة ا$دوار ا�/��5 ووظF<Lو �.<A�&ع أداء�	أدوار ا 
�ف �ا��@��' دا9< ا�/�ة �&�&دة "!&ة ��, ا	!-م و	�

 ا	-ور ا��@��' �L إط�ر أداء��' ا	-ور ا��@��' و
��5 ا	-ور و���P ذ	2 "NEداءp �5-	&ا	و��� وا�	ا$دوار ا 

 D��C -� � ھ,ه ا$دوار /&ف أداء"�$/�ة وا	�&ا�< ا	
 >��<�ض 	�B" s �: ا	�E'�5 �@�L: 

3&�'(� ��OPم ا��ور ا:

 :F@5و '��@�ف ا	-ور ا���C ��-د ا	@�N&رات ا	C
� ا	�.� �: P9ل N�� �YPY&رات، اول ھ,ه N�5 ان

�5ً�ف ا	-ور ا��@��' �&�E sE!� �: ا	@�N&رات 
�اده �: أ�L�ل Lأ s" أن 5!&م fi5 �@	 V@i@	ت ا���&C

&�V، وY��E.� وأ��BE و�L '@�5 ھ,ه ا	*�	� "�	-ور ا	@
� ا	' ا	-ور ا��@��' �: ?�( �&sE أ�L�� أو أE@�ط� N�5ً ً
 :F@5 �� &وھ �<�U@	ا x@&ا�	ا 'L د�/�&��� 5!&م ".� ا	>

َّأن s��� D��5 ا	-ور ا	>��' أو ا	-ور ا	@�دى، وY�	( ھ,ه 
ا	@�N&رات 5��ول ا	-ور ا��@��' �: زاوC �5�&ر 

 s" أن 5!&�&ا fi5 �@� اد�L$ه ا&�MB5 �� f/���: أ�L�ل 	
�ا�� ا�@���� وھ& �� F@5: أن s��� D��5 ا	-ور � :�

َا	@-رك �5@' ا	�.� ا	>�د . ُ �L�	-ور ا	@&�C V*-ده ا	!Q��L ا	
ا	B� >o	F@��E ا�@���� دا9< ا	+��ء ا��@��'، وا	-ور 
� �: �-ى N�	6 اM" ����L د�ا	>��' ھ& �� sF��5 ا	>

"��C �L�!Q	ا V� s! '@�5 ��اد وا	i@��� و �V ا$ أ	�.�إا	L
@V ا	,ى 5>��< ��.�، أ�� ا	-ور i@	@-ركوا	َا ُ �� &.L 

mا s��&5�.�� >��<5 ��-�� ZUB	ون �: ا�L.,ه . 9
 �YPQ	رات ا&N�@	أا-+C �5-5�iC ت�5&�@" s+Kأ �L�!Q	�" 

وا	� C*-دھ� ) ا	@&���(دوار ا	@Q�	�� وا	� C*-د ا$
�5-ا وھ& 	B�o< ا	@iC >-ور ا�	ى �: ا&�� �.��5 �Y ،�E�F

َا	@-ركا	-ور  ُmا s��&و أ9�5: أو ا	i@���  وا	,ى 5
 '@@V ا	@*�' ا	,ى �5i@	ا`إا s�	 �Y ،د��E�ن ا	>

�5-ا وا	&ا��' وھ& ا	-ور ا	>��' ا	,ى iC >�$ى ا&ا	@�
 �L ور-	�" �A�!	ا Vl5 -و� ،>�<	�" ZUB	ا s" 5!&م

�5-ا وھ& 5>��< �V ا�+�ره ا	@�iC '��$ت ا�5&
�ة � �Q� �E��?أ 'Lو ،'A�� او '�� >FB" 5: /&اء�ا�9
�5@' ا	�.� �:  ��ث "@� C*-ده 	s ا	!Q��L وا	i@��� ا	F5

�5>�ت 	-وره ا��@��' ا	@&�V او �C@-رك	َا  ا��� ا	,ى ُ
 V� DLا&�اف ا��@��'، و�-م ا	*E' ا�	�5دى ا -�

@F� V<ا	i@��� او ا	i@. 

 ��� ا��ور ا:�)'�&3 وأداء ا��ور��

��5 ا	-ور وا	� D���C أداء5��V �>.&م NE '	-ور ا	ا 
 V@i@	ا �L &ن���>	ان ا �L ر&�+C ت�ة ���@-� :�

 ھ,ه ا$دوار اC+�ع أداء�5دون أدوارا �*-دة، و���.� ��- 
ا	@���5�، وا�	�ام "pوا�� أn*�ب ا	���� وا	!&ة، 

�ء ا	>����: أl5� x��FC ا/i�"�V� �.C و���&ب �: ھ�
5�&ر  >��L >� 2 ان	' ذ	ا �L��`�" ،6�+	ا �.l�"

���: ���L s ا	!�� وا�iC�ھ�ت، أداءB@	5: ا� أدوار ا�9
 �@	 �i�E >��<s ا	U��L �n ا	!5��@� أن 	L >F��< ط

 ،Q����( ات �: ا	,ات و�.�رات أداء ا	-ور	-C :� s5�&ر
1974(. 

 �N�	�"و �F+K '�� ���C دة�� �.E�L -ور	�5 ا�NE '	ا
&ا�- �L ا	i@���ت وا	��N@�ت C �ا	@�ا�� ا	@*-دة وا	
� �L ھ,ه ا	&?-ات "�Q	ت ا���&�ة، واE@�ط ا	�M�	ا

�ة�M�	ة . ا��M�	ت ا�@�N��ة ��' -وھ,ه ا	+�' وا	/$��
 �N�C@�ت ��ور�5 �: ?�( -/+�< ا	@Q�ل �L ھ,ا ا	+*(

.��5 ا	-ور �.� ?�( و�&دھ�، ودرا/NE �NE �.و� :� �
� أE@�ط ��<C �5�N�	ول ھ,ه ا�*C-ورأداء�	اد �Lا� . 

 ��<C 'F	 -ور	�5 ا�N�L ،D+/ �� '�� ء�أداءو"� 
�>�: ا$U� :�+E�� :� د�� ا	' ا	>N�C �.E�L -ور�	اد �L

� ا	' ا	>�د �: P9ل ذاsC ھ,ا N�C '.L ،:��9ا-� :F	و
s�	ا �N�C 2	,� ،fE�� :� '�� sCو�-را sCرا�ل �.P9 :� 
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 أداءL@.�رات .  ا$دوار ا	@&��� ��i� s�fE ا9�أداء
 �<�U@	ط ا�@E$د ��' إدراك ا�ا	-ور ھ� �-رات ا	>
 :� �<�U� ت�ل در�P9 :@L ،s��� ء�ت و"����&�	

 ا	-ور، 5� اC+�ع أداءا	F>�ءة و"��ق �+�C ��5*-د ��>�� 
!�ة �: ا	&���ت�� ��&@i� .L إدراك ��: ط�D5 ا	,ات 5

>��< ".� ا$دوار، "��@� �.�رات C �ا	&���ت وا	��5!� ا	
 ا	-ور C*-دھ� n&ر ا	,ات، و��-�� 5&اDL إدراك أداء

 ا	-ور أداء ا	-ور، F5&ن أداءا	,ات 	�&���ت �V �.�رات 
 �.L ����@� �>�ءة، و�Cp5 ھ�� دور �@��� ا	��bB ا��Qأ�

*@�	 ����@��NL ��' ا	+��ء ا��@��' وC&ازsE، �@��� ا�
�ة �: P9ل @�L@��� ا	��bB ا��@���� �Cدى وظ�>� ��
�@���ت إ��دة ا	g+l وا��Q�ل وا	� �C��- ا	>�د ��' 
�5@' ا	�.�، وذ	2 /&ف �5دى  �ا	&اV� DL ا	i@��� ا	

>F� ���@i�	 '��@و�*�و	� . ا	' D�!*C ا	&ازن ا��
Lا&�اع ا	-ور ا	*- �: �-م ا	n-ور و	ا �C&Cو D

��اف �: ا	@���5*Eوا� . 

 �L DLا&� "�-ة �&ا�< ھ'أداء وا	Yp : ا	-ور /&ف 5

�اد •Lت ا����? V� ت���& .در�� C&?- ا	

إدراك ارC+�ط �9 ��&@i��n �: ا	&���ت "�	�iاءات  •
 .ا�i5�"�� وا	��+��

 .در�� ا/U-ام ا	&���ت C 'L!��� ا	,ات •

&���تا	@��' ا	,ى ��5 •�	 ') ����Q ،1974(. 

 x�n -ة ��' )2008 (3�59ھ,ا و��Y�@	&ا�< ا�	أداء ا 
 :ا	' �&ا�< ذا��C و�&ا�< "���b ا	-ور "FB< ��م

'Cا� �L >Q@L ��C,ا	&ا�< ا�	ا ��pL: 

•••• s�o�B	 �+��	�" -ور	د : �-م و�&ح ا�MB5 -!L< ا	>
��+�ت � :F	دور ���:، و �.��� fC�5 ����� �E�F�

� وا�*� 	�>�د أداء�o -ور	ا. 

� ا	�>�ت ا	Pز�� $ ••••Lا&C دور ���:داء�-م  : f��5 -!L
� n>�ت ����� �L ھ,ا ا	>�د، أداءL&C �� د دورا�ُّ ا	> َ َ ً

 'L s�BL '	إ s�L ت�>�	ھ,ه ا �L&C ھ,ا أداءو�5دى �-م 
 .ا	-ور

���N أدوار ا	>�د ••••	 �+/��� �!5��i�5 -!L : �-م و�&د ط
!5����D "�: أدواره ا	>�د �: إi5�د ط�	 �+/��� �

 .ا	@�-دة

�اع ا$دوار ••••n : �@��? اع��ض ا	>�د 	.,ا ا	��5 -!L
 � �Y :و� sMB5ً< �-دا �: ا$دوار L&ق �-رsC وط��

�5��V ا	!��م ".�. 

� �.�رات ����� $ ••••L&C -ورداء�-م	ا  : f��5 -!Lأداء 
�ة 	-ى ا	>�د K�o< ھ,ا ا	-وL&� ��o ����� رة�-ور �.	را. 

'Cا� �L �دھ-? -!L ��b�+	&ا�< ا�	ا �أ�: 

9� أو  •mف ا�ا9Pف إدراك ا	>�د 	-وره �: إدراك ا	�
 .ا$ط�اف ا9$�ى 	.,ا ا	-ور

� ا	>�د ��'  •+i5 -و� أداء� s��� در�� ��o &دور ھ 
� 	s ا	@.�رات وا	!-رات ا	Pز�� $Lا&C-ورداء	ھ,ا ا . 

�ورى أن  ���و	�� دور �: اأداء�- 5*@< ا	>�د  •l	
�د <�	 x�l5 �@� sb�" g�*� 'L �5!&م "ZUK s آ9

 D��C -� ت �-5-ة��	و��� >@*Cأداء���n$أدواره ا . 

�اد ��&C 'L�C.� "�	��+� 	-ور ���: �@�  •L$ف اPا9
�ا��تn 'L -ور	ھ,ا ا '�o�K ' د9&ل	�5دى إ. 

�V5 و��  •/ >FB" V@i@�	 ,ى 5*-ث	ا 'L�!Q	ا ��Mا	
<� :� s��� أ� .�ھ�� �-5-ة�5

|L ،D+/ �� '�� ء�داءو"� f��5 ���/ >FB" -ور	ا 
� ا	@.�رات وا	!-رات ا	Pز�� $L&C >+� � ا	-ور داءا��

 ���UK ن ذا&F5 أن s�� @��&ب	وا V�&@�� ) ذات(ا	@F�
 &@�C ,ات	أن ا x�� -�� ت�"�ا	�@&، وk�&5 �&رج ھ

�ار و�Cداد ر/&9� "@�ور ا	&�[ و�iC< ا	>�د أ@/�" �Q�
 :� ��&@i� د�ا�C���، و5*!D ذ	P9 :� 2ل ا���ب ا	>
�ه وا	@@�/�F ?&ل ا�iC�ھ�ت وا�?F�م وا	@��E' ا	@�

+�رھ� E@�� �*-دا 	�ZUBذ��" sCا )����Q، 1974 .(
 f��وا	�f��C �M دورا ا/�/�� FC 'L&5: ا	,ات وP9ل �
 D�E ن&FC '��� ا	B@	ت ا�ھ�iCوا� -�	�!ا	��دات وا	

�ة وا	���، وا	,ى ا+U	ا D5�!-ات وC�!< �: ط�@	
 x@&ا�	ا 'L ��EP!� s��i5د و�L \F��5' /�&ك ا	>
 ���UB	5:، وھ,ه ا��>�، وأ�Y�ء <C���V� s ا�9U@	ا

�ا?< وھ' ��?�� ا	��f، ) ا	,ات(� �YPY لP9 &@�C
��@�و"�@& ا	,ات �5داد �-د . و��?�� ا	��+�، و��?�� ا	

F@5 ��اد ا	Lر�� ا��B@�	 �.E�F� s�<E Vl5 د ان�<�	 :
 ���.� BE �L�ط ���N، و��- "�&غ ا	>�د ھ,ه ا	@�?�� وا	
 :� ��ض ان Vl5 ا	>�د F� s�<E�ن �-د �+�<5 �.�L
ا$UK�ص ا	,5: �5.@&ن ��BE �L s�ط ���N وL' ھ,ه 
 k+nد أ���V ان 5!�ل ان ھ,ا ا	>�E ون��ا	@�?�� �: ا	

 ا	@�ا5-ة دو�� ��' أ9, ا�دوار 	s ذات، و"�	�	' ا	!-رة
� ھ& �� 5*-د E@& ا	,ات�M	م ا&.<� V�/&Cو��- "�&غ . و

 s"�,ات /&ف �5.< ا��	ا &@E :� -ر��	د ھ,ه ا�ا	>
 :� :F@5 'F	 &ر�� �ن ".�رات و�-رات ����� ان ��.�

�s��� fC أداء ادواره �@� 5&�s�� V، ا��� ا	,ى /&ف 5
�اد ا	@>����: دا9< ا�/�ة?-وث �@��� ا	&اDL "�: ا�L. 

 دوار ا��و��� وا��ا���� ا$-��� ا$أداء

��5 ا	-ور NE-ور و	م ا&.<@	 D"��	ض ا��: P9ل ا	�
 ا	-ور ھ& E�jC أداء ا	-ور، L@: ا	&ا�k ان داءو�C�و	.� $

 ����@C>��< ا	,ات ا	� �FBC[ ا�Y�ء �@��� ا	��bB ا��
V�� وا�9�ون "�`��P9 :� �Lل ا	@���5� و�@���ت ا	@

�F.� ا	>�د 	��f ا	-ور وا	,ى "-وره @5 �ا	' ا	@.�رات ا	
�د أداء/&ف �5دى ا	' <�	 � ا	-ور وھ& ا	��&ك ا	N�ھ
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� ا	' ا�/�ة N�	ا �C ت، وإذا���&ا	��C :� jC�&ره 	�
 ����@�ة /&ف 5+�: ".� �C-دا 	|دوار ا���Mn ��/�@�

�5��ا �رC+�ط.� "�	M. ا$/NEأ ��' ًو��C -� '�ات ا	�
�ق L -!L ،ة�"�: ��@�: ) 2014 (&��ا�% وآ�Iونا$/

 'L :���ھ :�Y-? '�� ء�/��: �: ھ,ه ا$دوار "��ًأ/
ا$/�ة ھ@� ا	�واج وا�iE�ب، و�C :F@5�ول ذ	2 ��' 

'	� :ا	�*& ا	

  ا$دوار ا�')���Q &35 ا��واجأداء

�ا NE g!L ���9-ا	' ا$دوار ا�� �ھ� ���E ف&/
�ا 	@*&ر5.� L' ?��ة NE*�&�5 �: �.�، و	ا �.$ھ@�
�ا $.E� n���E ا	�i�ح NEو ،��E�Y �.� :� ة�ا$/

�Q	�Y �.� :� 5-ة-i	ة ا��ار وا	�@& 	|/@ .وا�/

ا	�و�� ا	!��م / FC -��L&5: ا$/�ة، F5&ن ��' ا	�وج
ودون ا	-9&ل E 'L!�ط . ��و��/"-ورھ@� ا	i-5- ��وج 

>' / �	��+� 	-ور ا	�وج ا	i-ل وا�9Pف "F�/ ،و���	ا
 '�� 'M+�5 '��� وا	@+�د	� وا	B@	ض ا$دوار ا��"

 :ا	�و�� ا	!��م ".� وا	' F@5: إi5�زھ� L' ا�C'/ ا	�وج 

 أداء دور ا��&���

�5 ��"�� ا?&ال ا	�وجأداء��5' ���ا	�و�� /  دور ا	
�ف ��' �	Pط@�b�ن ��' ان �.�� P� FB"< ط+��'، و	�

� ط+��' 5��P9-C fا�o ض�@< ا	����5 . ى �FC و�
� ط+��'، و�@< �o ض�إ� "�UC�ذ �� ��5م 	@&ا�.� اى �
 �5����< �� �: iC sEpK�وزه وا	s��� f�M، و�MC' ا	

ا	�و�� ا	�i@�� وا	V�@� / ���UB �&اfE ?��ة ا	�وج
����@ .وا��

  دور ا���0ةأداء

�اك �V ا	Kة ا��B�	ا '��C/ �وج�	ا x�U� 'L و��
�ة L' �&ھ�ھ� ?�( ،/��5و�s ا	�B�ط ا$أB�	ا x�UCو 
<C :@l��P أC �@Eدى، وا�C ت�<��FC :@lC � �.E

s" م�!�	ا 'M+�5 ����@�ة ھ' ا	' �C@' ا	���P . ا�B�	�L
 ��P�	ا �<n �.+�FCو sا��@���� "�: ا	�وج وزو�

�د ا	. ا��@���� ا�و	��i� �@!�&د ھ�	\ ا�	و >��<
 >��<ا��@��' ��>@� أD<C، وإE@� ا	@!�&د أن F5&ن ا	
 '�� ViBCد و&	�" ��C �n�9 ���&E :� '��@ا`�

�ة "�	@��وفB�	ا s��� D��5 �� وھ,ا >��< .ا	@�5- �: ا	

  دور ا�'�دةأداء

 ��B5أداء >��< دور ا	@&دة ا	' ا`�Q�ر �: ا	
�ة B�	ا s+��C �@� �Q�p" &دى	ا '��@وذ	2 ��' ا��

>lLأ ��U	دة �: ا�5�	ر ان ا�+و�C&د أھ@�� ا	@&دة . ا�
 'L �?�إ	' أ.E� VL-C إ	' ا/PMل �< ا	@&ارد ا	����� ا	@

�أ C*- �: ا	>�ص . ا	>��< دا9< ا�/�ة�C �Lو���L< ظ
P+!�� >��<L�	@&دة 2�C >Q� >@*C >�iC . ا	@�?� 	,	2 ا	

 �Aر��	وف ا�N	أا��ً��F@� ا. 

 دور ا��S'� أداء

 دور ا	�?@� ا	' ا	i�وز �: ا��9�ء pداء5!�- "
� ا	@!�&دة �: ��fE ا	�وج �oر�� و��	و��/ ا�	ا .

��- ا$�9�ء 	���ف ا9$� L' ا	�BL�" >�<� ��P�ل L
أ�� . ا	i& ا$/�ى، وإر"�ك ا	>��< ا��@��' L' ا$/�ة

��<5� ا	@+�دل وViBC ا	-!�@< ��' ز5�دة ا	L �@?�< ا	
 s�+��ى ا	���P ا��@���� "�: ا	�و��:، وھ�� M+�5' ا	QCو
���ب ا	i�وز �: ا$�9�ء /� V�C � �@?�ا	' ان ا	

�ة وا	@�@-ة�+F	ج . ا�U5 ء�2 ا$�9�C >Q� :� وز�i	�L
�اب ا	��P�ت ��� �"�" k�: ���' ا	�?@�، و5>

و��' �< �: ا	�و��: ا	-��D . ا��@���� دا9< ا$/�ة
L' ا	@��� "�: �� p�9 >FB5 ��ر�� iC 'M+�5�وزه، و�� 

� p�9 �!�&دا M+�5' ا	&�&ف ��-ه+�5. 

  دور ا�P&Uفأداء

 ��B5أداء �NL�*@	ص ��' ا� دور ا`�>�ف ا	' ا	*
ا	�و��، و� ��5' ذ	2 ان / ا	�وج ) �>�(��' �>�ف 

 �5-!C �@Eوإ ،D��l5��f ا	���"� وا	*�ا/� وا	 �ا$�
� / 	��i' 	��وجا`K+�ع ا�BC او ��B5 � '	��و�� ?

���ن و5��V أو V��C ا	' ��-ر أو ���در أ9�ى *	�"
'��i	ع ا�+K�	 . ف ��-ا�ام �>.&م ا`�>-Uو�- �C ا/

 ����@� �: ا	M��5 ا��@���� ا	�.���A وا	!�@� ا���+��	
����@و�iC+�� �>�ھ�� K���A . ا$/@' L' ا	*��ة ا��

� �: و�+��ة 	�K��@	ا >Q� ف�ا`�> D�!*/��� ا�K+�ع 	
����i	ر/� ا�@@	و��� أو ا�	ا. 

  دور ا��:ءأداء

ا	�و�� V�@� 'L /  دور ا	&�ء �&ا�ة ا	�وج أداء��5' 
@�ء ا	�و��: إ	' E�" ك�B@	ر ا&�B	ا ��@�Cا�?&ال و

5�C!' ا	&�ء 	��+k و�ء . "�l.@� ا	+�6 ��<�F	و".,ه ا
�ة ���� �,ب �+�دل 	��و��: وk+�C ا$. 	|/�ة/

 sE��n '�� ن�n�@�ء إ	�s و5*E��" ان��5 �E�و��
 .وا�رC!�ء "s �-ر ا`�F�ن

� ا	' N�	�"أداءو �<	�/ ���B@	و��� ا�	2 ا$دوار ا�C 
�fC ��' ا	�واج ظ.&ر أدوار C -� sEا klا	,��، /&ف 5

�-دة 	F< �: ا	�وج وا	�و��� . 'L 6�+	ن ا�وإن �
5��� ��' ا	*��ة ����@ ا��@���� وL' ا	-را/�ت ا��

' ا	!&ا�� وا	F>�	� "�	��+� 	��وج، و��' �.@� إدارة @.�
���� f��5 ا/�/� ا	@��ل "�	��+� 	��و��، L�ن ھ,ا ا	
 'L و���	وج وا�	دور �< �: ا 'L دى�@	ا fE�i	ا '��

ا��� ا	,ى s�� :F@5 ا	!&ل أن ھ,ا ا	i�fE ا	@�دى . ا�/�ة
L.��ك �-د �: . إ� ��ءا �: ا$دوار ا	@��&"�	�\ 

ا�دوار ا��@���� ا	@��&"� �: �< �: ا	�وج وا	�و�� 
و2�C ا�دوار ا��@���� ھ' ا�ھ� . ��' ا/�س �+�دل

�ا L' ?��ة ا�/�ة�YpC �Q�$2 ا�دوار . وا�C ل�<oو�5دى أ
 �.E&@l� :� ��i5ر-C ة���5 ا�/<C '	إ ����@ا��

 '��@�ا $ھ@�� . وأھ@�.� ا��@����ا��NEھ,ه أداءو 
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 ��ة، وا	@&دة، (ا$دوار /�	>� ا	,�B�	�5، وا���ا	
�ر درا/.� �L ھ,ا ) وا	�?@�، وا`�>�ف، وا	&�ء!C -!L

 .ا	+*(

  ا$دوار ا�')���Q &35 ا�V�Uبأداء

�ج أط>�ل �-دEب إ�iE`ت . ��5' ا��@i@	ا ��!Cو
��ة ا`iE�ب ��' ا$/n��@	ا�� �@A�!	زواج ة ا '

k�*n . ت��@i@	ا �N�C'و	ة إ� ا�iE�ب L' ا�/
V@i@	ار ا�@L�iE`�ب . "��+�ره ا	&/��� 	l@�ن ا/

 :� >� '�� 'M+�5 5-ة-� ����@�s��� fC أدوار ا�5
 2�C ا$دوار أداء�Lذا ��ن . ا	�وج وا	�و�� ا	!��م ".�

"-C :F@5 � :��L�إ� ��ھ@�، �Lن ا	i-5-ة 5��f �.-ا وو��
5l@�.� دور ا	�وج  '� L' "�6 ا$دوار ا	N�	دة ا�إ�

وF@5: ا	!&ل "�>� . ودور ا	�و�� k+�5 أ��ا ��ور5�
 �5��s��� fC ظ.&ر أدوارا أ/���� ان ا�iE�ب 5

��� �-5-ة F@5: اi5�زھ� �@� �5'B�: 

  دور ر&��� ا:ط�Pلأداء

�  دور ر���5 ا$ط>�ل ھ& ��ا�+� ?�	pداءا	@!�&د "
� "�&رة ط+���� �: ا	�&ا?' ��C �.Eن ا�>< و�@�	ا

� . ا	�i@�� وا	�>����o ���MC @&ا�.� اى	ذ ا�زم �UCوا
 V�&	ا 'L �."�B@	ا ��o&ب "�	!-ر ا	@��د "�	��+� 	|/�

'��@� اى Z!E �: ا	!-ر . ا����دى وا��+و�5
. ا	@��د إھ@�� L' ر���5 ا�ط>�ل s+�iC 'M+�5 �-ر ا`�F�ن

� �l5أ 'M+�5 �Lا�� اى ز5�دة �: ا	!-ر ا	@��د إ/+�C �@
s+�iC . 'M+�5 �AP� ى&L�	@.� ھ�� ان 	����5 ا$ط>�ل ��

s�� Z!FL< �: ا	�5�دة وا	�!Z . أ� s�� -5�E وا� �5
� "�$ط>�لl5. 

  دور ا�)]�Z0 ا:�)'�&�� �Yط�Pلأداء

 دور ا	��bB ا��@���� 	Pط>�ل �@�p Vداء5!�- "
ا$م iC�ه / $�L�ل وردود ا��L�ل ا	' C�-ر �: ا$با

	@���-sC ��' ا	�@& ا	�>�' وا��@��' ) ا$ط>�ل(ا	�>< 
'L�!Q	وا . sC,ا	>< �	إدراك ا ��@�C '�<�	@& ا�	�@!�&د "	وا

/ ���E�ن وإ���"s ا	�>�ت ا	UB��� ا	' �l<5.� ا$ب
@���� وا	@!�&د "�	�@& ا��@��' C!&�5 ا	���P ا�. ا$م�

ا$م وا	�>< �: �.�، وز5�دة �-رة ا	�>< ��' / "�: ا$ب
�P� :5&F�ت ا�@���� �-5-ة 	 :5�ا	>��< �V ا�9

�ار �: �.� أ9�ى@و5!�- "�	�@& ا	!Q�L' إ���ب . "�/
�."���5��V ا� '. ا	�>< �&اfE و�E&F�ت ا	!Q��L ا	

�!�-ة و	�< أھ� ا	@E&F�ت ا	!Q���L ھ�� ا	��M ا	!&��� وا	
�ط 	!��م ا�ب. ا	-���5B5و / ����@ا$م "�	��bB ا��

��� "�: ا$ط>�ل "-ون <ا	&ا	-�5 "�&رة f�iC ،�*�*n ا	
��ر ظ�ھ+� . ����@��� C>�- �.@� ا	��bB ا��<�2 ا	L

 'L ���<��� 	��	*s، و�: f�C ا	<	f�C :� >F ا	
s*	�n ��o . ��B5 'E�Q	وا >�	-	�" ��B5 ول$�L

و�< �: ا	-	�< وا���.�د 5��V� 'L ا	�@& . ����.�د"
ا$م أن 5@� / f�i� M+�5' ��' ا$ب . ا	�+��' 	��><

ا	,",ب pB�C 'Lة ا�ط>�ل ا�@����، ,L	sEpK :� 2 أن 
�L g' ذھ: ا$ط>�ل، و� 5@��ون UC ا$�&ر >�i5

� �!+&ل�o &ھ �ھ& �!+&ل و� �ح "�: �&�&". 

  دور ا���وةأداء

ا$م "�$�L�ل /  دور ا	!-وة ان Cp5' ا$بpداء!�&د "ا	@
 '? sA��"م أ�أ� ����@�L�ت ا	@!+&	� وا	@�o&"� ا��وا	

ا$م أن 5�ا��� أن / وM+�5' ��' ا$ب. �F@5.� ا��-اء ".�
أو�دھ@� 5!-ون ".@� L' ا	�&اب وL' ا	p�U، وان ھ,ا 

�ا �-ا L' /: ا�ط>�لF+� اء 5+-أ-' �Lن ��' و"�	�	. ا��
. ا$م أ� �Cp5� أ��م أو�دھ@� ">�< � 5���ھ@� 	.�/ ا$ب

�ھ��Mn م�ام أ��. و���.@� L' ذ	2 ا� P@.5ن ا�	
P5&ط �@�Cا و�F+� أ-+C �	&<�	ات ا�+UL . ��,	�" �و�-5

 ،��ار �C V!-م ا$و�د L' ا	�@@/�" V�ان �>.&م ا	!-وة 5
. رھ� ا��@����?�( �Cداد �-ار�.� و��P�C.� وأدوا

�ة ?' � / و��' ا$ب@ا$م أن 5�ا��� ذ	2 "�>� ��
 'L ���UK �ھP<M5 ' ا$و�د	ت إ�@���C s��&C '	ا ��l5

�@.�&�/ . �@� ،�M��" را�� "�$و�د �l5 ,ى	ا �ا$�
�B&ه �+�" �5� .f��5 ا	��P�ت ا$/

  دور Q�4�� ا�)�5��أداء

 ��B5' اأداء	ا ����� ا	���C دور  �5!&م ". �	i.&د ا	
ا$م `	*�ق أو�دھ@� "�	���� ا	�/@�، و��F@C.� �: / ا$ب

.� L' ا/���ب �"�ا	,ھ�ب ا	' ا	@-ارس، و����-C.� و�
5��@&L sE' ا	@-ارس �� . �@.� ���C -د�	ھ,ا ا 'Lو

ا$م L' ا9��ر ا	@-ر/� ا	@��/+� 	|و�د �: ?�( / ا$ب
s�-!C، وC&اV� s!L �-رات ا	@&�V و��&ى ا	���� ا	,ى 

 ����	�" :�!*��5 ا$و�د ا	@�<C 'E�Q	ا �ا$و�د، وا��
 )	�Q	ا ��"�� ا	-روس وا$��BE ا	���@��، وا��@	 ���@C

 ا	���@� 	|و�د �: ط�D5 ا�C��ل داء��"�� ا$
 'L ا�و�د �	�ف ��' ?��"�	@-ارس و"�	@-ر/�: 	�

 .ا	@-ر/� او� "pول

  5�Q�� ���دئ ا���\ دورأداء

�x5 ا"�.@� / s" -�!5 �.@� ا$ب�C �L ا$م / �@.�"
"�	-5: ا	,ى �5!-وsE، وs@���C �+�دsA ا$/�/�� ��, ا	�>&	� 

�ةF+@	ات . ا-!' pB�5 و�- أدرك ��' ا$�< ا	@�?
@�ء E��" ر&�B	ا :� s�F@C 'وا	@@�ر/�ت ا	�����A، ا	

� 	s ا�/�ادة ���C-5:، و	' ا	در إ�-5: �: ��	أ�&ر ا :
 .أ9�ى �?!�

  دور اU&�اد ��5��ة ا��'5��أداء

� ا	' ا	@.�م ا	� 5!&م ".� ا�ب�B5 / أ�-اد �L ا�م
 �.C��? �L �.�MB5 ف&/ �ا$"��ء 	�@&ا�V ا��@���� ا	

� / و��' ا$ب. ا	��@��M�	, ا�� �أو�دھ@ 'L ��@�5 ا$م أن
���@� ا	' �C�f/ �-راC.�، ا	�MK 'L �+o< ا	@&ا�V ا��

 :� �.�F@C '�ص �C@�� ا	@.�رات وا	!-رات ا	L �.	 ��.5و
!+�P ا�دوار L' ا	*��ة ا	�@أداء�� ��. 
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�fC ���.� ظ.&ر أدوار ��-دة C -� ب�iEا� ���@�L
وإن ��ن ا	+�L 6' ا	*��ة ا��@���� . 	F< �: ا�ب وا�م

@.� '�� ���5 ����@' V�/&C دور وL' ا	-را/�ت ا��
|	 �+��	�" �	�<F	ن ا�L ،مP	 �+��	�" �5,Mب، و��' �.@� ا	

���� 	�\ إ� ��ءا �: ا$دوار ا	@��&"� �: ا$ب ھ,ا ا	
L.��ك �-د �: ا$دوار ا��@���� ا	@��&"� �: �< . موا$

�ا $ھ@�� . /�س �+�دلأ�: ا$ب وا$م ��' NEأداءو 
 �ط>�ل، وا	��bB ا��@����، ر���5 ا$(ا$دوار /�	>� ا	,�

� ا	����، و����C �+�دئ ا	-5:، وا`���C!-وة، و	اد وا-�
�ر درا/.� �L ھ,ا ا	+*() 	�*��ة ا	�@���!C -!L. 

��5 /&اء ھ,ا و��' ا	��C :� �o-د ا$دوار ا$/
�أا	�و��� او ا	&ا	-�5، وا	� �- 5+-وا �� �.Eو >FB" �L

@���� �- 5*-ث ".� �9< وا�k، ا� ان �@��� ا	��bB ا��
	' �L >�9 إدراك إ�L اى �: ��ا?�.� وا	� �- �Cدى 

 . مب وا$و ا$أا$دوار ا	@�&ط� "F< �: ا	�وج وا	�و�� 

Lوض ا����� 

 '��@�x5 ا	-ور ا���C ت�أد"� :� D+/ �� '�� ء��"
��5 ا	-ور وا�دوار ا	�و��� أداءوNE ر�إط �L -ور	ا 

��� وا	B@	-�5 ا	&ا	.-ف وا	ا D�!*��.� /�"!� و	� �C �
 �C -!L �!"�/ @,�&رة	+*( ا	أھ-اف ا :� V"ا�ا	Q�	( وا	

��	� :�n��o ا	>�وض ا	+*��Q ا	

&/�qqqq�ت در�qqqq�ت  -1� :�qqqq" �qqqq5&��� وق�qqqqL -qqqq�&5أداء 
��	�ا	����5، : ا$زواج وا	�و��ت $دوارھ� ا	�و��� ا	

�ة، وا	@&دة، وا	�?@�، وا`�>�ف، وا	&�ءB�	وا. 

&/�q�ت در�q�ت 5&�-  -2� :�q" �5&��� وق�Lء أداء�q"$ا 
ط>qq�ل، ر���qq5 ا$: �.qq�ت $دوارھ�qq ا	&ا	-�qq5 ا	�	��qqوا$

 ��qq��Cو ،��qq��� ا	�qq��Cوة، و-qq!	وا ،�qq���@وا	��bqqB ا��
 .�-اد 	�*��ة ا	�@����+�دئ ا	-5:، وا`

 ��Fدر ا������ت وا�_���� ا���>��

 �V)'` ا���L وا���]�

 'Q*+	ا V@i@	د ا-*C �	.,ا ا	+*( 	�V�@� >@B ا�/
��"�M	ا �NL�*� x5�" ��<5��اL' . ا	Mi	ر ا�BEP	 ا�NEو

�"�� ا	@Q���E وھ'M	ا �NL�*� ا������ ط���، : (	@�
'، و���� ا	����، Lز ����ى، و�+F	@*�� ا	ا ���و�
� ا	�5�ت، و���� ��&ر، و���� /@�&د، <� ���و�

�ر ا9��ر ���� C).  و���� "��&ن!C -!L أ/�&ب :�" V@i
ا�9��ر ��-د ا	@�ا?< وا$/�&ب ا	�B&اA' ا	+��g وذ	2 

��E�@Q	ا�� ا�9��ر ���� �: ا�/� ا	�5>�� �: ھ,ه ا	@� .
'	� :و	*!�D ذ	�C -!L ،2 ذ	PY '�� 2ث ��ا?< ��	

 ا�'��5S ا$و�3

 ��E�@Q	ا�� ا`دار�5 ا��ر �L ھ,ه ا	@�?�� �Q@C< ا	@!C
�@" ��"�M	ا �NL�*@":�55: ادار�� . �C -!L 2	ذ D�!*و	

�"� أ/@�ء ا	@�ا�� ا�دار�5 ا	@Q�L ��E' "����ت ور��� �
��Y�@� . �Y ،و��9[ ��-ا ��E�@Q	ت ا���+�	ط&5[ ا �Y

 ]+*/ �Y ،����	ا ���/*+[ "���� FL�C ]E*@< ا/� �
� ا	�5�ت، وھF,ا <� ���"���� أ9�ى FL�C ]E*@< ا/� �

� ا	�5�ت ����� �C ا9��ر ���� ا	���� و<� ����
 �NL�*@" ��E�@Q	ا�� ا`دار�5 ا�@�	 ��Q@� ����" ��Aا&B�

��"�M	ا. 

 ا�'��5S ا�>����

 ،:�5���� ا	���� "!� >�Q@C ��?��ر �L ھ,ه ا	@!C
� ا	�5�ت "!��5 وا?-ة<� ����"� . و�� �C -!L 2	ذ D�!*و	

��� ا	���� و��9[ ��-ا، @	 ��"�أ/@�ء �@�V ا	!�ى ا	
 �Y >@*C ]E�FL لP?ون ا-" :�C��ن ��' ����" ]+*/
�ح (ا/�<� ��B	ا �<� �5���5 ��[ 5�5-، و��( . �C ا,Fوھ

�ح ����� <� ��B	ا �<� �5�ا9��ر ���5 ��[ 5�5- و�
��� ا	����@	 ��Q@� ����" ��Aا&B� . �"�� �C >Q@	�"و

� ا	�5�ت L' "����ت ور��� <� ���@	 ��"�أ/@�ء ا	!�ى ا	
Y�@�" ]+*/ �Y��� �Y . ط&5[ ا	+����ت و��9[ ��-ا. ���

 �5�وھF,ا �C ) أ�&ا ا	*��(وا?-ة FL�C ]E*@< أ/� �
 ��Q@� ����" ��Aا&B� ����� ��*	�5 أ�&ا ا�ا9��ر �

� ا	�5�ت<� ���@	. 

 ا�'��5S ا�>��>�

 �q�<5�� ا	q/ا� :q� �q��� ر�q��ر �L ھ,ه ا	@�?��q ا9!C
qqqF&ن �@	 ���qqq�" ��Aا&qqqB� �qqq!5��" �qqqYPQ	ى ا�qqq!�	 �qqq�Q

:�!"�qq�	ا :��?�qq@	ا :qq� رة�qqU@	ا . �qqC -qq!L 2qq	ذ Dqq�!*و	
qq�رة qqFL�ن U@	ى ا�!	�qq" �qq/د ا�-qq� �qq�?)4467 ة�qq/أ 

q�ح، 1249	!�q5�5 ]q�� �5-، و<� ��qB	ا �q<� �q5��ة "!q/أ 
�ة "!��qq5 أ�qq&ا ا	*�840�qqوqq/ع )  أ&qq@i@"6556 ة�qq/أ 
�ى �Z��(5@@@� ا����@@@� وا:FS@@@�ء، (@@@b�'ز ا��@@@OV2006ا� .(

 �q���	ا �qi? -q5-*C ول-i" �E��و	*-�i? -5 ا	���� �C ا�/
 ، qqqFL�ن ?Krejcie and Morgan �qqqi )1970( ل

 &qqqھ �qqqYPQ	ى ا�!	�qqq" �qqq/اد ا�-qqq�$ fqqq/��@	ا �qqq���	364ا 
�ةqq/أ . Vqq5ز&�ي ا	PQqqث "�qq/p&ب ا	qq!	ا �qq�� �qq.�5ز&C �qqC

 �qq5�� f�qq�E ن�qqFL ،�qq5�� >qqF" �qq/$د ا-qq�	 �qq!Lو fqq/��ًا	@
q�ح ��248[ 5�5- <� ��qB	ا �q<� �5��ة، 69 أ/�ة، و�q/ا 

 �qq�*	ا ا&qqأ� �qq5��ة، و	Vqq@i ا	+��qqE�ت �qq: ھqq,ه 46و�qq/أ 
�"�qq�ت � Vqq"أر �qq	إ �qq5�� >qq� ]@qq�� ،�qq5�� >qqF" �qq/ا�
 >qq� >qq9دا :qq� 'Aا&qqB� >FqqB" �qq/ر ا��qq�/���Fqq، و�qqC ا9
 �qq/د ا�-qq� Vqq"ن ر&qqF5 ان 'qqا��5 )qq�*" ،'�Fqq/ Vqq"��

� ا	*�qq&ل �qq5 �qq5�� >qq� :qq� ب&qq��@	ا Vqq"�� >qq� :qq� sqq��
�ا�qqq�ة ا	@qqq!" >qqq�Q-ر ا`�qqqF�ن 	Vqqq�@i ا	@�"�qqq�ت @	 '�Fqqq/
�ة ���qq@A وا	*�qq�ة qq/$ن ا&qqFC ة أن�qqا��� �qqC �qq@� ،���Fqq�	ا
�ة، و	qqq-5.� أ"�qqq�ء qqq/ �qqqL: ا	��qqq!" ��qqq-ر @qqq�� �qqqو���	ا

 . ا��F�ن

 -qو� )q*+	ا �q��� �q/أ ZA�q�9 6q�" اض��q/�"و
� E&ع ا�/�ة ھ� ا�/�ة ا	�M+���� ?�( أن �bL ا	@-ى 	@
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 ]M�"74 %>F� ����	ا �i? :� . ة-q� gq/&�@� و�- ان �
�اف ���q�رى �q-ره 18.03ا	�واج $/� ا	���� q*Eوا ،��/ 

11.02 �qq���	�" ة�qq/ا� �qqi? gqq/&� �qq�" �qq@� ،��qq/ 5.28 
�اف ����رى �-ره *Eد، وا�L1.97 g/&�د، �,	2 "�� �L 
�ى q/ى ا��.qB	-9< ا	اف ��2199.84@� ا�q*Eوا ،sq��� 

�@qq� اkqqlC أqql5� ان �&/qq��1589sqq���  . gqq�رى �qq-ره �
�?�qqq�� �qqq�" -qqq� �qqqرا���	زة ا�qqq�*	اط، و6.92 ا�qqq�� 12.1 

�اف ����رى*Eا . 

��اءات ا���>��Uا 

�ة �qq: اول qqً�@��" ]qq�qqE�ت ھqq,ا ا	+*qq�� )qq-ا�E� �qqL ا	>
U-ام �52015�5� و?.E 'q�q� �q5�رس q/�" 2q	وذ ،�q5دP�� 

�qq/ا� Vqq� ��qq�UB	ا �qq�"�!@	ب ا&�qq/اھ�، أ�qq!" رة�qqU@	ا 
@�رة q/وج وا�q�	 ��q�UK �q�"�!� رة�@q/ام ا-Uq/�" 2	وذ
@�رة qq/ا ]�@qKا -qqة، و��q/ا >qF	 �qqو���	 ��q�UK �q�"�!�
 ��qqq�UB	ا �qqq�"�!@	رة ا�@qqq/وج وا�qqq�	 ��qqq�UB	ا �qqq�"�!@	ا

��	� : 	��و�� ��� ا	@!��5\ ا	

�ات ا	qqF�C �qq\ ا	qq�U�ZA ا���qq�د�5  •qq�M -"�6qq ا	@
qq/|	 �qq���@�ة ���Dqq إ�@qq��ا��'qqة : ' وھ�qq/ع ا�&qqE

�ى �@!��س ��>'، �-ة ا	�واج، ?�i ا�/�ة، .B	-9< ا	ا
�ى وq/ا� �?�qq�� ات�qq�M@	 \�5�qq!@� �qرا���	زة ا�qq�*	ا

��@� . 

 ا��@���� 	F< �: -�!��5\ �: ا	�U�ZA ا����د�5  •
ا	�:، ا	�: ��- ا	�واج وا	@�q��L : ا	�وج وا	�و�� وھ'
�ات "�: ا	!��5 و�F�ن ا	�q�M� \qF�C �q�@� \�5�q!@� >q@

@�رة qq/ا ]�@qqlC �qq@� ،�qqو��	وج وا�qq	ا :qq� >qqF	 �qq�@�
'qqوھ �qq�<�F	�5\ ا�qq!@	6 اqq�" 'qq�� ��qq�UB	ا �qq�"�!@	ا :

 ،'@���� 	�qU�رج �qF�ن ا	�@q<ا	@.��q، ا	@�&ى ا	<q�	ا ،
َا	@-رك وا	&�V ا	�+!' 	��@< �ات ُq�M�6q�" \F ا	@	 

�qqو��	وج وا�qq	ا :qq� >qqF	 �qq�<�F	ض. ا�qq�5و �qqر� Dqq*�� 
 ا��@����qqq –�!�ر �qqqE	�qqq�U�ZA ا���qqq�د�5 ) 2، 1(

 ��@F	وا ��<�F	ات ا��M	���� ا�زواج و���� ا	�و��ت 	�@
�@.�� PF	. 

 ا$دوار ا	�و�� �qqq	qqq� >qqqF: ا$زواج أداء�!qqq� \�5	qqq�!�س  •
�qqأدوار ھ �qq/ �qqL دت-qq*C �qq دور أداء: وا	�و�qq�ت وا	

 ،�qqq5����ة، أداءا	qqqB�	أداء دور اqqq@	دور أداء&دة،  دور ا 
 ،�q@?�وا	�qqC �qq .  دور ا	q&�ءأداء و دور ا`�>qq�فأداءا	

 :q� وج�q	ال ا�q/ لP9 :� �./�2 أداء��	,qو� ،sq زو�
 6 زو�.q�، وذ	Pq9 :q� 2qل �q-د أداء/�ال ا	�و�� �: 

 :q� �q+�C �q �q< دور �q: أداء�+�رات 	q�!� >qF�س، وا	
�وط�f �: �< �: ا	�وج وا	�و�� ان . ھ,ه ا$دوار ا	�

 >q� 'q�� Pq" �q"��`ا �qbLو ���q" �q"��`ا �bL :�" روا�U5
�، وأ���q[ ا���"q�ت q�	�5\ ا�q!@	رات ا�q+� :q� رة�+�

 ? 'qqL�	? �qqL 1 �qq�	�qq ا`��"���qq" �qq و2ا	qq-ر��ت ا	qqU�م 
ا`��"� "P، وL' ?�	� و�q&د �+q�رات ��qC ��q�F إ��q�ء 

 �L ?�	� ا`��"� "�L 2 ،Pq ?�	� ا`��"� "���، و1اوزان 

 �@� �qدر� :q� �q+�	 �q��F	ا �q-ر�	أداء�@�[ ا :q� >q� 
� ،ا$زواج وا	�و��ت 	F< دور �: ا$دوار ا	�و��� ا	�

، qq�� ��qq� ]qqM�" )qq�?0.740��Pت qq+Y�ت ا	>qq� �&رqq+E�خ 
، 0.764، و0.827، و0.552، و0.684، و0.600و

 ��q�!C \�5�q!@	 fq�C� أدوار ا	�و��qL �q رأى أداء��' ا	
�qq�� ��qq� ]qqM�" 2	,qq� ،وج�qq	خ ا�qq+Eر&� �qq<	ت أ�qq+Y تP�

، 0.884، و0.633، و0.814، و0.536، و0.817
� f�C	q!@���q�!C \�5 0.774و أدوار ا	�qوج أداء، ��' ا	

 .  �L رأى ا	�و��

"qqqq�ء  ا$دوار ا	&ا	- �qqqq5	qqqq� >qqqqF: اmأداء�!qqqq� \�5	qqqq�!�س  •
� أدوار ھ�qqوا$qq/ �qqL دت-qq*C �qq دور أداء: �.qq�ت وا	

 دور أداء� ا��@����qq،  دور ا	�bqqBأداءط>qq�ل، ر���qq5 ا$
� ا	����qq، أداءا	!qq-وة، �qq��C دئ أداء دور�qq+� ��qq��C دور 

وا	�� �qC �q�q/.� .  دور ا��-اد 	�*�q�ة ا	�@���qأداء وا	-5:
 ،�q5-	&ا	ه ا$دوار ا,q.	 sqAأدا :q� وج�q	ال ا�q/ لP9 :�
 ،�qq5-	&ا	ه ا$دوار ا,qq.	 �qq.Aأدا :qq� �qqو��	ال ا�qq/ 2	,qq�

 �+qq�رة، 6، و6، و7، و5 و،6، و7وذ	Pq9 :qq� 2qل �qq-د 
 :qq� �qq+�C �qq�fqq�C، وا	 �qq< دور �qq: ھqq,ه أداء��qq' ا	

� ط�f �: �< �: ا	�وج وا	�و��q ،ا$دوار ا	&ا	-�5 ا	�
 'q�� Pq" �q"��`ا �qbLو ���q" �q"��`ا �qbL :�q" روا�U5 ان
 ]qqqوأ��� ،�qqq�	�5\ ا�qqq!@	رات ا�qqq+� :qqq� رة�qqq+� >qqq�

 ���q"1 �qL و �L ?�	� ا`��"� 2ا���"�ت ا	-ر��ت ا	U�م 
 �qqC ��qq�F� رات�qq+� د&qqو� �qq	�? 'qqLو ،Pqq" �qq"��`ا �qq	�?

 ? �qqL�	? �qqL 2 �qq�	�qq ا`��"���qq" �qq، و1إ��qq�ء اوزان 
 �qدر� :q� �q+�	 �q��F	ا �q-ر�	ا ]q�@� �@� ،P" �"��`ا

�.qqq�ت 	qqqF< دور �qqq: ا$دوار "qqq�ء وا$ �qqq� Pqqq: اmأداء
�qqq�	ا �qqq5-	&ا	ا، �qqq<	ت ا�qqq+Y تP��qqq�� ��qqq� ]qqqM�" )qqq�? 
�qqqqqqqqqqqqqqqqqq+E0.768، و0.644، و0.899، و0.753خ �&ر ،

� fqqq�C	qqq!@���qqq�!C \�5 0.852، و0.821و أداء، ��qqq' ا	
ا�ب 	�>�sqq $دواره ا	&ا	-,qq� ،�qq5	qq�� ��qq� ]qqM�" 2��Pت 

، 0.551، و0.901، وqqqqqqq+Y0.750�ت أ	>qqqqqqq� �&رqqqqqqq+E�خ 
� fqqq�C	qqq!@��5\ 0.949، و0.864، و0.734و، ��qqq' ا	

 ���!C-�5أداء	&ا	ا �$دوارھ �>�.�	ا�م    . 

,d�FSUا e�5�(ا� 

 �q�� �q.	�9وإد �q.M5�<Cو �qھ����C �qC ت�E��+	ا V@� -�"
 j��qE�*���.� إ?���A� �Pq9 :qل "	 �	mا f/�*	ًاSPSS 

 -q�p�	 2q	ت وذ�qE��+	ف ا�qBF�@� ،:5� �C ا/B�	ار ا-n`ا
 ��A�qq�?`ا f�	�qq/ا� :qq� -qq5-�	ام ا-Uqq/� �.�?Pqqn :qq�

 ،)q*+	ھ,ا ا �L م-U�C ف&/ �q� ]�-U-د وا	q/ا )q�?
��q� ب�q�*	 ��A�q�?`ا f�	�q/$ا :� : ،'"�q�*	ا gq/&ا	@

�ارات، qqF�اف ا	@��qq�رى، وا	@qq-ى، وا	&/g�qq، وا	qq*Eوا�
وا	��f ا	@b&�5، و����< q+Y�ت أ	>q� �&رq+E�خ، و���q ا9+q�ر 

�:، " ت"�!qq�� :�qq&/�qq�ت 	���� :�qq" وق�qq<	ب ا�qq�*	
 �qn �L&رC.� وذ	2 "�- و�V ا	>�وض ا	+*��Q /�	>� ا	,�

��A��?ا �رھ�+9� �5� .ا	�>
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 ا�])�fd وا�']���0

 �.B��+*( و��	ا jA��	 ���/&ف 5!-م ھ,ا ا	�iء �
&ى �� �B��و�� jA�E ض�� :@l أداءوا	,ى /&ف 5

 jA�E ض�� s��5 ،و����	ت $دوارھ� ا�و��	ا$زواج وا
&ى �� �B��-�5، أداءو��	&ا	ت $دوارھ� ا�ء وا��.�ا$" 

�jA ا	>�وق "�: �&/��ت �5' ذE �B��ض و���� 2	
 أدوار ا$زواج وا	�و��ت $دوارھ� ا	�و���، أداءدر��ت 

�jA ا	>�وق "�: �&/��ت در��ت E �B��ض و���� �Y
 .  أدوار ا$"�ء وا��.�ت $دوارھ� ا	&ا	-�5أداء

 زواج وا��و��ت $دوارھ� ا��و��� ا$أداء�4)���ت 

&ي وا 1أK�رت ا	��i" jA-ول �@" �n�U	أداء 
 أدوارھ� ا	�و��� ا	' اsE ��- داءا$زواج وا	�و��ت $

 ���!	 6<U�@	ى ا&9� L!- اK�رت أداءا	@��	 �@.�� >� 
@�&ى C!��� ا	�وج $	�5 &b� �+�E '' ان أ��	ا jA� داءا	�

 f��E :� ]E�� s، ?�( ]M�" ) دور ا`�>�فأداء(زو�
50.6% b� �+�E >أ� ]E�� �@��" ، وج�	ا ���!C ى&�@	 �5&

?�( "�M[ )  دور ا	&�ءأداء( زو�f��E :� s داء$
15.7 .% -�� jA�و��' ا	i�fE ا�9�، L!- اK�رت ا	�

 ا	@�U>6 	��وج �: �+< ا	�و�� ا	' داء��&ى C!��� ا$
ا$��' ) 	-ور ا	�?@�( زو�.� داءأن C �+�E!��� ا	�و�� $

 ]M�" )�? ى�، "��@� ��E[ %�70: "��' ا$دوار ا9$
@�&ى C!��� ا	�و�� $	�5 &b� �+�E >: داءأ�� �زو�. 

 f��E)&�ءأداء	دور ا ( ]M�" )�? ،18.3 .%  ��BCو
!��� ا	�وج وا	�و�� 	 6<U�@	ى ا&ھ,ه ا	��jA ��' ا	@�

 ادوارھ� ا	�و��� ��- ا	@�&ى ا	@�U>6 أن أداء	@�&ى 
$ s��' ��- ھ,ا  دور ا`�>�ف ھ& ا$داءا	�وج 5!�� زو�

 ���!C أن �ى، �@�ا	@�&ى �: "��' ا$دوار ا	�و��� ا9$
 أدوار زو�.� ��ن ا$��' 	-ور ا	�?@� �: داءا	�و�� $

ا	�وج، ("��' ا$دوار ا9$�ى، �L ?�: أD<C ا	��L�ن 
 دور داء ا	@�U>6 $داء�: ?�( ��&ى ا$) وا	�و��

6<U�@	ى ا& .ا	&�ء 	-ى �< ��.@� �: ا	@�

&ى 1 أK�رت أھ� ا	��i" jA-ول �@��@" �n�U	وا 
 ا$زواج وا	�و��ت $دوارھ� ا	�و��� ��- ا	@�&ى أداء

&ى �� ���!C أن V<C� ا	�وج 	�و�s ��ن ا$��' أداءا	@
 V<C�، ?�( "�� ) دور ا	&�ءداء$(��- ا	@�&ى ا	@

84.3% ���!C ن�� ��5أداء(، "��@���ا$�< ��- )  دور ا	
�V<C �: "��' ا$دوار ا9$�ى، ?�( "�� ا	@�&ى ا	@

!��� ا	�و�� $%. 36.9	 � أدوار داءو��' ا	i�fE ا�9
 �+�E ءت�� -!L �.&�ءأداء(زو�	ا$��' ��- )  دور ا

��< أ، "��@� ��M�" )�? V<C81.6% ]E[ ا	@�&ى ا	@
 f��E :� V<C� دور أداء(�E+� ��- ھ,ا ا	@�&ى ا	@

�@?� %.( ]M�" )�?30 ا	

P5 و���	وج وا�	ا :� >� ���!C أن jA�?} �: ھ,ه ا	�
9� ��ن ا$��' �: ?�( ا	��+� ا	@b&�5 ��- ا	@�&ى �	

 k	��	 V<C�.  دور ا	&�ء �: "��' ا$دوار ا9$�ىأداءا	@
 ��ن L�ر�� داء�@� ان ا	>�رق "�: P� ���!C ��.@� 	,ات ا$

 k	��	 �<�<و�� "��+� أداءط��	&�ء 	3 دور ا % �!C�+5 .
�ج ان � دور ا	&�ء أk+n أداءا��� ا	,ى s�� :F@5 ا/

�: ا$ھ@�� "@F�ن �!�ر�E "+��' ا$دوار ا	�و��� ا9$�ى 
 .	-ى �< �: ا	�وج وا	�و��

�ء وا:��Oت $دوارھ� ا��ا�����4)���ت أداء ا: 

!��� أداء 2أK�رت أھ� ا	��i" jA-ول " �n�U	وا 
ا	-�5 ��- ا	@�&ى ا	@�U>6 ا�"�ء وا��.�ت $دوارھ� ا	&

) ا	!-وة(أن C!��� ا�ب 	�>�s ��ء ا$��' ��- أداء دور 
، "��@� ��ء ا$�< ��- E>\ ا	@�&ى 45.4%?�( "�� 
و��' %. 18وذ	2 "��+� ) ا	��bB ا��@����($داء دور 

 ���!C ء�6 �<U�@	ى ا&ا	i�fE ا�9�، و��- E>\ ا	@�
 ��- C!��� أداA.� 	-ور ا�م $دوارھ� ا	&ا	-�5 ا$��'

، "��@� ��ن C!��� أداA.� ا$�< %47.4، ?�( "�� )ا	!-وة(
��- E>\ ا	@�&ى ?�( ) ر���5 ا$ط>�ل(��- أداء دور 

P5?} �: ھ,ه ا	��jA أن �P �: ا�ب وا�م %. 20.3"�� 
��� @.�� P� ���!C �L� 	��L s�< اداA.@� 	-ور Kا -�

�� أداء ا	-ور 	-ى �P ��.� ?�( ��C �+�E ]E!�) ا	!-وة(
6<U�@	ى ا& .ھ� ا$��' ��- ا	@�

، أن C!��� ا�ب وا�م �2@� أK�رت ا	��i" jA-ول 
$دوارھ� ا	&ا	-�5 ��- ا	@�&ى ا	@�V<C أن C!��� أداء دور 

)����@�: P9ل ا�ب 	�>�s ��ن ا$��' ) ا	��bB ا��
 ��" )�? V<C�$�< ��- ، "��@� ��ن ا%��82- ا	@�&ى ا	@

��- E>\ % 54.3?�( "�� ) ا	!-وة(s@��!C $داء دور 
أ�� �: C!��� أداء ا�م $دوارھ� ا	&ا	-�5 ��- . ا	@�&ى

ا	@�&ى ا	@�L ،V<C!- ��ن ��&ى C!��� أداA.� 	-ور 
ا$��' دون ا$دوار ا	&ا	-�5 ا9$�ى ) ر���5 ا$ط>�ل(

�- دور ، "��@� ��ن ا$�< أداA.� ا$�< �79.7%?�( "�� 
دون ا$دوار ا	&ا	-�5 ا9$�ى ��- E>\ ا	@�&ى ) ا	!-وة(

 ��" )�? V<C� %.52.6ا	@

���!C أن jA�j �: ھ,ه ا	���E أن :F@5 2	,	دور  أداء 
م ��ء ا$�< ��- ا	@�&ى ب وا$ا	!-وة 	-ى �< �: ا$

�+5� 	��	k أداء ا$ % 2ا	@�V<C ">�رق !C-ورب	ا ا,.	  .
م  s@��!C �L	�s�< $داء دور ب ��' ا$$"��@� C>&ق أداء ا

م C �L!�@.� 	�>�.� ا	��bB ا��@����، C :�? �L>&�[ ا$
 . $داء دور ر���5 ا$ط>�ل

 �)�fd ���ر�� �)�-_�ت در�� أداء ا:زواج وا��و��ت
��� $دوارھ� ا��و

�jA �-ول E رت�Kق "�: 3أ� 	!�� ا9+�ر ت 	�>
 '�/& $دوارھ� ا	�و��� ا	'  ا$زواج وا	�و��تأداء�

�ق ���&ى ��- ��&ي ���&�5 L 0.0001و�&د :�" 
 �9�	 �@.�� P� ���!C )�? :� ت�و��	ا$زواج وا
 )�? ،�@?��ة، وا	@&دة، وا	B�	�5، وا��� $داA.� 	-ور ا	
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1��ول . ����Q 4)���ت'� ���Z'أداء ا�);�ارات وا�]4/ ا����  ا$زواج وا��و��ت $دوارھ� ا��و

 ����Q)وج�  ا��وجداء$) ا��و��(�Q���   ا��و��داء$) ا�

�P)[� `PQ�� �P)[� `PQ�� 

  ا$دوار ا��و���داءأ م

 )%( ا�);�ار )%( ا�);�ار )%( ا�);�ار )%( ا�);�ار

 54.3 190 45.7 160 36.9 129 28.9 101 ا��&���  1

 50.6 177 49.4 173 63.1 221 36.9 129 ا���0ة  2

 34.9 122 65.1 228 56.0 196 44.0 154 ا�'�دة 3

4 �'S30.0 105 70.0 245 52.6 184 47.4 166 ا�� 

 40.0 140 60.0 210 49.4 173 50.6 177 ا�P&Uف 5

 81.6 286 18.3 64 84.3 295 15.7 55 ا��:ء 6
 

 

 

2��ول . ����Q 4)���ت'� ���Z'أداء ا�);�ارات وا�]4/ ا� �ت $دوارھ�O�:ء وا� ا��ا���� ا:

  أدوارھ� ا��ا����داء�Q��� ا:م $  أدواره ا��ا����داء�Q��� ا:ب $

�P)[� `PQ�� �P)[� `PQ�� 

  ا$دوار ا��ا����أداء م

 )%( ا�);�ار )%( ا�);�ار )%( ا�);�ار )%( ا�);�ار

 79.7 279 20.3 71 68.9 241 31.1 109 ر&��� ا$ط�Pل 1

2  ��&�'(� 76.0 266 24.0 84 82.0 287 18.0 63 ا�)]�Z0 ا:

 52.6 184 47.4 166 54.3 190 45.7 160 ا���وة 3

 Q 89 25.4 261 74.6 73 20.9 277 79.1�4�� ا�)�5�� 4

 5�Q 75 21.4 275 78.6 83 23.7 265 75.7�� ���دئ ا���\ 5

 60.0 210 39.1 137 58.6 205 41.4 145 اU&�اد ��5��ة ا��'5�� 6
 

 

  ا$زواج وا��و��ت $دوارھ� ا��و���أداء��P5ق �\ �)�-_3 " ت"��� اI)��ر  .3 ��ول

  ا$دوار ا��و���أداء م  ا��و��أداء  ا��وجأداء

l-�('اف  ا����Uا
 ا�'���رى

l-�('اف   ا����Uا
 ا�'���رى

 ��� ت

� ا�'��4

 ***5.312 2.12195 8.8857 1.88393 9.6914 ا��&���  1

 ***3.941 1.58021 8.5086 1.67912 8.9943 ا���0ة  2

 ***4.191 1.97430 8.1571 1.75250 8.7486 ا�'�دة 3

4 �'S8.943 1.50396 7.5171 1.62146 8.5743 ا��*** 

 **2.452 2.31998 8.3467 2.16465 8.7629 ا�P&Uف 5

 1.172 1.84144 10.2857 1.77088 10.4457 ا��:ء 6

 ***&�� -�� ��A��?ى ا&��� '	�@&ى ا?@�	' **    )�L اiC�ھ�: (0.0001ى ا?�� -�� ��A��?ھ�: (���0.01&ى ا�iCا �L( 
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، 4.191، و3.941، وM�"5.312[ ��� ت ا	@*�&"� 
�@� ،f�C� M�"[ ��@� ت ا	@*�&"� 8.943و، ��� ا	

 ���!C '�/& ا$زواج وا	�و��ت 	�9� أداء	�>�ق "�: �
�@� ���&�5 ��- ، وھ' �2.452 دور ا`�>�ف داء$

"��@� 	� QC+[ ���&�5 ��@� ت 	�>�ق . ��0.01&ى ���&�5 
 ���!C '�/& داء ا$زواج وا	�و��ت 	�9� $أداء"�: �

 .1.172دور ا	&�ء، ?�( "�M[ ��@� ت ا	@*�&"� 

� ا	�qqq�qqqi" jA-ول �qqqBC �qqq@�3 Vqqq�@� :�qqq" ق�qqq<	أن ا 
 ا$دوار ا	�و���qqq داء�&/�qqq�ت در�qqq�ت ��qqq�!C ا	�qqqوج $

� ا	qq' ان 	��qqB5 ى,qq	ا �qqا�� ،�qqو��	ا k	�qq�	 ]qqE�� sqqو�
$ sqq أدوارھqq� ا	�و��qq� �qq�ن qq@��!C� داء��qq�!C ا	�qqوج 	�و�

�qq�"�i5ا$ول . إ 'qqQ*+	ض ا�qq<	ا �*qqn -qq5�C jA�qqوھqq,ه ا	�
�ق ���q&ى "�q: ا$زواج L و�&د V�&"A�� >FB' وا	,ى 5

 �qqqL ت�qqqو��	أداءوا ،�qqq@?��ة، وا	@qqq&دة، وا	qqqB�	ادوار ا 
�Q�ء دور ا	q&�ء، وا	q,ى 	q+Q5 �q[ .  وا	q&�ءوا`�>�ف،q/�"

�5 �&/�' ا	>�ق 	-ى �P �: ا$زواج وا	�و��ت&���. 

 �@� ا:@�ء وا:�O@�ت أداء�)�fd ���ر�@� �)�-@_�ت در
 $دوارھ� ا��ا����

�ق 4أK�رت ا	��i" jA-ول q<	ب ا�q�*	 ر ت�q+ 	!�� ا9
 '�qqq/&� :�qqq"أداءmا :qqq� >qqq� $ء وا�qqq" �qqqت $دوارھ�qqq.�

�ق ���qq&ي "�qq: إ&ا	-�qq5 ا	qqL د&qqو� 'qq	ا�م أداءب و ا$أداء 
�qq-اد 	�*�qq�ة �qq�? :qq( أدا�qq.A $دوار ر���qq5 ا$ط>qq�ل، وا`

 :qq� :�qqAداmا PqqF	 �"&qq�*@	ت ا �qq@�� ]qqM�" )qq�? �qq��@�	ا
�f�C، وھ' ��� ���&�5 3.374-، 5.367-ا$دوار  ��' ا	

 '	�@0.01، ��0.0001- ��&ى ا?f�C�"��@� . ، ��' ا	
&/�q�ت 	� :�q" ى&q��� ق�qL اى kqlم ب وا$ ا$أداء� 5

�ى وھqqq' ا	��bqqqB ا��@����qqq، وا	!qqq-وة، qqq9$ا �qqqدوارھ$
:5-qqq	دئ ا�qqq+� ��qqq��Cو ،��qqq��� ا	�qqq��Cه .  و,qqqھ �qqq�� ء�qqq�"ًو

 ،'qqA�� >FqqB" 'E�qqQ	ا 'qqQ*+	ض ا�qq<	ل ا&qq+� :qqF@5 �qqi�ا	�
 :q� ت�q.�$ء وا�q"$ا :�q" ي&q��� ق�qL و�&د V�&وا	,ى 5

Aأدا )qq�?'qqوھ �qq5-	&ا	ا �qqدوارھ$ �qq. : ،��*qq�	ا �qq5���ا	
 ��qqq��Cو ،��qqq��� ا	�qqq��Cوة، و-qqq!	وا ،�qqq���@وا	��bqqqB ا��

 .�-اد 	�*��ة ا	�@����+�دئ ا	-5:، وا`

� ا	��i" jA-ول �BC �@�4ق�&/��ت  "�: أن ا	>� 
 ا$دوار ا	&ا	-� �5�E[ داءدر��ت C!��� ا�ب وا�م $

�!C �L 5-ا-*Cا�م، و k	��	$ �.@ل داء���5 ا$ط>�دور ر� 
� ا	' ان .  دور ا��-اد 	�*��ة ا	�@���أداءو�B5 ,ى	ا �ا��

 أدوارھ� ا	&ا	-�5 ��ن C!��@� إi5�"�� 	.,5: داءC!��� ا�م $
 .ا	-ور5:

 ا$دوار ا	&ا	-�5 	+��' أداءأ�� ��' ��&ى �&/��ت 
ا$دوار، و��' ا	��o �: �-م Y+&ت ���&�5 ا	>�وق "�: 

 ھ,ه داء ا�م $أداء ا�ب و�&/��ت أداء&/��ت �
 أدوار ا	��bB ا��@���� أداءا$دوار، ا� ان �&/��ت 

ا��� . وا	!-وة و����C �+�دئ ا	-� :5�f��E :� ]E ا�ب
ا	,ى ��F@5� ��s ا	!&ل "FB< ��م أن ا�م ��زا	[ C!&م 

"FB< أ�+� "-ور ر���5 ا$ط>�ل وا��-اد 	�*��ة ا	�@��� 
� ا	����، "��@� ا�ب �5دى "FB< أ�+� و���C 2	,�- '��

 دور ا	��bB -ا	��o �: �-م Y+&ت ���&�5 ا	>�وق 
 .ا��@����، وا	!-وة، و����C �+�دئ ا	-5:

 ا:-)])���ت وا�'�)��Sت

�ف ��' ��&ى � أداءا	+*( ا	*�	' 5.-ف ا	' ا	
ا$زواج وا	�و��ت $دوارھ� ا	�و��� وا	&ا	-�5 

��B@	وق "�: ا� ھ,ه أداء�، �,	2 ا9+�ر ���&�5 ا	>
 . ا$دوار

�jA ا	+*( ا	' ارC>�ع ��&ى E رت أھ��Kأداءوأ 
 ا�دوار ا	�و��� ��- ا	@�&ى داءا$زواج وا	�و��ت $

 k	��	 V<C� "��' ا$دوار أداء دور ا	&�ء �: أداءا	@
�,	2 اK�رت اھ� ا	��jA ا	' أن C!��� . ا	�و��� ا9$�ى

دور ا	!-وة 	-ى �P �: ا�ب وا�م ��ء ا$�< ��-  أداء
�+5� 	��	k  % 2ا	@�&ى ا	@�V<C ">�رق !C.,ا أداء	ا�ب  

 ا�ب ��' ا�م  s@��!C �L	�s�< أداء"��@� C>&ق . ا	-ور
 دور ا	��bB ا��@����، C :�? �L>&�[ ا�م �L داء$

$ �.�<�	 �.@�!Cلداء��5 ا$ط>�دور ر� .    

�jA ��� ا9+�ر ت 	*��ب ا	>�وق "�: �@� أو�*[E 
 ا$زواج وا	�و��ت $دوارھ� ا	�و��� أداء�&/��ت 

�وق ���&�5 "�: ا	�وج وا	�و�� 	V�@i ا$دوار L و�&د
&/��ت . ا	�و��� "�/�Q�ء دور ا	&�ء� ��� ]E�� 2	,�

"��@� اK�رت .  ھ,ه ا$دوار �@��.� 	��	k ا	�و��أداء
A�E ى&�� '�� jA�j ��� ا9+�ر ت 	*��ب ا	>�وق ا	�

 ا�"�ء وا��.�ت $دوارھ� ا	&ا	-�5 ا	' أداء"�: �&/��ت 
�وق ���&�5 $L ل وداءو�&د��5 ا$ط>�دور أداء دور ر� 

&/��ت ا`� ]E�� � ھ�ذ5: أداء�-اد 	�*��ة ا	�@���، وا	
 .ا	-ور :5	��	k ا�م

و"��ء ��' �� /+n&5 ،D' ھ,ا ا	+*( "@�5- �: 
ث 	�&�&ف ��' Y+�ت وn-ق ا	@!��5\ ا	@�U-�� ا�"*�

�L ھ,ا ا	+*( 	!��س ھ,ه ا$دوار ا	�و��� وا	&ا	-�5 
 �L ،)*+	ھ,ا ا �.	ض ��C �� ا	!��-�5 وا	�o ���B@	ا
�اض oأ �L ام-U/P	 k��C ��@ھ��د "��� �>�i5` �	و�*�

�D�+�C V ھ,ه ا	@!��5\ ��' ا$E@�ط . ا	+*( ا	��@'
�>� �: اU@	2 ا	,� ،�+��� /&اء ا�/�ة ا	+���� او ا	@/�

@' ا	' ط+!�ت �C -� ���' ����ت �: ا�/� وا	
��5�+� ����@ ھ,ه ا$دوار أداء"�`���L ا	' ا9+�ر . ا�

.� "+�6 ا	@*-دات ا9$�ى، و"U��n ا	@*-دات �Pو�
 �!��ا	@�C+�� "�@�ت ا	UB���، و�*-دات أ9�ى �

< �: ا$زواج وا	�و��ت، "�	@.�رات وا	!-رات 	-ى �
 �L ت��5�+� ا	��<C �L -���C -� � ا$دوار أداءوا	

ا	�و��� وا	&ا	-�5 /&اء n �L&رة ��P�ت �Y���A او 
 ا$دوار أداء��-دة، وذ	 s�� 2	L :� -5�@.� ظ�ھ�ة 

ا�/��5 وا	�&ا�< ا	@�." ��+C� �L ا	@�!+<، ا��� ا	,ى 
 .	N�ھ�ة�C s�� :F@5@�� ا	��jA ?&ل ھ,ه ا
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  eb �\ ا$�ء وا$��Oت $دوارھ� ا��ا����أداء��P5ق �\ �)�-_, " ت" ��� اI)��ر .4��ول 

  ا$دوار ا��ا����أداء م  أدوارھ� ا��ا����داء�Q��� ا:م $  ادواره ا��ا����داء�Q��� ا:ب $

l-�('ا:���اف ا� 

 ا�'���رى

l-�('ا:���اف ا� 

 ا�'���رى

� ��'� ت ا�'��4

 ***5.367- 1.87204 12.1057 1.91676 11.3371 ر&��� ا$ط�Pل 1

2  ��&�'(� 1.930 2.20315 10.2000 2.06447 10.5114 ا�)]�Z0 ا:

 0.828 1.44994 7.3714 1.56162 7.4657 ا���وة 3

 Q 11.6629 2.03987 11.8286 1.92682 -1.105�4�� ا�)�5�� 4

 5�Q 10.0429 2.03434 9.9138 2.16297 0.812�� ���دئ ا���\ 5

 **3.374- 2.63332 9.4352 2.20765 8.8143 اU&�اد ��5��ة ا��'5�� 6

 *** '	�@&ى ا?�� -�� ��A��?ھ�: (���0.0001&ى ا�iCا �L(    ** '	�@&ى ا?�� -�� ��A��?ھ�: (���0.01&ى ا�iCا �L( 

 

 

mS%'ا� 

m�5� 1. د���F(�:7 اd�F)ر�� ا���� –&�'(� P�� ���]� ا$زواج و&�]� ا��و��ت�� ا�;� ا:

 ا�')��� م &�]� ا��و��ت &�]� ا:زواج

l�-ا�'�ى أو ا�� �Z� )%( l�-ا�'�ى أو ا�� �Z� )%( 

 35.4 ا	���� ا	@&/g 35.0 ا	���� ا	@&/g ا�'4)�ى ا�)�5�'3 1

2 �[O'ا� fC�@" x@��ل 49.4 �&ظ	50.3 ر"� ا 

 ��E 61.7 � 78.3 ا��'eا����ب &\ ا�']�ل ���وف  3

��(�رج 4 e'�5� �P490.8 � 67.6 � ا� 

َا�'�ركا��o` ا�_��3  5 ُ ��/& 68.0 ا	�+!� ا	@&/�� 70.3 ا	�+!� ا	@

 

m�5� 2. د���F(�:7 اd�F)ا�;– ���ر�� ا� ��&�'(� '�� ���]� ا$زواج و&�]� ا��و��ت ا:

 ا�')��� م &�]� ا��و��ت &�]� ا:زواج

ا:���اف  ا�')�-l ا:���اف ا�'���رى �-lا�')
 ا�'���رى

 10.98 39.18 11.82 44.80 )-]�(ا�4\  1

 3.91 21.48 5.30 26.70 )-]�(ا�4\ &]� ا��واج  2

3  e'ا�'���4 �\ ا����� �';�ن ا��)�b( 11.10 27.73 3.19 26.99 
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COMPARING SOME MARITAL AND PARENTAL ROLES 

PERFORMANCE BETWEEN WIVES AND HUSBANDS  

IN SOME VILLAGES OF GHARBIA GOVERNORATE 
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1
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2
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1
,  

M.F. Ebad-Allah and Sarah M. Ellese 
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ABSTRACT: This study aimed to determine the performance level of husbands and wives 

for some of their marital and parental roles and to investigate the significance of the 

differences between these roles. To achieve these goals, a multi-stage and simple random 

sample of 364 families representing three villages in Gharbia Governorate was selected in the 

winter of 2015. The data were collected using the personal interview technique, using a 

separate personal interview form prepared for this purpose for each of the husband and the 

wife of each family. Each form included several criteria to measure some of the 

characteristics of husbands and wives respondents, as well as the degree of performance of 

their marital roles, the performance of marital roles are defined in six items: care, 

companionship, affection, mercy, chastity and loyalty. As well, the performance of their 

parental roles, which are defined also in six roles: childcare, socialization, role model, 

facilitating education for children, teaching children the religion principles, preparing children 

for practical life. After the data were collected, it arranged and statistically analyzed using 

frequencies and percentages, T test to examine the difference between two independent 

groups. The obtained results indicated significant differences between husbands and wives in 

the performance of the following marital roles: care, companionship, affection, mercy, and 

chastity. All the differences were in favour to the wife. Moreover, the results also indicated 

that there were significant differences between husbands and wives in some of their parental 

roles. Based on these results, this study recommends further research for investigating the 

performance of family roles, either marital or parental, to confirm the findings of this 

research. 

Key words: Gharbia Governorate, performance of marital roles, performance of parental 

roles, rural family.  
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