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� #ا���& ا��%
ف: ا��+.-�
ا�����8ر �����ل ا��#�ن 45 وا�0 ا��3�ة "01
ى #/�ط- ا����,ح *��ات �
وى  )'
5:� 9#�وح�� وذ�F و �'5����E ا��!ر���  #�E�ن 5
ان،1.5را=4 ا���,ح وزرا�� أ )'< =�> ; وا��ا��ا�
ة  �

� ا���3�ات ا������E 5; أھ� ا�و ،)#���0 ا�����ن(Kدرا�� أ ��/L�ات ا��3��) M�"��ة، ا��NO�ا �����Pر، إ�N�Rد ا
�

 �4E و0
ة ا�����0 اRر=��S���4 اL/��ات ا�����د�� )ا��ام #> ا��/�U ا��T# ،;��S��Pت (، وأھ� ا����3� �E�T�ا ���


، #T��Pت ا���T��Y، و"X�F إ��Nر اRرض ا�!را���S���4 ) اE�# وى
 �4E #���ى �OP 45ط ا��#�نا�����8ر *��ات �
���و ،ا���� ا��!ر����
 ا�������ت ا��
�( Critical levels 4E� ة�K*��ات ا� ،ا�����8ر#*��ات �
وى  Rھ� ا����3

 Z[�(و�ا&�
 ; ا�����8ر 45  ��)�> ا��#�ن �5
وى:  إ�4 �
ة US��P أھ�%��S���ل ا
 وا�0 ا��3�ة �0& �
ر #���[ #�
��ا�;   ;E^ا
��  و]�45 ا�'�،%58.33ا�/  �����
ان��6.33 ا�LE� c�/� Y�4 ، أ�ة إ� 360 ا�LdPض �
د ا�N�Rر ا���8

�ةN� / <# �
�ة5400
ان  N� / ���/  ;E^ا

 ا�S���ل ا
512.83
ان �*دى إ�4 ا�LdPض #� %
و�
رت ، و�c/T � �!ال ��
�ة292 ��
د ا�N�Rر Switching Valueا�ـ N� / Z �'# ة��ة5232
ان 45 �0�� ا����ت ا���3N� / ���0 45 ان
5

�ة��T�ت ا����،ا �ھ 
S���4 اL/��ا M�"�ا��l�d 45 زرا�� و) أ]/�ف #���E% 30: أ]/�ف أ�/���% 70( ا��
 ��� ��0�P <# Zm5Rا �ھ ���/�Rف ا�/[Rوى #ا
�ات ��* ���/�Rف ا�/[Rع  �> ا�/��ا c�E� �#
d����ا�����8ر ا

�ة ا�^Rا ��(������0 *��ات �
وى #، ��l�d 45 زرا�� اR]/�ف ا�����Eوا�����E و�o); 45 ا�� �ا�����8ر أ"8
��E��)%� 45 �0�� ز��دة إ�����P أ��Nر اR]/�ف ا���:P <� ���/�Rف ا�/[Rر ا�Nأ� �����P!��دة إ�ـ ،�ر ا
 و)'

Switching Value ;�ا���ة  NO�ا �����P[ إ�����24.37  %�����
وى ا�����8ر��  ا���N � #���،#> ا�����Pp ا�� 

 ز��دة إ�����P ا�N�Rرإ�E!��دة 45 ا���Rر �9# '� /� �%�E� Z��� ��N��/E ا�����" 
 Switching و)'
ر ا�ـ ،�0 4

Value ;�ا��  ���E� 33.31 %ل����ا�; ،#> ا�����ى ا����ي ا�  ;E^ا

 ا�S���ل ا
�# 
�N��P �!��دة % 15 �!�
�ادات #> �pج ا��Pp4 ا��S��ادات #> ا��Ppج ا�P�8�ي Z �'# ،1.44 % ،]'5 ز��دة �
رھ� %10'[  /���  5ا��pز��دة ا 
/�
�ادات #> ", #> ا��Ppج ا����S; وا�P�8�ي #�� % 18.74وز��دة �
رھ� �pز��دة ا 
�ادات(ً�/�pا �E�� ( ���/ 10%  45

t���ا uLP،5'�ت
�اCost overrun ا��dر��  ا���3� �T( 45��Y ا�����
 ا��m�ى ھ; أ"8�  /�د ا���Ko(  
S���ل ا
�# 4E� 
;E^ا
���ل ا��#�ن 5ا���& وا�P%4، ا�# �����P1  ض�/%�ل )��9'%� ا,^ <# <T�� ]��ت�ة )
�  ; �:5�� وا�0 ا��3�ة  �
9#�وح. 

 . وا�0 ا��3�ة، #���ل ا��#�ن، 0
��8 ا����,ح;را= اR، ا�����8ر�
وى :ا2
���1د��ا�0+��ت 

���  وا��06+� ا��4��5ا��3

 

ة #> ا���,ح وا���
��!راع #���0ت �
�او�� و)T������N# <ت �
ة أ0
 �اRرا=; ا���


/�E� ��N�(ا���pت ا�#��
��� 5; ا����N< ا����ي  ��L ا�
���,ح ا وا��/��� ا�!را���  ��L ^�]�، و�%
ف ��#�

��!راع اRرا=; إ�4 ز��دة ا��Ppج وا�
^Z ا�!را�4، او
�� ��" ]3m�ا Y�Ld�� ;P�T� بX� !"ا�# -E^ 4E� Z�

�ى�T�ن ا
0
ة ا���9���4E ا�� Z�E'(و Z�/�ادي ا�أن    ��" ، 

 cPo� <# F�ذZ���رة ا�د �,��ت إ������� #�9�N4 إ�E� 

 �wرا=; �N�3,ل ا��pزة وا��� �N��P�9�E�ر P ;5:� ا�
� ا�Xي ��T> #> )��9- و��ZS ا��Ppج #Rة، ا
�
N�ا

8�
�
ام ا��T/������ ا���9�رة 5; ا�!را�� ا و�ا�d��
�و��ت  #> ھXا ا��/E9- إھ��t ا�
و�� ووا��ي، O�

��!راع اRرا=; وا���ط�> 5; ا������Nت ا���,ح وا

ة، وذ� F�4E� Z��E )�:�� ا�/�)U ا�!را�;، �
N�ا

 .  �p=��5 إ�4 إ��دة )�ز�< ا���Tن
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�وع وا�0 ا��3�ةO# �وزارة ا�7را*�  (و����

���ح ا�را��او ،2015a( ���/��و��ت ا�O# أھ� 
 أ0

 Z�O( 4��وا �� ��اء ا�3���� ) ;���O�ا Z0���وع ا�O#
�وع �/�ب O#'�9رة و�ا xLd/# ق�ا�3� ;، �/�ب �

�ب z وع�O#'�9رة، و�ا xLd/# ب�z/�� و��ب ا�z
�ا5�ةL�وع ا�O#/��، و��ة  �0& .)ا�)�E} #���0 وا�0 ا��3

 ��P500Y�ان  أ
 إ�4 150و)� �%� ���'� ا�'�9ع #>  ،5
200;E#ام ر�'�وا ،��  <O^ ;4 ط��و. ط�/; إ���
�%   

 "�� )�/�ع�
ة ��"�ت ���p,ح وإ��!راع اRرا=;، 
ا����]�Z ا����]�Z ا��!رو��  �FE ا�����0ت #�  �> 

��P�����ن، ا�!���ن وا�#�وا����]�Z ا��'��E  و^�]� ا�
���O�ل وا�L��" ،Z���وا Rا Z�[�� �,ف "�������و#

 Z�[��� ا���Nزى وا���'�وى، وا���z�ا� ���N��" ��
�E'�. 
�وى و( ��5�N�ه ا����5; #> ��N�ة ا� وا�Xى ^!ان ا��3

 �0�E# {E�(ھ��#c <# 2000 4�ن،  �!ء 60005 إ��E��ا ;
5
ان200 ��ي 4LT( �0��#و Y�ف زرا��  . أ
وا����%

�وع 134O�� 4�وRا �E0�5
ان  ���ا�0 5; ا�� Y�أ 
5
ان Y�Pن و��E��وزارة ا�7را*� ( ا���,ح وزرا�� ا


���ح ا�را��او ،2015b( . �#< إ#��P�T ا����< أ"8
  .45 =�ء ا���ارد ا�����S ا�����0

 5%/�ك�� )FE ا����]�Z �/�ع ا�3�ض #> زرا�"��  
� ا��dر�;�
��E� ي
ا��Ppج ، و "���#�نا��Ppج ا�����

;E�3�ض ا�����- ا�� Z�[��  . وا���/�< ����4 ا��

 ھ��4 ا��5<أ

  ا�����8ر�
وى درا�� ����
 ا���& اھ���c #> اھ���
� �#�� �L�  ;P�����ج ا��P~ ج��Pلوإ��� 5; ا��#�ن #

  ��L ^�]� ا�0 ا��3�ة�ا�را=4 0
��8 ا����,ح  

ة �� F�ھ���:  #/%�أ���بوذR/���� ا�ا �E ت,[��

 ��P�����5;ا U(�/�!را�; ���� ا�ت  ا,[���0& ��ھ�t ا�
 ��P�����ا) ،�m^ ،�%"�5 ت�(��P�����ا�; ) ط��� و�9 

35.72 % ��P Z8�( ;(��/�ج ا��Pp20#> ���� ا % <#
 ;T���وا ;Pا����ة ���E ا��Ppج ا�/��); وا��L�ا ]�����

 ،)وزارة ا�7را*� وا
���ح ا�را�� ()2012-2016(
�#�ن   ا��!رو���0���E اRھ��� ا�/���� ��� �E�N� ���/�� 

 ��P�����ت ا,[���� ا�P t3E  &�014.4Y�ان أ
5 ، 
 ��P �%/#6.6Y�ان   أ
��  ا�'
��� و �Rرا=;5P7.8 Y�أ 

��  �Rرا=; 5
ان P Z8�( ة
�
N�1.1ا %E�� <# �
�� و �4E #���ى ا��N%�ر��ا�������P ����0 ا�P �3����ا

1310.7Y�ان  أ
�ة 5�L�[ ا�����2016-2012( (، ���" 
�� وا��t3E  4  #> ا��#�ن ا��PpجP132.31 Y�ط> أ 

 ��P Z8�(1.3 %�E�� <# ���"  ��P �3����ا �%"�L�ج ا��Pا
10527.3 Y�ة ط> أ��L�[ ا�����2016-2012( ( 

 ا�/���� اRھ��� .) وا
���ح ا�را��وزارة ا�7را*�(
 "��� ]�درات  t3E  &�0����T و���� ]�درات ا��#�ن

�� ا��#�نP 65.24 Y�أ ��P Z8�( <2.79 ط% �E�� <# 
�� ، "��� ا���درات ا�!را���P �%���� t3E 5.35 ن��E# 

 ��P Z8�( 0.55دو�ر% �E�� <# ���� درات���ا 

�ة ا�!را����L�[ ا����� �[ ا�����ة ��L)2012-2016( 
#,��S . )ا�'�Eز ا���7Dي �+��B5A ا����A وا2���ء(

ا�:�وف ا������ وا�ر=�� و�NPح زرا�� ا��#�ن  �ا�0 
���ل ا��#�ن أ0
 أھ� ا����]�Z ا�����
��  .ا��3�ة# 
��

  �ا�0 ا��3�ة #> �0& ا�����0 و�
د ا��!رو��
 <� c�0��# 
�!( &�0 ،<�!S��� #> ���E ا����0% 65ا�

��E� ي
3�ض ا��Ppج ا�����  F�ا�0 وذ��!رو��  ���ا ��

�/�Rا Y/��ر�; و^�]� ا�d�ل( 4ا�ر5
Pض )و�، و 3

 ��E��ى، ا��/EL�ط4(ا�����- ا��� ;E�w]/�ف ا��T��ا( ،
;�/�Rا Y/��زة ا� . و5

 �06+� ا��5<

�(ldE&� ا4E� cP ا���z #> اھ���  �ETO# 45 ا��
��]�Z ا�# 
���ل ا��#�ن "�0#�%"�L ��
 ا�����

����
ا�%�#�، وا�Xى )N�د زرا��c واc�����P 45  وا���
ا�را=4 0
��8 ا����,ح  ��L ��#� وأرا=4 

�وع زرا�� O#1.5 �L�  ة� #�E�ن 5
ان 45 وا�0 ا��3
E���ف �����d �ا�����د�� ا�
را��ت ا�^�]�، ا� ان 

4E� وى
� اھ� ا���ا#Z ا�L/��  ا�����8ر�Kوا 
ا��Pج ا��#�ن  �FE  وا��TO,ت ا��4 )�ا�c. �وا�����د�


رة، و/��  Y��( -/�ط��م ا
� 4�����  >NO� >5د دا�و�
�د وا�����8� ا���3� وا��TاL�ارع ا!�� � 45 ھXا ا�
^�ل�


 ا�/�Oط،� ��# #���د�� %��L�%� ا��!��دة 45 د^�ا <# 
Rن، ا�#�
ورة �4E  �����< 45 زرا�� ا�  uT�/� ىX�ا �#

!را�4 ا����ى  ��L ^�]� وا�
^Z ا�'�#4 ا�
^Z ا�
�#�� �L� .  

 ا��5<أھ�اف 

 &��: #� �E; إ�%�4
ف ا���

وى #*��ات )'� 
 وذ�F و �'5����E  ����)�> ا��#�ن  �ا�0 ا��3�ةا�����8ر

� ). #���0 ا�����ن(ا��!ر��� �
'( �E���� ا���3�ات ا��Kأ
 ��/L�ات ا�
د ا(5; أھ� ا����3� �����Pر، إ�N�R ،ة�NO�ا

M�"�
 �4E و0
ة ا�����0 اRر=��ا��S���4 اL/��ا ( ،
�ام #> ا��/�U (واھ� ا����3�ات ا�����د�� � �E�T�ا ���

�ادات،ا��T# ،;��S��Pت�pت  ا�P�T# ،Y���T��ا F�X"و 
�OPط 45  ا�����8ر �
وى�4E ) إ��Nر اRرض ا�!را���

���.  �ا�0 ا��3�ة ا��#�ن�
 ا�������ت ا��
�( Critical 
levelsءة ا�����8ر�L" 4E� ة�K*��ات ا� . Rھ� ا����3

ا����ف �4E ا��TO,ت ا��4 )�ا�� #/�4N ا��#�ن  �ا�0 
�%E0 �0ت� .ا��3�ة و#'�

  ا��4��5 ا�!���3و���در ا��G�45ت 

�'�- أھ
اف ��&�
 )�ا��'5  ��
'(Z"  <#  ���'�45 ا�[
 ��

5'�ت ا�/'�E� �����
 و) NPV(ا�S���ل ا
�# ;E^ا
ا�

)IRR(  ھ�o"#�
وى �>*�N� ��8���را)  ،H4"Aا��5*
�ا ، )1999Ko( ھ���3�ات ا������E 45ًوأ"8�E� Z#ا���ا 

� ا���d  ا�L/�� وا�����د���� 
/�)15 (% Z8�� يX�ا
>��N��ل 45 ا�����8ر رأس ا��� �E�
�]� ا��L�ا �LET( ، 

����E)�> #�=< ا�
را�� و�4E #���ى ا���� ا��!ر��� 
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�و5'� و�����E� �#��d��ا Discounted Measures 
�وعO��ا ���'� .������ )��9- أ�E�ب )�Z�E ا�

Sensitivity Analysis ��� � �Nى ا��
# 4E� ف���E� 
�3�ات ا������E 5;ا�����8ر *��ات �
وى #�E� 


ام . ا����3�ات ا�L/�� وا�����د��dبا���Eأ��ـ ا 
Switching Value���ا 
�
��� F�وذ  ��������ت ا�

Critical Levels د
 Rھ� ا����3�ات ا��
رو�� و#/%� �
;��S��ة ا���8�ة، أ���ر ا�/�)U ا�NO�ا �����Pر، إ�N�Rا ،


انLE� ي�/��ر ا�N��او. ا 
���&���/�  ���Pت  �4E ا��
��Pا
�#��Sا�O�  �%#ا�ل  �ر�#! 60 ���� )�Z8 ا��#�ن��

 ��P65.22 %�ن وا�#��� #> ���E #!ارع ا�P �3���92 
وزارة ا�7را*� وإ
���ح  (�ا�0 ا��3�ة  #!ر��

 )� ا^���رھ� �O�ا��S #> ^,ل "2015b(، YO، ا�را��
 
� ا���0��� )�]�Y ا����ح ا����!را��ت ا��ا�0  �'

ا��=< ا��اھ> ��E�ارد وا��9OP ا�زرا���  �ا�0 

�اء "�0
 ا���ا#U ها��3�ة، وا�Xى ا����ث ا��  !"�# 

��8�"��  . ا��4 اNP!ھ� ا���"! و��رك ا���0& �5%�ا��
 t3E  ��P �/���ن  �!ارع ا�#�5
ان )�Z8 900#���0 ا� 
 وا�����3 ا��#�ن  ���ا�E���0��#  �0#> % 75 0�ا�4
 ��P1200 ان
 و�
 )� ،2015/2016 ا�!را�; ���Eم  5

Y/�(�/���ا  Post-Stratification <���� 4�إ 
 و)�m ا����)�> ذات ا����  ھ�� ا���� ا���3�ة#!ر����>

10
، أ#� ا���� �#�ن #!ر�� �20Eو�
دھ�  �P�5 oZ أ5
 <# ��ة �m�5 ا����)�> أ"���T�دھ� 10ا
 40 أ5
�P و�


. ر#�ن#!ر�� S���4 اL/��ا M�"�ھ� �#�ن  �Eو"�ن ا��

ر5�ل(  أ�/���أ]/�فPو(��E��ى، ( ، أ]/�ف #T��ا

 . )ا��/EL�ط4


5'�ت ا�/'
�� )���  )�ا���&و���'�- أھ
اف �E� �Sا�� �
Cash Flow  ]����" �ھ ��" ��� ZT  �[�^ ان
LE�


ول N  �=�#1 . �E^ا
ھXا وا���tE ا��
5'�ت ا�/'
�� ا�
Inflow �# ;E�:  ا�����8ر�� Y���T��ان #> ا
L�ا M��P

� ا������Z�3O ا����، #�"�/� ا�
�!ل (L0>5�، ، ط���E ا�
 ا��!رو��د ا�N�Rر  �
.)، ا����4P وا��/oOت���T ا��ي

 ��Pا
�اوح  �
د ا�N�Rر أن�0& و�
 #> ا�
را�� ا���( 
�

ان  ����[  430- �#370  �> LE� ة�N�400 ة�N� 

 ZTO�!را�� وا��5ت ا����و5'�  F�ان وذ
LE� ;�
ا�%/
ا���"�M ) ج(ع وY ا��!ر/��E'��9 ا��!رو�� وا�


 �0& ��دت S���4 اL/��اRفا�/[���/�Rل(  ا�ر5
Pو( 
 M�/ 70% ، ��P Z �'#30% ، ��E��w]/�ف ا��

�ى(T��ط4ا�EL/��ا ،(. �����Pامإ�� �E�T��  ة�NO�ا . 
�ام وE� �'5 ا��!ر��� �TEا���Rر� ��LE�d��ف ا�/[w� 

�(وا�����- �
�( ،4E�ا�����[ ا�����  .)��ق #

 ا�����c�E� Z #> ) ا��!رو�� ������0 (S��E�

 �E���ة Intercroppingا����]�Z ا���L�45 ا �����Ppا 
�0& ا^X 45 ا�����ر )  �/�ات4( #> ��� ا�����ن اRو�4

 ]���#�����Ppا ����ل ا��!ر�; و#���[ ا���# ZT� 
��ZT  Z ��� #!ر��� و)#O�[���Z ا����Z 45 �E ا��

Z" ة���T�ت ا����ا�ا <# Z��) 8000 c�/�/ ان
5(، 
5
ان/�/�L )2500 c�لا�وأ( ���O�1750(، ا /�c�/ان
5( ،

�ة و^m، ا��O�ي45 ا�����  )5
ان/�/�c 4500(ا�'�� 
)uPو
' ���� 2500) ( )'�وى، ��t)'�وى ، �

c�/�/ان

 �/�ى ا���L;45 ا����� ) 5S�� ]����  أى 
��P {E  Z�����]�Z ا����4925(  c�/�/ان
 45 أ#� 5(0

�!ارع ا���3�ة �0�� ا����O�1750(ا c�/�/ان
 ا�L�ل، )5
)2250 c�/�/5ان
و� ��� زرا�� 45 ا����� ا��O�ي، ) 

Rررض  �> ا�N�R5; ا;L���ا �����[  ، ا��أى  ��

S��Z�����  �/�ى ����]�Z ا��P {E  )2000 
c�/�/ان
5(. E� ��
��d��'��� ا�وعا�O�(45 ����  و Z8��

�ھ� P 45%��� ، ا�O^Rب�zي وا��ت و�و���� ���T ا�
�وعO�E� ;���Ppا � .ا���


 ا���5Outflow  tE'�ت ا�/'
�� ا��dر��  ا��
أ#�'5
 4E� Y���T( Z�3O��ا) !را�4�م ا��E� ان
L�ا �LET( ]���#

2015/2016 ( t/�m( 4��وا <# Z" ة
��Rا���m��ا ،

ة ��Rو��ا���T�تا��X3��ى ،  وا�، )وا�!��ت ا����د()�LET ا�

�ي،)#�)�ر(رش #��
ات و��X3#ت O��ا Z���ات ، ا����ا ،
�# Y���T(Z�����  ،  ا����Z�[�,�P ا��P �%���P t3E  
و�

44.99% ،7.82% ،10.30% ،2.09%، 10.56% ،
6.49% ،16.68% ،2.09% <# ،]���# Y���T( 

 Z�3O��ا ��P �3����3836.50واc�/� / ان
5M�(�. �4E ا��
� p �5�=ان #>إ
L�ا M��P ]���# 4� �اT����Y�� �8�ا  
)p4 واP����ءات، ا���,ح وا�OPإ
�Rرا��، اد ا!E� رض

ا���� وا����E9 و#�
ر ا��T�� ،���9 ا��ى، ��ر ا�����ن، 
��  ،وا���Nر ا��/�ى، وا��O,تP t3E  M�/ 4.21% ،

21.03%، 4.81% ،13.34% ،23.44%، 21.02% ،
��  #> ���E ا���T��Y ا��8 ��21.15%P �3����8320 ا 

c�/�4�ا���4 اE�     .    

وا�/��US ا���
ا��P )� )'��� ًوا��/�دا إ�4 ا���Oھ
ات 
 ���وع وا�Xي �
ر  /O��ا ���20  Z0ا�# u�^ 4�إ �/�

;�����" �����Pإ : �E0� إ�4 ولاR#> ا���م .  ا�����نإ�OPء#

 #> ا��ا <ا���م S�� د�م و�
�  �E0� FE( ���( &�0 ا��

و�4 اR 45 ا�8,ث �/�ات )ا��#�ن��Kر (���4  اRا��Ppج
�%/#  ��او)'���pداتا Z�[��
 #> ا��S���4 اE� ;��ا ��� 

%E���� (ا��Kpر 45 ا�N�Rر و)�
أ �)�O�((5 ; �/��ا 
�0& )���! ��� 4�0 ا���م ا��ا�u#�d#> ا���م . ا��ا �� 

 uLP 45ة و��ة ا���8NO�ا �����Pإ 
)FE ا����E0  �!ا�
 t���اY���� �E��
 ا����]�Z ا��S�� <# ا��
 ا���م  
u#�d�. ا�م ا���دي #> ا���O�  م���4 ا�<إ ���ا�O�  

�ة ا���8�ةNO�ا �����Pار إ�'��1  �E0�. FE( !���( &�0 ا��
� ا��8#>#> ا���م O�  م���ون4�0 ا�O��ا FE( !���( &�0 
  �E0��ة ا���8�ة، و)�0 YE�d�� �l��/ ا��NO�ا �����Pإ

l��/��4 #> #!ر�� ا�ى ا�ھ���م إ
# 4E� ى  /�ءا�ً أ^
�ھ� #> ا����ر��ت  ����Eت ا��'��E وا�zو 

#� وا�����d�

�وع . ا�!را���O��ا ;%�/� �# ����zًو�E0�
أ و  �
 ھXه ا����
 .أ^� �OPط 5; اRرضا��3,ل 
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KL��(وا��)���6ا�  

�وىN ر����
 ��Q ا��اھ�P+ً و��3 ا�

�Z�3O وإدارة  ��)�> ���=< ا��اھ> ا �1�=� �
ول 

 �ا�0 ا��3�ة  ا��#�نS���وف ا�� 45 ظZ ا�:�O(ة و


ول N��  US��/�4 أن ]�45 ا�إ�����
5'�ت ا�'��� ا��E� 
��
 أ�Y 6.540، 456.131 ھXا ا�/�Oط )'
ر  /��  ا�/'
c�/� 4E� ����ة ا�
ان 45  ��)�> ا��#�ن ]�3�ة و"��LE� 


رها���)�M و ����[ �) ;�
ا�XNر ا��� ��4 = #���[ ھ/
) ���'E�ة أ���T�ا ���E� ���/�'��� او ا×و ا�ا  ���E� ���/�


ان�/�c أ�Y 6.33 ))ا���3�ةLE�  .  ��"{E 
S���ل ا
�# 
��% 54ا�
ا^E; 0�ا�; P Z �'# ،ة�% 63����E ا���3

 ��P {E  ]���� ة و���T�ا ���E�58.% 

�RRRRRU ا���RRRRR4%ات ا�����+TRRRRR� �RRRRR ا����RRRRR4%ات ا��RRRRR4(S أ
 T+*وى�Nر����
  ا�

�د ا�1'�رأ* T� �4%ا�� �U 

�  ���Pت �
ول �O(24 أ�ر  إ�N�Rد ا
ن ا�LdPض �
�ة400ا���8�ة #> N�  / 4�ان إ
�ة5360N�  / ان �*دى
5


 ا�
ا^E; ا��اھ>  /��� S���ل ا
إ�4 ا�LdPض 45 #�
45 �0�� ا����ت ا���3�ة #'� Z ا�LdPض % 14.81
�ة و ����[% #11.11'
اره ��T�ت ا���E�  ره
ا�LdPض �

ره % 12.83� ;E^دا 
S�� ل
، %51وھXا ���دل #�


 اtmLdP ����%�  /��� و '5 �������/��� ���45 ا�'��� ا�
12.96 % c���P ض�LdPا Z �'# ة�45 �0�� ا����ت ا���3
�ة  ����[ ا�LdPض �
ره % 13.19��T�ت ا���E�
 أ�Y 5.5، وھXا ���دل ]�45 ���� �0��� �
رھ� 12.94%

c�/� . ان
L��  ر�N�Rد ا
#> �%� أ^�ى �*دى ز��دة �
�ة إ�4404إ�4 N�  <اھ�
 ا�
ا^E; ا�S���ل ا
 ز��دة 45 #�

45 �0�� ا����ت ا���3�ة #'� Z ز��دة % 9.26 /��� 
�ة و ����[ ز��دة �
ره % #11.11'
ارھ� ��T�ت ا���E�


ره % 10.14� ;E^دا 
S�� ل
، %64وھXا ���دل #�
و ��/��� ���45 ا�'��� ا������ �5!داد ����%�  /��� 

 #'� Z ز��دة c���P 45 �0�� ا����ت ا���3�ة% 12.12
�ة  ����[ ز��دة �
ره % 13.19��T�ت ا���E�12.64.% 

 �� )FE ا�/��US إ�4 أن ]�45 ا�'��� ا������ أ"8�O(و
�3�ات 45 �
د �E� ;E^ا

 ا�S���ل ا
�# <# �����0
�وق 45 در�� ا������� �T, ا�����ر�> L�ر، وان ا�N�Rا

��:P ة���T�ت ا����ا ��ق 45 �0�L(#�'�ر � و ��45 �0 �%(

د Switching Valueو�
  t3E ا�ـ . ا����ت ا���3�ة�� 

�ة292ا�N�Rر N� / ة�5
ان 45 �0�� ا����ت ا���3
 Z �'#232ة�N� /ة���T�ت ا����ا ��ان 45 �0
5  . 

 �U ا��T� �4% ا���V4D ا��)TSأ


ول � <# �m�� ��"2 M�"� �5ن ا���3� 45 ا��

 45 ا��=< ا��اھ> S���4 اL/��أ]/�ف أ�/��� % 70(ا :

30 %��E�: أ]/�ف أ�/��� % 100(����� ) أ]/�ف #
�L[ %��E�
 )  أ]/�ف #S���ل ا
�*دى إ�4 ز��دة 45 #�

45 �0�� ا����ت % 10.12ا�
ا^E; ا��اھ>  /��� 
�ة % 26.37ا���3�ة #'� Z ز��دة #'
ارھ� ��T�ت ا���E�


 % 16.34و ����[ ز��دة �
ره S�� ل
وھXا ���دل #�
 ;E^ره دا
، أ#� ]�45 ا�'��� ا������ �5!داد ����%� �69%
�ة % 36.04 /��� ��T�ة وا�45 �0�� ا����ت ا���3

� )FE ا�/��US إ�4 أن %. 36.04 ����[ ز��دة �
ره �O(و

 ا�
ا^4E 45 ا����ت S���ل ا
در�� ا������� �����ر #�

�)%� 45 �0�� ا����ت ا���3�ة�:P ق�L( ة���T�ا. 


 إ�4أ#� ا���3� 45 ا�S���4 اL/��ا M�"�� )�L[ %
�*دى إ�4 ) أ]/�ف #���E% 100: أ]/�ف أ�/���


 ا�
ا^E; ا��اھ>  /��� S���ل ا
45 % 77.78ا�LdPض #�
% �076.19�� ا����ت ا���3�ة #'� Z ا�LdPض #'
اره 

�ة و ����[ ا�LdPض �
ره ��T�ت ا���E�76.98 % اXوھ

ره � ;E^دا 
S�� ل
���45 ، و ��/��� %���13دل #�

 ���/  �%���� xLd/�5 �����45 �0�� % 85.83ا�'��� ا�
 c���P ض�LdPا Z �'# ة�����Eت % 88.31ا����ت ا���3

�ة  ����[ ا�LdPض �
ره ��T�ى أن ]�45 أ%. 87.06ا
 ;E^ا

 ا�S���ل ا
�# <# �����0 �ا�'��� ا������ أ"8

4L/��ا M�"��3�ات 45 �0�� ھXا ا���E� . 


 إ�4  �/�� ا���3� 45 ا�S���4 اL/��ا M�"��)50 %
�*دى إ�4 ا�LdPض ) أ]/�ف #���E% 50: أ]/�ف أ�/��� 


 ا�
ا^E; ا��اھ>  /��� S���ل ا
�#33.33 % ���0 45
% 19.44ا����ت ا���3�ة #'� Z ا�LdPض #'
اره 

�ة و  ����[ ا�LdPض �
ره ��T�ت ا���E�25.45 % اXوھ

ره � ;E^دا 
S�� ل
���45 ، و ��/��� %���43دل #�

 ���/  xLd/�5 �����45 �0�� ا����ت % 37.12ا�'��� ا�
 c���P ض�LdPا Z �'# ة��ة % 24.03ا���3��T�ت ا���E�

� ا�/��US إ�4 أن %. 29.87 ����[ ا�LdPض �
ره �O(و
 <# Zm5Rا �ھ ���/�Rف ا�/[R45 زرا�� ا l�d��ا

 ��� ��0�Pوى ا�����8ر
�ات ��*# c�E� �#
d����ا 
 اR]/�ف ا�R/��� وا�����E و�o); 45 ا���)�� ا��/�ع  �>

��E��ة ا��l�d 45 زرا�� اR]/�ف ا���^Rا . 

 �U ا��T� �4% إ�4N��G ا�6'�ة ا�����ةأ

�Z�E ا������� �P��  <# �m��2ت �
ول ( US��P 
�ة �> ا��=< ا��اھ>  /��� NO�ا �����Pدة 45 إ��!E�10 %

4 0
ة  �p=��5 إ�4 ز��دة �
رE� Y/[ ZT� 45 % 10ھ�
� ا�/��US إ�4 أن ", #> �O(و ،��# <�L/��ا ,T� �����Ppًا

 �
 ا�
ا^E; و���� ]�45 ا�'��� ا������ أ"8S���ل ا
�#
 ]'5 ���/�Rف ا�/[Rر ا�Nأ� �����P!��دة إ������0 

�)%� 45 �0�� ز��دة إ�����P أ��Nر % 10 /��� �:P <�
ھ� �/
 ز��دة اR]/�ف ا�����E، و)�FE( {E ا������� أ���

 ���/  ��# <�L/��ا �����Pر % 10ًإ����  -E��� ���5 �[�^
� ا�/��US إ�4 أن �����0 �O( ��" ،�����]�45 ا�'��� ا�

�ة #*��ات �
وى ا�����8ر��T�ت ا����ا ��45 �0 
�!( 
�)%� 45 �0�� ا����ت ا���3�ة 45 "��5 اRو=�ع�:P <�
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�ول N1. ج��G2ا�Y�4 و(Sت ا����Aوا��  T�ا� Pا��اھ Q��+� T+Zا�� ا�L�Aل ا��Aو� ����ان�����3ت ا�)3S ا����ن  ���T وا
 ا��%�ة #����"� �!�وح

 )20 - 18( )17 - 11( )10 - 5(  )4 - 1(  0 ا���ا�[ ا�4N��G2/ا�])�ات

 ا��45ن
Small 

scale 

Large 

scale 

Small 

scale 

Large 

scale 

Small 

scale 

Large 

scale 

Small 

scale 

Large 

scale 

Small 

scale 

Large 

scale 

�انS��# د ا�1'�ر�* 400 400         

 �45(Nف ا��(Y�5 ا�[G 70% 70%         

         G 30% 30%]�5 ا�Y)�ف ا���+�4 

�45(Nف ا��(Yb� �4ا�6'�ةN��Gإ)H'D/8 7 25 15 17 10 10 7 0 0 ) 1'�ة 

 5 3 20 15 15 10 10 5 0 0 ) '�ةH'D/1(إ�4N��G ا�6'�ة �Yb)�ف ا���+�4

 �45(Nف ا��(Yb� Q45ا� �A
 H'D( 0 0 4 4 4 4 4 4 4 4/ج(

 H'D( 0 0 2 2 2 2 2 2 2 2/ج(
�A ا�Yb� Q45)�ف ا���+�4 

 �S+0cG�5�6ءاتإ و��G) d4(N( 500 200                 

 �S+0cح و���
                 d4(N( 2000 1500 (رض *�اد ا�إا

 �S+0c�5�+وط �B#ر ط��� و���) d4(N( 5600 5500 0 0 0 0 0 0 0 0 

 �S+0c�051 ا��ي) d4(N( 3500 3000 0 0 3500 3000 3500 3000 0 0 

 �S+0cا�2'�ر) d4(N( 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 


�ر ا�5]��ن �S+0c 500 300                 

Yb� �+�6ا� �A
         d4(N( 3 3 ()�ف ا���+�4

�45(Nف ا��(Yb� �+�6ا� �A
) d4(N( 5 5         

 �S+0c ا���6ت )d4(N( 1760 1760         

 d4(N( 14860 13260 1000 1000 4500 4000 4500 4000 1000 1000(اT���N ا��g4��0 ا�
����ر�� 

 �S+0c�
 �h*�� )d4(N( 1750 1625 1750 1625 1750 1625 1750 1625 1750 1625 ة�ا

 �S+0cت��i%��4و�� و�D ة��
 d4(N( 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300(أ

 d4(N(  500 450 400 350 400 350 400 350 400 350(ا��ي

 �S+0cر�c�� ات� d4(N( 0 0 100 100 100 100 100 100 100 100( رش �45

����Aا� �S+0c) d4(N( 1730 1320 130 120 130 120 130 120 130 120 

 �S+0c) d4(N( 0 0 150 300 300 450 450 600 90 150 ا��5Aات

 4Y��� g4��0c) d4(N( 1200 2000 1200 2000 0 0 0 0 0 0[ ا����4[

 �S+0c�G�4�) d4(N( 0 0 100 100 100 100 100 100 100 100 ا�

 d4(N( 5480 5695 4130 4895 3080 3045 3230 3195 2870 2745(اg4��0c T���N ا��4%6[ 

�ان/H'D(�Yb)�ف ا���+�4�D �4 ا��G2ج �( 600 360 2400 1800 1800 1200 1200 600 0 0 

 d4(N( 0 0 1200 2400 2400 3600 3600 4800 720 1200(���4 ا��G2ج �Yb)�ف ا���+�4

�ان/H'D ( �Yb)�ف ا��4�D�45(N ا��G2ج�( 2400 2100 7500 4500 5100 3000 3000 2100 0 0 

�45(Nف ا��(Yb� ج��G2��4 ا�)d4(N(  0 0 8400 12000 12000 20400 18000 30000 8400 9600 

 ��� d4(N( 0 0 0 0 200 300 200 300 1200 1300(ا���43 ا��.��

� ���4Y[ ا����4[L�*)d4(N( 2000 4925 2000 4925 0 0 0 0 0 0 

 IRR= 54% NPV= 6131.22 ا�]�A ا��%�4ة

 IRR= 63% NPV= 6540.18 ا�]�A ا��450ة


ام ا����M اt��0R :ا����رd���  ��Pا
 .� 4�����Pت ا�
را�� ا���
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�ول N2. د ا��A� �4 وا��]��ى ا���ج
�ان1'�ر وا���V4D ا��)TS وا��.�- وا��c KL��G� �4N��G+]4 ا���[S  ا����ن
 �T وا�� ا��%�ة #����"� �!�وح

IRR NPV 

Large scale Small scale Large scale Small scale 

 )Nd4 ا��Nd4( �4% ا��%�4 )%( ا��%�4 )%( ا���4%

 ا���%�4ات %�4اتا��

63% 54% 6540.18 6131.22  T400(ا����( 

)11.11( 56% )14.81( 46% )13.19( 5677.68 )12.69( 5353.16 360 

11.11 70% 9.26 59% 13.19 7402.68 12.12 6874.35 440 

large scale = 70% small scale = 63.7% ا��]��ى ا���ج 

�د* 

 ا�1'�ر

�انS��# 

63% 54% 6540.18 6131.22  T30:70ا���� 

26.37 80% 10.12 59% 36.04 8897.22 36.04 6981.62 100 %T5(Nا 

)76.19( 15% )77.78( 12% )88.31( 1040.18 )85.83( 896.43 100 %T+�� 

)19.44( 51% )33.33( 36% )24.03( 4968.75 )37.12( 3855.30 50 : %50% 

 V4Dا���
TS(ا�� 

63% 54% 6540.18 6131.22 Tا���� 

11.11 70% 7.41 58% 12.23 7340.18 10.18 6755.14 �45(Nف ا��(Yا� 

 �4ا�Y)�ف ا���+ 6198.27 1.09 6602.68 0.96 64% 1.59 55% 1.85

12.70 71% 9.26 59% 13.91 7402.68 11.92 6862.22 �A� P4S(ًا�� 

Large scale = 78% Small scale = 73% ا��]��ى ا���ج 

ز��دة 
 �4N��Gا�

10% 

 .t��� 1 و�P��  <# t��0ت �
ول: ا����ر  .�����)  (ا�'��  �> 
 

�����Ppدة 45 ا��!E� رو��

 ز��دة إ�����P . ا��/�5
 ���/  ���/�Rف ا�/[R10ا% ;E^ا

 ا�S���ل ا
 �5ن #�

45 �0�� ا����ت ا���3�ة #'� Z % �7.41!داد  /��� 
�ة و ����[ ز��دة % 11.11ز��دة #'
ارھ� ��T�ت ا���E�


ره % �9.07
ره � ;E^دا 
S�� ل
، %64وھXا ���دل #�
 ���/  
�!�5 �����45 % 10.18أ#� ���� ]�45 ا�'��� ا�
��P ز��دة Z �'# ة�% �12.23%� �0�� ا����ت ا���3

�ة  ����[ ز��دة �
ره ��T�ت ا���E�11.16 .% أ#� ز��دة
 ���/  ]'5 ��E��5ن #�
ل % 10إ�����P اR]/�ف ا��


 ا�
ا^E; �!داد  /��� S���ت % 1.59ا����ا ��45 �0
�ة % 1.85ا���3�ة #'� Z ز��دة #'
ارھ� ��T�ت ا���E�


 % 1.72و ����[ ز��دة �
ره S�� ل
وھXا ���دل #�
E^ره دا
� ;59%  
�!�5 �����، أ#� ���� ]�45 ا�'��� ا�

45 �0�� ا����ت ا���3�ة #'� Z ز��دة % 1.09 /��� 
 �%���P0.96%  ره
�ة  ����[ ز��دة ���T�ت ا���E�

1.32 .% ��# <�L/��ا ,T� ر�N�Rا �����Pأ#� ز��دة إ

 ا�
ا^E; �!داد  /��� %  10 /��� S���ل ا
�5ن #�
�ت ا���3�ة #'� Z ز��دة #'
ارھ� 45 �0�� ا���% 9.26

�ة و ����[ ز��دة �
ره % 12.70��T�ت ا���E�10.84 %

ره � ;E^دا 
S�� ل
، أ#� ���� ]�45 %65وھXا ���دل #�

 ���/   
�!�5 �����45 �0�� ا����ت % 11.92ا�'��� ا�
 �%���P ز��دة Z �'# ة��ة % 13.91ا���3��T�ت ا���E�


را�� ا�ـ و%. 12.88 ����[ ز��دة �
ره  Switching 
Value ول
� <# �m�� ن�#�أن ا�/�Oط ) �����Pp )4 ا�


ي ا����د�� �/
#� )/xLd #�����ت N# ��z ����
 ������Y/[ ZT و��5�T ا���ا Z0�uL/ (ا�����Pp ا�

Y/��) ا�ا�� ا����ت ا���3�ة، و0�ا�; ;73 %5 ; 
�ج ;%5 78��ة، أي أن ا�����ى ا���T�ت ا����ا 

�����P~� ;�ا�0 Z8�� 27% ،22 % �����#> ا�����Pp ا�
  .�4E� <����E ا���ا�;

 TR+* د���Rا���%�4ات ا���� T� �+ا��%�4ات ا����� �Uأ
 �SDءة ا�
����ر

 ا����نا�U ا��T� �4% أ
�Aر 

5; % 10 ا��Kر ا������E �!��د �
رھ� �3�=� �
ول 
��# <�L/��أ���ر ", ا �K ة
0 4E� Y/[ Z" ���ً .

 ��O(و ;E^ا

 ا�S���ل ا
ا�/��US إ�4 أن �����0 ", #> #�
 )T�ن ����� 45 �0�� ز��دة ا�'��� ا������و���� ]�5; 

 ���/  ���/�Rف ا�/[Rا ���10 % 
/� �%(��:P <�
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�ول N3. � �4 وا��]��ى ا���ج
�ان �وإ����N ا��2ادات
�Aر ا����ن و��G�0ت �c KL��G+]4 ا���[S ا����ن  T� ��وا
  #����"� �!�وح�ةا��%

NPV IRR 

Small scale Large Scale Small scale Large Scale 

 ا��%�4ات ا���%�4ات

d4(N �4%ا�� d4(N �4%ا�� )%( ا��%�4 )%( ا��%�4 

T63 %54 6540.18 6131.22 ا����% 

�45(Nف ا��(Y11.11 %70 9.26 %59 12.23 7340.18 7.42 6586.14 ا� 

 3.17 %65 2.78 %56 1.64 6647.32 1.14 6201.13 ا�Y)�ف ا���+�4

�A� P4S(14.29 %72 14.18 %62 13.87 7447.32 9.53 6715.51 ًا�� 

 ز��دة

�A
 

Q45ا� 

10% 
 Small scale = 63% Large Scale = 70% ا��]��ى ا���ج

T63 %54 6540.18 6131.22 ا����% 

T[4L15.87 %73 14.81 %62 13.87 7447.32 9.64 6722.22 ا�� 

 6.35 %67 3.70 %56 1.77 6656.25 1.08 6197.22 ا����Gى

 ز��دة 

 ا���ادات 

10% 
 �N 6788.24 10.72 7563.39 15.64 64% 18.51 75% 19.05+� ا���ادات

  .t��� 1 و�P��  <# t��0ت �
ول :ا����ر

 

ز��دة ��� اR]�/�ف ا���uL/�  ���E ا�/���� وھ�� #�� ����دل 
o��( ������� ز����دة ا�����Rر ���T, ا����/�L>، وھ��
ا را���< )'�K

 ������Pن #'�ر����������ھ�  �
�ر)������Lع أ��������رھ� و��������P )�ا������
����E�� ا�/����US إ���4 أن R�   . �������0]��/�ف ا�����O( ����"

� ا��������8ر أ����Z 4���5 �0���� ا�������ت ا������3�ة ����> ������#
�ة 4���5 "�����5 اRو=����ع �����T�ت ا�������ا �����4���5 �0 ����%(��:P

�Rدة 45 ا��!E� رو��

 ز��دة أ���ر اR]�/�ف . ��را��/�5
 ���/  ���/�Rداد  /���� % 10ا!�� ;E^ا

 ا�S���ل ا
�5ن #�

45 �0��� ا�����ت ا����3�ة #'� �Z ز���دة #'�
ارھ� % 9.26
�ة و ����[ ز��دة ��
ره % 11.11��T�ت ا���E�10.14 %


ره � ;E^دا 
S�� ل
، أ#� ���� ]�45 %64وھXا ���دل #�
   
����!�5 ��������4���5 �0����� ا�������ت % 7.42/������ ا�'������ ا�

 �%�����P ز����دة Z�� �'# ة��ة % 12.23ا�����3����T�ت ا�����E�
أ#� ز���دة أ����ر اR]�/�ف %. 9.53 ����[ ز��دة �
رھ� 

 ���/  ]'5 ��E�
 ا��
ا^E; ��!داد %  10ا���S���ل ا
��5ن #��
4��5 �0���� ا������ت ا�����3�ة #'� ��Z ز����دة % 2.87 /����� 

�ة و % #3.17'��
ارھ� ����T�ت ا�����E� ره
������[ ز����دة ���

ره % 2.97��� ;��E^دا 
��S�� ل
، أ#��� %60وھ��Xا �����دل #���

 ���/  
�!�5 �����45 �0�� ا����ت % 1.14]�45 ا�'��� ا�
 �%������P ز�����دة Z��� �'# ة��ة % 1.64ا������3�����T�ت ا������E�

أ#��� ز����دة أ�����ر ا��#���ن %. 1.37 ������[ ز����دة ���
رھ� 
 ���/  ��# <�L/��ا ,T�10  %# !���دة���5*دى  
�S���ل ا
��

 ���/  ;E^ا
45 �0�� ا�����ت ا����3�ة #'� �Z % 14.18ا�
�ة و �����[ ز���دة % 14.29ز��دة #'�
ارھ� ���T�ت ا����E�


ره % ����14.23
رھ� ���� ;���E^دا 
���S�� ل
وھ���Xا ������دل #����
66.81% ����/   
��!�5 �����% 9.53، أ#� ]�45 ا�'��� ا�

 �%����P ز���دة Z� �'# ة�% 4513.87 �0��� ا�����ت ا����3
�ة  ����[ ز��دة �
رھ� ��T�ت ا���E�11.50.% 

� ا�ـ �
 ���Rر ���Kر ا��#��ن Switching Valueو �'

ول �� <�# ��m�� ��"ي 3و
�N# ���z ����� ط��O/�ن اo�5 

 ��������Z��T (ا������د�� �/��
#� )��/xLd #�������ت ا�����Rر ا�
Y/����ا uL/��� �������Ppا Z��0ا�����ا�; ) ]��/Y و����5�T ا�� 

4��5 ا������ت % ��070�ا�; 4��5 ا������ت ا�����3�ة، و% 63
�ج �������wر ��Z���8 ���0�ا�; �����ة، أي أن ا��������ى ا������T�ا

 . #> ا���Rر ا������ �4E� <����E ا���ا�;% 30، 37%

 ��G�0� T� �4%ت ا�����3ت ا��ا�U�+Z ا�أ

�اد #��>  ���< ا��#���ن ���pا <��# ���E^ا
)���T�ن ا����
5'�ت ا�
);������S��ادات #����> #��]�����Z ا���������Z و�������� ) ا������pوا

��'����E، و������ �����T ا����ي ا������%�TE، وأ^���Oب أ^���Oب ا
 ;�����Ppا �̂���دة P 4��5%����� ا�����  >��5�ا�N���Rر، وط�����E ا�

 ا������Kر ا���������< ����0
وK%�  3و��=����� �����
ول ). P�����K�ي(
 4���5 ا��#����ن ����N��P �!�����دة �*�����ات ����
وى ا��������8ر�

�ادات #> ا��#�ن 5'[  /���� �pادات %10ا���pوز���دة ا ،
�ادات #> ا��Ppج ا�P�8�ي 5��pز���دة ا ��K ،����/�ا uL/�  ]�'

�ادات(ً#> ا��Ppج ا����S; وا�P�8�ي #�� ��pا �E�� ( ����/ 
10 .% 
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 )ا��)�K ا��n[4L(ز��دة ا��2ادات �P ا����ن 

�اد ا�����������K <��# ����E� Zر ا��#���ن ���pز����دة ا 
��/�
 �����/  ����# <���/K�ر أو ا�����Rأو ا �������Ppدة ا����!� ���N��Pً


  /���� �5ن #�
ل ا% 10��!�  ;E^ا

 ا�S���14.81 % 4�5
% �015.87���� ا������ت ا�����3�ة #'� ��Z ز����دة #'��
ارھ� 

�ة و �������[ ز�����دة ����
رة �����T�ت ا������E�15.06 % اXوھ���

رة ��� ;��E^دا 
��S�� ل
، أ#��� ������ ]���45 %�����67دل #���

 �����/   
�ة �5!�����=��4��5 �0���� ا������ت % 9.64ا���8�وة ا�
 c�����P ز����دة Z�� �'# ة��ة %13.87ا�����3����T�ت ا�����E� 

ًأي أن �������0 "��, #��> %. 11.56 ������[ ز����دة ���
رة 
�اد #> ��Kر ا��#�ن �p45 ا ��3�E� ءة ا�����8ر�L" رى���#
�ة، ���T�ت ا�����45 ا �%(��:P <# Zة ا��45 ا����ت ا���3
�����0 #> #�
ل  Zة أ��=��"�� أن ���� ]�45 ا�8�وة ا�

�
 ا�
ا^E; ا�� � �N��FE ا���3S���اتا  . 

���Gز��دة ا��2ادات ا��� 

�اد ا���������E� Z #�> ا���Ppج ا�P��8�ي ��pز��دة ا 
/�
 �����/  ]��'510 % �����/  
���!�  ;E^ا

 ا�����S���ل ا
���5ن #���

4��5 �0���� ا������ت ا�����3�ة #'� ��Z ز����دة #'��
ارھ� % 3.7
�ة و ������[ ز����دة % 6.35����T�ت ا�����E�ره
��� 5.03 %

 ;E^دا 
S�� ل
، أ#� ���� ]�45 61% �
رهوھXا ���دل #�
��������4���5 �0����� ا�������ت % 1.08 �5!����
   /������ ا�'������ ا�

 c������P ز�����دة Z��� �'# ة��ة % 1.77ا������3�����T�ت ا������E�
ًأي أن ��������0 "���, #���> %. 1.53 ����
ره �������[ ز�����دة 

�ادات ا�P�8���� 4�5 #���رى��p4�5 ا ���3�E� ءة ا�����8ر�L" 
�)%� 45 ا����تأ�Z #>ا����ت ا���3�ة �:P  ���" ،ة���T�ا 


 ا�
ا^E; أS���ل ا
ا�'����  Z� 45�[ ���� <# �����0أن #�
����� . ا�� � �N��FE ا���3�اتا�

 ز��دة �N+� ا��2ادات

�ادات ا���������E� Z #�> ا���Ppج �pا �E�� ز��دة 
/�
����5ن ذ����uT�/���� F % 10ًا�������S; وا�P����8�ي #�����  /������ 

 4�E� �� #'�ر��P ا�'���� ا�������]��45 #����ر  ��رة وا=


 ا�S���ل ا
�� c���� 
�!( &�0 ;E^4�5 % 18.51  /���� ا

 �%������P ز�����دة Z��� �'# ة�% �019.05����� ا�������ت ا������3
�ة  �������[ ز�����دة ����
رھ� �����T�ت ا������E�18.78% اXوھ��� 

 ;���E^دا 
���S�� ل
69% ���
ره�����دل #���� ، 
����!� <����0 4���5 
 45���[�������4��5 �0���� ا������ت % 10.72 /�����  ا�'����� ا�

�ة % Z� 15.64 ز���دة #'�
ارھ� ا����3�ة #'����T�ت ا����E�
أي أن ا����3�ات 4�5 ����� % 12.95 ��
رهو ����[ ز��دة 

 45���[�������
 )'��Z ���> ا�'����� ا���S���ل ا
���#  4��5 ���%(��:P 
 4�5 ا�����ت �>*���ا��ا�
ا^E;، "�� أن ا����3�ات 4�5 "�, 

�)%� 45 ا����ت ا���3�ة�:P ق�L( ة���T�ا. 

 �Ug ا��T� �4% #)�د ا��4��0أ

=��� ���
ول ��4� �%Kو
�ات  ا�����3�ات ا�������< ��0���*�
 ���N��P �!����دة ���
رھ� ا��#���ن �������ل ���
وى ا�������8ر

10 % �����N#  وث ز���دة
�0 ��K ة
�0 4�E� 
�/  Z" ��� 45

4 % ���10
رھ� ��E� ���K%��� أ�; )����> أن ����د ا�/����4��5 "����5 ا
� ا�/���US إ��4 أن ا����3� �L"  . 4�5ءة ا�����8ر#���ري��O(و

Rا ���LET( ���LET(و ،����
E��ة ا
، و�����E ا�����T��Y ا������������
 4���E� ة�K*�����د ا�/�����ءة #������رىا��������8ر�� ھ���; ا����L" 

 Y���T��د ا�و���، (ا�����8ر، أ#�  ��;  /���T�ة ا
��Rا ����

ان، ����LE� ت,�����O�ا �������������#
، ري، #'�و#����� زرا������ و^

�������ل )#������
ات(# Y�������T( ،ات�و)��������، ������ >������ ،
 ،�P����ا ،Z���� وا=�� ) ا�N�pرا���Ko�( ھ����3�� <�T� �E5

 4Eءة ا�����8ر#���ر��L" ي. 


ة 4 ���
ول���m #��> و"���� ������Rا ���LET( ���5ن ز����دة 
 ���/  ��
E��10ا % 
�S���ل ا
�)�E� M%� ا�LdPض 4�5 #����

 ����/  ;E^ا
4�5 �0��� ا�����ت ا����3�ة #'� �Z % 5.56ا�
�ة و ��������[ % 3.17ا�����LdPض #'����
اره ������T�ت ا�������E�

LdPره ا

ره % �4.20ض �� ;E^دا 
S�� ل
وھXا ���دل #�
56  .% ������45 �0> ��ءت �����0 ���� ]�45 ا�'��� ا�

4��5 �0���� ا������ت ا�����3�ة % 3.98أ������LdP�  Zض  /����� 
�ة و �����[ % Z �'#2.22 ا�LdPض #'
اره ���T�ت ا����E�

� ز����دة )���LET 0%.2.97ا���LdPض ���
ره �Ko��( u��LP �وھ�� 
�ا��
ر ا���رة إ�4 أن ز��دة . ً� )'��������� ا��ي وا�N(و

 ������/  �������N# ر������d�5'�ت ا
�)����E� M%���� % 10ا�������
 ����/   �����4�5 % 9.25ا�LdPض 45 ���� ]�45 ا�'��� ا�

% �05.65���� ا������ت ا�����3�ة #'� ��Z ا���LdPض #'��
اره 
�ة و ������[ ا���LdPض ���
ره ����T�ت ا�����E�7.23  .% ���#أ

  xLd/���5 ;E^ا

 ا�����S���ل ا

ر  ����ا�;  #�����'( Zأ��� M���/
4���5 �0����� ا�������ت ا������3�ة #'� ���Z ا����LdPض % 20.37
�ة و ����[ ا��LdPض ��
ره % #15.78'
اره ��T�ت ا���E�


ول 17.933%0�� <�# ��m�� ���"ى و� 3 و#> �%�� أ^�
�������� ������N�pر اRرض ا�!را�������� ا������ـ �������5ن ا�'�������� ا�

Switching Value ;�ا����
ان 9885 )'��
ر  ��LE� ���%�/� 
�ة45 ا����ت ا��T� Z �'# 12500 ت����ان 45 ا
LE� �%�/� 

 �/�%���� 11280  �������[ ������� إ��Nر����� ����
رھ� ا������3�ة

انLE�. 

 �RR�أھHR ا���0R6ت ا���c TRRا�R'�(� dRN ا����RRن �TR وا
�E+� ا��%�ة و���3��ت 

�  �����Pت ���
ول ���O(5 ت,T��O�E� ������/�ھ����� اR4 ا���إ 
�� c/#ة و���m أن ا��4 )�ا�N�/# c; ا��#�ن 45 وا�0 ا��3

���ل �4�E ���,ت E� c  ق�K�# ر
�# �
م )�ا5� �ETO#
 �ET�O#ات، و
ا��#�ن و#���E!#�ت ا���Ppج #�> أ���
ة و#���

<���N�/��ا cا����( <��ET��O# ق أھ�����ET��O# ���K . و����رة ا���9

م و�����د #�ا"���! #N%���!ة �������N< و���5�ز و)������� �����Kر ����

�LE�d��- ا�����اض ا�zR ن�#��(ا��
��(-4�E� - ���ق #
>�/�( .(�E� ���m��ة ا
��Rا �LET( ع�L(ار �ETO# �%) �E���


م )��ا5� أي ^�
#�ت أو . ، وا����ر)ا�T�T�ت�� �ET�O# �K
�#���ل ��  ���E���ا��5-  ���/9'���، وأ^����ا #�ET��O ا������ح ا��#
 ���%  
وا����; )'4��E� 4��m ا����O,ت  �����!ارع ا����4 � �����

وار)��Lع ) ا����ص(#�
ات ر��ح ��
م )��ا5� ا����اد ا���dم 
�%�LET(. 
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�ول N4.  KL��G� �4 وا��]��ى ا���ج
�ان T���N ا��g4��0 وا���43 ا2إ
�Aر ا����ن و��G�0ت و�c+]4 ا���[S+� ر���'�
�انS� ا��%�ة #����"� �!�وح ا����ن �� �T وا

NPV IRR 

Small scale Large scale Small scale Large scale 

 ا��%�4ات ا���%�4ات

Nd4( �4%ا�� Nd4( �4%ا�� )%( ا��%�4 )%( ا��%�4 

T63 %54 6540.18 6131.22 ا����% 

 )9.52 ( %57 )13.0 ( %47 )1.37 ( 6450.89 )1.0(  6069.86 ا�
����ر��.ت

�ة.ت�
 )3.17 ( %61 )5.56(  %51 )2.22 ( 6395.18 )3.98 ( 5887.25  ا����hAا�

 )3.17( %61 )5.56 ( %51 )2.22 ( 6395.18 )3.98 ( 5887.25 ا�����A.ت

 ز��دة 

g4��0ا�� 

 10% 

g4��0ا�� �+�N 5563.81 9.25 6170.98 ) 5.65( 43% ) 20.37( 53%  )15.78( 

T63 %54 6540.18 6131.22 ا����% 

 0 0 0 0 0 0 0 0 %10ز��دة 
 ا���43

  ا��'�ر��
  Small scale =12500 Large Scale =9885 ا��]��ى ا���ج

 .�P��  <# t��01ت �
ول  :ا����ر  .�����( ) ا�'��  �> 

 

�ولN 5.  ا����ن �'�(� dNا�c Tا�ھ��4 ا�)]�45 �+��06ت ا�� �
 �+�Aم �T وا�� ا��%�ة #����"� �!�وح#4A)� ا��را
 T*2016-2015ا�7را 

�د ا��06+�Aا� )%( 

�م �cا�� ���ر ���Uق #d �+���ل *+T ��1ت ا����ن و�]�+��7ت ا��G2ج* 100 60 

�ة*�م E�� د ط�ق�N100 60 و 

 ���hAة ا���
 96.67 58 ، وا�]��ر)
5+� ا��0�0ت(ار�Scع �S+0c ا�

 96.67 58  ا��]��s ا��.�+�r��Sاض*�م و�Nد ��ا7E'� 7Dة ��'�Q4 و��ز و��U �B5Acر ا����ن 

���ت أي*�م �cا�� Z �3أو!(���# s�91.67 55  ��ا 

 T+* Th 50 83.33 ا���6ت 3cوا���ا����ح ا����+� #�����ل ھ�5ب 

 . ���t وt��0 #> ا����رات ا������ن ���/� ا�
را�� ا���
ا��P:ا����ر

 

 ����d��ة ا!�%�Rورة ����م ا��m  <��N�/��ا M��ط� 
و�
�����8  ���
ورھ� 4���5 �و^�]���� وزارة ا�!را����� وا���ا"���! ا��
)/��� ا��/�OP1  �'9ء #��9ت  ���8 إ���Pp ����Eج ا���O,ت 

���o  ھ���9�ق ا������E و)��5E� !راع��ر #/�����، وإر���د ا
�ا"�! #N%�!ة إ��#�� . ���E��Eت ا�!را��� و#�  ��
 ا�����د#

� و�����E�ق �
�����E� ن����#��������N< و���5�ز و)������� �����Kر ا�
4��E�ً)%����� و)�%���
 ا���9�ق وا����
��ت ا���ا ����، وأ^����ا . ا��

 ا���Ppج ������ت )��و���P زرا���� �����5� #���E!#�ت إ��#�
 . #/���� ���oر

 ا����4Yت

̂��,ل ا�/����US ا�������8 ا����4 )��� ا���]��Z إ��%���   <��#� 4��[�
&� :  �� �E;ا��

�����ل ا��#���ن  �ا���0 وإ����Pج ا������< 4��5 زرا����  -1#
� وا���ق ا���o" 4Eھ� #���ل )���
ي ا��3�ة �
��E�

��t ا�:��وف ا�������  ���ا��0و)( c���Pوإ cد زرا���N 
 ��L(�# 
Sا�� -'� : وذ�F �> ط��-و�

 ���,ت ���Ppج #�����d أھ��E أوT0 Z(�O�#��  #إ��#� -أ
 .و^�]� #> اR]/�ف ا�R/���ا��#�ن 
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�����& اR]���/�فا��l����d 4���5 زرا�����  -ب  l����d�( 
���E�E وأ^�ى ا�R/��� اR]/�ف ��Ppج#!ارع �. 

����9ت  �����8 إ��#��� -ج# ������Eا���0 إ���ة   �

�� ا���������'��
 ��
 . ��N�/�E>واpر��دي ا�L/;وا�

 ����N< و5�ز و)���O< و)����� و)Y��E3 آ���� #�9 إ��#� -2
 ا�R/����; ����� ���ا�����E9�# >���# -���5ت ا������ق ا��#����ن 
4E� .وا��

3-  ������ <���T( 4�E� <�N�/��ا >�NO( ��9 أو را;�N�/�� 
�5�    �ا������0 ا�������3�ة ا��#������نو#������
ري�4 )�������������(
 .و)���- ا�����ل ا��Ppج#��E!#�ت 

����� دا^�Z ا��ا -4L�وا ����S� وإ��#�� ،��0)�%�
 ا�9�ق ا�
 ��#�T0 �9��5� ا���اد ا����و��� أھ��E أو#���. 

QNا���ا 


وى ا�����د�� .)1999(�0
ي  ،��
ا��:��N�درا��ت ا 
�وق، ا�'�ھ�ةO�و��ت، دار ا�O��و)'�� ا��# ،. 

�ة ا���Nرة OP ،��0ءp#� وا���ا �����E� ي!"�ا�N%�ز ا��
�LE�d# اد
 .ا��dر���، أ�

�"! ).2015a ( اRرا=;وا���,حوزارة ا�!را�� # 
�اS[ ا�P�T#pت ^ ;8��اء، ا���U#�P ا�����ث ا�� 
ا�����S ا���� �0���x #/�ط- #/xLd ا�'�9رة، 
)�]�Y ا��=< ا��اھ> ��E�ارد وا�9OPR ا�!را��� 

 . �ا�0 ا��3�ة

�"! ).2015b ( اRرا=;وا���,حوزارة ا�!را�� # 
T#pا ]Sا�^ ;8��اء، ا���U#�P ا�����Pت  ��ث ا��
� �� ا����ه وا���� .ا�����S ا�����0  �/9'� ا��3�ة، )'

 ��9ع ا��O�ن .وزارة ا�!را�� وا���,ح اRرا=;
اpدارة ا���"!�� �,����د ا�!را�;،  - ا�����د��
�ة �#� ��E�ارد ا�����د�� ا�!را���اpدارة ا��OP ،

�ة ا�ا�
^Z ا�!را�; ا�'�#;، OP!را�;،����د�ا  
�LE�d# اد
 .أ�
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AN ECONOME STUDY FOR POMEGRANATE CROP IN NEWLY 

RECLAIMED LAND (THE CASE: MOGRA OASIS IN  

MATROUH GOVERNORAET) 

 Mohamed A. Abo El-Naga 

Econ. Studies Dept., Econ. and Soc. Studies Div., Des. Res. Cent., Egypt 

ABSTRACT: This study aims at measuring the efficiency of investment in pomergranate 

orchards in newly reclaimed land, quantifying the potential impacts of changes in major 

technical and economic variables on efficiency, and determining the Switching Value for the 

most affecting variables. A sample of 60 farms, located in Mogra Oasis, Matrouh 

Governorate, Egypt, was surveyed and post-stratified into small size Orchards (10 faddans 

and less) and large size orchards (more than 10 faddans) to generate technical coefficients. 

Cash flow was prepared per faddans for each scale and IRR and NPV were calculated. Major 

results and conclusions can be Summarized as follows: IRR for pomegranate orchards 

estimated by about 58%. The Switching Value for the number of productive trees per faddans 

was 232 in large Orchards against 292 in small orchards. The current structure of varieties is 

70% foreign variety: 30% local variety, and specialization in foreign variety is preferred and 

caused in 16% increase in the current IRR. Change of 10% in productivity and prices are the 

most affecting factors and caused an increase of about 10.48% in each case. The Switching 

Value for the productivity and pomergranate price is about 33% of the current level. Cost of 

an returns from the manure and the labor coast are the most affecting factors on IRR. The 

Switching Value for land rent is estimated by about LE 11280. 

Key words: Efficiency of investment, newly reclaimed lands, pomergranate crop, mogra oasis. 
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