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�و��ت ��� ا���� �� ������ ا�
�����درا�� ������� � 

����� � زي �� *أ


�-����� ا
	��ز�� - ���� ا
	را��-ا���
�د ا
	را����� �  
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�را��  :ا���#"
� ا�� �� ا
���6ات  3�4 أ���1�سو، 
.�ء ا
-,ء ��* إ(��ج ��% ا
'&% و��ى ��واه ا���
�د��إا
 ��7�&7

,ل ��* ��وض ��* ��وى ا���=7�ر �* (:�ط ;�8 ا
7:�و��تو�9
8 ا&
�% ا
�� ;@���1* درا�� ا
�,ا، وا

،%&'
�را�� إ(��ج ��% ا
7��� �&74��B وأ�Aى �4�(�ت 1�(,��، ��*  وا��7�ت ا� �'��
�ا(�� �FA Gل إ��7�رة إ���D�ن ��
 � 7HI J�4 ����:
���ت =Fث 75F&'� ً 4ا�O��P� G� %50 ھ� أ� ،���A )50 *
و�100���A  ، Gأ�=� �G و���A، ) 100 إ

���را
�د ا
�FP� ا
: أھ� (��VW ا� �� ��W�
Iض ��',ي إ�OP)ًو�,د ا��D:P7 ,ر��H
 و�&���B ا
:����  ��* ���,ى ا
�74�ل�

�FA 2000-2016،  ��Wل ا
��Oة  ��* ا
��;�a أ
` I J�4  36.92 ،2.86���A,اIض ��',ي إ�OP)ًو�,د ا ��

 ��b
15.86، �74224.6�ل �',ي I J�4,ا
� ��* ���,ى ا
7H ,ر�� و�&���B ا
:���� �G ��% ا
'&% اc(��ج ا Gط 
a�;��
��� ا;H�ه  ،��* ا�D
��',ي �74�ل �',ي (OP�ض 
�&f��B ا
:���� 74وإ�7�
� ����I ا
�e�&7% ا
7	ھ�ة ����I ا


��W� إIً�
�انI J�4 1.82 ،0.71,ا� `

����ت اc(����� ، ا
��;�a ��*  أ ��D:P

����P ا g4�
، I180,ا
� e J�4��� ا
216 ،254��'�  J�4 م�� i�,�74 ،213��'�  . �
�i % 39، %35، %30أ�� ھ��j ا
I J�4 V�'7,ا,�74 ،a�;��
��* ا
�را��% �34.4�م 
���ات �@�mات ;&��% ا���=7�ر 
7::�� ُ;، ��4'� ا.; %&'
�&74��B �و��ت ;���4 وإ(��ج ��% ا

 ����:
�رأ( � ذات ��وى ا��
�د�� ��
��، ا� o�I ���e��
�&

����ت اc(����� ا
=Fث   ا
.��7 ا �
 ،465.87&,ا
151.22 ،246.35 p�'� `
��7=�7 �4'7� 6�4� ،  ��* ا
��;�aأ

����ت ا
=Fث ���ة ا���داد رأس ا
7�ل ا �
، I2.51,ا

2.29 ،2.11a�;��
� I J�4,ا
� أ�� .  �'� ��* ا.� `�
�b�
 ، ��* ا
��;�1.54a، 1.49، ���1.25�ر (��D ا
�'7�q إ
* ا
 *�Aا�
� اW��
�ل ا�� ���
����ت اc(����� ا
=Fثو�4. �
أ�� ��* ، ��* ا
��;�I J�4 39.8% ،43.6% ،47.56 %a,ا

�را�� ���,ى 

�� b� J�4% ��'� ا�&
���ة ا���داد رأس ا
7�ل �4'7�  أ
` �'�I130.54 ،p,ا
� ����ر e��� ا
.��7 ا
 �7=��7
6�4� ا �
� J�4 و ، �'�I2.4,ا.� `�
�b�
�اJ�4��A ًأ��Aا ، وI1.41,ا
� ����ر (��D ا
�'7�q إ
* ا
� اW��
�ل ا�� 

 �
�7�ا���7 و;G�D أن �G أھ� ا
�,ا�% ا
7@�1ة ��* إ(��ج ، I41.5%,ا
�را�� ا
�د ا
�FP� ھ� (�� ��% ا
'&% ��4'� ا�
%&'7
�د ��ات (.% ا
7'&%، ���7 ا
��b، و4�� ،����:
�FA Gل  أ�� ا
�,ا�% ا
7@�1ة ��* إ(��ج ��% ا
'&% �&74��B ا

� ا
�D�(�ت ا
=�(,�� ا
7':,رة )�b�:P
�د ا
�FP� ا���D����D
ا
�I��7 ا
7	رو�� ، ، ا
�I��7 ا
7	رو�� 74&
,ل ا
 %�e�&74g
 . �b%ا
7,ا

�ا��A ا���=7�ر، ;&��% :�ت ا(�)�'�د&�ا�%��
� اW��
�ل ا�� ،،%��
 . �&���B ا
:����(&% ا

  وا��
%�� ا�,�+���*���ا�

ُ� ��
��
� ��% ا
'&% �G ا��9rs ذات ا
.��7 ا
96ا��W ا�
 *

��If�ج أ(tc�4 p��� إ �B)اض و��s3 ا�D
Om�ء 

7
�ي �FA Gل ا
7:�و��ت ا

�'��7 ا
��` ا ���:

�� ا
ط���ت ا
:D�ب �� ;�,اq� �W ا
�w�D ا
�v�&7 و;,ظ�` 

�ه�O� ت��H�،  ��4�; 7� أن �:�و��ت� %&) %��
 �Gا


ا
�� ;��ھ� �� ز��دة إ(����� 7:�و��ت ا

��6ة ا
ا(OP�ض  � ،ً G�F-ً و(,��ًا
�e�&7% ا
	را��� �7�


�pO إذ�b;7:�وا
��ت ا
	را���  �� �,رن ��64ه �G ا
س ا
7�ل ا
��7=�7 و���� دورا(p أ�� ر�ً أ�-� .ا�Asي

s9ي �@دي ا

� �:% (OP�ض إ
* إ�� ا�I �W��P
�ل ا��

ا��7�د ا
'&% ��* (p�O �� ;,��� ا
7:�وع، �7� أن 

* ا(OP�ض إ4�وره ��p;�D�v ا
�,��� وا
&��;�� �@دي 

 ،����6:�

�` ا�b�
�د ا
H�'7�ت ;ھ9ا وا�� ��,)�=
ا
�����W وا
�� ا
'&%، وا
96اء��
��% وا
b�7�ت و ،q7:
 DI,ب ا
�.�ح، ا


�ار ,�� ا
ا
H7 ,د و��� �7� أن ��b، 7ا� *�� G�
ا
9D7و
c��4 وا��
;��7	 �:�و��ت (&% ً(��ج، وأ��Aا ���;� ا

 G7t %A�ا
��% O�� � ){4�ة �G ا
-�اaW ا
�H�ر�� �( � ;
sو��ت ا�:� �W96ا
�ا��/�.، (�G ا,�1994.( 

� �'�خ �
�و�ُ� �w�4  �D��'� ���7;ً4��
 ،%��
�� (&% ا
sا G� �����
 8
ا���ال ا
H, ط,ال ا
��م �' �  �D�بوذ

 a���; *
و;��د ا
7,ا�� ا
	را��� و;���D � وھ9ا �@دي إ
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���D ;	ھ�� ا
'D�;�ت ا
�� ;�Oز ا
���I وDI,ب ا
�.�ح، و�ُ
 ��9r �7ا��W ا
'&% ذو أھ��7 ا��
�د�� ھ��� وذو��% 


�� (�Bا��ً&� �7
���b�ت   %7:; ��W9اr اد,� G� p�,�
 *
وإ(	�7�ت وأ7I�ض �-,�� و�,اد ���(�� tc�4��� إ

� �G ا
H�'7�ت ا�Asى���
 ا��:` أھ��7 وA	 ً و�@�Aا،ا

�Fج ا
G� ��=b ا��sاض %&'
 .)2015ا�
�&3،  و���� (ا

 ا��
%�� ا�,�+��

�را�� �� أ(p ��* ا
�G� �r اsھ��7 
;�7&,ر �:��b ا

H�'7�ت (&% ا
��% �e�A ا
��%، ا���
�د ��W96ا
�� وا

 �B��&و� �
� �� ��A�'7
و��ى ��7WF ا
�Bوف ا
ا
:���� �c��� �:�و��ت (&% ا
��%، و�9
8 ;,ا�� 

�e�&7% ا
	را��� �� %&'

���96 ا ��I�

�در ا�
ا
�7',��، و�� ;��7	 p4 ھ9ه ا
7:�و��ت �G ��� رؤوس 

� � و��م ا��I�� � إ
* ا�s,ال ا
Fز�� W�:)c � و;:�6
 ��:ُ� ���O
�DAات �'�� و� �رات ��
��، إ� أن ا
,ا�q ا
 ����:
إ
* و�,د ا(OP�ض �� إ(��ج ��% ا
'&% �&74��B ا

 �
، �7=% 2016 طG �� ��م J�4 o�I463 ا(��� � I,ا
 �
� ���p �� ��م % I83,ا)�� �7�2000 ) �&�&��
2017،  ��8
����ا�7را�� .( 

 ھ�ف ا��را��

;*
��� إ��4
�O أ ���را

��;&.�� اsھ�اف   �ف ا��
 :ا

1- c �
�&

� درا�� ا
,qt ا� �� %&'
(��ج ��% ا
����:
 FA 2000-2016ل ا
��Oة و�&���B ا


����ت ًو�.�ر4&�� �:�و��ت ;���4 (&% ا
��% ���س  -2 
�O��P7
  .�&74��B ا
:���� اc(����� ا

3- �7
��� أ�1 ا
���6ات ا
7&���7 �� أھ� ا.; ��'O
��6ات ا

�`، ا(OP�ض ا��cادات(وا���
�د�� �b�
، ار;O�ع ا


,ل ��* ��وض&
�م ، إ(OP�ض ا
v��� اc(����� وا�
�وى )ي �'�H�ت 1�(,�� 4�
7:�وعو�,د أ� *�� 

 .ا���=7�ر �* (:�ط ;�8 ا
7:�و��ت

4-  G� %&'
درا�� ا
�,ا�% ا
�� ;@���1* إ(��ج ��% ا
:
  .����ا
�FP� ا
 ��D:P�� ��&��B ا

 ���4 (&%  ;,ا�pا
Fb:7ت ا
�*ط���D ا
���ف ��*  -5
%��
 . و�.��I�ت �I �ا

  ا�,�+���*&�>�در ا�,����ت وا�/�

�ر
 ا�� ��* (,��G� G ا
�D�(�ت، أو
 7�ا��7�ت ا

Fح �':,رة �G وزارة ا
	را�� �4�(�ت 1�(,�� ��وا

 ،�tراsى ا	��7

�ء، وا
H �ز اIcوا ����

����wD ا
 �4�(�ت 1�(� 7�ا
	را�� �&74��B ا
:����، و������ و

 �'��
�ا(�� �FA Gل إ��7�رة إ���D�ن �����7�  �B��&74
 J�4 ����:

* F1ث ���ت إ;� ;.��7HI75F&'� ،ً  � 7 � ا

 ��FP
�د ا�
 �.D4ًإ(����� ط �����
 ا
��� ;I%=7%، �ا
7' 9ه ا
 �����)cط��� � ا ��
��،  G� %�50�A أاsو
* ا
I�'7% ا

-ُ; ��)�=

* إ 50(� ا
I�'7% ا
�� ط��� � اc(����� ا
��� ا
100 (���A ، �ط��� � أ� ��

=� ;-� ا
I�'7% ا�=
ا
��� ا

 ����6:�
2 ��ول(  G� �=�100���A أا(، J�4د  و��
 I1524,ا
�  ��% �&74��B ا
:����(&% ا
�:�و��ت 

 ،%&'�� 4 �
����A %=7;5.89 %  G،  أ
` I 61.934,ا

* إ�7� ��FP
1 ��ول (��* ���,ى ا
7H ,ر����د ا( ،

sھ��7 7� ���	ي �'�� ا
.g7 ود��ب (�H ;� إ��A�ر و
 �� ��D�'
�د ا
I�'7% (��ج ��% ا
'&% إا� J�4 o�I4 7 �

 �
�ةI546F&'� ً) 273,اI *�� 	��� %b
 %&'� ( ،
 �D�'435.8 %�:� د�� �
و��ت �'�G� ��4�; %I ا�7�


:����، و4�4 %&'
��HI J اc(��ج �G ��% ا
'&% 4 7� ا
 �
إ�7�
� �G % 27.39 طG، أي I,ا
� I83.13,ا


��م  �B��&7
�&�&� ا�7را�� ��8
����، (، 2016إ(��ج ا�
2017(. 

 �.� %��&�
�را�� ��* و����H '74 ����� �7 ا
ا��7�ت ا

��W ا
,�Oe وا
FA G� �7bل ��,�4 ا
�&��% اcأI

 ���.; G� %�
�v�ت وا,�7
����% ,�� و'�a ا
w7ا
cف، واF�A;cد، &��% ا���7
� ا��7�ت �7(&�ار ا
i��D وا

 ���را

�� ا
�7	ا(�� ا
7	ر��� و ��*ا�7
�وى اH
;&��% ا

���  ا
��% �FA Gل7:�و��ت (&%.; ���e �7�.
 ا

��
�&
��� ا.'
��.�ت ا��
 )NPV( *
، (��D ا
�'7�q إ
 `�
�b�
�رة )B/C(ا� �
A ��� �، ���ة 15%، �'

� )CPBP(ا���داد رأس ا
7�ل W��
8 ���ل ا
، و�9
 ��Aا�

)1991ا��<ح،  ((IRR)ا�
���r ، وذ
8 و�.� 


P7

�7.���� ا ��t���
 �وعـــــ� ا
7:ـــ 
.�7,��ــــا
)Gittinger, 1982(  . 

`�
�b�
�'� ( ا���=7�ر�� �� ا
�'� �Oe ;� وqt ا
�، �4او�	، أدوات D� G�، ��B� ،�D:A ��FA�(�) ا���=7�ر

�
�&'

f(��ج  . و��rھ��vودا
 و،ا *

��'� اsو �D�'
و4�
� ا���ض �7% ا
v4 %&'7��� إ(����� .�75% `�
�b�4و ،

����6:;��,'�  75%، �7� G� ��)�=
 وا���Dت ا
�'� ا
وا��7� ا
�.��� ��* أ��س أن  .ا
7:�وع ھ� �'� ا���.�ار

���)c�7 ا�

�7:�وع�ا  15�'�  .�7� ����ام P�� ;� ا
 �
A15 % 7�ر=��c �I��� ����4 �e�� %-�وھ, �7=% أ

 ��
�&
���ا
.��7 ا.; *� 8

�.�� رأس ا
7�ل �* ا
q7�H7 وذ
`�
�b�

G� %b ا��cادات وا ���D.��7
و;� ;��Dv أ��,ب  .ا

 �� ��7�&7

��7�� آ�1 ا
���6ات ا �����&
;&��% ا
�وى ا���=7�ر� *�� ���.'
��.�ت ا�
4�اW%�ًو�.� 
�7P ا  

 ��7�&� �D�'4 ����6:�

�` ا�b�
�وث ز��دة �� اI10% 
 �D�'4 �W��

�` اc(�����، ا(OP�ض ا�b�
، G�10% ا

cا �D�'4 ك,'D
، �G ا���=7�ر ا
�v7,ب% ���50اض �G ا
 *
. �.i% 50إ(OP�ض ا
v��� اG� �����)c ا
7:�و��ت إ

�م و�,د أ ي �'�H�ت 1�(,�� 4�
7:�وع�. 
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�و��ت .1@�ول � B&ًو�*� ا���� ���  � ز��,�Dھ��� ا�E�7Fم   ���ا��� ����
 ������2016 ا�

���Dا�#<&� ا����,
 ا���7F م @���� ا�I)�ج ا��D يإ �) �J ا�I)�@�� ��#���  ا�#
�د )%( ��د� )%( ��� )PQF( B�' )PQF( ��� )R)ط B�' (Rط( 

1 T&ز��0.84 21.00 0.2 5.0 6.78 4200 8.16 108 ا�7 

2 U�*ا� ��D� 273 20.62 8619 13.9 5.5 0.2 47.40 1.72 

3 W�,�8 103 7.78 4198 6.78 5.9 0.2 24.60 0.84 

 0.17 4.97 0.2 6.0 1.34 829 2.42 32 ا�*�D&�ت 4

0.15 3.04 0.2 4.0 1.23 761 4.76 63 �
) ل ا�� ق 5 

 0.64 16.00 0.2 5.0 5.17 3200 2.79 37 أ8  ���د 6

7 PQ� 1.43 35.73 0.2 5.0 11.5 7145 5.51 273 د&�ب 

 0.41 10.19 0.2 5.0 3.29 2038 5.44 72 ھ]�� 8

 0.89 30.98 0.2 7.0 7.14 4425 6.12 81 ا8I�اھ���� 9

10 ��,F  80.27 1.68 0.2 1.3 2.16 1335 2.87 38 أ 

11 �*\ �]F 50 3.78 3800 6.14 7.0 0.2 26.60 0.76 

 0.71 19.56 0.2 5.5 5.77 3573 2.95 39 (د \*�أو 12

 1.44 28.83 0.2 4.0 11.6 7208 15.56 206 ��� س 13

14 ��D0.13 3.18 0.2 5.0 1.03 635 1.36 18 ا��� 

�ة 15&�Q0.34 1.80 0.2 1.1 2.74 1700 2.27 30 ا�>����� ا� 

16 �Q0.68 5.16 0.2 1.5 5.49 3400 2.79 37 \�ن ا�� 

17 �
D����  80.14 1.80 0.2 2.6 1.13 700 0.53 7 ة أ 

18 R&�*0.03 1.22 0.21 9.0 0.22 135 0.45 6 ا� 

 0.49 12.50 0.2 5.1 3.96 2450 1.51 20 ���اك 19

 0.02 5.00 0.02 5.0 1.61 1000 0.76 10 ق ا(زھ�ر 20

21 P*')ا �]F 21 1.59 583 0.94 4.0 0.2 2.33 0.12 

 12.21 303.56 0.2 4.7 100 61934 100 1524 ا@���� ا�������

����� ا
	را�� 4�
:���� :ا��>�ر� �W96ا

��G ا ����
 ).2017(، اcدارة ا
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�ول @7  .2Fا���ا b�� �Dدات ا����]�� �,�Dدي وا��  اIدار&� ������8 ا�
����ا�) ز&B ا��

PQ� د&�ب U�*ا� ��D� ����@ا �D7 ا���F�ا��             
�د  ا�I)�@���ا���� 

���Dا�� 
�د )%(� 

���Dا�� 

�د )%(� 
���Dا�� 

)%( 

bو�cا)  R� ��50أ���d ( 20 50 16 45.71 36 48.0 

 b�100���d( 12 30 13 37.14 25 33.3 إ 50 (ا�+����

 d���( 8 20 6 17.14 14 18.7 100اR� �+F  (ا�+��+�

����@I100 75 100 35 100 40 ا 

� �:ا��>�رD�Iو ��7� G :����)cا ��,7
 .2016/2017 �4�(�ت ��'� ���ا(�ـــ� �&74��B ا
:����، �G ا

 

�
��Dوا�� ef�(Dا� 

 ا�#
,�� �� �>� إ�)�ج ��� ا�R� ��D ا�#<&�
����
 و������ ا�

�)�@�� وا(�)�ج �R ا�#
,�� واI#<&� ا���اد أ�/ ر 
 ��Dا� ��� 

�ول � G�D�3 ض و�,د�OP)إ ��',ي ا �� ��W�
Iً�د �

��* ���,ى ا
7H ,ر�� FAل ا
��Oة ��D:P ا
�FP� ا

2000-2016 �
36.92ُ، �74�ل �',ي ��ر 4&,ا  `
أ
،���A %=7; ُ�
�v � ا
�',ي ا
9ي I 2.98 % J�4,ا,�� G�

 �
ا(OP�ض  و�,د �7� ا;-���A ،g أ
` I1237,ا
�د �FA� ا(��ج ��% ا
'&% �� ��',ي� ����:
 �&74��B ا

�74ُ�ل �',ي ��ر 4& �
 I,ا
�، أي ���A أ
` 2.86,ا
2.85 % �
�i ا
�',ي ا
9ي I J�4,ا,�7
 G�100.4 ا
 `
�ن ���ل ). 4 ��ول( FAل (�O ا
��Oة ���Aأ� �
��
و4�


ا
'7, ا
�',ي  ��FA د� �&74��B (��ج ��% ا
'&%إ�
 . (��Bه ��* ���,ى ا
7H ,ر��ا
:���� �.�رب

 ���P
��� (و4�
'�c �D(����� ا.; G� g-7,ذج ا��H;ه�� 
 �'�	
 ��* ���,ى c(����� ا
G� ���P ��% ا
'&%ا

�74�ل �',ي ا(OP�ض  FAل (�O ا
��Oة، و�,د ا
7H ,ر��
 �

�I J�40.009 ���P,ا �H� ,&) %=7; ،0.16 % G�

 �
�i ا
�',ي ا
9ي ��ر 4&,ا,�7
، 5.7�H�  J�4 �7'�4ُا
cل ا� ا
G� ���P ��% ا
'&%OP) �����)c�ض ا
�',ي ��

�

��'� �&74 0.017��B ا
:���� I,ا �H� ،�
 أي I,ا
�i ا
�',ي ا
9ي �ُ.�ر 4'&, % 0.34,�7
 �G�5 �H ا
���P�
، G� أي ��,'�� g-�� �
إ(����� ا
���P ��*  و

����:
4 ��ول (���,ى ا
7H ,ر�� و�&���B ا.( 

 g-�� �7� %&'

f(��ج ا
G� ��b ��% ا �D�'
أ�� 4�
��� (7,ذج ا�;H�ه .; G� �'�	
، ��* ���,ى ا
7H ,ر��ا

 �
�74�ل �',ي I J�4,ا ��W�
Iض ��',ي إ�OP)ًو�,د ا
224.6Gط  ،�
�i ا
�',ي ا
9ي % 3.2 أي I,ا,�7
�G ا

 �
7027ُ��ر 4&,اGض  ط�OP)cل ا��� J�4 �7'�4 ،

��% ا
'&% �&74��B ا
:���� ا
G� ��b  (��ج
fا
�',ي 
�
�G� i ا
�7% 3.13، أي I,ا
�  طI 15.86G,ا,

4 ��ول (طG 506.3 4&,ا
�ا
�',ي ا
9ي �ُ.�ر .( 

 وا��� �� ا�[�ا��� � ا����\�� ا��7ھ�ة�����/ ر 
����
 ������8 ا�

�ول � G�D�3 ض�OP)و�,د ا  ����D
�� ����I ا
 ���را
�74�ل �',ي �&74 J�4��B ا
:���� FAل ���ة ا

 �
�انI0.71,ا� `
�i % 5.26، ;7=% (&,  أ,�7
�G ا

�ان 9ُ13.5ي ��ر 4&,ا
� ا
�',ي ا� `
�ل أ�� J�4 �7'�4 ،


�I��7 اOP)c�ض ا
�',ي  %�e�&� G� %� g
ا
7,ا
 Gv.
�ان ��* ا
��;�I0.43 ،0.93a,ا
� وا� `
، و
�  أ


� ����I إ(OP�ض إ�g-���7 .  G�D; �7 ��',�� أي �'�7�

��W�ا
�e�&7% ا
7	ھ�ة �74�ل �',يIي ا,'�� ً J�4 

 �
�انأ I1.82,ا� `
 �
�i % 1.08، أي I,ا,�7
�G ا
 ,&) J�4 9ي
�ان168ا
�',ي ا� `
 .  أ

 �
,7&�
 �D�'
�ا(�� ا
'&��� أ�� 4�O
�د �FA� وھ� ا�
 ��;�D'
�ان �G ا
	روع ا� %b
 �D�'
�4 %&'
b74�ن ا
7	ھ�ة ا

 ،%&'7
�د ا
�FP� و����I وا
�� ;�,�` ;,ا�� ا� *��
; ��

ُا
�e�&7% ا
7	ھ�ة وا�4 %&'
���I وDI,ب 7� ا
 ،���را
(OP�ض �',ي إ;G�D و�,د ا
�.�ح �� �'v.� ا

 �
�74�ل ��ر 4&,ا ��W�
I0.009ً��',ي ا���A  ان�O�
 ،
�i ا
�',ي% 1.53أي (&, ,�7
�ر 4&,ا
� �G ا.7
 ا

�ان0.59O�
 ���A  )ول�� 3.( 

 �D�� "f�<d ا��را�� ا����ا���

�7�ا(�� 
�را�� ا
� ��'� ا'75;-7 G�7�.� F&'� ً *
إ
�ول � G�Dو� ،p)��4 �D� �7� �'��D�� �����)ت إ��� F15ث 

 �

 � و�' � ;G�D أن I,اW�
A ب % 55أھ��&eأ G�
�ن � ،� 4�&eو�:�ف ��� � أ ،Gزرا��� %I�'7
ھ9ه ا

 �
7��� �,�� G�� 4 ا
I42 % %I�'7,ا&
 �FBت 
 �
�G % 72ا
G� %I�'7 ا
�.�D�ت ا
H,��، وان I,ا

�� � ��از 
 %I�'7
�.,�,ن % 428�
7'&% وان I,ا
� ا
%&'7
أ�� �G ا
��b�7 واcدارة �.�. ���7�4 ا
�Oز A�رج ا
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�ول @3. � �D�7ه ا��Q�)د ا�#<&� ا�� ��,
�� ا�[�ا��� ا�����D وا��� �� وإ�)�ج ا���� و����� ا����\�� ا��7ھ�ة ا�#
 )2016 -2000(�>� و������ ا�
���� d<ل ا�[)�ة 

^     ^      ^ 
�ة ا��)mـــ�� ا��D/*� ھـب س + ا  = ھـص� ا� 

^ 
 ا

^ 
 ب

 J� (ا��
 ا�����8

 ���m(ل ا����
)1((%)ا��D ي 

 
 ف ت 2ر

�د ا�#<&�� ���A 1569 -36.92 1236.9 -2.98 0.86 -9.6** 92.5** 

 غ م غ م �H�/���A 5.76 -0.009 5.7 -0.16 0.03 إ�)�@�� ا�#���

ا��Q] ر&�
 

 **57 **7.55- 0.79 3.20- 7027.6 224.6- 9048 طG ا�I)�ج ا�%��

�د ا�#<&�� ���A 126.15 -2.86 100.4 -2.85 0.54 -4.22** 17.8** 
 غ م غ م �H�/���A 5.19 -0.017 5 -0.34 0.049 إ�)�@�� ا�#���

����

ا�

 

 **18.9 **4.4- 0.557 3.13- 506.3 15.86- 649 طG ا�I)�ج ا�%��

P���,13.16 **3.62 0.46 5.26- 13.5 0.71- 22.38 ا�** 

Uغ م غ م 0.04 0.61- 69.9 0.43- 73.76 ا�� ا� 

R/*غ م غ م 0.07 1.15- 80.9 0.93- 68.68 ا� 

 ����
ا��

ا��7ھ
ة�

 

����@Iا 

�انأ� `
 

164.9 -1.82 168.1 -1.08 0.21 1.99* 3.96* 

�ا���ا��� �� ا�] ���A/ان�� 0.76 -0.009 0.59 -1.53 0.42 -3.3** 10.88** 

�را��    ا
.��7 ا
�.: ھـص

�qt,� ��6�7 ا ����� )17،..................،3، 2، 1 (� ا
	��6��o�I G: ھـ  س

��W�) غ م      ( 0.01 �'� ���,ى ��',ي(**)       0.05 �'� ���,ى ��',ي(*)  Iي ا,'�� ��rً 
�ل ا
���6 ا
�',ي )1(��) = %�
�ا
�i/ ��% ا,�7
      100×)  ا
&���4 ا
�',يا

� �G �4�(�ت ��ول: ا��>�رD�Iو ��7� )4(. 
 

 

 

 وا����\�� ا��7ھ�ة�8>� و������ ا�
���� �/ ر ��د ا�#<&� ا�#
,�� وا�I)�@�� وا�I)�ج ا�%�� �����  .4@�ول 
 ����Dا��� وا��� �� ا�� 2016-�2000 ا�
���� d<ل ا�[)�ة �����8ا�[

�د ا�#<&� ا���,
#� 
 )�. ���dأ(

 ��,
إ�)�@�� ا�#��� ا�#
)PQF( 

 ��� R� ��%ج ا��(�Iا
 ��Dا�)Rط( 

 ����
�� ا����\�� ا��7ھ�ة ��8���
 )أ�. ��ان(

ا��� �� 
 ����Dا�

�Dا�� 

�<� ����
ا�,���P  )%( ا�
���� �>� )%( ا�
���� �>� )%( ا�
 ا���8&�

Uا�� ا� R/*ا� ����@Iا ���d/ 
�ان� 

2000 1401.8 123.7 8.82 5.9 4.5 76.27 8208 557 6.78 13.5 75.0 89.5 178.0 0.69 
2001 1468 131.3 8.94 5.8 4.8 82.76 8487 630 7.43 23.7 74.0 71.6 169.3 0.78 
2002 1442.8 149.8 10.38 6 5.2 86.67 8699 779 8.96 24.3 76.5 72.3 173.1 0.87 
2003 1422.7 117.9 8.29 5.9 5.3 89.83 8371 625 7.46 23.5 65.3 68.7 157.5 0.75 
2004 1425.4 108.2 7.59 5.6 5.5 98.21 7963 595 7.47 25.7 74.1 65.2 165.0 0.66 
2005 1452.9 103.5 7.12 5.8 5.4 93.10 8469 559 6.60 18.9 72.4 62.3 153.6 0.67 
2006 1407.3 92.5 6.57 5.6 5.6 100.00 7888 518 6.57 18.5 73.2 59.8 151.5 0.61 
2007 1344.3 89.5 6.66 5.6 5.1 91.07 7576 456 6.02 12.5 71.2 56.2 139.9 0.64 
2008 1275.2 86.6 6.79 5.5 4.9 89.09 6953 424 6.10 13.4 74.5 44.8 132.7 0.65 
2009 1251.1 87.3 6.98 5.6 5.7 101.79 7031 498 7.08 11.2 71.2 53.7 136.1 0.64 
2010 1137.8 80.5 7.08 5.3 4.8 90.57 6025 386 6.41 11.4 74.3 29.0 114.7 0.70 
2011 1087.9 82.9 7.62 5.2 4.3 82.69 5673 356 6.28 10.7 73.2 27.4 111.3 0.74 
2012 981.9 83.8 8.53 5.2 5 96.15 5059 419 8.28 12.0 65.2 45.5 122.7 0.68 
2013 963.2 87.8 9.12 5.6 5.1 91.04 5396 448 8.30 11.9 68.2 65.8 145.9 0.60 
2014 927.9 89.8 9.68 5.9 5.2 88.78 5435 467 8.59 14.0 71.4 58.7 144.1 0.62 
2015 987.5 92.5 9.37 5.8 4.6 79.31 5728 426 7.43 12.8 72.1 75.9 160.8 0.58 
2016 1050 98.52 9.38 6.2 4.7 75.81 6510 463 7.11 13.5 73.7 80.9 168.1 0.59 

J� (0.67 148.5 60.4 72.1 16.0 7.2 506.3 7027.6 89.0 5.0 5.7 8.2 100.4 1236.9 ا�� 
 11.18 13.60 27.77 4.42 32.99 12.29 21.19 18.14 8.72 7.84 4.85 14.75 19.57 16.25 ����� ا(d)<ف


Fح اsراv� ،�t�ع ا
:w,ن ا���
�د��،  :ا��>�ر��� �G وزارة ا
	را�� واD�Iو �
�د ا
	را��، ��7��F
 ��	��7
(:�ة اcدارة ا
���O�� اد�
�ءات اc(��ج ا
��b7 وا
&:�ي، أ�Iرا��، و(:�ة إ	
  .ا���
�د ا
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 �
�� � � '� % G�D;70 أن I,ا
 %I�'7
�G أe&�ب ا
 �

�، وأن I,ا�&'

�b ا
I�'7% % 30أ�Aى ��r ا�� G�

7� ��'� ��م ا7��c�د � ،�
�&'
��* � '� � ا
����W ھ� ا
� 
 �' 7� %I�'7
�FA G� G�D; �7ل ��د ا
.Ov�ت . ����b ا

 %I�'7

D�%) 72(أن أa�r ا�rم و��
ً �.Ov,ن ��;�G �� ا
����D
5 ��ول (�� ;b,ن ا
7,ا
g وا.( 

 �v�,�7

���� ا �D�'
أن ;100���A  ( G�D -50(أ�� 4�
 �
وأن �G أe&�ب ھ9ه ا
I�'7% زرا���I60 % ،G,ا
 �
، �I% ;��7	 4,�,د �FBت 
&G�� ���7 ا
I40 %'7,ا

�� � ��از 4�
7'&%% 68ن I,ا
� أو
 %I�'7
G�،  �7'�4 ا
 �
I,ا
� و. �.,�,ن ���7�4 ا
�Oز A�رج ا
I32 %%&'7,ا

72 % ��r ى�Aأ �' � � ��
 %I�'7
�G أe&�ب ا
 �

�، وأن I,ا�&'

�b ا
% 30ا�� G� � �' � %I�'7

�
�&'
ل ��د ا
.Ov�ت أن �FA G� G�D; �7. ا
����W ھ� ا
 %I�'7
 �.Ov,ن ��;�G �� ا
��م %60أي I,ا
� أa�r ا

���و�D

b; �� �D,ن ا
7,ا
g وا�rً) ول�� 5.( 

���
 �D�'
�4 G� �=أ� p100 G�D; p��A  �
أن I,ا
43 % �
�G أe&�ب ھ9ه ا
I�'7% زرا���G، وأن I,ا
�G ا
I�'7% ;��7	 4,�,د �FBت 
&7��� �، وأن % 50

 �
�� � ��از 4�
I100 %�%&'7,ا
 %I�'7
وI,ا
� . G ا
71 % ��r ى�Aأ �' � � ��
 %I�'7
�G أe&�ب ا

 �

�، وأن I,ا�&'

�b ا
I�'7% � '� � % 29ا�� G�
�
�&'
�FA G� G�D; �7ل ��د ا
.Ov�ت أن . ا
����W ھ� ا

 �
�.Ov,ن ��;�G �� ا
��م % 71أa�r ا
I�'7% أي I,ا
��و�D

b; �� �D,ن ا
7,ا
g وا�rً�) ول�� 5.( 

G�D; �7� أ%
; %&'

* ا
��7 �8 إ ن �'�H�ت ��% ا

�ھ�
� ��m�Dة أو رq4 �',ات ;7=�� �� أ�FA Gل  q�D
ا

��يsك اF ��5 ��ول (
��H�ر أو ا
v7��� أو ا�(. 

� ا�I)�ج ��
�و��ت ��� fو� ا ��@�(�Iا�)%���. ا
 ا����

 ا�)%���. ا(�)�@��

'

�` إ(��ج ��% ا�b; ��.';`�
�b�
 &% إ
* ��G�7 ھ7� ا
 ��FP

�� �=% ا�7�ا���=7�ر�� و;:7% اes,ل ا
�ا
 ،GA�7
ا
��D:P، ا
�vود، ا
�Dاو�	، ا
�96�ت، ا
�Oازات، ا
ا
.'���ت، q7m ا
��%، �r�� ا
�Oز، ا
FB7ت، ا
P7�زن 

�
�&'

�` ا
�:����6 . و��rھ� �G أدوات ا�b�
وا
�� وا

�` ا
��6�7ه�b�

�` �% �G  و;�-G7 ;:�7% ��* ا�b;


�، اsدو�� �7�
�م �� ا
���96، أ�,ر اP��7
ا
��b ا
 `�
�b; *
ا
���v�D، ا
�Oز وا
.v`، وا
'.% tc�4��� إ
 ��FP

��Dاو�	 وا ��; ��
ا

��(� واFecح ا
�',�� ا


�` ا
=���4 و;:7% ا
��D:P وا
FB7ت و��rھ��b�
، وا
�ة ��* رأس اW�O

7�ل و�Fھ7� اھFك رأس ا
7�ل وا

� �� ;&��% ا���=7�ر;�D��. 

�ول � gt,7�ر�� 6و�=��
�` اc(����� ا��b�
 ا
�7�ا(�� و�.� 
�را�� ا
�ة �G ��'� اIا,

����P ا ����6:�
ًوا
 `�
�b�

����ت ا�(����� ا
=Fث و�' � ;G�D أن ��,�i ا

 �
���ت ا�(����� ا
=Fث 6�4�4 ��D:P
ا���=7�ر�� 
����P ا

�I �556 ،525 ،493 i,ا,�74 ،a�;��
 �'�� ��* ا

 �
7=�� أھ� 4',دھ� �� ���7 �525�م I J�4,ا; ،p�'� 

'�q ا
p��P %55ا
�vد ; �O�b;35.5، و % �
�G ا�7�

 ,&) F=7� ��� �7 )7�ر��، أي أ=��
�` ا��b�
�G % 90.5ًا
�7�ا(��
�را�� ا
�v � ��4'� ا,��. 

�

�` ا
�:����6 ا�b��
 �D�'

� ���P���G� G�D �',و4� �
�6�ول  �

����ت ا�(����� ا
=Fث I,ا �، 308 ا( � 6�4

299 ،299 �
�i ��م I J�4,ا,�74 ،a�;��
 �'�� ��* ا
�7�ا(��، 302
�را�� ا

����P ��* ���,ى ��'� ا ��'� 

 �
1���4 ;7=�� �� ا
I � '�25.6 % *�� �W�O,ا `�
�b;

� ا
��7=�7 وا�ھFك، �4'7�7

�` ا
��6�7ة راس ا�b�
� ا

 ,&) %=7;74.4 % �
�` ا
�:����6، و;7=��b�
�G ���7 ا
���W��

� ا�7�

�` ا
���96، وا�b; �� . i�و��IF أن ��,

�����)cا ���

�` ا
���b ;�'��� 4	��دة ا�b�
 .ا

 �� ��=7; %��
� وا��ادات �'�I% اWا,�
 �D�'
أ�� 4�
 ���W�
'�H�ت ا
=�(,�� وا
7) ��% ا
'&%(���7 ا
V�'7 ا

ا
:9r ،q7اء ا
b�7�ت، DI,ب ا
�.�ح، ا
�vود، وا
b�7�ت (
%&'7
�ول )ا
b�7��1ة 4�� gt,7، و� �����)cا i� أن ��,

 J�4 ���را
�ة �G ��% ا
'&% ��4'� اIا,

�p��P ا ��,'�
ا
 �
��� I9.73,ا i�,�74 ،�H� 57.3 Gو� ،�Hb�
 p�'� 

,I %&'
 �'��، و�G 557ا
� J�4 �1 ا��اد ا
G� ���P ��% ا
 �

� J�4 ا���اد 61ا
H�'7�ت ا
=�(,�� I,ا��
 �'��، و4�

 ,&) ��b
 .  �'��618ا


����ت  �.Dط ��D:P

����P ا g4�
ًو�4.��� e��� ا
 �B��&74 ��)ا��7
�را�� ا

�I�'7% ��4'� ا �����)cا

� J�4 أد(�ھ� �� ا
��� ا

��6ة .� ،����:
 �'��، 180ا
��

=� I,ا
� وأ�
�ھ� �� ا�=
 �'�� �254 اc(����� ا

 J�4 م�� i�,�74 ،���P�
213��'�  . V�'7
�J�4 �7 ھ��j ا
 �
39، 35%، 30%
����ت ا
=Fث I,ا % *��

 J�4 ���را
�i ��م ��* ���,ى ��'� ا,�74 ،a�;��
ا
�
 %.I 34.4,ا

�� ذات ا�#<&� �Dو��ت ا���
�وى ا(�)+��ر �� �@
 ��,
 ا�#


�و��ت ��� ا����ا�)*��P ا����� �� 

��� �.���� و�@�mات ;&��% ا���=7�ر .; �;
 �&t,7

7:�و��ت (&% ا
��% و�.� 
��Oوض ا
D&=�� اً

�ول � G�D4.�، و��� (��VW ;.��� ا���=7�ر 
7:�و��ت 8ً
 �'�� i�ً(&% ا
��% و�.� 
����ت اc(����� ا
=Fث و��,

� p'و� ،*���sا qt,�
�7�ا(�� و�.� 
�را�� ا
�-g أن ًا
� �@�mات إ�H���4 �' � ����ر ..I *
ا
��� اc(����� اsو

 �
�رت ��p�7 4&,ا� p�
�&
 أ
` e65.87��� ا
.��7 ا
 �
7� 6�4� ���ة ا���داد رأس ا
7�ل ا
I �7=��7,ا� ،p�'�

2.51�'�  . `�
�b�

��7�ر (��D ا
�'7�q إ
* ا �D�'
أ�� 4�
 �
 ;� ا��=7�ره وھ9ا ��'� أن �% �'��1.25�.� I J�4,ا
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�ول @5.  �,�Dدي وا�� ���D ا��را�� ا����ا���@)����� ����8 ��� ا���� 8ا(�)>�د&� واf�<#�I" �ا�) ز&B ا��
����
  ������8 ا�

 R� ��50أ���d  50 -100���d   R� �+F100أ���d  ا@���� ا�D���               ��@�(�)ا����ت ا     

                            "f�<#د ا���د )%( ��د )%( ��د )%( �� )%( 

 54.7 41 42.9 6 60 15 55.6 20 زرا��
 ا����� ا�)������

 �r 16 44.4 10 40 8 57.1 34 45.3� زرا��

 ��J إدارة  34.7 26 64.3 9 32 8 25.0 9 ���ل

��Dا� ا��s��� 27 75.0 17 68 5 35.7 49 65.3 

P�� 15 41.7 10 40 7 50.0 32 42.7 
��D���8 و@ د ��<ت 

) 21 58.3 15 60 7 50.0 43 57.3 

 ا��]�D ا�����c  29.3 22 28.6 4 28 7 30.6 11 ���ل

��D3 ا����<� sذ� ��r 25 69.4 18 72 10 71.4 53 70.7 

�ة� 13.3 10 7.1 1 16 4 13.9 5 وا

R�Dtد ا�*/[�ت 68.0 51 71.4 10 60 15 72.2 26 ا�� 

�t>t 5 13.9 6 24 3 21.4 14 18.7 

P�� 26 72.2 17 68 14 100.0 57 76.0 
 ا�[�ز دا�d ا����D@ د 

) 10 27.8 8 32 0 0.0 18 24.0 

P�� 30 83.3 20 80 14 100.0 64 85.3 
�& ��t ت�Q(D� و@ د 

) 16 44.4 5 20 0 0.0 21 28.0 

 �Q� 10 27.8 5 20 7 50.0 22 29.3ر

P��/� 7 19.4 10 40 3 21.4 20 26.7 

 29.3 22 42.9 3 20 5 38.9 14 أھ���

 �� &T ا���Q(Dت

)��Dا� ���( 

 10.7 8 57.1 1 8 2 13.9 5 ا��ي

�D����8 ���Dد ا���� 36 48 25 33.3 14 18.7 75 100 

�� ا
	را�� :ا��>�ر,7�
 ����:
�7�ا(�� �&74��B ا
�را�� ا
� �G �4�(�ت اD�Iو ��7� 2016/2017    . 
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�ول @6. cا .���%(�� ��,�Dھ��� ا�����m
  �����D ا�I)�@��ً� �����ط,* ا�#
,�� ��u�DQ��8���#  ا(�)+��ر&� وا�)
����
 ������8 ا�

               ا����ت ا(�)�@��

 D8 د ا�)%���.

 ��@�(�Iا���� ا
 bو�cا) R� ��أ
50���d ( 

 ��@�(�Iا���� ا
 - 50(ا�+���� 
100���d( 

 ��@�(�Iا���� ا
أR� �+F (ا�+��+� 
100���d ( 

 J� (�
�Dا��� 

اcھ��� 
��,�Dا� 

(%) 

 35.48 186.33 174.00 185.00 200.00 �%�[� ا�#���

 54.90 288.33 275.00 290.00 300.00 ���� ا�/�د

 3.98 20.92 18.50 20.75 23.50 ا��,��� وا(� ار وا�����

����D5.65 29.65 26.45 29.50 33.00 أدوات ا� 

 100 525.23 493.95 525.25 556.50 ا�)%���. ا(�)+��ر&�

�ة ��b راس ا���ل ا���)+��) أ(f�]20.07 81.41 76.56 81.41 86.26 ا� 

 5.53 22.44 20.50 22.48 24.33 *ا(ھ<ك) ب(

 u(8�+25.60 103.85 97.06 103.89 110.59 )ب+أ(@��� ا�)%���. ا� 

�&wm(23.30 94.52 90.57 93.00 100.00 ا� 

B�
 9.85 39.95 37.85 39.50 42.50 ا�,�او&7 وا�

u&1.64 6.67 6.25 6.75 7.00 ا(دو 

 5.56 22.53 20.35 22.25 25.00 ا&�Qر اcرض

 0.73 2.95 2.85 2.65 3.35 ا�[�از 

��f17.28 70.10 75.24 70.56 64.50 ا���� ا��� 

 8.66 35.12 32.54 35.25 37.56 ا���� ا���)�@�

�*D1.48 6.02 6.56 5.50 6.00 �%���. ا� 

 5.90 23.92 26.25 23.50 22.00 ا��, ات ا�,<�)�%��

 74.40 301.78 298.46 298.96 307.91 ا@���� ا�)%���. ا��)�m�ة

 ����m
 100 405.62 395.52 402.85 418.50 )ا�+�8)� وا��)�m�ه(ا@���� ا�)%���. ا�)

 *B7
 �� واsدوات وا
D7�(�ا
�FP� وا

�7�ا(�� �&74��B ا
:���� : ا��>�ر
�را�� ا
� �G �4�(�ت اD�Iو ��7�2016/2017. 
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�ول @7. e)Dا�� yوھ�� U8�ط,*� ����ا(&�اد ا�%�� و\��� ا� ��,
�� ������8 ا�
���� � ا�D��� ��@�(�Iتً ��#��� ا�# 

 ا����ت ا(�)�@��

 ا�,D د  

�ة�ا���� ا�I)�@��  ا� 
 bو�cا) R� ��أ
50���d ( 

 ��@�(�Iا���� ا
 - 50(ا�+���� 
100���d( 

 ��@�(�Iا���� ا
أR� �+F (ا�+��+� 
100���d ( 

�Dا��� J� (� 

 �H� 9.25 9.85 10.45 9.73   ا�������D)�@�� ا�#��� �J� (� R إ

��Dا� ��� R� PQ%ا� ��� p�'� 57.68 57.25 56.2 57.3 

�Dا� ��� R� ���#إ&�اد ا�� p�'� 533.54 563.91 587.29 557.5 

 p�'� 65 55 62 60.7 ا&�اد ا�#��R� u ا���Q(Dت ا�+�� &�

u��#�� ��%اد ا��&Iا p�'� 598.54 618.91 649.29 618.20 

u��#1(\��� ا&�اد ا�(
 p�'� 180.04 216.06 253.77 212.57 

e(Dا�� yھ�� )2(
 % 30.08 34.91 39.08 34.39 

∗ =
 )DI,ب 
.�ح، 9rاء ��q7m ،�b(�(,�� ا
H�'7�ت ا
)1(  ���eإp��P

�` ا
���b-ا���اد ا
��b = ��اد ا�b�
  ا

)2(  V�'7
 100 × )ا���اد ا
e/��b��� ا���اد( =ھ��j ا

�7�ا(�� �&74��B ا
:���� : ا��>�ر
�را�� ا
� �G �4�(�ت اD�Iو ��7�2016/2017. 

 

  

 

 

 

  و�) �J ا����Dً و�*� �����ت ا�I)�@��ذات ا�#<&� ا�#
,��ا����  ����
�و��ت  ��)�ef ا�)*��P ا�����. 8 @�ول

 ا�,��ن ���&�� ا�)*��P ا�����

��@�(�Iا�*��� ا������ ا����ت ا ���\ 
)u�D@ .أ�( 

 �)�ة ا�I)�داد
)�D�( 

B��Dا�� �,�� 
.���%(�� 

 b�dا�� ا�fل ا������
)%( 

 bو�cا) R� ��50أ���d ( 65.87 2.51 1.25 39.8 

 100���d( 151.22 2.29 1.49 43.6 - 50( ا�+���� 

 100���d ( 246.35 2.11 1.54 47.56أR� �+F  (ا�+��+�

�Dا��� J� (� 130.54 2.4 1.41 41.5 

�7�ا(�� �&74��B ا
:���� : ا��>�ر
�را�� ا
� �G �4�(�ت اD�Iو ��7�2016/2017. 

��Aا�
� اW��
)���ل اIRR(  =  �6esا �
P
��� ا +

�اP
���ي ا G�4 ق�O × ) ����tcا ���.'
��.�ت ا�


��� ا ��
�&
ا
.��7 ا
�6esا �
P

�/ ���4 اP
���ي ا �'� ���tcا ���

�ي ا.'
��� ا��
 G��
�&
 ).���2016�،   ()ا
�Oق ا
G�4 ��v7 ا
.�G��7 ا

�ا�A* / 1= ���ة ا����داد 
� اW��
 ).�2013�اج وآd�ون، (���ل ا
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�ه I,ا
� �� �:�وع W�� J�4 %&'
 0.25إ(��ج ��% ا
 �
� I J�4,ا.� *�Aا�
� اW��
�ل ا�� ����'�p، و�4.

� �@�mات . 39.8%..I �.� ��)�=
أ�� ا
��� اc(����� ا
�وى ا���=7�ر �* ھ9ه ا
7:�و��ت، � ��@� �7� ��4�Hإ�

 �
 أ
` 151.22�J�D ����ر e��� ا
.��7 ا
&��tة I,ا
اد رأس ا
7�ل ا
I �7=��7,ا
� �'�p، و6�4� ���ة ا���د

2.29�'�  . `�
�b�

��7�ر (��D ا
�'7�q إ
* ا �D�'
أ�� 4�
 �
� I J�4,ا.�1.49 �
�اI *�A,ا
� اW��
�ل ا�� J�4و ،

43.6% . �����)cا ����
 �
�7
� �@�mات ا
�.��� ا..Iو
 ,&) ��
�&
6�4� e��� ا
.��7 ا o�I ت���7

=� ا��* ا�=
ا

246.35،p�'� `
 و6�4� ���ة ا���داد رأس ا
7�ل  أ
 �
�'�2.11ا
I �7=��7,ا . q��'7

��7�ر (��D ا �D�'
 أ�� 4�

 �
� I J�4,ا.� `�
�b�
� 1.54إ
* اW��
�ل ا�� ���، و�4.
 �
� I J�4,ا.� *�Aا�
، أي أ(p أ��* ��O�b; G %47.56ا

 q7�H7
��=7�ر رأس ا
7�ل �� ا� �I��7
���� اD
ا
�e�O ا
� �=7� ��

I J,ا
� وا�D
�ة ا
�H�رى واW�O
��� ا 7� 15%� 


 9ه ا
7:�و��ت ��
��
� ��* ا
�4&�� ا�@�. 

 g-�� �'��
�i ا,�7
 �
�7
و�4.��� �@�mات ا
�.��� ا
 �D�,� ��
�I �7�� �.I ��
�&
أن ����ر e��� ا
.��7 ا

 �
�وى I130.54,ا� � أ
` �'�p، ا��s ا
9ي �@�
6�4� ���ة ا���داد رأس ا���=7�ر �� ھ9ه ا
7:�و��ت، و

 �
�'�2.4ا
7�ل ا
I �7=��7,ا  . �D�) ��7�ر
 �D�'
أ�� 4�
 �
� I J�4,ا.� `�
�b�
 وھ9ا ��'� أن 1.41ا
�'7�q إ
* ا

 J�4 7:�و��ت
 ر�eg4�� �p�'� % ;� ا��=7�ره �� ھ9ه ا
�
� I 0.41 J�4,ا.� ��Aا�
� اW��
�ل ا�� ��� �'�p، و�4.

 �
����  أي أ(p أ��* I41.5%,اD
��O�b; G ا
�e�O ا
 � �=7� ��
��=7�ر رأس ا
7�ل �� ا
q7�H7 وا� �I��7
ا

 �

I J,ا�D
�ة ا
�H�ري واW�O
15%��� ا *�� ��@� �7� 

 9ه ا
7:�و��ت ��
��
 . ا
�4&�� ا

���ات �@�mات ;&��% ا���=7�ر .; G� G�Dو��

7:�و��ت ;���4 وإ(��ج ��% ا
'&% أ( � ذات ��وى 

� أ�-% ا��
�د�� �I7:�و��ت أ
� ;�8 ا�; �
��

��، و4��ُ
 g4ر j��ھ �.&; ��
أ(7�ط ا
7:�و��ت ا
	را��� ا
����O ا
�',�� وذو ��وى ا��
�د�� ��
�� ط,ال ��7ھ�  qO;��ً

����)cا. 

 b�� �&�*Dت ا��*��آt� ا�)�m�ات ا���)��� �� ا�)
�وى ا(�)+��ر @ 

�(�f و��ت ��� ا�����
���� �e ا�)*��P ا����� �� �
 �,�D8 ��m
 )ا�,�&� اcول )%10ز&�دة �%���. ا�(

�ول � gt,�9 `�
�b; ع�O;4�ر �����&
ً و�.� 
�&��% ا
 �
ً أن ا
7:�وع �� �D�,� �7�� �.I %10ا
�:�6% 4&,ا

 �
6�4� 4&,ا ��
�&
128.74

��� ا
.��7 ا p�'� `
 أ
 ,&) %=7;78.75% ،Gاھ�
 �G ا
.��7 ا
&��tة 
�,qt ا

��7�ر (�OP)�4 ,&) J�414.86% . �D�ض  �D�'
أ�� 4�

 �
6�4� ��I p�7,ا �.� `�
�b�
�74�ل 1.39ا
�'7�q إ
* ا ،

 �
�G�  . �7 ���7 ا
,qt ا
�اھG%6.79ا(OP�ض I J�4,ا
 �D�'4 7�ل
 �G %11.12زادت ���ة ا���داد رأس ا

Gاھ�
�ا��A و�.� 
 9ا . ا
,qt ا
� اW��
�ل ا�� J�4ًو
 �
�G ا
,I %=7� ،82.3 % qt,ا
� %39ا
��'�ر�, I,ا

Gاھ�
�ة . ا�� � ��� %
&�7
و��G� G�D ذ
8 أن ا
'��VW ا
 ��F� ��* ظ% ا
P7�ط� ا
7&���7، وھ, ا��s ا
9ي �@�
�وث ھ9ا I* إط�ر�7:�و��ت 
�وى ا���=7�ر �* ھ9ه ا�

 .ا
���6ات

f�(� و��ت ��� ا�����
����e ا�)*��P ا����� �� �� 
 �,�D8 �fا�+���( %10ا�#[�ض ا��� �&� )ا�,

�ول � gt,�9 ات�m@7
�و1 � I q�,�7
 ا
���6ات ا
 %&'
�وى ا���=7�ر 
7:�و��ت ;���4 وإ(��ج ��% ا�

 �D�'4 �W��
، ;G�D أن ھ9ه �H��)10% ا(OP�ض ا
 ���.�
��ت ���ة �74���� ا�� �.&; �
ا
7:�و��ت ��زا

 �

�� I,ا�&
 105.25ا���
�دى، �.� e J�4��� ا
.��7 ا
 ,&) %=7; p�'� `

�,qt %69.6أ ��
�&
 �G ا
.��7 ا

 �
�74�ل ا(OP�ض I J�4,ا ،Gاھ�
أ�� ��7� ����� . %30ا
*�Aا�
� اW��
 �I35% ,&) %=7,ا
�  J�4 ��74�ر ���ل ا

80.5%�
 �D�'
�4 ����sا qt, J�4 ض�OP)ل ا� و�74
 �
7� 6�4� ���ة ا���داد رأس ا
7�ل . I19.5%,ا�
 �
�'� وI2.85,ا ,&) J�4 ل ز��دة��7424.2% G� 

����sا qt,

�` . ا�b�
7� 6�4� (��D ا
�'7�q إ
* ا�
1.34 %=7; 90 % ���، ا��s ا
9ي �@���sا qt,
�G ا

 .ا���7ار�� ��وى ا���=7�ر �� ھ9ه ا
7:�و��ت

f�(� ����e ا�)*��P ا����� ��
�و��ت ��� ا���� �� 
R� )�اض�ك ا( D,ا(�)+��ر % 50 ا� R�)ا� �&�,

 )ا�+��}


� 9;:�� �4�(�ت ��ول �I *� �����&
ً و�.� 
�&��% ا
. �G ا���=7�رات ا
p4,�v7% 50ا����اض �G ا
D',ك 

 �

�I J�D,ا ��
�&
g-�� o�I ز��دة e��� ا
.��7 ا
151.22 �
�ا�A* 4&,ا
� اW��
�4'7� ��ر ���ل ا ،p�'� `
ُ أ

54%
6�4� I,ا `�
�b�
، �1.43 ، أ�� (��D ا
�'7�q إ
* ا
ا��s ا
9ي �@�� ا���7ار�� ��وى ا���=7�ر �� ;�8 

 .ا
7:�و��ت

���� ���)�ef ا�)*��P ا����� ��
�و��ت ��� ا����   
Iا ��إ�#[�ض ا�/� bو��ت إ��
 R� ��@�(�50% ا��

)B8ا��ا �&� )ا�,

 gt,;4 اردة,
�ول ا
'��VW اH9 �����&
ً و�.� 
�&��% ا
��)cا ���v

� إ(OP�ض ا�I *� *
��� �G ا
7:�و��ت إ

50 %i.� . ة�t�&
و�'g-�� p ا(OP�ض e��� ا
.��7 ا
 *

% إ�
33.77 *�Aا�
� اW��
 أ
` �'�p، و���ل ا

22% �

�` I,ا�b�
6�4� (��D ا
�'7�q إ
* ا G�I �� ،
1.17 �

�، و�74�ل % 78.6، أي I,ا�&
�G ا
,qt ا

 ,&) J�4 ��6;21% وى�، ا��s ا
9ي �@�� ا���7ار�� �
 .ا���=7�ر �� ;�8 ا
7:�و��ت
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�� ذات. 9@�ول �D��� ءة ا(�)+��ر�]F��,
   ��) �J ا����D  ا��#)�[���,�ا�fً و�*� �)���� ا�������  ا�#<&� ا�#

            ���&�� ا(�)+��ر ���&�� ا�)*��P ا�����
 

�fا�  ا��*)���ا�,
 \��� ا�*��� ا���{�ة

)u�D@ .أ�( 
 �)�ة ا�I)�داد

)��8�D�( 
B��Dا�� �,�� 

.���%(�� 
�fل ا������ 

 b�dا� )%(ا�

 %39 1.39 2.55 128.743  اcول,�&��~'� ا�

 B} �) %( 78.75 1.21 88.3 82.29 ا�����ا

��m(ل ا���� )%( -14.86 11.12 -6.79 -10.00 

 %35 1.34 2.85 105.252  ا�+���,�&��~'� ا�

 B} �) %( 69.60 124.19 90.00 80.52 ا�����ا

��m(ل ا���� )%( -30.40 24.19 -10.00 -19.48 

 %54 1.43 1.85 151.221  ا�+��},�&��~'� ا�

 B} �) %( 100.00 80.52 96.22 124.19 ا�����ا

��m(ل ا���� )%( 0.00 -19.48 -3.78 24.19 

�&��~'� ا�,B822.2 1.17 4.50 33.769  ا��ا% 

 B} �) %( 22.33 196.33 78.66 50.94 ا�����ا

��m(ل ا���� )%( -77.67 96.33 -21.34 -49.06 

�&��~'� ا�,W��#22.4 1.12 4.46 36.651  ا�% 

 B} �) %( 24.24 194.53 75.08 51.41 ا�����ا

��m(ل ا���� )%( -75.76 94.53 -24.92 -48.59 

�7�ا(�� �&74��B ا
:���� : ا��>�ر
�را�� ا
� �G �4�(�ت اD�Iو ��7�2016/2017. 
 

�)�ef ا�)*��P ا����� ��
�و��ت ��� ا���� �b ظ� 
���8
�وع  �& ��t ت�Q(D� م و@ د أي��) �&�ا�,

W��#ا�( 

�ول � G�D�9 م�� �
�I *� �����&
ً و�.� 
�&��% ا
و�'g-�� p ا(OP�ض . و�,د أي �'�H�ت 1�(,�� 4�
7:�وع
 �

�I J�D,ا ��
�&
 أ
` �'�p، أ�� e36.65��� ا
.��7 ا

 �W��
�ل ا�� �
�ر 4&,ا� ��Aا�
6�4� %22.4ا G�I �� ،
 �

�` I,ا�b�
 .�D�)1.12 ا
�'7�q إ
* ا

�R ا�#<&� �)�ج ��� ا���D إ ��b ا�� ا�� ا��~t�ة
��,
 ا�#

���.; �;s %&'
ھ�  دا
� ا��H��4 ا
'�;G� V ��% ا
7�FAت ا
�����W ��* ���,ى
�را���% �G  ا
 ��'� ا

7
�ام ا
�D�(�ت اP���7�ا(�� 4�
�ا(��، و�&���B ا
:���� ا�
��,)�=
�ام ا
�D�(�ت اP��� �G إ�FA Gل ، 4����
��اء ا

�-% ا
'��G� VW ا
'�G���I أ
* إا
7&�و�ت 
�,e,ل 
 ����7
 ��W�
Iد�� وا��
ا
�,ا�% ا
�� ;@�1 أھ� ا���

 (�a ;�8 ا

,ر ھ�أن أ، و�� ;G�D (��ج ��% ا
'&%إ��* 
 .�� ا

,رة ا
��vP  ا
��6�7ات(7,ذج ا�(&�ار ����د

 b�� ة�t~�8 ا�� ا�� ا���Q(ج ��إدا�� ا��(� ��Dا� �
 �D��8 ا��را�� ا����ا���

 �(��ج ��% إدا
� ا��H��4 ا
�,ا�% ا
7@�1ة ��* ;-7'
�7�ا(�� 
�را�� ا
�د �G ا
��6�7ات ا
������O ا
'&% ��4'� ا�

 �� ��=7;��D:P
�د ��ات (.% ، )1س( ��د ا
�FP� ا�
 %&'7
�د �4او�	 ، )2س(ا� q7m %��
���7 ، )3س(ا

�Hb
�4 �b�

���� )4س( ا�%7 4�
، )5س(، ��د ����ت ا
%&'7
، �DAة )7س( ، ��د �4او�	 ا
&-'�)6س( ��7 ا

(��ج ا
��% �G ا
7'&% ھ, إ، �4'7� ���7 )8س( ا
'&�ل
q4��
أن �b,ن  ، وو�.� 
��v'7 ا���
�دي)ص (ا
��6�7 ا

;{��O�

�O ا
��9 إt��� ��1 ���� ا
��6�7ات ا��وذات ��� 
;{�D�,� 7,ذج'
 . ��1 ط�دي أي إm�رات ���7�ت ا

cا ��,O
7
ر;D�ط ا
G�4 i��D ���� ا
��6�7ات ًوو�.� 
%��
  �G � �، و3�4ا
������O و���7 اc(��ج �G ا

��6�7
 ,رة ا
��vPات ا
������O و�4- � ا
3�D �� ا

ا
ر;D�ط ت اcن ���� إm�رات ����Fأ، ;G� G�D � � آ�Aى

 �D�,دي، و��
-g ا;
Gb و��q� ��m�7 ا
�v'7 ا���
�د�% �G ����6ات ر;D�ط ط�دي �,ي G�4 إو�,د �
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�ول@ 10.  b�� ة�t~�8 ا�� ا�� ا���Q(ات دا�� ا���m)�� J��,إ�>[ �� ����<ت ا(ر�,�ط ا� �D��8 ج ��� ا�����(�
 ا��را�� ا����ا���

 
Iج ا�(�

 ا�%��

�د �
 ا�#<&�

ت ��د ��ا
��Dا�� �*� 

�د ����ت �
 ا����

 ���
��Dا�� 

 ���F
 ا��%�

d,�ة 
 ا���Dل

8�او&7 
 ا����

8�او&7 
�Dا��� 

         1 ا(�)�ج ا�%��

1 0.920 ��د ا�#<&�        

��Dد ��ات �*� ا���� 0.275 0.280 1       

1 0.024 0.305 0.258 ��د ����ت ا����      

��D1 0.040 0.348 0.410 0.280 ��� ا��     

    ���F 0.941 0.922 0.191 0.273 0.251 1 ا��%�

   d 0.285 0.396 0.343 0.047 0.979 0.259 1,�ة ا���Dل

  1 0.395 0.884 0.403 0.278 0.303 0.660 0.884 8�او&7 ا����

�D1 0.930 0.458 0.882 0.455 0.240 0.287 0.952 0.880 8�او&7 ا��� 

�  :ا��>�رD�Iو ��7����)cا ��,7�
�7�ا(�� 
�را�� ا
 G�� 2016/2017 ��'� ا

 

 ��FP
، و��د �4او�	 )3س(، ��د �4او�	 ا
��% )1س(ا
 �'-&

9ا رو�� �) 7س(ا�م ;7=�% ھ9ه ا
�D�(�ت �� 

�vP
�م ا
,�,ع �� �:��b ا�زدواج ا�
�ة Iوا �
. ���د
 �4�H����� دا
� ا.�
� �G �&�و�ت ���
و�G �1 ;� �7% ا

,�
ا�% ا
7@�1ة ��* إ(��ج ��% ا
'&% �� ا
'7,ذج ا

�7�د
� ر�� �4 G�D� ,7� ھ� ،��I�7
 ).   1(ا
�vP ا

^ص
 )1(...4 س0.955 + 2 س77.02 + 1 س3.367 + 97.48 -= ھـ

)         -1.99(*)    4.16(**)     2.26(*)    4.16(** 

  **)405=(        ف0.905 = 2´        ر0.907 = 2    ر

o�I: 

^ص
�i اc(��ج ا
G� ��b ��%  =ھـ,�7
 �����.�
ا
.��7 ا


7:�ھ�ة ھـ�4 ����:

 Gv�� ��&��B ا�4 %&'
 ا

�د ا
�FP� �� ا
7:�ھ�ة ھـ = 1س� 

�د ��ات (.% ا
7'&% �� ا
7:�ھ�ة ھـ = 2س� 


�Hb �� ا
7:�ھ�ة ھـ= 4س�4 �b�
 ���7 ا

 �
�7�ل أن I,ا
� ا��&�
% 90.5و;@�� ���7 ����% ا
�
��6ات �� ���7 اc(��ج �G ��% ا
'&% ;��q إ
* �G ا

، �7� )4، س2، س1س(ا
��6�7ات ا
������O �� ا
'7,ذج 
 �7�� G�D;)ف ( �6�4 o�I %b� 7,ذج'
إ
* ��',�� ا

 �
�ار )I)405,ا&)cت اF���� ��,'�� ت,D1 G�D; �7� ،
 �����O�

'7,ذج �'� ���,ى ) 4، س1س(
���6�7ات ا�4

 ��,'��)0.01('�4 ، ��6�7
� ���,ى ��',�� ) 2س(7� ا'�
 .، وأن ��D�,� � ��7 و��q� �O ا
�v'7 ا���
�دي)0.05(

�t~�8 ا�� ا�� ا���Q(دا�� ا� ��Dا�)�ج ��� ا� b�� ة
�ام ا�,����ت ا�+�� &�#(��8 ����
 ������8 ا�

(��ج ��% إ;� ;.��� دا
� ا��H��4 ا
�,ا�% ا
7@�1ة ��* 
 ����7
 %&'
7@�1ة ��* ���,ى اc(��ج �G ھ� ا
�,ا�% ا
أا

 G�D; ��
� �G ا
7&�و�ت ا���
ن أ(�D � و�.� أFAل ا
cي وا�

��v'7 ا���cھ, (7,ذج ا �W�
I �vP
�ار ا&)


�7�د
� ر��  ����د ا
��6�7ات�2(�7� 4(.  

^ص
 )2 .........(3 س2.43 + 2 س9.5 + 1 س2.47 + 63.36 -= ھـ

 **)3.46    (**)5.05    ( **)4.32       (غ م)1.5         (
  **)103= (        ف0.95 = 2´          ر0.959 = 2         ر

o�I: 

^ص
�i = ھـ,�7
 �����.�
اc(��ج ا
G� ��b ��% ا
.��7 ا

 �� Gv
�4 %&'
�� ا
7:�ھ�ة  ا
:�����&���B ا
�د ا
�FP� = 1س�:P

` ���A �� اs�4 ��D

 ا
7:�ھ�ة ھـ

��� ا
7	رو�� �I��74 ا
 = 2س�D

,ل ا&74s�ان�� `
 
 �� ا
7:�ھ�ة ھـ

�انا
7,ا
s�4 gا
7	رو�� �I��7 %�e�&74 ا
 = 3س� `
 
 �� ا
7:�ھ�ة ھـ

 VW��) gt,;4 %��&�
إ
* �D,ل ) 2(�
�7�د
� ر�� ا
cد�� وا�

�o�I ،��W ��ءت ا
'7,ذج �G ا
'���I ا���I


'7,ذج ����Fت ا�(&�ار 
���6�7ات ا
������O 4إm�رات �
�D�,� ��,'�� ى,��� �'� ��W�
I7� ، %1 و��',�� ا�


* ��',�� ا
'7,ذج �'� ���,ى ��',�� إ) ف(;:�� ���7 
1% ، �7�G�D; �
� إ
* أن I,ا��&�
% 95 ���7 ����% ا

��6�
����&74 q��B ا
:���� (��ج ��% ا
'&% إ �� ات�G ا

* إ�.q��� i % 5ا
���6 �� ھ9ه ا
��6�7ات، �4'7� 
* إ

 .�Aى�,ا�% أ
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�ول @11.  �D��8 ا�)�ج ��� ا���� b�� ة�t~�8 ا�� ا�� ا���Q(ات دا�� ا���m)�� J��,ت ا(ر�,�ط ا�>���� �� ]<�
 ا��را�� ا����ا���

ا�I)�ج ا�%�� �R  ا��)�m�ات
����
 ا���� ��8

�د ا�#<&� �
����
��8 

 �����
P���,ا� 

Uا�� ا� R/*ا��� ��  ا�
����Dا� 

1 �� ��8
����ا�I)�ج ا�%�� �R ا��      

����
1 0.932 ��د ا�#<&� ��8     

P���,ا� ����� 0.866 0.671 1    

U1 0.215 0.508 0.567 ا�� ا�   

R/*1 0.479 0.404 0.643 0.582 ا�  

 1 0.084- 0.231 0.514 0.687 0.612 ا��� �� ا�����D ا�[�ا���

�7�ا(��: ا��>�ر
�را�� ا
� �G �4�(�ت اD�Iو ��7� ����:
 .�&74 2016/2017��B ا

 

 


%<ت و�� ��ت ����D إ�)�ج و����8 ��� ا���� � R�
 ��R�8و@]� ��� ا�


7;��دت ا %��
:Fbت ا
�� ;,ا�p ���4 (&% ا
�G أھ� ا
�.D�ت ا
�� ;,ا�p  أن �12�ول (��gt, VW و;

�4�� %&)  �� ��ات ��% ;7=��D� ام�P��
�ش ا�=�ة ا
 ���v�&7
ر;O�ع أ���ر ����	��ت إ، )%89( ا
	را��ت ا

�b�
�م ;,ا�� ��Fت �.�و�� )%89( اc(��ج �e�A ا� ،

:�ر ظ�ھ�ة jr ا
��% ;@دي ا(�، )%86.7( ���اض


7-�ر�4 ا
��% ��r ا
67:,ش )77%( ، ���ا(OP�ض 
%&'
 ، ا(OP�ض ا
a�v ��* ا
��%)%76( ��% ا

�م ;,�� ، )%64(ا ا(�:�ر ��ض ا
O�رو، )69%(�
D
���ت اP
��Dا�'7
�م ���F ا
�vود)���v� )49% ا� ، 

)48%( ، %I�'7
36%(�
,ر ;�ر�a أe&�ب ا(. G� 
�� ا
	را�� ,7�
�7�ا(�� 
�را�� ا
ا
G�4�7 ��4'� ا

2016/2017. 

��ت ا��� �R و@]� ��� ���8 ��� ا�����(*�ُ 

�دت و;',�� �.��I�ت و��D�v�ت �'��H و���4 �;
��

��a�6 ��* ا
Fb:7ت ا %��
 ;,ا�  �، و;,gt (&% ا

�ول � VW��)13ت ھ��D�v�7
:  أن أھ� ھ9ه ا
I��.7�ت وا
 %&'

�4�7 ا aر���
، إ(:�ء %89;,��� ا�رm�د وا

��4�ه �G ا
�vق ا
����� و�
�در  G��أ� �� %I�'7
ا
�ات أ1'�ء )%86.7(ا
-V�H وا
��,ث �D7
�ام اP��، ;.��% ا

، ;,ا�� ا
7'&% �� )%85(رش ا
�e�&7% ا
	را��� 
، إ(:�ء v'�79%.� زرا��� و�A,ھ� �G ا
I�'7% ا��Aى

 %��
، )%67(���7�ت أو رواi4 ���4 و�'��H (&% ا
;,��� ��وض ��6eة ����ة es&�ب ;�8 ا
7:�و��ت 

)60%( ��,7�
�7�ا(�� 
�را�� ا
 �G ا
G�4�7 ��4'� ا
 .2016/2017ا
	را�� 

 تا�) \��


% ��� � و
	��د&�7
ة ا(����� ًو�.� 
�'��VW ا
�O��P7 ا
�;s�4 ���را
 :ورI�'� ��&4% ��% ا
'&% ;,�e ا

1-  g�� *�� %7��
 %&'
;G�,b ���7�ت 
�H�'7 ��% ا
�ة�� .أ�,اق �

���ت ا
����7 وا
D&=�� ووزارة ا
	را��  -2@7
;:q�H ا
 G��m�7
��* اcھ�7�م �4�ر�a ا
b,ادر ا
G� ��'O ا
 a�
��sا *�� %&'

��% ا G�H�'7
ا
	را���G وا

�=��&

�a ا��:�ف و���
�H ا�� �� ���7�ت ا�(��ج وا
 .ا��sاض


.�ب �I�'� G% أ�Aى، ا
�vق  -3�4 %I�'7
;a'H إ(:�ء ا

�در ا
��,ث� G� ة� .ا
�����، وأن ;b,ن ��4

�ات،  -4�D7
�ام اP���4�م ا���اط �� ا Gار��	7
;,��� ا
 .وأ� ;b,ن �� و�� ا
9روة


7.��� ا
�7% ��* ز��دة ا
���ت ا�(����� 
�I�'7% ا -5
وا(:�ء �'�I% ذات ���ت ���Dة s( � أ�=� ر4&�� وأ�=� 

�وى �G ا
I�'7% ذات ا
���ت ا

��6ة�. 

�را��ت ا���
�د��  -6
� �G ا
D&,ث وا�	7
ا��اء ا
�.�,��

��q ا
Ob�ءة ا�(����� وا���
�د�� ا ��'O
 .وا

7-  %�� �W,ا�ت 4}ھ��7 و�wO
� �G ا����
 ���,; V7% �4ا��

	��دة ا %&'

p��� a�v و�G �1 ار;O�ع ���ها. 
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 �D��8 ا��را�� ا����ا���ا���� ��� ��Q(D  ا�) ز&B ا���دي وا�c �,�DھP �� ��ت و�
%<ت .12@�ول 

 (%) ا���د ا��
%<ت م

 89.33 67 ار�[�ع أ���ر ��)���7ت ا�I)�ج �d\� ا��%� 1

 F 67 89.33+�ة ا�)#�ام �,��ات ��ش ا�7را��ت ا����/� 2

 86.67 65 ��اض�E(ت �R ا�/�ود وا���%�ت �*�و��  � ا�� �<��م 3


 ش 4mا�� ��r ا���� �~دي ����ر�8 ا���� yr ر ظ�ھ�ة�
 77.33 58 ا�)

5 ��D76.00 57 ا�#[�ض ��� ��� ا� 

 69.33 52 ا�#[�ض ا�/�b�� 3 ا���� 6

 64.00 48 اا�)
�ر ��ض ا�[�رو 7

8 ��Dت ا�,�/�&� ا�����49.33 37 ,���م � �� ا�# 

48.00 36 ��م �<�� ا�/�ود 9 

10  ���Dر&3 أ\��ب ا��� 36.00 27 �> ر �

�7�ا(�� �&74��B ا
:���� : ا��>�ر
�را�� ا
� �G �4�(�ت اD�Iو ��7�2016/2017. 
 

�ول@ 13. B&ا�) ز �,�Dديا����ت ا��� و�*� cراء ا�� ����D ا��را�� ا����ا��� و�*� ��* وا���(ًR�8� 

�د �ـــــــــــــ لا�� م� (%) 

89.3 67 ��ر&3 ����8 ا���Dار'�د و 1 

��8�ه �R ا�/�ق ا���&�� و�>�در ا��e�Q وا�)� ثإ 2 RFأ�� �� ���Dء ا���
� 65 86.7 

 85.3 64  رش ا����\�� ا�7را����*��� ا�)#�ام ا��,��ات أ�Dtء 3

4  ���Dا�� R� ھ� �dزرا��� و �*/D� �� ��Dا�� � 78.7 59 ىاdc�� ا@

 66.7 50 ا�
�ء @����ت او رواJ8 ���8 و��Q(D ��� ا����  5

6 c ة ����ة��m\ وض��و��ت� ��� �
 60 45 \��ب ��s ا��

�� ا
	را�� : ا��>�ر,7�
�7�ا(�� 
�را�� ا
� �G ��'� اD�Iو ��7�2016/2017. 

 

Bا���ا@ـــــ 

;i�vP و;.��� ا
7:�و��ت . )F� )1991ل ،ا
F7ح
 .��، دار ا
���7، ا
���ض، ا
��,د��ا
	را�

���� ، �4�� ��وى ا
7:�و��ت . )7&�)2016� ��درا
�س 
�Dv���، ا
	��ز��' 7
 .ا
:����، ا
	را���، ا

���� ، �4�� ��* ا
:��a و�&7,� ���D
�اD�)2015 .(
 ��FP
درا�� ا��
�د�� c(��ج ��% ا
'&% �G ا


ا
�&74 ��D:P��B ا
��4�6، ا ���
7

�د 
��H7 ا��F
 .1  : 25 ا
	را��،

`�v�
�اD�، س�D� �
� ا
'&%، دار . )7&� )1994��
�ر��'b�
�ا
��7�� ا
H�����، ا�� ،. 

7� ،��اج&� �7Iأg
�e دة�r ،و  �7� �,زي �&7&�
)2013 .( %�� %I�'7

� وا���
�دي �7
ا
�&��% ا


�D&,ث  ���,'7
�ر��، ���H ا'b�cا �B��&� �� %&'
ا
 .1:  38، ا
	را���

 ����:
2017(������ ا
	را�� 4�(. ،�W96ا
 إدارة اG�s ا
 .�4�(�ت ��r �':,رة

 ����:
 إدارة ا
:w,ن .)2017(������ ا
	را�� 4�
 ��r را���، �4�(�ت	
�ورة ا
ا
	را���، ��� ;'��B ا

 .�':,رة


Fح اsراv� ،�t�ع ا
:w,ن ��وزارة ا
	را�� وا
��F
 ��	��7

�د ا
	را��، ا���
�د��، اcدارة ا
���O�� اد� .(:�ة ا���
�د ا
	را��، أ�

Gittinger, J.P. (1982). Economic Analysis of 

Agricultural projects", 2
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AN ANALYTICAL STUDY FOR HONEY BEES PROJECTS IN 

SHARKIA GOVERNORATE 

Ahmed F. Hamed 

Agric. Econ. Dept., Fac. Agric., Zagazig Univ., Egypt 

ABSTRACT: This study aims to analyze honey bees production and its economic 

feasibilty, to estimate the impact of the potential variables like cost increase, revenue decrease 

and loans on the investment feasibility in such projects, to analyze the variables that affect 

honey bees production. The study dependend on secondry data and primary data (field) using 

quesionaire for intended sample included 75 bee hives. The main results indicated that there 

was statistical significance and decrease in the number of the wooden hives by 36.92 

thousand hives at the republic level and 2.86 thousand hives in Sharkia Governorate. There 

was a statistical significance decrease in the total honey production with annual rate 224.6 ton 

at the public level and 15.86 ton in Sharkia Governorate. There was a statistical significance 

decrease in the clover area and the total flowering crops by 1.82 an 0.71 thousand faddan 

respectively. The net present value for honey bees projects in the three production scales were 

65.87, 151.22 and 246.35 thousand pounds, respectively. While the pay back period (pbp) 

reached 2.51, 2.29 and 2.11 year for the three production scales, respectively. The benefit/ 

cost ratios were 1.25, 1.49 and 1.54 i.e. all of them were greater than one. The internal rate of 

returns (IRR) reached 39.8%, 43.6% and 47.56% for the three production scales, respectively. 

For the study sample, the net present value was 130.54 thousand pounds, the pay back period 

was 2.4 years, the benefit/cost ratio was 1.41 and the internal rate of return was 41.5%. The 

results indicated that the most important variables affecting honey bees production were: the 

number of hives, suger quantity, number of transpose the hive. In Sharkia Governorate the 

most important variables affecting honey bees production were the number of woodons hives, 

the clover area, the citrus crops area. 

Key words: Investment efficiency, internal rate of return, honey bee, Sharkia Governorate.  

 ــــــــــــــــــــــــــــ
 :ا���%� ن 

 . ����� �'�ة ا
�,��– ���� ا
	را�� –أ���ذ ا���
�د ا
	را��   �Dـــــb �ــــــــــ��ـــــP . د. أ-1
 .���� ا
	��ز�� �– ���� ا
	را�� –أ���ذ ا���
�د ا
	را�� ا
�O�7غ   ' �� �,�ا�#��T إ��م. د. أ-2


