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 ستخلل الم: 
ئدااشننالااخقا ننفلااخ لمنننجلالم نند خلالالاالم ذظننالااخعيؽننواتلائج نندرخلااخ ااشنندةلااخصنند  اتلالامننخلالنن  

 ن لاةونقهلا  ندصلا ؽنقالايلا  ونهلام ند خلااخلمننقملا دلمرذننالالالالالالالالالاإجن لالالائـن لالا دلمرذننالااعد ادةنا;لالالااخلمنقم
من  لاضفن خلالالالا:اخ لمنر لادنن لالالاشنلم لااخ ااشنالاالدخونالاإ لالالالاخكالإد ادةالالملمدةيرلاإدن ادلااخ درن ;لاخن لالالا

فددنوالائذ ةلامُلمددلاؼنودت ادلا دشن ي املالالاتلائم د خلااخلمنقملا دلمرذنالااعد ادةالالملمدةيرلاإد ادلااخ در 
الااخ لمنو والائ لمضلااشنااضوحودةلااخن لمنالااخ عن لايلا  ونهلاملمندةيرلاإدن ادلااخ درن لاخن  لالالالالالالالالاالأجعط

اخ حننرة ;لامننخلااخقؼنن جلائالمنن اخلالاكنن لامننخلائخ ر وننهلا نن الابلااض نند لاتلاض مونن لاالمرذنننالااعد ادةننالا
ل  لاالإجراءاةلااخ دخوا:لاإد ادلا در الابملمدةيرلاإد ادلااخ در لااختيلايموخلا  و ادلامخلال  لامددةلا

إدن ادلااشن  داةلا نون لالالالالا-ااتلائالم دش الاخ  مو لاالمرذنالاالإد ادةالامنخلاجانالارلنر لالالااخلمنقملامخلاج
إدنددةلالالا-ئاش ي امادمح ق لام رااةلااخلمنقملا دلمرذنالااعد ادةالايلاـقءلاملمدةيرلاإد ادلااخ در تلا

إدن ادلاك ون لالالا;لا ؼنودتالائذن ةلابمن اخلااخلمننقملا دلمرذننالااعد ادةنالايلاـنقءلاملمندةيرلاإدن ادلااخ درن لالالالالالالالالالا
إدنن ادلام ونندطلالمنن  لا  ننهلاملمنندةيرلاإدنن ادلااخ درنن لاخنن  لالالالالالالالالا-لُملمنننالااصنندؿلا انندلالااخ ن ونن لائدخونن لاالا

ال وننندالاع نننقدتيلااخ ااشنننالادعنننقارودةلائضط ونننهلا ر نننالااخ ااشنننالالالا-ض موننن لاالمرذننننالااعد ادةنننا
ئ نن لارظننداةلاج نندرخلااخ ااشننالاإ لا ؽننقالام ننرااةلااخلمنننقملا دلمرذنننالاالإد ادةننالادننخلا  وننهلالالالادتلادنوا نن

  وننهلاملمنندةيرلاإدنن ادلااخ درنن لاخنن  لالالايلالاالُملمننددلاؼننودت ادلااخقذنن ةتلائلافددنوننالاملمنندةيرلاإدنن ادلااخ درنن لا
لا.ض مو لاالمرذنالااعد ادةا

لااخ وددةلايلااخلمنقم.لا-ملمدةيرلاإد ادلااخ در لا-إد ادلااخ در لا-اخ وددةاخون دةلاالم  دذوا:لا

Evaluation of preparatory stage science curriculum in light of the 
leader preparation standards

Dr. Soad Mohamed Maghrapy Ahmed  Dr. Sherien Morkos Masrey Kadees 

Abstract 
Based on self observation & previous studies' results & study of the 

actual reality for preparatory stage science curriculum, it appeared that 
there is a probability of the preparatory stage science curriculum shortage 
in achieving the leader preparation standards, so this study tried to 
recognize the: extent to which science curriculum included the leader 
preparation standards & the effectiveness of a re-formulated unit by using 
educational activities & some active learning strategey in developing the 
leader preparation standards which can be achieving throgh science 
preparatory stage students, to achieve such aims both; descriptive and 
experimental approaches had been committed throgh next procedures: 
preparing a list of the leader preparation standards for preparatory stage 
students which’s suitable for both science & preparatory school students- 
preparing a content analysing form in the light of of leader preparation 
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standards, and using it- re-formulating a unit from the preparatory stage 
science curriculum by preparing its student book & teacher guide- 
preparing a measure for the extent of achieving the leader preparation 
standards for preparatory stage students - choosing the study groups 
randomly & apply the study experiment on them, the results of the study 
indicated the shortage of the preparatory stage science curriculum in 
achieving the leader preparation standards & the effectiveness of  the re-
formulating a unit in developing leader preparation standards for 
preparatory stage students at the level of significance of 0.01 & with a large 
size effect.
Keywords: leadership- prepaping leaders- leader preparation 
standards- leadership in science 

 : مكدمة 

جاندلامرذننالالالاإ;لاذوثلاخ ن و ضلم برلاالمرذنالاالإد ادةالامخلاالمراذ لاالما الايلاذودةلاا
جاندلااخركونسةلااخنتيلالالالاإ  دءلااخعيؽواتلائضوقةخلاالمادااةلائاخ والااخ زمالاخنرودةتلاك ندلالا

لاادلاإ لاالمراذ لااخ دخوالاالأكثرلاتخؽؽدة.ة طنهلام 

 ن و لايلا  هلاالمرذنالاةوقهلايلاؼرا لادارالايلاشن و لااعشن    تلائة رنثلادنخلالالالالاخئا
:لا2013فونلم لاردائالااخسددمالائاخ ونددةلا نالاالأؼن  دءلادمح ن لاشنو لافا نجتلالالالالالالاتلامودج  

 (.222لا-220

ضغنيرلالالائ  لاكدهلامخلاالملم   لاشند  دةلارهلااندةلااخ نددةلامقائ ناتلائخونخلا ن الاالملم  ن لالالالالالالا
ج لايموخلاؼ فلااخ ددةلامخلاإمخلال  لااخا وا;لاذوثلايموخلااك صد ادلالاإ لارهلااخ وددة

 (تلالا2015:لا138د ندججلااخصنو لااخلمنس تلالالالا لااخ  مون لالال  لاض  والاالمادااةلااخ وددةالاخ 
اخنتيلارظنداةلاإ لاإعند لالالالالاSwaroop, & Prasad (2013)ئضؤةن لالخنكلاج ندرخلادااشنالالالالالا

الآااءلادن لارهلااخ ددةلاةؽ لمقهلائعلاةقخ ئه;لافدخ وددةلاماداةلايموخلاضلمن اندلامنخلالن  لالالالا
لااخ لمنوالائاخ  اة لائالم داشالاالمص  رةلائاصبرة.

اخصننقصلااخ وندد لالالالاخ ن و مخلاالأمدكخلاالما الااختيلاةو ص لافوادلاالاالم ااطلالم ئضُ
إلالالملائ(تلا89ر:لالا2015تلادد نن اخلمظوالاؼننبر لاد نن اخلمظوالائلادنن  لاردنن لامح ننقدلالالالالالا

ةقجنن لااع   نندملاخ   وننالامانندااةلااخ وننددةلادالنن لاالم اشننا;لاف نن لاعلاةنن ح لاا   ننفلايلالا
تلا(185:لا2015إد ادلا نددةلافلماندخالادجقخوندلاخو نكلاائ نرضضلائجقخوندلاائ نرضضلا نقجضتلالالالالالالالالا

رظنداةلاإ لارهلالااخنتيلالالالاAl-Taneiji, & Khasawneh (2009)ئضؤة لا  الاج ندرخلادااشنالالا
دئااةلاما ندةلايلاض  ونالاماندااةلااخ ونددةلالالالالارتلائ دخ دخجلافإجاندلاضنلمن لالالاالم اشالاع  فلامُؽاغ

ذدجننالاا   نفلامننخلااخ وندداةلامننخلالنن  لالالالاضن ونناخن الاف ننخلائاج دضاندلالالا;لاخن  لااخ  مونن لا
لا.لالا(68:لا2015ضلم دلاالأجعطالادإ را والامح  لادطدلائلااجدءلارد لادو تلا

لاننننننننننننننننننننننن

 ح  لا دخ ص الاخن عر.د*(لامنرقظا:لابالاال ؽدالااخ رثلاالأؼنجلاخوبرلاذ
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يموخلاممدلاش هلااش   ددلارهلااخ وددةلاماداةلايموخلااك صند ادلائض  و اندتلائ دخ ندخجلالالالا
إد ادلا نددةلااخغن ;لالالادئالايلالايموخلارهلاةوقهلالم د خلااخ لمنوالاددمالائم د خلااخلمنقملالدؼا

ئإدنن ادهلاخن صنن    ;لاذوننثلالا ن ونن خافن  نند خلااخلمنننقملادئالاماننالايلاضوننقةخلاظيؽننوالا
ضؤكنن لار نن افادلااخلمدمننالادننن لاض  وننالامانندااةلااخنن  ويرلااخلمن ننجتلائاكصنند لااخ  مونن لالالا
ماندااةلائا د نندةلادن وننالا ؽنقاةلائظو ونناتلائاخننتيلاضُلمنن لامنخلاانندةلااخ درنن لااخ نندج تلالالالا
ك دلارهلامح ق لام د خلااخلمنقملاة صالا دلمرئجالافنو وخلاضقؼنون لاخن ن ون لامنخلالن  لالالالالالا

لااضوحودةلااخ  اةضتلاخن الاكندهلامنخلااخفنرئا لاض نقةالالالالالاد دلام  ق لامخلاالأجعطالائاشا
خ  ؽننجلامنن  لالالام نند خلااخلمنننقملا دلمرذنننالاالإد ادةننالايلاـننقءلاملمنندةيرلاإدنن ادلااخ درنن لالالالالالا

ضف  ادلاخ نكلاالملمدةيرتلائلإدددةلاؼودتالاإذ  لااخقذن اةلااخ ااشنوالا  ننكلاالمرذننالالالالالا
 دش ي املا لمضلاالأجعطالااخ لمنو والائاشنااضوحودةلااخن لمنالااخ عن لا عنو لا  نهلالالالالالا

لاإد ادلااخ در لاخ  لااخ  مو .لاملمدةير

 : مصكلة البحث وتحديدٍا 
لؽندرؾلااخ نددةلالالالائة طنن لا ن الاملمرفنالالالالامااتلارمر ددةلاكلا  مو خلم برلاإد ادلااة

لاتلائالأ الامخلالخكلااخ  دججلائاعخ ساملامخلاجدجن لاكن لامنخلاالملمننالائاخ ن ون لالالالالاخ   و اد
 :Katch, Tomczyk, Shinkle, & Berry, 2013)يلاشن و لا  ونهلا ن الاا ن  لالالالالا

تلائ دخرتالامخلارهلاإد ادلااخ ددةلارؼ  لارمراةلامحقاةدةتلاإعلاإج لامندزا لام اقمندةلاتدر ندةلالالالا(28
تلائ دخرتالامنخلار  ونالاإدن ادلااخ نددةلامنخلالالالالالا(Bisland, 2004, 24)دخلاالم د خلااخ ااشوالا

لنن  لاالم نند خلااخ ااشننواتلاإعلارجنن لاخننقذللامننخلالنن  لااخ لمدمنن لامننفلادنن دلامننخلامنن ةر لالالالا
رلاةؽنن لاك درن لاجندج تلائرفنقالاذؽنؾلالالالالالاالمؤشصدةلاالمي ن اتلارج لاخنوضلاكن لامن ةلالالا

اشنن  د لاخلمنن دلامننخلاملمن ننجلااخلمنننقملار  نندءلاالإظننرا لادننن لاينن  لااخا وننالااخلم نوننا;لالالالالالالالالالالا
 عننو لاظنن اجلا نن ئهلالالالا  مونن خننقذللاضركوننسلاالملمن ننقهلادننن لاضقؼننو لاالملمنقمنندةلاخنلالالالالا

ض ننن ةالار لارجعنننطالاد نونننالاذرؼننندةلادنننن لائ ننن لاالؽننناتلائضركونننس الادنننن لايرة نننالالالا
ئدةلاخنغدةاتلائد ملااشن ي اماالاعشنااضوحودةلالالاالمحدـرةلائابمدلا لمضلاالم د عالاالمح 

اخننن لمنالااخ عننن لايلااخ ننن اةضلاخننن  ضلااخصننن  لااخصننند هتلاممننندلا ننن لاةنننؤد لاإ لاض  ونننالالالالالا
الجدجنن لاالملمننريلاالمننرض  لا دلملمنقمنندةلاالم فنن  الابمر ننق لاالمنن اخلائـننلم لاالجقاجنن لالالالالالالالا

 اخ ن و تلائ دخ دخجلاد ملااخاكوسلادن لااد اد الاك ددة.لاالألر لامخلاظيؽوا

ق لالالالالالالالالالالالالالالالالا نلااخنتيلا ن لالالالمق ندةلالاإ لا لمنضلاالملا Al- Jammal (2015) ك ندلارظنداةلادااشنالالالا
لاصنندد لادننن لاض  وننالالاالم نند خلاعلاض;لائم انند:لارهلاانندااةلااخ وننددةلالملااك صنند لااخ ن ونن لالادئه

 نننالالانننلادنن ملااشنن ي املاالملمن ننقهلاعشننااضوحودةلااخنن لمنالااخ عنن لالالالالانلالالالالامانندااةلااخ وننددةلا
 اخ ؼ وا.لاالأجعطا

   دملا إد ادلااخ ددة;لامث :لادااشنالا ونالالالائ  لارئؼ لا لمضلااخ ااشدةلا فرئاةلااع
(لااخنننتيلارئؼننن لا فنننرئاةلاض  ونننالاماننندااةلااخصننننقصلالالالا2005مح ننن لاردننن لاد ننن اخلمد لادلا

ئضنن اة لاالملمنننالادننن لا نن اتلائـننرئاةلارهلاضركننسلااخ ئخننالاد نن لالالالا  مونن اخ ونندد لاخنن  لااخ
ماننندااةلااخ ونننددةتلائدااشنننالالالالااخ ن وننن اخ يطنننو لاخن لمننننوالادنننن لارشننندخو لااكصننند لالالالالا

(لااخننتيلارئؼنن لا فننرئاةلاجعننرلالالالا2010د نن اخلمسةسلااخعننثر لادلاد نن اخلمسةسلا ننخلاجدؼننرلا ننخلالالالا
اخث دفننالااخ وددةننالامننخلالنن  لااخن نندءاةلائاخسةنندااةلاالمو اجوننالالمراكننسلاادنن ادلااخ نننددةلالالالالالالالالالا
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ئاخ عراةلااخ ث و واتلائدااشالادو لاد ن اخغ لااخن ة لادث ندهلائ دشنالاؼنبر لامح ن لالالالالالالا
ددةنالالا(لااختيلارئؼ لا فنرئاةلاإدن ادلا نرامخلاضلمنو ونالاخ   ونالاالماندااةلااخ ولالالالالالا2017ش ملاد

يلاعوفلامراذ لااخ لمنواتلائاع   دملا    والاالم د والااخ وددةالايلاالم د خلااخ ااشوالا
 المي ن اتلامفلاض قةفلااشااضوحودةلاض  و اد.

:لارهلااخ وننددةلامننخلالنن  لااخ ااشنندةلااخصنند  الااخننتيلابلادرـننادلايموننخلااخ قؼنن لاإ لالالا
ك نددةلالالا  مون لاـنرئاةلاالنرؿلادنن لاادن ادلااخلالالالالانلالالالامانداةلايمونخلااك صند ادلائض  و اندلالالالا

 نننالااخ ااشنندةلااخننتيلاض دئخنن لادئالام نند خلالالانلالالالالا نندداةخلادننن لاج ننفلاعنن  لماالامصنن    ةلا
لا.إد ادلااخ در اخلمنقملايلا

لالا:رج لامخلال  لااخلمرضلااخصد هلايموخلا  ة لامعونالااخ ااشالاي
لمنندةيرلالم دلمرذنننالاالإد ادةننالالا نن لاةوننقهلا  نندصلا ؽننقالايلا  وننهلام نند خلااخلمنننقملالالالالالالا

لا.إد ادلااخ در 

 الدزاسة: سؤالا 
لا:ااخ دخولاصؤاخاجد الادخلااخذدئخ لااخ ااشالاالدخوالاالإ

 ؟لمدةيرلاإد ادلااخ در لم دلمرذنالاالإد ادةالامدلام  لاضف خلام د خلااخلمنقملا 
 مننندلافددنوننننالائذنننن ةلامُلمننننددلاؼننننودت ادلا دشنننن ي املاالأجعننننطالااخ لمنو وننننالائ لمننننضلالا

لاض مونن لاخنن  لالالاإدنن ادلااخ درنن لااشننااضوحودةلااخنن لمنالااخ عنن لايلا  وننهلاملمنندةيرلالالالالا
لا ادةا؟المرذنالااعد

 الدزاسة: افسض 
لا:ااخ دخولااجد الادخلارشئنالااخ ااشالامخلال  لاال  دالاؼرالااخ رـتم لاالإ

 ر . دلمرذنالاالإد ادةالاملمدةيرلاإد ادلااخ دعلاض ف خلام د خلااخلمنقملا 
 ةقجننن لافنننرالادا لااذؽننندرودةلا نننالارداءلاا  نننقد الااخفننند طالائاخ حرة ونننالادنننن لالالالالا

لاالمرذنالااعد ادةا.لالاض مو خ  لالاإد ادلااخ در م ودطلام  لا  وهلاملمدةيرلا

 الدزاسة: اتمحدد 
لا-اخ دخج:لااةشق لاضن سملااخ ااشالاالدخوالا دلمح د

  المرذنننننالااعد ادةننننالالأجانننندلاالمرذنننننالااخننننتيلاضظاننننرلافوانننندلائض  ننننقلاانننندةلالالالاض مونننن
 اخعيؽوالائيموخلافوادلاإد اد الاك ددة.

 ملمنندةيرلاإدنن ادلااخ ننددةلااخننتيلايموننخلا  و انندلامننخلالنن  لامننددةلااخلمنننقملامننخلاجانناتلالالالالالالالا
المرذننالاالإد ادةنالامنخلاجانالارلنر تلائاخنتيلااض  ن لادنواندلا ااءلالالالالالالالالالا  مو ئالم دش الاخ

 اخصددةلاالمحو ا.
 نو لامح ق لام رااةلااخلمنقملاخن رذنالااعد ادةا;لاكلم ؽنرلامانالامنخلاد دؼنرلالالالالا 

 الم اخ;لالأهلاالمح ق لا قلاالأشدطلااخ  لاضُ   لادنو لا د جلااخلم دؼر.
 خلام رالااخلمنقملاخنؽ لااخؽ لاال رةدةلائددةالاالأجقا لامخلااعج راضتلاملائذ ة

;لالأجانندلااخقذنن ةلااخننتيلارعننفلاالملمن ننقهلالالااخثنندججلاالإدنن اد لااخ ؽنن لااخ ااشننجلاالأئ لالا
 دن لاؼ ذو ادلاخ ر وهلاالأ  ا لاالمرجقة.
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 رجعننطالادلااخ لمنو وننالااخاكوننسلادننن لاإدننددةلاؼننودتالااخقذنن ةلا دشنن ي املاالأجعننطالا
لا(تم د عندةلاعددونالالالا-لاد ن لااندلدلالالا-لاضونو لا إجراءلارنثلالا-لاضلمنالاضلمدئجج

لاعددنندةلااخ  نندػلااخؽننغيرةلا-ئ لمننضلااشننااضوحودةلااخنن لمنالااخ عنن لادالم د عننا
اخ حرة (;لالأجادلاضصدد لالا-لاذ لاالمعو ةلا-لاضلمنوالاالأ راهلا-لااخ لمنالااخ اضج

دننن لائـننفلااخ  مونن لايلامقا نن لا وددةنناتلائ دخ نندخجلاضصنندد لادننن لاض  وننالامانندااةلالالالالالا
لائ والااخ وددةلاخ  لااخ  مو .

 الدزاسة: اٍدف 
لا:اخ لمر لادن لاخوالاإ ضا  لااخ ااشالاالد

 إد ادلااخ در ف خلام د خلااخلمنقملا دلمرذنالااعد ادةالالملمدةيرلام  لاض. 
 لافددنونننننالائذننننن ةلامُلمنننننددلاؼنننننودت ادلا دشننننن ي املاالأجعنننننطالااخ لمنو ونننننالائ لمنننننضلالالالالا

اشننااضوحودةلااخنن لمنالااخ عنن لايلا  وننهلاملمنندةيرلاإدنن ادلااخ درنن لاخنن  لاض موننن لالالالالالالالالا
 .المرذنالااعد ادةا

 :أٍنية الدزاسة 
لاالدخوالاي:لا  لاض و لااخ ااشا

 ضقفيرلا در الابملمدةيرلاإد ادلااخ در لااختيلايمونخلا  و اندلامنخلالن  لامنددةلااخلمننقملالالالالالالا
 المرذنالاالإد ادةالامخلاجاالارلر .لا  مو مخلاجااتلائالم دش الاخ

 المرذنالااعد ادةا.لاض مو ضقفيرلام ودطلالم  لا  هلاملمدةيرلاإد ادلااخ در لاخ  لا 
 المرذننالالالاض مون لاخ درن لاخن  لالالاضقفيرلاضؽقالاخ لمضلارشدخو لا  وهلاملمندةيرلاإدن ادلاالالا

 الإد ادةالامخلال  لامددةلااخلمنقم.
 ضقجونن لاجظننرلا ططننجلائمطننقا لاالم نند خلا ؽنن الاددمنناتلائم نند خلااخلمنننقملالدؼننالالالالا

لالأ  والاضف و ادلاملمدةيرلاإد ادلااخ در .لا

 الدزاسة:ا ميَج 
لا:اخ دخوااد   ةلااخ ااشالاالدخوالادن لاك لاالم احالالا
 شنؤا لااخ ااشنالاالأئ تلائعل  ندالاؼنرالالالالالاخلإجد الادنن لالاصرج(;لاالمالم اخلااخقؼ جلاد

م رااةلااخلمنقملاخن رذنالالافرـادلاالأئ ;لائ  لابالالخكلامخلال  لا نو لامح ق 
م  لاضف  ادلالملمدةيرلاإد ادلاخ عيوؾلا(;لا2018/2019د ادةالاداخلمدملااخ ااشجلااع

 .اخ در 
 لاتلائعل  ندالاؼنرالافرـنادلالالااخثندججلالاالم اخلااخ حرة ;لاخلإجد الادن لاشنؤا لااخ ااشنالالا

ضؽ والاا  قدندةلاالم ودفئنالادع قدنالاـند طالامنفلالالالالالالاخكلامخلال  :ئللا;اخثدجج
 لمنن  (;لائ نن الابالاال ونندالاع ننقد الام ونندفئ الاد رة وننالالالالالالالا-لا ونندطلا  نننجلا

ئـد طا(تلا الابالاال  دالارفرادلاا  نقد الا  نوندةلابم وندطلامن  لا  نهلاملمندةيرلالالالالالالا
 حرة ونالالاإد ادلااخ در لاخ  لاض مو لاالمرذنالااعد ادةاتلا الابالاض ن ةالاالملمدلجنالااخلالا

المقجنقدةلالاتلا و  ندلابالاضن اةضلااخقذن ةلالالالاالُملمنددلاؼنودت ادلالاالم  ثنالايلاض اةضلااخقذ ةلا
 دخطرة الااخ  نو ةالالأفرادلاا  قدالااخفد طاتلا الابالاال  دالا دخو د لاالم اشجلا

لا.اخصد هلا ودطرفرادلاا  قد الا لم ةدةلا   ضلاالم
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 الكياس: تاأدا 
 دلمرذنننالااعد ادةننالايلاـننقءلاملمنندةيرلالالااشنن  داةلا نونن لامح ننق لام ننرااةلااخلمنننقملالالالا 

 إد ادلااخ در .
 المرذنالااعد ادةا.لاض مو م ودطلام  لا  هلاملمدةيرلااخ در لاخ  لا

 مصطلح الدزاسة )*( : 
 د:ئالكا

ةُلمانرف لااخ درنن لايلااخ ااشنالاالدخوننالاإجراروندةلا كجنن ;لالخنكلااخعننيؾلااخن  لاة   ننفلالالالالالا
اخ درنن لااخلمن ننجتلائامنن  صلا نندخ  وخلااخلمن ننجلامننخلاالملمرفننالااخ ظرةننالا دخ وننددةلائانندةلا

دنن دلامننخلاالمانندااةلااخلمن وننا;لامثنن :لااخ نن اةلادننن لااخ يطننو لاخن عننرئددةتلااشنن ي املالالا
الأشننننق لااخلمن نننجلايلاذننن لاالمعنننو ةلائاتخننندللااخ نننراااةتلائاخ قاؼننن لامنننفلاالآلنننرةختلالالالالالا
ئة رن لا د د دةلادن والاد ة ةلاكدخ  الائالأمدجالائالمقـقدوالائاخائ لايلاإؼ االا

ؤ ن لاخن ك يرلادن لاالآلنرةخلائضنقجوااالاخ طنقةرلارج صناالالالالالاالأذودملا...لائتير دتلاممدلاة
لائض  ةالارداءلارفف .

 مياٍج العلوو ومعايير إعداد الكائد 

ؤ نننناالاةلخنننكلالالأهلا;ضلم نننبرلاض  ونننالااخ ونننددةلاخننن  لااخ  موننن لامنننخلاالأمنننقالاالما نننالالالالا
اخننتيلا نن لاضننقاجااالادم نند لالالاخوؽنن رقالاظيؽننودةلا قةننالا نندداةلادننن لا نن  لااخلم  نندةلالا

 نن لاك نندلارهلادنن دلاكنن يرلامنن االالالالالا(ت96:لا2015ر قاخ ؽننرتلااخ نندائد لائمنن ذ لامح نن لالالا
إ لاممداشننالامانندااةلااخ وننددةلايلاذونندضااتلائخنن خكلاإنن لارهلاةنن الاإدنن اد الالالالالاةفننطرلا

دنن لالالا  مون لاتلاك ندلارهلاضن اة لااخلالا(Letizia, 2017: 168)ك ددةلامخلال  لااخ لمنوالا
لااخ وددةلاةلمن االاكو والاإدااةلااخق ن لائاخطد نالائالمنقاادلار  ندءلااخلم ن لاالج نددج;لاممندلالالالالالالا

 .(Magolda, 2005: 1)ةصاالاكثيراةلايلاجقدةلا وئالااخ لمنوالا
لاالم طن دةلا لاإذ   لالأجاد لاما ا; لاذودضوا لاماداة لااخ وددة لاره لاش ه لاممد ةُص ينؾ
اخقظو والااختيلا  ددلاإخوادلاا   ف;لاخ خكلامخلااخفرئا لااخلم  لادن لاإد ادلا ددةلا

لااخ لاض اة  لاره لالدؼا لادن لالا  مو المص    ت لاإإد دة لاة لموض لااخ وددة لامادااة دن 
لامث لا لااخغرض لا  ا لاخ ر وه لاد ة لافردوا لامادااة لاض  وا لال   لامخ ظيؽودضاا

لامادااةلا  ة لاالأ  ا تلائاتخدللااخ راااةتلائإدااةلااخق  ت...لائتير د.لا

 :تعسيف الكائد 
لخنكلااخعنيؾلااخن  لاةنؤ رلادنن لالالالالالا  ;لام اندلاضلمرة ن لا كجن لالالادرنلا  ندصلادن ةلاضلمرة ندةلاخن لالالا

تلا(Sullivan, 2010: 6)ةعننحلماالادننن لاضطننقةرلارج صنناالائرداراننالالالالاالآلننرةخلا عننو 
ئةُلمننننرا لا كجنننن لاظننننيؾلاة   ننننفلابمح قدننننالامننننخلااخؽنننن دةلاالجصنننن ةالائاخعيؽننننوالالالا
ئاعج  ددونننننالااخنننننتيلاتمونننننسهلادنننننخلاشنننننقاهتلائضصننننندد هلادنننننن لا ونننننددةلاالج ددنننننالاإ لالالالالالالالالا

(تلاك دلاةُلمنرا لا كجن لامفنخقلاة نقملا  قجن لالالالالالا175:لا2013دمح  لاذص الااخلمح جتلاالأفف 
لا(.لا96:لا2014لرةخلاد   لالن لااخصوداج تلارئلاإاظددلاالآ

لا

لاطار النظريفي الإ ه تّم التوصل للتعريف الإجرائي لمصطلح الدراسة بعد تحليل ومراجعة التعريفات الواردة ل  (*)
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ئض  هلااخ لمرة دةلااخصد  الايلارهلااخ در لاظيؾلالئلاضك يرلامنرقظلادن لاالآلرةخلا
لارئلامخلااخ ةخلاة  لمقج لامخلال  لا لالئاضاات اش  ددضاالامخلاضعحولم لا الايلاضطقةر

ل  لا  ق الا ودم لا  قجوااالائإاظدد الا ا  لاذثاالادن لاالإضودهلا دلأفف .

 والتي تستبط بمادة العلووسمات الكائد الياجح ،: 
رهلاة   فلا لم دلامنخلااخصن دةلام اند:لااعجفن د لالالالالالاع  خوجلاة ح لااخ در لايلامادم لا

ونننن ةلامننننفلالاالجاخلم  نننندةلالا- كشنننندخو لام  وننننرةلالائذنننننادلااعذصنننندطلا دلمعننننو ةلالا-
اتخدللالا:(تلاام  صلامادااة114-113 :لالا2011الآلرةخلادمح  لاد  ا دد لاذصاتلا

اخ  ظننوالاد ندججلااخصننو لااخلمننس لالالا-  ةنن لاالأ ن ا لالا-اخلم نن لااخ لمندئججلالا-اخ نراالا
اخ نن اةلادننن لالا-اخنن  ويرلاالمصنن   نجلا-  نن لاالمصننئقخوالا-(137لا-132ر:لالا2015د

:لا2009ض ووالاالأفرادلائضقزةفلاالأدئاالائف دةلاخ  ااةلاك لام االاد دججلامح قدلااخودة تلا
(تلائإ لارهلاةونقهلااخ درن لائادوندةلا دخ  ندرخلااعج  ددونالائاعج لمدخونالاخون لالالالالالالالا379-381

مثنن :لالاتلائإنن لارهلاة رننن لااخ درنن لا صنن دةلالن وننالالالا(Courville, 2011: 9)شنننقصلا
لا-ل مالاالآلرةخلا-اعجؽدةلاخقجادةلااخ ظرلاالميدخ الاخررة لا-اذااملاالآلرةخ

اخقفننندءلا دعخ سامننندةلادردننن لا طننندالائلاذصنننخلااخطلمننندججتلالالا-اخؽننن الا-المقـنننقدوا
لا(.85لا-84:لا2016

ئة دالاالآااءلااخصد  الاج درخلااخ ااش الااخ دخو الااخن الاض دئخ دلاادةلااخ در لا
لا لادااشا لاج درخ لارظداة لاذوث لااخ دج ; لا ااء لاةر م إ 

لاالم ااط لال  لالايلائالم اشات لامخ لااخ  مو  لااك ص اد لااختي لااخ وددةا المادااة
لائلاالأجعطا لائاختيلام اد:اخ ؼ وااخؽ وا لاض   لااخ   لائ صالاالأداءلايلاـقر لات

لا-لااخلمقاي اخ روالايلالا-لااخ  ظوالا–لااخث الا دخ  ضلا-لااخ فق لااخلمن جلا-
  ا لائاخلم  لاالألا  ة لا-لاإدااةلااخق  لا-لالمد لائـ طا داخقدجلا دلأ قا لائالأف

لا-رئددةإدااةلاالمعلا-اخ يطو لا  لمدخوالا-ئخقةدةالأ  ة لالا-دن لا  و اد
لا لامصؤئخو اعداا  لائ    لاالا-لا اددلألطدء لا ا لااعل  فدة لا-لاخ عراذاام

لا لاالآلرةخ لا إنجدزاة لالااخ طق لا-ئم ذاداعداا  لائصلمصدد ة لاا ماخسم ء
لاالج ددجلا-لااخ لمد لاضؽد اعلا-لاا   ف لا دخلم   لادن لالا-لااعش   د  اخ  اة
اخ  ووالالا-ذناد نو لاالمعدك لائلا-لااتخدللااخ راااةلا-لارئجاالملا-لاهة وددةلافر

لا.ذ لااخ ساددةلا-لااع  ا لا–لااخ اضج

اختيلابلافوادلااش ط  لالائدااشالا
اخ وددةالااختيلاإ لاض  و ادلاخ  لالاذق لااخص دةلا_مخلال  لام د نا_ ااءلاالملمن الا

لائرظداةلاج درحادلاإ لارهلار الاضنكلااخص دةلا دخاضو :لامادااةلااعضؽد  لااخ  مو ت
مادااةلالا-لا  ة لاالأ  ا لا-لاالأمدجالا–لاالمصئقخوا–لامادااةلاذ لاالمعو ةلا-

إدااصلاالمعددرلائاخ روالالا-ملمرفالااخ اةلا-لامادااةلااخ لمدي لا-اخ  ويرلااخ د  
اخعحددا.لا-اخ عحوفلا-لافواد

لااخ  ويرلا كشنق لا لااخ  مو لادن : ئلمدلاكدهلامخلار  ا لاض اةضلااخلمنقملامصدد ة
اك صد لاد نودةلااخلمنا;لائاختيلام ادلادالم ذظاتلالا-دن جلال لاالمعو ةلائض  و  

لااخ قاؼ تلااخ  صيرتلافرضلااخ رئضت...لائتير د( لااخ   ؤت لا-اعش  راءتلااعش   ددت
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لام ادلاالمادااةلااعج  ددوالامث لامادااة:لااك صد لاالمادااةلااخلمن والاالم دش ا;لائاختي
لااخ طق ت...ئتير د( لااخ لمدئهت لافرةهت لاي لااخلمن والالا-داخلم   لااع د دة اك صد 

لاالأمدجالا لاالأذودمت لاإؼ اا لاي لااخائ  لاداخ   ت لاا د دة لامث  لائض  و اد; الم دش ا
اخلمن واتلاالمقـقدواتلااخ    لااخ   تلاذ لااعش ط  ت...ئتير د(لادددةغلامح قدلا

لا(.لالالا115لا-93:لا2013تلازة قه
ة ف لامخلال  لااخلمرضلااخصد هلائبمطد  الاادةلااخ در لااخ دج لامفلار  ا لا
لاضنكلا لا    وا لاةرض   لااخلمنقم لاض اةض لار  ا  لامخ لاك ير لاجدج  لاره لااخلمنقم ض اةض
لاإد ادلا لاملمدةير لا در ا لاإد اد لاد   لام اد لااعش  ددة لائتم  لااخ  مو ت لاخ   اخص دة

لااخ در .

 :الأدواز الملخلفة للكائد 
اخ يطننو لاخد نن ا لااخ رة ننالائاخ لمونن ةتلالالارنن لائظنندر لائردئاالام لمنن دة;لام انند:لاخن د

ئض صننوهلاالأدئاالائالمصننئقخودةتلائال نندظلادننن لاد  نندةلااج  ددوننالاجونن ةلا ننالارفننرادلالالالالالا
ا  قدنناتلائاخ ككونن لادننن لااخ قاؼنن لا ونن ااتلائذنن لااص فنندةلااخننتيلا نن لاض عننكلار  نندءلالالا

الآلننرةخلادننن لالا(تلائمصنندد ةلا184لا-183:لا2013اخلم نن لادمح نن لاذصنن الااخلمح ننجتلالالالا
ملمرفالامادااضااتلائضنقفيرلاضغ ةنالاااجلمنالامقـنقدواتلائمصندد ةلاالأفنرادلادنن لا  ةن لالالالالالالالالا

 (.95-94:لا2013ر  ا لااخلم  تلائئـفلالط لااخلم  لادؼدلحلاد لااخ قإر تلا

مخلال  لامدلاش هلايموخلااش ي ؿلارهلار لا رجدمخلاةا  لالإد ادلااخ ددةلاإ لارهلا

لااخ لاضُ ا  لارجعطا لاكيلا  مو ة ف خ لاالأدئاا لاضنك لاإد اد الادن  لاش و  لاي طقة

لاك ددة.

 مً خلال مياٍج العلوو الكادة لدى الخلامير كيل معايير إعدادأساليب تح: 
ئيموخلا  وهلاملمندةيرلاإدن ادلااخ نددةلاخن  لااخ  مون لامنخلالن  لا  نن لاد دؼنرلالالالالالالالالالا

لام اخلااخلمنقملاكدخ دخج:
 الأ نن ا ;لااخننتيلاإنن لارهلاضركننسلادننن لاض  وننالاانندةلااخ درنن لامننخلالنن  :لاض  وننالالالالالالالالا

اكصد لاد نودةلااخلمنا;لائاختيلالا-اخ  ويرلا كشنق لادن جلال لاالمعو ةمادااةلا
اكصنند لاالمانندااةلالا-م انندلادالم ذظنناتلااعشنن   ددتلافننرضلااخ ننرئضت...لائتير نند(لا

اخلمن والاالم دش ا;لائاختيلام ادلاالمادااةلااعج  ددوالامث لامادااة:لااخلم  لايلافرةهتلا
 دشن الائض  و اند;لالالااكصد لااع د ندةلااخلمن ونالاالملالالا-اخ لمدئهتلااخ طق ت...ئتير د

مث لاا د دةلاداخ   تلااخائ لايلاإؼن االاالأذوندمتلاالأمدجنالااخلمن وناتلاالمقـنقدواتلالالالالالا
 .لااخ    لااخ   تلاذ لااعش ط  ت...ئتير د(

 الأجعنننطالااخ لمنو ونننا;لاف ننن لاضظانننرلااننندةلااخ ونننددةلاد ننن مدلاةلم ننن لااخ  موننن لايلالالالا
 :لاتلائمنخلالن لالا(Bybee, 2010: 167)ع قدندةلاد ن لارداءلارجعنطالامنددةلااخلمننقملالالالالالا

لا-اخ وددةننالاالم  وننرةتلائمودفكضنن لادنوانندلالالالاه ن ونن لادننن لاضصننحو لارفونندالالالاضعننحوفلااخ
 ن و لا  ونددةلااخنحندهلائالمعنداةفلاالم اشنواتلارئلام د عنالا لمنضلااخ فندةدتلالالالالالالالااخلاضونو 

ض لمونن لاالأجعننطالاالم اشننوالامثنن لاالإلادننالالالالالالا-رئلاإدااةلا لمننضلاالأد نند لاالج ددوننالالا
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لاخنن  صنن دةلااخ وددةننالالائالمصننرالائتير نندتلالمنندلا نندلامننخلادئالاماننالايلا  نندءلائؼنن  لااخلالالالالالا
ضعحوفلااخ  مون لادنن لالالالا-(104لا-100ر:لالا2015  مو لاد دججلااخصو لااخلمس تلااخ

ممداشنننالااخ كمننن لاخونننجلاة قاؼننن لاكننن لامننن االامنننفلالاضننن لائمنننفلااخ ننن ااةلااخ وددةنننالالالا
 ,Katch, Tomczykالم قافرةلاخ ة تلائة لمر لادن لامادااض لائ  ااض لائض فو ض لاد

Shinkle, & Berry, 2013: 23)اخنن ةخلااجنن عقالايلالا  مونن ;لاف نن لارظاننرلااخ
رجعننننطالاضكمنوننننالازةننننددةلايلااخننننقدجلا دخنننن اةلائاخث ننننالا نننندخ  ضتلائاننننقلايلامانننندااةلالا
اعجؽنندةلااخ لمنند لاخنن ةااتلامننفلازةنننددةلا نن اضاالادننن لاض نن ةالاالحننخلائاخنننبرا الالالالالالالالالا

(Roberts, 2008: 118-119)لاختلائكننادلامنخلااندةلااخ نددةتلائ نقلامندلاضؤةن هلاج ندرلالالالالالالالا
اةلاإ لارهلااخ كمن لااخن اضجلا ن لاةونقهلالالالالااخنتيلارظندلالالاOlsen, & Burk (2014)دااشنالالالا

رداةلاض وننوالافلمدخننالاخ ر ةنن لائفاننالامانندااةلااخ وننددةتلائخوننجلاةوننقهلااخ درنن لاجدجرنندة;لالالالا
فإجنن لامننخلااخفننرئا لارهلاةنن لمنالاكو وننالا وننددةلالاضنن لارئعة;لافإجنن لاد  رنن لايمو نن لارهلالالالالالالا

ئ نن لالا((emantsverdriet, & Felderhof, 2017: 12ةوننقهلامنننا دةلاخنلننرةخلالا
اشنندةلاإ لادنن دلامننخلارشنندخو لاإدنن ادلااخ  مونن لاك ننددة;لالالارظننداةلاج نندرخلا لمننضلااخ الا

اختيلارظداةلاج درحادلاإ لارهلااظااصلااخ  مو لايلالاEjiwale (2008)م اد:لادااشالا
اخنن لمنالااصنن مجلاةصنندد  الادننن لااك صنند لائ صننالامانندااةلااخ وننددةلاخنن ةااتلالالالالالالا

اختيلارظداةلاإ لارج لايمونخلاضلمسةنسلالالالاAl-Taneiji, & Khasawneh (2009)ئدااشالا
مخلال  لا  وناالامصئقخوالارداءلامادملام  قدناتلالالا  مو مادااةلااخ وددةلاخ  لااخ

اخنتيلارظنداةلاإ لالالالاAmirianzadeh, Jaafari, & Ghourchian (2011)ئدااشنالالا
لارج لايموخلاض  والااخ وددةلاخ  لااخ  مو لامخلال  لارجعطالاالج دددةلااخط  وا.

 إللايموننننننخلاإدنننننن ادلااخ ننننننددةلامننننننخلالنننننن  لااشنننننن ي املااشننننننااضوحودةلااخ نننننن اةض;لا
اعشننااضوحودةلااخننتيلاضصنندد لادننن لاض  وننالاظيؽننودةلااخ  مونن لاك ننددةلاك نندلالالالالالالالا

ذنننن لالا-لاخلمننن لاالأدئاالالا-لااخننن لمنالااخ لمنننندئججلالا-لاشننن هلالكنننره;لامثنننن لاالم د عنننالالالا
 المعو ةلا...لائتير دتلاكدخ دخج:

  ن ونن لا نن لمضلاالأدئاالااخننتيلا نن لاض  ننجلاخ ةنن لالؽنندرؾلااخ وننددة;لامثنن لالالالالالالااخلاضونونن 
لاإشن ددلالا-   صن لالا ن لاةصندد لادنن لاض  ونالا  لالالاتلاممندلالا  لاك در لالم د عالاؼ واضونو

اخ يطننو لاصطننقاةلا  وننهلاالأ نن ا لالالا: ن ونن ;لامثنن خنلاالأدئاالااخ وددةننالا لمننض
اخننننتيلابلاضونونننن لاع قد نننن لااخ لمدئجوننننالا اددإدمقجنننن لاة.لاإيمننننرلائلاكنننندائخالام.لالالالالالالا

دنن لامعنداكالالالالا  مون لاضعحوفلااخلا-(190:لا2005إة رش قهلائلامقاا لاإ.لائئاظدمتلا
ااراننالامننفلاالآلننرةخلامننخلالنن  لاالجنن ا لائالم د عنندةتلائضعننحولماالادننن لاضطننقةرلالالالالالالا 

 ,Black, Walsh, Magee, Hutchins, Berman)ئض  و لاالمعرئددةلاا   لموالا

& Groundwater-Smith, 2014: 17-18) ئـنفلااخ  مون لايلامق ن لا وندد ;لالالالالاتلا
ةُصننناالايلاضطنننقةرلاظيؽنننودضاالالالاممننندلالاكنننكهلاةُصننن  لا نننالا دخ ننن اةضلالأ نننراجاالالالالا

 .(Letizia, 2017: 170د
 اع   ننندملا ننن مخلالايمونننخلالإدننن ادلااخ  موننن لاك نننددةلامنننخلالننن  لالاالمح نننق ;لاذونننثلا

مقـقددةلااخ وددةلايلاالم د ختلائا طادلابمعنو ةلاا   نفلادد ن اخلمظوالاؼنبر لالالالالا
شنننيرلالاتلائضفننن الاالم ننند خلا(148ر:لالا2015د ننن اخلمظوالائلادننن  لاردننن لامح نننقدتلالالالا
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لا-100ر:لالا2015خصننو لااخلمننس تلاد نندججلاااخ ئخننالااخ نددةلااخنن ةخلا ننالار ننرلاإإند جلايلالالا
ادلدلامعرفالامنخلااخلمن ندءلائاخ ندجرالاممنخلارفنددئالالالالالالالاتلائالرؿلادن لادرض(104

ع  لمنننندضاالائ ددئ نننندلادد نننن اخلمظوالاؼننننبر لاد نننن اخلمظوالائلادنننن  لاردنننن لالالالالالالا
لا.(94لا-91 :لالا2015مح قدتلا

 اخ  ننقةا;لائيموننخلاإدنن ادلااخ ننددةلامننخلالنن  لااخ  ننقةالاالأؼننو لااخنن  لاة ننقملادننن لالالالالالالالالا
لاض قةالاالأداءلااخ لمنج.

لا لال   لامخ لاك ددة لااخ  مو  لاإد اد لايموخ لارج  لاة ف  لاش ه لامد لال   ك لامخ
لالاد ؽرلامخلاد دؼرلام اخ  ؽودتالام د خلاضا  لاإ لاض  والاادةلااخ در لااخلمنقم

خ  لااخ  مو لاك   والامادااةلااخ  ويرلااخلمن جتلائد نودةلااخلمنالائرل  ودض لاخ  لا
 وددةالام  قدالافلماالايلامقا  لااخ  مو تلائالرؿلادن لاضف الاالم اخلارجعطالاض

لالم لادااش اا لار  دء لالخكلا اخ لاركده لاشقاء لااخ وددة لامصئقخوا لائ  وناا اخلمنقمت
لاؼ وا لالم د عا لارئ لاضلمدئجوا لا  قدا لارئ لااخط  وات لاالأجعطا لاعدددة يلالالإذ  

لائـفلا لادن  لااخ  مو  لائض اة  لااخ  مو ت لا ا لااخ در  لادئا لاض دد  لامف لااخلمنقمت ذؽا
لا لادن  لائاخلم   لاالأ  ا  لائ  ة  لااخلم   لائالمقاادلالط  لااخق   لاـقء لاي   و اد

ئاش ي املااشااضوحودةلااخ  اةضلااختيلاضَُ لمِّ لالخك;لاكدلم د عالائاخ لمنالالاالم دذات
ئضف الامح ق لاالم اخلامدلاةصدد لااخ  مو لادن لالاتاخ لمدئججلائذ لاالمعو ةلائتير د

لاعد الاملمرفا لاي لا ددة لاةلم برئا لااخ ةخ لااخلمن دء لامخ لامعرفا لائاش ي املاادلد ت
لالاقةالاالأؼو لاخ  قةالاالأداءلائض  ةالااخ غ ةالااخراجلمالاالم دش ا.رشدخو لااخ  

 إجساءات الدزاسة : 
الأئ ;لابالااض نند لالاادشننؤا لااخ ااشننالاالأئ لائاخ ر ننهلامننخلاؼننرالافرـننلالادننخجد ننالاخلإ

لااخ دخوا:لاجراءاةالإ

   َةا لةدى تلاميةر المسحلةة     كيكالةتي ككةً تح   بمعةايير إعةداد الكائةد   المسحلة الأولى: إعداد قائنةة
 باع ما يلي:اتولإتماو ذلك تم  ؛ية مً خلال مادة العلووعدادالا
 لا.إد ادلااخ در ي  لادن لاالمراجفلائاخ ااشدةلااخصد  الااختيلاض دئخ لااع
 ةن لاا ن  لاالمرجنقلالالالالا:;لامنخلالن  لالاإد ادلا در نالام  رونالابملمندةيرلاإدن ادلااخ درن لالالالالا  

  لامننخلا در ننالاملمنندةيرلاإدنن ادلااخ درنن لاد  ةنن لاجننقاضخلااخنن لمنالاالمرجننقلا  و انندلاخننلالالا
لا-ملمننندةيرلاإدننن ادلااخ درننن لاخننن ةاا(لا  نننهيلاذدخنننالاد ادةنننالاض موننن لاالمرذننننالااع

تلائمنددةلالاد ادةنالا  ة لاملمدةيرلاإد ادلااخ در لاالم دش الاخو لامخلاض مون لاالمرذننالااعلالا
اخرروصننالاالم د نننالاخونن لاملمونندالامننخلاالملمنندةيرلالالالالالااخ ردوننالالمنندةيرالم  ةنن لالا-اخلمنننقم

منننخلالاملموننندا د ننننالاخوننن لالااخصننننقكوالاالملاؤظنننراة  ةننن لاالملا-اخصننند هلا  ةننن  د
 شدخ الااخ كر.لمدةيرلااخ ردوالاالم

 عشن ط  لاارةانالالالا;(1درضلااخ در الادن لاع قدالامخلااخصددةلاالمحو الادمنرنهلا
 (.2ذق لاؼ ذوالااخ در الادمنره

 ضلم ة لااخ در الايلاـنقءلاضقجواندةلااخصنددةلاالمحو نا;لاذونثلابالاذصند لام قشن لالالالالالالالا
لاؤظننراةئذُنن ف لاالمشنننقكجلا دخ در نناتلالالامؤظننرمقاف نندةلااخصننددةلاالمحو ننالاخونن لالالا
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ملموندالااعدن ادلاالملمنريلالالالا%تلاذونثلاذُن  لامنخلالالالا80اختيلا ن لاجص الاالمقاف الادنوادلادنخلالا
دةلمنننبرلادنننخلاظنننلمقاهلا ننندخ يرلا دخلمن ننندءلاخن درنن لامنننخلالننن  لامنننددةلااخلمننننقم;لاالمؤظنننرلالا

 .لا(;لالأج لاة   جلاخنحدج لااخقج اججك ددةلايلامو اهلااخلمنا
 الم دشننن الاخوننن لامنننخلاض موننن لاإدننن ادلااخ درننن لااخ قؼننن لاإ لا در نننالاجادرونننالابملمننندةيرلا

لا(.3ةالامخلاجااتلائمددةلااخلمنقملامخلاجاالارلر لادمنرهد ادالمرذنالااع

  ة في ضوء بعض عداديسخنازة تحليل محخوى مكسزات العلوو بالمسحلة الإاالمسحلة الثاىية: إعداد
 تباع ما يلي:اولإتماو ذلك تم معايير إعداد الكائد، وتكيييَا؛ 

 شندةلااخصند  الااخنتيلاض دئخن لا نون لاالمح نق دف رجلالالالالالالاي  لادن لاالمراجنفلائاخ االااع
لا(.Bryman, 2012: 304دتلائ(53-51:لا2011دنجلاةقجضتلا

 ن رذننننالاالإد ادةنننالايلاـنننقءلاخشننن  داةلا نوننن لامح نننق لام ننند خلااخلمننننقملااإدننن ادلا
ةالامنخلاجاناتلائمنددةلالالالالإد اد لمضلاملمدةيرلاإد ادلااخ در لاالم ر الاخ  مو لاالمرذنالاا

  ةن  دلايلاالمرذننالااخصند  اتلائخ ر ونهلا ن هلالالالالالااخلمنقملامخلاجاالارلر ;لائاختيلابالا
ش  داة;لائاخ  لاة  ثن لايلالا  ة لاا   لاالمرجقلامخلااعلاض د لااخ دخج:ااصطقةلابلا

ملمنندةيرلاإدنن ادلاةننالاخنن لمضلاد ادم نند خلااخلمنننقملاخن رذنننالاالإلافنن خض ؽننجلامنن  لاض
ملمندةيرلاإدن ادلالالا لمنضلالادلاش  داة  ة لافئدةلااخ رنو لااختيلاضع نادلااعلا-لااخ در 
تلائاخنتيلابلااخ قؼن لالالا(اخنتيلاشنق لاةن الا نون لائذن اةلاالمح نق لايلاـنقرادلالالالالالالالااخ در 

ضلمرةننن لاكننن لافئنننالامنننخلافئننندةلااخ رنوننن لاضلمرة ننندةلالالالا-لاإخواننندلايلاالمرذننننالااخصننند  الا
إجراروندةلامننقجساةتلاخ قؼننو لام اقمانندلاإ لار لاظنيؾلاةانن  لاإ لاضوننراالااخ رنونن تلالالا

لاك عد لاالجسءلامنخلاالمح نق لااخن  لالالااروثلايمو  لامخلال  لااخ لمرة لاالإجرارجلا
ة فننن خلافئنننالااخ رنوننن لاالمصننن ا فاتلائالؽنننق لادنننن لاج نننضلااخ  ننندرخلاإلالاضونننرالالالالالالالالالا

  ةننن لائذننن اةلااخ رنوننن ;لافنن قؼننن لاإ لالالا-لااخ رنوننن لا ننن لاج نننضلااخظنننرئ لا
اخ   ةرلااخو جلاخ ئدةلااخ رنو تلاع  لامخلائجقدلائذ اةلايموخلااعش  ددلاإخواندلايلالا

 ائ تلاتخدللااخ  راةلااخودمناتلاالأظود تلاالجاد نوالاد لااخ ئدةتلائخ خكلاف  لابلا
الأشنننئنالالاالملمنقمننندةلاالإ رارونناتلااخ ننن اة دةتلالااخ لمنو نندةلارئلااخ   واننندةتلاالأجعننطاتلالا

ش  ددلاكقذ اةلا نو لايموخلااعلاد ادةاالم ف  الابم رااةلااخلمنقملاخن رذنالاالإ
إخوادلايلاد لاالمراةلااختيلاضُ كرلافوادلاكن لافئنالامنخلافئندةلااخ رنون تلائبالااشن  لمددلالالالالالالا

 ;لالأهلاا نن  لاةنن الا  و نن لامننخلالالا لمننضلااخقذنن اةلامننخلااخ رنونن ;لائ ننج:لاالأ نن الالالا
  ةنن لارشنننق لالالا- لايلاالمح ننق ث نن ف  لائعلاةُا نن كرلائ نن لاةُننلالالنن  لاالمح ننق تلا

اخ صننننحو لااخو ننننجلاخن ر ننننق ;لافنلمننننرضلامح ننننق لام ننننرااةلااخلمنننننقملاخن رذنننننالالالالا
يلالاملمدةيرلاإد ادلااخ درن لاةالا طرة الام ظ الاة ف لافوادلامدلاض ف   لامخلاد ادالإ

خلاالإفننننددةلام انننندلايلاالملمدلجننننالالاؼننننقاةلارا نننندملام  ظ ننننالايلاجنننن ائ تلاروننننثلايموننننلالالا
د  نننددلايلااخ صنننحو لالاالإذؽننندروالاخن ودجننندةلااخنننتيلاةننن الاالؽنننق لادنواننند;لابلااعلالالا

اخو ننجلادننن لاذصنند لااخ وننراااة;لار لادنن دلامننراةلاظاننقالائذنن اةلا نونن لامح ننق لالالالالالالا
تلامفلاذصد لااخقزهلااخ ص لاخظاقالاكن لافئنالالالاملمدةيرلاإد ادلااخ در م ف  الالأذ لا

هلااخ ئالادن لاع ق لائذن اةلا نون لالالامخلافئدةلااخ رنو ;لا  ص الاضوراالاظاقالا  
 المح ق .
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 دلم ودطلااخؽددالا قلااخ  لاة نوضلالا;لاف  داةلا نو لاالمح ق اشمخلاؼ الااخ كك لا
شنن  داةلا نونن لاالمح ننق لابالااشنن ي املالاامنندلائـننفلاخ ودشنن تلائخن ككنن لامننخلاؼنن الالا

ش  داةلارشنق لاؼ الاالمحو ا;لاذوثلابالادرضلااش ط  لاار لاذق لاؼ ذوالااع
لاملمدةيرلاإدن ادلااخ درن لالاالايلاـقءلا لمضلالإد ادة دلمرذنالااخ رنو لام رااةلااخلمنقملا

(تلائ ننن لائافنننهلاملمظ انننالادنننن لالالالا4دنننن لاع قدنننالامنننخلااخصنننددةلاالمحو ادمنرنننهلالالالا
الايلاـنقءلا لمنضلالالالإد ادةنلاش  داةلاخ رنو لام رااةلااخلمننقملا دلمرذننالاالالاؼ ذوالااع

ملمدةيرلاإد ادلااخ در تلائبالاذصد لام قشن لامقاف ندةلااخصنددةلاالمحو نالاخون لافئنالالالالالالالا
 ش  داة.مخلافئدةلااع

 شنن  داةلايلاـننقءلاضقجوانندةلااخصننددةلاالمحو ننا;لاذوننثلابالاضلمنن ة لافئننالالالالالالالالاضلمنن ة لااع
النننرؿلادنننن لااعشننن  د لالآااءلااعلنننرةخلا د   ننندملاذ ننن لاخنننقلاكدجننن لالالااخ رنوننن لاد

اعشنن  د لالآااءلااعلننرةخلا د   نندملاذ نن لاخننقلاكدجنن لالالالالا(تلاخ ؽنن  لاد دخ ننالاخررةنن لا
 .( دخ الاخررة 

 نو لامح ق لام رااةلااخلمنقملا دلمرذنالاش  داةلااخ قؼ لاإ لااخؽقاةلااخ ادروالاع 
لا(.5دمنرهلاملمدةيرلاإد ادلااخ در الايلاـقءلا لمضلاد ادةالإ

 خ ر وننهلا نن الااخغننرضلابلااشنن ي املارشنننق لااض ننندالالالالالالا;لائشنن  داةلاذصنند لا  نندةلااعلالا
لمننقملالادةلااخ اشمُإذ  لاالم ذظالائف دةلالملمددخالاكق ر;لاذوثلاين  لااخ دذثالامخلا

جسءلامنخلام نرااةلااخلمننقملا دلمرذننالالالالالالا نو لالاج ق لا  دلاالإد ادةالاخن  دةبم اشالا
شن  داةلا ودجندةلابالالالااش  داةلااخ رنون تلائض رةنالااخ  ندرخلايلالالالاا دش ي املاد ادةالاالإ

لإد ادةننالالاضؽنن و ادلاخرؼنن لائذنن اةلا نونن لامح ننق لاك نن لااخلمنننقملا دلمرذنننالاالالالالالالالا
(تلائ دمنن لا  رنونن لالا6ئضؽنن و ادلايلاكنن لاؼنن رالامننخلاؼنن ردةلااخو نن لادمنرننهلالالالالالا

ض نندالا ننالااخ رنننونالالالاصنن الاالمئقةننالاخ لاج ننضلاالجننسءلا   صننادتلا ننالابالاذصنند لااخ لالالالا
(تلا0,99(تلائ نننالاد226:لا2004 دشنن ي املاملمددخننالا قخصننتيلاداظنن  لاردنن لايلمو نناتلالا

ك نندلا دمنن لااخ دذثننالا ننإجراءلا نونن لاج ننضلاالمح ننق لامننرضالاة ؽنن لا ننالاكنن لالالالالالالالالا
ض ننندالا نننالااخ رننننوناتلائ ننننالالام ا ننندلارشننن قداتلائبلاذصننند لااخ صننن الاالمئقةنننالاخ لا

لاش  داة.مرض لمالاخ لا(تلاممدلاة  لادن لاداجالا  دة0,99د
 ش  داةلا نو لاالمح ق تلابلااعي ئ دهلاإ لام دش  ادلاااخ كك لامخلاؼ الائ  دةلا

لائؼ ذو ادلاخ ش ي ام.

رهلا ننوالاملمنندم ةلا  نندةلا نونن لامح ننق لام ننرااةلااخلمنننقملالالالا(1دلاجنن ئ لاة فنن لامننخ
يلاالمرضالاالأئ لائاخثدجوالامرض لمنا;لاذونثلاضرائذن لا و اندلافو ندلالالالالالالاد ادةاخن رذنالاالإ

لا.ض صالا  ص الا  دةلاددخوالاد نوالااخ رنو لاره(لاممدلاةلم لا1,00-0,85 الاد

  :سةةخنازة اولإتمةةاو ذلةةك قامةةح الباحثةةة باسةةخلداو حستةةاث ابةةات الخحليةةل؛ المسحلةةة الثالثةةة
، وبعد مسوز شَس مةً إجةساء الخحليةل    عداديةالخحليل لإجساء تحليل لمكسزات العلوو بالمسحلة الإ

وتم حستةاث معامةل    لسجةوع إلى ىخةائج الخحليةل الأول،   قامح بإجساء الخحليل مسة ااىية دوٌ ا
 :(1)ابات الخحليلين الأول والثاىي، فخه الحصول على اليخائج الموضحة بالجدول
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لاد ادةا( و الاملمدم لا  دةلااخ رنونالاالأئ لائاخثدججلالمح ق لام رااةلااخلمنقملاخن رذنالاالإ1ج ئ لاد

اخو د 

الأئ لااخؽ لا
اخ ؽ لا
اخ ااشجلا

الأئ 

اخؽ لاالأئ لا
اخ ؽ لا
اخ ااشجلا

 ثدججاخ

اخؽ لا
لاثدججاخ

اخ ؽ لا
اخ ااشجلا

 الأئ 

اخؽ لا
لاثدججاخ

اخ ؽ لا
اخ ااشجلا

 ثدججاخ

اخؽ لا
لاثدخثاخ

اخ ؽ لا
اخ ااشجلا

 الأئ 

اخؽ لا
لاثدخثاخ

اخ ؽ لا
اخ ااشجلا

 ثدججاخ
ملمدم لا
اخث دة

1,000,870,850,901,000,87

اض د لااخثدجج;لابالالاادجد الادن لاشؤا لااخ ااشالااخثدججلائاخ ر هلامخلاؼرالافرـخلإ
لااخ دخج:

 المسحلةة   ة: إعداد مكياس مدى تحكيل بعةض معةايير إعةداد الكائةد لةدى تلاميةر      سابعالمسحلة ال
 وتكيييُ، ولإتماو ذلك تم اتباع ما يلي: ،الاعدادية

 اعيننن  لادنننن لا لمنننضلاالمراجنننفلااخنننتيلاض دئخننن لارجنننقا لاالأشنننئنالائظنننرئ لاؼنننودت ادلالالا
:لا2011مح نقدتلالالا دؼ الااخ ةخلادرفنلالاإد ادلاج ئ لامقاؼ دةلاخ ل  دالائكو وا

:لا2017دذ نننن لاإاددونننن لامح نننن لائمح نننن لاذصننننخلاد  اخعننننديتلا(تلائ434-450
65-76). 

 من  لا  ونهلا لمنضلاملمندةيرلالالالالالا;لااخ  لاة  ث لايلا وندطلاالم ودط  ة لاا   لامخلا
تلائاخننتيلاذدئخنن لارجعننطالااخقذنن ةلالالاإدنن ادلااخ درنن لاخنن  لاض مونن لاالمرذنننالااعد ادةننالالالا

لا  و اد.
 لاالم ودط.ؼودتالام رداةلا
 لا  ة لائؼودتالاضلمنو دةلاالم ودط.لا
 لا;لائلخكلادخلايرةهلاذصد لاؼ   لائ  دض لاكدخ دخج: ودطض  الاالم

 كياس؛حستاث صدم الم 
اخؽنننددالا نننقلااخننن  لاة نننوضلامننندلائـنننفلاخ ودشننن تلائخن ككننن لامنننخلاؼننن الالالالا وننندطالم

بالااش ي املارشنق لاؼ الاالمحو نا;لاذونثلابالادنرضلااشن ط  لاار لاذنق لالالالالالالا ودطالم
لاض مون لاؼ ذوالاالم ودطلايلاض ونوالامن  لا  نهلا لمنضلاملمندةيرلاإدن ادلااخ درن لاخن  لالالالالالالالالا

(تلائ ننن لائافنننهلالا7المرذننننالااعد ادةنننالادنننن لاع قدنننالامنننخلااخصنننددةلاالمحو نننالادمنرنننهلالالا
 ادلا لمننضلاملمنندةيرلاإدننمنن  لا  ننهلالا  وننواخلا ونندطملمظ اننالادننن لام دشنن الارشننئنالاالملا

المرذننننالااعد ادةننناتلائبالاذصننند لام قشننن لامقاف ننندةلااخصنننددةلالالالاض موننن اخ درننن لاخننن  لا
 ف لاالأشنئنالااخنتيلا نن لاجصن الاالمقاف نالالالالالالاتلائذُنلا ودطالمحو الاخو لاشؤا لامخلارشئنالاالم

لا%تلا نالابالاذصند لام قشن لامقاف ندضاالادنن لااعل  ندالا عنو لادندملائ ننالالالالالالالالالا80دنوادلادخلا
لا%.85,71

 دةلاالمحو اتلائخ ر ونهلا ن هلااصطنقةلابلالالالايلاـقءلاضقجوادةلااخصدلا ودطضلم ة لاالم
لااض د لااخ دخج:لا

 نن لالاضلمن ة لاؼننودتالااخصنؤا :لارجنن لا درنن لاخنكلا و  ننكلااخننتيلاعلاإن لارهلاضا ننستلائلالالالا  
 كلاارةكتلاخ و   لا ن:لاف دلالاض لم ؟ دلأدخالالطلاكخ
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 تلاإ لاضقزةفلاالمادملادنن لاالأفنرادلالاضلم ة لاؼودتالااخصؤا :لاد  لااخلم  لادن لامعرئ لا
 .ئف دةلاخنلاإ لاضقزةفلاالمادملادن لاالأفرادخ ؽ  لاد  لااخلم  لادن لامعرئ لا

 ودطلام  لا  ونهلا لمنضلاملمندةيرلاإدن ادلااخ درن لالالالالالالماخ قؼ لاإ لااخؽقاةلااخ ادروالا 
لا(.8المرذنالااعد ادةاتلادمنرهلاض مو خ  لا

 لاض مون لاإد ادلام  دالاضؽرو لام ودطلام  لا  ونهلاملمندةيرلاإدن ادلااخ درن لاخن  لالالالالالا
لا(.9المرذنالااعد ادةالادمنره

 ؛حستاث ابات المكياس 
ض مون لالاخ ر وهلا  الااخغنرضلابالاضط ونهلاالم وندطلادنن لادو نالااشن ط دوالامنخلالالالالالالالائلا

مخلاتيرلادو الااخ ااشاتلائبلالا   الائخمصقهلاضن و اةلادد د اخؽ لااخثدججلااعد اد لا
;لااخننتيلاةننر لاؼنن قةلافننردلالاث نندةاخالم ونندطلالصنند لالاإدننددةلاضط وننهلااشنن ي املايرة ننالا

لاث ننندةلا   ننن ةالاج نننض(لارجاننندلامنننخلاالأشننندخو لاالما نننالايلاذصننند لااخلا312-310:لا2007د
خ  ضلااخلمو الا لم لافاةلازم والاعلاض  لادنخلارشن ق لائعلاضسةن لادنخلاشن الارظنارتلالالالالالالالاالم ودط

 نالاذصند لاملمدمن لااعاض ند لا نالارداءلااخلمو نالايلااخ ط نو اتلائ ن لابلاضط ونهلاج نضلالالالالالالالالالالا
دنن لاج ننضلااخلمو نالا لمن لافنناةلازم ونالا ن ا دلا   ننالارشند وفلايلاج نضلاضق ونن لالالالالالالالالاالم وندطلا

اخ ط وننهلاالأئ لامننخلااخوننقملااخ ااشننجلائيلاج ننضلااخوننقملاخفنن دهلارهلاةوننقهلااخ  مونن لايلالالا
ؼلمق الائـفلاؼوالام ودفئالامخلالاخلم ةلارش د لام اد:لاج ضلاالدخالائاخظرئ لاض رة دةتلا

 لاالإجرارونننالاض نننوضلارذننن لاالأ ننن الاالم وننندطكننن لام نننردةلامنننخلام نننرداةلالا-الم وننندط
ئ دخ دخجلاخخلاة حدجضلاجؽ و ;لائ  الاف  لاكدهلامنخلاالأففن لاإدنددةلااخ ط ونهلا ن لالالالالالا

ممننندلالا0,94ئ ننننالا  ننندةلاالم وننندطلاج نننضلااخظنننرئ لا  ننن الاالإموننندهلايلاج نننضلااخ ق وننن تلا
لامخلااخث دة.لامرض لماةقـ لارهلاالم ودطلادن لاداجالا

 بلاذصنند لام قشنن لا ونندط;لاذوننثلاذصنند لااخننسمخلاالم دشنن لاخلإجد ننالادننخلارشننئنالاالملالا
زم الااختيلااش غر ادلاك لاضن و لامخلارفرادلااخلمو الااعشن ط دوا;لاخن قؼن لاإ لالالاالأ

د و نناتلائ إـنندفالاخمننضلالالالا30اخننسمخلاالم رننالاخلإجد ننالادننخلارشننئنالاالم ونندطلائكنندهلالالالالا
د درهلاخ راءةلاضلمنو دةلاالم ودطلاةوقهلااخنسمخلاالم رنالاخلإجد نالادنخلارشنئنالاالم وندطلالالالالالالا

لاد و ا.لا35
 ودطذصد لاملمدم ةلااخصاقخالائاخؽلمق الالأشئنالاالم ; 
 نندءلادننن لاج نندرخلاضط وننهلااعل  نندالادننن لارفننرادلااخلمو ننالااعشنن ط دوالابلاذصنند لالالالالالا  

جد ندةلالاملمدم ةلااخصاقخالائاخؽلمق الالم رداةلارشنئنالاالم وندط;لاذونثلابلاض رةنالاالإلالالالا
ئذنن لاملمنندم ةلااخصنناقخالالأشننئنالالااتلائالم ننرداةلاالمائكنناتلائضرطننكاخؽننرورالائاص

تلا(0,7لا-0,3دق الا ننننالاتلائضرائذنننن لاملمنننندم ةلااخؽننننلملالا(0,7لا-0,3دلاالم ونننندطلا ننننالا
ئةقـنننن لا نننن الاالمنننن  لارهلارشننننئنالاالم ونننندطلام دشنننن الامننننخلاذوننننثلاداجننننالاشنننناقخ ادلالالالالا

لائؼلمق  اد.
 لاذصد لاملمدم ةلااخ  دةخلالأشئنالاالم ودط; 
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 لم لاذصد لاملمدم ةلااخصاقخالائاخؽنلمق الالم نرداةلاالم وندطلابلاذصند لاملمندم ةلالالالالالا 
  ننفلاتلاممنندلاةقـنن لارهلاالم ونندطلاة لالا(0,213لا-0,210دئذنن لا ننالالاااخ  نندةختلائ نن لاضرلا

لااخفلمد لائالأ قةدء.لا  مو    اةلام دش الادن لااخ  ووسلا الااخ

 دخ ككنن لامننخلاؼنن الائ  نندةلاالم ونندطلائتم ننفلام رداضنن لابملمنن عةلاشنناقخالائؼننلمق الالا
لام دش اتلابلااعي ئ دهلاإ لام دش الاالم ودطتلائؼ ذو  لاخ ش ي ام.لاووسئتم

 تحديد الوحدة الُمستخَدف إعادة صياغخَا:ة: امستالمسحلة الخ 
ئخ ر وهلا  هلااصطقةلاتّم لام د نالاد دلامخلاملمن جلااخلمننقملا دلمرذننالااعد ادةنالالالالا

ركثرلائذ ةلايموخلاإدددةلاؼنودت ادلالائضلمرة االابملمدةيرلاإد ادلااخ در تلائشؤا الاذق لا
 دش ي املاالأجعطالااخ لمنو والائ لمضلااشااضوحودةلااخ لمنالااخ ع لا ا  لا  وهلا

 ن لارعلمن لاتدخ ونالاالآااءلالالالامنخلائجانالاجظنر اتلائلالالالالمندةيرلاخن  لااخ  مون لالالاضنكلاالم لمضلا
تلامننخلام ننرالااخلمنننقملاخنؽنن لالالاال رةنندةلائددةننالاالأجننقا لامننخلااعج ننراضلالالادننن لائذنن ةلالا

لااخ ؽ لااخ ااشجلاالأئ .اخؽ لااخثدججلاالإد اد لا

 إعادة صياغة وحدة الحفسيات وحماية الأىواع مً الاىكساض باسخلداو الأىصطة ستادسةالمسحلة ال :
ط لخحكيل بعض معايير إعداد الكائد لدى تلاميةر  الخعلينية وبعض استراتيجيات الخعله اليص

 ؛ لصف الثاىي الإعدادي، ودليل الُمعله الخاص بَاا

 تلابالا إدن ادلااخ نددةلالارئعة:لا لم لااعين  لادنن لاالمراجنفلائاخ ااشندةلااخصند  الاالمرض طنالالالالالالالا
ال رةننندةلائددةنننالاالأجنننقا لامنننخلااعج نننراضلا دشننن ي املالالالالالاإدنننددةلاؼنننودتالائذننن ةلالالا

ملمندةيرلالا لمضلا ر وهلاخالأجعطالااخ لمنو والائ لمضلااشااضوحودةلااخ لمنالااخ ع لا
لا;إدنن ادلااخ درنن لاخنن  لاض مونن لااخؽنن لااخثنندججلاالإدنن اد لامننخلالنن  لامننددةلااخلمنننقملالالالالالالالالالا

يلاـقءلا در الاملمدةيرلاإد ادلااخ در لااختيلايموخلا  و ادلاخ  لاض مو لالا:كدخ دخج
اعد ادةالامخلالن  لامنددةلااخلمننقملامنخلاجاناتلائج ندرخلا نون لاالمح نق لامنخلالالالالالالالالالاالمرذنالا

 دخقذنن ةلاالُملمننددلالااض دينندةلااالأكثننرلالاملمونندا لاإدنن ادلااخ درنن لالاال ونندالالاجاننالارلننر لابالا
تلاداعد ادلاالمادا لاخن در لااخ دج لامخلال  لامنددةلااخلمننقملالا دلاملمودا لا;لائ ؼودت اد

قم(تلا نننالابالاال وننندالاالإدننن ادلااخقجننن اججلاخن درننن لااخ ننندج لامنننخلالننن  لامنننددةلااخلمننننلالائ
المرجنقلا  و اندلامنخلالن  لااخقذن ةلامنخلالالالالالالالاالملمندةيرلااخ ردونالائالمؤظنراةلااخصننقكوالالالالا

الأجعننننطالا  ةنننن لالا-اخصنننند هلاإدنننن اد دلاملمنننندةيرلاإدنننن ادلااخ درنننن لاـنننن خلا در ننننالا
لا-الأ نن ا لاالمرجننقةلاشنن لمدجالا انندلاخ ر وننهلالالااخقشنندر لااخ لمنو وننالااخننتيلايموننخلااعلالائ

  دشنننن لامننننفلاالأ نننن ا لالا  ةنننن لايننننرالااخ نننن اةضلاالمصنننن ي مالا ونننن لاداطلابمنننندلاةلالالا
  ةنن لارشنندخو لاض ننقةالاض دشنن لار نن ا لااخقذنن ةتلامننفلاالننرؿلادننن لالالالالالالالا-المرجننقة
 .لاض قداد

 تلائيلاـنقءلاالأ ن ا لالالاالُملمنددلاؼنودت ادلالا:لاإد ادلادخون لاخنُ لمننالايلاـنقءلااخقذن ةلالالالالاجودة د
اخقذننن ةتلائكو ونننالاض لموننن لالالائبالافوننن لاضقـنننو لاا ننن  لامنننخلالالالالاالإجرارونننالاالُمرننن دةتلا

لا.الأجعطالا عو لاةصدد لادن لا  و  
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 ئدخوننن لاالملمننننالالالالمنننددلاؼنننودت ادلادة:لابالادنننرضلااشننن ط  لاار لاذنننق لااخقذننن ةلاالملالا دخثننن
لا.(10اصدؿلا ادلادن لاع قدالامخلااخصددةلاالمحو الادمنرهلا

 تلاذونثلابلالااا لمدة:لاضلم ة لااخقذ ةلائدخو لاالملمنالايلاـقءلاضقجوادةلااخصددةلاالمحو ا
 لاضلم ة لاإذ  لاد دااةلاضلمنو دةلااخقذ ة;لائ ج:لايمونخلاإدنددةلاج نضلااخ عند لا نلالالالالا

إ لاإدددةلاج ضلااخ عد لا  لا وددةلالا لرلاإلالاا لااخق  تلاخ ؽ  لاضن و  وددةلا
لالاضن و لا لرلاخو  وخلاك لام االامخلااخ ودملا  ئالااخ در .لا

 تلا(11دمنرنننهلاتلائدخوننن لاالملمننننالالالدمصننندة:لااخ قؼننن لاإ لااخؽنننقاةلااخ ادرونننالاخنقذننن ةلالالالا
لا.(لا دخاضو 12ئدمنره

 تجسبة الدزاسةالاسخعداد لخيفير : ةستابعالمسحلة ال: 
 لااةرئعةلا:لابلاال وننندالاع نننقدتيلااخ ااشنننالاداخفننند طالائاخ حرة ونننا(لامنننخلاضن وننن لالالالا

الاج ق لا  ندلااعد ادةنالاخن  ندة;لا قا نفلافؽننالامنخلافؽنق لااخؽن لااخثندججلالالالالالالالالالام اش
الإد اد لادعقارودة;لاخف دهلاضوندفؤلاا  نقد الامنخلاذونث:لاالمصن ق لااع  ؽندد لالالالالالالا

نن لامقـنق لالالائاعج  ددج;لائخ خكلاف  لاتمن الام د ننالامن ةرلاالم اشناتلائاي دن لادلالالالالا
اخ ااشاتلائرجادلا  ددلالإتمدمادلاإ لاضط وهلائذ ةلامُلمددلاؼودت ادلايلااخلمنقملادن لا

تلائبالاال ودالااخ ؽنالامنخلا ب فن لامن ةرلاالم اشنالالالالالااخثدججلاالإد اد ضن و اةلااخؽ لا
 لم لاين لامراددةلاضودفؤلامصندذالااخ ؽن لائدن دلااخ ن ون اةتلائكندهلادن د خلا ون لالالالالالالالا

كنثيراةلااخغوند لائؼن لالالالالاخ ن ون اةلاالا(لاضن ون ةتلائ لمن لاذن  لالالا62تلا59مخلااخ ؽنالاد
لا(لاضن و ة.لا48تلا45د د خلا دخ ؽنالاإ لاد

 جظننراةلالأهلااخ ؽنن والااخ حننرة لاالم  ننفلايلااخ ااشننالاالدخوننالا ننقلاضؽنن والالالالالالالا دجونندة:لا
-ع قدنالاـند طالامنفلا وندطلا  ننجلالالالالا"لاتدا  قددةلاالم ودفئنالالاالم اخلااخ حرة 

 ننننالااخ ننننرالا نننن الاالمنننن اخلاال  نننندالا"ة"لالصنننند لالا(;لافننننإهلاالملمددخننننالاالمثننننن " لمنننن  
لا(.369-368:لا2010ئ مد لاؼدداتلالادفؤادلار قذط لام قشطجلاع قد ا

 :بالاال  دالام  لا  هلااخعنرئ لااخقاجن لاضقافر ندلاعشن ي املاال  ندالا"ة"لالالالالالالا دخثدة
(;لاكدخ دخج:لاذحنالاكن لامنخلادون تيلالالالالا66-64:لا2006دد  لاالم لمالارد لااخ ادةرتلا

تلافإذنن ا  دلااخ ننرالا نالااخلمو نن الاخننوضلاكنن يراةلالا-ضن ونن لا30اخ ااشنالاةسةنن لادننخلالا
لا-ضن وننن ةلا45ضن وننن ةتلائاخثدجونننالاداخ حرة ونننا(لادننن د دلالالا48داخفننند طا(لادننن د دلا

اخلمو  نندهلام حدجصنن دهتلابملم نن لارجا نندلامعنن   دهلامننخلاع  ننفلائاذنن لادضن ونن اةلالالالالالالا
ئرصنننند لااخ حنننندجضلائجنننن لارهلا و ننننالا لاالمحصننننق الالا(اخؽنننن لااخثنننندججلاالإدنننن اد 

(تلائبمنندلارهلا و نننالا لالا6,840(تلائ دخوعنن لادننخلا و ننالا لاالج ئخوننالائجنن ةلادلالالالالا1,228د
المحصق الار  لامخلا و الا لاالج ئخوا;لافإهلالخكلاة  لادن لارهلا و الا لاالمحصنق الالا

بالااخ ر ننهلامننخلااعد  اخونناتلالالا-تننيرلاداخننالاإذؽنندرودةتلاممنندلاةعننيرلاإ لا دجصننا دلالا
لالالالالالالالالا(لاخن ح قدنننالااخفننند طاتلالالا0,108لا-اعخ نننقاء;لافوننندهلادلالائلخنننكلارصننند لاملمدمننن لالالالا

(لاخن حرة واتلائة ف لامخلالخكلارهلا و   لايلاكن دلاا  قد الاض نا لالا0,143ئلاد
لامخلااخؽ رلاممدلاةعيرلاإ لااد  اخونالام ر ن لااخ قزةنفلااعد ن اخجلاخنن اجدةلا ا ندلالالالالالا

لالملمدلجالااخ  درخ.لاال  دالا"ة"ة ف لامخلااخلمرضلااخصد هلاضقافرلاظرئ لااش ي املا
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 اا لمنندة:لااخ ر ننهلامننخلاضونندفؤلاا  ننقد ا;لاف  نندلارهلاكن نندلاا  ننقد الاض   ونندهلالالالالالالالالا
خ  ضلاالم اشا;لافإهلا  الاةُلم لامؤظراةلاخ ودفؤ  دلامخلاجدذوالاالمصن ق لااع  ؽندد لالالا
ئاعج  نننددجتلائ نننن لابالااخ ر ننننهلامننننخلاضونننندفؤلاا  ننننقد الامننننخلاذوننننثلامصنننن ق لالا

تلا ننداةضد.لا .لا ننداةضلادلا–اخنن كدء;لاذوننثلابلاضط وننهلاال  نندالااخرشننالالجقدإجنن لالا
ئ نغنن لام قشنن لاداجنندةلارفننرادلاا  ننقد الااخفنند طالائاخ حرة وننالادننن لالا;لا(2004

(لادن لااخاضو تلا نالابالاذصند لا و نالا"ة"لاخن نرالا نالالالالالالا122,09ئلالا122,90اعل  دالاد
(لائ نجلالا0,561م قش لاداجدةلارفرادلاع نقدتيلااخ ااشنالادنن لااعل  نداتلائ نغن لادلالالالالا

(لاد ننن لا1,980 ئخونننالادتنننيرلاداخنننالاإذؽننندرودة;لاذونننثلارجاننندلالار ننن لامنننخلا و نننالا"ة"لاالجلالا
لالا(;لاممدلاةعيرلاإ لاضودفؤلاا  قد ا.0,05مص ق لادعخالاد

 داجنندةلالا ننوالا"ة"لاالمحصننق الائالج ئخوننالاخن ننرالا ننالام قشنن لدمصنندة:لابالاذصنند لا
 وننندطلامننن  لا  ونننهلا لمنننضلالالمرفنننرادلاع نننقدتيلااخ ااشنننالايلااخ ط ونننهلااخ  ننننجلالا

خلاضوننندفؤلاتلاخن ر نننهلامنننلاالمرذننننالااعد ادةنننالالاملمننندةيرلاإدننن ادلااخ درننن لاخننن  لاض موننن لالا
ا  ننقد ا;لائ نن لارظننداةلااخ  نندرخلاإ لاره:لام قشنن لاداجنندةلارفننرادلاا  ننقد الالالالالالالالا

(لادنننن لااخاضوننن تلائ نغننن لا و نننالاةلالالالالالالالالالالالالالالالالا10,07تلائلا9,90اخفننند طالائاخ حرة ونننالا نغننن لادلا
د ننن لامصننن ق لادعخنننالالا(لا1,980در ننن لامنننخلا و نننالا"ة"لاالج ئخونننالالا(تلائ نننجلا0,376-د
خننالاإذؽنندروالا ننالام قشنن لاداجنندةلالادعلااةالالئ(;لاممنندلاةلمنن لادنن ملائجننقدلافننرلا0,05د

ممنندلاةؤكنن لاضونندفؤلالالالاترفننرادلاع ننقدتيلااخ ااشننالايلااخ ط وننهلااخ  نننجلاخن  ونندطلالالالالا
لا.ع قدتيلااخ ااشا

 شددشندة:لابالاتخؽنوؾلافناةلارشن قدودةلا ون لامنخلااخ ؽننالامقـنفلااخ ط ونه;لامنن ةلالالالالالالالالالا
اخ نناةلاشننددالائجؽنن تلائ نن لاائدننجلاضقذونن لاملمنننالااخ ؽنننالا دعض نندالامننفلاإذنن  لالالالا

خ نننن اةضلاا  ننننقد ا;لاخ قذونننن لارشنننننق لااخ نننن اةضلالالاالملمن نننندةلااخننننتيلاضطقدنننن لالا
ئمصننننن ق لاالملمنننننناتلاك ننننندلاائدنننننجلا  ةننننن لامقادوننننن لااخ ط ونننننهلاخن ح نننننقد الالالالالا

يلاج ضلامقـفلاالؽؾلامخلااخونقملااخ ااشنج;لاخفن دهلالالالالاداخ حرة والائاخفد طا(
دننن ملاالننن   لاالدخنننالااخ  صنننوالاخن لمننننالا ننندل   لااخ ق وننن ;لاف عننند لاالملمننننالالالالالا

لاجادة نن تلائرةفنندةلاخفنن دهلاضصنندئ لاضننك يرلالالالائدافلمو نن لايلا  اةننالااخوننقملا نن لاتخ ننن لايلالا
المقدنن لادننن لاكدفننالااخ ن ونن اةلا نن  ضلااخ اجنناتلاف  ددننناخلايلا  اةننالااخوننقملا نن لالالالالالالا
يخ ننن لاد نن لايلاجادة نن تلائخنن خكلابلا  ةنن لامقادونن لااخ ط وننهلا دخ  صننوهلامننفلالالالالالالا

م ةرةلاالم اشالاكدخ دخج:
 ئاخرا لما(لامنخلالاا  قدالااخفد طا:لاةقملاالأذ لااخ اةلااخثدجوالادالؽ الااخثدخثالا

 اخوقملااخ ااشج.
 اخ ناةلااخثدجونالادالؽن الااخثدخثنالائاخرا لمنا(لالالالالالالااع ن الاا:لاةقملا حرة وا  قدالااخ

 مخلااخوقملااخ ااشج.
 لا(.13شد لمدة:لاتخطو لاج ئ لاخ قزةفلاذؽؾلااخ ط وهلادمنره
 .لا دم دة:لاإد ادلادرضلاض  يمجلاخ  دوالادائطلااخقذ ة
 ضدشلمدة:لاإد ادلاجصخلامخلاك د لااخ ن ون ةلاخنقذن ةلاض  دشن لامنفلاردن ادلااخ ن ون اةلالالالالالالا

لا د  قد ا.لا
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 .لاددظراة:لاض اة لاالملمن الادن لارشنق لااخ  اةضتلائإم اد دلا  خو لاالملمنا
 المرذننالااخثدم نا:لاض  ون لا ر نالااخ ااشنا;لاذونثلابلاض  ون لا ر نالااخ ااشنالائف نندةلالالالالالالالالالا

لاخنيطقاةلااخ دخوا:
 لا.دةلادن لاع قدتيلااخ ااشاورداةلااخ ااشالا  نضط وهلا
 ضننن اةضلااخقذننن ةلاخن ح نننقد الا قاشنننطالاالملمن نننالايلاذفنننقالااخ دذثنننا;لائ ننن لابالالالا

اخ ننن اةضلاخن ح قدنننالااخفننند طالا دخطرة نننالااخ  نو ةنننالادالمحدـنننرةلامنننفلا لمنننضلالالا
الم د عالا طنرالاشنؤا لامنخلا هلالآلنرلادنن لاكدفنالااخ ن ون اةتلائضن نجلاالإجد نالامنخلالالالالالالالالالالا

وننالا قاشننطالاالملمن ننالاد نن لالخننكتلاإذنن ا خلائضلمسةس نندتلائض نن ةالاالإجد ننالااخ  قلج
ئلملاةننن الااشننن ي املار لارجعنننطالارئلارد ننند لاضلمدئجونننالا نننالااخ ن وننن اة(تلاك ننندلابالالالالالا

الأجعننطالالادنن دلامننخلالا دشنن ي املاضنن اةضلاج ننضلااخقذنن ةلاخن ح قدننالااخ حرة وننالالالالالا
اخنننتيلاضصننندد لادنننن لا  ونننهلالالااخ لمنو ونننالائ لمنننضلااشنننااضوحودةلااخننن لمنالااخ عننن لا

عننطالاضلمنننالاضلمنندئجج;لامننفلاضوننراالالالاملمنندةيرلاإدنن ادلااخ درنن لاخنن  لااخ ن ونن اة;لامثنن :لارجلالا
د نن لالا-لالاضونونن لا ننإجراءلارننثلالا-لااخ عنند لاخ  ننقملاكنن لاضن ونن ةلا نن ئالااخ درنن لالا

م د عننندةلاعددونننا;لامنننفلااخ ككوننن لادنننن لاـنننرئاةلااعخ نننساملا صننن دةلالالالالا-لالااننندلد
اخ در لااخ دج لار  دءلاالقاالامخلاذوثلاد ملام ديلمالارذن ا خلاخدلنر تلائاذنااملالالالا

الم طننهتلاضط وننهلاجعنند :لاادد ننجلالالالا لمفنناخلالآااءلاالألرةنندةلائاخ عنندئالاالمنن  لادننن لالا
زمو ضننك;لائفونن لا نندئ لااخ ن ونن اةلامصنندد ةلار ننراجاخلاممننخلاضغننو لايلاالؽننالالالالالا
اخصد  الارئلاممخلالملاة ا خلااخ اطلااخصد ه;لا كهلاضُرظن لامنخلاضرتن لامن اخلاج صنادلالالالالالا

اش ي املايرة نالاذن لالالالا-خعرالاجسءلامخلااخ اطلاخسمو ضادلاذ  لاةو   لااخ اط
لا راااة.لااخ يطو لالمقا  لاض طن لااتخدللا-المعو ة

 لاةدةلادن لاع قدتيلااخ ااشا. لم اخ ااشالالااةضط وهلارد

 :ملاحظات على الخطبيل 
 .ظلمقالااخ ن و اةلاالم ساة لا دخث الائاعد سازلا دخ  ضلاخ ودماالا دلأدئاالااخ وددةا 
 إدحد لااخ ن ون اةلا كشننق لاادد نجلازمو ضنكلااخن  لاجف ان لايلااخ در ندةلا دخعنرالالالالالالالالالا

 نندخ  ضتلاالإجؽنندةلاخنلننرةختلااخ لمنندي تلالالالا لمننضلامانندااةلااخ وننددة;لامثنن :لااخث ننالالالالا
   لاالمصئقخواتلاالمعداكاتلاك دلاا لاخ  لامخلااش  لمخلاخنعرا;لاض ن ةرلاالآلنرتلالالا

 الإجؽدة.
 ننضلااخ ن ونن اةلاخن عننداكالاذوننثلاضغننيرلادئا ننخلايلااخلم نوننالااخ لمنو ونناتلافنننالالا  

لاةلم لادئا خلاشن ودة;لا  لارؼ  لا خلادئالااروضلايلا  ناخلامصئقخوالادخلاضلمن اخ.لا

 تي واجَح الباحثة أاياء تيفير إجساءات الدزاسة:الصعوبات ال 
لحنننن لا لمننننضلااخ ن ونننن اةلامننننخلاالمعننننداكاتلائاخنننن  لاشننننرددهلامنننندلاضغننننن لادنونننن لالالالالالالالا

لا دخ عحوف.

 :ىخائج البحث وتفستيرٍا  
لاخن قؼ لاخ  درخلااخ ااشالابلااض د لااصطقاةلااخ دخوا:
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 اخخباز صحة الفسض الأول وٍو: 
خن ر نهلالاتلائملمدةيرلاإد ادلااخ در ض ف خلام د خلااخلمنقملا دلمرذنالاالإد ادةالاع

منخلاؼننرالا نن الااخ ننرضلابلا نونن لامح نق لام ننرااةلااخلمنننقملا دلمرذنننالاالإد ادةنناتلالالا
لا:لااختيلابالااخ قؼ لاإخواد  درخلانئفو دلاةنجلادرضلاخ

 دخّنن لاج نندرخلا نونن لامح ننق لام ننرااةلااخلمنننقملاخن رذنننالاالإد ادةننالالملمونندالااعدنن ادلالا
فنن  ادلاخن لمونندالااخ ردننج:لالالاالملمننريلاخن درنن لامننخلالنن  لامننددةلااخلمنننقمتلادننن لادنن ملاضلالالالالا

ض  ونننالاملمنقمننندةلااخ  موننن لاالمرض طنننالا دخ ونننددةلايلااخلمننننقمتلا ودفنننالافئننندةلا نوننن لالا
المح ننق لااخ د لمننالاخنن تلارمنندلاالملمونندالااخ ردننج:لاض  وننالاملمنقمنندةلااخ  مونن لاالمرض طننالالالالالالالا
 لمن ندءلا نالا نددةلايلاعنند اتلاف ن لا نغن لااخ صن الاالمئقةننالاخظانقالافئندةلااخ رنونن لالالالالالالالالا

 %(.لا0,43اخ د لمالاخ لاد
 دخّ لاج درخلا نو لامح ق لام رااةلااخلمنقملاخن رذنالاالإد ادةناتلادنن لادن ملالالالالاك د

 ودفننالافنن  ادلالملمونندالاالأدنن ادلاالمانندا لاخن درنن لااخ نندج لامننخلالنن  لامننددةلااخلمنننقملالالالالالاض
 .فئدةلااخ رنو لااخ د لمالاخ 

 الإدن ادلالالملموندالالادخّ لاج درخلا نو لامح نق لام نرااةلااخلمننقملاخن رذننالاالإد ادةنالالالالالالائ
خن لمونندالالافن  ادلالن  لامننددةلااخلمننقمتلادنن لادن ملاضلالالالالااخقجن اججلاخن درن لااخ ندج لامنخلالالالا

ض  ونننالالارل  وننندةلااخ درننن لاخننن  لااخ  موننن لامنننخلالننن  لاض  ونننالا لمنننضلالالالالااخ ردنننج:لا
خن تلارمندلاالملموندالالالالافئندةلا نون لاالمح نق لااخ د لمنالالالالالاتلا ودفنالالااع د دةلااخلمن والاخ ةاا

ضعنننحوفلااخ  موننن لادنننن لاالم ننندداةلا دلمعنننداكالايلااخ لمدخوننندةلااخؽننن والالالالالااخ ردنننج:لا
لا%(.1,20دلاالمئقةالاخ ئدةلااخ رنو لااخ د لمالاخ لاااخ ص ف  لا نغ لالات صنقصلا ودد 

 ر ونننهلاملمننندةيرلاإدننن ادلا   ننندملا ة فننن لامنننخلالننن  لااخلمنننرضلااخصننند ه;لاـنننلم لااع
;لاإللا نالاإعدخجلااخ صن لاالمئقةنالاخقذن اةلالالالااخ در لابم رااةلااخلمنقملا دلمرذنالاالإد ادةا

ممنندلاةعننيرلاإ لالالائ ننجلاجصنن الاـننئونالاخنغدةننالالالا%(لاف نن ت1,63اخ رنونن لا انن هلاالم ننرااةلادلا
تلاممنندلاملمنندةيرلاإدنن ادلااخ درنن دننخلا  وننهلالاالإد ادةننالمرذنننالا د ؽننقالام ننرااةلااخلمنننقملا

لاةؤك لاؼرالااخ رضلاالأئ .

 وٍو ثاىياخخباز صحة الفسض ال:

ةقجنن لافننرالادا لااذؽنندرودةلا ننالارداءلاا  ننقد الااخفنند طالائاخ حرة وننالادننن لالالالالالالالا
لاالمرذنالااعد ادةالاض مو خ  لالاإد ادلااخ در م ودطلام  لا  وهلاملمدةيرلا

 نوالا"ة"لاالمحصنق الائالج ئخونالالالالائخن ر هلامخلاؼنرالااخ نرضلااخصند هتلابالاذصند لالالالالا
خن رالا الام قش لاداجدةلارفرادلاع قدتيلااخ ااشالاداخ اجالااخونوالاخ ل  دا(لايلا

المرذننالالالاض مون لا ودطلام  لا  ونهلاملمندةيرلاإدن ادلااخ درن لاخن  لالالالالالالماخ ط وهلااخ لم  لا
إ لارهلام قش لاداجدةلارفنرادلاا  نقد الااخفند طالالالالا;لائ  لارظداةلااخ  درخلااعد ادةا

(تلا18,410(لادنننن لااخاضوننن تلائ نغننن لا و نننالاةلادلا21,933تلائلا11,104ئاخ حرة ونننالا نغننن لاد
(;لاممنندلاةلمنن لائجننقدلا0,01ئ ننجلاركننبرلامننخلا و ننالا"ة"لاالج ئخوننالاد نن لامصنن ق لادعخننالاد
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فرالال لادعخالاإذؽدروالا الام قش لاداجدةلارفرادلاع قدتيلااخ ااشالايلااخ ط وهلا
لا.خؽدلحلاا  قدالااخ حرة والالم  لالاخن  ودطاخ 
 وننهلاملمنندةيرلاإدنن ادلااخ درنن لالالالاذصنند لاذحننالاضننك يرلااخقذنن ةلاالُملمننددلاؼننودت ادلايلالالا  

لا;خ  لاض مو لاالمرذنالااعد ادةا
 فنن كك لامخلااخ عخنالاالإذؽندروالاعل  ندالا"ة"لابلاذصند لامر نفلارئموحندلادلالالالالالالا2)لا

(تلائضلمننن لا ننن هلالا0,786تلائ نغننن لا و  ننن لادلا(78:لا2006دد ننن لاالمننن لمالاردننن لااخننن ادةرتلالا
%(لامنخلالا78,6(لاةُصناالا  صن الادلالااخقذ ةلاالُملمددلاؼودت اداخ  وحالارهلاالم غيرلاالمص   لاد

اخ  دةخلااخونجلايلاالم غيرلااخ د فلاد  وهلاملمدةيرلاإد ادلااخ در (تلاك دلابلاذصند لالا
ئ نن لا نغنن لا و  نن لالا(ت80-78:لا2006لاد نن لاالمنن لمالاردنن لااخنن ادةرتذحننالااخ ننك يرلاد

دركبرلامخلائاذ (لاممدلاة  لالاهلاملمدةيرلاإد ادلااخ در   و(تلاذحالااخ ك يرلا3,810د
(تلا  ونهلاملمندةيرلاإدن ادلااخ درن لالالالادن لارهلاجص الااخ  ندةخلاالُم صنرلايلاالمن غيرلااخ ند فلادلالالالا

(لالاةلاضنننك يرلااخقذننن ةلاالُملمنننددلاؼنننودت ادلااخنننتيلاضرجنننفلاإ لاضنننك يرلاالمننن غيرلاالمصننن   لادلالا
لامرض ف.

 ض ننند لاخن ككننن لامنننخلامننن  لا  ونننهلاكننن لاملموننندالامنننخلاملمننندةيرلاإدننن ادلااخ درننن ;لابالاالا
لااخ دخج:

 ذصنننند لا ننننوالا"ة"لاالمحصننننق الائالج ئخوننننالاخن ننننرالا ننننالام قشنننن لاداجنننندةلارفننننرادلالالا
(لايلااخ ط ونننهلاملموننندالامنننخلاملمننندةيرلاإدننن ادلااخ درننن لالالاع نننقدتيلااخ ااشنننالالالالادخوننن لالا

لم وننندطلامننن  لا  ونننهلاملمننندةيرلاإدننن ادلااخ درننن لاخننن  لاض موننن لاالمرذننننالالالالالالالااخ لمننن  لا
 :لا(2دتلاك دلاةقـرادلاالج ئ لااعد ادةا

 خونن لاملمونندالامننخلاملمنندةيرلاإدنن ادلالالارهلا و ننالا"ة"لاالمحصننق ا(2ةُ ذننللامننخلاالجنن ئ لادلا
(;لاممنندلاةلمنن لالا0,01اخ درنن لاركننبرلامننخلا و ننالا"ة"لاالج ئخوننالاد نن لامصنن ق لادعخننالادلالالا

 الام قش لاداجدةلارفرادلاع قدتيلااخ ااشالايلالائجقدلافرالال لادعخالاإذؽدروا
اخ ط ونننهلااخ لمننن  لالم وننندطلامننن  لا  ونننهلاملمننندةيرلاإدننن ادلااخ درننن لاخننن  لاض موننن لالالا

 .ادةالاخؽدلحلاا  قدالااخ حرة واالمرذنالااعد 
 يلا  وننهلاملمنندةيرلاإدنن ادلااخ درنن لالالاالُملمننددلاؼننودت ادلالاذصنند لاذحننالاضننك يرلااخقذنن ةلالالا

لا:دخو لاملمودالامخلاملمدةيرلاإد ادلااخ در (لاخ  لاض مو لاالمرذنالااعد ادةا
 خن ككنن لامننخلااخ عخننالاالإذؽنندروالاعل  نندالا"ة"لابلاذصنند لامر ننفلارئموحنندلادلا2)تلا

خونن لالا(0,752لا-0,560ئضرائذنن لا و انندلا ننالادلاك نندلاةقـننرادلاالجنن ئ لااخصنند هتلالا
اخقذ ةلاتلائضلم لا  هلااخ  وحالارهلاالم غيرلاالمص   لادملمودالامخلاملمدةيرلاإد ادلااخ در 

%(لامنننخلااخ  ننندةخلالا75,2لا-%56,0(لاةُصننناالا  صننن لاضرائذننن لا نننالادلاالُملمنننددلاؼنننودت اد
(تلاك ندلابلاذصند لاذحنالالالالا  ونهلاملمندةيرلاإدن ادلااخ درن لالالالااخونجلايلاالم غيرلااخ د فلاد

و لام اد;لاك ندلا نقلامقـن لا دلجن ئ لااخصند هتلائ ن لاضرائذن لا و ن لا نالالالالالالالالالالااخ ك يرلاخ
ذ   انندلااخقذنن ةلالااخننتيلالا(تلاذحننالااخ ننك يرلالملمنندةيرلاإدنن ادلااخ درنن لالالا3,470لا-2,341د

لامرض فلادركبرلامخلائاذ (لاممدلاة  لادن لارهلاجص الااخ  دةخلاالُم صرلاالُملمددلاؼودت اد
لا
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( والا"ة"لاالمحصق الائالج ئخوالاخن رالا الام قش لاداجدةلارفرادلاع قدتيلااخ ااشالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا2ج ئ لاد

لاخن  ودطلادخو لاملمودالامخلاملمدةيرلاإد ادلااخ در (لايلااخ ط وهلااخ لم  

ملمد
ةيرلا
إد ا
دلا

اخ در
د

لا
الملمدةيرلا
اخ ردوا

لا
ا  قد

ة

لا
ه

م قش
 لا

اخ اجد
ة

اعنحرا
 لا

الملمودا 

"ة"لا
المحصق

 ا
لا

ذحالا
اخ ك 
لاةر

لاداجا
الر
لاةا

"ة"لا
الج ئخ

ةالالالالالالالالالالالالالالا
د  لا

مص ق لا
دعخالا
لا0,01

عة:
رئ

لا
 لاخن در 

عد ادلاالمادا
ا

لا

ض  والا
  اةلا

اخ  مو
للادن لا
اخ يط
ة لا

لمعرئ لا
دن ج

اخفد 
يا

4
81,730,644

11,3140,57
لا9

2,34
لا1

2,617لا91

اخ حرة
لا وا

4
3,110,532لا5

ض  والا
مادااةلا
لااعضؽد 

اخفد ط
 ة

4
لالا0,598لا2,06لا8

16,083

لا
0,73

لا6

لا
3,32

لا9 اخ حرة
 وا

4
لا0,487لا3,89لا5

ض  والا
لامادااة
اتخدللا

لااخ راااة

اخفد ط
ة

4
لا0,651لا81,71

0,59لا11,733
لا7

2,42
لا8 اخ حرة

 وا
4
لا0,609لا3,24لا5

ض  والا
الأشنق لا
اخلمن جلا
يلاذ لا
المعو 

لاة

اخفد ط
 ة

4
لا0,789لا1,88لا8

0,66لا13,578
لا5

2,81
لا0 اخ حرة

 وا
4
لا0,529لا3,76لا5

 دجودة:لا
جلاخن در 

ج اج
لإد ادلااخق

ا

ضعحوفلا
اخ  مو
للادن لا
المعداك

ةلايلا
اخ لمدخود

ةلا
اخؽ والا
 صنقصلا
 ودد 

اخفد 
يا

4
لا0,498لا81,42

0,56لا10,872
لا0

2,25
لا0 اخ حرة

لا وا
4
لا0,737لا2,84لا5

ض  والالا
رل  ود

ةلا
لااخ در 

اخفد 
يا

4
لا0,803لا82,31

0,75لا16,766
لا2

3,47
لا0 اخ حرة

لا وا
4
لا0,793لا5,09لا5

 تلااخننتيلاضرجننفلاإ لاضننك يرلاالمنن غيرلاد  وننهلاملمنندةيرلاإدنن ادلااخ درنن (يلاالمن غيرلااخ نند فلالا
لالاةلاضك يرلامرض ف.داخقذ ةلاالُملمددلاؼودت اد(لاالمص   لا

 :لائخن كك لامخلااخ  درخلااخصد  الابالااض د لااخ دخج
 المحصننننق الائالج ئخوننننالاخن ننننرالا ننننالام قشنننن لاداجنننندةلارفننننرادلالاذصنننند لا ننننوالا"ة"لا

اخ  ننجلالالادخو لاملمودالامخلاملمدةيرلاإد ادلااخ در (لايلااخ ودشالالاا  قدالااخفد طا
ئاخ لمننن  لالم وننندطلامننن  لا  ونننهلاملمننندةيرلاإدننن ادلااخ درننن لاخننن  لاض موننن لاالمرذننننالالالالا

لا:لا(3دتلاك دلاةقـرادلاالج ئ اعد ادةا
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الا الام قش لاداجدةلارفرادلاا  قدالااخفد طالالالالالالالالالالالالالالالالالالالا( والا"ة"لاالمحصق الائالج ئخوالاخن ر3ج ئ لاد

لاخن  ودطيلااخ ط وهلااخ  نجلائاخ لم  دخو لاملمودالامخلاملمدةيرلاإد ادلااخ در (لا

ملمدةيرلا

إد ادلا

اخ در 

لا

الملمدةيرلااخ ردوا
اخ ودط

م قش لا

اخ اجدة

لااعنحرا 

الملمودا 

"ة"لا

المحصق ا

مر فلا

ملمدم لا

إة دلالالالالالالالالالالالالالالالالالالا

د

لا

ذحالا

لااخ ك ير

داجالا

لاالرةا

"ة"لاالج ئخوالالالالالالالالالالالالالالا

د  لامص ق لا

لادعخا

لا0,05لا0,01

عة:
رئ

لا
 لاخن در 

د ادلاالمادا
ع

ا
لا

ض  والا  اةلا

اخ  مو لادن لا

اخ يطو لالمعرئ لا

دن ج

1,750,636  نج

لا0,063لا0.2160,001-

 2,6602,000لا47

1,730,644لا لم  

ض  والامادااةلا

لااعضؽد 

لالا0,753لا1,67  نج

3,725

لا

لا0,227

لا

لا1,083
لا0,598لا2,06لا لم  

لاض  والامادااة

لااتخدللااخ راااة

لا0,866لا1,63  نج
لا0,220لا0,012لا0,781

لا0,651لا1,71لا لم  

ض  والاالأشنق لا

اخلمن جلايلاذ لا

لاالمعو ة

لا0,613لا1,58  نج
لا0,673لا0,102لا2,312

لا0,789لا1,88لا لم  

 دجودة:لا
جلا

ج اج
د ادلااخق

لإ
ا

خن در 

ضعحوفلااخ  مو لا

دن لاالمعداكالايلا

اخ لمدخودةلااخؽ والا

 صنقصلا ودد 

لا0,582لا1,29  نج

لا0,472لا0,053لا1,631

لا0,498لا1,42لا لم  

ض  والالارل  ودةلا

لااخ در 

لا0,635لا1,98  نج
لا0,859لا0,156لا2,957

لا0,803لا2,31لا لم  

ض  ونالا ن اةلااخ  مون لادنن لالالالالارهلا نوالا"ة"لاالمحصنق الالملمندةيرلالالالالا(3دعذللامخلاالج ئ 
ضعننحوفلااخ  مونن لالا-ض  وننالامانندااةلااتخنندللااخ ننراااةلا-اخ يطننو لالمعننرئ لادن ننج

;لار ن لامنخلا و نالا"ة"لاالج ئخونالالالالالادن لاالمعداكالايلااخ لمدخودةلااخؽ والا صنقصلا ودد 
(;لاممنندلاةلمنن لادنن ملائجننقدلافننرئالالاةلادعخننالاإذؽنندروالا ننالالالا0,05د نن لامصنن ق لادعخننالادلا

لم ونندطلالااخ  نننجلائاخ لمنن  لايلااخ ودشننالافنند طاا  قدننالااخم قشنن لاداجنندةلارفننرادلا
م  لا  وهلاملمدةيرلاإد ادلااخ در لاخ  لاض مو لاالمرذنالااعد ادةنالايلاضننكلاالملمندةيرلالالالا

لاشدخ الااخ كر.

ركنبرلامنخلا و نالالالالالالاالأشننق لااخلمن نجلايلااخن  ويرلالالالاض  ونالالا و الا"ة"لاالمحصق الالملموندالا
"ة"لاالمحصننق الالملمونندا لالالا(;لائكنن خكلا ننوالا0,05"ة"لاالج ئخوننالاد نن لامصنن ق لادعخننالادلالالا

كدجنن لاركننبرلامننخلا و ننالا"ة"لالالالاض  وننالالارل  ونندةلااخ درنن لاتلائض  وننالامانندااةلااعضؽنند لا
دلافننننرئالالاةلادعخننننالا(;لاممنننندلاةعننننيرلاإ لائجننننق0,01الج ئخوننننالاد نننن لامصنننن ق لادعخننننالادلا

اخ  ننننجلالايلااخ ودشنننالافننند طاا  قدنننالااخإذؽننندروالا نننالام قشننن لاداجننندةلارفنننرادلا
لم ودطلام  لا  وهلاملمدةيرلاإد ادلااخ در لاخ  لاض مو لاالمرذنالااعد ادةنالالالائاخ لم  

لايلاضنكلاالملمدةيرلاشدخ الااخ كر.
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لا-0,001لملمنندةيرلاإدنن ادلااخ درنن لاضرائذنن لا ننالادلالالالالالا( و ننالامر ننفلاملمدمنن لاإة نندلادلالالا
ضرائذن لالالاصناالا  صن لالاضُلا(;لاممدلاةعيرلاإ لارهلااخقذ ةلااخ ااشوالا دخو د لاالم اشج0,227

  وننهلاملمنندةيرلاإدنن ادلالا%(لامننخلااخ  نندةخلااخونننجلايلاالمنن غيرلااخ نند فلادلالا22,7لا-%0,1دلا ننا
تلائمخلال  لا و الامر نفلاملمدمن لاإة ندلاالم د ننالاخون لاملموندالامنخلاملمندةيرلاإدن ادلالالالالالالالالالا(اخ در 

ـ لا دلج ئ لااخصد هتلائكدهلامرض لمندةلالااخ در تلابلاذصد لاذحالااخ ك يرلاك دلا قلامق
يلاملمونندا لاض  وننالامانندااةلااعضؽنند لائض  وننالارل  ونندةلااخ درنن ;لاممنندلاةنن  لادننن لارهلالالالالالا
جص الااخ  دةخلاالُم صنرلايلاالمن غيرلااخ ند فلادض  ونالاماندااةلااعضؽند لائض  ونالارل  وندةلالالالالالالالالا
اخ درنن (تلااخننتيلاضرجننفلاإ لاضننك يرلااخقذنن ةلا دخو نند لاالم اشننجلالاةلاضننك يرلامرض ننفتلا و  نندلالا

(لاممندلاةن  لادنن لارهلاجصن الالالالالا0,673دلالاالأشننق لااخلمن نجلايلااخن  ويرلالالالاض  والاالايلاملمودا ن
اخ  دةخلاالُم صرلايلاالمن غيرلااخ ند فلادض  ونالاالأشننق لااخلمن نجلايلااخن  وير(لااخنتيلاضرجنفلالالالالالالالالا
إ لاضك يرلااخقذ ةلا دخو د لاالم اشجلالاةلاضنك يرلام قشن تلا و  ندلاضنرائالاذحنالااخ نك يرلالالالالالالا

ض  ونننالاماننندااةلااتخننندللالا- لالمعنننرئ لادن نننجلملمننندةيرلادض  ونننالااخ ننن اةلادنننن لااخ يطنننولا
ضعحوفلااخ  مو لادن لاالمعنداكالايلااخ لمدخوندةلااخؽن والا صننقصلا وندد (لالالالالالالا-اخ راا
جصننن الااخ  ننندةخلاالُم صنننرلايلاالمننن غيرلااخ ننند فلالا(لائ نننقلاةعنننيرلاإ لارهلا0,472لا-0,063 نننالاد

(لااخنننتيلاضرجنننفلاإ لاضنننك يرلااخقذننن ةلا دخو ننند لالاملمننندةيرلاإدننن ادلااخ درننن لاشننندخ الااخننن كرلاد
 ي ض.ةلاضك يرلامالم اشجلالا

 داخو نننند لالاال رةنننندةلائددةننننالاالأجننننقا لامننننخلااعج ننننراضذصننند لافددنوننننالائذنننن ةلالا
لاالم اشج(:

لاال رةنندةلائددةننالاالأجننقا لامننخلااعج ننراضلالالائخن ككنن لامننخلامنن  لافددنوننالائذنن ةلالالالا
  وهلاملمدةيرلاإدن ادلااخ درن لاخن  لاض مون لاالمرذننالااعد ادةنالالالالالالالايلاداخو د لاالم اشج(لا

لابلاذصد لادعخالااخوص لاالملم  لا دش ي املاملمددخالا  صلادن لااخ رقلااخ دخج:لالا
لا(دعخالااخوص لاالملم  لالأداءلارفرادلاا  قدالااخفد طالادن لارداةلااخ ااشا4ج ئ لاد

ملمدةيرلا

إد ادلااخ در 
اخ ودطالملمدةيرلااخ ردوا

م قش لا

اخ اجدة

اخ ادةالا

 اخلمظ  

لاجص ا

لااخوص 

 الملم  

دعخالالالالالا

اخوص لا

 الملم  

اعد ادلالارئعة:

المادا لا

لاخن در 

ض  والا  اةلااخ  مو لادن لااخ يطو لالمعرئ لادن ج
1,75  نج

40,013

لاتيرلادا 

لااذؽدرودَ

1,73لا لم  

لاض  والامادااةلااعضؽد 
لا1,67  نج

لا0,195لا5
لا2,06لا لم  

لااتخدللااخ راااةلاض  والامادااة
لا1,63  نج

لا0,053لا4
لا1,71لا لم  

لاالأشنق لااخلمن جلايلاذ لاالمعو ةض  والا
لا1,58  نج

لا0,147لا5
لا1,88لا لم  

 دجودة:لا

الإد ادلا

اخقج اججلا

خن در 

ضعحوفلااخ  مو لادن لاالمعداكالايلااخ لمدخودةلا

اخؽ والا صنقصلا ودد 

لا1,29  نج
لا0,079لا4

لا1,42لا لم  

لاض  والالارل  ودةلااخ در 
لا1,98  نج

لا0,137لا6
لا2,31لا لم  

لاملمدةيرلاإدن ادلااخ درن لالارهلاجص الااخوص لاالملم  لاخو لاملمودالالا(4دةُ ذللامخلاالج ئ 
اخننتيلاض دئخ انندلااخقذنن ةلاد دخو نند لاالم اشننج(تلار نن لامننخلااخقاذنن لااخؽننرو تلائضنن  لا نن هلالا
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  وننهلاملمنندةيرلاإدنن ادلااخ درنن لاخنن  لاض مونن لالالالالااخقذنن ةلاياخ و ننالادننن لادنن ملافددنوننالالا
لا.لاالمرذنالااعد ادةا

 خن ننننرالا ننننالام قشنننن لاداجنننندةلارفننننرادلالاذصنننند لا ننننوالا"ة"لاالمحصننننق الائالج ئخوننننالالا
(لايلااخ ودشالااخ  نجلاملمودالامخلاملمدةيرلاإد ادلااخ در ا  قدالااخ حرة والادخو لا

  ونننهلاملمننندةيرلاإدننن ادلااخ درننن لاخننن  لاض موننن لاالمرذننننالالالالالم وننندطلامننن  لائاخ لمننن  
لاتلاك دلاةقـرادلاالج ئ لااخ دخج:اعد ادةا

داجدةلارفرادلاا  قدالااخ حرة والادخو لا الائالج ئخوالاخن رالا الام قش لا( والا"ة"لاالمحصق5ج ئ لاد

لااخ  نجلائاخ لم  لاخن  ودطلا ط وهملمودالامخلاملمدةيرلاإد ادلااخ در (لايلااخ

ملمدةيرلا

إد ادلا

اخ در 

لا

الملمدةيرلااخ ردوا
اخ ودط

م قش لا

اخ اجدة

لااعنحرا 

الملمودا 

"ة"لا

المحصق ا

مر فلا

ملمدم لا

إة دلالالالالالالالالالالالالالالالالالالا

لاد

ذحالا

لااخ ك ير

داجالا

لاالرةا

"ة"لا

الج ئخوالالالالالالالالالالالالالالا

د  لامص ق لا

لا0,01لادعخا

عة:
رئ

لا
 لاخن در 

د ادلاالمادا
ع

ا
لا

ض  والا  اةلا

اخ  مو لادن لا

اخ يطو لا

لمعرئ لادن ج

1,600,495  نج

لا4,622لا15,3280,842

2,660لا44

3,110,532لا لم  

ض  والامادااةلا

لااعضؽد 

لالا0,457لا1,87  نج

18,005

لا

لا0,880

لا

لا5,421 لا0,487لا3,89لا لم  

لاض  والامادااة

لااتخدللااخ راااة

لا0,499لا1,58  نج
لا5,575لا0,886لا18,540

لا0,609لا3,24لا لم  

ض  والاالأشنق لا

اخلمن جلايلاذ لا

لاالمعو ة

لا0,549لا1,71  نج

لا6,152لا0,904لا20,387
لا0,529لا3,76لا لم  

 دجودة:لا
د ادلا

لإ
ا

جلاخن در 
ج اج

اخق

ضعحوفلا

اخ  مو لادن لا

المعداكالايلا

اخ لمدخودةلا

اخؽ والا صنقصلا

 ودد 

لا0,405لا1,20  نج

لا5,163لا0,869لا17,100

لا0,737لا2,84لا لم  

ض  والالا

رل  ودةلا

لااخ در 

لا0,804لا2,11  نج

لا5,297لا0,875لا17,554
لا0,793لا5,09لا لم  

ملمونندالامننخلاملمنندةيرلاإدنن ادلالارهلا و ننالا"ة"لاالمحصننق الاخونن لالا(5دةُ ذننللامننخلاالجنن ئ لا
اختيلاض دئخ ادلااخقذن ةلاالُملمنددلاؼنودت ادلاركنبرلامنخلا و نالا"ة"لاالج ئخونالاد ن لالالالالالالالالالااخ در 

(;لاممننندلاةلمننن لائجنننقدلافنننرالال لادعخنننالاإذؽننندروالا نننالام قشننن لالا0,01مصننن ق لادعخنننالاد
لم ونندطلامنن  لالالااخ  نننجلائاخ لمنن  لالايلااخ ودشننالا حرة ونناا  قدننالااخداجنندةلارفننرادلالا

اخ ط وننهلا  وننهلاملمنندةيرلاإدنن ادلااخ درنن لاخنن  لاض مونن لاالمرذنننالااعد ادةننالاخؽنندلحلالالالالالالالا
لااخ لم  .

اخننتيلاض دئخ انندلااخقذنن ة;لالالالالالمنندةيرلاإدنن ادلااخ درنن لالالملالا( و ننالامر ننفلاملمدمنن لاإة نندلادلالالا
المنن غيرلاالمصنن   لاداخقذنن ةلاالُملمننددلالا(;لاممنندلاةعننيرلاإ لارهلا0,904لا-0,842ضرائذنن لا ننالاد

%(لامخلااخ  ندةخلااخوننجلايلاالمن غيرلالالالالا90,4-%84,2دلاضاائالا الاؼودت اد(لاةُصاالا  ص 
تلائمخلالن  لا و نالامر نفلاملمدمن لاإة ندلاالم د ننالالالالالالالاملمدةيرلاإد ادلااخ در (  وهلااخ د فلاد
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لااختيلاض دئخ ادلااخقذ ةتلابلاذصد لاذحالااخ ك يرلاملمدةيرلاإد ادلااخ در خو لاملمودالامخلا
ك نندلا ننقلامقـنن لا دلجنن ئ لااخصنند هتلائكنندهلامرض لمنندةلادركننبرلامننخلائاذنن (;لاممنندلاةنن  لالا

(تلااخنتيلالا  وهلاملمدةيرلاإد ادلااخ درن لان لارهلاجص الااخ  دةخلاالُم صرلايلاالم غيرلااخ د فلادد
ضرجفلاإ لاضك يرلاالم غيرلاالمص   لاداخقذ ةلاالُملمددلاؼودت اد(لالاةلاضك يرلامرض ف.

 يلا  وننهلاملمنندةيرلاإدنن ادلااخ درنن لاخنن  لالالاالُملمننددلاؼننودت ادقذنن ةلااخذصنند لافددنوننالا
لالاض مو لاالمرذنالااعد ادةا:

فددنوننالااخقذنن ةلاالُملمننددلاؼننودت ادلايلا  وننهلاملمنندةيرلاإدنن ادلالالالائخن ككنن لامننخلامنن  لالا
بلاذصند لادعخنالااخوصن لاالملمن  لا دشن ي املالالالالالالااخ در لاخن  لاض مون لاالمرذننالااعد ادةنالالالالا

لاملمددخالا  صلاك دلا دلج ئ لااخ دخج:
لا(دعخالااخوص لاالملم  لالأداءلارفرادلاا  قدالااخ حرة والادن لاالم ودط6ج ئ لاد

ملمدةيرلا
إد ادلا
اخ در 

م قش لااخ ودطالملمدةيرلااخ ردوا
اخ اجدة

اخ ادةالا
 اخلمظ  

لاجص ا
لااخوص 
 الملم  

دعخالا
اخوص لا
 الملم  

عة:
رئ

لا
 لاخن در 

عد ادلاالمادا
ا

ض  والا  اةلالا
اخ  مو لادن لا

اخ يطو لالمعرئ لا
دن ج

1,60  نج

41.006

لئلادعخالا
لاإذؽدروا

3,11لا لم  

ض  والامادااةلا
لااعضؽد 

لا1,87  نج
1,049لا5

لا3,89لا لم  
اتخدللالاض  والامادااة
لااخ راااة

لا1,58  نج
لا1,1لا4

لا3,24لا لم  
ض  والاالأشنق لا
اخلمن جلايلاذ لا

لاالمعو ة

لا1,71  نج
لا1,033لا5

لا3,76لا لم  

 دجودة:لا
لإد ادلا

ا
جلا

ج اج
اخق

خن در 

ضعحوفلااخ  مو لا
دن لاالمعداكالايلا
اخ لمدخودةلااخؽ والا

 صنقصلا ودد 

لا1,20  نج

لا0,995لا4
لا2,84لا لم  

ض  والالارل  ودةلا
لااخ در 

لا2,11  نج
لا1,262لا6

لا5,09لا لم  

ملمونندالامننخلاملمنندةيرلاإدنن ادلارهلاجصنن الااخوصنن لاالملمنن  لاخونن لالا(6دةُ ذننللامننخلاالجنن ئ 
ئض  لالا(ت1:2ئض فلايلاالم  لااخ  لاذ دهلا  صلادلااختيلاض دئخ ادلااخقذ ةتلامرض فتلااخ در 

  ونهلاملمندةيرلاإدن ادلااخ درن لالالالالايلالاالُملمنددلاؼنودت ادلالالااخقذن ةلا  هلااخ و الادن لافددنونالالا
خ  لاض مو لاالمرذنالااعد ادةا

لائ  الاةؤك لاؼرالافرضلااخ ااشالااخثدجج.

 : تصير ىخائج الدزاسة إلى  تفستير ىخائج الدزاسة:  
 اخ درنن تلاملمنندةيرلاإدنن ادلالادننخلا  وننهلالالاالإد ادةننالمرذنننالا د ؽننقالام ننرااةلااخلمنننقملالا

لمق ندةلالااخنتيلارظنداةلاإ لا لمنضلاالملالالا Al- Jammal (2015) ئ ن الاة  نهلامنفلادااشنالالالالا
الم نند خلاعلالا;لائم انند:لارهلاانندااةلااخ وننددةلالملااك صنند لااخ ن ونن لالادئهلاق  ننلااخننتيلا نن لالا

تلائدن ملااشن ي املاالملمن نقهلاعشنااضوحودةلااخن لمنالالالالالالاض دالاضطنقةرلاماندااةلااخ ونددةلالالا
ضركونسلالالاد ةلادقام ;لام اد:لا  الاإ   لاةرجفلاتلائسةدالمدلأجعطالا ااخ ع لائ نالا
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المانننندا لالاائـننننلم لااع   نننندملا دلجنننندج لادننننن لاالجدجنننن لاالملمننننرياخلمنننننقملالا نننند خم
ضونن طلاالم ننرالا دلملمنقمنندةلااخلمن وننالاممنندلالالالا-مننخلاظيؽننوالااخ  مونن لالائاخقجنن اجج

 لمنننضلاإنننبرلاالملمننننالادنننخلااخ غدـنننجلادنننخلاض  وننن لاملمظنننالاالأجعنننطالارئلااشننن ي املالالالا
والامادااةلائ والااخ وددةلاخ  لااخ لمنالااخ ع لااختيلاضصدد لادن لاض  لااشااضوحودة

 ؽننقالالا-ض مونن هلالأجانندلاض طننن لائ  نندةلا نن لاعلاة  دشنن لامننفلاـننوهلائ نن لاالؽننالالالالا
ملمدةيرلااخ وددةلاخ  لاملمن نجلااخلمننقملارج صنااتلاخلمن ملاضركونسلا نرامخلاإدن ادلاالملمننالالالالالالالالالا

  ثنن لايلاؼنن  لااخ  مونن لالاضنؽنن لاالإدااةلاالجونن ةلاخضوننرةضلا  دفننالارهلالالا-دنوانند
غدـنننجلادنننخلاالأجعنننطالالأجاننندلا ننن لاضنننثيرلاممننندلاةننن فلماالاخن لاتخننن  لاملمظنننالاالملمن نننا

 ؼي دة.
 اخقذنن ةلاالُملمننددلاؼننودت ادلايلا  وننهلاملمنندةيرلالالالالالافددنوننالالالاضعننيرلاج نندرخلااخ ااشننالاإ لالا

ذوننثلاكنندهلام قشنن لااخنن اجدةلالا;لاإدنن ادلااخ درنن لاخنن  لاض مونن لاالمرذنننالااعد ادةننالالا
 وندطلامن  لالالالم لا لمن لااخلا ط ونهلايلااخلااخفند طالا قدنالالاا اختيلاذؽ لادنوادلارفرادلا

(تلا و  نندلا11,104اخ درنن لاخنن  لاض مونن لاالمرذنننالااعد ادةننالادلا  وننهلاملمنندةيرلاإدنن اد
لاخن  وننندطيلااخ ط ونننهلااخ لمننن  لالالاا  قدنننالااخ حرة ونننالالا ننننالام قشننن لاداجننندةلالا

لاAl-Taneiji, & Khasawneh (2009)تلائ ن الاة  نهلامنفلاج ندرخلادااشنالالالالالا(21,933د
منننخلالننن  لالا  موننن اخنننتيلارظنننداةلاإ لارجننن لايمونننخلاضلمسةنننسلاماننندااةلااخ ونننددةلاخننن  لااخ

 &,Amirianzadeh, Jaafariضونننو االا ننكداءلامانندملام  قدنناتلائج نندرخلادااشننالالالالالالا

Ghourchian (2011)اخننتيلارظننداةلاإ لاإمودجوننالاض  وننالااخ وننددةلاخنن  لااخ  مونن لالالالا
 مخلال  لارجعطالاالج دددةلااخط  وا.

 ضعننيرلااخ  نندرخلاإ لائجننقدلافننرئالالاةلادعخننالاإذؽنندروالائذحننالاضننك يرلاكنن يرلا ننالالالالالالالالالا
ا  قدنننالااخفننند طالايلااخ ط نننو الااخ  ننننجلائاخ لمننن  لالالالام قشننن لاداجننندةلارفنننرادلا

خؽننندلحلااخ ط ونننهلااخ لمننن  لايلا لمنننضلاملمننندةيرلاإدننن ادلااخ درننن تلائخونننخلااخقذننن ةلالملالا
   هلافددنوا.

 ضعننيرلااخ  نندرخلاإ لائجننقدلافننرئالالاةلادعخننالاإذؽنندروالائذحننالاضننك يرلاكنن يرلا ننالالالالالالالالالا
رفننرادلاا  قدننالااخ حرة وننالايلااخ ط ننو الااخ  نننجلائاخ لمنن  لالالالالالالام قشنن لاداجنندةلا

اخقذن ةلاالُملمنددلاؼنودت ادلايلالالالالالحلااخ ط ونهلااخ لمن  تلاك ندلارظنداةلاإ لافددنونالالالالالاخؽد
ضننكلالائ ن لاضرجنفلالالاتلا  وهلاملمدةيرلاإد ادلااخ در لاخن  لاض مون لاالمرذننالااعد ادةنالالالالا

دننندطلارفنننرادلاا  قدنننالااخ حرة ونننالالأشننننق لااخ ط ونننهلااخننن  لالالالالالالالا لمدخونننالاإ :اخ
خ رؼنالالام راالا  الاك يرلامنخلاذرةنالاالركنالائاخ لمن يرلادنخلااخنرر لائردطند الاالالالالالالالا

لم داشالااخ وددةلايلامقا  لافلمنوا;لامث لاإضدذ  لااخ رؿلا الاخن  اةضلالأ نراجاا;لالا
ك دلارؼ ر لاد نوالااخ ااشالاظنو الالأجاندلاض فن خلادنرضلافون ةق دةلائرجعنطالالالالالالالا
م لمنن دة;لاممنندلائفننرلااخ رؼننالاخونن لاضن ونن لالم داشننالادئالااخ درنن لائ  نن لامصننئقخوالالالالالالالا

ضلمن  تلا  لائضلمنالار راج لايلا لمضلاالأذوده

 ة ومكترحاتَا: توصيات الدزاس 
 :يلاـقءلااخ  درخلااختيلاضقؼن لاإخوادلااخ ااشنالاالدخوناتلايمونخلالالالالاضقؼودةلااخ ااشالا

لاض  ةالااخ قؼودةلااخ دخوا:
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 ضقجونن لاا   نندملا ططننجلاالم نند خلااخ ااشننوالاددمنناتلائم نند خلااخلمنننقملادننن لائجنن لالالالالالالالا
 .الألؾلا فرئاةلاضف الاالم د خلارجعطالاضصدد لادن لاإد ادلااخ ددةلامخلال  د

 المنننقادلاالمي ن نننالاددمنننالائملمن نننجلااخلمننننقملالدؼنننالا  ننن لااص منننالالالالالاضننن اة لاملمن نننجلالا
لا.ئر  درادلادن لارشدخو لاض  والامادااةلااخ وددةلاخ  لاض مو  ا

 .لااع   دملا دلأجعطالااخ لمنو والائض لموناد;لالمدلا دلامخلادئالاك يرلايلاإد ادلااخ ددة
 :يلاـننننقءلااخ  نننندرخلااخننننتيلابالااخ قؼنننن لاإخوانننندلايلااخ ااشننننالالام اذنننندةلااخ ااشننننا

لاإجراءلااخ رقثلااخ دخوا:لاةُ ااالدخواتلا
 فددنوننالااشننااضوحوالااخنن لمنالااصنن مجلايلاض  وننالامانندااةلااخ وننددةلاخنن  لاض مونن لالالالالالالالا

لاالمرذنالااخثدجقةا.
 رشننندخو لاض  ونننالالااننندلادنننن ر رجننندمخلاخ ننن اة لاملمن نننجلااخلمننننقملا  ننن لااص منننالائر  دلا

 مادااةلااخ وددة.
 ننن لالادئالاا نننددلااخطننن  لا دلجدملمننندةلايلاض  ونننالاماننندااةلااخ ونننددةلاخننن  لاالملمننننالالالالالالالالا  

 اص ما.

 المساجع 
(.لامخلاائارفلااخا ونا.لااخ ند رة:لامركنسلااخو ند لالالالالا2015إ را والامح  لادطدلائلااجدءلارد لادو لاد -

لاخن عر.

لا(.لاالإدااةلااخا قةا:لااؤةالاملمدؼرة.لاد ده:لاداالااخ ور.لا2016رد لا طدالائلاذصخلااخطلمدججلاد -

الإدااةلااخؽن والالم اشنجلالالا(.لا2005إدمقج لاة.لاإيمرلائلاكدائخالام.لاإة رش قهلائلامقاا لاإ.لائئاظدملاد -
لا.لاتسة:لاداالااخو د لاالجدملمج.دماجا(لازة  لا صدملاك اتلاالمرذنالااخثدجقةا

(.لااخ وددةلااخا قةا:لام اقمادلائراديادتلاا نالااخلمر ونالاخنلمننقملالالا2014 رجو لايرئملادنجلادة دةرلا -
لا(ت5د3اعج  ددونناتلاالمؤشصننالااخلمر وننالاخ ش عنندااةلااخلمن وننالائض  وننالاالمننقاادلااخ عننرةاتلامؽننرتلالالالالالالا

لا.173-201

لا.لاد ده:لاداالاالمصيرة.2(.لااخ وددةلاالإدااةالااخ لمدخا.لا 2014   لالن لااخصوداج لاد -

(.لافددنوالا رجدمخلاض اة لايلاض  ونالا لمنضلاماندااةلالالالا2005 والامح  لارد لاد  اخلمد لادةقخوقلا -
اخصنقصلااخ ودد لاخ  لادو الامخلاري د لامدلا   لاالم اشنا.لاعننالاكنونالااخا وناتلاجدملمنالا  اندتلالالالالالالا

 .لالا308لا-242(تلا62د15

(.لا قؼننننالاالملمننننالايلاموننن اهلاضر ونننالالا2015جقخوننندلاخو نننكلاائ نننرضضلائجقخوننندلاائ نننرضضلا نننقجضلادلالا -
لاالمق ق اتلافدةسةلا   لاؼدلحلاال دد لادماجا(.لااخلم ووده:لااخرةدض.لالا

(.لاالإذؽنندءلااخا ننق لايلاالم نند خ.لا2017دلاذ نن لاإاددونن لامح نن لائمح نن لاذصننخلاد  اخعننديلا -
لااخ د رة:لامو  الاالأنجنقلاالمؽرةا.

م اقمنننن تلارشصنننن تلالا:(.لا نونننن لاالمح ننننق لايلااخلمنننننقملاالإجصنننندجوا2004دنننن لايلمو ننننالاداظنننن  لار -
لا(.لااخ د رة:لاداالااخ ورلااخلمر ج.19اش ي امدض تلاشنصنالاالمراجفلايلااخا والائدنالااخ  ضلاد

لا.لااخرةدض:لاداالاممنوالانج .2(.لائةصكخقجكلادخلاالإدااة.لا 2013ؼدلحلاد لااخ قإر لاد -

لا(.لااخ د رة:لامو  الاالأنجنقلاالمؽرةا.6د (.لااخ ودطلااخ  صجلا2007ؼ قةلافردلاد -

اؤةنالالا:لا(.لاضلمنوالائضلمنالامادااةلااخ ن اةضلايلادؽنرلاالملمنقمندةلالالا2011ؼ الااخ ةخلادرف لامح قدلاد -
لا.لااخ د رة:لاددلملااخو  .(2 دضر قةالاملمدؼرةلا
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لا(.لارشدخو لاض اةضلااخلمنقم.لاد ده:لاداالااخعرئالاخن عرلائاخ قزةف.2013ددةغلامح قدلازة قهلاد -

(.لااخ وننننددة:لادااشننننالايلادنننننالااعج  نننند لااخ  صننننجلائالإداا لا2010اهلادد  ال ونننن لاردنننن لااظننننق -
لا(.لاالإشو  اةا:لامؤشصالاظ د لاالجدملما.72ئاخ  ظو جتلاشنصنالاك  لادنالااعج  د تلاد

(.لا خونندةلاض لمونن لاد نوننالااخا وننالالالا2010د نن اخلمسةسلا ننخلاجدؼننرلا ننخلاد نن اخلمسةسلااخعننثر لادةقخوننقلالالالالا -
خصنننلمقدةالامنننخلائجانننالاجظنننرلادردفننندءلا وئنننالالااخ وددةنننالايلاالمرذننننالااخثدجقةنننالا دلم نونننالااخلمر ونننالاالا

(تلا3د16اخ نن اةضتلائمنن ةر لاالمنن ااطتلائمعننريلاالإدااةلاالم اشننوا(تلادااشنندةلاضر قةننالائاج  ددونناتلالا
لا.364لا-323

ر(.لاالمؤشصنننالااخ لمنو ونننالالالا2015د ننن اخلمظوالاؼنننبر لاد ننن اخلمظوالائلادننن  لاردننن لامح نننقدلادلالالا -
د رة:لاا  قدننالااخلمر وننالالا(.لااخ نن2ئدئا نندلايلاإدنن ادلااخ درنن لااخؽننغيرتلاشنصنننالا درنن لاالمصنن    تلادلالالا

لاخن  اة لائاخ عر.

 (.لافنخلاؼن ددالااخ نراالاد ن لالالالالالا2015د  اخلمظوالاؼبر لاد  اخلمظوالائلاد  لارد لامح نقدلادلا -
لا(.لااخ د رة:لاا  قدالااخلمر والاخن  اة لائاخ عر.8اخ در لااخؽغيرتلاشنصنالا در لاالمص    تلاد

فددنوننالائذنن ةلالالا(.لا2017دونن لاد نن اخغ لااخنن ة لادث نندهلائلا دشننالاؼننبر لامح نن لاشنن ملادلاة نندةرلالالالالالالالا -
م اذننالايلااخ ااشنندةلااعج  ددوننالاخ ر وننهلا لمننضلار نن ا لااخا وننالااخ وددةننالاخنن  لاض مونن لالالالالالالالا

لا.لا494لا-456(تلا172د1المرذنالاالإد ادةا.لااخا واتلاجدملمالاالأز رتلا

لالالالالالالالالالالالالالا(ت113(.لا نون لاالم ند خلائض قيماند.لاعننالااخ نراءةلائالملمرفناتلامؽنرتلادلالالالالالالا2011ف رجلادنجلاةقجضلاد -
لا.27-54

(.لام نند خلااخ رننثلائيننرالااخ رنونن لاالإذؽنندرجلايلااخلمنننقملالا2010قذطنن لائ منند لاؼننددالادفننؤادلار  -
لااخ  صوالائاخا قةالائاعج  ددوا.لااخ د رة:لامو  الاالأنجنقلاالمؽرةا.

.لا3(.لاالإدااةلائاخ يطننو لااخا ننق :لااخ ظرةننالائاخ ط ونننه.لا لالالا2013مح نن لاذصنن الااخلمح ننجلادلالالا -
لاد ده:لاداالاالمصيرة.لا

لملمدؼنننرةلائا   نننف.لاالإشنننو  اةا:لاداالااخقفننندءلاخننن جودلالالالا(.لاالم اشنننالاا2013مح ننن لاشنننو لافا نننجلادلالا -
لااخط ددالائاخ عر.

لار(.لااخ وددةلااخ كوا.لااخ د رة:لاداالااخلمنقملاخن عرلائاخ قزةف.لا2011مح  لاد  ا دد لاذصالاد -

 (.لااخننقةوض:لاضقخو ننالاضودمنن لاالو ننالائاخنن كدءلائالإ نن ا .لالالا2011مح نن لاد نن ا دد لاذصننالاد -
لااخ د رة:لاداالااخلمنقملاخن عرلائاخ قزةف.

(.لافخلااخ لمدم لامفلاظيؽوالااخ درن لااخؽنغيرتلالالا2015م د لااخ دائد لائم ذ لامح  لار قاخ ؽرلاد -
لا(.لااخ د رة:لاا  قدالااخلمر والاخن  اة لائاخ عر.3شنصنالا در لاالمص    تلاد

ر(.لااخ درنن لااخؽننغير:لاـننرئاةلاخ  نندءلامصنن    لاج ةنن تلاشنصنننالا درنن لالالا2015 نندججلااخصننو لااخلمننس لاد -
لاالااخلمر والاخن  اة لائاخ عر.(.لااخ د رة:لاا  قد10المص    تلاد

 (.لادئالاالأشنرةلايلاإدن ادلااخ درن لااخؽنغيرتلاشنصننالا درن لاالمصن    تلالالالالالالالالا2015 دججلااخصو لااخلمس لاد -
لا(.لااخ د رة:لاا  قدالااخلمر والاخن  اة لائاخ عر.1د

(.لادنننالااخننن  ضلااخصنننقصلااخ وننندد :لاشننوونقجوالاإدااةلامؤشصننندةلالالالا2009 نندججلامح ننقدلااخودةننن لادلالا -
لاخن عرلائاخ قزةف.اخ ئخا.لاد ده:لاداالااخراةالا
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