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  معوقات إسهام الجامعات السعودية في التهمية الاقتصادية

 عبد اللطَف محند العرفج د/نٌري

 دنتٌراي من قسه الادارة التربٌٍى جامعى الملو سعٌد

 ًزارة التعلَه بالمنلهة العربَى السعٌدٍى

 
 ستلل الم: 

تحددددنحدرهدددادلمدددستحدًدددّددغدددٔنَدر نًتيدددنحدرهػدددتي٘زٙٞدهثو ٚدددٞددددد ٓدددساجدرهسضرغدددٞدد دلمسٙدددسدرلتي
ًطنهبدرهثٌِٚٞدرلادثكنزٙٞدًّدخلايدٗظن٢فٔندفيددعسرزدرهق٠٘دره ؿطٙٞدرلؤٓوٞدٗرهلناٚٞدهػ٘قد

(دًدّددٚدنزٙٛدر نًتيدنحدددد283رهتيٌىدٗفيدره طدذدرهتيوٌدٛدٗرهثطد٘ٙطقدٗددسدتد خدًدّدخدلايد)ٚنُدنحد دددددددد
(دع ددنضٝد24هغددطادرهثسنضٙددٞدرهكددِنعٚٞدرددىدرهسضرغددٞقد)نغددثدسرَدرغددث نُٞدنددٌجد دددددرهػددتي٘زٙٞدٗر

خنقددٞد)نلتي٘دددنحدرلثتيوبقددٞد)٘ظٚفددٞدر نًتيددنحدفيددعددسرزدرهقدد٠٘دره ؿددطٙٞدرلؤٓوددٞدهػدد٘قدرهتيٌددىقدددددد
(دع ددنضٝدخنقددٞد)نلتي٘دددنحدرلثتيوبقددٞد)٘ظٚفددٞدر نًتيددنحدفيدره طددذدرهتيوٌددٛدٗرهثطدد٘ٙطقدٗدددسدددددددد23ٗ 

غٞدعوٟدخلاخٞدًدّدرلتي٘ددنحدرلثتيوبقدٞد)٘ظٚفدٞدر نًتيدنحدفيددعدسرزدرهقد٠٘ددددددددأجمعدأاطرزدعِٚٞدرهسضر
ره ؿدددطٙٞدرلؤٓودددٞدهػددد٘قدرهتيٌدددىدلمدددستحدًدددّددغدددٔنَدر نًتيدددنحدرهػدددتي٘زٙٞد)سضزدددٞدعنهٚدددٞدفيدتو ٚدددٞدد
ًطنهبدرهثٌِٚٞدرلادثكنزٙٞقدتثٌدىدفيدرلاعثٌنزدعوٟدرهثٌ٘ٙىدرلحلً٘ٛدًكسضًردٗضٚسًردهثٌ٘ٙدىدد

طكعٙددٞدفيدُمددنَدر نًتيددنحقدٗلٚددنةدرهثغصٙددٞدرهطرزتيددٞد)ددخدغدد٘قدددددددد)ددطرًشدر نًتيددنحقدغددٚططٝدرلدد
رهتيٌىدٗر نًتيٞقدكٌندأجمعدأادطرزدعِٚدٞدرهسضرغدٞدعودٟدًتي٘ددنحدًثتيوبقدٞد)٘ظٚفدٞدر نًتيدنحدفيددددددددد
ره طددذدرهتيوٌددٛدلمددستحدًددّددغددٔنَدر نًتيددنحدرهػددتي٘زٙٞد)سضزددٞدعنهٚددٞدفيدتو ٚددٞدًطنهددبدرهثٌِٚددٞدددددد

زعدٍدره طدذدرهتيوٌدٛدهدس٠درهقطدنصدرودنمقدٗدكد٘ضددددددددرلادثكنزٙٞقددأ)طظٓدندتثٌددىدفيدتدسُٛدخقنادٞددددد
رلؿنضكٞدرلمجثٌتيٚٞدفيدتم٘ٙىدره ط٘ردرهتيوٌٚٞقدٗنتيفدمخكتحكنحدره طذدرهتيوٌدٛدًقنضُدٞد)ٔدندددد
فيدرهسٗيدرلثقسًٞقدٗنتيفدضنندِنحدرهثلِ٘ه٘زٚدندرهلاظًدٞدهثط٘ٙدىدرجُثدنصدرلتيدطفيدر سٙدسدد دددددددد

رهتيٌددىدرجُثنزٚددٞخدٗرخثثٌددجددد غددوعخدخددسًنح(قدٗلٌدد٘ادزٗضدر نًتيددٞدره طدددٛدهددس٠دًؤغػددنحدددد
درهسضرغٞد) تيضدرهث٘قٚنحدرلٌٔٞدلتين ٞدٓصٖدرلتي٘دنحخ

درهلوٌنحدرلفثنضٚٞ;در نًتينحدرهػتي٘زٙٞخدرهثٌِٚٞدرلادثكنزٙٞخ

Obstacles to the Contribution of Saudi Universities to Economic 
Development 

 Dr. Noura Abdullatif Mohammed Al Arfaj.

Abstract: 

The study aimed to identify the obstacles that limit the contribution of 
Saudi universities to meet the demands of economic development through 
their functions in preparing qualified and sufficient manpower for the labor 
market and in scientific research and development. It was found through 
data of 172 Saudi university leaders and chambers of commerce, (13) a 
statement on the obstacles related to the job of universities in the 
preparation of manpower qualified for the labor market, and (12) a 
statement on the obstacles related to the function of universities in scientific 
research and development, the members of the sample of the study on three 
of the obstacles related to The role of universities in the preparation of 
manpower qualified for the labor market limits the contribution of Saudi 
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universities to a high degree in meeting the demands of economic 
development, is to rely on government funding as a sole source of funding 
for university programs, centralized control of the university system, and the 
absence of feedback between the labor market and the university, Members 
of the study sample on the obstacles related to the function of universities in 
scientific research limit the contribution of Saudi universities to a high 
degree in meeting the demands of economic development, the most 
prominent is the low culture of scientific research support in the private 
sector and the lack of community participation in the Yale scientific 
research, poor allocations of scientific research compared in developed 
countries, and weak incubators necessary technology to transform new 
knowledge into production (goods / services), and the ambiguity of the role 
of university research in the productive work institutions. The study 
concluded with some important recommendations to address these 
obstacles  

Keywords: Saudi Universities / Economic Development  
  مكدمة 

ٙتيسدرهثتيوٍٚدضكٚعٝدرهثٌِٚٞدٗرلِحطرندرلازثٌدنعٛدًٗ٘زٔدن ددهكدٚنلٞدرلػدثق ىددددد
ددددددددددددددددددد(د2:3َقدم3124فيدكدددددددىدرلمجثٌتيدددددددنحدره ؿدددددددطٙٞدرلثطددددددد٘ضٝقدٙدددددددط٠د رهتيسٚوددددددددٛقددددد

ثٌِٚددددٞدعددددنًلاْدٙؿددددبكنْدفيدتطدددد٘ضد)تيهددددٌٔندددَ(دأْدرهثتيوددددٍٚدٗره3118ٗ دعوٚدددد٘ٝق
رهدد تيضدٗٙددؤزٜدكددىدًِٔنًددندد دلمػددخدرلخددطقدٗرهثتيوددٍٚدرهتيددنهٛدعوددٟدًػددث٠٘دددددددد

عسرزدأ(دتعرٙسد38َقم3118رهتينلمدٙ٘رزٕدعسزر دًّدرهثطسٙنحقدًِٔن;د رلحػٚنيقدم
رودددطندخقدٗرضتفدددنصدرهثلوفدددٞدًٗؿدددنكىدرهثٌ٘ٙدددىقدٗره طدددذدرهتيوٌدددٛقدٗرهدددثغ رحدددددد
رهػطٙتيٞدهط ٚتيٞدرلّٔدفيدغ٘قدرهتيٌىدُثٚسدٞدرلاعثٌدنزدعودٟدتلِ٘ه٘زٚدندرلتيوً٘دنحدددددد

(دعسَددسضٝدرهػ٘قدعوٟدتد٘ا دادطمددد6:َقدم:311ٗرلاتكنلاحقدٗشكطد رهفطنذنحق
(دأْد8َقدم3129ُٚ٘ػددددل٘قعٌددددىدكناٚددددٞدهودددددطندخقدٗٗضزدفيدتقطٙددددطد ًِمٌددددٞدرهددد

رهثتيوٍٚدرهتينهٛدخلايدرهتيقد٘زدرخخد ٝدٙ٘رزدٕدلمدسٜدرهث٘غدعدرلثعرٙدسدُمدطر دهعٙدنزٝددددددددد
٠دت٘غعدرهثتيودٍٚددأزتحٗدسدُثٚسٞدرهٌِ٘درهػلنُٛدٗظٙنزٝدؾطنذٞدرهؿ نةقددعوٕٚرهطوبد

رهتينهٛدفيدرهتينلمدرهتيط)ٛدد دتسُٛدًػث٠٘در ٘زٝدًعددضٓنقدًثعرٙسدهوٌ٘رضزقدضٚذد
غددعدلمدٙلددّدًثٌددنٙعر دٗلمدٙلددّدمخططددن دهددٕد)نهؿددلىدرلِنغددبدل٘رزٔددٞدددددأْدٓددصردرهث٘

رلحنزنحدرهثٌِ٘ٙٞدرهِنؾ٣ٞقدٗزاتيجدجموٞدًّدرخغ نةدٗرهثطوتينحدد ددندنزدنمطد
رهثتيوددددٍٚدرهتيددددنهٛدفيدرلٌولددددٞدرهتيط)ٚددددٞدرهػددددتي٘زٙٞقدضٚددددذدٗضزدفيد رهػددددسىدرهدددد٘ نيدد

)أؾددددلنهٕد(دضددددطمدرلحلً٘ددددٞدعوددددٟددؾددددنعٞدرهتيوددددٍدد3:ٖقم2544هوثتيوددددٍٚدرهتيددددنهٛقد
ٗأنمن دددٕدهطادددعدرلػدددث٠٘درهدقدددنفيدٗرلتيدددطفيدٗرلحهدددنضٜقدٗرهقهدددن١دعودددٟدره طنهدددٞقدددددد
ٗرلحنزددددٞدد دتأٓٚددددىدكدددد٘رزضدٗ ِٚددددٞدًثدككددددٞدفيدكددددىدرلمجددددنلاحدرهكددددطٚٞدددددددد
ٗرهتيوٌٚددٞقدٗتأٓٚددىدرخٙددسٜدرهفِٚددٞدرلددنٓطٝدخنقددٞد)تيددسدركثؿددنادرهددِفطقدٗؾددٚ٘صدددددددد

دٞ ٙثطودبدًدؤٓوخدهوقٚدنَدددددرلتيسرحدٗرلػثسسرحدرهثقِٚٞقداثطقٚقدرلثطو نحدرهػدن)ق
د)تيٌوٚنحدرهثدطٚطدٗرجؾطرادٗرلثن)تيٞخ
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ٗدددسدضكددعحدرلٌولددٞدعوددٟدرهثتيوددٍٚدكدٚددنضلدرغددبرتٚسٛدهوثٌِٚددٞدرهؿددنًوٞدًِددصددد
(دعِدسًندد3126-:312أٗ دروططدرهثٌِ٘ٙٞقدٗق٘لا دد دخطٞدرهثٌِٚٞدرهتينؾدطٝد د

رلتيطادٞ"دددُ طحدً٘ن٘صد"رهثتحط٘يدنحد٘درلادثكدنزدرهقدن٢ٍدعودٟدرلتيطادٞدٗ)ِدن١د ثٌدعددددددد
كٔددساردض٢ددٚؼدنددٌّدأٓددسرأندرلاغددبرتٚسٚٞقدًددّدخددلايدتفتيٚددىدزٗضدر نًتيددنحدددددددددد
ره طدددٛدٗتطدد٘ٙطٖدٗتتيعٙددعدقددوثٕد)نلحنزددنحدرلػددثق وٚٞقدٗرلاغددثدٌنضدفيد ددنلاحدددددددد
رخبحدددنردٗرهثطددد٘ٙطدٗرلا)ثلدددنضدٗفيدًتين دددٞدرهقهدددنٙندرلادثكدددنزٙٞدٗرلازثٌنعٚدددٞقدددددد

ثسضٙ ٚدٞدٗتٌِٚدٞدرهقد٠٘دره ؿدطٙٞدددددٗرهط)طد)ؿلىدٗخٚقد)دخدرهدمرًشدرخكنزةٚدٞدٗرهددد
ٗضاعدكفن١تٔندٗدسضرتٔندرلتيطاٚٞقدٗت٘ا داطمدرهتيٌىدرللا٢ٌٞدٗرهلناٚٞدهوطدسدًدّددد
ره طنهددٞقدٗرهطتحٙددنزٝدرهتيوٌٚددٞدٗرهثقِٚددٞدٗضاددعدكفددن١ٝدرهتيٌوٚددٞدرهثتيوٌٚٚددٞدٗرلادثكددنزدد
هثطقٚدددقدرخٓدددسرادرهتيوٌٚدددٞدٗرلادثكدددنزٙٞدٗرهثٌِ٘ٙدددٞقدٗهثددد٘ا درهلددد٘رزضدره ؿدددطٙٞدددد

وسًددددٞدرخٓددددسرادرهثٌِ٘ٙددددٞ>داقددددسدرٓثٌددددجدرهقٚددددنزٝدرهػددددتي٘زٙٞد)ثطدددد٘ٙطدددرلؤٓوددددٞ
زنًتيددٞدد39ًِمً٘ددٞدرهثتيوددٍٚد)نهث٘غددعدفيددُؿددن١در نًتيددنحدٗرهلوٚددنحدضثددٟد)وغددجدددد

ضلً٘ٚٞدشرحد ندٞدرغثٚتين)ٚٞدعنهٚٞقدًثِ٘عٞدرهمرًشدٗرهثدككدنحقدٗعدسزردكد  لدددد
دٌد ولدددٞد ٗظرضٝدًدددّدرهلوٚدددنحدٗر نًتيدددنحدرخٓوٚدددٞدتغطدددٛدزغطراٚدددن دجمٚدددعدًِدددن قدرل

ٖدداقدسدد:254-2549َ(قدٗٗاقدرهثقطٙطدرهػدِٜ٘دهد٘ظرضٝدرهثتيودٍٚدهتيدنَددددد3129رهثتيوٍٚقد
(دخدطٙشدد934خ888خ2)وغد ٌ٘صدخطندٛدرلؤغػنحدرلحلً٘ٚٞدفيدرلطرضىدرلدثوفدٞد د

دٖخ2549خ2548ضػبدرجضكن١رحدهتينَد

دٞد َ(دزدددن١حدعلاددددٞد3127ٓدددد 3141ٗرضتلدددنظر دعودددٟدضمٙدددٞدرلٌولدددٞدرهتيط)ٚدددٞدرهػدددتي٘زٙ
ثتيوددٍٚد)ثٌِٚددٞدرلدد٘رضزدره ؿددطٙٞدٗرهثٌِٚددٞدرلادثكددنزٙٞدٗأٌٓٚددٞدت٘هٚددسداددطمدعٌددىدددره

ًثِ٘عٞقدٗتتيعٙعدر ٔ٘زدفيدً٘ر٢ٌٞدمخطزنحدرلِمً٘ٞدرهثتيوٌٚٚٞدًدعدغد٘قدرهتيٌدىدددد
ٗغددسدرهفسدد٘ٝد)ٌِٚٔددندكأغددنؽدفيدرنٗضٓددندرهدلاخددٞ;درلمجثٌددعدرلحٚددٜ٘دٗرهدد٘ ّدددددددد

درهطٌ٘حدٗرلادثكنزدرلعزٓطخ

(دأْدرهثتيوٍٚدرهتينهٛدفيدكىدرهسٗيدرهتيط)ٚٞد27قدم3129ٗٙؿ د تقطٙطرهُٚ٘ػل٘ق
ُٙتيددستحدرهطددلاةد)ؿددلىلدًددؤرحردهددسخ٘يدغدد٘قدرهتيٌددىقد)ػدد بدرلاعثٌددنزدعوددٟدأغددنهٚبدددد لاد
رهثدددسضٙؼدرهقسةدددٞدرهدددادلادتدددسعٍدرهدددثفل درهِقدددسٜدٗرهدددثفل درلػدددثقىقدٗ)ػددد بددددد

خنُٚدٞقددرلِنٓشدرهادلادتتيسدرهثلاًٚصد)ؿلىدًلا٢ٍدهوثتيوٍٚدرهتينهٛقدٗعسَدرتقدنْدهغدٞددد
ٗغٚنغنحدرهق ٘يدفيدر نًتينحدرهادهٚػجدرُثقن٢ٚٞدبمدنداٚدٕدرهلفنٙدٞخدكٌدندٙؿد دددددد

(دأْدعنلمدرهتيٌىدرهػطٙعدرهثغ د)فتيىد61قدم3126)طُنًشد رخًٍدرلثطسٝدرلانمن٢ٛق
ع٘لٞدرهتيٌىدٗرهد٘ضٝدرهطدٌٚٞدٙثٚحداطقن دٗٙططحدلمسٙنحدزسٙدسٝقدًٗدّدرهثطدسٙنحدددد

زٚددنيدرلػددثق ىقدسددندٙػددثوعَدٗنددعدرهػٚنغددنحدرهقن٢ٌددٞدلمددساددندددنزداددطمدعٌددىدخ
ٗتِفٚدددصدرلاغدددبرتٚسٚنحدٗرهدددمرًشدهثددد٘ا درهتيٌدددىدرهلا٢دددقدٗدعدددسرزدرهتيدددنًوخخدٗفيدددد

(دأْد3129رهكنزضدًّد ًؤغػدٞدرغثؿدطرادرلػدثق ىقددددد3151تقطٙطدٗظن٢فدرلػثق ىد
كد ر دًّدره٘ظن٢فدرهقن٢ٌدٞدضنهٚدن دغدثدثفٛدفيدرلػدثق ىد)ثدأخ درختمثدٞقدهدصردلادددددددد

(د3129سدًددّددندددنزدًِمً٘ددٞدهػددسدٓددصٖدرهفسدد٘ٝقدٗٗاقددن دلِثددس٠د دأغدد نضدرهددسٗهٛقددددد)دد
انهددصكن١درلاقددطِنعٛددددسدأهغددٟدٗغددٚوغٛدٗظددن٢فدكددد ٝقدٗغٚػددثطسردٗظددن٢فدددد
لدد دً٘زدد٘زٝقدهددصردلاد)ددسدًددّدً٘رك ددٞدشهددمقدٗلاد)ددسدهددِمٍدرهثتيوددٍٚدأْد طددطددددددددددد
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ظدرخٌٓٚددٞدٗتتيٌددىدهثطقٚددقدرل٘رقددفنحدرلِنغدد ٞدوطندددٛدرلػددثق ىقدًٗددّدِٓددندتددمددد
رلادثكددنزٙٞدهثدطددٚطدرهثتيوددٍٚدرهتيددنهٛداٌٚددندِٙثسددٕدًددّدرهقدد٠٘درهتينًوددٞقدضٚددذدددددددددد

(دأْدر نًتيدنحدتتيٌددىدعودٟدتطدد٘ٙطدرلادثكددنزدفيددد415َقدم3123ٙصكط ع دسدرلحددٛدقد
رلمجثٌددعد)نلاضت ددن دًددعدرلؤغػددنحدرجُثنزٚددٞقدٗتأٓٚددىدرهقدد٠٘درهتينًوددٞدرلسض)ددٞدبمددندددددد

ٔسٖدغ٘قدرهتيٌىدًّدضطرندٗغطعٞدفيدٙثِنغبدٗ  ٚتيٞدتغ درلّٔقدًٗ٘رك ٞدًندٙؿ
درهثغ دٗتجسزدًػثٌطدهولفنٙنحدٗرلٔنضرحخد

َ(دنتيفد3124(دٗ ع سدر ٘رزدٗروطٚبقد2546ٗدسدأظٔطحدزضرغنحد رههطٙؼدق
ً٘ر٢ٌٞدمخطزنحدرهثتيوٍٚدرهتينهٛدرهػتي٘زٜدًعدغد٘قدرهتيٌدىقدكنُدجدأ)دطظدًمدنٓطٖدددددد

رلِددنٓشدهوثددسضٙبدعوددٟددفيدتددسُٛدًػددث٠٘دروددطندخدفيدرهوغددٞدرلاووٚعٙددٞقدٗراثقددنضددد
ًٔددنضرحدرهػدد٘ققدٗنددتيفدرهثدطددٚطدرلثدد٘رظْدهوث٘غددعدفيدرهثدككددنحدٗعددسَدتدد٘ا د
آهٚنحدًِنغ ٞدهثطقٚقدرهطم٠درلاغدبرتٚسٚٞدهلادثكدنزدرهػدتي٘زٜقدٗشكدطد رهدسرٗزقدددددد

(ددأْدرهثٌِٚددددٞدرلادثكدددددنزٙٞدتثطودددددبدأْدٙقددددَ٘درهثتيودددددٍٚدر دددددنًتيٛددد522َقدم3121
ره طدذدرهتيوٌدٛدرهدصٜدٙؿدلىدره ِٚدٞدرهثطثٚدٞددددددد)٘ظٚفثٕدفيدرُثنصدرلتيطادٞدًدّدخدلايدددد

ُٙتيستحدرهثتيوٍٚدرهتيدنهٛد)دنهغدرخٌٓٚدٞد)نهِػد ٞدهطادسدره طدذددددددد هوثٌِٚٞدرلتينقطٝدقدضٚذد
(داددد ْد298َقدم3124رخغنغدددٛدٗرهثط ٚقدددٛدرلث٘رقدددىد)نل٘رٓدددبقدٗضػدددبد ش)ٚدددنْقدددد

رلاتجدددنٖدرهتيدددنلٛدهطغدددنهٞدر نًتيدددنحدٙثدددٚحدهو طدددذدرهتيوٌدددٛدرلؿدددنضكٞدفيدرهثٌِٚدددٞدد
دنزٙٞدٗرلازثٌنعٚٞدٗرهثط٘ٙطدٗزاعدعسوٞدرهٌِ٘دٗرهثقسَدرلادثكنزٜخدرلادثك

ُٙتيددددسمٖد)طُدددنًشدرخًدددٍدرلثطددددسٝدددد:311ٗأؾدددنضد تقطٙدددطدرلتيطاددددٞدرهتيط)دددٛقدددد َ(درهدددصٜد
رجنمن٢ٛدًٗؤغػٞدرٌسد)ّدًلثَ٘قدد دأْدًتيمٍدرهسٗيدرهتيط)ٚٞدتتينُٛدًّداسد٘ٝدد

ُُمٍُدرهثتيوٍٚدٗره طذدًّدزٔٞدٗرلحنزدنحدرلادثكددد نزٙٞدٗرلمجثٌتيٚدٞدًدّدددٗرغتيٞد)خد
رٞدأُخط٠قد ُِمٍُدرهثتيودٍٚددضزعدرهػ بدهصهمد)أْد٣ٚٓنحدره طذدرهتيوٌٛدضُٗأزٔ )طجد)

ُِمٍُدرجُثدددنصدٗرودددسًنحدكٌدددندٓددد٘درلحدددنيدفيدرهدددسٗيددددددد رهتيدددنهٛد)دددسلا دًدددّدض)طٔدددندِ)ددد
درهكِنعٚٞخ

ٗفيدرلٌولددٞدرهتيط)ٚددٞدرهػددتي٘زٙٞقدٗت٘رظٙددن دًددعدزٔ٘زٓددندفيددعددسرزدرهقدد٠٘دره ؿددطٙٞدددددد
ٞدًطنهبدرهثٌِٚٞدرلادثكنزٙٞقدت دصيدر نًتيدنحدزٔد٘زر دهدسعٍدره طدذددددددرلؤٓوٞدهثو ٚ

رهتيوٌددٛد)٘قددفٕدأٗه٘ٙددٞدٗنددطٗضٝدرغددبرتٚسٚٞقدضراددقدشهددمدزٔدد٘ز دهث٘زٚٔددٕدنددٌّدددد
غٚنغددٞدٗ ِٚددٞدتقددَ٘دعوددٟدأغددنؽدرلآثٌددنَد)نهثقِٚددٞدٗرلا)ددسرصدرهتيوٌددٛدٗرهثطدد٘ٙطددددددد

ٓدددد:252ح(دفيدرلػثٌطدر)ثسر١ًدًّدقسٗضد رهلا٢طٞدرل٘ضسٝدهو طذدرهتيوٌٛدهوسنًتين
ددطرضدددرهادُكتحجدعودٟددُؿدن١د عٌدنزٝدره طدذدرهتيوٌدٛ(دفيدكدىدزنًتيدٞدغدتي٘زٙٞدخدٍدددددددددد

ٓددقدٗرغدبرتٚسٚٞدرل٘ٓ دٞدٗرج)دسرصددددد2534روطٞدره٘ ِٚٞدهوتيودَ٘دٗرهثقِٚدٞدٗرلا)ثلدنضددد
ٖقد2546ٓدددقدٗرلاغددبرتٚسٚٞدره٘ ِٚددٞدهوثطدد٘يدلمجثٌددعدرلتيطاددٞدددد:253ٗزعددٍدرلا)ثلددنضدد

دٍ ناطدهددددٖقدقدبحٚددددذدتث2451-2441ر ددددنًتيٛدآاددددنقدٗروطددددٞدرلػددددثق وٚٞدهوثتيوددددٚ
ٗتثلنًدددىدجمٚدددعدر ٔددد٘زدرلطغدددً٘ٞدفيدٓدددصٖدروطدددطدهدددسعٍدرهثٌِٚدددٞدرلادثكدددنزٙٞدد

(دًٗددّدخددلايدٓددصٖدرخُُ ددطدظرزدرلآثٌددنَدد22ٖقدم2546 ٗظرضٝدرلادثكددنزدٗرهثدطددٚطقد
ٙ وٌددؼُدرلثددن)عدلحطكددٞددددددد )ددنه ط٘ردٗرهؿددطركنحدره طدٚددٞدًددعدرلؤغػددنحدرخخددط٠قدٗ
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ٕ در دددنزتحدٗرهػدددطٙعدهدددسعٍدٓدددصٖدرلحطكدددٞدغدددتيٚن دددره طدددذدرهتيوٌددد ٛدفيدرلٌولدددٞدرهث٘زمددد
هوطٙدددنزٝدرهتينلٚدددٞدٗرهثٌٚدددعدفيدرخزر١قدٗٙثهدددحدشهدددمدفيددُؿدددن١درهلطرغدددٛدره طدٚدددٞددددددد
ٗتأغٚؼدرلتينٓسدره طدٚٞدرهتيوٌٚٞدٗرهثط٘ضدفيدرلٚعرُٚنحدرلطقد٘زٝدهوثتيودٍٚدرهتيدنهٛدددد

دٛ ٖ(دًدندد:254خ2549فيدعدنَد ددٗره طذدرهتيوٌٛداقسدٗقىدرجُفنقدعوٟدرهثتيوٍٚدرهتيدنه
ٙعٙسدعّدعؿطّٙدًوٚنضدضٙدنيقدضثدٟدٗقدىدضسدٍدرجُفدنقدعودٟدره طدذدرهتيوٌدٛدًدّدددددددددد

(دًوٚنضدضٙدنيدخككدجدُػد ٞدددد2767ٖدد دض٘رهٛد د2546خ2545ًٚعرُٚٞدرهسٗهٞدفيدعنَد
َقد3125%(دًِٔندهوسنًتينحدرلحلً٘ٚٞد ٗكنهٞدره٘ظرضٝدهوثدطٚطدٗرلتيوً٘نحقد3667 

د(خ56م

٘زدره طدٚدددٞ>درضثودددجد)تيدددضدر نًتيدددنحدرهػدددتي٘زٙٞدًطكدددعدددُٗثٚسدددٞدٓدددصٖدر ٔدددد
اقدسدتملِدجدددرهتيوٌٚٞدرخغد ٘عٚٞدد(دnatureindex,2017  وٞدرهطٙنزٝدعط)ٚن قدٗٗاقد

ٗٓٛدزنًتيٞدرلومدغتي٘زقدٗزنًتيٞدرلومدع سدرهتيعٙدعدٗزنًتيدٞدرلودمددددد–أض)ع دًِٔند
دٞدددد ٔدد٘ضدًددّدرهمد-أددسدهودد بٗيدٗرلتيددنزْدٗزنًتيددٞدرلوددمدع ددسدرتدهوتيوددَ٘دٗرهثقِٚدد

َ(درهثقسَدرهدصٜدد3125نٌّدد٘ر٢ٍدرهثكِٚفدرهتينلٚٞدهوسنًتينحقدٗعع٠د رهكسٙقٛق
لمطظٖدر نًتينحدرهػدتي٘زٙٞ>دلدندلممدٟد)دٕدًدّدزعدٍدضلدً٘ٛدًدنهٛدًٗتيِدٜ٘ددةنُدن ددددددددددد
)أٌٓٚثٔددنقدٗغددتيٚن دهددساتئندنحدد٘دلمقٚددقدرهثٌٚددعدٗرهقٚددنَد)ددسٗضٓندرهفنعددىدفيدتو ٚددٞددددددد

دًطنهبدرهثٌِٚٞدرلادثكنزٙٞدفيدره لازخ

 ة الدراسة واسئلتهامشكل:  
رتهددطجدرهٚددَ٘دًتيددنلمدر نًتيددنحدرهػددتي٘زٙٞدٗتمددنٙعحدفيدأزر١دٗظن٢فٔددنقدٗأقدد حدد
لهنددغٔنًنحدًؤخطٝدفيدغٚنغنحدٗخططدرهثتيوٍٚدرهتينهٛقدٗضػبد رهػدسىدرهد٘ نيددد

(داقسددنًجدٗظرضٝدرهثتيوٍٚد)ثلوٚفددٚنزرحدر نًتيدنحدد68ٖقدم2545هوثتيوٍٚدرهتينهٛق
رهتيددنهٛدفيدرلٌولددٞقدٗدددسدؾددستيجدرهدد٘ظرضٝدر نًتيددنحددددد)نلػددنٌٓٞدفيدتؿددلٚىدرهثتيوددٍٚددد

عوٟدأْدتلْ٘دضغدنلاتٔندًٗٔنًٔدندًثٌدنٙعٝد ًثِ٘عدٞدًٗثلنًودٞ(دكٌدندؾدستيجدعودٟددددددددد
ض)ددطدر نًتيددنحد)ن ٔددنحدرهكددِنعٚٞدههددٌنْدتِدد٘صدرهثتيوددٍٚقدٗأغػددجد)ِٚددٞدلمثٚددٞددددد
هلا)ثلنضقدٗؾستيجدرهؿطكنحدضننِنحدرهثقِٚٞدٗضننِنحدضٙنزٝدرخعٌنيقدٗرهث٘زدٕدد

٘ٙقدرلِثسنحدًٗكنزضدرهثٌ٘ٙىدرلثتيدسزٝدٗرتهدطجدًتيدنلمدرهث٘زتحدٕدره طددٛددددددنح٘دتػ
ٗرهددثقنيد نًتيددٞدرلوددمدع ددسدرتدهوتيوددَ٘دٗرهثقِٚددٞقدٗدنًددجدٗظرضٝدرهثتيوددٍٚدرهتيددنهٛدددددد
)نهثِػددٚقدًددعدكددىدًددّدٗظرضٝدرهتيٌددىدٗرلؤغػددٞدرهتينًددٞدهوثددسضٙبدرهددثقنيدٗرلٔددنيدددددددددد

رضٝدرهثسدنضٝدٗرهكدِنعٞقدٗٗظرضٝدددٗ)طُنًشدؾطكٞدتط٘ٙطدفيدٗظرضٝدرهب)ٚٞدٗرهثتيودٍٚدٗٗظد
رلادثكنزدٗرهثدطٚطدفيدعسزدًّدر ٘رُبدلمقٚقن دهلادثكنزدرهقدن٢ٍدعودٟدرلتيطادٞدددد
ٗض)طجدزٔ٘زٓند)دنه٘ظرضرحدٗر ٔدنحدرخخدط٠درلدططدٞدفيدرلٌولدٞدًددىدرلاتكدنلاحدددددددد

دٗرهتيوَ٘دٗرهثقِٚٞدٗل ٓنخد

رلثتيدسزٝقدددٗضلٍدًدندت صهدٕدر نًتيدنحدرهػدتي٘زٙٞدًدّدزٔد٘زدفيدسنضغدٞدٗظن٢فٔدنددددددددد
دلادأْدِٓنندًتي٘دنحدلم٘يدزْٗددٚنًٔند)٘ظن٢فٔندكٌندندبقدٗدسدرتفقجدعسزدًّد
رهسضرغددنحدريوٚددٞدعوددٟدأْدُمددنَدرهثتيوددٍٚدرهتيددنهٛدفيدرلٌولددٞدٙتيددنُٛدًددّدًؿددللاحدددددددد
ًثِ٘عٞدٙثتيوقد)تيهٔند)٘ظٚفثٔندفيدرهثسضٙؼدٗدعسرزدرهق٠٘دره ؿطٙٞقداٌٚدندٙثتيودقددد
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تيوٌددددٛقدٗدددددسدشكددددطد ًطقددددسدرهثتيوددددٍٚدددددرهدددد تيضدرلخددددطد)٘ظٚفثٔددددندفيدره طددددذدرهددد
ٖ(دإُٔدًعدرلُدككدنحدرهدادٙدثٍدنددٔندغدِ٘ٙن دفيدرهثتيودٍٚدرهتيدنهٛقددلادددددددد2546رهتينهٛق

إُٔدلادظريدٙتينُٛدًّد)تيضدرهقك٘ضدٗرهثطدسٙنحقداٌدّدُنضٚدٞدٗظٚفدٞدر نًتيدنحدفيدددددد
رهثسضٙؼدٗدعسرزدرهق٠٘درهتينًوٞقداتيوٟدرهطلٍدًّدتأكٚسدرلاغبرتٚسٚنحدره٘ ِٚدٞدد

برتٚسٚٞدهلىدًّدٗظرضٝدرهثتيوٍٚدٗر نًتينحدعوٟدتِد٘صدرهثدككدنحدددٗروططدرلاغ
ٗلمػخدمخطزنتٔندٗتط٘ٙطد)طر ٔندٗخططٔندرهسضرغٚٞقددلادأْدًّدرللاضظدنمد٘دد

َ(دًددّدأكددمد3124ًؤؾددطرحدره طنهددٞقدٗٓددٛدتُتيددسدكٌددندتددصكطد رلحسٚددىدٗأؾددطاقدددد
أْدرلؿدددنكىدرهدددادت٘رزدددٕدرلاغدددثقطرضدرلازثٌدددنعٛدٗرلادثكدددنزٜدرهػدددتي٘زٜقدٗضلدددٍددددد

رلٌولٞدًّدألِٟدزٗيدرهتينلمدٗأكدطٓنددُفنددن دعودٟدُمدنَدرهثتيودٍٚقدضٚدذدخككدجددددددد
رلحلً٘دددٞدرهػدددتي٘زٙٞدهقطدددنصدرهثتيودددٍٚدرهتيدددنَدٗرهثتيودددٍٚدر دددنًتيٛدٗتدددسضٙبدرهقددد٠٘دددددد

(د٣ًدٞدٗرخِدنْدٗتػدتيْ٘دًوٚدنضدضٙدنيقد)ِػد ٞددددددد2:3َدضد٘رهٛد د3129رهتينًوٞدهوتيدنَدرلدنهٛددد
َ(دقددلادأْد3129ٚعرُٚدددٞد ٗظرضٝدرلنهٚدددٞقد(د)نل٣دددٞدًدددّدرهِفقدددنحدرلتيثٌدددسٝد)نلددد31تمددددىد 

َ(دكؿدفدأْدًتيدستحيدره طنهدٞدددد3129تقطٙطدًػحدرهق٠٘درهتينًوٞدهوط)دعدرهددنُٛدهتيدنَد ددد
%(دٗتمددددىدُػددد ٞدرهتيدددن وخدرلحنقدددوخدعودددٟدؾدددٔنزٝددددد:236هوػدددتي٘زٙخدٗقدددىدد د د

%(دًددددّددجمددددنهٛدرهتيددددن وخقدكٌددددندزددددن١دفيد رله٣ٚددددٞدرهتينًددددٞدددد6664ره لددددنه٘ضٙ٘ؽد 
(ددتقددسٙطرحدرلػدد٘حدرلاضكددن٢ٚٞدرلثتيوقددٞد)ػدد٘قدرهتيٌددىدأْدددد79مَق3129هلإضكددن١قد

أعودددٟدُػددد ٞده طنهدددٞدرهػدددتي٘زٙخدكنُدددجدهوطنقدددوخدعودددٟد كدددلدرهسضرغدددنحددددددددد
رجُػدددنُٚٞدًِٗٔدددندرهوغدددنحدرخزِ ٚدددٞدٗرهوغدددٞدرهتيط)ٚدددٞدٗآزر)ٔدددندٗرهثدددنضٙذقدٗرهفِدددْ٘دددددددد
در ٌٚوٞدٗرهفِدْ٘درهثط ٚقٚدٞدٗرهثكدٌٍٚدرهفدنيدٗرلحدطادرهٚسٗٙدٞقدٗٓدصردٙؿد دد دددددددد

َ(دد د3128ٗزدد٘زدخوددىلدفيدً٘ر٢ٌددٞدروددطندخدهػدد٘قدرهتيٌددىقدٗدددسدأؾددنضد رهتيٚػددٟقدددد
رلحنزدددٞدجضدددسرردًعٙدددسدًدددّدرل٘ر٢ٌدددٞد)دددخد ككدددنحدٗ)دددطرًشدر نًتيدددنحدٗ)دددخدددددددد
رضثٚنزنحدغ٘قدرهتيٌىدٗضنزٞدٓصٖدرلدطزدنحدد دتطد٘ٙطدفيدرلٔدنضرحدهثلدْ٘دددنزضٝدددددد

دعوٟدرلِناػٞدفيدغ٘قدرهتيٌىخ

نحدفيدرهثسضٙؼدٗتأٓٚىدرهق٠٘درهتينًوٞقدان نًتينحدٗعطفن دعوٟدٗظٚفٞدر نًتي
(درهثقطٙددطد43قدم:311تقددَ٘د)ددسٗضدضٚددٜ٘دفيدره طددذدرهتيوٌددٛقدٗدددسدأٗضزد روطٚددبقددد

َ(دأْدًّدرهدغدطرحدره دنضظٝدرهدادٙؿدل٘دًِٔدندرهثتيودٍٚددددددد9::2رهصٜدأقسضتٕد رهُٚ٘ػل٘د
ه طدذددرهتينهٛدفيدرهسٗيدرهتيط)ٚٞدتقك ٖدفيدًٚنزّٙدره طذد)ؿدلىلدعدنَدٗفيدًٚدسرْدرددد

رل٘زتحدددٕدهوثٌِٚدددٞد)ؿدددلىلدخدددنمقدضٚدددذدأْدًتيمدددٍدرخبحدددنردفيدرهدددسٗيدرهتيط)ٚدددٞدٓدددٛددد
ٕ ددوٚددى دًِٔددندهوٌػددنٌٓٞدفيدٗنددعدد ُٗزادد أكنزةٚددٞدبحثددٞدًددّدأزددىدرهبدٚددٞدرهتيوٌٚددٞقد
رهػٚنغددنحدرلادثكددنزٙٞدٗرجنمن٢ٚددٞدهوسٗهددٞقدٗفيدرلٌولددٞقدت٘رزددٕدر نًتيددنحد)تيددضدددددددد

َ(داد ْدد3128تيوٌدٛقدا٘اقدن دهدد رهتيٚػٟقددددرلتي٘دنحداٌٚندٙثتيوقد)٘ظٚفثٔندفيدره طذدره
ر نًتيدنحدتتيدنُٛدًدّدنددتيفدددسضتٔندعودٟدلم٘ٙدىدزٔدد٘زدره طدذدرهتيوٌدٛدٗرلا)ثلددنضددددددددد
د دًِثسدنحدردثكددنزٙٞدتددسعٍدرلادثكدنزدرهدد٘ نيدبمؤغػددنحدٗؾدطكنحددددنزضٝدعوددٟدددد

درهٌِ٘دٗرلِناػٞخ
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ٗتأغٚػن دعوٟدًندغ قدٓساجدرهسضرغدٞدرلحنهٚدٞدر دلمسٙدسدرلتي٘ددنحدرهدادلمدسددددددد
غددٔنَدر نًتيددنحدرهػددتي٘زٙٞدهثو ٚددٞدًطنهددبدرهثٌِٚددٞدرلادثكددنزٙٞدًددّدخددلايدددددددددًددّ

ره طذدرهتيوٌٛدٗرهثطد٘ٙطقددٗهػ٘قدرهتيٌىددٗظن٢فٔندفيددعسرزدرهق٠٘دره ؿطٙٞدرلؤٓوٞ
ٗ)صهمدتجٚبدرهسضرغٞدرلحنهٚٞدعوٟدغؤرهخدٌٓن;

 رهػددؤريدرلاٗي;دًددندرلتي٘دددنحدرهددادلمددسدًددّدرغددٔنَدر نًتيددنحدرهػددتي٘زٙٞدهثو ٚددٞددددد
رهثٌِٚدددٞدرلادثكدددنزٙٞدًدددّدخدددلايدٗظٚفثٔدددندفيددعدددسرزدرهقددد٠٘دره ؿدددطٙٞددًطنهددبد

درلؤٓوٞدٗرهلناٚٞدهػ٘قدرهتيٌى؟
 رهػؤريدرهددنُٛ;دًدندرلتي٘ددنحدرهدادلمدسدًدّدرغدٔنَدر نًتيدنحدرهػدتي٘زٙٞدهثو ٚدٞددددددددددد

دًطنهبدرهثٌِٚٞدرلادثكنزٙٞدًّدخلايدٗظٚفثٔندفيدره طذدرهتيوٌٛدٗرهثط٘ٙط؟

  :أهمية الدراسة 
رهسضرغددٞدأٌٓٚثٔددندرهِمطٙددٞدًددّدخددلايدعددطادزٔدد٘زدر نًتيددنحدددددددددتلثػددبدٓددصٖدد

رهػتي٘زٙٞدفيدتو ٚدٞدًطنهدبدرهثٌِٚدٞدرلادثكدنزٙٞدعدمدرهقٚدنَد)٘ظن٢فٔدندفيدره طدذددددددددد
رهتيوٌٛدٗدعسرزدرهق٠٘دره ؿطٙٞدرلؤٓوٞدهػ٘قدرهتيٌىقدًّٗدرلؤًىدأْدتػدٍٔدرهسضرغدٞددد

نزٙٞدٗزٗضدرلحنهٚددددٞدفيددخددددطر١درللث ددددٞدرهتيط)ٚددددٞدضدددد٘يدً٘ندددد٘عنحدرهثٌِٚددددٞدرلادثكدددددد
ر نًتينحدضٚنلهنقدٗلهندأٌٓٚثٔندفيدً٘رك ٞدرهث٘زٔدنحدرهتينلٚدٞدهوثتيودٍٚدر دنًتيٛددددد
فيدنددطٗضٝدً٘رك ددٞدر نًتيددنحدرهػددتي٘زٙٞدلثطو ددنحد ثٌتينتٔددنقدٗزٗضٓددندفيدتو ٚددٞددددد
ًطنهبدرهثٌِٚٞدرلادثكنزٙٞدٗأٌٓٚٞدرهثتينْٗدرلؿبندًعدرهقطنعنحدرخخط٠دأخِدن١دد

دٞد (داٌٚدندنردلددد3141تفتيٚدىدضمٙدٞدرلٌولدٞد ضمٙدٞددددددرهثدطٚطدهوق٠٘درهتينًودٞقدٗأٌٓٚد
طد)تيسزدًّدرهثغدٚ رحدرهِ٘عٚدٞدفيدرهثتيودٍٚدٗأزٗرضٖدفيدرهثٌِٚدٞقددددد ؿتحر نًتينحدٗرهادتُ

ٗلمقٚقددندلددندٗضزدفيدخطددٞدرهثٌِٚددٞدرهتينؾددطٝدًددّدأٓددسرادتتيِددٟدبمتين ددٞدرهقهددنٙندددددددد
زدنحددرلادثكنزٙٞدٗرلازثٌنعٚٞقدٗتتيعٙدعدزٗضدر نًتيدنحدٗتطد٘ٙطٖدٗتتيعٙدعدقدوثٕدبحنددددد

رلمجثٌددعدرلػددثق وٚٞدٗتأٓٚددىدرهلدد٘رزضدره ؿددطٙٞدٗضاددعدكفن١تٔددندهلإغددٔنَدرهفنعددىدفيددد
رهثٌِٚدددٞد)ثددد٘ا دادددطمدرهتيٌدددىدرللا٢ٌدددٞدٗرهلناٚدددٞدهوتيٌنهدددٞدره٘ ِٚدددٞدٗرلحدددسدًدددّدددددد
ره طنهدددٞدًدددّدخدددلايدتددد٘ا دأُمٌدددٞدرهثدددسضٙبدٗرهثتيودددٍٚدٗظٙدددنزٝدًؿدددنضكٞدرهقطدددنصدددد

ثددنهٛدلمقٚددقدرهثٌِٚددٞدرلث٘رظُددٞدروددنمدفيددعددسرزدرهددمرًشدرلِثٔٚددٞد)ددنهث٘ظٚفدٗ)نه
)ددخدًِددن قدرلٌولددٞدعددمدت٘خٚددقدرهتيلادددٞد)ددخدر نًتيددنحدٗرهقطددنصدروددنمقدكٌددنددددد
تقددسَدرهسضرغددٞدت٘قددٚنحدًٗقبضددنحدتفٚددسدرلػددؤٗهخدفيدر نًتيددنحدرهػددتي٘زٙٞدٗفيدددددد
ًؤغػنحدرهقطنصدرونمدٗٗظرضٝدرهتيٌىدض٘يدأٗزٕدرهثتينْٗدٗرهثلنًىد)ٍِٚٔدهثو ٚٞد

دثكنزٙٞخًطنهبدرهثٌِٚٞدرلاد

  :مصطلحات الدراسة 
  :الجامعات 

دٞ )أُٔددن;"دًؤغػدددٞدعوٌٚددٞدًػدددثقوٞدشرحدٓٚلددىدتِمٌٚدددٛدًتيدددخقدددددتتيددطادر نًتيددد
ٗأُمٌٞدٗأعطرادأكنزةٚٞدًتيِٚٞقدتثٌددىدٗظن٢فٔدندرهط٢ٚػدٚٞدفيدرهثتيودٍٚدٗره طدذدددددد
رهتيوٌٛدٗخسًٞدرلمجثٌعقدٗتثأهفدًّد ٌ٘عٞدًّدرهلوٚنحدٗرخدػنَدشرحدرهط ٚتيدٞدد

دٚ ٞدٗتقددسَد)ددطرًشدزضرغددٚٞدمخثوفددٞدًِٔددندًددندٓدد٘دعوددٟدًػددث٠٘دددددددرهتيوٌٚددٞدرهثدككدد
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ره لدنه٘ضٙ٘ؽدًِٗٔدندًددندٓد٘دعوددٟدًػدث٠٘درهسضرغددنحدرهتيوٚدندتمددِحدبم٘ز ٔدندزضزددنحددددددد
دخ(325َقدم3111عوٌٚٞدهوطلاة" رهد ٚاقد

 :التهمية الاقتصادية 
)أُٔندعٌوٚٞدتغٚ دؾدنًوٞدًٗثلنًودٞدردثكدنزٙندٗرزثٌنعٚدندهثطقٚدقدنمد٘ددددددددتتيطا

فيدردثكددددنزٙنحدره وددددسرْدٗلمػددددخدهمددددطٗادًٗػددددث٠٘دضٚددددنٝددًػددددثتيسىدًٗػددددثٌط
رلاُػددنْداٚٔددنقدٗتػددثدسَدرلدد٘رضزدرلادثكددنزٙٞدرلثنضددٞدهوٌسثٌددعدفيدلمقٚددقدظٙددنزرحدد
ًػددثٌطٝدفيدرهددسخىدرهدد٘ نيدتفدد٘قدًتيددسلاحدرهٌِدد٘درهػددلنُٛدسددندٙددؤزٜدد دظٙددنزرحدد

د(خ99قدمد3117ضقٚقٚٞدفيدًث٘غطدرهسخىدرهفطزٜد قنلحٛقد

 سعودية في تلبية مطالب التهمية الاقتصادية سهام الجامعات الإ 
تتيطإدره نضدٞد)إُٔدًدندتقدَ٘د)دٕدر نًتيدنحدرهػدتي٘زٙٞدًدّدزٔد٘زدًٗٔدنَدٗ)دطرًشدددددددددد
ندٌّدخططٔددندرلاغددبرتٚسٚٞدهوقٚددنَد)٘ظن٢فٔددندفيددعددسرزدرهقدد٠٘دره ؿددطٙٞدرلؤٓوددٞدد
هػ٘قدرهتيٌىدٗفيدره طذدرهتيوٌٛدٗرهثط٘ٙطدٗرلا)ثلنضدهثطقٚقدرهثٌِٚٞدرلادثكدنزٙٞدد

د لازخهو

 :حدود الدراسة 
ٓددصٖدرهسضرغددٞدعوددٟدلمسٙددسدًتي٘دددنحدرغددٔنَدر نًتيددنحدرهػددتي٘زٙٞدفيددددددددردثكددطح

تو ٚدددٞدًطنهدددبدرهثٌِٚدددٞدرلادثكدددنزٙٞدعدددمدرهقٚدددنَد)٘ظن٢فٔدددندٗٓدددٛددعدددسرزدرهقددد٠٘دددددد
ره ؿطٙٞدرلؤٓوٞدٗرهلناٚٞدهػ٘قدرهتيٌىدٗره طذدرهتيوٌٛدٗرهثط٘ٙطقدٗتؿدٌىدرلحدسٗزددد

٘زد)نهطٙددناقدزنًتيددٞدرلوددمدع ددسدرهتيعٙددعدددرللنُٚددٞدفيدكددىدًددّ;دزنًتيددٞدرلوددمدغددتيدد
بجسٝقدزنًتيٞدرلومدأسدهو بٗيدٗرلتينزْد)نهمٔطرْقدٗرهغطادرهثسنضٙٞدرهكدِنعٚٞدد
فيدرهطٙنادٗزسٝدٗرلِطقدٞدرهؿدطدٚٞقدٗتدتط ٚدقدرهسضرغدٞدرلحنهٚدٞدًٚدسرُٚندخدلايدددددددد

قدٗردثكددطحدرهسضرغدٞدعودٟدرهقٚددنزرحدفيدر نًتيدنحدرهػددتي٘زٙٞددددَ:312رهتيدنَدر دنًتيٛددد
تيٞدرلودمدغدتي٘زد)نهطٙدناقدزنًتيدٞدرلودمدع دسدرهتيعٙدعدبجدسٝقدزنًتيدٞدرلودمددددددددددد زنً

أددددسدهودددد بٗيدٗرلتيددددنزْد)ددددنهمٔطرْ(دٗٓددددٍدٗكددددلا١در نًتيددددنحقدٗعٌددددسر١درهلوٚددددنحدد
ٗٗكلا١ٓددٍقدٗعٌددسر١درهتيٌددنزرحدرلػددنُسٝقدٗغدد٘ادٙددثٍدأخددصدجمٚددعدأاددطرزدرلمجثٌددعددددددد

ٚدٞقد)نجندناٞددد(دًدّدرهقٚدنزرحدر نًتيدد346رخقوٛدكتيِٚٞدهوسضرغٞقدٗٙ وغدعسزٍٓد 
د دأعهدددن١د دددنهؼدرهغدددطادرهثسنضٙدددٞدرهكدددِنعٚٞدفيدكدددىدًدددّدرهطٙدددنادٗزدددسٝدددددددد

د(دًّدرخعهن١خد58ٗرلِطقٞدرهؿطدٚٞدٗٙ وغدعسزٍٓد 

 :الدراسات السابكة
(ددزضرغدددددٞد)تيِددددد٘رْد زددددد٘زٝدرهثتيودددددٍٚدرهتيدددددنهٛدٗرهثٌِٚدددددٞددددد3118أزدددددطحدعوٚددددد٘ٝد د

عِنقددطدرجُثددنصدرهدداددرلادثكددنزٙٞ(دٓددساجدرهسضرغددٞدد ددهقددن١درههدد١٘دعوددٟدأاهددىدددد
تؤخطددندن)ٚن دعوٟدرهثٌِٚٞدرلادثكنزٙٞد)كفٞدعنًدٞقدٗد دظٙدنزٝدمخطزدنحدرهتيٌوٚدٞددددد
رجُثنزٚٞد)كفٞدخنقٞدفيدظدىدرهثطد٘ضدرلادثكدنزٜدرهتيدنلٛقدٗرعثٌدسحدره نضددٞدفيددددددد
ٓدددصٖدرهسضرغدددٞدعودددٟدرلدددِٔشدره٘قدددفٛدهلدددىدًدددّدلمػدددخدزددد٘زٝدرهثتيودددٍٚدًدددّدزٔدددٞدددد

رٞدأ خط٠قدخٍدرلِٔشدرلاغثِ ن ٛدجندنزدتأخ دٗرضت ن دٗرهثٌِٚٞدرلادثكنزٙٞدًّدزٔ
ز٘زٝدرهثتيوٍٚد)نهثٌِٚٞدرلادثكدنزٙٞدًٗدّدخدٍدرهٌِد٘درلادثكدنزٜدهثأكٚدسدرهثفنعدىدددددددد

دٗرهتيلادٞدرهػ  ٚٞد)ٍِٚٔخ
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ٗددددسدت٘قدددوجدرهسضرغدددٞدد دأٌٓٚدددٞددضدددسرردُقودددٞدُ٘عٚدددٞدفيدرهِمدددنَدرهثتيوٌٚدددٛدددددد
ٍدٗرهثٌِٚٞدٗ)دخدرهثتيودٍٚدددث نزهٞد)خدرهثتيوًٚٗز٘زدعلادٞدٗخٚقٞدٗٗبجٌٚعدعِنقطٖد

غددو٘ةدًِػددقد)ددخدأُؿددطٞددددٗنددطٗضٝدٗنددعدرهسٗهددٞدخددًٗتيددسلاحدرهٌِدد٘درلادثكددنزٜقددد
غٚنغددٞدًِمً٘ددٞدرهتيوددٍدٗرهثلِ٘ه٘زٚددندًددّدُنضٚددٞدٗرهػٚنغددٞدرهثتيوٌٚٚددٞدفيدكناددٞددددد

دعدددنزٝدرهِمدددطدفيدًقدددطضرحدٗأٓدددسرادرهثتيودددٍٚددٗندددطٗضًٝطرضودددٔندًدددّدُنضٚدددٞدأخدددط٠قد
رلادثكدنزٙٞدفيدرلمجثٌدعدًدعدتملدخدرهطنهدبددددددرهتينهٛدبحٚذدةلّدض)طٔدند)نخُؿدطٞددد

دًّدرهتيٌىد)ٔصٖدرخُؿطٞخ

د(زٗضدر نًتينحدفيدتط٘ٙطدٗتٌِٚٞدرلمجثٌدعد د(د)تيِ٘ر3119ْٗزن١حدزضرغٞدؾطدٛد 
ٓددساجدد دلمسٙددسدرهددسٗضدرهددصٜدتقددَ٘د)ددٕدر نًتيددنحدفيدرهثغددٚ دٗره ِددن١دٗرهثٌِٚددٞدددددددد

دٗدد ًتي٘ددنحدأزر١ٓدندٗغد ىددددره ؿطٙٞدٗغ٘قدرهتيٌىقدٗد دتث عدأظًدٞدر نًتيدنحدرهتيطردٚدٞد
ًتين ثٔددنقدٗتقددسٍٙدضمٙددٞدًػددثق وٚٞدفيدكٚفٚددٞددُٔننددٔندٗتط٘ٙطٓددندٗز ٔددندفيدددددددد
رلمجثٌعقدٗدسدخطزجدرهسضرغٞد)تيسزدًّدرهِثن٢شدًِٔن;دأْدر نًتيٞدتػتيٟدفيدخسًٞد
رلمجثٌددعدًددّدخددلايدرهثٌٚددعدرهتيوٌددٛدٗره طدددٛدٗدعددسرزدرهلدد٘رزضدره ؿددطٙٞدبمددندٙؿدد عدددددد

ٗتٌِٚددٞدرهقددسضرحدرهتيوٌٚددٞدٗرلتيطاٚددٞدٗرلا)ثلددنضدددغدد٘قدرهتيٌددىد)نهثدككددنحدرهلاظًددٞدد
ٗرلؿددنضكٞدفيدت٘زٚددٕدٗقددِعدرهقددطرضرحد)أغددو٘ةدره طددذدرهتيوٌددٛدرلهددنزاقدٗأْدًددس٠ددد
ددددسضٝدرخُمٌدددٞدرهثتيوٌٚٚدددٞدفيدر نًتيدددنحدٓدددٛدعنًدددىدض٢دددٚؼدفيدرهثٌِٚدددٞد)نهقٚدددنَددددددددد

د)٘ظٚفٞدخلاخٚٞد ردثكنزٙٞقدعوٌٚٞدٗخقناٚٞ(خ

ضدرهثتيوددددٍٚدرهتيددددنهٛدفيدرهثٌِٚددددٞددد(د)تيِدددد٘رْد ز3122ٗٗزددددن١حدزضرغددددٞدرهػددددططٜد دد
رلادثكددددنزٙٞدفيداوػددددطخ(دٗٓددددساجدد دزضرغددددٞدزٗضدرهثتيوددددٍٚدفيدعٌوٚددددٞدرهثٌِٚددددٞددددد
ٗرهثدفٚددفدًددّدًؿددنكىدره طنهددٞدٗرهفقددطقدٗزٗضٖدك ددسٙىدهطاددعدرهقددسضرحدرلنزٙددٞددددددددد
ٗظٙددددنزٝددُثنزٚددددٞدرلدددد٘رضزدرخخددددط٠دريددددسٗزٝقدٗرغددددثدسَدره نضددددذدرلددددِٔشدره٘قددددفٛد

غدفطحدرهسضرغدٞدعدّدضنزدٞدرهثتيودٍٚدرهتيدنهٛدددددددأرهسضرغٞقدٗرهثطوٚوٛدفيدلموٚىد)ٚنُنحد
د درهثط٘ٙطقدٗراثقنضدرهثتيوٍٚدرهتينهٛدرهفوػطٚنيدد دًلا٢ٌٞدٗرغثغلايدرل٘رضزدشرحد
رخٌٓٚددٞدفيدعٌوٚددنحدرخبحددنردٗرهثسددنضةدرهلاظًددٞدهتيٌوٚددٞدرهثٌِٚددٞقدٗدكدد٘ضدتتينًددىددددد

دعٌوٚددنحدرهؿددطكنحدفيدرهقطددنصدروددنمدٗرلكددنُعدريوٚددٞدًددعدرهثتيوددٍٚدرهتيددنهٛدفيددددد
ره طدذدرهتيوٌددٛدرلؿددبنقدٗعددسَدرهثلددناؤد)دخدروددطندخدٗرضثٚنزددنحدغدد٘قدرهتيٌددىقددد
ٗلٚنةدرهثِػٚقد)خدًؤغػنحدرهثتيوٍٚدرهتينهٛدرونمدٗرلحلً٘ٛدٗٗز٘زددكد٘ضدفيدد
)تيضدر ٘رُبدًدىدلٚنةداوػفٞدتط)٘ٙٞدً٘ضسٝدهثطسٙسدؾلىدًٗهدٌْ٘درهتيوٌٚدٞددد

درهب)٘ٙٞخ

ًندزضرغدٞد)تيِد٘رْد;د ر نًتيدٞدٗره طدذددددد(داقدسدددسدد3123أًندرهتيٚنؾٛدٗ)د٘عطٚطد د
رهتيوٌددٛدًددّدأزددىدرهثٌِٚددٞقددؾددنضٝدد درلحنهددٞدر عر٢طٙددٞ(دٓددساجدرهسضرغددٞدلمسٙددسددددد
رلتي٘دنحدرهادلم٘يد)خدر نًتيٞدًٗؤغػنحدرهثٌِٚدٞدرلادثكدنزٙٞدٗغُدُ ىدرهدثدولددددد

ْدعوددٟدر نًتيددنحدتقددِخددزددطر١رحدرهق دد٘يدٗتدد٘ا ددددأًِٔددنقدٗزددن١حدُثددن٢شدرهسضرغددٞددد
ُٙسػتحدسدزٗضددددد-)ِن١دعوٟدخططدرهثٌِٚٞ-ككنحدهوطلاةدمخثوفدرهثد ٗٓد٘دًدند

ر نًتيٞدفيدعٌوٚدنحدرهثٌِٚدٞقدًٗدّدرهتيطردٚدىدرهدادلمد٘يد)دخدر نًتيدٞدًٗؤغػدنحدددددددددد
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رهثٌِٚٞدرلادثكنزٙٞدٗرلازثٌنعٚٞدٓ٘دنتيفدرجعلاَدٗتقك ٖدفيدتقسٍٙدرودسًنحدد
دٗدد ندتيفدضل دٞدددرلاغثؿنضٙٞدٗ)طرًشدرخبحنردرهادتػٍٔدر نًتيدنحداٚٔدندأٗدتِمٌٔدنقد

رلؤغػددنحدرهكددِنعٚٞدفيدرلؿددنضكٞدفيدتلددنهٚفدرلؿددنضٙعدره طدٚددٞقدٗنددتيفدرهتيلادددٞدددد
رُؿددددغنيدر نًتيددددنحد)نهثددددسضٙؼدٗعددددسَدٗ)ددددخدر نًتيددددنحدٗرهقطنعددددنحدرجُثنزٚددددٞقد

رلآثٌنَد) زطر١درخبحنردرهثط ٚقٚٞدرهادتتينلجدًؿنكىدرجُثنصدريوٛقدٗرهثط٘ضد
َدرضت ن درلِنٓشدرهثتيوٌٚٚدٞدٗرهثسضٙ ٚدٞدددرهػطٙعدفيد)تيضدرهقطنعنحدرجُثنزٚٞدٗعس

)ددددنه٘ردعدرلحددددنهٛدهوقطنعددددنحدرجُثنزٚددددٞدًٗددددندت٘رزٔددددٕدًددددّدًؿددددنكىدًٗتي٘دددددنحددددد
دٗرلاكثفن١د)ن نُبدرهِمطٜدزْٗدرهثط ٚقٛدفيدرلِٔشدرهثتيوٌٚٛخد

(د)تيِ٘رْ;د تط٘ٙطدره طذدرهتيوٌٛدر دنًتيٛدد3123ٗزن١حدزضرغٞدُنزٛدٗقٚٔ٘زد 
د دلمسٙدددسدرلثطو دددنحدرهط٢ٚػدددٞدهو طدددذددوسًدددٞدغددد٘قدرهتيٌدددى(دٗٓدددساجدرهسضرغدددٞ

رهتيوٌٛدسندندتيىدًِٕدًنزٝدعوٌٚٞدةلّدأْدتؿلىدرهِ٘رٝدرهادتِطوقدًِٔدندعٌوٚدٞددد
تٌِٚٞدرهسٗهٞقدٗرهسٗضدرلهنَدهو طدذدرهتيوٌدٛدر دنًتيٛدفيدتطد٘ٙطدغد٘قدرهتيٌدىدٗضدىدددددددد
رلؿللاحدرهادت٘رزٕٔقد)٘قفدره طذدرهتيوٌٛدضكٚعٝدًِٗطوقدهلىدتطد٘ضدقدِنعٛددد

كنزٜقدٗظٔطحدُثن٢شدرهسضرغٞد)نهثأكٚسدعوٟدأٌٓٚٞدت٘خٚقدرهثتينْٗد)دخددٗتقسَدردث
ر نًتيددنحدٗغدد٘قدرهتيٌددىدًٗؤغػددنتٕدفيدرهدد لازدرهتيط)ٚددٞقدٗنددطٗضٝدت٘ظٚددفدره طددذددددددد
رهتيوٌدددددٛدر دددددنًتيٛدوسًدددددٞددطنعدددددنحدرهثٌِٚدددددٞدًثٌدودددددٞدفيدرهقطدددددنصدرهكدددددِنعٛدد

تيدددنْٗدٗرلادثكدددنزٜقدٗأٌٓٚدددٞدرلاُث دددنٖدهوطنزدددٞدرلوطدددٞدٗرههدددطٗضٝدرلادثكدددنزٙٞدهوثدددد
درلؿبند)خدر نًتينحدٗرهقطنعنحدرلدثوفٞخ

َ(قد)تيِددد٘رْ;د رهثدطدددٚطدرلاغدددبرتٚسٛدهثٌِٚدددٞدًٔدددنضرحدددد3126ٗأزدددطحدزنٙدددىد د
خطنددددٛدرهثتيودددٍٚدر دددنًتيٛدل٘رزٔدددٞدرلثطو دددنحدرلثسدددسزٝدهػددد٘قدرهتيٌدددىدفيدنددد١٘ددد
ردثكنزدرلتيطاٞ(دٓساجدد ددهقن١درهه١٘دعوٟدرجؾلنهٚنحدرهادضنهجدزْٗدرهثقدنضةدد

طزنحدرهثتيوٍٚدر نًتيٛدٗغ٘قدرهتيٌىقدٗر صحدرهسضرغٞدرلِٔشدرلاغثؿطرفيد)خدمخ
رهددصٜدٙقددَ٘دعوددٟدرهثِ ددؤد)نخٗنددنصدٗرهمدد٘رٓطدرلػددثق وٚٞد)نلاغددثِنزدعوددٟدرخٗنددنصدددد

رغثدسًجدرلِٔشدره٘قفٛدهطقسدرهمدنٓطٝدً٘ندعدرهسضرغدٞقددددٗٗرلتيطٚنحدرلتينقطٝقد
رلِناػٞدرهقنزًٞدًدّدددٗزن١حدُثن٢سٔندهثؤكسدنتيفددسضٝدر نًتينحدعوٟدً٘رزٔٞ

ر نًتيددنحدرخزِ ٚددٞدٗنددتيفددددسضتٔندعوددٟدرهثلٚددفدًددعدغدد٘قدرهتيٌددىدٗرضثٚنزددنحدددددددد
رهتيٌددلا١دٗنددتيفدرلٔددنضرحدرجزرضٙددٞدهتاددطرزدهوثتينًددىدًددعدرهثلِ٘ه٘زٚددنحدر سٙددسٝقددددد
ٗٗزددد٘زدتتيدددنضادجًلنُدددنحدخطنددددٛدرهثتيودددٍٚدر دددنًتيٛدًدددعدًطنهدددبدغددد٘قدرهتيٌدددىدد

ٙثٍدتسضٙػٔندهوطلاةدعّدرهثط٘ضدرهتيوٌدٛدددٗ وفدرلقطضرحدٗرلِنٓشدر نًتيٚٞدرها
ٗرلتيدددطفيدرلتينقدددطقدٗعسدددعدرلؤغػدددنحدر نًتيٚدددٞدعدددّدرجغدددٔنَد)نه طدددذدرهتيوٌدددٛدفيددد
تطددد٘ٙطدمخدددعْٗدرلتيطادددٞقد)نجندددناٞدد درهتيسدددعدعدددّدتطددد٘ٙطدرلددد٘رضزدره ؿدددطٙٞدرهددداددد
تمثوددمدرهلفددن١ٝدرهلاظًددٞدهددساعدعٌوٚددٞدره طددذدٗرهثٌِٚددٞقدًٗددّدرلاؾددلنهٚنحدرهددادددددددد

تينحداقسرْدرلاغثقلاهٚٞدرجزرضٙٞدٗرلنهٚٞقدًّدرجؾلنهٚنحدضد٘يدعلاددٞدددت٘رزٕدر نً
رهثتيوددٍٚد)ػدد٘قدرهتيٌددىدرهثطدد٘ضدرهددثقنيدرهددصٜدرغددثسعٟدظٔدد٘ضدًٔددّدزسٙددسٝقدٗتفددطصددد
ٗتِددد٘صدرهثدككدددنحدرل٘زددد٘زٝدزرخدددىددطنعدددنحدرهتيٌدددىد)نغدددثٌطرضدُٗقدددلدرهتيٌنهدددٞددد

دِ ٚدددددٞدرلدددددنٓطٝدٗرهبكٚدددددعدعودددددٟدر نُدددددبدرخكدددددنزةٛدلادرهثط ٚقدددددٛقدٗندددددتيفدره 
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رلتيوً٘نتٚدددٞدٗرلتيطاٚدددٞدٗعدددسَدزًدددشدرهثقِٚدددنحدرلتينقدددطٝد)ؿدددلىداتيودددٛدفيدعٌوٚدددنحدددددددد
رهثتيوٍٚقدٗعسعدرلِنٓشدرهثقوٚسٙدٞدفيددكػدنةدرلدثتيوٌخدهؤٌدنضرحدرلطو٘)دٞدهػد٘قددددددد
رهتيٌىقدٗرهثغ رحدفيد  ٚتيٞدرهث٘ظٚفدٗرهثؿدغٚىدٗظٔد٘ضدأؾدلنيدتِمٌٚٚدٞدزسٙدسٝدددددد

ٞدًفقددد٘زٝد)دددخدرهثتيودددٍٚدددهلإُثدددنصدٗرهتيٌدددىقدٗةلدددّدتوددددٚلدشهدددمد)٘زددد٘زدضوقددددددددد
ر ددنًتيٛدٗغدد٘قدرهتيٌددىقدٗضنزددٞدغدد٘قدرهتيٌددىدهتيددسزدًددّدرلٔددنضرحدرهفِٚددٞدًٗٔددنضرحدددددد
رلاتكنيدرهوفمٚٞدٗرهلثن)ٚٞدٗرلاابرنٚٞقدًٗٔدنضرحدرهدثتيوٍدًدعدرلتيوً٘دنحدًٗٔدنضرحدددددد
رهثتيوٍٚدرهصرتٛقدًٗٔنضرحدرهثطوٚىدٗرهثفل درلِطقٛدًٗٔنضرحدرلحنغ٘ةدرخغنغٚٞقد

دطدًّدهغٞدضثٟدةلّدرهتيٌىدفيد)٣ٚٞدعنلٚٞخًٗٔنضرحددتقنْدأكد

َ(د)سضرغٞد)تيِ٘رْ;د ًس٠دًلا٢ٌٞدمخطزنحدرهثتيوٍٚدرهتيدنهٛدد3121ٗدنَدرهتيثٚبيد 
زضرغنحدلموٚوٚٞ(دٓساجدد دٗقفدٗلموٚدىددد-لاضثٚنزنحدغ٘قدرهتيٌىدرهػتي٘زٜد

ٗتؿدٚلدًؿلوٞدعسَدرل٘ر٢ٌٞدأٗدرهث٘راقد)دخدمخطزدنحدرهثتيودٍٚدرهتيدنهٛد)نلٌولدٞدددددد
حدغدد٘قدرهتيٌددىقدٗدددسدرت ددعدرلددِٔشدره٘قددفٛدرهثطوٚوددٛقدٗأٗنددطجدُثددن٢شددددددٗرضثٚنزددن

رهسضرغدٞدٗزدد٘زدندتيفدُػددبيدفيدمخطزدنحدرهثتيوددٍٚدرهتيدنهٛدًددّدرلدطزدنحدرهتيوٌٚددٞدددددد
رهثط ٚقٚدٞد)نلقنضُددٞدًددعدرهثدككددنحدرهِمطٙددٞقدٗأٌٓٚددٞدتدد٘ا دكدد٘رزضدشرحددددسضرحدد

رلحنهٚددٞدهٚددثٍددًٔنضٙددٞقدٗأٌٓٚددٞدضاددعدر دد٘زٝدرهِ٘عٚددٞدعددمددعددنزٝدرهِمددطدفيدرلِددنٓشددد
تط٘ٙطٓدددند)نهثِػدددٚقدًدددعدرهقطدددنصدرودددنمقدٗأٌٓٚدددٞدُقدددىدرلؤغػدددنحدرهثتيوٌٚٚددددٞددددددددد
رلاتجنٓددنحدرلحسٙدددٞدفيدًٚددسرْدرهتيٌددىدد دزرخددىدأضٗدثٔددندضثددٟدلادٙهددططدرهقطددنصدددد

 رونمدد دتتيسٙىدٗققىدٗتجسٙسدًٔنضرحدروطندخخ

حد(د)تيِ٘رْ; ره طددذدرهتيوٌددٛدفيدكوٚددنحدره ِددنحدبجنًتيددند2542زضرغددٞدرخيددطٜد 
رلٌولٞدرلحلً٘ٚٞدٗعلادثٕدبمثطو نحدرهثٌِٚدٞدرلازثٌنعٚدٞدٗرلادثكدنزٙٞ(دٗٓدساجددددد

)دددطظدًتي٘ددددنحدره طدددذدرهتيوٌدددٛقدٗرغدددثدسًجدره نضددددٞدرلدددِٔشددأرهسضرغدددٞدد دًتيطادددٞد
ره٘قفٛدرلػطٛقدٗأزرٝدرلاغث نُٞد ٌعدرلتيوً٘نحدًّدعِٚٞدعؿد٘ر٢ٚٞدتدرخثٚنضٓدنددد

فطحدُثن٢شدرهسضرغٞدعدّدٗزد٘زدعدسزدددد(قدٗأغ399ًّد ثٌعدرهسضرغٞدره نهغدعسزٍٓد 
ًددّدرلتي٘دددنحدخزر١درهلوٚددنحده٘ظن٢فٔددندرلثتيوقددٞد)نه طددذدرهتيوٌددٛدهثو ٚددٞدًثطو ددنحدد
رهثٌِٚٞدًِٔنددوٞدرلكنزضدٗرهدسٗضٙنحدٗرُؿدغنيدعهد٘رحد٣ٚٓدنحدرهثدسضٙؼد)نخعٌدنيددددددد
رجزرضٙدٞدٗلٚدنةدرهثِػدٚقدًددعدزٔدنحدرهتيٌدىدفيدر دنشدرهقددطرضدضد٘يدخطدطدرهسضرغددٞددددددددد

دفيدٓصٖدرهلوٚنحخدهو طذدرهتيوٌٛ

(د)تيِدد٘رْ;د نددتيفدً٘ر٢ٌددٞدمخطزددنحدرهثتيوددٍٚددددد2542ٗزددن١حدزضرغددٞدرهعٓطرُددٛد دد
رلحودد٘ي(دٗٓددساجدد درهثتيددطادددد-رلاخددنضد-رخغدد نةد–رهتيددنهٛدرهػددتي٘زٜ;دره٘ردددعدد

عوٟدٗردعدنتيفدً٘ر٢ٌٞدمخطزدنحدرهثتيودٍٚدرهتيدنهٛدرهػدتي٘زٜدًدّدرهقد٠٘دره ؿدطٙٞدددددددد
ٌددعقدٗأٓددٍدرخغدد نةدرهددادأزحدد ددرلؤٓوددٞدًٗددّدرجُثددنصدرهتيوٌددٛدًٗددّدخددسًنحدرلمجثدد

نددتيفدرل٘ر٢ٌددٞدٗدددسدرغددثدسَدره نضددذدرلددِٔشدره٘قددفٛدرلػددطٛقدٗ ددىد ثٌددعددددددددد
رهسضرغددٞدًددسٙطٜدر نًتيددنحدٗٗكلا١ٓددندٗأعهددن١د وددؼدرهؿدد٘ض٠دٗضمغددن١دٗأًِددن١ددددد
 دنهؼدرهغدطادرهثسنضٙدٞدرهكدِنعٚٞقدٗرعثٌددسحدرهسضرغدٞدرلاغدث نُٞدكدأزرٝد ٌددعدددددددد

ْدًددددّدأ)ددددطظدًمددددنٓطدرههددددتيفدتددددسُٛدًػددددث٠٘ددأره ٚنُددددنحقدٗت٘قددددوجدرهسضرغددددٞدر د
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روطندخدفيدرهوغٞدرجووٚعٙٞقدٗظٙنزٝدخطندٛدرهثدككدنحدرهِمطٙدٞدعدّدرضثٚدنصددددد
غ٘قدرهتيٌىقدًّٗدأٍٓدأغ نةدنتيفدرل٘ر٢ٌٞدٓٛد طقدرهثسضٙؼدرهثقوٚسٙٞدٗراثقنضد
رلِددنٓشدهوثددسضٙبدعوددٟدرلٔددنضرحدرلطو٘)ددٞدهػدد٘قدرهتيٌددىدٗنددتيفدرهثدطددٚطدرلثدد٘رظْد

رهثدككددنحد)ِددن١دعوددٟدرضثٚددنصدرهػدد٘ققدٗعددسَدتدد٘ا درلهٚددنحدرلِنغدد ٞددددهوث٘غددعدفيد
هثطقٚددددقدرهددددطم٠درلاغددددبرتٚسٚٞدهلادثكددددنزدرهػددددتي٘زٜقدٗرسٗزٙددددٞدرهثسٔٚددددعرحدددددد

دٗرهثػٔٚلاحدجونظدره ط٘رخ

َ(دزضرغدددٞد)تيِددد٘رْ;د ًثطو دددنحدتٌِٚدددٞدضرؽدرلدددنيدرهفلدددطٜدد3122ٗددددسَدرهقطؾدددٛد 
ٚددٞدرلتينقددطٝ(دٓددساجدرهسضرغددٞدد دد)ن نًتيددنحدرهػددتي٘زٙٞدفيدندد١٘درلاتجنٓددنحدرهتينلد

لموٚددىدأٓددٍدرلاتجنٓددنحدرهتينلٚددٞدرلتينقددطٝدشرحدرهتيلادددٞد)ثٌِٚددٞدضأدددؼدرلددنيدرهفلددطٜدددد
)نهثتيوٍٚدر نًتيٛقدٗلمسٙسدأٍٓدأ)تينزدتٌِٚٞدضأؽدرلنيدرهفلطٜد)نهثتيوٍٚدر دنًتيٛدد
رلتينقددطقد)نجنددناٞدد دد)ددطرظدأٓددٍدًثطو ددنحدتٌِٚددٞدضأؽدرلددنيدرهفلددطٜد)ن نًتيددنحدددد

ػتي٘زٙٞخدٗهثطقٚقدٓصٖدرخٓسراداقسدرعثٌسحدرهسضرغٞدرلِٔشدره٘قفٛدرلػدطٛقددره
ْدر نًتيدنحدرهػدتي٘زٙٞدتتيدنُٛدًدّدندتيفدفيدتد٘ا دًثطو دنحدتٌِٚدٞدددددددددأٗت٘قوجدد د

ضأؽدرلنيدرهفلطٜدٗرلاُثقنيدد درلادثكنزدرل نيدعوٟدرلتيطاٞقدٗٓٛدًطنه ٞد)نهتيٌىد
د)ططٙقٞدشكٚٞدٗضؾٚسٝخعوٟدتط٘ٙطدتقِٚنحدٗأغنهٚبدتجٌٚعدرلتيوً٘نحد

َ(دزضرغدددددثٌٔند)تيِددددد٘رْ;د ره طدددددذدرهتيوٌدددددٛد3122اٌٚدددددندددددددسَددطدددددبدٗروددددد٘هٛ 
)ن نًتينحدرهػتي٘زٙٞدره٘ردعدٗرلتي٘دنحدٗرلحو٘ي(دٗٓساجدد دلمسٙدسدٗرددعدره طدذدددد
رهتيوٌدددٛدفيدرلٌولدددٞدرهتيط)ٚدددٞدرهػدددتي٘زٙٞددًقنضُدددٞد)نهتيدددنلمقدٗرلتي٘ددددنحدرهدددادت٘رزدددٕدددددد

هثطػخدكفن١ٝدره طذدرهتيوٌٛد  قدن دلاضثٚنزدنحدددره طذدرهتيوٌٛقدٗردبرحدضو٘يد
غ٘قدرهتيٌىقدٗر صحدرهسضرغٞدرلِٔشدره٘قدفٛقدٗت٘قدوجدُثدن٢شدرهسرضغدٞدد دٗزد٘زدددددد
عسزدًّدرلتي٘دنحدرهادت٘رزٕدره طذدرهتيوٌدٛدفيدرلٌولدٞدقدِفجدد دًتي٘ددنحدشرتٚدٞدددددد
دًٗتي٘دددنحداِٚددٞدعوٌٚددٞدًٗتي٘دددنحددزرضٙددٞددزطر٢ٚددٞدًٗتي٘دددنحدتم٘ٙوٚددٞقدٗأٌٓٔددندلٚددنةد
رغددبرتٚسٚٞدٗرنددطٞدهوسضرغددنحدرهتيوٚددندٗنددتيفدض)ددطدره طدد٘ردبمثطو ددنحدرهثٌِٚددٞقد
ٗلٚددنةدرغددبرتٚسٚٞدٗ ِٚددٞده ِددن١درهقددسضرحدرهتيوٌٚددٞدٗرهثلِ٘ه٘زٚددٞقدٗعددسَدٗزدد٘زدددددددد
رغددبرتٚسٚٞدهثػدد٘ٙقدرجُثددنصدرهتيوٌددٛدًددعدأكدطٙددٞدهوثدككددنحدرهِمطٙددٞقدٗلٚددنةد

دٌدددد عدكنهقطنعددددنحدرهددددط)طد)ددددخدرهسضرغددددنحدرهتيوٚددددندٗرهقطنعددددنحدرهثٌِ٘ٙددددٞد)ددددنلمجث
رجُثنزٚددٞدٗروسًٚددٞقدٗعددسَدٗزدد٘زددنعددسٝدًتيوً٘ددنحدعددّدرهسضرغددنحدرهتيوٚددندٗعددسَددددددددد
ً٘رك دددددٞد ككدددددنحدرهسضرغدددددنحدرهتيوٚدددددندهوثطددددد٘ضرحدرلحسٙددددددٞدٗندددددتيفدرل٘رظُدددددٞدد
رلدككٞدهوسضرغنحدرهتيوٚندٗرُتيسرَدرلؿنضكٞدرلمجثٌتيٚٞد)٘زٕدعنَقدٗتعرٙسدرخع ن١د

ٗدودٞدًدطزٗزدرهسضرغدنحدٗندتيفدتأٓٚدىدددددددرهثسضٙػٚٞدٗرجزرضٙٞدخعهن١د٣ٚٓٞدرهثسضٙؼ
درهطلاةدًندد ىدر نًتيٞخ

(د)سضرغٞد)تيِد٘رْ;د زٗضدر نًتيدنحدرهِنؾد٣ٞدفيدددد3124ٗدنَدع سدر ٘رزدٗروطٚبد 
زضرغدٞدتط ٚقٚدٞدعودٟددددد-لمقٚقدرهثٌِٚٞدرلادثكنزٙٞدفيدرلٌولٞدرهتيط)ٚٞدرهػتي٘زٙٞ

تي ٕدر نًتينحد)ّدع سدرهتيعٙع(درغثٔساجدره٘د٘ادعوٟدرهسٗضدرهصٜدتوغطنَدزنًتيٞد
دُٙد ػددٍٔدفيدظٙددنزٝدرهِنؾدد٣ٞدفيدلمقٚددقدًثطو ددنحدرهثٌِٚددٞدرلادثكددنزٙٞدفيدرلٌولددٞدبمددند

زخ٘يدرخاطرزدٗضادعدًػدث٠٘دًتيٚؿدثٍٔقدٗضقدسدرلتي٘ددنحدرهدادلمد٘يدزْٗدًؿدنضكٞددددددددد
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ر نًتينحدفيدلمقٚقدرهثٌِٚٞدرلادثكنزٙٞقدٗرغثِسحدرهسضرغٞدعوٟدرلدِٔشدره٘قدفٛددد
خن٢قٚٞقدٗت٘قوجدرهسضرغٞدد ددْدرهسٗضدرهصٜدتقَ٘درهقن٢ٍدعوٟدأغو٘ةدرهسضرغنحدره٘

)ٕدر نًتينحدرهِنؾ٣ٞدفيدٓصردرج نضدلاظريدرسٗزر دضلٍدًندتقَ٘د)ٕدٓدصٖدر نًتيدنحددد
ًّددعسرزدرهلفن١رحدرهتيوٌٚٞدرلثدككٞدٗره طذدرهتيوٌٛدٗتو ٚٞدًثطو نحدرلمجثٌعد

دٕددددد لاد)ددسدأْدددفيدكناددٞدرهقطنعددنحدرلادثكددنزٙٞدٗرهثقِٚددٞدٗرهكددِنعٚٞدٗرهعضرعٚددٞقدٗأُدد
ٙلْ٘دهوسنًتينحدزٗضداتينيدفيدرلؿنضكٞدفيدعٌوٚٞدرجُثنصدرلنزٜدٗرلتيدطفيدٗرلػدنٌٓٞددد
فيد)ِن١دد٘ٝدعٌىدًؤٓوٞدتػثطٚعدأْدتثلٚفدًدعدرضثٚنزدنحدغد٘قدرهتيٌدىدرهػدتي٘زٜدددددد
ًٗثطو نتددٕقدٗنددطٗضٝدت٘راددقدٓددصردرهددسٗضدًددعدرهثطوتيددنحدرلػددثق وٚٞدهوٌٌولددٞقدسددندددددددد

كدنزٙٞدرجنمن٢ٚدٞدٗلمسٙدسدروٚدنضرحدرلثنضدٞددددددٙثطوبدلمسٙدسدٗرندحدهتٓدسرادرلادثددد
ُٙفتيتحدىدزٗضٓدندفيدلمقٚدقدأٓدسرادرهثٌِٚدٞدرلادثكدنزٙٞقدٗندطٗضٝددددددددددد أًدنَدر نًتيدنحدبمدند
دغطرصدر نًتينحدفيدٗنعدٗتِفٚصدخططٔدندرلاغدبرتٚسٚٞدٗضقدسدرجًلنُدنحدرلنزٙدٞدددددد
ٗزدددصةدرهلددد٘رزضدرهدددادتػدددٍٔدفيدلمقٚدددقدأٓدددسرادرهثٌِٚدددٞدرلادثكدددنزٙٞدًدددعدت٘زٚدددٕدد

دٚ ٍدفيدر نًتيددنحدهوبكٚدعدعوددٟدز٘رُدبدرهثٌِٚددٞدًدّدخددلايددنددنزدرلؤغػددنحدددددرهثتيود
 ره طدٚٞدشرحدرهمرًشدرهثدككٚٞدرهادتُتيِٟدبج٘رُبدرهثٌِٚٞدرلادثكنزٙٞخ

(د)سضرغددددٞد)تيِدددد٘رْ;د لمقٚددددقدرل٘ر٢ٌددددٞد)ددددخدرهلفددددن١ٝدد2546ٗدددددسًجدرههددددطٙؼد 
دٞددددد رهتيط)ٚدٞدددرونضزٚٞدرهِ٘عٚٞدهوسنًتيدنحدرهِنؾد٣ٞدًٗثطو دنحدغد٘قدرهتيٌدىدفيدرلٌولد

رهػدددتي٘زٙٞ;درغدددبرتٚسٚٞدًقبضدددٞ(دٓدددساجدد دلمسٙدددسدرلتي٘ددددنحدرهدددادلمدددسدًدددّدددددد
ًػدث٠٘درهلفدن١ٝدرونضزٚدٞدرهِ٘عٚدٞدٗدددسدرغدثدسًجدره نضددٞدرلدِٔشدره٘قددفٛدٗتدددددددد
تكٌٍٚدرغث نُٞدٗتط ٚقٔندعوٟدعِٚٞدعؿ٘ر٢ٚٞد  قٚٞدًدّدأعهدن١د٣ٚٓدٞدرهثدسضٙؼددددد

(دادددطزقد293غدعدددسزٍٓد (دعهددد٘دٗأقدددطنةدغددد٘قدرهتيٌدددىدره دددنهدد913ره دددنهغدعدددسزٍٓد د
ٗكنُجدأ)طظدُثن٢شدرهسضرغٞدأْدزضزٞدرل٘راقٞدعوٟدرلتي٘ددنحدرهدادلمدسدًدّدًػدث٠٘دددددد

درهلفن١ٝدرونضزٚٞدرهِ٘عٚٞدهوسنًتينحدرهِنؾ٣ٞدفيدرلٌولٞدك  ٝخد

  الدراسات الاجهبية 
 University research and local زضرغددٞد)تيِدد٘رْ;دHill (2006)دددسَدٓددىد

economic development.بحددد٘ردر نًتيدددنحدٗرهثٌِٚدددٞدرلادثكدددنزٙٞدريوٚدددٞقدددددد
ٓددددساجدرهسضرغددددٞدهطقددددسدًددددس٠دًػددددنٌٓٞدره طدددد٘ردر نًتيٚددددٞدفيدتؿددددسٚعدرهٌِدددد٘دد
رلادثكنزٜدريوٛدٗلمقٚقدرهثٌِٚٞقدًّدخلايددٚنؽدرهتين٢سدرلادثكدنزٜدًدّددٚدنَدددد
ر نًتيددنحد)نخبحددنرقدكٌددندتطقددسدرهسضرغددٞدرلخددنضدرلادثكددنزٙٞدرهددادتُػددثٌسدًددّددددددد

٣ٚٓددٞدرهثددسضٙؼدفيدر نًتيددنحقدٗدددسدر ددصحدرهسضرغددٞدرلددِٔشدره٘قددفٛدددُثدنصدأعهددن١د
رلػطٛدًِٗٔشدزضرغٞدرلحنهٞقدٗرؾثٌىد ثٌعدرهسضرغٞدعوٟدزنًتيدٞدٗلاٙدٞدأضٙعُٗدندددد
ٗزنًتيددددٞداددددُ٘ٛدادددد٘كؼدًٚبٗ)٘هٚثددددنْقدٗرغددددثدسًجدرهسضرغددددٞدأزرٝدرلاغددددث نُٞقدددددد

خدنضدرلادثكدنزٙٞدددٗت٘قوجدرهسضرغٞدد دأْدرخبحنردرهادتِثسٔدندر نًتيدنحدتُ٘هبدسدرلددد
ريوٚدددٞدًدددّدخدددلايد)دددطرًشدرهسضرغدددنحدرهتيوٚدددنقدٗٗزددد٘زدآخدددنضددندن)ٚدددٞدفيدرهلدددد دًدددّدد
رلمجنلاحدرلادثكنزٙٞدريوٚٞدٗ)طظحدتودمدرلخدنضدفيد دنيدرهكدِنعنحدرهدادتتيثٌدسددددددد
)ؿددلىدكدد  دعوددٟدرهِثددن٢شدرهتيوٌٚددٞدر سٙددسٝقدأْدره طدد٘ردر نًتيٚددٞدلهددندآخددنضدشرحدددد
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ريوددٛقدٗأْدًػددنٌٓٞدر نًتيددنحدفيدٓددصردرلمجددنيدلادددزلاهددٞددضكددن٢ٚٞدعوددٟدرلادثكددنز
تِطكددطداقددطدفيدظٙددنزٝدعددسزدرلدد٘ظفخد)ددىدفيدظٙددنزٝدرهددسخىدرلادثكددنزٜدهتادددطرزدددددددددد
ٗرهؿدددطكنحقدٗأْدرخبحدددنردر نًتيٚدددٞدلهدددندعلاددددٞدٗخٚقدددٞد)دددنهثط٘ضدرلادثكدددنزٜدفيدددد
رهسٗهٞدًّدخلايدرهبكٚعدعودٟدزٗضدر نًتيدنحدفيدتػد٘ٙقدأبحنخٔدندهوؿدطكنحدًٗدنددددددد

عوددٟدشهددمدًددّدظٙددنزٝدهلإُثددنصدرلادثكددنزٜدهثوددمدرهؿددطكنحقدٗٗزدد٘زدأخددطدددددددٙبتددب
ٗرنحدهسٗضدر نًتينحدفيدرهثط٘ضدرلادثكنزٜدهودسٗيدًدّدخدلايدرخبحدنردٗرهدمرًشدددددد
رهثسضٙ ٚٞدرهادتعٗزٓندر نًتينحدهوؿدطكنحدٗرلؤغػدنحدفيدرهسٗهدٞقدٗأْدٓدصردرهدسٗضدددددد

نردرلدمٙدٞدٗرهتيٌدىدددٙثٌط٘ضد)ؿلىد)نضظدفيددطنصدرهكِنعٞدًدّدخدلايددزدطر١درخبحددددد
دعوٟدظٙنزٝدرجُثنصخ

دْددBreznitz & Feldman (2012)ٗدسَد)طِٙعُٚدجدٗاٚودسًنْددد  Theزضرغدٞد)تيِد٘ر

larger role of the university in economic development: introduction to 

the special issueًقسًددٞدد–رهددسٗضدرخكددمدهوسنًتيددنحدفيدرهثٌِٚددٞدرلادثكددنزٙٞددد
 لحنهٞدخنقٞ

ٗرغثتيطنددجدرهسضرغددٞدرهددسٗضدرهددصٜدتقددَ٘د)ددٕدر نًتيددنحدفيدرهثٌِٚددٞدرلادثكددنزٙٞدددد
هوٌسثٌتيددددنحدًددددّدخددددلايدُقددددىدرهثلِ٘ه٘زٚددددندٗ)ددددطر١رحدرلاخددددبرصقدبحٚددددذدتُػددددٍٔددددد
ر نًتينحدفيدرهٌِد٘درلادثكدنزٜدهدسٗلهنقدٗفيد)ِدن١دؾدطكنحدردثكدنزٙٞدتقدَ٘د) ُثدنصددددددددد

أْدتُػدٍٔدفيدرهثٌِٚدٞددددأالنضدتلِ٘ه٘زٚٞقدٗزن١حدُثن٢شدرهسضرغٞد)أْدر نًتينحدةلّ
رلادثكددنزٙٞدهوٌسثٌتيددنحدًددّدخددلايدًػددنعسٝدرلؤغػددنحدريوٚددٞدًددّدخددلايدتقددٍ٘ٙدد
)طر ٔدددندٗتقدددسٍٙدرهث٘قدددٚنحدٗرلػدددنعسٝدرهلاظًدددٞقدٗدؾدددطرندرلِمٌدددنحدٗرلؤغػدددنحددد
ريوٚددٞدفيدضغددٍدخططٔددندرلادثكددنزٙٞدرلق وددٞقدكٌددندتػددثدسَدر نًتيددنحدرلمجثٌددعدد

)نهثٌِٚددددٞدرلادثكددددنزٙٞددرلاضتقددددن١ٔددددسادريوددددٛدكٌدثددددمرحدهفطددددلدتجنض)ٔددددند)
ٗرلازثٌنعٚٞدهثودمدرلمجثٌتيدنحدٗٙثٌددىدشهدمدًدّدخدلايدتجطٙدبدأغدنهٚبدعوٌٚدٞدددددددددد
ضسٙدددددٞدتػددددثِسدد دره طددددذدرهتيوٌددددٛقدًٗددددّدخددددلايدًددددندٙقسًددددٕدأعهددددن١د٣ٚٓثٔددددنددددد
ٌُدّدفيدددددد رهثسضٙػٚٞدًّدخمرحدفيد نلاحدعسٙدسٝقددلادأْدرهدسٗضدرخٓدٍدهوسنًتيدنحدٙل

ٔددندٗضاددسدرخزٚددنيدرهقنزًددٞد)ددنهثتيوٍٚدٗرلٔددنضرحدرهلاظًددٞدددددعددسرزدرهطددلاةدرلوددثطقخد)د
دهوثٌِٚٞدرلادثكنزٙٞدٗرلازثٌنعٚٞدخٜدتجٌعددُػنُٛخ

 Universityزضرغثٌٔند)تيِ٘رْدد Yasin & Osman(د3126ٗدسَدٙنغخدٗعدٌنْد 

spin-off for economic development in Malaysian universitiesد
 رهؿددطكنحدرلِ دقددٞدًددّدر نًتيددنحدٗزٗضٓددندفيدرهثٌِٚددٞدرلادثكددنزٙٞدفيدًنهٚعٙدددن(دددددددد
ٗتِددندـدرهسضرغددٞدرلاتجددنٖدرلددنهٚعٜدنحدد٘دتلددّ٘ٙدؾددطكنحدًِ دقددٞدًددّدر نًتيددنحدددددددد
ٗض)طٔند)نهثٌِٚٞدرلادثكدنزٙٞقدٗزٗضدر نًتيدنحدرلنهٚعٙدٞدفيدظٔد٘ضدؾدطكنحدتجنضٙدٞددددددد

ٞدًٗ نزضرتٔددند)نهثتيددنْٗدًددعدددًؿددثقٞدًِٗ دقددٞدًِٔددنقدًِٗندؿددٞدرهػٚنغددنحدرلحلً٘ٚدددددد
رهؿطكنحقدٗأٍٓدرهثطدسٙنحدرهدادت٘رزٔٔدنقدٗغٚنغدنحدرلحلً٘دٞدفيدرهثتينًدىدًتئدنقدددددددد
ٗزن١حدُثن٢شدرهسضرغٞد)٘ز٘زدعسزدًّدرهتي٘رًىدرهادتؿسعددٚنًٔند)ٔصردرهسٗضدًدىد
رهػٚنغدددددنحدرلحلً٘ٚدددددٞقدٗرهقدددددسضرحدرجزرضٙدددددٞدرهتينهٚدددددٞدٗتلنًدددددىدره ِٚدددددٞدرهثطثٚدددددٞددد
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نحددد٘درهؿدددطركنحقدٗرلحنزدددٞددلعٙدددسدًدددّدرهثؿدددسٚعدٗرهدددسعٍددددرهثِمٌٚٚدددٞقدٗرل دددنزضٝدد
رلحلً٘ٛدٗرهثتينْٗد)خدر نًتينحقدٗأٌٓٚٞدظٙنزٝدرلدككنحدرلحلً٘ٚٞدهوسنًتينحقد
ٗتتيعٙعدرل دنزضرحدٗتطد٘ٙطدره ِٚدٞدرهثطثٚدٞدٗضقدسدرلحد٘راعدخعهدن١د٣ٚٓدٞدرهثدسضٙؼدددددددددد

درلؿنضكخدفيدره ط٘ردشرحدرهقٌٚٞدرهػ٘دٚٞخ

 The Links between“(د)تيِددد٘رْددKahsay, 2017زضرغدددٞدكنٓػدددنٜد دد

Academic Research and Economic Development in Ethiopia: The 

Case of Addis Ababa University”قد رهدطٗر)طد)دخدره طدذدرهتيوٌدٛدٗرهثٌِٚدٞدددددد
درلادثكنزٙٞدفيددخٚ٘)ٚن;دضنهٞدزنًتيٞدأزٙؼدأ)ن)ن(

ره طددذدرهتيوٌددٛدددٗٓددساجدد دزضرغددٞدرهقهددنٙندرهط٢ٚػددٞدرلثتيوقددٞد)نهكددلاحد)ددخددددد
ٗرهثٌِٚٞدرلادثكنزٙٞدفيددخٚ٘)ٚدندًدّدخدلايدرهِمدطدفيدزنًتيدٞدأزٙدؼدأ)ن)دندكطنهدٞقددددددددد
 وجدٓصٖدرهسضرغٞدر٘ضّٙ;دري٘ضدرخٗيدأْدر نًتينحدٗرهدادتؿدلىدأٓدٍدًكدنزضددددد
رجُثنزٚددددٞدرلتيطاٚددددٞدتوتيددددبدزٗضدض٢ٚػددددٛدفيدتتيعٙددددعدرهثٌِٚددددٞدرلادثكددددنزٙٞدٗدددددسضتٔنددد

قددٚنلٞدأٓددسرأندفيدره طدد٘ردرهتيوٌٚددٞدٗدُثددنصدددرهثِناػددٚٞدخزددىدرهدد٘ ّدًددّدخددلايددد
ًددد٘رضزد)ؿدددطٙٞدًؤٓودددٞقدأًدددندريددد٘ضدرهددددنُٛداقدددسدضكدددعدعودددٟدأٌٓٚدددٞدرهدددطٗر)طد)دددخدددددد
ر نًتيددددنحدٗرهكددددِنعٞدفيدتتيعٙددددعدرلاخبرعددددنحدرهتيوٌٚددددٞدٗرهثلِ٘ه٘زٚددددٞدٗتػدددد٘ٙقددددد
ره طدد٘ردرخكنزةٚددٞدًددّدخددلايدرهثطدد٘يدرهثلِ٘هدد٘زٛدرلٔددٍدفيدعٌوٚددٞدرهثطدد٘ٙطددددددددد

ًجدرهسضرغددٞدرلددِٔشدره٘قددفٛدٗرلقددن)لاحدرهؿدكددٚٞد ٌددعدددددرجدثكددنزٜقدٗرغددثدسد
ره ٚنُنحقدٗدسدتدجمعدعِٚٞدرهسضرغٞدهلإزن)ٞدعوٟدري٘ضدرخٗيدًّدخلايدًطرزتيدٞدد
ٗخددددن٢قددنُُ٘ٚددددٞدًثتيوقددددٞد)نهػٚنغددددٞدرهتينًددددٞقدٗرهثكددددطنذنحدرهطيٚددددٞدٗرهددددسهٚىددددددد

رغددٞدرجضؾددنزٜدٗأٗضرقدرهتيٌددىدٗخطددطدرهثطدد٘ٙطدٗرهثقددنضٙطدرلِؿدد٘ضٝقدأًددندعِٚددٞدرهسضدددد
(د32اٌٚددندنرددلدريدد٘ضدرهدددنُٛداقددسدجمتيددجدعددّد طٙددقدرلقددن)لاحدرهؿدكددٚٞدهدددد دددددد

ًٍِٔدًػؤٗلا دًٗ٘ظفن دفيدزنًتيدٞدأزٙدؼدأ)ن)دندٗرخِدنْدًدّدٗظرضٝدرهثتيودٍٚدددددددد27ؾدلد
ٗٗظرضٝدرهتيوَ٘دٗرهثلِ٘ه٘زٚندٗخلاخٞدأؾدنمدًّددطنصدرهكدِنعٞخدٗأظٔدطحدرهِثدن٢شدددد

ٚٞدرلادثكنزٙٞدهو ودسدند٣ٚوٞدزدسر ددددأْدًػنٌٓٞدره ط٘ردرخكنزةٚٞدفيدتتيعٙعدرهثٌِ
فيدزنًتيٞدأزٙؼدأ)ن)ندعوٟدٗزٕدروك٘مدٗفيدره وسد)كفٞدعنًٞقدٗأْدرهتيلادٞد)دخدد
ر نًتيددنحدٗرهكددِنعٞدًددّدضٚددذدره طددذدٗرلا)ثلددنضدُٗقددىدرهثقِٚددٞدنددتيٚفٞدزددسر دفيددددد
رهػٚنقدرجخٚ٘)ٛقدٗأْدكد ر دًدّدرهمدطٗادرهثٌلِٚٚدٞدلد دًثد٘اطٝقدٗندطٗضٝدددنًدٞدددددددد

ؾددطركنحدهثتيعٙددعدرهٌِدد٘درلادثكددنزٜدهودد لازقدٗٓدد٘دًددندٙثطوددبدد ددنضر ددددضٗر)ددطدد٘ٙددٞدٗ
دٗ ِٚن دد٘ٙن دهفطادقلاحدد٘ٙٞد)خدٓصٖدر ٔنحدرهفنعوٞدرهدلارخ

ٗ)نغثتيطرادرهسضرغنحدرهػن)قٞدٙث خدرتفنقدجمٚعدرهسضرغدنحدرهػدن)قٞدرهدادتدددد
ٌٚٞدرغثتيطرنٔندعوٟدأٌٓٚٞدرهسٗضدرهصٜدتقَ٘د)ٕدر نًتينحدفيدرهثٌِٚٞدعًٌ٘ندٗرهثِ

رلادثكددنزٙٞدعوددٟدٗزددٕدروكدد٘مقدٗٙثدد خدتِ٘عٔددندًددّدضٚددذدرخٓددسرادٗرلِددنٓشددددددددد
قدٗةلددّدتفكددٚىدٓددصرددزطر٢ٔددنٗرخغدنهٚبدره طدٚددٞدرلث تيددٞدٗرخزٗرحدرلػددثدسًٞدفيدد

ٙلاضدظدرهثِد٘صدفيدًِدنٓشدره طدذدرلث تيدٞدأِدنندزضرغدنحدرغدثدسًجددددددددددضٚدذدرهثِ٘صد
(قد2542ٗزضرغددٞد رهعٓطرُددٛقد(د2542رلددِٔشدره٘قددفٛدرلػددطٛدًدددىدزضرغددٞد رخيددطٜقد

زضرغدنحدرغدثدسًجدرلدِٔشدره٘قدفٛدرهثطوٚوددٛقدددددقدَٗ(3122ٗزضرغدٞد دطدبدٗرود٘هٛقددد
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َ(دٗ ع ددسدر دد٘رزدٗروطٚددبقد3122َ(دٗزضرغٞ رهقطؾددٛقد3121ٗٓددٛدزضرغددٞد رهتيثددٚبيق
زضرغدددددنحددقد)ٌِٚدددددن(2546(قدٗزضرغدددددٞد رههدددددطٙؼقد3122(قدٗزضرغدددددٞد رهػدددددططٜقد3124

(قد3123بيدًددددىدزضرغدددٞد رهتيٚنؾدددٛدٗ)ددد٘عطٚطقدددرغدددثدسًجدرلدددِٔشدره٘قدددفٛدرللدددثدد
زضرغدددنحدرغدددثدسًجدًدددِٔشدزضرغدددٞددقداٌٚدددندزدددن١حد(3123ٗزضرغدددٞد ُدددنزٛدٗقدددٚٔ٘زقد

(قدٗزضرغدٞدد(Hill,2006(قدٗزضرغدٞدد(Breznitz& Feldman, 2012رلحنهٞدًدىدزضرغدٞدد
 Kahsay, 2017)سضرغددنحدرغددثدسًجدأكدددطدًددّدًددِٔشدبحدددٛدًدددىددددددددقدٗ)تيددضدرهد

ٚددذدرغددثدسًجدرلددِٔشدره٘قددفٛدًددّدأكدددطدًددّدًددسخىدد(دض3124زضرغددٞد رهس)نغددٛقد
دٛدددد قدٗرغددثدسًجدٗٓددٛدأغددو٘ةدلموٚددىدرهددِمٍقدرلددسخىدره٘خددن٢قٛقدرهثطوٚوددٛقدرلػددط

زضرغددنحدرلددِٔشدره٘قددفٛدرلاغثؿددطرفيدرهددصٜدٙثِ ددأد)نخٗنددنصدٗرهمدد٘رٓطدرلػددثق وٚٞددد
زضرغددنحدرغددثدسًجدره طدد٘ردره٘قددفٚٞدره٘خن٢قٚددٞدددددقدَٗ(3126ًدددىدزضرغددٞدد زنٙددىقددد

 خدأْدٗٙثددد(خKahsay,2017(ددٗزضرغدٞد دد(Yasin & Osman,2015رغدٞددكٌدندفيدزضد
جمٚتئددددندٙػددددثدسَدرلددددِٔشدره٘قددددفٛقد)ددددنخثلاادًسرخوددددٕدٗٓدددد٘درلددددِٔشدرلث ددددعدفيدددد
رهسضرغنحدرجُػنُٚٞد)ؿلىدعدنَقدهدصردتثفدقدٓدصٖدرهسضرغدٞدًدعدرهسضرغدنحدرهػدن)قٞدفيددددددددد

درغثدسرَدرلِٔشدره٘قفٛدضػبدأٓسرادٗ  ٚتيٞدرهسضرغٞخ

ٞدرهثِ٘صدفيدرخزٗرحدرهدادرغدثدسًثٔندرهسضرغدنحدرهػدن)قٞد ٌدعددددددةلّدًلاضمٗ
أِدنندد)ٚنُنتٔند)ػد بدرهثِد٘صدفيدأٓدسرادرهسضرغدنحدٗ  ٚتيدٞد ثٌتينتٔدندرلث نِٙدٞقدددددددد

ٖ(قدٗزضرغٞد رهعٓطرُٛقد2542زضرغنحدرعثٌسحدعوٟدرلاغث نُٞدًدىدزضرغٞد رخيطٜدق
رغددنحدرعثٌددسحدعوددٟددزضقدَٗ(3122ٖ(قدٗ زضرغددٞدرهػددططٜدقد2546ٖ(قدٗ رههددطٙؼق2542

ٖ(قد2545أكدطدًّدأزرٝدٗأغو٘ةد ٌدعدره ٚنُدنحدٗرلتيوً٘دنحدًددىدزضرغدٞد رهس)نغدٛدقدددددد
(دعوٟدرلاغث نُٞدٗلموٚدىدره٘خدن٢ققدٗرعثٌدسحدددد(Hill,2006)ٌِٚندرعثٌسحدزضرغٞدٓىد

زضرغدددنحدقدٗ(دعودددٟدرلقدددن)لاحدٗلموٚدددىدره٘خدددن٢قددKahsay, 2017زضرغدددٞدكنؾدددنٜد د
سرضغددنحدرهػددن)قٞدٗرهلثددبدٗرهثقددنضٙطدٗره٘خددن٢قددرعثٌددسحدعوددٟدرخز)ٚددنحدًٗطرزتيددٞدرهد

َ(قد3124ٗرهسٗضٙنحدكأزٗرحد ٌعدرلتيوً٘نحدٗٓٛدزضرغنحد ع سدر ٘رزدٗروطٚدبقد
َ(قدٗزضرغددٞد عوٚدد٘ٝد3123َ(قدٗزضرغددٞد ُددنزٛدٗقددٚٔ٘زدق3123ٗ رهتيٚنؾددٛدٗ)دد٘عطٚطدق

(قدٗزضرغٞدٙنغدخدد(Breznitz& Feldman, 2012َ(قدٗزضرغٞد)طظُثعدٗاٚوسًنْد3119ق
 خ(Yasin & Osman,1015)دٌنْدٗع

ٗتثفددقدرهسضرغددٞدرلحنهٚددٞدًددعدرهسضرغددنحدرهػددن)قٞدفيدبحدٔددندهددسٗضدر نًتيددنحدفيددددد
تو ٚٞدًطنهبدرهثٌِٚٞدرلادثكنزٙٞقدكٌندتثفقدفيدرغدثدسرَدرلدِٔشدره٘قدفٛدرهدصٜددددد
رغددثدسًثٕدجمٚددعدرهسضرغددنحدرهػددن)قٞقدٗتثفددقدرهسضرغددٞدًددعدرهسضرغددنحدرهػددن)قٞدفيددد

ٞدريلٌٞدرهادتدرغدثدسرًٔندفيد)تيدضدرهسضرغدنحدرهػدن)قٞدددددرغثدسرَدأزرٝدرلاغث نُ
ٖ(قد2546ٖ(قدٗ رههددطٙؼدق2542ٖ(قدٗزضرغددٞد رهعٓطرُددٛقدد2542ًدددىدزضرغددٞد رخيددطٜقد

دٖ(ق3122ٗزضرغٞد رهػططٜدق

دلادأْدرهسضرغددٞدرلحنهٚددٞدتػددثتيطادرغددثطلاصدٗزٔددٞدُمددطدعِٚددٞدرهسضرغددٞدضدد٘يدددددددد
ًٔندفيدرهثٌِٚدددٞدرلادثكدددنزٙٞقدرلتي٘دددنحدرهدددادت٘رزددٕدر نًتيدددنحدرهػدددتي٘زٙٞدفيدرغددٔنددد

ٗسدددندغددد ققدتثؿدددن)ٕدٓدددصٖدرهسضرغدددٞدًدددعدألودددبدرهسضرغدددنحدرهػدددن)قٞدفيدأزٗرحدجمدددعددد
ره ٚنُددنحدٗٓددٛدرلاغددث نُٞدريلٌددٞقدٗفيدًددِٔشدرهسضرغددٞدرلث ددعدٗٓدد٘درلددِٔشدره٘قددفٛددد
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)نعث دددنضٖدرلدددِٔشدرللا٢دددٍدهوسضرغدددنحدرجُػدددنُٚٞخددلادأْدٓدددصٖدرهسضرغدددٞدرخثوفدددجدًدددعددددد
ٞدفيدعِٚٞدرهسضرغدٞدٗعدسزدر ٔدنحدرهدادتِثٌدٛددهٚٔدنقدضٚدذدتهدٍدددددددددرهسضرغنحدرهػن)ق

عِٚٞدرهسضرغٞدخلاردًّدر نًتينحدرلحلً٘ٚٞدرهلم٠دٗٓدٛدزنًتيدٞدرلودمدغدتي٘زدفيددددد
ًسِٙٞدرهطٙدناقدٗزنًتيدٞدرلودمدع دسدرهتيعٙدعدفيدًسِٙدٞدزدسٝقدٗزنًتيدٞدرلودمدأدسددددددددددد

كددِنعٚٞدفيدهودد بٗيدٗرلتيددنزْدفيدًسِٙددٞدرهمٔددطرْقدٗخددلاردًددّدرهغددطادرهثسنضٙددٞدرهدددددد
درلسْدرهط٢ٚػٚٞدٗٓٛدرهطٙنادٗزسٝدٗرلِطقٞدرهؿطدٚٞخ

دأٗزٕدرلاغثفنزٝدًّدرهسضرغنحدرهػن)قٞ;

رغثفنزحدرهسضرغٞدرلحنهٚٞدًدّدرهسضرغدنحدرهػدن)قٞدفيدعدسٝدأٗزدٕقدًِٔدندفيددخدطر١دددددددد
رج دنضدرهِمدطٜدهوسضرغدٞدرلحنهٚدٞدٗفيدآهٚدٞدتكدٌٍٚدأزٗرحدجمدعدرلتيوً٘دنحدرهلاظًددٞددددددددد

رهسضرغددٞدرلحنهٚددٞدًددّدرهسضرغددنحدرهػددن)قٞدعددمدرلا ددلاصدعوددٟددهو طددذقدكٌددندأاددنزحد
رلِددنٓشدرلدثوفددٞدرهددادرغددثدسًٔندره ددنضدخقدٗفيدلمسٙددسدٗرخثٚددنضدرلددِٔشدرهتيوٌددٛددددد
رلِنغدددبدٗاقدددن دخٓدددسرادرهسضرغدددٞدرلحنهٚدددٞدٗعِٚثٔدددنقدٗرخثٚدددنضدٗلمسٙدددسدرخغدددنهٚبدددد

ٞدهو نضددٞدٗتلدّ٘ٙدددرجضكن٢ٚٞدرلِنغ ٞدلتين ٞدره ٚنُنحقدٗفيددخطر١درووفٚٞدرهفلطٙ
دق٘ضٝدًثلنًوٞدعّدزٗضدر نًتينحدفيدرهثٌِٚٞدرلادثكنزٙٞخ

 مههجية الدراسة
تدرغثدسرَدرلِٔشدره٘قدفٛدًدّدًسخودٕدرلػدطٛدهثطسٙدسدًتي٘ددنحدر نًتيدنحدددددددد
رهػددتي٘زٙٞدهلإغددٔنَدفيدتو ٚددٞدًطنهددبدرهثٌِٚددٞدرلادثكددنزٙٞدعددمدرغددثطلاصدٗزٔددنحدددد

دٛد رلػددطٛد)أُددٕدبحددذدٙددثٍد)٘رغددطٞددددُمددطد ثٌددعدرهسضرغددٞقدٗٙتيددطادرلددِٔشدره٘قددف
رغثس٘رةدجمٚعدأاطرزد ثٌعدره طذدأٗدعِٚٞدك  ٝدًٍِٔقدٗشهمد)ٔدسادٗقدفددد
رهمنٓطٝدرلسضٗغٞقدٗٙػثدسَدهثطسٙسدرلؿللاحدرل٘زد٘زٝدٗٙدثٍد)٘رغدطٞدرغدثس٘رةددددد

َقد3121رخاددطرزد)كدد٘ضٝدً نؾددطٝدكنلقن)وددٞدأٗدلدد دً نؾددطٝدكنلاغددث نُٞد رهتيػددناقدد
د(خ:28مد

 ة:  مجتمع الدراس 
ُٕد"كدىدًدّدةلدّدرْدتتيٌدٍددددددد6:َقدم3123عطادرهتيػناد  تحد (د ثٌعدرهسضرغدٞد)أ

َ(دٙؿدددٌىدجمٚدددعدعِنقدددطددد3124عوٚدددٕدُثدددن٢شدره طدددذ"قدٗٓددد٘دعِدددسدعوٚدددنْدٗلِدددٍٚد دددد
دٞدد ٗددسد دىد ثٌدعدرهسضرغدٞدا٣دثخدتددددددقدًٗفطزرحدرلؿلوٞدأٗدرهمدنٓطٝددٚدسدرهسضرغد

تي٘زٙٞد ٗٓددٍدٗكدددلا١ددرخثٚنضٌٓددنددكددسٙنقدرخٗ دا٣دددٞدرهقٚددنزرحدفيدر نًتيددنحدرهػددددددد
ر نًتيددددنحقدٗعٌددددسر١درهلوٚددددنحدٗٗكلا١ٓددددٍقدٗعٌددددسر١درهتيٌددددنزرحدرلػددددنُسٝقدٗت وددددغددد

(دٗشهددددمدًددددّدًطرزتيددددٞدً٘ردددددعدر نًتيددددنحددد387دعددددسرزٍٓدفيدر نًتيددددنحدرهدددددلارد د
رلاهلبُٗٚدددٞ(دٗا٣دددٞدأعهدددن١د دددنهؼددزرضرحدرهغدددطادرهثسنضٙدددٞدٗرهكدددِنعٚٞدٗٙ ودددغددددد

دهقكسٜدهتيِٚٞدرهسضرغٞ;(دعه٘رخدٗاٌٚندٙوٛدغ بدرلاخثٚنضدر58عسزٍٓد 

دغددتي٘زدرلوددمدزنًتيددٞ دٓددٛدضلً٘ٚددٞدزنًتيددنحدخددلاردعوددٟدرهسضرغددٞدتط ٚددقدٗت
دهودد بٗيدأددسدرلوددمدزنًتيددٞد-دبجددسٝدرهتيعٙددعدع ددسدرلوددمدزنًتيددٞد-)نهطٙددنا

دأكددمدهلُ٘ٔددن;دأٗلادرخغدد نةقدًددّدهتيددسزددكددسٙندرخثٚنضٓددندٗت(د)ددنهمٔطرْدٗرلتيددنزْ
دخددلاردفيدت٘ظعٔددن;دخنُٚددن دتأغٚػددنقدٗأدددسًٔندرهػددتي٘زٙٞدرهتيط)ٚددٞدرلٌولددٞدفيدر نًتيددنح
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دٞدهوسنًتيدنحددتكسضٓن;دخنهدندهوٌٌولٞقدزغطراٚٞدًِن ق دٞدرهػدتي٘زٙ دٞدفيددٗرهتيط)ٚد دغدث
درخخد ٝقددرهػدِ٘رحددفيدرهكنزضٝدتكِٚفنتٔندفيدر نًتينحدٓصٖدظٔطحدعنلٚٞدًؤؾطرح

 QS World Universityدرهتيددنهٛدهوثتيوددٍٚددؽدكٚدد٘دًؤؾددطدٓددٛدرلؤؾددطرحدٓددصٖ

RankingsدرهتيددددنهٛدهوثتيوددددٍٚدتددددنةعدًٗؤؾددددطددTimes Higher Education 

Indexدٛدرخًطٙلددٛدرلاخ دنضددتقطٙددطدًٗؤؾدطد ددUS news and World Reportرهتيدنل
دٜدًٗؤؾطدقدWebo matrixدًٚبكؼدٗٙ ٘دًٗؤؾط  Shanghai Academicخؾدِغٔن

Rankingدهوسنًتيدددددنحدره طددددددٛدٗرهثكدددددِٚفد)SCImagoدرهتيدددددنهٛقدرهثتيودددددٍٚدٗظرضٝد
دخاطزر (د387 درهدلاردر نًتينحدفيدرهقٚنزرحدٓصٖدعسزدٗٙ وغد(:دقم2545

در نًتيددنحدفيدرهقٚددنزرحدا٣ددٞدًددّدرهسضرغددٞدعِٚددٞدت٘ظٙددع(د2 دضدددٍدر ددسٗيدٗ)ددخ
دخدرهػتي٘زٙٞ

تٌزٍع عَنة الدراسة من فئة الكَادات في الجامعات السعٌدٍة( 1جدًل )

درهف٣ٞدرهدنُٚٞ;دتمدىد نهؼددزرضرحدرهغطادرهثسنضٙٞدٗرهكِنعٚٞ;
ددطدنصددتمدىدٗرهادرهكِنعٚٞدرهثسنضٙٞدرهغطاددزرضرحد نهؼدأعهن١درخثٚنضدت

دًِدن قددُفؼدفيدتقعدهلُ٘ٔندرهؿطدٚٞقدٗرلِطقٞدٗزسٝدرهطٙنادًِطقٞدفيدرخعٌني
درهغطاددزرضرحد نهؼدأعهن١دجمٚعدرخثٚنضدٗتدرهسضرغٞقد نيدرهدلاردر نًتينح
(د3 در ددسٗيدٗ)ددخددزرضٝقد وددؼدعهدد٘(د58 دعددسزٍٓدٗٙ وددغدٗرهكددِنعٚٞدرهثسنضٙددٞ

دخٗرهكِنعٚٞدرهثسنضٙٞدرهغطادرزرضرحد نهؼدأعهن١دا٣ٞدًّدرهسضرغٞدعِٚٞدت٘ظٙع

عَنة الدراسة من فئة أعضاء مجالس الغرف التجارٍة ًالصناعَة( 2جدًل )

درهِػ ٞدرل٣٘ٙٞدأعهن١د نهؼددزرضرحدرهغطادرهثسنضٙٞدٗرهكِنعٚٞدرلسِٙٞ

د%:426د26درهطٙنا

د%:426د26دزسٝ

رلِطقٞد
درهؿطدٚٞ

د%3خ47د28

د%211د58درلمجٌ٘صدرهلوٛ

 الدراسة: افراد 
(دأْدرخقدددىدفيدره طددد٘ردرهتيوٌٚدددٞدأْدتجدددط٠دعودددٟدد7:َقدم3123 دٙدددط٠درهتيػدددنا

جمٚددعدأاددطرزد ثٌددعدره طددذدخْدشهددمدأزعددٟدهكددسقدرهِثددن٢شقدٗدنًددجدره نضدددٞدددددددددد

د
د

ٗكلا١د
در نًتينح

عٌسر١د
درهلوٚنح

ٗكلا١د
درهلوٚنح

ٗكٚلاحد
درهلوٚنح

عٌسر١درهتيٌنزرحد
درلػنُسٝ

درلمجٌ٘ص

د235د9د31د78د34د7دزنًتيٞدرلومدغتي٘ز
زنًتيٞدرلومدع سد

درهتيعٙع
د237د:د32د76د36د7

د37د24د-د-د8د7دزنًتيٞدرلومدأس
د387د41د52د243د66د29درلمجٌ٘ص
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ٗدسدتدتط ٚدقدرهسضرغدٞدعودٟدجمٚدعدددددقدجمٚعدأاطرزد ثٌعدرهسضرغٞ)نهثط ٚقدعوٟد
(داطزر دضٚذدرعثٌسحدره نضدٞدأغو٘ةدرلػحد434غٞدره نهغدعسزٍٓد رأاطرزدعِٚٞدرهسض

رهؿددنًىدُمددطر دجًلنُٚددٞدتط ٚقددٕدعوددٟد ثٌددعدرهسضرغددٞقدٗ)وغددجدرلاغددثسن)نحدفيدددددددد
درهقطنعخدكنهثنهٛ;

 قدىددأ(دًدّدد249)وغدعسزدرلػثسٚ خدخزرٝدرهسضرغٞدًّدرهقٚدنزرحدفيدر نًتيدنحد دد
دنهٛدرهقٚنزرحدفيدر نًتينحدرهػتي٘زٙٞخ%(دًّدرجمد61(د)ِػ ٞد 387 
 ٚ(د45رهسضرغٞدًّددٚنزرحدرهغطادرهثسنضٙٞدرهكدِنعٚٞد ددخزرٝد خ)وغدعسزدرلػثس

د%(دًّدرجمنهٛددٚنزرحدرهغطادرهثسنضٙٞدرهكِنعٚٞخد83(د)ِػ ٞد 58 دأقىًّد

 إعداد ًنسب المستجَبين من مسؤًلُ الجامعات ًالغرف التجارٍة الصناعَة( 3جدًل ) 

 رهِػ ٞدرل٣٘ٙٞدهوٌػثسٚ خدرلػثسٚ خ  ثٌعدرهسضرغٞدرهتيٌىزٔٞد
د%61د249د387 ر نًتينحدرهػتي٘زٙٞ

د%83د45د58درهغطادرهثسنضٙٞدرهكِنعٚٞ
 د283 434درلمجٌ٘ص

 :خصائ  أفراد الدراسة 
 أولا: خصائ  أفراد عيهة الدراسة للفئة الأولى مو قيادات الجامعات السعودية: 

رخٗ درلاغدث نُٞدعودٟدعدسزدًدّدرلدثغ رحدرلثتيوقدٞد)دأاطرزددددددددرؾثٌوجدأزرٝدرهسضرغٞد
عِٚٞدرهسضرغٞدٗرهادتمدوجدفيدرهِ٘صقدزٔٞدرهتيٌىقدرلػٌٟدره٘ظٚفٛقدٗفيدن١٘دٓدصٖدد

ٙٞدخاطرزدعِٚٞدرهسضرغٞقدٗةلدّدلمسٙدسددد٣٘رلثغ رحدتدضػنةدرهثلطرضرحدٗرهِػبدرل
دخكن٢لدأاطرزدعِٚٞدرهسضرغٞدعوٟدرهِط٘درهثنهٛ;

تٌزٍع عَنة الدراسة ًفل متغير النٌع( 4جدًل )

%دًّد6خ4:(دًّدعِٚٞدرهسضرغٞدةدوْ٘دًندُػ ثٕد:23(دأْد 5ٙثهحدًّدر سٗيد 
%دًدّددجمدنهٛددد6خ7(دًٍِٔدةدوْ٘دًندُػد ثٕدد:دجمنهٛدعِٚٞدرهسضرغٞدشك٘ضقد)ٌِٚند 

ددُنرخعِٚٞدرهسضرغٞد

 تٌزٍع عَنة الدراسة ًفل متغير جوة العنل( 5جدًل ) 

 رهِػ ٞ رهثلطرضدزٔٞدرهتيٌى
د8خ56د74 زنًتيٞدرلومدغتي٘ز

د6خ54د71دع سدرهتيعٙعزنًتيٞدرلومد
د:خ21د26دزنًتيٞدرلومدأسدهو بٗيدٗرلتينزْ

 %211 249 رلمجٌ٘ص
 

%دًدّدد8خ56(دًّدعِٚٞدرهسضرغٞدةدودْ٘دًدندُػد ثٕدددد74(دأْد 6ٙثهحدًّدر سٗيد 
دجمنهٛدعِٚٞدرهسضرغٞدٙتيٌوْ٘دبجنًتيٞدرلومدغتي٘زدٗٓدٍدرهف٣دٞدرخكددطدًدّدعِٚدٞدددددد

%دًددّددجمددنهٛدعِٚددٞدرهسضرغددٞددد6خ54(دًددٍِٔدةدوددْ٘دًددندُػدد ثٕددد71رهسضرغددٞقد)ٌِٚددند د

 رهِػ ٞ رهثلطرضدرهِ٘ص
د6خ4:د:23 شكط

د6خ7د:دٟأُد
 %211 249درلمجٌ٘ص
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%د:216ثٕد(دًٍِٔدةدوْ٘دًندُػ 26رهتيعٙعقدفيدضخدأْد دٙتيٌوْ٘دبجنًتيٞدرلومدع س
دًّددجمنهٛدعِٚٞدرهسضرغٞدٙتيٌوْ٘دبجنًتيٞدرلومدأسدهو بٗيدٗرلتينزْخ

%دًدّدد3567(دًّدعِٚٞدرهسضرغٞدةدوْ٘دًندُػ ثٕد45(دأْد 7ٙثهحدًّدر سٗيد ٗ
(دًددٍِٔدةدوددْ٘دًددندُػدد ثٕدد7دجمددنهٛدعِٚددٞدرهسضرغددٞدةدوددْ٘دعٌٚددسدكوٚددٞقد)ٌِٚددند دد

د(د36ًٍِٔٞقدفيدضخدأْد %دًّددجمنهٛدعِٚٞدرهسضرغٞدةدوْ٘دٗكٚىدزنًتي564
%دًّددجمنهٛدعِٚدٞدرهسضرغدٞدٓدٍدعٌدسر١دعٌدنزٝدًػدنُسٝقددددددد2962ةدوْ٘دًندُػ ثٕد

%دًددّددجمددنهٛدعِٚددٞدرهسضرغددٞدٓددٍد:636(دًددّدعِٚددٞدرهسضرغددٞدةدوددْ٘دًددندُػدد ثٕد84ٗ 
 عٌسر١دكوٚنحخ

تٌزٍع عَنة الدراسة ًفل متغير المسنى الٌظَفُ( 6دًل ) ج

 رهِػ ٞ رهثلطرضدرلػٌٟدره٘ظٚفٛ
د%564 7دٗكٚىدزنًتيٞ
 %3567 45 عٌٚسدكوٚٞ
 %:636 84 ٗكٚىدكوٚٞ

 %2962 36 عٌٚسدعٌنزٝدًػنُسٝ
 %211 249 رلمجٌ٘ص

  خصائ  عيهة الدراسة مو أفراد الفئة الجانية مو أعضاء مجالس إدارات الغرف التجارية
 والصهاعية:

تٌزٍع عَنة الدراسة ًفل متغير النٌع( 7جدًل ) 

 رهِػ ٞ رهثلطرض رهِ٘ص
د4خ96د:3 شكط

د8خ25د6دٟأُد
 %211 45درلمجٌ٘ص

%دًدّدد4خ96(دًّدعِٚٞدرهسضرغٞدةدودْ٘دًدندُػد ثٕدددد:3(دأْد 8ٙثهحدًّدر سٗيد 
(دًٍِٔدةدوْ٘دًند6دجمنهٛدعِٚٞدرهسضرغٞدشك٘ضدٍٗٓدُكفدعِٚٞدرهسضرغٞقد)ٌِٚند 

 %دًّددجمنهٛدعِٚٞدرهسضرغٞددُنرخ8خ25ُػ ثٕد

العنل جوة متغير ًفل الدراسة عَنة تٌزٍع( 8جدًل ) 

 رهِػ ٞ رهثلطرضدزٔٞدرهتيٌى

د2خ55 26 رهغطاٞدرهثسنضٙٞدرهكِنعٚٞد)نهطٙنا

د3خ52 25درهغطاٞدرهثسنضٙٞدرهكِنعٚٞد)نلِطقٞدرهؿطدٚٞ

د8خ25 6درهغطاٞدرهثسنضٙٞدرهكِنعٚٞدبجسٝ

 %211 45 رلمجٌ٘ص

%دًدّدد2خ55(دًّدعِٚٞدرهسضرغٞدةدودْ٘دًدندُػد ثٕدددد26(دأْد 9ٙثهحدًّدر سٗيد 
دجمنهٛدعِٚٞدرهسضرغدٞدٙتيٌودْ٘د)نهغطادٞدرهثسنضٙدٞدرهكدِنعٚٞد)نهطٙدنادٗٓدٍدرهف٣دٞددددددددد

%دًدّددجمدنهٛددد3خ52(دًٍِٔدةدوْ٘دًدندُػد ثٕددد25رخكدطدًّدعِٚٞدرهسضرغٞقد)ٌِٚند 
دٞدددددد (د6قدٗأْد عِٚددٞدرهسضرغددٞدٙتيٌوددْ٘د)نهغطاددٞدرهثسنضٙددٞدرهكددِنعٚٞد)نلِطقددٞدرهؿددطدٚ
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%دًدددّددجمدددنهٛدعِٚدددٞدرهسضرغدددٞدٙتيٌودددْ٘د)نهغطادددٞدددددد8خ25ًدددٍِٔدةدودددْ٘دًدددندُػددد ثٕدددد
درهثسنضٙٞدرهكِنعٚٞدبجسٝخد

%دًدّدد61(دًدّدعِٚدٞدرهسضرغدٞدةدودْ٘دًدندُػد ثٕددددددد28(دأْد :ٙثهحدًّدر سٗيد ٗ
دجمنهٛدعِٚٞدرهسضرغٞدأعهن١د وؼددزرضٝدٍٗٓدرهف٣ٞدرخكددطدًدّدعِٚدٞدرهسضرغدٞقددددد

%دًّددجمنهٛدعِٚٞدرهسضرغٞدضمغدن١د ودؼددد9خ22وْ٘دًندُػ ثٕد(دًٍِٔدةد5)ٌِٚند 
%دًّددجمنهٛدعِٚٞدرهسضرغدٞدهدسٍٙٔددد3خ49(دًٍِٔدةدوْ٘دًندُػ ثٕد24دزرضٝقدًقن)ىد 

دًػٌٚنحدٗظٚفٚٞدأخط٠خدد

تٌزٍع عَنة الدراسة ًفل متغير المسنى الٌظَفُ( 9جدًل ) 

 رهِػ ٞ رهثلطرضدرلػٌٟدره٘ظٚفٛ

د%: 4 ض٢ٚؼد وؼددزرضٝ

د%2: 42دعه٘د وؼددزرضٝ

 %211 45 رلمجٌ٘ص

  أداة الدراسة: 
ُمددطردهط ٚتيددٞدرهسضرغددٞدٗأٓددسرأنداقددسددنًددجدره نضدددٞد)ثكددٌٍٚدرغددث نُٞداقددسددددد
دنًددجدره نضدددٞد)ثكددٌٍٚدرغددث نُٞدًدددّدخددلايدرلاعثٌددنزدعوددٟدرلطرزددعدشرحدرهكدددوٞددددددددد
بم٘نددد٘صدًٗؿدددلوٞدرهسضرغدددٞقدٗرج دددنضدرهِمدددطٜدٗرهسضرغدددنحدرهػدددن)قٞدرهدددادتِنٗهدددجدد
ً٘ندد٘صدرهسضرغددٞدًددّدز٘رُ ٔددندرلدثوفددٞقدٗتدرغددثدسرَدًقٚددنؽدهٚلددطحدرهط)ددنعٛخددددد

ُٔددندد333مدَق3121بد ٗٙتيدطادروطٚددد تُح زٗرحدجمددعدره ٚنُددنحدأأزرٝدًدّدد"(درلاغدث نُٞد)أ
ٗركدطٓندؾدٚ٘عندٗٓدٛدع دنضٝدعدّد ٌ٘عدٞدًدّدرلاغد٣وٞدرلكدٌٌٞد ٌدعدره ٚنُدنحددددددددددد

ًدددّدرلاز)ٚدددنحدٗرهسضرغدددنحددرهلاظًدددٞدعدددّدًؿدددلوٞدرهسضرغدددٞدٗتد)ِن١ًٓدددند)نلاغدددثفنزٝدددد
دخ"رهػن)قٞ

ٗتلُ٘ددددجدرلاغددددث نُٞدًددددّدزددددع٢خقدر ددددع١درخٗيقدٙثتيوددددقد) ٚنُددددنحدرلػددددثسٚ خددد
اٚثتيوددقدهوسضرغدٞدٗٓدٛد رهِدد٘صقدزٔدٞدرهتيٌدىقدرلػددٌٟدرهد٘ظٚفٛ(قدأًدندر ددع١درهددنُٛدددددددد

تحدددنحدرهددادلمددستحدًددّددغددٔنَدر نًتيددنحدرهػددتي٘زٙٞدفيدتو ٚددٞدًطنهددبدرهثٌِٚددٞدددددددددد)ن لتي
ٌٓدند دنيدرلتي٘ددنحددددد(دع نضٝقدًقػٌٞدعوٟد دنهخد37ٌىدعوٟد رلادثكنزٙٞقدٗٙؿث

ٗ دنيدددرهتيٌدىقددهػ٘قدرلؤٓوٞدره ؿطٙٞدهوق٠٘درلثتيوقٞد)٘ظٚفٞدر نًتينحدفيددعسرز
دخرهتيوٌٛدره طذدفيدر نًتينحدرلتي٘دنحدرلثتيوقٞد)٘ظٚفٞ

 الاستبانة وثبات صدق: 
 الصدق الظاهري:  

ًدندٗندتيجدهقٚنغدٕقدتدعدطادددددهوثتيطادعوٟدًدس٠دقدسقدأزرٝدرهسضرغدٞدفيددٚدنؽددددد
رلاغددددث نُٞدعوددددٟدعددددسزدًددددّدريلٌددددخقدًددددّدأعهددددن١د٣ٚٓددددٞدرهثددددسضٙؼد)ن نًتيددددنحد

(درلدٍقدد34رهػتي٘زٙٞدٗرهتيط)ٚٞدفيد نيدرجزرضٝدٗرجزرضٝدرهب)٘ٙٞقدره دنهغدعدسزٍٓد دد
ٗفيدن١٘دآضر١دريلٌخقددنًجدره نضدٞد) عسرزدأزرٝدٓصٖدرهسضرغٞد)ك٘ضتٔندرهِٔن٢ٚٞقد
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رجزطر١رحقدٗروط٘رحدرهثنهٚٞقدهوثطققدًدّدقدلاضٚثٔندهوثط ٚدقددددرت تيجدره نضدٞدٗ
درلٚسرُٛ;د

  لاستبانة )الاتساق الداخلي(:لالتحليل السيكومتري 
هوثتيددددطادعوٟدقسقدرلاتػنقدرهسرخوٛقدًٗس٠درضت ن درهتيِنقطد)نلمجٌ٘صدرهلوٛد

 ;دد تيسقدتدرغثدسرَدًتينًىدرلاضت ن د)خدزضزٞدرهتيِكطقدٗرلمجٌ٘صدرهلوٛدهو تيسهو

معامل ارتباط بيرسٌن لعبارات مجال المعٌقات المتعلّكة بٌظَفة الجامعات في إعداد الكٌى ( 11جدًل )

البشرٍة المؤهلة لسٌم العنل

دًتينًىدرلاضت ن دضدٍدرهتي نضٝدًتينًىدرلاضت ن دضدٍدرهتي نضٝ
د**872خ1د9د**898خ1د2
د**8:7خ1د:د**943خ1د3
د**793خ1د21د**828خ1د4
د**895خ1د22د**876خ1د5
د**914خ1د23د**:72خ1د6
د**836خ1د24د**5:1خ1د7
د-د-د**852خ1د8

اأدىد1612زريدعِسدًػث٠٘درهسلاهٞد

معامل ارتباط بيرسٌن لعبارات مجال المعٌقات الُمتعلكة بٌظَفة الجامعات في البحث العلنُ( 11جدًل )

دًتينًىدرلاضت ن دضدٍدرهتي نضٝدًتينًىدرلاضت ن دضدٍدرهتي نضٝ
د:93خ1د32د849خ1د25
د882خ1د33د8:5خ1د26
د883خ1د34د888خ1د27
د749خ1د35د856خ1د28
د842خ1د36د786خ1د29
د815خ1د37د834خ1د:2
د-د-د:77خ1د31

داأدىد1612**دزريدعِسدًػث٠٘درهسلاهٞد
(قدأْدًتيددنًلاحدرلاضت ددن قد)ددخدرلفددطزرحدرللُ٘ددٞدلمجددنيددددد22ٙثهددحدًددّدر ددسٗيد دد

رلتي٘دنحدرلثتيوبقٞد)٘ظٚفٞدر نًتينحدفيددعسرزدرهق٠٘دره ؿطٙٞدرلؤٓوٞدهػ٘قدرهتيٌىقد
د(خد1612ٗ)خدرلمجٌ٘صدرهلوٛقدزرهٞدعِسدًػث٠٘د 

 :ثبات الاستبانة 
دَددددددد دٗهوثطقددقدًددّدرهد ددنحديددنٗضدٗأ)تيددنزدرلاغددث نُٞدٗرهسضزددٞدرهلوٚددٞدتدرغددثدسر

دًتينًىدأهفندكطُٗ نر

عسزدع نضرحدكىددرينٗضدٗرخ)تينز
در٘ض

دٌٚٞدأهفندكطُ نرد
د رهد نح(

 نيدرلتي٘ددنحدرلثتيوبقدٞد)٘ظٚفدٞدر نًتيدنحدفيددعدسرزدرهقد٠٘ددددددد
دره ؿطٙٞدرلؤٓوٞدهػ٘قدرهتيٌى

د39:خ1د24
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 رنٗضد(دأعلاٖقدٙثهحدأْدخ نحد23ًّدخلايدرهِثن٢شدرل٘نطٞدفيدر سٗيد 
هثطقٚددددقدأٓددددسرادرهسضرغددددٞقدٗلموٚددددىدره ٚنُددددنحدرهددددادتدتجٌٚتئددددنقداقددددسدتددددددد
رغثدسرَدرهتيسٙسدًّدرخغنهٚبدرجضكن٢ٚٞدرلِنغ ٞقد)نغثدسرَدرلحدعَدرجضكدن٢ٚٞددد

ٗرهدادٙطًدعدلهدندددددStatistical Package for Social Sciencesهوتيودَ٘درلازثٌنعٚدٞددد
خدنيدره ٚنُدنحدد درلحنغدبدددد(قدٗشهمد)تيسدأْدتدتطًٚعقدٗدزSPSSرخثكنضر د)نهطًعد 

رلهددٛقدٗهثطوٚددىدره ٚنُددنحددضكددن٢ٚن دتددعطددن١دكددىدع ددنضٝدًددّدرهتي ددنضرحدرهػددن)قٞقدددد
دزضزٞدهثثٍدًتين ثٔنددضكن٢ٚن دعوٟدرهِط٘درلتٛ;

  (دزضزنحخد5ً٘راقد)سضزٞدعنهٚٞد 
  د(دزضزنحخ4ً٘راقد)سضزٞدًث٘غطٞد
  (دزضزثنْخد3ً٘راقد)سضزٞدًِدفهٞد 
  دزٞدٗرضسٝخ(دزض2ل دً٘راقدر لادند

ًٗددّدخددٍدتدتقػددٍٚدره ٚنُددنحدد دلددؼدا٣ددنحدهوثتيوٚددقدعوٚٔددندضػددبدرلث٘غددطددد
رلحػن)ٛدٗشهمد)ثطسٙسد ٘يدخلاٙندرلقٚدنؽدرهط)دنعٛد رلحدسٗزدرهدسُٚنقدٗرهتيوٚدن(قدددددد

(قدخٍدتقػٌٕٚدعودٟدد4=2-5رلػثدسَدفيدرنٗضدرهسضرغٞقدًّدخلايدضػنةدرلس٠د 
(قد)تيددسد1686=د5خ4هكددطٚحدأٜد عددسزدخلاٙددندرلقٚددنؽدهوطكدد٘يدعوددٟد دد٘يدرووٚددٞدر

شهددمدتددنددناٞدٓددصٖدرهقٌٚددٞدد دأدددىددٌٚددٞدفيدرلقٚددنؽد أٗد)سرٙددٞدرلقٚددنؽدٗٓددٛدددددددد
ره٘رضسدرهكطٚح(دٗشهمدهثطسٙسدرلحسدرخعوٟدلهدصٖدرووٚدٞقدٗٓلدصردأقد حد د٘يدددددد

درولاٙندكٌندٙأتٛ;
درهسضزٞدنح٘دكىدع نضٝد)نخثلاادري٘ضدرلطرزددٚنغٕدرهف٣ٞ
د ل دً٘راقدر لادن(د(2686(دد د 2ًّد 

د ً٘راقد)سضزٞدًِدفهٞ(د(3661(دد د 2687ًّد 
د ً٘راقد)سضزٞدًث٘غطٞ(د(4636(دد د 3662ًّد 
د ً٘راقد)سضزٞدعنهٚٞ(د(5611(دد د 4637ًّد 

دٗ)تيسدشهمدتدضػنةدرلقنٙٚؼدرجضكن٢ٚٞدرهثنهٚٞ;
 ًتينًىدأهفندكطُٗ نردلحػنةدًتينًىدخ نحدأزرٝدرهسضرغٞد رلاغث نُٞ(خ 
 ًتينًددددددىدرلاضت ددددددن د) غددددددْ٘دهثطسٙددددددسدرلاتػددددددنقدرهددددددسرخوٛدخزرٝدرهسضرغددددددٞدددددد

  رلاغث نُٞ(خ
 رهثلددطرضرحقدٗرهِػددبدرل٣٘ٙددٞقدهوثتيددطادعوددٟدروكددن٢لدرهؿدكددٚٞقدٗره٘ظٚفٚددٞدددد

خاطرزدعِٚٞدرهسضرغٞقدٗلمسٙسدرغثسن)نحدأاطرزٓندتجنٖدع نضرحدريدنٗضدرهط٢ٚػدٞددد
درهادتهٌِثٔندأزرٝدرهسضرغٞخ

 ٘ظْٗد رلدطزح(د"ددرلث٘غطدرلحػدن)ٛدرلدددWeighted Meanقدلتيطادٞدًدس٠درضتفدنصددددد"
أٗدرنخفددناقدرغددثسن)نحدأاددطرزدرهسضرغددٞدعوددٟدكددىدع ددنضٝدًددّدع ددنضرحدًددثغ رحدددد

د39:خ1د24د نيدرلتي٘دنحدرلُثتيوقٞد)٘ظٚفٞدر نًتينحدفيدره طذدرهتيوٌٛ
تحدنحدرهدادد لمدستحدًدّددغدٔنَدر نًتيدنحدرهػدتي٘زٙٞدفيدتو ٚدٞدددددددرلتي

دًطنهبدرهثٌِٚٞدرلادثكنزٙٞدفيدن١٘دخُططٔندرلاغبرتٚسٚٞ
د66:خ1د37
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رهسضرغدددٞدرخغنغدددٚٞقدًدددعدرهتيودددٍد)أُدددٕدٙفٚدددسدفيدتطتٚدددبدرهتي دددنضرحدضػدددبدأعودددٟددددددد
 ًث٘غطدضػن)ٛدً٘ظْٗخد

 رلث٘غطدرلحػن)ٛد"دMeanقدلتيطاٞدًس٠درضتفنصقدأٗدرنخفنادرغدثسن)نحدأادطرزدددد"
رهسضرغددٞدعددّدريددنٗضدرهط٢ٚػددٞد ًث٘غددطدًث٘غددطنحدرهتي ددنضرح(قدًددعدرهتيوددٍد)أُددٕدددد

 ٙفٚسدفيدتطتٚبدرينٗضدضػبدأعوٟدًث٘غطدضػن)ٛخ
 تدرغدثدسرَدرلانحدطرادرلتيٚدنضٜدددد"Standard Deviation"قدهوثتيدطادعودٟدًدس٠دددد

هلددىدع ددنضٝدًددّدع ددنضرحدًددثغ رحدرهسضرغددٞقدددرنحددطرادرغددثسن)نحدأاددطرزدرهسضرغددٞقدد
ْ ددد ٗهلددىدردد٘ضدًددّدريددنٗضدرهط٢ٚػددٞدعددّدًث٘غددطٔندرلحػددن)ٛقدٗٙلاضددظدرٙهددن دأ
رلانحدطرادرلتيٚدنضٜدٙ٘ندحدرهثؿدثجدفيدرغدثسن)نحدأادطرزد ثٌدعدرهسضرغدٞقدهلدىدددددددددد
ع نضٝدًّدع نضرحدًدثغ رحدرهسضرغدٞدد دزنُدبدريدنٗضدرهط٢ٚػدٞقدالوٌدندردب)دجدددددددد

دقدتطكعحدرلاغثسن)نحقدٗرنخفضدتؿثثٔند)خدرلقٚنؽخدٌٚثٕدًّدرهكفط

  الهتائج ومهاقشتها: 
تحدنحدرهادلمستحدًّددغٔنَدر نًتينحدرهػتي٘زٙٞدفيدتو ٚٞدًطنهدبدرهثٌِٚدٞددد ًندرلتي

درلادثكنزٙٞ؟د

تحددددنحدرهدددادلمدددستحدًدددّددغدددٔنَدر نًتيدددنحدرهػدددتي٘زٙٞدفيدتو ٚدددٞدد هوثتيدددطادعودددٟدرلتي
لددطرضرحقدٗرهِػددبدرل٣٘ٙددٞقدٗرلث٘غددطنحدددًطنهددبدرهثٌِٚددٞدرلادثكددنزٙٞدتدضػددنةدرهثدد

رلحػددن)ٚٞقدٗرلانحطراددنحدرلتيٚنضٙددٞقدٗرهطتددبقدلاغددثسن)نحدأاددطرزدعِٚددٞدرهسضرغددٞقدعوددٟدد
تحددنحدرهدادلمدستحدًدّددغدٔنَدر نًتيدنحدرهػدتي٘زٙٞدفيدتو ٚدٞدًطنهدبددددددددددد أ)تينزدرد٘ضدرلتي

درهثٌِٚٞدرلادثكنزٙٞقدٗزن١حدرهِثن٢شدكٌندٙ٘نطٔندر سٗيدرهثنهٛ;

إجابات أفراد عَنة الدراسة على عبارات المعٌقات المتعلّكة بٌظَفة الجامعات في إعداد الكٌى ( 13جدًل )

 البشرٍة 

 المؤهلة لسٌم العنل مرتبة تنازلَاً حسب متٌسطات المٌافكة

درهتي ددنضٝدَ

 رغثسن)نحدأاطرزدرهتيِٚٞ ح

طد
غ

ث٘
رل

ٛ
ن)

ػ
لح

ر
اد 

طر
نح

لا
ر

ٜ
نض

تيٚ
رل

 

ٛ
لو

ره
 

% 
ً٘راقد
)سضزٞد
 عنهٚٞ

ً٘راقد
)سضزٞد
دًث٘غطٞ

ً٘راقد
)سضزٞد

دًِدفهٞ

ل د
ً٘راقد
دد لاد ن

د2

راثقدددددددددددددددددددددنضد
ر نًتيددددٞدد د
غٚنغنحدعٌىد
تٌُلبِٔددددندًددددّدد
ً٘رزٔددددددددددددددددٞد
ًُث طَوَّ  ددددددددددددنحد
رهػدددددددددددددددددددد٘قد
رلثعرٙدددددددسٝدفيد
ظددددددددددددددددددددددددددددىد
رهثِناػددددددددددٚٞد
عوددددددددددددددددددددددددددٟدد
رلػددددددددددددث٘ٙخد
 ريوددددددددددددددٛخد

درهتينلٛ(خ

درهقٚنزرح
د27د31د55د69دن

د128خ2د15خ4

دَ:

د7خ22د6خ25د:خ42د1خ53د%
أعهن١د
درلمجنهؼ

د5د5د8د:2دن
د178خ2د32خ4

د9خ22د9خ22د7خ31د:خ66د%

درهلوٛ

د31د35د62د88دن

د137خ2د19خ4
د7خ22د1خ25د8خ:3د9خ55د%



 (ASEP) دراسات عربية في التربية وعلم الهفس

 

 

 

   

 

167 
 

درهتي ددنضٝدَ

 رغثسن)نحدأاطرزدرهتيِٚٞ ح

طد
غ

ث٘
رل

ٛ
ن)

ػ
لح

ر
اد 

طر
نح

لا
ر

ٜ
نض

تيٚ
رل

 

ٛ
لو

ره
 

% 
ً٘راقد
)سضزٞد
 عنهٚٞ

ً٘راقد
)سضزٞد
دًث٘غطٞ

ً٘راقد
)سضزٞد

دًِدفهٞ

ل د
ً٘راقد
دد لاد ن

د3

لٚنةدرهك٘ضٝد
ره٘رنددددددددددددطٞد
ٗريدددددددددددددددسزٝد
لاضثٚنزددددددنحد

دغ٘قدرهتيٌىخ

درهقٚنزرح
د28د33د55د66دن

د:13خ2د::خ3

د22

د4خ23د:خ26د:خ42د:خ:4د%
أعهن١د
درلمجنهؼ

د3د6د9د:2دن
د49:خ1د:3خ4

د:خ6د8خ25د6خ34د:خ66د%

درهلوٛ
د:2د38د63د85دن

د127خ2د16خ4
د1خ22د8خ26د3خ41د1خ54د%

د4

ندددددددددددددددددددددتيفد
ًؿدددددددددددددنضكٞد
رهقطددددددددددددددددددنصد
روددنمدعِددسدد
ٗنددددددددددددددددددددددددعد
روطدددددددددددددددطد
دٞ رلاغبرتٚسٚ
ٗتكددددددددددددددٌٍٚد
رهددددددددددددددددمرًشد

دٗرلقطضرحخ

درهقٚنزرح
د9د28د:5د75دن

د991خ1د33خ4

د5

د9خ6د4خ23د6خ46د5خ57د%
أعهدددددن١د
درلمجنهؼ

د6د2د7د33دن
د1:4خ2د33خ4

د8خ25د:خ3د7خ28د8خ75د%

درهلوٛ

د24د29د66د97دن

د34:خ1د35خ4
د7خ8د6خ21د1خ43د1خ61د%

د5

لٚنةد وؼد
تِػدددددددددددددددٚقٛد
ندٌعدخدمر١دد
رلادثكنزدًدعدد
دٚدددددددددددددددددددنزرحد
ر نًتيدددددددددددنحد
ه٘ندددددددددددددددددددددعد
 روطددددددددددددطدد

دخرهمرًش(خ

درهقٚنزرح
د23د25د62د72دن

د44:خ1د28خ4

د5َ

د8خ9د2خ21د1خ48د3خ55د%
أعهدددددن١د
درلمجنهؼ

د3د2د8د35دن
د935خ1د67خ4

د:خ6د:خ3د7خ31د7خ81د%

درهلوٛ

د25د26د69د96دن

د34:خ1د35خ4
د2خ9د8خ9د8خ44د5خ:5د%

د6

غددددددددددددددددددٚططٝد
رلطكعٙددددٞدفيد
ُمددددددددددددددددددددددددنَد

در نًتينحخ

درهقٚنزرح
د7د26د53د86دن

د954خ1د46خ4

د3

د4خ5د:خ21د5خ41د4خ65د%
أعهدددددن١د
درلمجنهؼ

د1د2د:د35دن
د646خ1د79خ4

د1د:خ3د6خ37د7خ81د%

درهلوٛ
د7د27د62د::دن

د912خ1د52خ4
د6خ4د4خ:د8خ:3د7خ68د%

د7

رلاعثٌنزدعوٟد
رهثٌ٘ٙدددددددددددددددىدد
رلحلددددددددددددً٘ٛد
ًكددددددددددددددددددسضًردد
ٗضٚددددددددددددددددددددسًردد
هثٌ٘ٙدددددددددددددددددىدد
)دددددددددددددددددددددطرًشدد

در نًتينحخ

درهقٚنزرح
د1د24د58د89دن

د775خ1د58خ4

د2

د1د5خ:د2خ45د6خ67د%
أعهدددددن١د
درلمجنهؼ

د3د7د8د:2دن
د74:خ1د37خ4

د:خ6د7خ28د7خ31د:خ66د%

درهلوٛ

د3د:2د65د8:دن

د845خ1د54خ4
د3خ2د1خ22د5خ42د5خ67د%

د8

لٚدددددددددددددددددددددددنةدد
رهثغصٙددددددددددددددددٞد
رهطرزتيددٞد)ددخدد
غددد٘قدرهتيٌدددىدد

دٗر نًتيٞخ

درهقٚنزرح
د6د24د66د76دن

د:89خ1د41خ4

د4

د7خ4د5خ:د:خ:4د2خ58د%
أعهدددددن١د
درلمجنهؼ

د1د2د21د34دن
د655خ1د76خ4

د1د:خ3د5خ:3د7خ78د%

درهلوٛ
د6د25د76د99دن

د869خ1د48خ4
د:خ3د2خ9د9خ48د3خ62د%

د9
تددأخطد)تيددضد
)دددددددددددددددددطرًشدد

درهقٚنزرح
د:2د28د56د68دن

د:د157خ2د12خ4
د9خ24د4خ23د7خ43د4خ52د%
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درهتي ددنضٝدَ

 رغثسن)نحدأاطرزدرهتيِٚٞ ح

طد
غ

ث٘
رل

ٛ
ن)

ػ
لح

ر
اد 

طر
نح

لا
ر

ٜ
نض

تيٚ
رل

 

ٛ
لو

ره
 

% 
ً٘راقد
)سضزٞد
 عنهٚٞ

ً٘راقد
)سضزٞد
دًث٘غطٞ

ً٘راقد
)سضزٞد

دًِدفهٞ

ل د
ً٘راقد
دد لاد ن

رهثتيودددددددددددددٍٚد
ر دددددددددنًتيٛد
عدددددددددددددددددددددددددّد
رلػدددددددث٘ٙنحد

درهتينلٚٞخ

أعهدددددددددن١د
درلمجنهؼ

د2د3د26د27دن
د845خ1د46خ4

د:خ3د:خ6د2خ55د2خ58د%

درهلوٛ
د31د:2د71د84دن

د111خ2د19خ4
د7خ22د1خ22د:خ45د5خ53د%

د:

لٚدددددددددددددددددددنةدد
رهثدطددددٚطدد
هق ددددددددددددددددد٘يد
رهطلاةدبمدندد
ٙدددثلا١َدًدددعدد
رضثٚنزدددددنحد
رهثٌِٚدددددددددددددٞد
درلادثكنزٙٞخ

درهقٚنزرح
د:د31د62د69دن

د12:خ1د25خ4

د7

د6خ7د6خ25د1خ48د1خ53د%
أعهدددددددددن١د

درلمجنهؼ
د2د2د:د34دن

د812خ1د:6خ4
د:خ3د:خ3د6خ37د7خ78د%

درهلوٛ

د21د32د71د92دن

د992خ1د34خ4
د9خ6د3خ23د:خ45د2خ58د%

د21

رضتفنصدُػ ٞد
رهطو ددددٞدد د
دٞ أعهن١د٣ٚٓ
رهثدددددددددسضٙؼد
 عددددددددددددددددددددسزد
رهطو ٞدهلدىدد
عهدد٘د٣ٚٓددٞدد

دتسضٙؼ(خ

درهقٚنزرح
د22د36د57د67دن

د64:خ1د18خ4

د23

د1خ9د2خ29د4خ44د7خ51د%
أعهدددددددددن١د

درلمجنهؼ
د2د22د25د9دن

د932خ1د96خ3
د:خ3د5خ43د3خ52د6خ34د%

درهلوٛ

د23د47د71د75دن

د41:خ1د13خ4
د1خ8د:خ31د:خ45د3خ48د%

د22

لٌددددددددددددد٘اد
ًتيدددددددددددددددنٙ د
ت٘ظٚدددددددددددددفد
روددددددطتحندخد
فيدغددددددددددددد٘قد

درهتيٌىخ

درهقٚنزرح
د:د28د63د71دن

د9:1خ1د29خ4

د9

د6خ7د4خ23د8خ48د6خ54د%
أعهدددددددددن١د

درلمجنهؼ
د2د8د28د:دن

د889خ1د11خ4
د:خ3د7خ31د1خ61د6خ37د%

درهلوٛ
د21د35د:7د:7دن

د981خ1د26خ4
د9خ6د1خ25د2خ51د2خ51د%

د23

ندددددددددددددددددتيفد
تددددددددددددددددسضٙبد
رهطدددددددددددددلاةد
عوٟدرلٔنضرحد
رهتيٌوٚددددددددددددٞد
رهلاظًددددددددددددددٞد
هػدددددددددددددددددد٘قد

درهتيٌىخ

درهقٚنزرح
د:د28د:6د64دن

د981خ1د24خ4

د8

د6خ7د4خ23د9خ53د5خ49د%
أعهدددددددددن١د

درلمجنهؼ
د1د4د21د32دن

د773خ1د64خ4
د1د9خ9د5خ:3د9خ72د%

درهلوٛ

د:د31د:7د85دن

د957خ1د32خ4
د3خ6د7خ22د2خ51د1خ54د%

د24

عسَدتِنغدبدد
ره ِٚدددددددددددددددددٞد
رهثقِٚدددددددددددددٞد
ٗرلتيوً٘نتٚٞد
هوسنًتيدددددددددٞد
ًددعدًطنهددبد
رهثٌِٚدددددددددددددٞد
درلادثكنزٙٞخ

درهقٚنزرح
د41د:2د61د:4دن

د213خ2د82خ3

د24

د8خ32د9خ24د3خ47د4خ39د%
أعهدددددددددن١د

درلمجنهؼ
د4د6د27د21دن

د15:خ1د8:خ3
د9خ9د8خ25د2خ58د5خ:3د%

درهلوٛ

د44د35د77د:5دن

د179خ2د87خ3
د3خ:2د1خ25د5خ49د6خ39د%

دد745خ1د36خ4دًث٘غطدعِٚٞدرهقٚنزرحد)ن نًتينحدرهػتي٘زٙٞ
  696خ1د93خ2 رهثسنضٙٞدٗرهكِنعًٚٞث٘غطدعِٚٞدأعهن١د نهؼددزرضرحدرهغطاد

  954خ1د8:خ3 رلث٘غطدرهتينَدهوتيِٚٞدرهلوٚٞ
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(قدٙثهدحدأْدأادطرزدعِٚدٞدرهسضرغدٞدًدّدددددد24ًّدخلايدرهِثدن٢شدرل٘ندطٞد)ن دسٗيد ددد
تحدنحدلمستحدًّددغٔنَدر نًتينحد رهقٚنزرحدٗأعهن١درلمجنهؼدً٘راقْ٘دعوٟدٗز٘زدًتي

(د4633رهثٌِٚدٞدرلادثكدنزٙٞدبمث٘غدطد دددرهػتي٘زٙٞد)سضزٞدًث٘غطٞدفيدتو ٚٞدًطنهبد
ضٚذدٙثهحدأْدأعهن١د نهؼددزرضرحدرهغطادرهثسنضٙٞدٗرهكدِنعٚٞدً٘راقدْ٘دعودٟدددد

(قد)ٌِٚدددندزدددن١حد:464ٗزددد٘زدٓدددصٖدرلتي٘ددددنحد)سضزدددٞدعنهٚدددٞدبمث٘غدددطدضػدددن)ٛد)ودددغد د
ً٘راقٞدرهقٚنزرحدفيدر نًتينحدرهػتي٘زٙٞد)سضزٞدًث٘غدطٞدبمث٘غدطدضػدن)ٛدددسضٖددددد

د(خ29خ4 

(قدضٚدددددذدٙثددددد خدأْدرهقٚدددددنزرحد)ن نًتيدددددنحدرهػدددددتي٘زٙٞد5ًدددددّدد8:خ3بمث٘غدددددطد 
(قدٙودددٍٚٔدأعهدددن١دد5ًدددّدد36خ4ً٘راقدددْ٘دعودددٟدشهدددمد)سضزدددٞدًث٘غدددطٞدبمث٘غدددطد ددد

(دٗ)سضزددددٞد5ًددددّدد93خ2 ددددنهؼددزرضرحدرهغددددطادرهثسنضٙددددٞدٗرهكددددِنعٚٞدبمث٘غددددطد 
دً٘راقٞدًِدفهٞخ

ًٗددّدخددلايدرهِثددن٢شدرل٘نددطٞدأعددلاٖدٙثهددحدأْدِٓددنندتفددنٗحدفيدً٘راقددٞدأاددطرزددددددد
ِٞدرهسضرغٞددعوٟدرلتي٘دنحدرلثتيوبقٞد)٘ظٚفٞدر نًتيدنحدفيددعدسرزدرهقد٠٘دره ؿدطٙٞدددددعٚ

رلؤٓوٞدهػد٘قدرهتيٌدىقدضٚدذدتطرٗضدجدًث٘غدطنحدًد٘راقثٍٔدعودٟدٓدصٖدرلتي٘ددنحدًدنددددددددددد
(قدٗٓٛدًث٘غدطنحدتقدعدفيدرهف٣دثخدرهدنهددٞدٗدرهطر)تيدٞدًدّدا٣دنحدددددددد54خ4د دد87خ3)خد 

اقدٞد)سضزدٞد ًث٘غدطٞدخدعنهٚدٞ(د)نهِػد ٞددددددرلقٚنؽدرهط)نعٛدٗرهوثنْدتؿ رْدد درل٘ر
خزرٝدرهسضرغدٞ>دسددندٙ٘ندحدرهثفددنٗحدفيدً٘راقددٞدأادطرزدعِٚددٞدرهسضرغدٞدعوددٟدرلتي٘دددنحددددد
رلثتيوبقٞد)٘ظٚفدٞدر نًتيدنحدفيددعدسرزدرهقد٠٘دره ؿدطٙٞدرلؤٓودٞدهػد٘قدرهتيٌدى>دضٚدذدددددددددد
ٙثهددحدًددّدرهِثددن٢شدأْ;دأاددطرزدعِٚددٞدرهسضرغددٞدً٘راقددْ٘دعوددٟدأْدِٓددنندخلاخددٞدًددّدددددددددد

نحدرلثتيوبقٞد)٘ظٚفٞدر نًتينحدفيددعسرزدرهق٠٘دره ؿطٙٞدرلؤٓوٞدهػد٘قدرهتيٌدىدددرلتي٘د
لمدددستحدًدددّددغدددٔنَدر نًتيدددنحدرهػدددتي٘زٙٞد)سضزدددٞدعنهٚدددٞدفيدتو ٚدددٞدًطنهدددبدرهثٌِٚدددٞدددد

(قدٗرهادتدتطتٚ ٔندتِنظهٚن دضػبدً٘راقٞد8قدد6قدد7رلادثكنزٙٞ;دتثٌدىدفيدرهتي نضرحد 
د)سضزٞدعنهٚٞدكنهثنهٛ;أاطرزدعِٚٞدرهسضرغٞدعوٟدأُٔندتؿلىدعن٢قد

  قدٗٓددٛ;د"درلاعثٌددنزدعوددٟدرهثٌ٘ٙددىدرلحلددً٘ٛدًكددسضًردٗضٚددسًردد7زددن١حدرهتي ددنضٝدضد)
هثٌ٘ٙىد)طرًشدر نًتينحد"د)نلطت ٞدرخٗ دًّدضٚذدً٘راقٞدأاطرزدعِٚٞدرهسضرغٞد

(دٗتثفدقدُثدن٢شدٓدصردددد5ًدّددد54خ4عوٟدأُٔندتؿدلىدعدن٢قد)سضزدٞدعنهٚدٞدبمث٘غدطد ددددد
َ(درهددادتؤكددسدأٌٓٚددٞدًطرزتيددٞدرلاُفددنقدعوددٟددددد3118ر ددع١دًددعدزضرغددٞد دعوٚدد٘ٝقددد

رهثتيوٍٚدرهتينهٛدٗدعنزٝدٓٚلوٞدً٘رظُثٕقدٗرهبكٚعدعودٟدعِنقدطدر د٘زٝدرهِ٘عٚدٞددددد
َ(د:311ه ِددن١دٗتٌِٚددٞدرهقددسضرحدٗرهطندددنحقدكٌددندتثفددقدًددعدزضرغددٞد دروطٚددبقددددد

رهددادشكددطحدأْدأٓددٍدرهثطددسٙنحدٗرلاؾددلنهٚنحدرهددادت٘رزددٕدره طددذدرهتيوٌددٛدفيدددددددد
دٛ تدسُٛدًػدث٠٘درلاُفدنقدٗدودٞدرلد٘رضزدرلنهٚدٞدرلدككدٞدهدسعٍددددددددددره٘ ّدرهتيط)ٛدٓد

َ(درهادتؤكسدعوٟدأٌٓٚٞد3122ره ط٘ردرهتيوٌٚٞقدكٌندتثفقدًعدزضرغٞد دععةقد
زعدددٍدٗتم٘ٙدددىدره طدددذدرهتيوٌدددٛدٗرلاغدددثدٌنضداٚدددٕدٗأٌٓٚدددٞدخكدكدددٞدرهثدددسضٙبددددد
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ه تددد طد)ػددد٘قدرهتيٌدددىقدٗأٌٓٚدددٞددتج٘ٙدددسدرجُثدددنصدره طددددٛددهثطقٚدددقدرهثٌِٚدددٞدددد
 رلطو٘)ٞخ

 (قدٗٓدددٛ;د"دغدددٚططٝدرلطكعٙدددٞدفيدُمدددنَدر نًتيدددنحد"د)نلطت دددٞدددد6زدددن١حدرهتي دددنضٝد د
رهدنُٚددٞدًددّدضٚددذدً٘راقددٞدأاددطرزدعِٚددٞدرهسضرغددٞدعوددٟدأُٔددندتؿددلىدعددن٢قد)سضزددٞدددددد

(قدٗتثفدددقدٓدددصٖدرهِثٚسدددٞدًدددعدزضرغدددٞد دروطٚدددبقدد5ًدددّدد52خ4عنهٚدددٞدبمث٘غدددطد 
ؾلنلاحدرهداددَ(دأْدرهتيق نحدرجزرضٙٞدٗره  ٗدطر ٚٞدٓٛدًّدرهثطسٙنحدٗرج:311

ت٘رزددددٕدره ددددنضدخدفيدُؿددددطدبحدددد٘خٍٔقدكٌددددندتثفددددقدٓددددصٖدرهِثٚسددددٞدًددددعدزضرغددددٞدد
َ(دفيدرعث نضدرلاغثقلاهٚٞدٗرلحطٙٞدرخكنزةٚدٞدٗدتنضدٞد دنلاحدددد3122 رهقطؾٛق

رهتيٌددىدرهثِناػددٛدفيدرهثتيوددٍٚدر ددنًتيٛدردد٘ضر دًددّدًثطو ددنحدتٌِٚددٞدضأؽدرلددنيددد
ر دع١دًدعدزضرغدٞد زنٙدىقددددددرهفلطٜدفيدرهثتيوٍٚدر نًتيٛقدكٌندتثفقدُثٚسٞدٓصر

َ(درهدددددادأغدددددفطحدعدددددّدًتينُدددددنٝدر نًتيدددددنحدرلكدددددطٙٞدجؾدددددلنهٚٞداقدددددسرْددددد3126
دٞ أْدد (Yasin & Osman,2015)رلاغددثقلاهٚٞدرجزرضٙددٞدٗرلنهٚددٞقدٗتددصكطدزضرغدد

رهددسٗضدرهلدد  دهوسنًتيددنحدرلنهٚعٙددٞدفيدرهثٌِٚددٞدرلادثكددنزٙٞددددسدؾددستيٕدعددسزدًددّددد
سرعٌدددددٞدٗرلثتينُٗدددددٞدٗرلتيدددددعظٝددرهتي٘رًدددددىدشكدددددطدًِٔدددددندرهػٚنغدددددنحدرلحلً٘ٚدددددٞدرهدد

 هوٌ نزضرحخد
  (قدٗٓٛ;د"دلٚنةدرهثغصٙٞدرهطرزتيٞد)دخدغد٘قدرهتيٌدىدٗر نًتيدٞد"ددددد8زن١حدرهتي نضٝد

)نلطت ددٞدرهدنهدددٞدًددّدضٚددذدً٘راقددٞدأاددطرزدعِٚددٞدرهسضرغددٞدعوددٟدأُٔددندتؿددلىدعددن٢قدددد
(قدٗتثفددددقدٓددددصٖدرهِثٚسددددٞدًددددعدزضرغددددٞددددد5ًددددّدد48خ4)سضزددددٞدعنهٚددددٞدبمث٘غددددطد دد

هددادتددط٠دراثقددنضدرلِددنٓشدهوثددسضٙبدعوددٟدرلٔددنضرحدرلطو٘)ددٞددددٓددد(در2542 رهعٓطرُددٛق
هػدد٘قدرهتيٌددىدٗنددتيفدرهثدطددٚطدرلثدد٘رظْدهوث٘غددعدفيدرهثدككددنحد)ِددن١ًدعوددٟدددددد

َ(دفيدأٌٓٚددٞدرهثِػددٚقدًددعددد3121رضثٚددنصدرهػدد٘قخدٗتثفددقدًددعدزضرغددٞد درهتيثددٚبيقددددد
رهقطنصدرونمدُٗقىدرلاتجنٓنحدرلحسٙدٞدفيدغ٘قدرهتيٌدىدد دأضٗددٞدر نًتيدنحدددد

ٙهططدرهقطنصدرونمدد دتتيسٙىدٗققىدٗتجسٙسدًٔدنضرحدرودطندخقدددضثٟدلاد
ٓدد(درهدادأغدفطحدعدّدًػدث٠٘دًث٘غدطدًدّدددددددد2546ٗتثفقدًدعدزضرغدٞد درههدطٙؼقدددد

رل٘ر٢ٌددٞد)ددخدرهلفددن١ٝدرونضزٚددٞدرهِ٘عٚددٞدهوسنًتيددنحدرهِنؾدد٣ٞدًٗثطو ددنحدغدد٘قدددد
َ(دفيدأْدأٓددٍدرجؾددلنهٚنحدرهددادت٘رزددٕدد3126رهتيٌددىقدٗتثفددقدًددعدزضرغددٞد دزنٙددىقددد

ر نًتينحدٓٛدنتيفددسضتٔندعوٟدرهثلٚفدًعدغ٘قدرهتيٌىدٗرضثٚنزنحدرهتيٌدلا١دد
ٗتتينضاددًلنُدنحدخطنددٛدرهثتيودٍٚدر دنًتيٛدًدعدًطنهدبدغد٘قدرهتيٌدىقدٗٗزد٘زدددددددددد

 ضوقٞدًفق٘زٝد)خدرهثتيوٍٚدر نًتيٛدٗغ٘قدرهتيٌىخ
 ٌِٚندٙثهحدًّدرهِثن٢شدأْ;دأاطرزدعِٚٞدرهسضرغدٞدً٘راقدْ٘دعودٟدأْدِٓدنندعؿدطدددددد(

)٘ظٚفددٞدر نًتيددنحدفيددعددسرزدرهقدد٠٘دره ؿددطٙٞدرلؤٓوددٞدهػدد٘قدددددًتي٘دددنحدًثتيوبقددٞدد
رهتيٌىدلمستحدًّددغٔنَدر نًتيدنحدرهػدتي٘زٙٞد)سضزدٞدًث٘غدطٞدفيدتو ٚدٞدًطنهدبددددددد

(قد24قد21قد3قد2قد9ق22قدد23قدد:قدد5قد4رهثٌِٚٞدرلادثكنزٙٞدتثٌدىدفيدرهتي نضرحدضددٍد د
د(د5ًّدد3687د دد4635ٗتبرٗحدًث٘غطنتٔندد)خد د
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 دعودٟدرهبتٚدبدد دىدرلاخد دٗٓدٛ;د"درضتفدنصدُػد ٞدرهطو دٞدد ددددددددد21 ضنظحدرهتي دنضٝدد)
أعهددن١د٣ٚٓددٞدرهثددسضٙؼ"دضٚددذدزددن١حدً٘راقددٞدأاددطرزدعِٚددٞدرهسضرغددٞدعوددٟدأُٔددنددددددددد

(قدٗتفػدددطدره نضددددٞدٓدددصٖدرهِثٚسدددٞد)ػددد بددد5ًدددّدد13خ4تؿدددلىدعدددن٢قدبمث٘غدددطد د
رهثقسَدرهل  دفيدت٘ظٚدفدرهلد٘رزضدرهثسضٙػدٚٞدفيدر نًتيدنحدرهػدتي٘زٙٞدٗر ٔد٘زددددددد

 دتهذداٚٔنخرها
 دٗٓددٛ;د"دعددسَدد5ًددّدد3687(عوددٟدرهبتٚددبدرلاخدد دبمث٘غددطد دد24ضددنظحدرهتي ددنضٝد د)

تِنغبدره ِٚٞدرهثقِٚدٞدٗرلتيوً٘نتٚدٞدهوسنًتيدٞدًدعدًطنهدبدرهثٌِٚدٞدرلادثكدنزٙٞدددددددد
ٗضنزنحدرهػ٘ققدُٗقلدرهثسضٙبدرهلاظَقدٗتثفقدٓصٖدرهِثٚسٞدًعدزضرغدٞد عدعةقددد

ه طذدرهتيوٌدٛدفيدر نًتيدنحدًِٔدنددددَ(دفيدٗز٘زد)تيضدرلتي٘دنحدرهادت٘رزٕدر3122
ٙثتيوٌٕدرهطلاةددعسَدزخ٘يدرهثقِٚٞد)ؿلىدقطٚحدهوثتيوٍقدٗٗز٘زداس٘ٝد)خدًن

رهدادأظٔدطحدأْدًػدنٌٓٞددددد(Kahsay,2017)ٗ"ٗ ثوفدٓصٖدرهِثٚسٞدًدعدزضرغدٞددد
ره طددد٘ردرخكنزةٚدددٞدفيدتتيعٙدددعدرهثٌِٚدددٞدرلادثكدددنزٙٞدفيددخٚ٘)ٚدددندنددد٣ٚوٞدزدددسردد

هثٌلِٚٚدٞدًِٗٔددندره ِٚددٞدرهثقِٚددٞقداٌٚددندزددن١حددهتيدسَدتدد٘اطدرهلددد دًددّدرهمددطٗادرد
(د)ددأْدرهددسٗضدرهلدد  درهددصٜدتوتي ددٕدر نًتيددنحددددYasin & Osman,2015زضرغددٞد 

رلنهٚعٙددٞدفيدرهثٌِٚددٞدرلادثكدددنزٙٞدٙتيدد٘زدد درهقددسضرحدرجزرضٙدددٞدرهتينهٚددٞدٗتلنًدددىدددددد
ره ِٚدددٞدرهثطثٚدددٞقدٗتفػدددطدره نضددددٞدخخخ)قددد٘ٝدره ِٚدددٞدرهثقِٚدددٞدٗرلتيوً٘نتٚدددٞدرهدددادددد

ٔندر نًتينحدرهػتي٘زٙٞدًؤخطرد)تيسدأْدضقسحدلهندرلٚعرُٚنحدرهتينهٚٞختثٌثعد)

 :المعوقات الُمتعلكة بوظيفة الجامعات في البحح العلمي 
هوثتيددطادعوددٟدرلتي٘دددنحدرلُثتيوقددٞد)٘ظٚفددٞدر نًتيددنحدفيدره طددذدرهتيوٌددٛدٗرهدداددددددد
لمددستحدًددّددغددٔنَدر نًتيددنحدرهػددتي٘زٙٞدفيدتو ٚددٞدًطنهددبدرهثٌِٚددٞدرلادثكددنزٙٞدتددددددددد

رهثلددطرضرحدٗرهِػددبدرل٣٘ٙددٞدٗرلث٘غددطنحدرلحػددن)ٚٞدٗرلانحطراددنحدرلتيٚنضٙدددٞددددددددضػددنةد
ٗرهطتدددبدجزن)دددنحدأادددطرزدعِٚدددٞدرهسضرغدددٞدعودددٟدع دددنضرحدرلتي٘ددددنحدرلُثتيوقدددٞد)٘ظٚفدددٞددددد

در نًتينحدفيدره طذدرهتيوٌٛقدٗزن١حدرهِثن٢شدكٌندٙ٘نطٔندر سٗيدرهثنهٛ;

المعٌقات الُمتعلكة بٌظَفة الجامعات في البحث العلنُ ( إجابات أفراد عَنة الدراسة على عبارات 14جدًل ) 

 مرتبة تنازلَاً حسب متٌسطات المٌافكة

درهتي ددنضٝدَ

 رغثسن)نحدأاطرزدرهتيِٚٞ ح

طد
غ

ث٘
رل

ٛ
ن)

ػ
لح

ر
اد 

طر
نح

لا
ر

ٜ
نض

تيٚ
رل

 

ٛ
لو

ره
 

% 
ً٘راقد
)سضزٞد
دعنهٚٞ

ً٘راقد
)سضزٞد
دًث٘غطٞ

ً٘راقد
)سضزٞد

دًِدفهٞ

ل د
ً٘راقد
دد لاد ن

د25

لٚنةد
رغبرتٚسٚٞد

ٗرنطٞدهو طذد
 رهتيوٌٛخ

درهقٚنزرح
د37د33د56د56دن

د1:8خ2 :8خ3

د24

د9خ29د:خ26د7خ43د7خ43 %
أعهن١د
 رلمجنهؼ

د2د5د25د26دن
د8:1خ1 37خ4

د:خ3د9خ22د3خ52د2خ55 %

 رهلوٛ
د38د37د:6د71دن

د:16خ2 99خ3
د8خ26د2خ26د4خ45د:خ45 %

26 
نتيفدض)طد

ره ط٘ردرهتيوٌٚٞد
درهقٚنزرح

د:د:3د64د58دن
 21َد15:خ1 11خ4

د6خ7د1خ32د5خ49د2خ45 %
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درهتي ددنضٝدَ

 رغثسن)نحدأاطرزدرهتيِٚٞ ح

طد
غ

ث٘
رل

ٛ
ن)

ػ
لح

ر
اد 

طر
نح

لا
ر

ٜ
نض

تيٚ
رل

 

ٛ
لو

ره
 

% 
ً٘راقد
)سضزٞد
دعنهٚٞ

ً٘راقد
)سضزٞد
دًث٘غطٞ

ً٘راقد
)سضزٞد

دًِدفهٞ

ل د
ً٘راقد
دد لاد ن

بمطنهبدرهثٌِٚٞد
 رلادثكنزٙٞخ

أعهن١د
 رلمجنهؼ

د1د4د:د33دن
د771خ1د67خ4

د1د9خ9د6خ37د8خ75 %

درهلوٛ
د:د43د73د:7دن

د999خ1 22خ4
د3خ6د7خ29د1خ47د2خ51 %

27 

ًؿنضكٞدتسُٛد
 رلؤغػنحد
ره طدٚٞخد

دطنعنحدرجُثنص(د
ًعدر نًتيٞدفيد
ٗنعدخططد
رلؿطٗعنحد
 ره طدٚٞخ

درهقٚنزرح
د7د:2د72د63دن

د:92خ1 26خ4

د:

د4خ5د9خ24د3خ55د8خ48 %
أعهن١د
 رلمجنهؼ

د1د3د24د:2دن
د726خ1د61خ4

د1د:خ6د3خ49د:خ66 %

درهلوٛ

د7د32د85د82دن

د8:4خ1 33خ4
د6خ4د3خ23د1خ54د4خ52 %

28 

لٚنةد
رغبرتٚسٚٞد

هوسنًتيٞدهثػ٘ٙقد
 رجُثنصدرهتيوٌٛخ

درهقٚنزرح
د9د:2د62د71دن

د993خ1 29خ4

9 

د9خ6د9خ24د1خ48د6خ54 %
أعهن١د
 رلمجنهؼ

د1د4د22د31دن
 774خ1 61خ4

د1د9خ9د5خ43د9خ69 %

 رهلوٛ
د9د33د73د91دن

د962خ1 35خ4
د8خ5د9خ23د1خ47د6خ57 %

29 

نتيفد
مخكتحكنحد

ره طذدرهتيوٌٛد
ًقنضُٞد)ٔندفيد
 رهسٗيدرلثقسًٞخ

درهقٚنزرح
د7د9د:4د96دن

د8:5خ1 58خ4

د4

د4خ5د9خ6د4خ39د7خ72 %
أعهن١د
 رلمجنهؼ

د2د3د24د29دن
د854خ1 52خ4

د:خ3د:خ6د3خ49د:خ63 %

 رهلوٛ
د8د21د63د214دن

د894خ1 57خ4
د2خ5د9خ6د3خ41د:خ:6 %

2: 

دك٘ضدرلؿنضكٞد
رلمجثٌتيٚٞدفيد

تم٘ٙىدره ط٘رد
 رهتيوٌٚٞخ

درهقٚنزرح
د4د21د57د:8دن

د837خ1 57خ4

3 

د3خ3د3خ8د4خ44د3خ68 %
أعهن١د
 رلمجنهؼ

د2د1د25د:2دن
د774خ1 61خ4

د:خ3د1د3خ52د:خ66 %

 رهلوٛ
د5د21د71د9:دن

د823خ1 58خ4
د4خ3د9خ6د:خ45د1خ68 %

31 

زعٍدتسُٛدخقناٞد
ره طذدرهتيوٌٛد
هس٠درهقطنصد

 رونمخ

درهقٚنزرح
د3د7د37د215دن

د739خ1 79خ4

د2

د5خ2د4خ5د9خ29د5خ86 %
أعهن١د
 رلمجنهؼ

د1د3د:د34دن
د715خ1د73خ4

د1د:خ6د6خ37د7خ78 %

درهلوٛ
د3د9د46د238دن

د733خ1 78خ4
د3خ2د8خ5د4خ31د9خ84 %

32 

دك٘ضدرلآثٌنَد
)ثط٘ٙطد

رجًلنُنحد
رهثقِٚٞدهوتينًوخد
فيد نيدره طذد

 رهتيوٌٛخ

درهقٚنزرح
د9د24د68د71دن

د957خ1 33خ4

8 

د9خ6د5خ:د4خ52د6خ54 %
أعهن١د
 رلمجنهؼ

د1د4د22د31دن
د774خ1د61خ4

د1د9خ9د5خ43د9خ69 %

درهلوٛ
د9د27د79د91دن

د:92خ1 39خ4
د8خ5د4خ:د6خ:4د6خ57 %

33 

نتيفدضننِنحد
رهثلِ٘ه٘زٚند

رهلاظًٞدهثط٘ٙىد
رجُثنصدرلتيطفيد

درهقٚنزرح
د8د21د53د:8دن

د944خ1 51خ4
د5

د2خ6د3خ8د5خ41د3خ68 %
أعهن١د
 رلمجنهؼ

د32د4د21د32دن
د773خ1 64خ4

د9خ72د9خ9د5خ:3د9خ72 %
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درهتي ددنضٝدَ
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% 
ً٘راقد
)سضزٞد
دعنهٚٞ

ً٘راقد
)سضزٞد
دًث٘غطٞ

ً٘راقد
)سضزٞد

دًِدفهٞ

ل د
ً٘راقد
دد لاد ن

ر سٙسدد د
  غوعخدخسًنح(خ

 رهلوٛ
د8د24د63د211دن

د913خ1 53خ4
د2خ5د7خ8د3خ41د2خ69 %

34 

لٌ٘ادزٗضد
ر نًتيٞدره طدٛد
هس٠دًؤغػنحد

 رهتيٌىدرجُثنزٚٞخ

 رهقٚنزرح
د7د22د67د76دن

 8:9خ1 41خ4

6 

د4خ5د1خ9د7خ51د2خ58د%
أعهن١د
 رلمجوؼ

د1د2د:د35دن
 646خ1 79خ4

د1د:خ3د6خ37د7خ81د%

 رهلوٛ
د7د23د76د:9دن

 877خ1 49خ4
د6خ4د1خ8د9خ48د8خ62د%

د35
د
 

دك٘ضدرلح٘راعد
 رلنزٙٞخدرخز)ٚٞ(د
رلقستحًٞدخعهن١د
٣ٚٓٞدرهثسضٙؼد
ُم دخسًٞد

ًؤغػنحدرلمجثٌعد
فيد رلاغثؿنضرحد

رهتيوٌٚٞدخد
رلؿطٗعنحد
 ره طدٚٞ(خ

 رهقٚنزرح
د5د25د66د76دن

د883خ1 42خ4

7 

د:خ3د2خ21د:خ:4د2خ58 %
أعهن١د
 رلمجوؼ

د3د4د23د28دن
د982خ1 :3خ4

د:خ6د9خ9د4خ46د1خ61 %

 رهلوٛ

د7د28د78د93دن

د8:1خ1 42خ4
د6خ4د:خ:د1خ:4د8خ58 %

 

عِٚددٞدرهسضرغدددٞدً٘راقددْ٘دعودددٟدأْدرلتي٘ددددنحدددد(دأْدأادددطرز25ٙثهددحدًدددّدر ددسٗيد دد
رلُثتيوقٞد)٘ظٚفٞدر نًتينحدفيدره طذدرهتيوٌٛدلمستحدًّددغٔنَدر نًتينحدرهػتي٘زٙٞد

(قدضٚدذدد5ًدّددد38خ4)سضزٞدعنهٚٞدفيدتو ٚٞدًطنهدبدرهثٌِٚدٞدرلادثكدنزٙٞدبمث٘غدطد دددد
ٙث خدأْدأعهن١د نهؼددزرضرحدرهغطادرهثسنضٙٞدٗرهكدِنعٚٞدً٘راقدْ٘دعودٟدشهدمددددد

(دقدٙودددٍٚٔدرهقٚدددنزرحد)ن نًتيدددنحدرهػدددتي٘زٙٞددد5ًدددّدد57خ4عنهٚدددٞدبمث٘غدددطد دد)سضزدددٞ
د(دٗ)سضزٞدً٘راقٞدًث٘غطٞخ5ًّدد33خ4بمث٘غطد 

36 
نددتيفدره ِٚددٞدرلتيوً٘نتٚددٞددد
رهلاظًدددٞدهثقدددسٍٙدخدددسًنحدد

 بحدٚٞدسٚعٝخ

درهقٚنزرح
د28د39د58د57دن

د122خ2 99خ3

د23

د4خ23د4خ31د2خ45د4خ44 %
أعهن١د
 رلمجنهؼ

د2د6د23د27دن
د939خ1 37خ4

د:خ3د8خ25د4خ46د2خ58 %

 رهلوٛ
د29د44د:6د73دن

د98:خ1 7:خ3
د6خ21د3خ:2د4خ45د1خ47 %

37 
دكددددددد٘ضددعدددددددسرزدرهلددددددد٘رزضدد

 ره طدٚٞدعنهٚٞدرهلفن١ٝخ

درهقٚنزرح
د23د29د71د59دن

د22:خ1 15خ4

21 

د8خ9د1خ24د6خ54د9خ45 %
أعهن١د
 رلمجنهؼ

د2د1د29د26دن
 763خ1 49خ4

د:خ3د1د:خ63د2خ55 %

 رهلوٛ
د24د29د89د74دن

د986خ1 22خ4
د7خ8د6خ21د4خ56د7خ47 %

  :75خ1د33خ4 ًث٘غطدعِٚٞدرهقٚنزرحد)ن نًتينحدرهػتي٘زٙٞ
  :46خ1د57خ4 ًث٘غطدعِٚٞدأعهن١د نهؼددزرضرحدرهغطادرهثسنضٙٞدٗرهكِنعٚٞ

  721خ1د38خ4 رلث٘غطدرهتينَدهوتيِٚٞدرهلوٚٞ
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ًٗددّدخددلايدرهِثددن٢شدرل٘نددطٞدأعددلاٖدٙثهددحدأْدِٓددنندتفددنٗحدفيدً٘راقددٞدأاددطرزددددددد
عِٚٞدرهسضرغٞددعوٟدرلتي٘دنحدرلُثتيوقٞد)٘ظٚفٞدر نًتيدنحدفيدره طدذدرهتيوٌدٛقدضٚدذددددد

(قدٗٓددٛد78خ4د دد99خ3حدًدد٘راقثٍٔدعوددٟدٓددصٖدرلتي٘دددنحدًددند)ددخد ددتطرٗضددجدًث٘غددطن
ًث٘غددطنحدتقددعدفيدرهف٣ددثخدرهدنهدددٞدٗدرهطر)تيددٞدًددّدا٣ددنحدرلقٚددنؽدرهط)ددنعٛدٗرهوثددنْددد
تؿددد رْدد درل٘راقدددٞد)سضزدددٞد ًث٘غدددطٞدخدعنهٚدددٞ(د)نهِػددد ٞدخزرٝدرهسضرغدددٞد>دسدددندددددد

لُثتيوقددٞد)٘ظٚفددٞددٙ٘نددحدرهثفددنٗحدفيدً٘راقددٞدأاددطرزدعِٚددٞدرهسضرغددٞدعوددٟدرلتي٘دددنحدرددددد
ر نًتيددنحدفيدره طددذدرهتيوٌددٛ>دضٚددذدٙثهددحدًددّدرهِثددن٢شدأْ;دأاددطرزدعِٚددٞدرهسضرغددٞددددد
ً٘راقْ٘دعوٟدأْدِٓنندغ تيٞدًدّدرلتي٘ددنحدرلُثتيوقدٞد)٘ظٚفدٞدر نًتيدنحدفيدره طدذددددددد
رهتيوٌدددٛدلمدددستحدًدددّددغدددٔنَدر نًتيدددنحدرهػدددتي٘زٙٞد)سضزدددٞدعنهٚدددٞدفيدتو ٚدددٞدًطنهدددبددددد

قد35قد34قدد33قدد29قدد:2قدد31ظهٚندفيدرهتي نضرحدضدٍد رهثٌِٚٞدرلادثكنزٙٞدتدتطتٚ ٔندتِن
(قدضػدددبدً٘راقدددٞدأادددطرزدعِٚدددٞدرهسضرغدددٞدعودددٟدأُٔدددندتؿدددلىدعدددن٢قد)سضزدددٞدعنهٚدددٞدددد32

كنهثنهٛ;
  قدٗٓٛ;د"تدسُٛدخقنادٞدزعدٍدره طدذدرهتيوٌدٛدهدس٠درهقطدنصدددددددد31زن١حدرهتي نضٝدضدٍد)

ندتؿدلىددرونم"د)نلطت ٞدرخٗ دًّدضٚذدً٘راقٞدأادطرزدعِٚدٞدرهسضرغدٞدعودٟدأُٔدددددد
(قدٗتثفددقدٓددصٖدرهِثٚسددٞدًددعدزضرغددٞد د5ًددّدد78خ4عددن٢قد)سضزددٞدعنهٚددٞدبمث٘غددطد 

َ(درهدددادرغدددفطحدعدددّدًتي٘ددددنحدتم٘ٙوٚدددٞدت٘رزدددٕدره طدددذدددد3122دطدددبدٗروددد٘هٛقد
رهتيوٌددٛدفيدرلٌولددٞدتثٌدددىدفيدرُتيددسرَدرلؿددنضكٞدرلمجثٌتيٚددٞد)٘زددٕدعددنَدفيدتم٘ٙددىدد

دٜددددددد َ(درهددداد3122قدره طدد٘ردرهتيوٌٚددٞقدٗتثفددقدٓددصٖدرهِثٚسددٞدًددعدزضرغددٞد درهػددطط
كؿدددفجددكددد٘ضدتتينًدددىدرهؿدددطكنحدفيدرهقطدددنصدرودددنمدٗرلكدددنُعدريوٚدددٞدًدددعد
رهثتيوددٍٚدرهتيددنهٛدفيدعٌوٚددنحدره طددذدرهتيوٌددٛدرلؿددبنقدكٌددندتثفددقدًددعدزضرغددٞد دد

َ(درهددادتؿدد دخٌٓٚدٞدرلاُث ددنٖدهوطنزددٞدرلوطددٞدٗرههددطٗضٝدد3123ُدنزٛدٗقددٚٔ٘زقدد
عددددنحدرلدثوفددددٞقدٗدددددسددرلادثكددددنزٙٞدهوثتيددددنْٗدرلؿددددبند)ددددخدر نًتيددددنحدٗرهقطند

َ(دأْدًّدرهتيطردٚىدرهدادلمد٘يد)دخدددد3123أٗنطجدزضرغٞد درهتيٚنؾٛدٗ)٘عطٚطقد
ر نًتيٞدًٗؤغػنحدرهثٌِٚٞدرلادثكنزٙٞدٓ٘دنتيفدرلاعلاَدٗتقكد ٖدفيدتقدسٍٙددد
روسًنحدرلاغثؿنضٙٞدٗ)دطرًشدرخبحدنردرهدادتػدٍٔدر نًتيدنحداٚٔدندأٗدتِمٌٔدندددددددد

فيدرلؿددنضكٞدفيدتلددنهٚفدرلؿددنضٙعدددٗ)نهثددنهٛدنددتيفدضل ددٞدرلؤغػددنحدرهكددِنعٚٞدددد
رهدددادتدددصكطدأْدرهددد٘عٛد)نلخدددنضددد(Hill,2006)ره طدٚدددٞخدٗ ثودددفدعِٔدددندزضرغدددٞدد

رلادثكدددددنزٙٞدخبحدددددنردر نًتيدددددنحدؾدددددلبىدعدددددنًلاد دددددصةدرهؿدددددطكنحدريوٚدددددٞدد
ٗتؿسٚتئندعوٟدرهثِناؼدًّدخلايدتط٘ٙطدرخبحنردرهتيوٌٚٞدرهادٙؿطادعوٚٔدندد

 حخأعهن١د٣ٚٓٞدرهثسضٙؼدفيدتومدر نًتين
 قدٗٓٛ;د"ددكد٘ضدرلؿدنضكٞدرلمجثٌتيٚدٞدفيدتم٘ٙدىدره طد٘ردددددد:2هتي نضٝدضدٍد رزن١حد)

رهتيوٌٚٞد"د)نلطت ٞدرهدنُٚٞدًّدضٚذدً٘راقٞدأاطرزدعِٚٞدرهسضرغٞدعوٟدأُٔندتؿدلىدد
(قدٗتثفددقدٓددصٖدرهسضرغددٞدًددعدزضرغددٞد دد5ًددّدد58خ4عددن٢قد)سضزددٞدعنهٚددٞدبمث٘غددطد 

ره٘خٚقددددٞدَ(درهددددصٜدركددددسحدأٌٓٚددددٞدرهددددسٗضدرهددددصٜدتوتي ددددٕدرهكددددلاحدد3119ؾددددطدٛق
هوسنًتيدددٞدًدددعدرلمجثٌدددعدريودددٛدهثطقٚدددقد ٌ٘ضدددنحدرهثٌِٚدددٞدٗرهثغودددبدعودددٟدددددددددد
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لمددددسٙنتٔندًددددّدخددددلايدرهثٌٚددددعدرهتيوٌددددٛدٗره طدددددٛقدكٌددددندتثفددددقدًددددعدزضرغددددٞد دد
َ(درهدددادتددد خددكددد٘ضدتتينًدددىدرهؿدددطكنحدفيدرهقطدددنصدرودددنمدددددد3122رهػدددططٜقد

ٗرلكدددنُعدريوٚدددٞدًدددعدرهثتيودددٍٚدرهتيدددنهٛدفيدعٌوٚدددنحدره طدددذدرهتيوٌدددٛدرلؿدددبنقددد
َ(درهددادرغددفطحدعددّددد3122تثفددقدٓددصٖدرهِثٚسددٞدًددعدزضرغددٞد ددطددبدٗرودد٘هٛقدددددددٗ

ًتي٘دنحدتم٘ٙوٚدٞدت٘رزدٕدره طدذدرهتيوٌدٛدفيدرلٌولدٞدتثٌددىدفيدرُتيدسرَدرلؿدنضكٞددددددددد
رلمجثٌتيٚٞد)٘زٕدعدنَدفيدتم٘ٙدىدره طد٘ردرهتيوٌٚدٞقدٗتثفدقدًدعدزضرغدٞد درهتيٚنؾدٛددددددددد

دَ(درهدددددادكؿدددددفجدندددددتيفدضل دددددٞدرلؤغػدددددنحدرهكدددددِنعٚٞدفيد3123ٗ)ددددد٘عطٚطقد
َ(دعودٟدد3:23رلؿنضكٞدفيدتلدنهٚفدرلؿدنضٙعدره طدٚدٞقدٗأكدسد دُدنزٛدٗقدٚٔ٘زقددددددد

أٌٓٚددٞدرلاُث ددنٖدهوطنزددٞدرلوطددٞدٗرههددطٗضٝدرلادثكددنزٙٞدهوثتيددنْٗدرلؿددبند)ددخدددددددد
ٖ(دأْد2545ر نًتيدددددنحدٗرهقطنعدددددنحدرلدثوفدددددٞقدٗتؤكدددددسدزضرغدددددٞد درهس)نغدددددٛقدددددد

رهؿدددددطركٞدرلمجثٌتيٚدددددٞدره طدٚدددددٞدعٌدددددىدًؤغػدددددٛدنددددددٍدٙثطودددددبد طٚطدددددندد
 رتٚسٚندزدٚقندٙطرعٛدرلاًلنُنحدره ؿطٙٞدٗرلنزٙٞدرهادتمولٔندر نًتيٞخرغب

  (قدٗٓٛ;د"دنتيفدمخكتحكدنحدره طدذدرهتيوٌدٛدًقنضُدٞد)ٔدندددددد29زن١حدرهتي نضٝدضدٍد
فيدرهسٗيدرلثقسًٞد"د)نلطت ٞدرهدنهدٞدًّدضٚذدً٘راقٞدأادطرزدعِٚدٞدرهسضرغدٞدعودٟددددد

تثفقدًعدٓدصٖدرهِثٚسدٞددد(قد5ًّٗدد57خ4أُٔندتؿلىدعن٢قد)سضزٞدعنهٚٞدبمث٘غطد 
َ(درهادت٘قدوجدد دأٌٓٚدٞدًطرزتيدٞدرلاُفدنقدعودٟدرهثتيودٍٚددددددد3118زضرغٞد دعوٚ٘ٝقد

رهتيددنهٛدٗدعددنزٝدٓٚلوددٞدً٘رظُثددٕقدٗرهبكٚددعدعوددٟدعِنقددطدز٘زتددٕدرهِ٘عٚددٞقدكٌددندد
ٖ(د)نهثأكٚدددسدعودددٟدٗندددعدرهػٚنغدددنحدرهلفٚودددٞددد2542زدددن١حدزضرغدددٞد درهعٓطرُدددٛقد

دٕ) ُتيدددنفدزٗضدر نًتيدددنحدفيد دددنيدره طدددذدرهد ًٗدددّد-تيوٌدددٛدٗتددد٘ا دًثطو نتددد
هلددٛدتقددَ٘در نًتيددنحد)ددسٗضٓندفيدرهثٌِٚددٞدرلادثكددنزٙٞقداٌٚددندددد-نددٌِٔندرلنهٚددٞ

َ(دد دأْدًدّدرلتي٘ددنحدرهدادت٘رزدٕدره طدذدددددد3122رؾنضحدزضرغٞد ددطبدٗرود٘هٛقد
رهتيودددٍٚدفيدرلٌولدددٞدًتي٘ددددنحدتم٘ٙوٚدددٞدًِٔدددندندددتيفدرل٘رظُدددٞدرلدككدددٞدهو طدددذددد

 رهتيوٌٛدٗرهسضرغنحدرهتيوٚنخ
 ٙثهحدًّدرهِثدن٢شدأْ;دأادطرزدعِٚدٞدرهسضرغدٞدً٘راقدْ٘دعودٟدأْدِٓدنندغدثٞدددددددددكٌند

ًتي٘دددددنحدًثتيوبقددددٞد)٘ظٚفددددٞدر نًتيددددنحدفيدره طددددذدرهتيوٌددددٛدلمددددستحدًددددّددغددددٔنَدد
ر نًتيددنحدرهػددتي٘زٙٞد)سضزددٞدًث٘غددطٞدفيدتو ٚددٞدًطنهددبدرهثٌِٚددٞدرلادثكددنزٙٞددددد

ٔند)ددخد(قدٗتددبرٗحدًث٘غددطنتد25قدد36قدد26قدد37قدد27قد28تثٌدددىدفيدرهتي ددنضرحدضدددٍد د
د(5ًّدد4635-3699 
  قدعوٟدرهبتٚبدرهدنُٛدعؿدطدٗد دىدرخخد دٗٓدٛ;د"دندتيفدددددد36ضنظحدرهتي نضٝدضدٍد)

ره ِٚٞدرلتيوً٘نتٚٞدرهلاظًٞدهثقسٍٙدخسًنحدبحدٚٞدسٚعٝد"دضٚذدزدن١حدً٘راقدٞددد
(خدٗتثفدقدٓدصٖددد5ًدّددد7:خ3أاطرزدعِٚٞدرهسضرغٞدعوٟدأُٔندتؿدلىدعدن٢قدبمث٘غدطد ددد

ٖ(د)٘زد٘زدًتي٘ددنحدخزر١درهلوٚدنحده٘ظن٢فٔدنددددد2542قرهِثٚسٞدًعدزضرغٞد رلايطٜ
رلثتيوقٞد)نه طذدرهتيوٌٛدهثو ٚٞدًثطو نحدرهثٌِٚٞدًِٔنددوٞدرلكدنزضدٗرهدسٗضٙنحددد
ٗعددسَدتدد٘اطدد٘رعددسد)ٚنُددنحدزدٚقددٞدهو طددذدرهتيوٌددٛدًطت طددٞد)ؿدد لٞدرلتيوً٘ددنحدددددددد

ٖ(درهدادٗزدسحدرسٗزٙدٞدددد2542رونقٞد)نهثٌِٚٞخدٗتثفقدًعدزضرغٞد رهعٓطرُدٛقدد
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عرحدٗرهثػددٔٚلاحدجوددنظدره طدد٘ردكػدد بدههددتيفدً٘ر٢ٌددٞدمخطزددنحددددددرهثسٔٚدد
َ(دد دٗزد٘زدرؾدلنهٚنحددد3126رهثتيوٍٚدرهتينهٛدرهػتي٘زٜقدٗتثفقدًعدزضرغٞد زنٙىق

فيدرهثتيوٍٚدرهتينهٛدًِٔندنتيفدره ِٚٞدرلتيوً٘نتٚٞدٗرلتيطاٚٞدٗعسَدزًشدرهثقِٚنحد
 & Breznitz)٠رلتينقدددطٝد)ؿدددلىداتيودددٛدفيدعٌوٚدددنحدرهثتيودددٍٚخدفيدضدددخدٙدددطدددد

Feldman,2012) أْدهوسنًتينحدزٗضدرغنغدٛدفيدرهثٌِٚدٞدرلادثكدنزٙٞدًدّدخدلايدددددد
رؾدددطرندرلؤغػدددنحدٗرلِمٌدددنحدفيدضغدددٍدخططٔدددندرلادثكدددنزٙٞدضٚدددذدتػدددثدسَددددد
رلمجثٌددددعدريوددددٛدكٌدثددددمرحدهفطددددلدتجنض)ٔددددند)ٔددددسادرلاضتقددددن١د)نهثٌِٚددددٞددد
رلادثكنزٙٞدٗرلازثٌنعٚٞدهثومدرلمجثٌتينحدًدّدخدلايدتجطٙدبدرغدنهٚبدعوٌٚدٞدددددد

 ٞدتػثِسدد دره طذدرهتيوٌٛدٗخمرحد٣ٚٓنتٔندرهثسضٙػٚٞخدضسٙد
 لٚدددنةدد(دعودددٟدرهبتٚدددبدرهدنهدددذدعؿدددطدٗرخخددد دٗٓدددٛ;ددد25ضدددنظحدرهتي دددنضٝدضددددٍد د"

رغبرتٚسٚٞدٗرنطٞدهو طذدرهتيوٌٛ"د)نلطت ٞدرهػنزغٞدًدّدضٚدذدً٘راقدٞدأادطرزددددد
(خدٗتثفدددقدٓدددصٖد5ًدددّدد99خ3عِٚدددٞدرهسضرغدددٞدعودددٟدأُٔدددندتؿدددلىدعدددن٢قدبمث٘غدددطد ددد

ٖ(دفيدلٚدنةدرهثِػدٚقدًدعدزٔدنحدرهتيٌدىدفيدددددد2542زضرغدٞد درلايدطٜقدددرهِثٚسٞدًع
ر نشدرهقطرضدض٘يدخططدرهسضرغٞدهو طذدرهتيوٌٛدفيدرهلوٚنحقدٗتثفقدًعدزضرغٞد

ٖ(دفيدعددددددسَدتدددددد٘ا درلاهٚددددددنحدرلِنغدددددد ٞدهثطقٚددددددقدرهددددددطم٠ددددددد2542 درهعٓطرُددددددٛقد
َ(دأْد3122رلاغبرتٚسٚٞدهلادثكنزدرهػتي٘زٜقدٗزن١حدزضرغٞد ددطدبدٗرود٘هٛقددد

ًدددّدرلتي٘ددددنحدرهفِٚدددٞدرهتيوٌٚدددٞدرهدددادت٘رزدددٕدره طدددذدرهتيوٌدددٛدفيدرلٌولدددٞدلٚدددنةدددد
رغبرتٚسٚٞدٗرنطٞدهوسضرغنحدرهتيوٚندٗنتيفدض)طدره ط٘ردبمثطو نحدرهثٌِٚدٞدد
ٗلٚددنةدرلاغددبرتٚسٚٞدره٘ ِٚددٞده ِددن١درهقددسضرحدرهتيوٌٚددٞدٗرهثلِ٘ه٘زٚددٞقدٗتثفددقددد

رلاُثدددنصدرلتيدددطفيدَ(دأْدزٗضدر نًتيدددنحدفيد3124زضرغدددٞد دع دددسدر ددد٘رزدٗروطٚدددبقد
لا)ددسدأْدٙث٘راددقدًددعدرهثطوتيددنحدرلػددثق وٚٞدهوٌولددٞدسددندٙثطوددبدلمسٙددسدٗرنددحددد
هتٓددسرادرلانمن٢ٚددٞدٗرلادثكددنزٙٞدٗنددطٗضٝدرغددطرصدر نًتيددنحدفيدٗنددعدٗتِفٚددصددددددد

دخططٔندرلاغبرتٚسٚٞخ

  التوصيات 
 تحٛدرغبرتٚسٚنحدؾدنًوٞدٗ)تيٚدسٝدرلدس٠دجغدٔنَدر نًتيدنحدرهػدتي٘زٙٞدفيددددددد )ِن١دٗت 

 طنهبدرهثٌِٚٞدرلادثكنزٙٞختو ٚٞدً
 عوددددٟدرهثغوددددبدعوددددٟدًتي٘دددددنحددٚددددنَدر نًتيددددنحد)أزٗرضٓددددندفيدرهثٌِٚددددٞدددددددرهتيٌددددى

 رلادثكنزٙٞخ
 درهتيٌىدعوٟدت٘ا دكناٞدرلثطو نحدرهلاظًٞدهوسنًتينحدهوقٚنَد)٘ظن٢فٔنخد
 نددطٗضٝدأْدتػددثسٚبدر نًتيددنحدلػددؤٗهٚنتٔند)نهتيٌددىدعوددٟدلمقٚددقدضكددن٢عدضمٙددٞدد

 خ3141
 رهتيوٚددندٗأقددطنةدرهقددطرضدفيدرهسٗهددٞدًددّدخددلايدلمسٙددسدددددددنددطٗضٝدزعددٍدرهقٚددنزرحدددد

رج دددنضدرهددد٘ نيدهو طدددذدٗرهثطددد٘ٙطقدٗلمسٙدددسدأٗه٘ٙدددنحدرلاغدددثدٌنضدبمؤغػدددنحدددددد
رهثتيوددٍٚدرهتيددنهٛدبحٚددذدٙددثٍدرهددط)طد)ددخدزضرغددٞدرهتيوددَ٘دٗتط ٚقنتٔددندٗرهبكٚددعدددددد
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عودددٟدر ٘رُدددبدرهتيوٌٚدددٞدرهثلِٚلٚدددٞدرهدددادلمدددسردلمددد٘لاحدعٌٚقدددٞدفيدرجُثدددنصقدددد
 دثكنزخٗ)نهثنهٛدضاعدرلا

 ندددطٗضٝدزعدددٍدرهقٚدددنزرحدرهتيوٚدددندٗأقدددطنةدرهقدددطرضدٗدقدددسرضدرهثؿدددطٙتينحدرهلاظًدددٞددددد
هثِمدٍٚدرهتيلادددٞد)ددخدر نًتيددنحدٗرهقطنعدنحدرلادثكددنزٙٞقدٗلمسٙددسدرلػددؤٗهٚنحددد

 هس٠دكىدًِٔنخ
 أٌٓٚددددٞددُؿددددن١دًلنتددددبدًثدككددددٞدًٗػددددثقوٞدهددددسعٍدٗتِمددددٍٚدرهتيلادددددنحد)ددددخدد

 ر نًتينحدٗرهقطنعنحدرلادثكنزٙٞدرلدثوفٞخ
 ٝت٘خٚددددقدرهددددطٗر)طد)ددددخدر نًتيددددنحدٗرهكددددِنعٞد)٘رغددددطٞدأعهددددن١د٣ٚٓددددٞدددنددددطٗض

رهثسضٙؼدرلثتيندسّٙدًعدرلؿطٗعنحدرهكِنعٚٞدنٌّدد نضدرهػٚنغنحدرلحلً٘ٚدٞدد
 رهادتؿسعدٓصٖدرهطٗر)طخ

 نددطٗضٝدتدد٘اطدرهددسعٍدرهػٚنغددٛدرلثٌدددىد) تنضددٞدرلاغددثقلاهٚٞدرلنهٚددٞدٗرجزرضٙددٞددددددددد
رضرحدرونقددٞد)مر ٔددندرهسضرغددٚٞدٗرلطُٗددٞدرهثِمٌٚٚددٞدلا ددنشدر نًتيددنحدهوقددطد

 ٗأبحنخٔنخ
 دًٗ٘ر٢ٌٞد دبمطُٗٞ دتثٌثع دبحٚذ درهسضرغٚٞ دٗرهمرًش درخدػنَ ددُؿن١ دعوٟ رهتيٌى

 ًثسسزٝدهؤٌنضرحدرلطو٘)ٞد)ػ٘قدرهتيٌىخ

  المراجع 
(خدرهثتيودددددٍٚدرهتيدددددنهٛدفيدرهددددد٘ ّدرهتيط)دددددٛدره٘ددددددعددددد3124رهتيسٚودددددٛقدرٌدددددسدقدددددن دض)ٚدددددعخد ددد -

دقفن١دهوِؿطدٗرهث٘ظٙعخدٗرغبرتٚسٚنحدرلػثق ىخدعٌنْ;دزرض

َ(خدرغبرتٚسٚنحدرهتيوَ٘دٗرهثتيوٍٚدفيدرغطر٢ٚىدٗره٘ ّدرهتيط)دٛدد3118رلحػٚنيقدع سدرلحػّخ  -
دٗزٗضٓندفيد)ِن١درهسٗهٞخده ِنْ;درهسرضدرهتيط)ٚٞدهوتيوَ٘خ

َ(خدرهثتيوددٍٚدرهتيددنهٛدٗردددعدٗ ٌدد٘حخدعٌددنْ;دؾددطكٞدرهؿددطقدرلاٗغددطدددد:311رهفطنذددنحقدلنهددبخ  -
دهوط نعٞخ

َ(خدًس٠دًلا٢ٌٞدمخطزنحدرهثتيوٍٚدرهتينهٛدلاضثٚنزدنحدغد٘قددد3121ًطنيخ رهتيثٚبيقدًِ د)ّد -
(ددض)ٚددعدرلاخددطد5:(دص 35رهل٘ٙددجقدًددشد د–رهتيٌدىدرهػددتي٘زٜدزضرغددنحدلموٚوٚددٞخدرلمجوددٞدرهب)٘ٙددٞدد

د399-362رهكفطنحددد3121

 ٖخ:254-2549ٖ(درهثقطٙددددددددددطدرهػددددددددددِٜ٘دهوتيددددددددددنَدرلددددددددددنهٛدددد:254ٗظرضٝدرهثتيوددددددددددٍٚدخد  -
https://files.acrobat.com/a/preview/af3205a3-e81c-429e-865c-

644c37e1c7bdد

دخدر)٘دظبيخ3151َ(خدتقطٙطدٗظن٢فدرلػثق ىد3129ًؤغػٞدرغثؿطرادرلػثق ىخ  -

دhttp://www.awforum.org/index.php/arخد3129ًِثس٠درغ نضدرهسٗهٛق -

َقدفيد3128ُدد٘اٌمدد27-25"دفيددزٗضتددٕدرهدنُٚددٞدخددلايدرلددسٝدًددّدددد3128ًِثددس٠دأغدد نضدرهددسٗهٛدد -
 ًسِٙٞدرهطٙناخ

 ٖخ2546خ2545ٖ(درهثقطٙدددددددددددطدرهػدددددددددددِٜ٘دهوتيدددددددددددنَدرلدددددددددددنهٛدددد:254ٗظرضٝدرهثتيودددددددددددٍٚدخد  -
https://files.acrobat.com/a/preview/af3205a3-e81c-429e-865c-644c37e1c7bdد

https://files.acrobat.com/a/preview/af3205a3-e81c-429e-865c-644c37e1c7bd
https://files.acrobat.com/a/preview/af3205a3-e81c-429e-865c-644c37e1c7bd
http://www.awforum.org/index.php/ar/
https://files.acrobat.com/a/preview/af3205a3-e81c-429e-865c-644c37e1c7bd
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َ(خدرهتيلادٞد)دخدمخطزدنحدرهثتيودٍٚدرهتيدنهٛدٗغد٘قدرهتيٌدىددددددد3124رلحسٚىقدعٚسٝقدأؾطاقدانتّخ  -
تٚسٚنحدرهثتيوددٍٚدٗ طددٚطددًددّدٗردددعدرلمجثٌددعدرهػددتي٘زٜخدبحدد٘ردٗرٗضرقدعٌددىدًددؤتمطدرغددبرددددد

 رلِمٌٞدرهتيط)ٚٞدهوثٌِٚٞدرلازرضٙٞخد3124رل٘رضزدره ؿطٙٞخدر نًتيٞدرلاضزُٚٞدر)طٙىد

د35َقدٗظرضٝدرلنهٚددددددددددددددددددددددددددٞددمد3129تقطٙدددددددددددددددددددددددددطدرلٚعرُٚدددددددددددددددددددددددددٞدهوتيدددددددددددددددددددددددددنَدرلدددددددددددددددددددددددددنهٛددددد -
https://argaamplus.s3.amazonaws.com/dad4aa27-10a3-431e-ba73-

02e1c877d33e.pdf 

د3129تقطٙددددددددطدرهقدددددددد٠٘درهتينًوددددددددٞدهوط)ددددددددعدرهدددددددددنُٛدددددد87رله٣ٚددددددددٞدرهتينًددددددددٞدهلإضكددددددددن١خدمددد -
https://www.stats.gov.sa/sites/default/files/labour_market_second_quarter_2

018_ar.pdfد

ٖ(خدره طددذدرهتيوٌددٛدفيدكوٚددنحدره ِددنحدبجنًتيددنحدرلٌولددٞدددد2542رخيددطٜقدان ٌددٞدع ددسدرتخد د -
رلحلً٘ٚٞدًٗػنٌٓثٕدفيدتو ٚٞدًثطو نحدرهثٌِٚٞدرلازثٌنعٚٞدٗرلادثكنزٙٞقدضغنهٞدًنزػث د

دقدزنًتيٞدرَدرهقط٠قدًلٞدرللطًٞخل دًِؿ٘ضٝ

َقدنحددد٘دت٘رقدددىدًتيدددطفيدًِدددثشقد)طُدددنًشدرخًدددٍدرلثطدددسٝددددد:311تقطٙدددطدرلتيطادددٞدرهتيط)دددٛدهوتيدددنَددد -
درجنمن٢ٛدًٗؤغػٞدرٌسد)ّدضرؾسد)ّدًلثَ٘خ

َ(خدر نًتينح;دُؿأتٔنقدًفًٔ٘ٔنقدٗظن٢فٔنقدزضرغٞدٗقفٚٞدلموٚوٚٞخد3111رهد ٚاقدًوٚطنْخد  -
دخ344د-322(ق65 25زنًتيٞدرهل٘ٙجقدرلمجوٞدرهب)٘ٙٞقدرهل٘ٙجقد

َ(خدرهثدطددٚطدرلاغدبرتٚسٛدهثٌِٚددٞدًٔددنضرحدخطندددٛدرهثتيوددٍٚدد3126زنٙدىقدعفددنادرٌددسخد د -
ر نًتيٛدل٘رزٔٞدرلثطو نحدرلثسسزٝدهػد٘قدرهتيٌدىدفيدند١٘دردثكدنزدرلتيطادٞخد ودٞدرهب)ٚدٞدددددددد

دخدًكطخ:25-24(خدمد6:(خدص 33رهتيط)ٚٞخدًش 

رهتيدنهٛدرجؾدلنهٚنحدٗرهثطدسٙنحخدرخضزْ;دزرضدعدنلمدرهلثددبددددد(خدرهثتيودٍٚدد:311روطٚدبقدرددسخد دد -
درلحسٙذخ

َ(خدأقددد٘يدرلِٔسٚدددٞدرهتيوٌٚدددٞدفيدبحددد٘ردرهتيودددَ٘درجزرضٙدددٞقدددد3127روطٚدددبقدرٌددد٘زدرددددسخد د -
دغوػوٞدرلتيطاٞدرجزرضٙٞخدرهقنٓطٝ;دزرضدرهفلطدرهتيط)ٛخ

لاددٞدٗتٌِٚثٔدنددد(خدتط٘ٙطدرخزر١درخكنزةٛدٗره طذدرهتيوٌٛدًّدخدلايدرهتيد3124ش)ٚنْقدُن)غخد  -
)دددخدرهقطدددنصدرودددنمدٗر نًتيدددنحخدرعٌدددنيدًدددؤتمطدرهؿدددطركٞد)دددخدرهقطدددنصدرهتيدددنَدٗرهقطدددنصدددددد

درونمخد) ٗح;در ٌتيٚٞدرهو ِنُٚٞدهفوػفٞدرهقنُْ٘خ

 2549خ4خ36َ(خدتدرغددددددددددبزنعٕدفيد3141ضمٙددددددددددٞدرلٌولددددددددددٞدرهتيط)ٚددددددددددٞدرهػددددددددددتي٘زٙٞد د -
vision2030.gov.saد

ٍدرهتيدددددنهٛدفيدرهثٌِٚدددددٞدرلادثكدددددنزٙٞدفيددَ(خدزٗضدرهثتيوددددد3122ٚرهػدددددططٜقدًكدددددطفٟدرددددددسخد د -
داوػطخقدزضرغٞدًنزػث دل دًِؿ٘ضٝقدزنًتيٞدرلاظٓطد)غعٝقداوػطخ

َ(خدزٗضدر نًتيددنحدفيدتطدد٘ٙطدٗتٌِٚددٞدرلمجثٌددعخد وددٞدزنًتيددٞدرهل٘اددٞقددد3119ؾددطدٛقدغددنزسخد  -
دخ:27-295(قد21 2

زرضدرهفسدطدهوِؿدطدددَ(خدرلِٔشدرهثٌِٜ٘دره سٙىدفيدرلادثكنزدرجغدلاًٛخدد3117قنلحٛقدقن خد  -
دٗرهث٘ظٙع

َ(خدر نًتيددنحدرهتيط)ٚددٞدٗلمددسٜدرهثكددِٚفدرهتيددنلٛ;درهططٙددقدنحدد٘ددددددد3125رهكددسٙقٛقدغددتيٚسخد د -
دخ9-58(قد7رهثٌٚعخد وٞدضم٠درغبرتٚسٚٞقد 

ٖ(خدًدس٠دلمقٚددقدرل٘ر٢ٌدٞدًدّدرهلفددن١ٝدرونضزٚدٞدرهِ٘عٚدٞدهوسنًتيددنحدددددد2547رههدطٙؼقدُد٘ضٝخد دد -
دكث٘ضرٖدل دًِؿ٘ضٝقدزنًتيٞدرلومدغتي٘زخرهِنؾ٣ٞدًعدًثطو نحدغ٘قدرهتيٌىقدزضرغٞدز

https://argaamplus.s3.amazonaws.com/dad4aa27-10a3-431e-ba73-02e1c877d33e.pdf
https://argaamplus.s3.amazonaws.com/dad4aa27-10a3-431e-ba73-02e1c877d33e.pdf
https://www.stats.gov.sa/sites/default/files/labour_market_second_quarter_2018_ar.pdf
https://www.stats.gov.sa/sites/default/files/labour_market_second_quarter_2018_ar.pdf
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َ(خدزٗضدر نًتيدددنحدرهِنؾددد٣ٞدفيد3124ع دددسدر ددد٘رزقدزدددن)طدرٌدددسقدروطٚدددبقد دددنضقدت٘اٚدددقخد دد -
لمقٚددقدرهثٌِٚددٞدرلادثكددنزٙٞدفيدرلٌولددٞدرهتيط)ٚددٞدرهػددتي٘زٙٞ;دزضرغددٞدتط ٚقٚددٞدعوددٟدزنًتيددٞددددددددد

دخ2:4-339د(ق5غوٌنْد)ّدع سدرهتيعٙعخد وٞدرهثسنضٝدٗرهثٌ٘ٙىقدزنًتيٞد ِطنقدًكطقد 

َ(خدًػدددثق ىدرهثتيودددٍٚدرهتيدددنهٛدفيدرهددد٘ ّدرهتيط)دددٛدفيدظدددىدددد3123ع دددسدرلحدددٛقدضًدددعٜدرددددسخد دد -
درهثطسٙنحدرهتينلٚٞخدرهقنٓطٝ;دزرضدره٘ضرقدهوِؿطدٗرهث٘ظٙعخد

خدرهطٙدددنا;دزرضد2َ(خدرلددسخىدر دره طدددذدفيدرهتيوددَ٘درهػدددو٘كٚٞخد خددد3121رهتيػددناقدقدددن خد د -
درهعٓطر١خ

َ(خدزدد٘زٝدرهثتيوددٍٚدرهتيددنهٛدٗرهثٌِٚددٞدرلادثكددنزٙٞخد وددٞدددد3118عوٚدد٘ٝقدظِٙددبدت٘اٚددقدرهػددٚسخد د -
دخ384-332(قد598 د9:ًكطدرلتينقطٝقدًكطقد

َ(خدر نًتيددٞدٗره طدذدرهتيوٌددٛدًدّدأزددىدرهثٌِٚددٞ;ددد3123رهتيٚنؾدٛقدظضظرضقدٗ)دد٘عطٚطقدغدفٚنْخد دد -
دخ229-221(قد4:7دؾنضٝدر درلحنهٞدر عر٢طٙٞخد وٞدرلػثق ىدرهتيط)ٛقد) ٗحقد 

َ(خدكوٌدددٞدرلااثثدددنحدفيدرلدددؤتمطدٗرلتيدددطادرهدددسٗهٛدهوثتيودددٍٚدرهتيدددنهٛقددد3128رهتيٚػدددٟقدأددددسخد  -
دًسِٙٞدرهطٙناخ

َ(خدًثطو نحدتٌِٚدٞدضأؽدرلدنيدرهفلدطٜد)ن نًتيدنحدرهػدتي٘زٙٞدددددد3122رهقطؾٛقدًػتي٘زدخهطخد  -
َد3122(قدركثدد٘)طد23(خدؽ 47فيدندد١٘درلاتجنٓددنحدرهتينلٚددٞدرلتينقددطٝخ وٞدعددنلمدرهب)ٚددٞخدص دد

د:8-26رهقنٓطٝددمد

َ(خدره طدددذدرهتيوٌدددٛد)ن نًتيدددنحدد3122بقدغدددتي٘زدع دددسدرهتيعٙدددعدٗروددد٘هٛقدعودددٜ٘دعٚػدددٟخ ددطددد -
ره٘رددددعدٗرلتي٘ددددنحدٗرلحوددد٘يخدٗضددددٞدعوٌٚدددٞدًقسًدددٞدلدددؤتمطدرهطمٙدددندرلػدددثق وٚٞدددددد-رهػدددتي٘زٙٞ

هؤِد٘اد)نه طدذدرهتيوٌدٛدفيدرهد٘ ّدرهتيط)ددٛقدرلِمٌدٞدرهتيط)ٚدٞدهوثٌِٚدٞدرلازرضٙددٞخدرلاضزْدمدددددددد
د386-3:9

ٖخدعوددددٟدرهددددطر)طد2549خ7خ31رهكددددِنعٚٞخدتدرغددددبزنعٕد)ثددددنضٙذدد وددددؼدرهغددددطادرهثسنضٙددددٞ -
http://www.csc.org.sa/د

(خدتطد٘ٙطدره طدذدرهتيوٌدٛدر دنًتيٛدوسًدٞدددددد3123ُنزٛقدًِٔسدضنظَدٗدقٚٔ٘زقدأعٚنزقدعٌدنضخد د -
وددنمدٗرهتيددنَقدغدد٘قدرهتيٌددىخدًددؤتمطدتلنًددىدمخطزددنحدرهثتيوددٍٚدًددعدغدد٘قدرهتيٌددىدفيدرهقطددنصدرد

دزنًتيٞدره وقن١درهثط ٚقٚٞقدعٌنْقدرخضزْخ

َ(خدتقطٙدددطدًػدددحدرهقددد٠٘درهتينًودددٞقدتدرغدددبزنعٕد)ثدددنضٙذددددد3127رله٣ٚدددٞدرهتينًدددٞدهلإضكدددن١خد دد -
د2549خ4خ31

ٓدددددخدرهطٙددددنا;د2552خ2547ٖ(خدخطددددٞدرهثٌِٚددددٞدرهتينؾددددطٝد2547ٗظرضٝدرلادثكددددنزدٗرهثدطددددٚطخد  -
دًطن)عدٗظرضٝدرلادثكنزدٗرهثدطٚطخ

ٖ(خدروطدددٞدرلػدددثق وٚٞدهوثتيودددٍٚدر دددنًتيٛدفيدرلٌولدددٞددددد2543رهثتيودددٍٚدرهتيدددنهٛدغدددن)قنخد ددٗظرضٝد -
َ;درهقهددنٙندٗرلآددسرادرلاغددبرتٚسٚٞخدرهطٙددنا;دد:313د-ٓدددد2561رهتيط)ٚددٞدرهػددتي٘زٙٞد آاددنق(د

دٗكنهٞدره٘ظرضٝدهوؿؤْٗدرهثتيوٌٚٚٞخ

دًددد2545ٗظرضٝدرهثتيوٍٚدرهتينهٛخد  - تيدنحدرهػدتي٘زٙٞدددٖ(خدٗكنهدٞدرهد٘ظرضٝدهوثدطدٚطدٗرلتيوً٘دنحقدر ن
د(قدرهطٙناخ5عوٟدرونض ٞدرهسٗهٚٞخد  

دعوٟدرهطر)طدد2549خد7خ31َ(خدتدرغبزنعٕد)ثنضٙذد3128ٗظرضٝدرهثتيوٍٚخد  -

ٗظرضٝدرهثتيوٍٚقدٗكنهٞدره٘ظرضٝدهوثدطٚطدٗرلتيوً٘نحقدخلاقنحددضكن٢ٚٞخدرل٘ددعدرجهلبُٗدٛقددد -
دعوٟدرهطر)طدد2549خ8خ31تدرغبزنعٕد)ثنضٙذد

َقدتدرغدبزنعٕد)ثدنضٙذددد3128َ(خدًٚعرُٚٞدرلٌولٞدرهتيط)ٚدٞدرهػدتي٘زٙٞدهتيدنَدددد3128ٗظرضٝدرلنهٚٞخد  -
دخ2549خ4خ36

http://www.csc.org.sa/
http://www.csc.org.sa/


 (ASEP) دراسات عربية في التربية وعلم الهفس

 

 

 

   

 

180 
 

- Kahsay, M. (2017). The Links between Academic Research and 
Economic Development in Ethiopia: The Case of Addis Ababa 
University. European Journal of STEM Education, 2 (2), 5-10. 

- Breznitz, S. M., & Feldman, M. P. (2012). The larger role of the 
university in economic development: introduction to the special 
issue. The Journal of Technology Transfer, 37(2), 135-138. 
Retrieved 1-1-2017. 

- Criterion. Acta Polytechnica Hungarica Vol. 9, No. 5, 2012. 

- Hill, J. K. (2006). University research and local economic 
development. Center for Competitiveness and Prosperity Research, 
L. William Seidman Research Institute, WP Carey School of 
Business, Arizona State University. Retrieved 4-4-2017. 
http://www.natureindex.com/country-outputs/Saudi%20Arabia 

- Nature index database. (2017). Retrieved 1-4-2017 

- OECD, Proposed Standard Practice for Surveys on Research and 
Experimental Development, 6th edition2002. 

- Yasin, N. M., & Mohd Osman, M. H. (2015). University spin-off 
for economic development in malaysian universities. International 
Journal of Economics and Financial Issues, 5. Retrieved 1-4-2017. 
http://search.proquest.com/docview/1701253150?accountid=142908 

 

http://www.natureindex.com/country-outputs/Saudi%20Arabia
http://search.proquest.com/docview/1701253150?accountid=142908

